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stwerzone dla siebie

i

OKNA DACHOWE TO SFONCE, KTORE
DODAJE ENERGII DO ZYCIA, AROLETY TO
CIEN W CZASIE PRACY LUB ODPOCZYNKU.

Oknai rolety FAKRO sprawig, ze twoje poddasze

®
bedzie wyjatkowo funkcjonalne i co wazne, o
urzadzone w Twoim stylu. ’ FAK R
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Wspaniali ludzie i firmy

arszatek Jozef Pitsudski jest autorem ca-

tego szeregu nosnych sentencji o cha-

rakterze polityczno-socjologicznym,

ktore sa do dzi$ przywotywane. Jedng
znich jest stynne powiedzenie: ,Nar6éd wspaniaty, tyl-
ko ludzie k...” (wykropkowuje, chociaz dzi$ wszelkie
wulgaryzmy staja sie codziennoscig w dyskursie pu-
blicznym). Czy tak jest naprawde? Czy wspomniana
mysl marszatka trafnie opisuje rzeczywisto$¢? Kazdy,
kto mégt sie pod koniec lutego wybra¢ na dworce
w Warszawie, Przemyslu, Wroctawiu czy Krakowie,
kazdy, kto widziat skale pomocy, jaka Polacy sponta-
nicznie zaproponowali uchodzcom z Ukrainy, a przede
wszystkim — kto sam wiaczyt sie w dzieto wsparcia, ten
zrozumie, ze i naréd potrafi by¢ wspaniaty, i ludzie tez.
Choc¢ nie zawsze tak jest, oczywiscie.

W obecnych czasach ogromnie wazne jest dawanie
dobrego przyktadu. Dzieci najszybciej ucza sie po-
przez przyktad. | cho¢ wielokrotnie podwazano teze,
ze $wiadomos¢ spoteczna jest analogiczna do jazni
pojedynczego cztowieka, to trudno nie nabrac¢ prze-
konania, ze zbiorowos¢, spoteczenstwo, tez najlepiej
uczy sie poprzez obserwacje i powtarzanie zachowan.
A skoro dobrych przykfaddw jest jak na lekarstwo, to
warto pielegnowac te, ktdre juz sie zdarzaja. Dlate-
go wspominam, jak potrafilismy okazac wielkie serce
naszym sasiadom, Ukraincom, gdy musieli ucieka¢
ze swoich miast i doméw, bo z samolotéw i czotgéw
strzelali do nich najezdzcy.
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Trudno cokolwiek zestawiac z tragedig, ktérej do-
$wiadcza teraz Ukraina, bo okolicznosci obecnej woj-
ny sa W najwyzszym stopniu dramatyczne. Wptywa
ona jednak réwniez na sytuacje gospodarcza Polski,
kazdego obywatela i kazdej polskiej firmy — matej
czy duzej. Z tym wiekszym przekonaniem spetniam
swdj obowiazek i przywilej przypomnienia, ze réw-
noczesnie dziejg sie rzeczy wspaniate. Tradycyjnie
w czerwcu odbywa sie finat kolejnej, juz 32. edycji Kon-
kursu ,Teraz Polska”, organizowanego przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego, ktérej od 16 lat prze-
wodze. Nagradzane w nim najlepsze polskie produkty
i ustugi, a takze przedsiebiorcy i liderzy, ktérzy za nimi
stoja, to znakomite przykfady, ktdére réwniez powinny
by¢ swoistg lekcja. Brawa dla firm, ich wtascicieli, zarza-
dzajacych i pracownikoéw, ktoérzy sg liderami zaufania
w swoich branzach, tworzg jakos¢ i uzytecznosé na
Swiatowym poziomie i czesto ten swiat zdobywaja.
Brawa dla firm, ktére nie wahaja sie pokazac i opo-
wiedziec¢ o tym, ze wykonuja znakomita robote. Bo
ucza poprzez przyktad. Droga, ktdra przeszedt nasz
kraj przez ponad 30 lat, jest wspaniata w tej czesci,
za ktdéra odpowiadali i odpowiadajg ciezko pracujacy
irzetelni przedsiebiorcy, w szczegélnosci laureaci Go-
dta ,Teraz Polska”, historyczni i obecni. Trawestujac
zatem sentencje marszatka: ,Naréd potrafi by¢ wspa-
niaty i polskie firmy potrafig by¢ wspaniate”. A te, ktére
wygrywaja w Konkursie ,Teraz Polska”, niewatpliwie
takie sa.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Czotgi w Narodowym Muzeum Historii Il Wojny Swiatowej w Kijowie

Putm uwaza, Ze Roéia i
nie moze by¢é mocarstwem
bez Ukrainy.

Z prof. Antonim Dudkiem rozmawia Kamil Broszko. \;VOJNA

' o ~— . W UKRAINIE
® Moze dojdzie do przewrotuy, ktory wyniesie ,cara’ rozumiejgcego,
ze walczgc z Ukraing o wielkg Rosje, w rezultacie coraz mocnigj
wpycha niedzwiedzia w objecia chinskiego smoka.

® Rosjanie bedg walczyc, choc trzeba powiedziec jasno, ze dla wielu
z nich wojna w Ukrainie nie jest do konca zrozumiata.

® \Waleczna postawa Ukraiicow wywodzi sie z tradycji kozackie).

® Putin uczynit z Ukraincow najbardziej antyrosyjski narod na swiecie,
ktory nawet nas bije pod tym wzgledem na gtowe.

® Ukraina to kraj wielkich ztdz surowcow naturalnych i stynnych
czarnoziemow, ktore mogg sprawic, ze w przysztosci stanie sie ona
rolniczym zagtebiem Europy.

® Jednym z marzen Putina jest posiadanie Odessy, ktora niegdys byta czotowym
miastem rosyjskim.

® Ukraincy przez dtugi czas sie wahali 1 teraz dokonujg wyboru — probujg sie
przestawic w kierunku zachodniej mentalnosci. Ale Rosjanie nigdy tego

nie zrobig, prozachodnia mniejszosc bedzie zawsze mniejszoscia,

© PIXABAY
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© KAMIL BROSZKO

Prof. Antoni Dudek (ur. 1966 r. w Krakowie) — politolog i historyk.

W latach 1989-2014 pracowat na Uniwersytecie Jagielloriskim. 0d 2009 . profesor
nauk humanistycznych, a w latach 20112014 kierownik Katedry Wspdtczesnej Po-
lityki Polskiej w Instytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UJ.
0d 2014r. jest profesorem zwyczajnym w Instytucie Politologii UKSW w Warsza-
wie. W latach 2015-2018 cztonek Rady Naukowej Instytutu Studiow Politycznych
PAN w Warszawie. Najwazniejsze prace w jego dorobku dotycza dziejow Polski pod
rzadami komunistycznymi (,Pafistwo i Kosciét w Polsce 1945-1970”, Krakow 1995;
,PRLbez makijazu”, Krakow 2008), transformacji ustrojowej (,Reglamentowana
rewolucja. Rozktad dyktatury komunistycznej w Polsce 1988—1990”, Krakow 2004,
I wyd. 2014) oraz przemian systemu politycznego wspétczesnej Polski (, Historia
polityczna Polski 1989-2012", Krakéw 2013; , Instytut. Osobista historia IPN”,
Warszawa 2011).

Kamil Broszko: Czy to, co sie dzieje obecnie w Ukrainie,
nalezy interpretowac przez pryzmat relacji rosyjsko-
-ukrainskich na przestrzeni ostatnich 30 lat?

Antoni Dudek: Mysle, ze mozemy méwic o znacznie diuzszym
okresie, bo relacje rosyjsko-ukrainskie maja swoja kilkusetletnia
historie. Nasze rozwazania mozna zacza¢ od zwrotu Kozakéw
ku Moskwie za czaséw Rzeczpospolitej w XVII w. Warto tez miec
na uwadze konflikt polsko-ukrainski z korca XIX w., a wiec juz
w czasach nowoczesnych narodéw polskiego i ukrainskiego. Drugi
aspekt to relacje ukrainsko-rosyjskie w okresie Zwigzku Sowieckie-
go, kiedy nastapito wttoczenie Ukraincéw w ramy totalitarnego
panstwa. Wreszcie w 1991 r., po rozpadzie Zwigzku Sowieckiego,
przyszto odzyskanie niepodlegtosci i Ukraina stata sie parstwem
niezaleznym, po raz pierwszy od czaséw Rusi Kijowskiej.

Wielu Polakéw nie zdaje sobie sprawy, ze z rosyjskiej perspek-
tywy matecznikiem Rusi jest Kijow i Ru$ Kijowska. Putin uwaza, ze
Ukraina nie jest odrebnym panstwem i narodem, tylko mutacja
narodu rosyjskiego, majaca pod swoja kontrolg, jak to kiedys Putin
powiedziat, Kijéw — matke rosyjskich miast. Wiec teraz walczy o te
matke, prébujac ja zajac i zmonopolizowac. Nie moéwilismy jesz-
cze o mnéstwie wydarzen w miedzyczasie, jak np. o decyzji Nikity
Chruszczowa, sowieckiego przywddcy z przetomu lat 50.160. XX w.,
ktéry pochodzit z Ukrainy sowieckiej i postanowit da¢ w prezen-
cie Ukraincom Krym, bedacy wczesniej po prostu czescia Rosji. Co
wiecej, na przestrzeni wiekdw Rosjanie toczyli dramatyczne walki
o Krym — najpierw z Turcja, a p6zniej z Anglikami i Francuzami pod-
czas stynnej wojny krymskiej w potowie XIX w., w ktérej dwa lata
bronili Sewastopola przed desantem angielsko-francuskim. Walki
o Krym to czes¢ rosyjskiej tradycji XIX w.,, takiej jak dla nas powstanie
styczniowe czy listopadowe. Zawsze rosyjski Krym nagle na skutek
decyzji politycznej stat sie ukrainski w potowie XX w.

Podsumowujac, Putin uwaza, ze Rosja nie moze by¢ mocar-
stwem bez Ukrainy, zatem musi wreszcie ja zdoby¢. To jest pra-
przyczyna tej wojny.

KB: Jednak rzadko kiedy historia czy ideologia jest jedyna
przyczyna wojen. Jakie inne powody mozna wymieni¢?

AD: Oczywiscie chodzi tez o naturalne bogactwa Ukrainy. Zruj-
nowana przez komunizm oraz przez nieudolne rzady po roku 1991
Ukraina jest nadal krajem majacym ogromny potencjat gospo-
darczy. Jesli nie uznamy Rosji za kraj europejski, to Ukraina jest
najwiekszym krajem w Europie. Wraz z okupowanym Krymem
ma ponad 600 tys. km kw. powierzchni, czyli prawie tyle co dwie
Polski. To kraj wielkich zt6z surowcéw naturalnych i stynnych czar-
noziemoéw, ktdre sprawi¢ moga, ze Ukraina stanie sie rolniczym
zagtebiem Europy. Poza tym jest tez kwestia dostepu do Morza
Czarnego. Anektujac Krym, Rosjanie juz sobie ten dostep wyra-
bali, ale marzeniem Putina jest posiadanie Odessy, ktéra niegdy$
byta jednym z najwiekszych miast rosyjskich. Odessa jest miastem
marzen, tak jak kiedys dla Polakéw byt Gdansk. Podsumowujac,
Rosja bytaby o wiele potezniejszym gospodarczo parstwem, gdy-
by kontrolowata Ukraine.

KB: W licznych przekazach widzimy, jak bardzo naréd
ukrainski jest odwazny i waleczny. Nie kazdego bytoby stac
na taki heroizm.

AD: Taka waleczna postawa wywodzi sie z tradycji kozackiej.
Oczywiscie nie wszyscy dzisiejsi Ukraincy pochodza od Kozakéw.
Przypomne, ze Kozacy to byta szczegdlna grupa ludnosci, w znacz-
nej wiekszosci rekrutujaca sie ze zbiegtych chtopéw rusinskich, ale
tez polskich i rosyjskich. Wszyscy ci, ktorzy nie chcieli poddac sie
uciskowi feudalnemu, uciekali na stepy nad Dnieprem i tworzyli
wolne wspélnoty kozackie, zajmujace sie wojaczka. Rzeczpospo-
lita korzystata do pewnego momentu z ich ustug jako wojsk za-
cieznych, ale kiedy zaczeto sie powstanie Chmielnickiego, Polska
bolesnie odczuta wojowniczo$¢ kozackich zastepow. Pézniej Ko-
zacy stuzyli Imperium Rosyjskiemu, w ktérym byli wykorzystywani
do ttumienia rozruchéw w XIX w. Ta niezwykle wojownicza grupa
zaszczepita tradycje walki, do ktérej odwotywali sie m.in. nacjona-
lisci z powstanczej armii ukrainskiej, co nas dotkneto szczegdlnie
bolesnie w czasie Il wojny Swiatowej. Ukraincy musieli nauczy¢ sie
walczy¢, bo zawsze zyli miedzy potegami: Rzeczpospolita (ktéra
z czasem ostabta), imperium moskiewskim i p6zniejsza Rosja oraz
Turkami z Chanatu Krymskiego, ktérzy byli bardzo okrutni. Zatem
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aby przetrwag, trzeba byto stale walczy¢, dlatego wojowniczos¢
jest wpisana w DNA tego narodu.

KB: | ta predylekcja do walki, oczywiscie obronnej, moze
by¢ kolejnym posrednim dowodem na to, ze stawnego
konca historii nie byto i nie bedzie.

AD: Zdecydowanie tak. Ale nie ma co sie tudzi¢, ze Rosjanie
fatwo odpuszcza. Oni tez beda walczy¢, choc trzeba powiedziec
jasno, ze dla wielu Rosjan ta wojna nie jest do korica zrozumiata.
Zaczynaja watpic: ,Jezeli Putin moéwi, ze Ukraincy to nasi bracia,
to dlaczego trzeba z nimi w ten sposéb walczy¢? Nalezatoby ich
przekona¢ do wspétpracy, a nie podbijac”.

Poza tym bedzie ogromny problem z okupacja ukrainskich te-
renéw z powodu fatwosci w komunikowaniu sie. Kiedy Niemcy
zajeli Polske w 1939 r.,, miazdzaca wiekszos¢ Polakéw w ogdle nie
rozumiata niemieckich zotnierzy, a oni Polakéw. W Ukrainie jest zu-
petnie inaczej - rosyjscy zotnierze sg powszechnie rozumiani przez
Ukraincéw, a Ukraincy czesto méwia po rosyjsku i to oddziatuje na
morale rosyjskiej armii w sposéb destrukcyjny. Na tym polega pro-
blem Putina — najechat na kraj niezwykle bliski etnicznie, wiec be-
dzie trudno przekonac zotnierzy do walki z mitycznymi nazistami,
bo ich tam po prostu nie ma. Mozna opowiadac w telewizji rézne
dyrdymaty propagandowe, ale kiedy zotnierz wjezdza na czotgu
do miasta i nie widzi owych nazistéw, za to styszy krzyczace na nie-
go po rosyjsku kobiety: ,Po co tu przyjechaliscie?”, to zaczyna sie
zastanawiac: ,Co ja tu robie?”. Z kazdym kolejnym tygodniem tej
wojny ludnos¢ rosyjska bedzie coraz bardziej rozumiata, ze jedyne,
co uzyskano, to najwiekszy w historii roztam miedzy Ukraiicami
a Rosjanami. W istocie rzeczy to, co Putin chciat osiagna¢, prze-
kreslitagresja. Przekreslit juz w 2014 r., kiedy sitg zabrat Ukraincom
Krym i wschodnie skrawki: tugansk i Donieck. Natomiast teraz,
atakujac cata Ukraine, uczynit z Ukrainicéw najbardziej antyrosyjski
naréd na $wiecie, ktéry nawet nas bije pod tym wzgledem na gto-
we. Teraz to Ukraincy beda uchodzi¢ za najwiekszych rusofobéw
i beda mieli do tego podstawy, ktére sami widzimy codziennie na
ekranach telewizoréw.

Zachodnia Ukraina zawsze byta nacjonalistyczna i bardziej an-
tyrosyjska, natomiast wydawato sig, ze wschodnia cze$¢, ktora
byta praktycznie dwujezyczna, tatwiej sie podda Rosjanom. Tym-
czasem wschod stawia opér nie do opisania. Zwtaszcza Charkéw,
drugie co do wielkosci miasto Ukrainy, ktére do tej pory byto uwa-
zane za powszechnie zrusyfikowane. To pokazuje, jak wielka jest
nienawis¢ do Rosjan, nawet wsrdd rosyjskojezycznych Ukraincow.

KB: Intelektualisci ukrainscy uwazaja, ze naréd odrobit

lekcje zroku 2014 i od tamtego czasu gotowat sie do wojny.

AD: To prawda. Wojna Rosji z Ukraing nie zaczeta sie 24 lutego
tego roku, ona trwa od 2014 r., tylko jej skala ulegta teraz radykal-
nemu zwielokrotnieniu. W 2014 r. armia ukrairiska byta totalnie
bezradna wobec aneksji Krymu i wschodnich terenéw; w ciagu

os$miu lat ostrzelano mndstwo miejsc, tak wiec Ukraincy mieli
$wiadomos¢, ze w jakiejs formule to rozstrzygniecie z Rosjg musi
nastapi¢. Zaraz po 1991 r. kraj byt $cisle zwigzany z Moskwa. Od
pomaranczowej rewolucji w 2004 ., przez 10 lat, do Euromajdanu
Scieraty sie dwie opcje: prorosyjska i prozachodnia. Prorosyjski
prezydent Janukowycz postanowit zablokowac¢ droge Ukrainy do
Unii Europejskiej, powstat Euromajdan - bunt, ktéry Janukowycz
postanowit krwawo sttumic. To byl moment zatozycielski nowo-
czesnego ukrainskiego patriotyzmu.

Ci ludzie, ktérzy zgineli na Majdanie w Kijowie na przetomie
2013 i 2014 r., byli ojcami zatozycielami nowoczesnej Ukrainy.
Wtedy to panstwo zaczeto sie budowa¢ od nowa w opozycji do
Rosji. Zachéd nie angazowat sie zbytnio w ten proces, wiec Putin
liczyt, ze Rosja predzej czy pdzniej odzyska wptywy. Kiedy mine-
ta prezydentura prozachodniego Poroszenki i wygrat Zetenski,
to - nie kryje — bytem przerazony, bo historia jego kariery jest
nieprawdopodobna, jak z taniego thrillera politycznego: aktor
grajacy prezydenta zostat realnym prezydentem. Putin miat na-
dzieje, ze ten aktorzyna bedzie stabym politykiem i Rosji uda
sie podporzadkowac Ukraine. Tymczasem okazato sie, ze pod
rzagdami Zetenskiego Ukraina jest jeszcze bardziej prozachodnia
niz za prezydentury Poroszenki. Putin zorientowat sie, ze czas
biegnie i nie moze dtuzej czeka¢, aby odzyskac Ukraine, wiec
zaatakowat jg 24 lutego, ale efekt bedzie zupetnie odwrotny.
Nie wiem, czy Zetenski przezyje te wojne, ale na pewno znaj-
dzie miejsce w kanonie bohateréw narodowych Ukrainy. Bedzie
symbolem narodzin nowoczesnego ukrainskiego patriotyzmu,
ktory jest antyrosyjski.

Tak jak patriotyzm polski jest zbudowany na opozycji wobec
Rosji i w jakim$ stopniu wobec Niemiec, tak patriotyzm ukrain-
ski bedzie budowany przez najblizsze kilkadziesiat lat w opo-
zycji do Rosji i, miejmy nadzieje, w przyjazni z Polakami. Stoimy
teraz przed najwiekszym wyzwaniem od 1989 r. - rozwigzania
problemu relacji polsko-ukrairiskich w obliczu ogromnej liczby
uchodzcow, ktorzy sie w Polsce jeszcze pojawia, bo wedtug mnie
wojna przybiera charakter dtugotrwaty. Nie ma co liczy¢ na to, ze
wiekszos¢ z nich wyjedzie na Zachéd. Ogromna liczba Ukrain-
céw zostanie w Polsce, wiec bedziemy musieli sobie utozy¢ zycie
w kraju, ktéry do niedawna byt niemal jednolity narodowoscio-
wo i religijnie, bardziej niz to miato miejsce w Il Rzeczpospolitej,
gdzie diaspora ukraifiska byta najwieksza mniejszoscia etniczng
i liczyta 14 proc. spoteczenstwa. Wtedy nasze relacje byty niezwy-
kle trudne i miaty tragiczne konsekwencje. Teraz musimy dmucha¢
na zimne, podtrzymywac fale entuzjazmu i sympatii oraz starac
sie ja racjonalizowac. To bardzo duze wyzwanie, nie tylko dla rza-
du i samorzaddw, ale dla wszystkich Polakéw, zeby powstajaca
symbioza polsko-ukrairiska przetrwata, kiedy minie egzaltacja
i uniesienie. To bedzie tez szalenie trudne, bo bedzie sie odbywato
na poziomie milionéw kontaktéw zwyktych ludzi, a nie tylko we
wzniostych apelach politykéw po obu stronach. Wojna zapewne

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



=¥

- 3

Prezydent Wotodymyr Zetenski przyjechat do Buczy 4 kwietnia 2022 r., po wyjsciu wojsk rosyjskich.

sie skonczy, oby jak najszybciej, ale Ukraina jest krajem zniszczo-
nym i nie wszyscy uchodzcy wréca do siebie. Cze$¢ oczywiscie
bedzie chciata odbudowywac swéj kraj, a czes$¢ bedzie sie bata
kolejnego ataku Rosji. To znany syndrom wojenny. Wielu ludzi ma
tak dos¢ wojny, ze chce uciec jak najdalej, i oni pewnie pojada
w $wiat. Dlatego tak wazna byta wizyta premiera Kanady Justina
Trudeau, ktéry przekazat jasno, ze jego kraj przyjmie kazda liczbe
uchodzcéw z Ukrainy. Nic w tym dziwnego, bo zyje tam najwiegksza
diaspora ukrainska na $wiecie, ktéra liczy ponad milion Ukraincéw
i Kanadyjczykéw ukrainskiego pochodzenia. Te deklaracje polski
rzad powinien potraktowac bardzo powaznie, bo przyjdzie chwi-
la, kiedy nie bedziemy w stanie przyjac kolejnych setek tysiecy
uchodzcéw i trzeba bedzie zapewni¢im transport do miejsc, ktére
sg gotowe ich ugoscié.

KB: Ta wojna nie skonczy sie, niestety, za tydzien czy dwa.

I kurz po niej szybko nie opadnie.

AD: Po zadnej duzej wojnie kurz nie opada szybko, tylko z da-
leka nie wyglada to groznie. Wojna domowa w Syrii byta daleko
od nas, wiec mato nas obchodzita. Teraz jest to nasza wojna, cho¢
nie my jestesmy strong konfliktu. Musimy ponies¢ jej konsekwen-
cje, oczywiscie nie tak dramatyczne jak Ukraincy. Trzeba Polakom
jasno powiedzie¢, Ze to nie jest kwestia niedogodnosci przez ty-

dzien czy dwa, przyniesienia kanapek, kupienia wody, wpfaty
stéwki na zrzutke. Rozpoczyna sie wielkie systemowe wyzwanie
dla nas wszystkich, zeby ludzi z Ukrainy wkomponowac w nasze
zycie i utozy¢ z nimi wartos$ciowe relacje. Chciatbym ustysze¢, jak
polski rzad wyobraza sobie funkcjonowanie Ukraincéw w Polsce
w najblizszych tygodniach. Specustawa dotyczaca zasitkow dla
Ukraincow zostata przyjeta, ale potrzeba konkretnych rozwiazan
wskazujgcych, gdzie ci ludzie maja mieszka¢, gdzie pracowac,
w jakich warunkach bedg sie uczy¢ dzieci. Oby minister Czarnek
zrozumiat wreszcie, ze pomyst wttaczania ukrainskich dzieci do
polskich klas jest btedny. Trzeba tworzy¢ odrebne, ukrainiskie klasy
w polskich szkotach. Jezeli minister Czarnek chce koniecznie poloni-
zowac te dzieci, to niech bedzie spokojny — one i tak sie spolonizuja
poprzez nauke w polskiej szkole, ale dzi$ potrzebuja ukraifiskich
klas, z ukrainskimi nauczycielami, ktorych jest przeciez wielu wéréd
uchodzcédw, wiec mozna réwnoczesnie zapewnic dzieciom nauke
idac prace ich matkom. Oczywiscie pozostaje jeszcze kwestia finan-
sowania, ale Amerykanie juz wypracowali ponadpartyjna zgode,
aby uchwali¢ pakiet ponad 13 mld dolaréw na pomoc dla Ukrainy
orazdla uchodzcédw z Ukrainy, wiec dostaniemy srodki i bedzie moz-
na ptaci¢ tym nauczycielkom godziwe pensje.

Teraz nastat dla nas czas wielkiej proby, ale i wielkiej szansy,
aby w dtuzszym horyzoncie rozwigza¢ problem katastrofy de-
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Temat numeru :

mograficznej Polski (tj. starzenia sie i wyludnienia), z ktérg nie
mozemy sobie poradzi¢ od 30 lat. Zintegrowanie z nami bar-
dzo duzej liczby mtodych Ukraincéw, gtéwnie kobiet z dziecmi,
moze przynie$¢ nam same korzysci, o ile stworzymy poprawne
relacje, bez aktéw dyskryminacji czy wrogosci. Te dzieci moga
stac sie obywatelami Polski, ptacagcymi podatki i podnoszacy-
mi nasz rozwdj gospodarczy. Tylko nie mozna stodzi¢ wytacznie
o pojednaniu polsko-ukrairiskim, ale otwarcie moéwic o naprawie
relacji. Nie uzaleznia¢ pomocy od przeprosin za Wotyn, bo to jest
bardzo trudny problem. Moze kiedys nas za to przeprosza, ale na
pewno hie wszyscy, a poza tym nie to jest teraz najwazniejsze.
W tym ogromnym dramacie Polska moze stac sie beneficjentem.
| to nie zwyrachowania czy ztej woli - tak sie po prostu uktada zycie.

KB: A jak nalezy widzie¢ przysztos¢ samej Rosji, bo obraz
sankgcji przedstawiany w mediach
sugeruje, ze bedzie ona sie staczac
ku spotecznej i ekonomicznej
otchtani.

AD: To jest propaganda. Ja bede bru-
talny. Przypomnijmy sobie, ze podczas
gtosowania w Zgromadzeniu Ogélnym
ONZ wszyscy sie cieszyli, ze rekordowa
liczba krajow potepita napas¢ na Ukra-
ing, a tylko kilka gtosowato za Rosja, jak
np. Erytrea czy Korea Pétnocna. Ale trze-
ba zwrdci¢ uwage, ze dwa najludniejsze
panstwa na swiecie, czyli Chiny i Indie,
wstrzymaty sie od gtosu, a zyja w nich
ponad dwa miliardy ludzi. Te gigantycz-
ne makroswiaty globalne beda dalej
z Rosjanami handlowaty i utrzymywaty
poprawne stosunki. W zwigzku z tym
nie ma sie co tudzi¢, ze Rosjanie nagle
pod wptywem sankgji sie zatamig. Oni zaczng zacie$nia¢ kontakty
z Chinami, reorientowac sie na ten rynek i tam sta¢ swoje surowce.
A Chinczycy chetnie je kupia, a ze jestich ponad miliard, czyli wiecej
niz Amerykanéw i Europejczykéw razem wzietych, to beda potrze-
bowali rosyjskiej ropy i gazu nawet wiecej niz UE i USA. Rosjanie
beda z nimi handlowac i stamtad brac pienigdze. By¢ moze nie beda
mieli tylu luksusowych towaréw, bo Chiriczycy ich nie produkuja,
ale trudno. Putin wméwi swoim obywatelom, ze teraz s obleze-
ni przez ztych z Zachodu, zatem muszg sie broni¢, tak jak kiedys
podczas oblezenia Leningradu. Nie wykluczam, Ze racjonalna cze$¢
elity zacznie odczuwac brak rezydencji i jachtéw na Lazurowym
Wybrzezu, wiec w pewnym momencie moze wyeliminowac Putina,
ale nie fudZzmy sie, ze wtedy nastapi happy end, a na miejsce strasz-
nego tyrana Putina przyjdzie szczery demokrata, liberat, Nawalny
czy kto$ inny. Nawet gdyby Nawalny zostat prezydentem Ros;ji, to
u steru nie stanie liberalny demokrata w rozumieniu zachodnim,

Chinczycy nie bedg
najezdzac Rosji,
tylko jg odcinac

po plasterku przez
najblizsze lata.

[ pewnego dnia elita
rosyjska stwierdzi,
ze Rosja juz wtasciwie
jest tylko mtodszym
braciszkiem Chin.

g

wystarczy postuchad, co on méwi. On jest fagodng wersja rosyj-
skiego nacjonalisty.

Méwiac krétko, Rosja nigdy nie bedzie sie zachowywata tak jak
kraje Zachodu z prostego powodu: Rosja jest za wielka i ma inna
cywilizacyjna tozsamos¢. Ukraincy przez dtugi czas sie wahali i te-
raz dokonujg wyboru - prébuja sie przestawi¢ w kierunku zachod-
niej mentalnosci. Ale Rosjanie nigdy tego nie zrobig, prozachodnia
mniejszo$¢ bedzie zawsze mniejszoscia. Rosja miata szanse na de-
mokratyzacje w latach 90. XX w., ale po nieudolnych prébach Jelcyna
obrata kurs na nowa wersje autorytaryzmu. Wybér Putina to nie byta
kwestia przypadku, a nawet jesli - to juz fakt, ze utrzymat sie przy
wiadzy przez 20 lat, na pewno nie jest przypadkowy. Po prostu Ro-
sjanie chca miec silng autorytarng wtadze, nawet jesli nie liczy sie ze
zdaniem obywateli. To taka rosyjska tradycja i niewazne, czy miata
charakter biatego, czy czerwonego caratu. Rosja bedzie podazata
swojg droga, oby mniej agresywna niz
pod rzadami Putina. Musimy trzymac¢
kciuki za taki przewrét w Rosji, ktory
wyniesie kolejnego cara, cho¢ bez ko-
rony, jednak mniej agresywnego i rozu-
miejacego, ze walczac z Ukraing o wielkg
Rosje, w rezultacie coraz bardziej wpy-
charosyjskiego niedZzwiedzia w objecia
chinskiego smoka. A chifski smok pozre
po kawatku niedzwiedzia, ktéry ocknie
sie dopiero wtedy, gdy nie bedzie miat
potowy ciata. Zdumiewa mnie krétko-
wzrocznos¢ rosyjskiej klasy politycznej,
ktéra od czaséw Zwigzku Sowieckiego
tak sie zafiksowata na antyamerykani-
Zmie, Ze nie zauwaza swojego gtéwnego
zagrozenia, jakim sg Chiny od potowy lat
90. XX w. Ciagle priorytetem Rosji jest
walka z Ameryka, a nie z Chinami.

KB: Czyli chinskiej dominacji nie mozna wykluczy¢?

AD: To jest oczywiste, bo to Chinczycy sa najwiekszym bene-
ficientem tej wojny. Z kazdym tygodniem sankcji Zachodu Ro-
sja wpada coraz bardziej w ich objecia. | przyjdzie chwila, kiedy
powiedzg Putinowi: ,Wtadimirze Wtadimirowiczu, my sie bardzo
cieszymy, ze nam sprzedajesz rope i gaz, ale teraz dawaj rabat
wojenny, bo twojej ropy i gazu na Zachodzie juz nie chcg”. To
bedzie bardzo uprzejma prosba, a jesli nie zostanie spetniona,
to Chinczycy ogranicza dostawy. Nagle Putin zobaczy, ze zartéw
nie ma. Chinczycy nie beda najezdzac Rosji, tylko jg odcina¢ po
plasterku przez najblizsze lata, tak jak Putin potyka po kawatku
Biatorus tukaszenki. | pewnego dnia elita rosyjska stwierdzi, ze
Rosja juz whasciwie jest tylko mtodszym braciszkiem Chin. By¢
moze po wojnie nastapi nawet odmrozenie relacji z Zachodem,
ale wielu zachodnich inwestoréw bedzie miato w pamieci straty,
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jakie teraz ponoszg, bedzie wiedziato, ze nigdy nie wiadomo, kiedy
Rosja rozpeta kolejna wojne, i ze to nie jest wiarygodny rynek.
Zatem zachodnie inwestycje beda wracaty ostroznie, a Chinczycy
bardzo chetnie i natychmiast zainwestuja, tylko pod okreslonymi
warunkami, ktére beda miaty dalekosiezne skutki.

KB: Czy realny jest scenariusz, ze po Ukrainie przyjdzie

kolej na kraje battyckie i Polske?

AD: Nie wierze w to, tym bardziej gdy widze, jak ta wojna wygla-
da po dwéch tygodniach. Gdyby w ciggu 48 godzin padt Charkéw,
a w ciggu 72 godzin Kijéw i tam rzeczywiscie Putin byt witany
jak wybawca, to uznatbym wtedy, ze poszto mu jak z ptatka i za
pare lat zabierze sie za kraje battyckie. Natomiast poniewaz dzisiaj
armia rosyjska sie kompromituje i odnosi niewyobrazalng poraz-
ke, idac od kleski do kleski, nasuwa sie tylko jedno poréwnanie:
z wojna zimowa, kiedy to Zwiazek Sowiecki w czasach Stalina
w 1939 r. napadt na Finlandie i przez wiele miesiecy nie byt w sta-
nie pokona¢ tego matego kraju. W koncu Finowie zgodzili sie na
pokdj, oddali kawatek swojego terytorium, ale obronili niepodle-
gtosc. Putin nie jest w stanie wygrac wojny z Ukraing, a naprze-
ciwko niego stoi NATO. Wiekszos¢ broni, ktéra walczg Ukraincy,
jest produkowana w krajach NATO i na tej wojnie jest de facto
poddawana testom w realiach rzeczywistej walki. Szef amerykan-
skiego wywiadu wojskowego przyznat, ze Amerykanie pomylili sie
w ocenie mozliwosci ukrainskich sit zbrojnych. Ale nie wystarcza
zapatideterminacja zotnierzy, tak jak nie wystarczyty choc¢by po-
wstanncom warszawskim. Potrzebna jest jeszcze bron i Ukraincy ja
dostaja. Znaczna cze$¢ wielomiliardowego pakietu amerykanskiej
pomocy ma zosta¢ przeznaczona na dostawy broni dla Ukrainy,
wiec Ukraincy beda sie broni¢ dtugo. Dlatego nie wierze w dalsza
ekspansje Rosji, bo Ukraina bedzie prawdopodobnie zwielokrot-
nionym Afganistanem. Nie wiem, ilu naprawde Rosjan zgineto
w Ukrainie w ciggu dwéch tygodni, bo pewnie liczba 10 tys., o kté-
rej moéwig Ukraincy, jest przesadzona. Nawet jesli zatozymy, ze zgi-
neto ich 2-3 tys., to pamietajmy, ze podczas wojny w Afganistanie
w ciggu osmiu lat zgineto okoto 14 tys. sowieckich zotnierzy i to
byta jedna z przyczyn rozpadu ZSRR. Rosja wykrwawia sie mili-
tarnie na Ukrainie, wiec cho¢by w tym kontekscie méwienie, ze
Rosjanie pojda dalej, jest po prostu nierealistyczne. Nie pdjda
dalej, beda prébowali w jaki$ sposéb sie wycofaé — najpierw sam
Putin, a jesli Putina zabraknie, zrobi to jego nastepca. W zwiazku
ztym mysle, ze méwienie o dalszych planach ekspansji rosyjskiej
jest po prostu kompletnie niepowazne. Ale nalezy zaprzestac
rozpowszechniania pomystéw, ktére podaja gorace gtowy w Pol-
sce, aby najechac na obwdd kaliningradzki i ostatecznie powali¢
niedzwiedzia. Taki krok bytby de facto rozpoczeciem wojny NATO
zRosja. | postawieniem sie przed problemem, jakiego Amerykanie
doswiadczyli w Iraku, gdzie wojska Husajna rozbili w ciagu kilku
dni, ale pdzniejsza okupacja kraju byta jedna wielka katastrofa.
W Afganistanie byto jeszcze gorzej, bo nie chodzi jedynie o zdo-

bycie terytorium, ale o pézniejsze administrowanie nim. Dlatego
tez sytuacja w Ukrainie juz przerasta Rosje. Nawet gdyby jej sie
udato zaja¢ czes¢ Ukrainy, to bedzie miata olbrzymi problemem
zutrzymaniem tego terytorium pod swoja kontrola, zwalka z par-
tyzantka i atakami terrorystycznymi. To uwikta Rosje na dtugie lata
na tym terenie i wyeliminuje zagrozenie innych krajéw. Nie jest
nasza wing, ze Polska i kraje battyckie kosztem Ukrainy uzyskaty
dodatkowa polise bezpieczenstwa i materialne potwierdzenie
tego w postaci 10 tys. amerykanskich zotnierzy, ktérzy tutaj poja-
wili sie nie przez przypadek, ale zeby nie byto cienia watpliwosci,
Ze zostang przez dtuzszy czas.

KB: Na koniec chciatbym zapytac o projekt decentralizo-
wania Polski. To idea, ktéra powstata jeszcze w spokojnych
czasach, ale nadal jest uznawana za potrzebna.

AD: Oczywiscie, ze tak. Ona zostata skarykaturyzowana przez
zwolennikéw centralistycznego panstwa i przedstawiona jako
pomyst na rozbicie dzielnicowe Polski czy federalizacje kraju,
a zupetnie o to nie chodzito. Chodzito o zdecentralizowanie wielu
funkcji panstwa, co teraz bardzo by sie nam przydato. Przekazanie
samorzadom wiekszych kompetencji, oczywiscie przy zachowa-
niu odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, utatwitoby teraz
rozwigzanie problemoéw uchodzcéw na przyktad na poziomie
szkolnym, bo edukacja jest dobrym poligonem doswiadczalnym
decentralizacji. Wtadze lokalne nie musiatyby czekac na decyzje
ministra Czarnka, tylko same mogtyby zdecydowac o otwieraniu
klas ukrainskich w polskich szkotach. Oczywiscie sg takie obszary,
ktére musza byc¢ scentralizowane, na czele z obrona narodowa
i bezpieczeristwem wewnetrznym, natomiast edukacji centra-
lizowac nie trzeba. | nie przekonuja mnie argumenty, ze jesli
w jednej szkole beda sie gtéwnie uczy¢ o Mickiewiczu, w innej
o Zeromskim, a jeszcze w trzeciej beda zajmowac sie noblista-
mi, np. Wistawa Szymborska i Czestawem Mitoszem, to wtedy
stracimy tzw. jednolitos¢ narodowag, Polak z Polakiem nie bedzie
sie w stanie porozumiec. Nie tedy droga. Potrzeba réznych sys-
temoéw edukacyjnych, ktére podlegatyby obserwacji pod katem
efektywnosci, bo cho¢ w ekonomii pienigdz gorszy zawsze wy-
piera pienigdz lepszy, w edukacji jest odwrotnie — dobry model
edukacyjny zawsze znajdzie nasladowcéw. To jest mechanizm
promieniowania najlepszych wzoréw edukacyjnych na swiecie,
na wzér finskiego systemu edukacyjnego czy najlepszych uni-
wersytetow anglosaskich. Dlaczego? Bo to Oksford czy Harvard
maja efekty w postaci noblistéw i dokonan naukowych. Wierze,
ze zdecentralizowana edukacja jest wstepem do decentralizacji
innych sfer zycia, cho¢ to proces rozpisany na lata. Dotychczasowy
system edukacji nie funkcjonuje dobrze, mimo to musi sie teraz
zderzy¢ z gigantycznym wyzwaniem w postaci olbrzymiej liczby
uchodzcéw. By¢ moze to bedzie impuls do zmiany funkcjonowania
panstwa polskiego.

Wywiad przeprowadzono 11 marca 2022r.
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Wojna w Ukrainie
to poczatek zmagan
W swiecle

7 generatem Bogustawem Packiem
rozmawia Kamil Broszko.

WOJNA
W UKRAINIE

® Rosja nie jest potegg militarng w sensie wojsk
konwencjonalnych, lgdowych, natomiast wcigz
oczywiscie zachowuje wiele mozliwosct. Ma potencjat

sit powietrznych, wojsk rakietowych

1 wojsk nuklearmych.

® Obserwowatem dziatania wielu armii, rowniez przestepstwa
czy chocby pomytkowe bombardowania, w ktorych 300 Chiine
gineli cywile. Ale nie byto znecania sie nad zwtokamiy, ome t,]gu;]ddllsk//
nie byto zwyrodnienia i bestialstwa. Jaqge
® Rosyijska pigta kolumna natrafita na silny opor

1 w wyniku bardzo nerwowej reakcji Ukraincow
zostata whbita w ziemie.

® Europa 1 Stany Zjednoczone zaczynajg sie budzic,
zaczynajg rozumiec, ze gdy Miedwiediew

mowt o Eurazji siegajgcej od Lizbony po
Wiadywostok, to nie wystarczy smiac sie ironicznie
albo stwierdzic, ze zwariowat.

® Teraz kazda decyzja, ktora wzmacnia nasz potencjat
obronny, zastuguje na szacunek 1 pochwate.

® Opowiadanie dzisiaj, ze bedziemy czekall

dwa miesigce na przybycie 1 wejscie do walki
wojsk amerykanskich, mozna wtozy¢ miedzy bajki.
® Rosja uznata, ze ma szanse na imperialne
zapedy wtasnie teraz, bo jak nie teraz,

to nie wiadomo kiedy.

® To wtasnie wsparcie Zachodu powoduje,

ze Ukraincy majg sie czym bronic.

Bez javelinodw, piorunow, strikerow,
pancerfaustow, bayraktarow

nie bytoby takiej sity Ukrainy.
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Kamil Broszko: Panie generale, wiele oséb przewidywato,

ze dojdzie do agresji Rosji i wojny w Ukrainie. A co teraz

-z perspektywy dwoch miesiecy jej trwania - okazato sie

dla pana najwiekszym zaskoczeniem?

Bogustaw Pacek: Przede wszystkim ogromnym zaskoczeniem
byta decyzja Rosji o tym, ze w ogodle chce prowadzi¢ te wojne. Z naj-
Smielszych przewidywan, a takze ze spokojnych, chtodnych analiz
z okresu przed jej rozpoczeciem wynikato, ze Federacja Rosyjska, na-
wet jezeli zaatakuje Ukraing, to skoncentruje sie na Donbasie. Nota-
bene po porazkach w Ukrainie Zachodniej wiasnie teraz ten wariant
jest realizowany. Natomiast wczeéniejsza decyzja i proba przejecia
catej Ukrainy, wchtoniecia panstwa, formutowanie zadania denazyfi-
kacji i demilitaryzacji - to jest po prostu jakis kosmos! Absurd, ktérego
nie spotkamy w konfliktach afrykanskich czy azjatyckich, wywoty-
wanych przez skrajne panstwa czy ugrupowania polityczne. To jest
jakas rosyjska pseudologia. Gdyby Rosjanie dobrze sie zastanowili
i mieli cho¢by podstawowe informacje — a przeciez wystarczyto mie¢
w pamieci doswiadczenia afganskie — powinni wiedzie¢, ze to jest po
prostu niemozliwe. Niezaleznie od zachowan i morale swojej armii.
Ukraina jest wielkim panstwem, ma ogromny obszar, wiec przejecie

0 inope town,

dnd EXecuted War crimag

Bogustaw Pacek — polski wojskowy i naukowiec, profe-
sor nauk spofecznych, doktor habilitowany nauk wojskowych,
generat dywizji Wojska Polskiego w stanie spoczynku. Byty
komendant gtowny Zandarmerii Wojskowe] i rektor Akademii
Obrony Narodowej, uczestnik dziatari bojowych Unii Europejskiej,
wielokrotnie nagradzany. Jako profesor zwigzany miedzy innymi
z Uniwersytetem Jagielloriskim. Autor ponad 20 ksiazek, w tym
nastepujacych pozydji: ,Zandarmeria Wojskowa” (Adam Marszatek,
Toruri 2016), ,Wojna hybrydowa na Ukrainie” (Rytm, Warszawa
2018), ,Wojska Specjalne Sit Zbrojnych RP” (Rytm, Warszawa 2019),
LPsychologia wojny hybrydowej” (Rytm i Uniwersytet Przyrodniczo-
-Humanistyczny w Siedlcach; Warszawa, Siedlce 2019).
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catego panstwa wymagatoby ogromnych sit. Oczywiscie Rosja
mogtaby chciec zniszczy¢ panstwo ukrainskie i to jest teoretycznie
wykonalne, bowiem jej potencjat hipersoniczny, nuklearny, po-
tencjat sit powietrznych wciaz jest znaczacy. Natomiast cel, ktéry
przyswiecat Rosji, czyli przejecie Ukrainy i zmuszenie jej do wspdl-
nego budowania imperium, to jest co$ zupetnie niedorzecznego.

Mozna prébowac zrozumie¢ che¢ posiadania przez Rosje dro-
gi ladowej na Krym, mozna prébowac zrozumie¢ chec uzyskania
poprzez akcje zbrojng dostepu do wody dla Krymu, dla obwo-
du chersonskiego. Taka wojna tez jest niezgodna z prawem, ale
mogtaby wynikac z jakiejs logiki. Ale zajmowanie Kijowa?! Walka
o Sumy czy w Pottawie? To sie nie miesci w logice skutecznego
panowania rosyjskiego, nie méwiac w ogoéle o zasadach wspot-
zycia z sgsiadujgcym suwerennym parstwem.

Drugim moim wielkim zaskoczeniem jest sam przebieg tej
wojny. Okazuje sie, ze wszyscy bylismy w bfedzie. Caty swiat byt
w btedzie co do oceny rosyjskich mozliwosci. Przez kilkadziesiat
lat, od czasu rozpadu Zwiazku Radzieckiego, zylismy w przeswiad-
czeniu, ze Rosja jest potega militarna. Takiego okreélenia uzywa-
lismy réwniez my, profesorowie. A tu okazato sig, ze nic bardziej
mylnego. Owszem, Rosja wciaz jest potega nuklearng — co do tego
nie ma watpliwosci - ale nie jest potega militarna. Rosja w tej woj-
nie pokazata praktycznie cate wojska ladowe. Wygladaja one nad
wyraz stabo. To jest armia, ktéra cze$¢ przepita, cze$c sprzedata,
troche nie doszkolita i wyszto, jak wyszto. Rosjanie pokazali swoje
panstwo i swoje sity zbrojne od jak najgorszej strony.

Trzecia rzecz, ktéra mnie zaskoczyta, to zbrodnie. A wojna nie
jest mi obca. Dowodzitem operacja w Czadzie, ktéra co prawda nie
byta wojng, ale tez zdarzaty sie tam ofiary Smiertelne. Bytem w Iraku,
w Afganistanie, prowadzitem tam badania, widziatem z bliska, jak
to wygladato. Pamietam, jak na polu boju sanitariusze pomagali
rannym z obu stron, nie tylko swoim, ale takze przeciwnikom. Bo
ranni ludzie nie powinni umiera¢, wtasnie dlatego, ze s ludzmi.
A co widzimy w wykonaniu armii rosyjskiej? Zbrodnie, znecanie
sie, pastwienie sie nad zotnierzami, nad cywilami, nad kobietami,
starcami, ale takze pastwienie sie nad zwtokami. To jest cos, co na-
zywamy bestialstwem. | mimo wszystko jest to dla mnie zaskocze-
niem, bo nie spodziewatem sie, ze zotnierze rosyjscy zniza sie do
takiego poziomu; niezaleznie od tego, kto tam decydowat, przy-
zwalat albo wychowywat zotnierzy w takim duchu - czy dowédca,
major, putkownik, czy ktos wyzej postawiony albo polityk. Tam nie
sg winni tylko szeregowi, sprawcow jest wielu, bo nie w kazdej armii
takie zachowania sa mozliwe. Obserwowatem dziatania wielu armii,
réwniez przestepstwa czy cho¢by pomytkowe bombardowania,
w ktorych gineli cywile. Ale nie byto znecania sie nad zwtokami, nie
byto zwyrodnienia i bestialstwa. Przecenitem i naréd rosyjski, ktory
popiera te wojne, i zotnierzy rosyjskich, niezaleznie od antypatii,
ktdre oczywiscie wystapity juz dawno, bo wida¢ wyraznie, ze to nie
jest spoteczenstwo i wojsko, ktére nam sprzyjaja. Jednak miatem
zawsze przekonanie, ze to jest cywilizowane panstwo, cywilizowani

zotnierze. Nie studiowatem tam, nie bywatem, bytem w Rosji raz
przez cate zycie - w Miednoje. Ale zdarzaty sie okazje do spotkan
zRosjanami w réznych czesciach swiata i wydawato mi sie, ze mam
do czynienia z normalnymi ludzmi. Dlatego teraz przezywam szok
—ichyba nie jestem w tym odosobniony — widzac, do czego Rosja
doprowadzita swoich Zotnierzy i swoje spoteczenstwo.

KB: Nawiagzuje pan do tego, ze juz po wypowiedzeniu woj-

ny wzrosto poparcie dla Putina — do ponad 80 proc.?

BP:To jest szokujace. Przeciez ws$rdd tych popierajacych sa mat-
ki i rodziny zotnierzy, ktérzy licznie ging na tej wojnie. Jaki jest
tego cel? Rosja zawsze chetpita sie i byta dumna z faktu, ze miata
w swojej historii wojne ojczyzniana. Pamietajmy, ze zginety mi-
liony obywateli Zwigzku Radzieckiego i niezaleznie od tego, czy
to sie komus$ podoba, czy nie, to byty ofiary Il wojny Swiatowe;j.
Wojska walczyty przeciez przeciwko Hitlerowi. Pézniej, jeszcze
wiele lat po wojnie, ludzie — widzac medal czy kombatanta - oka-
zywali szacunek tym, ktérzy walczyli z hitleryzmem. To wszystko
obrécito sie w gruzy, skoro obecnie Rosjanie zachowuja sie po-
dobnie jak hitlerowcy. Proces dochodzenia do tego trwat przez
lata. Mamy w Europie spoteczenistwo popierajace okrutng wojne,
mamy ludzi, ktérzy wmawiaja nam, ze okrutnych zbrodni doko-
nali w Ukrainie ci, ktérzy reprezentuja naréd mordowany. To sg
haniebne klamstwa i z tego nasza cywilizacja - nie tylko Ukraina
i Europa Zachodnia - powinna wyciaggna¢ wnioski.

KB: Wielkie straty wojsk rosyjskich w Ukrainie redukuja
troche nasz pierwotny lek wynikajacy z zasztosci historycz-
nych, ktéry réwniez zywimy w Polsce wobec Rosji.

BP: Niestety jest prawdopodobne, ze doswiadczymy réwniez
jakiej$ formy ataku. Uwazam, Ze takie obawy sg uzasadnione. To
prawda, ze Rosja nie jest potega militarna w sensie wojsk konwen-
cjonalnych, lgdowych, natomiast wciaz oczywiscie zachowuje wiele
mozliwosci. Ma potencjat sit powietrznych, potencjat samodzielnie
dziatajacych wojsk rakietowych, wykorzystujacych bron dalekiego
i Sredniego zasiegu, ktéra nas dotyczy. Ma w koncu potencjat wojsk
nuklearnych. Trzeba uzywac tego stowa. Rosja ma bron nuklearng
o takich mozliwosciach i takich zdolnosciach, ze moze sie jej bac
$wiat, nie tylko Europa Zachodnia. Moje obawy wynikaja z faktu, ze
Rosja nigdy nie wycofata sie ze swojego drugiego zadania, zgtoszo-
nego kilka miesiecy temu - zeby przesuna¢ granice struktur bezpie-
czenstwa w Europie, co oznacza, ze Rosja chce, aby obowigzywaty
granice paktéw militarnych sprzed 1997 r. Sama wszczeta wojne
w Ukrainie, sama skonsolidowata swdj system militarny z Biatorusia
i skupita tam juz dawno swoje sity, sama napadta na Gruzje, wy-
dzierajac czes¢ terytorium tego panstwa. Sama jest zagrozeniem
dla Motdawii i dowolnie reguluje bezpieczerstwo w Azji Centralnej,
czego najlepszym przyktadem jest Kazachstan, a inne byte republi-
ki radzieckie tez s3 w duzym stopniu uzaleznione od Rosji. Zatem
tezy o cofnieciu granic paktéw militarnych sa realnie niebezpieczne.
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A musimy mie¢ $wiadomos¢, ze ewentualna wojna z Zachodem,
z Sojuszem Pétnocnoatlantyckim byfaby inna niz ta w Ukrainie. Rosja
mogtaby atakowac¢ panstwa zachodnie potencjatem, ktéry jest trud-
ny do wykorzystania w Ukrainie. A przypominam raz jeszcze: Rosja
chciata ztamac Ukraine, to znaczy zmusic ja do budowania imperium.
Stad tez na poczatku wojny Rosjanie nie dazyli do duzej liczby ofiar,
omijali miasta, naiwnie mysleli, ze szybko przejma wiadze - starali
sie to zrobic w ciggu kilku dni. Natomiast ta wojna nie miata rozwali¢
catej Ukrainy i nadal nie ma takiego celu. Wystarczy wspomnie¢, na
jakim obszarze tocza sie dziatania wojenne. Celem jest zmuszenie
Ukrainy do dotaczenia do imperium. Nie ma watpliwosci, ze Rosja
ma podobne zamiary odnosnie Gruzji i Motdawii. To jest tylko kwe-
stia czasu, kiedy sprobuje je urzeczywistni¢. Czy w odniesieniu do
krajoéw battyckich i Polski bedzie podobnie? Zobaczymy. Trudno
z Polska budowac imperium. Polska bytaby realnym przeciwnikiem
wtedy, gdyby Rosji udato sie ztamac przymierze Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego. Dzi$ trudno powiedzie¢, czy Rosja zrezygnowata
ztych planéw.

KB: Skoro istnieje tak wielki rozziew miedzy oczekiwania-
mi Rosji a rzeczywistoscia, to czy winne moze by¢ stabe
rozpoznanie?

BP: Tak, niewatpliwie Rosja nie odrobita tej lekcji. Natomiast, co
ciekawe, perfekcyjnie wywigzata sie zzadania w 2014 r. na Krymie.
Zostat on przejety w sposéb, ktéry zwojskowego punktu widzenia
mozna ocenic jako majstersztyk. Zadziataty duzo wczesniej stuzby
specjalne, przygotowaty operacje, przeprowadzity setki rozméw
z obywatelami Krymu, ktérzy mogliby w przypadku konfliktu za-
szkodzi¢ Rosji. Przygotowano nastepcédw na wiekszos¢ stanowisk
publicznych, zebrano informacje o ludziach, ktérzy opowiedza sie
przeciwko aneksji. Zorganizowano osobowe zrédta informacji,
uruchomiono agentéw w Kijowie i zrobiono jeszcze mnéstwo
innych rzeczy. Przykladowo do wojsk walczacych zrekrutowano
miejscowych popierajgcych Rosje, a w jednostkach wystrzela-
no wczesniej amunicje, aby po prostu nie byto czym sie bronic.

Z duzym wyprzedzeniem zlikwidowano wiele jednostek na Kry-
mie itd. Takich dziatar dokonata Rosja caty szereg, rekami agentéw

w Kijowie, na Krymie i w innych miejscach. | w momencie, gdy
rozpoczeta sie aneksja, przylot szesciu rosyjskich $migtowcow wy-
wotat oczywiscie u zotnierzy pragnienie obrony. Ale ukrainscy de-
cydenci, wysoko postawieni ludzie w Kijowie, méwili: nie strzela¢,
czeka¢! Zatem pod wzgledem taktycznym na Krymie dokonato
sie mistrzostwo $wiata. Ale taki plan nie byt mozliwy w szerokiej
skali, bo co innego maty pétwysep, a co innego wielka Ukraina.
Sadze, ze teraz tez byta przygotowana piata kolumna, ale nie miata
szans. Zresztg juz dzis mamy przyktady jej dziatania — w réznych
miejscach pojawiaty sie flagi rosyjskie, do niektérych wtadz lokal-
nych wprowadzani byli ustuzni urzednicy. Ale owa pigta kolumna
natrafita na bardzo silny op6r ukrainski i w wyniku bardzo nerwo-
wej reakgji Ukraincow zostata wbita w ziemie. To juz nie byt Krym.
Ukraincy byli gotowi natychmiast zlinczowac takie osoby.

KB: W publicystyce kresli sie wiele scenariuszy zaktadaja-
cych usuniecie Putina ze stanowiska, miedzy innymi z tego
wzgledu, ze Rosja ma swoja tradycje usuwania niewygod-
nych wiadcéw. To jednak moze nie zahamowa¢ rozwoju
idei ekspansji imperialnej, jezeli bedzie ona miata szersze
zaplecze polityczne na szczytach wiadzy.

BP: Ciekawa bytaby odpowiedz na pytanie, czy dazenia, kto-
re ujawnit Putin, bylyby mozliwe przy innym przywdédcy. Pewnie
tak, czysto teoretycznie, natomiast tego typu dziatania sg zawsze
zwigzane z osobg autokraty, z osobag lidera, ktéry potrafi trzymac
bardzo krétko przede wszystkim swoje otoczenie. Bo przeciez Putin
mogt przewidzie¢, ze beda sankcje, embarga, problemy. Swoéj plan
zbudowat wiele lat temu. Sadze, ze juz atak na Gruzje byt poczat-
kiem myslenia o zbudowaniu silnego podmiotu panstwowego. Ten
koncept ewoluowat. Na poczatku Putin ogtosit powstanie Euraz;ji,
wyjasniajac, ze chodzi o podmiot gospodarczy i wojskowy zbudo-
wany w Europie i Azji na wzér NATO i Unii Europejskiej. Prébowat
przekonac do niego rézne panstwa. W koricu jednak postanowit
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go zrealizowac sita. Poczatkowo destabilizo-
wat te panstwa, ustawiat swoich ludzi, miat
agentow wplywu, ale to nie dziatato wystar-
czajaco dobrze - ba, nawet w Biatorusi nie
udato sie tego zrobi¢ do konca tak, jak by
chciat. Wiec postanowit uzy¢ sity. To, ze Ro-
sjanie tak bardzo wspieraja te wojne, budzi
moje obawy. Dlatego ogromnie wazna jest
zmiana nastawienia spofeczenstwa. Ale to
nie staje sie z dnia na dzien. Putin opano-
wat spoteczenstwo, totalnie je spacyfikowat.
Wystraszyt tez swoje najblizsze otoczenie,
co byto widac po szefie wywiadu zagranicz-
nego Naryszkinie, publicznie egzaminowa-
nym tuz przed rozpoczeciem wojny. Widac
to po ministrze Szojgu, zawsze patrzacym
wiernopoddanczo, po Miedwiediewie, ktéry
raz sie godzi by¢ prezydentem, raz premie-
rem, wiec jest takim wanka-wstanka. Gtosi
publicznie to, co chce ustysze¢ Putin. Jasne
wiec byto od dawna, Zze Putin trzyma wszyst-
ko twarda reka i to sie podoba. Generalnie Rosjanie lubig rzady twar-
dych przywodcéw, ale to juz nie jest przywddca, tylko autokrata. Czy
odsuniecie Putina od wtadzy cokolwiek zatatwia? Z cata pewnoscia
tak, nie wiadomo tylko na jak dtugo. Dzisiaj nasze wnioski powinny
by¢ gtebsze. Federacja Rosyjska udowadnia, ze zachowania impe-
rialne sie w niej odradzaja. W takich sytuacjach sa dwie drogi. Pierw-
sza to zmiana, edukacja spoteczenstwa, jakies$ jego przeobrazenie,
awiemy z historii, ze to jest mozliwe, skoro udato sie zNiemcami, kto-
re dzisiaj sa jednym z bardziej pacyfistycznych panstw w Europie. Ale
to przede wszystkim zalezy od samego panstwa rosyjskiego. Niemcy
same najwiecej zrobity, zeby zmienic siebie, swoje spoteczeristwo.
A Rosja tego nie chce. W Rosji podtrzymywany jest kult wojny, kult
agres;ji i kult racji stanu Federacji Rosyjskiej, ktéra sie sprowadza
w duzym stopniu do prawa do panowania. Na dobra sprawe juz dzi-
siaj Rosja twierdzi, ze jesli ktos méwi po rosyjsku, moze by¢ uznany
za jej obywatela. Wiec w ten sposéb moze uzasadniac interwencje
w Lotwie czy Estonii, skoro tam procent ludnosci rosyjskiej jest wigk-
szy nizw Ukrainie. A przeciez znajdziemy réwniez mniejszo$¢ rosyjska
w Kanadzie, w Izraelu czy w USA.

A jezeli nie mozemy zmieni¢ mentalnosci spoteczeristwa na po-
kojowa, to niestety trzeba w taki sposéb to panstwo traktowac,
zeby ono nie miato szansy nikomu zagrozi¢. Europa i Stany Zjedno-
czone zaczynajq sie budzi¢, zaczynajg rozumie¢, ze gdy Miedwie-
diew moéwi o Eurazji siegajacej od Lizbony po Wtadywostok, to nie
wystarczy Smiac sie ironicznie albo stwierdzi¢, ze zwariowat. Trzeba
sie przygotowac na to, ze ktos w Rosji bedzie chciat taka wizje re-
alizowa¢. Zatem i wojennie, i gospodarczo trzeba dzi$ potraktowac
ten kraj w taki sposoéb, zeby nie mégt grozi¢ militarnie zadnemu
innemu panstwu. A to gospodarka decyduje o tym, jaki jest po-

Trzeba dzis
potraktowac Rosje
w taki sposob, zeby

nie mogta grozic
militarnie zadnemu
iInnemu panstwu.

g

Mural w Paryzu, ktérego autorem
prawdopodobnie jest Banksy.

tencjat militarny panistwa. Rakiety, czotgi,
samoloty nie biora sie znikad, ich uzywa-
nie wymaga poteznego finansowania,
a zatem Swietnie dziatajgcej gospodarki.

KB: Pan generat jest réwniez profeso-
rem, bada wojsko i sprawy obronne,
ale tez cate zycie zawodowe byt zwia-

© PIXABAY

zany z zandarmeria. Czy mozna snu¢
dzisiaj podejrzenia, ze za zbrodnia

w Buczy stat rozkaz, a zatem przemy-
slana strategia prowadzenia wojny,
ptynaca z samej gory?

BP: Nie wiem, czy rozkaz. Zeby twierdzi¢,
ze byt rozkaz, trzeba miec¢ na to dowo-
dy. Dzi$ sadze raczej, ze mogto chodzi¢
o przyzwolenie. A to nie to samo co roz-
kaz, chociaz oczywiscie tez ma wptyw na
zachowanie Zotnierzy. Mozna cos akcep-
towac, nie zabraniajac albo nie reagujac
na okreslone dziatania. Wspomniat pan
o zandarmerii. Ona na wojnie jest wiasnie po to, aby nie docho-
dzito do takich czynéw jak w Buczy. Zandarmi na wojnie wyta-
wiaja, najszybciej jak mozna, kazdy przypadek naruszenia prawa.
A zawsze na wojnach dochodzi do owych naruszen. Jedni kradng,
inni uciekaja, ktos inny sie upit, dokonat dezercji, odméwit wyko-
nania rozkazu, a w koricu ktos kogos zastrzelit albo znecat sie nad
ludZmi, do czego nie miat prawa. Po to jest zandarmeria, aby jak
najszybciej reagowac w takich sytuacjach.

KB: Rosjanie maja takie jednostki?

BP: Oczywiscie, Rosjanie tez maja zandarmerie. Nawet w ostat-
nich latach zaczeli zmieniac te jednostki na wzér NATO. Ale nie
widzimy ich reakcji na wydarzenia w Ukrainie, a zatem mamy
do czynienia z przyzwoleniem. Przeciez jednostka, z ktérej byli
zotnierze dokonujacy zbrodni, zostata wyrézniona przez Putina
honorowa nazwa. Pierwsza reakcja po zajsciach w Buczy - nie-
zaleznie od tego, czy to jest zbrodnia wojenna, czy zwykte prze-
stepstwo — powinna by¢ reakcja Rosji. Przypomne tylko Nangar
Khel. Istniato podejrzenie, ze nasi zotnierze dopuscili sie przestep-
stwa, czynu zabronionego. Postawiono ich przed sadem. Mimo
ze to sie niektérym nie podobato, mimo ze wywotywato emocje,
panstwo prawa zadziatato. Zotnierze zostali uniewinnieni. Prze-
cierpieli, ale Polska pokazata, ze jest parstwem prawa. Podobne
sytuacje juz sie zdarzaty i ja sam, jako komendant zandarmerii,
wysytatem Zotnierzy w celu przeprowadzenia postepowan w re-
jonach konfliktéw zbrojnych. Owszem, u nas zandarmeria zajmuje
sie konwojami, patrolami, ale przede wszystkim pilnuje porzadku
wsréd naszych wojsk. Gdyby w Ukrainie nie byto przyzwolenia,
Rosja wydataby komunikat, ze Zotnierze dopuscili sie okreslonych
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czyndw, jest to przedmiotem prowadzonego sledztwa, a spotecz-
nos¢ miedzynarodowa zostanie powiadomiona o wynikach. To
jest minimum. Przestepstwa na wojnie nie powinny sie zdarzac,
ale jezeli juz sie zdarzyty, to panstwo, ktére nie przyzwala na takie
dziafania, pokazuje Swiatu odpowiednia reakcje.

Natomiast poza przyzwoleniem jest tez wychowywanie Zotnie-
rzy w okreslonym duchu. Putin w swoich wypowiedziach wyraznie
okazywat pogarde narodowi ukraifiskiemu, uzywat ponizajacych
stéw nieprzypadkowo. Twierdzenie, ze dana grupa ludzi jest nizej
w hierarchii, nie jest niczym nowym - to juz w historii miato miejsce.
MieliSmy juz rase wybranag, rase lepszg, rasy gorsze i tez takie, ktére
szty na unicestwienie. To jest bardzo niebezpieczne, jak sie okazuje,
réwniez teraz. Wojny juz byty, gineli w nich sasiedzi, bliscy. Wojna
zawsze niesie za sobg dramaty. Ale te gtebsze zjawiska: ponizanie na-
rodu, odbieranie mu prawa do funkcjonowania czy prawa do obrony
swego panstwa - to jest bardzo grozne z punktu widzenia cywilizacji.
Tu nie mozna unikac skojarzen z Niemcami hitlerowskimi, zr6znego
rodzaju apartheidami, ktére przeciez z czegos sie braty. A braty sie
wiasnie z takiego myslenia. Kto$ poczut sie wazniejszy, kto$ poczut,
ze ma prawo potraktowac¢ innego cztowieka jak niecztowieka. Ze ma
prawo kogos zgtadzi¢, zniszczy¢, pastwic sie nad jego zwtokami. To
znajduje odzwierciedlenie w postepowaniu zotnierzy. | nie chodzi
wylgcznie o 300 zabitych cywiléw w jednej miejscowosci, co oczy-
wiscie jest straszne, ale o problem niereagowania, przyzwolenia,
problem pewnego stanu, ktéry moze stac sie szerszym zjawiskiem.

KB: Skoro istnieje zagrozenie, Polska powinna sie przygoto-
wywac. Czy na poziomie panstwowym istnieje dtugofalo-
wa strategia obrony? | w co - w swietle obecnych doswiad-
czen - powinnismy sie zbroi¢?

BP: Trudno méwic obecnie o trafnosci. Pierwsza kwestia doty-
czy tego, skad sie bierze polskie uzbrojenie. Ono sie bierze gtéwnie
zUSA, co zjednej strony jest dobre, bo zbliza nas do Stanéw Zjedno-
czonych, wielkiego sojusznika, ktérego Rosja sie boi. To jest dobre, Ze
kupujemy HIMARS-y, patrioty, samoloty F16, F35. Ale musimy przy
tym pamietac, ze jesteSmy w Europie. Trzeba sobie zdawac sprawe,
ze gdyby z jakiego$ powodu USA nie mogty udzieli¢ pomocy Euro-
pie, to te zakupy i catkowite zorientowanie sie na Ameryke moga
stworzy¢ problem. Dlatego potrzebujemy troche wiekszej europe-
izacji systemu obronnego. Chocby z takiego prozaicznego powodu,
ze moze zabrakna¢ czesci zamiennych i trzeba bedzie je przywiez¢
zza oceanu. Lepszych czotgdéw niz abramsy nie ma, wiec trudno,
abym negowat zasadnos¢ ich zakupu. Wczesniej komentowatem,
ze czotgi sa bardziej przydatne w przypadku natarcia, a nie obrony,
ale na podstawie analizy wojny w Ukrainie trzeba mysle¢ réwniez
0 nacieraniu.

Przede wszystkim potrzeba duzo rozsadku i refleksji. Najwazniej-
sze teraz, by w czasie, kiedy wojna jest u bram, u naszego sasiada,
nie formutowac totalnej krytyki naszego resortu obrony i wojska.
Kazda decyzja, ktéra wzmacnia nasz potencjat obronny, zastuguje

na szacunek i pochwate. Natomiast niezbedne jest myslenie strate-
giczne, w jakim kierunku poéjdziemy. Wojna w Ukrainie jest przeze
mnie traktowana raczej jako poczatek zmagan w Swiecie, a nie kres.
Mysle o bardzo powaznej rywalizacji Chin i USA, mysle o pozycji
Unii Europejskiej, ktéra wciaz pokazuje, ze poza wyjatkowymi sytu-
acjami jest bardzo podzielona. I mysle o Rosji, ktéra uznata, ze ma
szanse na imperialne zapedy wiasnie teraz, bo jak nie teraz, to nie
wiadomo kiedy. Potrzebujemy zatem potencjatu obronnego. Opo-
wiadanie dzisiaj, ze bedziemy czekali dwa miesigce na przybycie
i wejscie do walki wojsk amerykanskich, mozna wtozy¢ miedzy
bajki. Dzisiaj — dwa miesiace po rozpoczeciu wojny — wiemy, ze
gdyby nie wielka pomoc Zachodu, Ukraina miataby wielki problem.
To whasnie wsparcie Zachodu powoduje, ze Ukrairicy maja sie czym
broni¢. Bez javelinéw, piorunoéw, strikeréw, pancerfaustéw, bayrak-
taréw nie bytoby takiej sity Ukrainy. To jest powdd do powazne;j
refleksji. Marze o dniu, w ktérym koriczy sie myslenie partyjne,
a rozpoczyna myslenie panstwowe w obronnosci. Nie mozna
obronnoscia walczy¢ o gtosy wyborcéw, bo to sie moze Zle skoni-
czy¢, tak jak w Ukrainie. Ona miata, niestety, rowniez wiele stabych
stron. | przez te 30 lat nie zbudowata wystarczajacego systemu
obrony. A to system jest kluczowy, a nie pojedyncze dziatania. Jezeli
brakuje paliwa, nie mozna is¢ dalej do walki. Trzeba mie¢ paliwo,
a paliwo to cywile. Brak rozpoznania takze kfadzie armie. Poza do-
brymi relacjami ze Stanami Zjednoczonymi potrzebujemy réwniez
silniejszej pozycji i wspdtpracy w Europie. Wielkie nadzieje nalezato
wigzac z Tréjkatem Weimarskim, niestety Polska zaprzepascita ten
projekt. Teraz jest szansa na jego odbudowe.

Przygotowanie do obrony to takze kwestia przemystu obron-
nego. To, czym mamy sie broni¢, gdzies musi by¢ produkowane,
w jaki$ sposdb dostarczane. Nie trzeba duzej wyobrazni, zeby
rozumie¢, ze trudno dostarczy¢ szybko potrzebny sprzet z USA.
Niezbedna czes¢ tego sprzetu musi by¢ w Europie. Musimy sie tez
opierac na naszym przemysle obronnym. Mamy chociazby wspo-
mniane pioruny, ktére s tak Swietne i chwalone, mamy w Polsce
firmy prywatne i panstwowe produkujace nowoczesne uzbroje-
nie — dajmy szanse im wszystkim. Mamy swietne bezpilotowce,
nie tylko rozpoznawcze, ale takze uderzeniowe. One sg w naszym
kraju tworzone i produkowane. A skoro sg, to zabezpieczmy je,
abysmy nie musieli prosic¢ innych panstw.

| znéw wracam do kwestii zasadniczej - budowania wiasnego
potencjatu. Bytem jednym z ekspertéw, ktory zostat troche skrytyko-
wany za poparcie ustawy o obronie ojczyzny. W znacznym stopniu
od poczatku jg popartem, zastrzegajac, ze potrzebujemy konkretéw
- wskazania, ile dywizji nam przybedzie, ile flotyll, ile okretow, ile
samolotéw. Tego mi zabrakto, natomiast popartem samga idee. Bo
trzeba liczy¢ przede wszystkim na siebie. Moze sie bowiem okaza¢,
ze artykut 3. traktatu waszyngtoriskiego (moéwiacy o utrzymywaniu
wilasnej gotowosci do obrony - przyp. red.) moze by¢ wazniejszy niz
artykut 5., ktéry notabene nie precyzuje, ze odpowiedz pozostatych
panstw na atak na jednego cztonka NATO musi mie¢ charakter mi-
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litarny. W zwigzku z powyzszym trzeba wyciagna¢ wnioski i na tej
podstawie podejmowac dziatania. A co to znaczy: silniejsza armia?
Trzeba jak najszybciej wzmocni¢ to, co juz mamy, sprawdzi¢ kazdy
batalion, dywizjon, brygade, dywizje, skrzydto oraz flotylle. Jezeli
sg jakies$ braki — nalezy je uzupetni¢. Wierze, ze tak sie dzieje. Mysle
0 wyremontowanym sprzecie, o czesciach zapasowych, o zapasach
amunicji, czyli po prostu o tym, ile brygad bedzie w szyku i wyjdzie
w pole, gdyby to byto potrzebne. Druga sprawa to kwestia rezerw
mobilizacyjnych. Mozna tworzy¢ nowe sity, ale wazne jest, by ¢wi-
czyc te, ktére juz sa. To sie oczywiscie dzieje, widze, ze Zotnierze sg
powotywani. Nie wchodze w szczegdty, bo to sa tajne kwestie.

KB: A czego najbardziej brakuje?

BP: Achilles nie zginatby, gdyby nie jego pieta. Nasze spoteczen-
stwo chciatoby mie¢ zapewniony pokdj, a réwniez mamy piete Achil-
lesa. Jest nig system obrony powietrznej, system obrony przeciwra-
kietowej i przeciwlotniczej. Nie mozemy poprzestawac na jednej czy
dwdch bateriach patriotéw. Mamy zabezpieczenie rakietowe na po-
ziomie pojedynczego zotnierza - pioruny, gromy itd. To uzbrojenie
dobrze funkcjonuje i oby byto powszechne. Drugi aspekt to program
Narew, ktéry pozwala stracac cele powietrzne na niskich wysoko-
Sciach. Trzeci aspekt to sg patrioty, na ktére juz sie zdecydowalismy.
Te systemy bronig nas przed najgrozniejszym - przed iskanderami,
amozei przed kindZzatami, chociaz bror hipersoniczna jest trudna do
stracania. Zatem teraz gtéwnym celem powinien by¢ program Wista
i program Narew. Wcze$niej miatem watpliwosci odnosnie zakupu
abramsoéw. Dzi$ juz ich nie zywie, wszak skoro juz zostaty kupione,
to nie czas o tym moéwic. Natomiast jesli méwimy o lokowaniu pie-
niedzy z budzetu, winny byc¢ one przeznaczone na zabezpieczenie
naszej piety achillesowej. Wojna Rosji z Zachodem - oby ona nigdy
nie nastapita — bedzie inna niz wojna z Ukraing. Rosja chciataby Za-
chéd zniszczy¢, a nie przekonywac do wspdlnej budowy imperium.
Dlatego obawy budzi fakt, ze kazde miejsce w Polsce znajduje sie
w zasiegu wojsk rakietowych, gdy zostang rozlokowane w obwodzie
kaliningradzkim. Czy Rosja uzyje takich rakiet przeciwko Zachodowi?
Na razie nie uzywa ich zbyt wielu przeciwko Ukrainie. Moze chodzi
o koszty — rakiety to miliony euro. Jezeli Rosja teraz oszczedza rakie-
ty, to my musimy by¢ przygotowani na obrone przed nimi. Zatem
niezmiernie wazny jest system obrony powietrznej.

| jeszcze jednego elementu wyraznie brakuje. Wskazywato na
niego wielu ministréw, a jako pierwszy — Radostaw Sikorski. Powta-
rzat, ze trzeba budowac infrastrukture. Méwit o tym takze minister
Tomasz Siemoniak, ktéry duzo zrobit dla umiedzynarodowienia
polskiej armii i obecnosci tutaj wojsk amerykanskich. Podkreslat:
zbudujmy w Polsce infrastrukture, magazyny z uzbrojeniem amery-
kanskim, lotniska, stwdérzmy warunki do szybkiego przyjecia zotnie-
rzy zinnych panstw. Dzisiaj nie da sie dokonac takiego transferu bez
infrastruktury niemieckiej. A wszelkie dziatania militarne wymagaja
zazwyczaj poteznej logistyki. Na przygotowanie operacji w Czadzie,
ktorg prowadzitem, potrzeba byto szesciu miesiecy. Zotnierze zostali

przemieszczeni szybko, ale trzeba bylo jeszcze przetransportowad
sprzet, uzbrojenie, kontenery, zapasy. Zotnierz musi mie¢ mnéstwo
elementéw, ktére wspomagaja go w walce. Zapewnienie tych ele-
mentéw to obowiazek, ktéry musi zostaé spetniony wczesniej, przed
jego przybyciem. W zwiazku z tym, jezeli kto$ planuje, ze Zotnierze
NATO dotra do Polskii beda gotowi po miesigcu czy dwdch, to musi
sobie zdawac sprawe, ze to moze by¢ za pézno. Zatem stwérzmy od-
powiednie procedury i warunki - nie tylko na flance wschodniej, ale
tam, gdzie jest zagrozenie - zeby zotnierze mogli sie szybko przemie-
$ci¢ w ciagu kilku, kilkunastu godzin i zeby najwyzej po kilkunastu
dniach mogli wejs¢ do walki. Bo taki jest wymdég wspotczesnego
teatru wojennego. Mysle nie tylko o swoim bezpieczenstwie, ale bez-
pieczenstwie wszystkich paristw NATO. Jezeli owych warunkéw nie
stworzymy, to moze tylko zapewniamy sobie dobre samopoczucie
i budujemy uspokajajace przeswiadczenie, ze jakos to bedzie. Nie
bedzie jakos. Istniejg paristwa zdecydowane na prowadzenie wojen.
Nie wierzylismy, ze cata Ukraina moze zosta¢ zaatakowana. Ja tez nie
wierzytem, logika za tym nie przemawiata. A jednak sie stato. Dzisiaj
nie mozemy nadal wierzy¢ w to, ze Rosja nigdy nas nie zaatakuje.
Oczywiscie istnieje jeszcze wiele potencjalnych przestrzeni roz-
woju naszej obrony, jak cyberprzestrzen czy dziatania w kosmosie.
Ale podstawowa kwestia to obrona powietrzna i state bazy wojsk na
terenie Polski, panstw battyckich, Rumunii - po to, zeby gdy zaistnie-
je taka koniecznos¢, one natychmiast weszty do walki. W przypadku
naszego kraju minimalna obecnos¢ to dwie brygady, ktére beda
od razu zdolne do podjecia dziatan. Potrzebujemy tez ksztattowa-
nia woli spoteczenstwa do walki. Przyktad daje nam Ukraina. Ale ta
wola powinna dotyczy¢ wszystkich panstw NATO, takze decyden-
tow. Obecnie obserwujemy dziatania Sojuszu pod batuta Stanéw
Zjednoczonych, aktywnie dziata tez Unia Europejska. W zwigzku
z powyzszym czas wyciagna¢ wnioski. Mamy dwa sojusze i z punktu
widzenia interesu parnstw NATO i UE nic lepszego nie wymyslimy.
Jak ptona lasy, nie czas myslec o rézach. Nie czas teraz na nowe so-
jusze i strategie. Teraz jest czas na wzmocnienie struktur, ktére juz
istnieja. Musimy mysle¢ o NATO jako gtdwnym podmiocie bronig-
cym wszystkich panstw. Kazdy, kto sie wytamuje - robi krok do tytu,
tak jak Niemcy, albo dwa kroki do tytu, tak jak Wegry — ten niestety
szkodzi. Na co$ trzeba sie zdecydowa¢. Swiat wojny pokazat, ze Unia
Europejska tez jest fighterem. Ze dzi$ nie liczy sie tylko wojsko, wal-
czg tez politycy, parlamentarzysci. Dobre sankcje dziataja lepiej niz
czotgi. Walczg réwniez dziennikarze - Ukraina zwycieza informa-
cyjnie, dominuje w dyskursie swiatowym. | to jest Swietna sprawa,
bo bez dziennikarzy nie bytoby tej atmosfery na Zachodzie, ktérej
wypadkowa jest wsparcie dla Ukrainy. Oczywiscie walczac w sposéb
niemilitarny, tez jestesmy narazeni na konsekwencje. Gdy wysytamy
pioruny, obawiamy sie, czy nie bedzie odwetu. Gdy stosujemy sank-
cje gospodarcze, tez odczuwamy ich skutki. Ale tu nie moze nie by¢
jednomyslnosci, nikt nie moze obchodzi¢ rygoréw czy préobowad
wygrywac czegos dla siebie. W tej walce musimy by¢ razem.
Wywiad autoryzowany 21 kwietnia 2022 .
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Putin jest miksem
~bandyckiej racjonalnosci
i irracjonalnych obsesji

Z prof. Romanem Kuzniarem rozmawia Kamil Broszko.

Roman Jézef Kuzniar (ur. 25 wrzesnia 1953 .

w Przemyslu) — polski politolog, profesor nauk humanistycz-
nych, profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego,
dyplomata. W latach 20052007 dyrektor Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych, od 2010 do 2015 r. doradca prezy-
denta RP ds. miedzynarodowych, wyktadowca na Wydziale
Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego. Autor ksiazek (miedzy innymi): ,Zmierzch
liberalnego porzadku miedzynarodowego 2011-2021", ,Porza-
dek miedzynarodowy. Perspektywa ontologiczna”, ,Europa

w porzadku miedzynarodowym”, ,Bezpieczeristwo miedzyna-
rodowe” (wspétautorstwo).
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® Mysle, ze do rosyjskiego przywodztwa zaczyna docierac, ze inwazja na Ukraine
byta kolosalnym btedem, ze wigze sie ze stratami, szkodami dla Rosjt.

® Dla Chin wojna to prezent, okazja. Wyciggajg kasztany z ognia cudzymi rekami.
® Administracja Bidena, bardzo porzgdna, ktora odbudowuje honor Stanow
Zjednoczonych, stawiajac na przyzwoitosc w polityce zewnetrznej, nie tyle zbiera
razy, co odczuwa konsekwencje dziatalnosclt w poprzednich dziesiecioleciach.

® Obecnie otoczenie pilnuje Putina bardziej niz w przesztosci, bo samo widzi,

ze wodz sie zagalopowat.

® \Wsrod zachodnich elit politycznych sg srodowiska, ktore chciatyby miec bliskie
kontakty z Rosjg — bo sie robito dobre interesy, bo sie ma do Rosji szacunek z racji jej
wielkoscl 1 histort, bo sg kompleksy, jak w przypadku Niemiec, albo zauroczenie, jak
w przypadku Francji, 1 to od czasow Napoleona.

® Co drugl prezydent Francji ma jakas dziwng stabosc wzgledem Moskwy, a Macron
z tego punktu widzenia to juz w ogole katastrofa.

® Niektorzy politycy nadal praktykujg zyczliwe relacje z Putinem, dajgc mu do
zZrozumienia, ze jest on w dalszym ciggu w grze, ze witasciwie mozna rozmawiac

ze zbrodniarzem, mozna gawedzi¢ z nim godzine, dwie. To sg rzeczy, ktore

trudno zrozumiec 1 ktore bedg obcigzaty politykow dopuszczajgcych sie owe]

nieprzyzwoitosci.

Kamil Broszko: Panie profesorze, jak rozumiec postrzega-
nie wojny w Ukrainie przez Rosjan, skoro wydaje sie ono
determinowane przez przeciwstawne tendencje? Z jednej
strony spoteczenstwo znajduje sie pod wptywem sankgji
gospodarczych Zachodu, co w znaczacy sposéb ogranicza
dostep do débr i ostabia zdolnosci nabywcze, wiec powin-
no powodowacé niezadowolenie. Z drugiej strony - wediug
niezaleznych sondazy - poparcie dla Putina wzrosto.
Roman Kuzniar: Nie jest fatwo odpowiedzie¢ na to pytanie.
Tym bardziej ze takich paradokséw, ktdre ksztattujg postawe Ro-
sji, jest wiecej. Cata ta wojna jest w jakims$ sensie niejednorodna.
Z jednej strony jest klasyczna, taka clausewitzowska, podobna do
tego, co widzieliémy w filmach wojennych i pamietamy z opowie-
$ci czy ksigzek o Il wojnie swiatowej. A jednocze$nie wystepuje
caty szereg innych, nowych elementéw, ktérych w tamtym okresie
nie byto. Bez watpienia to, co sie dzieje wewnatrz kraju, musi miec
wptyw na prowadzenie i przebieg wojny. Natomiast trzeba po-
wiedzie¢, ze sami Rosjanie, jak i rosyjskie przywddztwo, sg dosy¢
odporni na dziatanie czynnikéw zewnetrznych. Z jednej strony
naréd potrafi cierpied, co jest rzeczg znang, i znosic to pokornie,
bo taka jest jego natura. Z drugiej strony przywédztwo nie stucha
Rosjan, czyli nawet gdyby owo cierpienie byto jakos artykutowane,
nie zostatoby w zaden sposéb uznane, poniewaz kraj nie jest de-
mokratyczny. Dos¢ przypomnie¢, ze Zwigzek Sowiecki nie upadt
przeciez w wyniku protestéw spotecznych czy masowych wysta-
pien. To sie zdarzyto w wyniku reform odgérnych.

| wreszcie Rosjanie tym sie r6znig od innych narodéw i krajow
W naszej czesci $wiata — a celowo nie méwie o narodach europej-
skich, bo z cata pewnoscig do tej grupy Rosjanie sie nie zaliczaja
- zeich samoswiadomos¢, dumai satysfakcja wynikaja nie z tego,
jakim sie zyje i jak sobie radza, tylko z tego, czy sa postrzegani jako
mocarstwo, ktérego inni sie boja, ktéremu okazuje sie respekt,
nawet jezeli ono samo zachowuje sie strasznie. To jest dosy¢ nie-
sympatyczna prawda, ktdra nie zawsze chcemy przyja¢ do wia-
domosci, bo nierzadko Rosjan i Rosje idealizujemy. Zas w obecnej
sytuacji probujemy oddzieli¢ wtadze od spoteczenistwa. Ale tak sie
jednak nie da - co oczywiscie nie dotyczy Rosjan wszystkich bez
wyjatku — bowiem fakt, ze Putin potrafit osiagnac obecna pozycje,
nie swiadczy na ich korzys¢.

Mysle, ze do rosyjskiego przywddztwa zaczyna docieraé, ze in-
wazja na Ukraine byta kolosalnym btedem, ze wiaze sie ze stratami,
szkodami dla Rosji i ze ta wojna obrdcita przeciwko ich krajowi
Swiatowa opinie publiczng, zas rachuby odnosnie efektéw na fron-
cie i postawy ukrainskiego spoteczeristwa byty catkowicie btedne.
Bo Ukraincy walcza bardzo dzielnie. | to dochodzi do wierchusz-
ki rosyjskiej, do jej otoczenia, z czasem zas wptynie na postawe
kierownictwa, na to, jak dalej bedzie prowadzito wojne. Chociaz
wiadomo, ze oni predko nie odpuszcza.

KB: Ale predko nie odpuszcza w rozumieniu dalszego my-
slenia w kategoriach rozszerzania imperialnej ekspansji
czy tez beda podtrzymywac w jakims zakresie walki
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w zachodniej Ukrainie, a swojemu ludowi powtarzac frazy

o sukcesach , operacji specjalnej” i ,denazyfikacji”?

RK: Na pewno maja $wiadomos¢, ze Rosja nie bedzie juz w sta-
nie zrealizowac tych celéw wojny i agresji, ktére Putin przedstawit
nad ranem 24 lutego. Mysle, ze z tym wieksza wiciektoscig beda sie
staralizadawac takie straty Ukrainie, jakie w obecnych warunkach
beda mozliwe. Tu nie chodzi o zdobycze terytorialne, rozszerzanie
ofensywy, aby zajmowac teren, bo to jest bardzo trudne. Skutecz-
na okazata sie ukrainska strategia jeza, czyli zwierzecia, ktére cho¢
stabsze od agresora, jest otoczone kolcami, wiec potrafi bolesnie
ktu¢ napastnika i w ten sposéb zniecheci¢ do kontynuowania na-
pasci. Rosjanie bardzo bolesnie sie poktuli, natomiast w dalszym
ciagu zachowali mozliwos$¢ zadawania Ukrainie strat, niszczenia
jej dorobku materialnego, takze zmiekczania woli oporu czy sta-
nowczosci pod katem tego, co bedzie mozna osiggnac w toku
przysztych rokowan pokojowych. Moskwa bedzie chciata uczynic
Ukraine bardziej ulegta czy ustepliwa: owszem, nie zdotamy osia-
gna¢ swoich celéw, natomiast mozemy podczas negocjacji po-
dyktowac Ukrainie warunki, ktérych nie bedzie chciata, ale ktére
bedzie musiata zaakceptowac. To jest kalkulacja, rachuba, z ktérej
bierze sie wola dalszego zadawania Ukrainie cioséw i strat. Mamy
do czynienia z wojna na wyczerpanie, na wyciericzenie, w ktd-
rej nie bedzie zwyciezcy. Rosja przegra, bo Ukraina obroni swoja
niepodlegtos¢, ale okupi to bardzo ciezkimi stratami. Bedzie wiec
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dwdch przegranych. Rosja z cata pewnoscia zechce zatrzymac
Donbas i wymusi¢ przyszty status neutralny Ukrainy. Rosjanie beda
tez szantazowac Zachéd, tak dtugo, dopdki ten nie zrezygnuje
z sankgji, ktére oczywiscie sa dla Rosji bardzo bolesne. Taki jest
mozliwy rozwaj sytuacji, z ktérym musimy sie liczy¢, i bedzie bar-
dzo trudno znalez¢ na to jakis sposéb. Chyba Ze straty zadane
przez Ukraine beda tak bolesne dla Rosji - co jest mozliwe z racji
Swietnego zaopatrzenia w sprzet obronny - Zze poktuty niedz-
wiedZ w koncu zdecyduje sie ustapic. Mysle jednak, ze to predko
nie nastapi. To jest efekt trismus — Rosja ztapata, trzesie ofiara,
nie umie jej potkna¢, co dodatkowo wzmaga wsciektos¢. Putin,
jak wiemy, jest w sensie osobowosciowym miksem bandyckiej
racjonalnosciiirracjonalnych obsesji, ktérych w naszej cywilizacji
wiasciwie sie nie obserwuje albo obserwuje rzadko.

KB: Pan profesor specjalizuje sie w badaniu tadu miedzyna-

rodowego. My patrzymy na wojne przez pryzmat bliskosci

fizycznej, geograficznej, ale tez mentalnej, kulturowej.

A jak widza jq ci, ktorzy sa owego tadu gtéwnymi sprawca-

mi, w szczeg6lnosci USA, Chiny, Indie, kraje Potudnia?

RK:Wiadomo, ze perspektywy sa rézne. Dla Chin wojna to pre-
zent, okazja. Wyciagaja kasztany z ognia cudzymi rekami. Wydaje
im sie, Ze wzmocnia swojag pozycje, ale ten poglad jest tylko cze-
Sciowo stuszny. Inaczej oczywiscie patrza Amerykanie, ktérzy sg

Rzezba przed mauzoleum
Mao Zedonga w Pekinie
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daleko, za wielka woda, i sa bezpieczni, jezeli chodzi o mozliwe
powojenne retorsje, ewentualne odwety ze strony Rosji. Inaczej
jeszcze patrzy na wojne globalne Potudnie, ktére po prostu troche
jej nierozumie, ktéremu jest ona obojetna. W niematej czesci kraje
Potudnia trzymaja z Rosja, dlatego Ze sa krytyczne wobec USA.
Ameryka, méwiac zargonem podwérkowym, nagrabita sobie, je-
zeli chodzi o intensywnos¢ antypatii i obaw, jakie budzita swoja
arogancka polityka w ubiegtych dziesiecioleciach. Administracja
Bidena, bardzo porzadna, ktéra odbudowuje honor Stanéw Zjed-
noczonych, stawiajac na przyzwoitos¢ w polityce zewnetrznej,
nie tyle zbiera razy, co odczuwa konsekwencje dziatalnosci w po-
przednich dziesiecioleciach.

Polska zas, z racji naszego szczegélnego potozenia, jest pierw-
szym krajem narazonym na konsekwencje tej wojny. Nawet je-
zeli nie bierzemy udziatu w operacjach wojennych, to przeciez
mamy uchodzZcéw, dostarczamy sprzet, wspieramy zaatakowa-
nych politycznie, dyplomatycznie, medialnie. Wracajgc do pana
wyjsciowej mysli, jaki to moze mie¢ wptyw na porzadek globalny,
a pdézniej schodzac na nasze europejskie pietro, odpowiem, ze
jestem dosy¢ spokojny. Mamy tutaj dwie opcje podstawowe.
Pierwsza polega na tym, Ze nastapi wielki kataklizm — mam na
mysli uzycie przez Rosje broni nuklearnej. Sadze, ze obecnie
otoczenie pilnuje Putina bardziej niz w przesztosci, bo samo
widzi, ze wbédz sie zagalopowat. Szanse na urzeczywistnienie
sie tej opcji sa niewielkie, ale jest ona oczywiscie realna. Dru-
gi mozliwy scenariusz jest taki, ze nawet jezeli Rosja pokona
Ukraine — w takim sensie, ze nie zrealizuje swoich celéw de-
militaryzacji i denazyfikacji, ale podyktuje jej trudne warunki
negocjacyjne - to Rosja te wojne, tak czy inaczej, przegra na
wielu polach: politycznym, ekonomicznym, relacji miedzyna-
rodowych. | w zwigzku z tym jeden z gtéwnych kontestatoréw
porzadku miedzynarodowego - obok Chin - wypada z gry.
Rosja przestanie odgrywac aktywna role; bedzie jedynie takim
chuliganem, ktéry wykrzykuje pod oknem, czasem jakims ka-
mieniem rzuci, ale nie zachowa pozycji, ktéra jej zapewni obec-
nos¢ na salonach. Juz w tej chwili moéwi sie o wyrzuceniu Rosji
zG20i kraje zachodnie moga to rzeczywiscie zrobic. A jesli Rosja
znajdzie sprzymierzencéw wsréd krajow niezachodnich i jednak
pozostanie w grupie — moga opuscic to forum, w zwiazku z czym
ono straci naznaczeniu. Wiec nawet jezeli Rosja ogtosi jakis rodzaj
sukcesu w Ukrainie, bedzie miata status chuligana z marginesu,
z ktérym nikt nie bedzie sie przyjazni¢. Nawet Chinom bedzie
trudno utrzymywac relacje, mimo ze sg silnie antyzachodnie
i antyamerykanskie — bo z bandytg nie po drodze komus, kto
chciatby by¢ swiatowym przywédca. Na razie toleruja u swoje-
go boku jako przyjaciela kraj, ktéry w sposéb brutalny, krwawy,
okrutny tamie reguty prawa miedzynarodowego, bliskie catej
spotecznosci miedzynarodowej, wszystkim paristwom.

W tym sensie obecny porzadek miedzynarodowy w swej liberal-
nej odmianie w wyniku agresji Rosji otrzymat pozytywny impuls.

Chot jego zejscie ze sceny jest nieuniknione, bo dziata szereg
czynnikéw o charakterze sekularnym, to jeszcze za wczesnie, by
sie znim zegna¢, a teraz wiasnie przezywa pewien renesans. My-
Sle tez, ze nastapita rewitalizacja polityki Zachodu wobec $wiata.
Mam tu na mysli zwtaszcza przywoédztwo amerykanskie i konso-
lidacje Unii Europejskiej. To prébowat wymusi¢ na swiecie Zacho-
du Zbigniew Brzezinski w swojej ostatniej ksigzce ,Strategiczna
wizja”, ktéra ukazata sie w 2012 r. Méwit on, ze dla USA sg dwa
podstawowe zadania w polityce miedzynarodowej: po pierwsze,
konsolidowanie Zachodu, a po drugie - status offshore balancer,
jezeli chodzi o Wschod, czyli wspieranie tych krajow Azji Wschod-
niej, ktére obawiajg sie by¢ czynnikiem réwnowagi na swoim te-
renie wobec rosnacych aspiracji Chin. Notabene w owym czasie
Brzezinski nie miat do Chin negatywnego nastawienia, nie byto
jeszcze uwiladzy Xi Jinpinga. USA pod wodzg Bidena fantastycznie
odnalazty sie w tym pierwszym zadaniu - $wietnie skonsolidowaty
Zachéd, ktéry dzieki temu ma teraz wiekszy wptyw w Swiecie,
jezeli chodzi o stabilizowanie porzadku miedzynarodowego. Rosja
troche tym swoim bezmys$lnym morderczym aktem wzmocnita li-
beralny porzadek w skali catego globu. Nagle zwiekszyta sie troska
NATO i Unii Europejskiej o bezpieczenstwo tak zwanej wschodniej
flanki. Wczesniej jedynie stuchaty ostrzezen Estonii, Lotwy, Polski
czy Rumunii, ze nalezy dbac o bezpieczeristwo w Europie Srod-
kowej. Teraz maja corpus delicti i zatatwiaja sprawy szybko. Nie
ma watpliwosci, ze rozpoczynajac inwazje na Ukraine, Rosja miata
szersze plany, zaréwno wobec Europy, jak i porzadku globalnego,
i w tym zakresie poniosta catkowita kleske — nie bedzie w stanie
juz nic odzyskac.

KB: A czy mozliwy jest taki scenariusz, ze po odsunieciu
Putina i jego ekipy, gdy na szczytach wtadzy pojawia sie
nowi ludzie, negocjatorzy z Zachodu beda szybko dazyli do
twardego resetu i jak najszybszego przywrécenia intere-
sow zwigzanych z paliwami kopalnymi?

RK: Ten trop jest bardzo uprawniony, tak sie moze zdarzy¢. Ja
sam wczesniej pisatem, ze jezeli chodzi o relacje z Rosjg, to sg
trzy warunki, bez spetnienia ktérych nie nalezy jej wypuszczac
zblokéw. Po pierwsze: odsuniecie od wtadzy tych, ktérzy sg od-
powiedzialni za agresje — Putina wraz z otoczeniem, w tym jego
,0sobistego Ribbentropa”, czyli tawrowa. Po drugie: trybunat,
najlepiej w Moskwie, ktory sprawi, ze Rosjanie sami zobaczg,
co w ich imieniu wtadza robita w Ukrainie. A po trzecie: surowe
reparacje, ktore trzeba na Rosjan natozy¢ po to, aby Rosja sptacita
Ukrainie szkody powstate w wyniku wojny. Ten plan jest osia-
galny, a czy uda sie w 100 proc. — tego nie wiemy. Gdyby przy-
woédztwo rosyjskie byto sprytne, to szybko odsunetoby Putina
od wiadzy. On dzi$ dla nikogo nie jest juz partnerem, nikt mu nie
wierzy, kazdy bedzie patrzyt na niego jak na zbrodniarza. Byt nim
juz wczesniej, na co przeciez mamy dowody, ale teraz widac to
w catej rozciagtosci, mamy jego zbrodniczg osobowos$¢ podang
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na tacy. W zwiazku z tym Putin bedzie ta-
kim troche tredowatym. Dopoki bedzie
u steréw wtadzy, dopéty Rosja nie bedzie
aktywnym graczem w polityce miedzy-
narodowej. Gdyby Rosjanie zachowali
sie madrze z punktu widzenia intereséw
swojego panstwa, to oczywiscie odsune-
liby Putina i dali na jego miejsce kogos
bardziej cywilizowanego, kogos, komu
Zachéd moégtby uwierzy¢, z kim mogtby
rozpocza¢ rozmowy. To by nie stato sie
szybko, dlatego ze ten kredyt zaufania
Rosja roztrwonita na wiele lat do przodu,
ale zaczetaby sie jaka$ gra, powolna od-
budowa kontaktéw. Jest wiele srodowisk,
ktére chetnie wrécityby do relacji z Rosja.
Moze trudno bytoby wréci¢ do kontaktéw business as usual, ale
niewatpliwie taka odbudowa mogtaby sie zaczac.

Sami Rosjanie nie widza, jak bardzo Putin szkodzi, bowiem sg
odcieci od informacji, ale w znacznym stopniu na wlasne zyczenie.
Nie potrzebuja zadnych wiadomosci oprécz tych, ktére serwuje im
wiadza, ale nie wierze, zeby sam Lawrow nie czytat depesz swoich
ambasadoroéw, nie przegladat zagranicznych portali, nie brat do
reki ,New York Timesa”, ,Le Figaro” itd. Ja podpowiadam Rosjanom,
wiasciwie od pierwszego dnia wojny, ze maja dtuga tradycje pozby-
wania sie tych, ktérzy szkodzg interesom kraju. Tradycje rozwijana
od czaséw Piotra | do Chruszczowa. Dawne przypadki byty mniej
sympatyczne, ale Chruszczow - bardzo prosze — dostat dacze, mégt
uprawiac ogrodek, pisat pamietniki. A wtadze przejeta trojka: Brez-
niew, Kosygin, Podgorny. Czy Rosjanie sie na to zdecydujg? Czy ten,
ktéry zastapi Putina, bedzie wiarygodny dla Zachodu? Mysle, ze
Zachéd bedzie o wiele bardziej ostrozny niz w przesztosci. Bo to,
co widzimy, jest przeciez straszne. To nie aneksja Krymu z 2014 .,
catkowicie bezkrwawa, bez jednego wystrzatu. Wtedy Zachéd zare-
agowat na zasadzie: nie ma sie o co gniewac. W przypadku Donba-
su i separatystow szybko zostato zawarte niedobre porozumienie
minskie. Byty ofiary, ale w $wiat nie szedt obraz druzgocacej wojny.
Natomiast teraz go widzimy i on szybko nie wyparuje. Jest szansa
na odnowe, ale nie wiadomo, kiedy ona nastapi.

Nawet Chinom bedzie
trudno utrzymywac
relacje z Rosja,
mimo ze sg silnie
antyzachodnie
1 antyamerykanskie
— bo z bandytg
nie po drodze komus,
kto chciatby by¢
Swiatowym przywodca.

T

Plac Niebiariskiego Spokoju w Pekinie

KB: Jak pojmowac i ocenia¢ zabiegi
dyplomatyczne prezydenta Macro-
na czy kanclerza Scholza? Opinia
publiczna widzi ozywione kontakty
telefoniczne miedzy wymienionymi
i Putinem i nie brakuje komentarzy,
ze jest to jakis rodzaj moralnego
legitymizowania dziatan zbrodnia-

© PIXABAY

rza. Czy tego typu kontakty mozna
okresli¢ w ogéle mianem wysitkow
dyplomatycznych?

RK: Ci, ktérzy rozmawiaja z Putinem,
probuja broni¢ tej praktyki. W moim
przekonaniu ona jest nie do obrony
- jest nie tylko nieprzyzwoita, ale takze
szkodliwa politycznie. Te rozmowy nic
nie wniosty w kwestii zazegnania kon-
fliktu. Wszystko sie rozwigze w relacji
miedzy Rosjg a Ukraing, ktéra oczywi-
$cie korzysta ze wsparcia, ale gtéwnie ze
strony NATO i Stan6éw Zjednoczonych.
Natomiast wymienieni politycy tamig so-
lidarnos¢ Zachodu, dajac do zrozumie-
nia Putinowi, ze jest on w dalszym ciggu
w grze, ze wihasciwie mozna rozmawiac
ze zbrodniarzem, mozna gawedzi¢ z nim
godzine, dwie. To sg rzeczy, ktére trudno
zrozumied i ktére beda obcigzaty politykéw dopuszczajacych sie
owej nieprzyzwoitosci. Ona jest zreszta konsekwencja obecnosci
wsréd zachodnich elit politycznych takich srodowisk, ktére chciaty-
by miec bliskie kontakty z Rosjg — bo sie robito dobre interesy, bo sie
ma do Rosji szacunek z racji jej wielkosci i historii, bo s kompleksy,
jak w przypadku Niemiec, albo zauroczenie, jak w przypadku Fran-
¢ji, i to od czaséw Napoleona. Co drugi prezydent Francji ma jakas$
dziwng stabos¢ wzgledem Moskwy, a Macron z tego punktu widze-
nia to juz w ogole katastrofa. Juz pierwsza wizyta Putina w Paryzu
w 2017 r. data fatalny przyktad. Putin celowo sp6znia sie do Wersa-
lu, Macron czeka, czeka i doczekac sie nie moze. Kompromitujace
dla meza stanu. Widze w tym potaczenie komplekséw i narcyzmu.
Bardzo Zle to odbieram, bo takie dziatania ostabiajg zdolnos¢ Za-
chodu do wyegzekwowania od Rosji tych wszystkich warunkéw,
ktére wymienitem wczesniej, a ktére sa niezbedne, by stata sie ona
w perspektywie czasu normalnym panstwem. Jezeli traktujemy
Putina jako norme, to nie dajemy Rosji szansy na ucywilizowanie
jej kultury politycznej, nie pomagamy w ten sposéb Rosjanom.
Uwazam, ze ci politycy, ktérzy nadal praktykujg zyczliwe relacje
z Putinem, szkodza samej Rosji. Trzeba bardzo Zle zyczy¢ Rosja-
nom, zeby wciaz chcie¢ widzie¢ w Putinie prezydenta i popierac
kontynuacje jego wtadzy.

Wywiad autoryzowany 22 kwietnia 2022 .
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Oprawcy zostana
osadzeni, to tylko
kwestia czasu

DrHanna Machinska - zastepca rzecznika praw obywatelskich, prawniczka i dziataczka spoteczna
zniezwykle bogatym dorobkiem w zakresie wdrazania europejskich standardéw prawnych do prawa polskie-
go, w tym w dziedzinie ochrony praw cztowieka i prawa antydyskryminacyjnego. Zaangazowana w walke

z dyskryminacja, ksenofobia i nietolerancja. W 1973 r. ukoriczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. 0d 1973 r. pracowata tamze. W latach 1991-2002 pracowata w Centrum Europejskim UW,

w latach 2002-2010 petnita funkcje dyrektora Biura Informacji Rady Europy, a od 2011r. do 3 marca 2017 r.
byta dyrektorka Biura Rady Europy. Autorka m.in. publikacji: ,Aksjologia w UE a Europejska

"

Konwencja Praw Cztowieka”, ,Ochrona praw podstawowych w Unii Europejskiej”,

"

,Idea Europy” (redakgja), ,Polska i Rada Europy”, , Niepetnosprawni na rynku pracy”.
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Z dr Hanng Machinskg
rozmawila Kamil Broszko.

® \V Polsce przyjeto regulacje
prawne umozliwiajgce stosowanie
procedury pushbacku, ktore

od poczatku Rzecznik Praw
Obywatelskich oceniat jako
nieprawidtowe.

® Uchodzcy nie majg

mMoziwoscl wnosic 0 ochrone
miedzynarodowg przed
przekroczeniem granicy z Polska,
sg oflarami stosowania tortur

w swoich ojczyznach lub na
terenie Biatorusi przez stuzby
stosujgce paralizatory

1 Napuszczajgce na nich psy.

® Sytuacja na granicy biatoruskiej
jest spowodowana akcjg
destabilizacyjng, wdrozong przez
tukaszenke, wobec ktorej panistwo
polskie zastosowato niewtasciwe
instrumenty prawne 1 okreslony
przekaz polityczny.

® Trybunat Sprawiedliwosci

UE wyraznie orzekt, ze osoby
bedgce w trakcie procedury
podejmowania ochrony
miedzynarodowe], ale nawet przed
podjeciem tej procedury,

sg uchodzcami.

Kamil Broszko: 24 lutego wybuchta wojna w Ukrainie. Nie-

mal natychmiast do Polski trafity tysigce uchodzcéw. Jest

to problem immanentnie zwigzany z prawami cztowieka.

W jakim zakresie zajmuje sie tym tematem Biuro Rzecznika

Praw Obywatelskich?

Hanna Machinska: To, co sie wydarzyto w Polsce na granicy
wschodniej, byto dla Polakéw i dla Biura Rzecznika Praw Obywatel-
skich duzym wyzwaniem. Mam na mysli nie tylko granice z Ukraina,
ale takze z Biatorusia, na ktérej zdramatem uchodzcéw zetknelismy

WOJNA
W UKRAINIE

sie duzo wczedniej. W obu przypadkach Biu-
ro RPO jest nie tylko obserwatorem, ale tak-
ze uczestnikiem akgji ratunkowych. Zgodnie
znaszym mandatem angazujemy sie w dzia-
tania interwencyjne, ale takze w naszej struk-
@ turze dziata zesp6t Krajowego Mechanizmu

Prewencji Tortur, ktéry ma obowiazek bada-
nia sytuacji os6b w miejscach detencji, czyli w osrodkach strzezo-

nych. Niestety, na granicy biatoruskiej nadal trwa stan naruszajacy
prawo os6b do ubiegania sie 0 ochrone miedzynarodowa. Moze juz
nie na tak wielka skale jak jesienig czy zima, ale jednak trwa.

Mamy dwa obrazy sytuacji na polskich granicach. Na granicy
polsko-biatoruskiej obserwujemy tamanie praw cztowieka i dra-
styczne pushbacki, ktére sa nielegalne w swietle prawa miedzy-
narodowego. Na granicy polsko-ukrainskiej mamy do czynienia
z exodusem ludnosci ukrainskiej uciekajacej przed kataklizmem
wojny. Przedstawiciele RPO pojawili sie tam 25 lutego. Poczatkowo
obserwowalismy chaos organizacyjny po stronie polskiej, cho¢
oczywiscie trzeba usprawiedliwié te sytuacje, bo nikt nie spodzie-
wat sig, ze naptyw uchodzcéw ruszy natychmiast i w takiej skali.
Potrzeba byto czasu, aby sie zorganizowac. Juz podczas naszych
kolejnych wizyt widzielismy, jak znakomicie zostat zorganizowany
proces przyjmowania uchodzcéw na granicy, przy czym zdawali-
$my sobie sprawe, ze jest to gtéwnie zastuga aktywistéw z orga-
nizacji pozarzadowych. Prawde méwiac, gdyby nie ich operatyw-
nos¢ — wszystko by runeto. Obecnie obserwujemy duza sprawnos¢
w dziataniu funkcjonariuszy stuzb granicznych, ale réwniez ogrom-
na wrazliwos¢ i niesienie pomocy osobom potrzebujacym. Zreszta
nadal dziatanie osrodkéw recepcyjnych opiera sie na aktywistach.
Ruch jest w nich juz mniejszy, a czes¢ uchodzcdw przemiescita sie
do innych krajéw Europy Zachodniej, cho¢ nie jest to znaczacy
odsetek. S oczywiscie miejsca, gdzie wspo6tpraca z wojewodami
jest dobra, ale sa tez takie, gdzie jej catkowicie nie ma. Tymczasem
przyszta pora, aby zastanowic sig, co sie stanie, kiedy uptynie okres
dwdch miesiecy wspierania przez panstwo osob, ktére udostep-
nity Ukraincom mieszkania.

Ukraincy gromadza sie gtéwnie w duzych miastach, ktére do-
stownie pekaja w szwach zaréwno pod wzgledem infrastruktury
mieszkaniowej, jak i dostepu do szkolnictwa. Docierajg do nas
sygnaty, ze wyczerpuija sie $rodki ludziom, ktérzy w pierwszych
dniach wojny, w odruchu solidarnosci, przyjeli pod swoéj dach
rodziny z Ukrainy. Osrodki recepcyjne takze narzekaja na braki
w zaopatrzeniu. W takich sytuacjach podejmujemy interwencje,
zwracamy sie do UN Global Compact - powotanej w 2000 r. przez
Sekretarza Generalnego ONZ i skupiajacej zréwnowazony biznes
—ktéra nas juz kilkukrotnie wsparta, ale tego typu akcje maja cha-
rakter dorazny, a tutaj potrzeba pomocy systemowe;j.

KB: Bo to panstwo jest wtasciwym podmiotem, ktéry jest
odpowiedzialny za sytuacje z migrantami. Czy Biuro RPO
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ma biezacy kontakt z organami wtadzy wykonawczej

i widzi jej aktywnos¢ w tworzeniu struktury dla pomocy

systemowej?

HM: Biuro RPO utrzymuje kontakty z przedstawicielami rzadu
i wojewodami. Sama niejednokrotnie zwracatam sie bezposrednio
do wojewody mazowieckiego, bo trzeba byto natychmiast podej-
mowac dziatania. Niezbedna jest scista wspotpraca panstwa, samo-
rzadow i aktywistéw, bo tylko ona pozwoli na osiggniecie wiasci-
wego efektu. Hurraoptymizm i spontaniczna otwartos¢ to piekne
gesty, ale nie zastgpig pomocy diugofalowej. Odruchy serca, tak
wazne w pierwszych dniach wojny, zmierza sie nieuchronnie z pro-
z3 dnia codziennego, kiedy to rynek pracy nie wchtonie wszystkich
chetnych i cze$¢ zostanie bez pracy i bez srodkéw do zycia.

Inna kwestia to decyzje polityczne w sprawie edukacji dzieci
z Ukrainy. Nasze zdziwienie budzi stanowisko ministra edukacji,
ktory zdecydowat, ze uczniowie Swiezo przybyli z Ukrainy musza
zdawac egzaminy ésmoklasisty lub maturalne w jezyku polskim.
Utatwieniem dla nich ma by¢ wydtuzony czas trwania egzaminu.
Doprawdy nie wiem, skad taki pomyst zostat zaczerpniety. Systemy
edukacji w Polsce i w Ukrainie r6znig sie diametralnie, tym bardziej
dzieciom z Ukrainy potrzeba czasu, aby bez dodatkowego stresu
wdrozy¢ sie w polskie ramy. Moze dlatego duza grupa ukrainskich
dzieci nie weszta do naszego systemu edukacji i uczy sie online
w swoich szkotach w Ukrainie. To tez jest dobra droga i trzeba im
poméc z niej korzystac. Nie mozna nakfadac na dziecko obowigzku
nie do zrealizowania - ciggle mam na mysli zdawanie egzaminéw
zjezyka polskiego i w jezyku polskim. To swiadczy o bezwzgledno-
$ci i niezrozumieniu potrzeb dziecka. W tej sprawie Rzecznik Praw
Obywatelskich zwrdcit sie do ministra edukacji i nauki, podkreslajac,
Ze ,ignorowanie mozliwosci oraz potrzeb dzieci uchodzczych moze
prowadzi¢ do nieréwnosci w dostepie do nauki, czyli do naruszenia
art. 70.,32.i37. Konstytucji RP". Pamietam raport NIK dotyczacy po-
mocy spotfecznej dla cudzoziemcédw w latach 2012-2014, ktérego
wymowa byta bardzo negatywna. Znalazt sie w nim tez fragment do-
tyczacy nauki jezyka polskiego - stwierdzono, ze minimalny procent
migrantéw uczestniczyt w takich lekcjach, ktére byty nieefektywne
i w niewystarczajacej liczbie godzin. Niestety, niewiele sie poprawito
w tym wzgledzie, cho¢ wida¢ promyki nadziei. Kiedy zwiedzatam
jedna zwarszawskich szkét podstawowych, w ktérej uczyty sie dzieci
z Biatorusi oraz wielu innych panstw, bytam pod wrazeniem wdro-
zonych metod nauczania dla 0séb, ktére nie znaty jezyka polskiego.
Szkota ta, oczywiscie, nie wiodfa prymu w rankingu - na szczescie
pani dyrektor nie przejmowata sie miejscem w tabeli. Kiedy wizy-
towatam lekcje, widziatam przyjazng atmosfere i che¢ dzieci do na-
uki, bo asystenci-ttumacze wyjasniali zadania do wykonania. Tamte
dzieci miaty czas na przystosowanie sie i wdrozenie, dzisiaj dzieci
poganiamy, nie baczac, Zze sa pograzone w traumie wojennej.

KB: Chciatbym jeszcze wréci¢ do kwestii probleméw na
granicy biatoruskiej. Tam réwniez trafiajag uchodzcy, oczy-

wiscie w innych okolicznosciach i innej sytuacji prawnej niz

w przypadku uciekajacych przed wojna w Ukrainie. Z czego

wynika réznica w podejsciu panstwa polskiego do wyda-

rzen na obu granicach?

HM: Wspomniat pan o uchodzcach z granicy biatoruskiej.
I ma pan racje, cho¢ niektérzy nazywaja ich migrantami. Wszak
Trybunat Sprawiedliwosci UE wyraznie orzekt, ze osoby bedace
w trakcie procedury podejmowania ochrony miedzynarodo-
wej, ale nawet przed podjeciem tej procedury, sg uchodzcami.
A wracajac do meritum sprawy — sytuacja na granicy biatoruskiej
jest spowodowana akcja destabilizacyjna, wdrozong przez tuka-
szenke, wobec ktérej panstwo polskie zastosowato niewtasciwe
instrumenty prawne i okreslony przekaz polityczny. Biuro RPO
oczywiscie nie komentuje decyzji politycznych, niemniej jednak
widzimy, ze wypowiedzi politykdéw o chorobach, jakie przyniosa
ze sobga emigranci zza biatoruskiej granicy, miaty na celu wywo-
fanie strachu wsréd obywateli i wyksztatcenie okreslonej po-
stawy spotecznej, przeciwnej osobom naptywajacym ta droga.
Nastepnie przyjeto regulacje prawne umozliwiajace stosowanie
procedury pushbacku, ktére od poczatku Rzecznik Praw Obywa-
telskich oceniat jako nieprawidtowe, naruszajace Konstytucje RP,
Europejska Konwencje Praw Cztowieka oraz konwencje genewska.
Istnieje orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka
na ten temat, a lada chwila spodziewamy sie kolejnych orzeczen.
Podsumowujac, nieregularne (potocznie moéwi sie: nielegalne)
przekroczenie granicy nie usprawiedliwia stosowania procedury
natychmiastowego wydalenia z terytorium Polski. Osoba, ktéra
deklaruje che¢ ochrony miedzynarodowej, musi zosta¢ poddana
procedurze indywidualne;j.

Tymczasem rzeczywisto$¢ na polsko-biatoruskiej granicy jest
zupetnie inna. Jezeli osoby przekrocza polska granice, sa prze-
wozone do placéwki strazy granicznej, gdzie automatycznie jest
wydawana decyzja o natychmiastowym opuszczeniu teryto-
rium Polski z trzyletnim zakazem wjazdu na teren panstw strefy
Schengen. Nastepnie osoby te zostaja odstawione do granicy,
€O 0znacza, ze sg pozostawiane w lesie, bez wzgledu na pore
dnia i nocy. Ostatnio Sad Rejonowy w Hajnéwce wydat pierw-
szy wyrok w takiej sprawie, stwierdzajac, ze wyrzucenie rodzi-
ny afganskiej w srodku nocy byto dziataniem niehumanitarnym
i nielegalnym. RPO wystapit z trzema skargami do wojewddzkich
sadéw administracyjnych w sprawach zastosowania pushbacku
wobec rodzin z Iraku, ktére miato miejsce we wrze$niu 2021 r.
Skarzymy wydalenie oséb na teren Biatorusi i podnosimy nie-
zgodnos¢ przepisdw prawa, na podstawie ktérych czynnosci
tej dokonano, z wieloma aktami prawnymi, o ktérych méwitam
wczesniej. Pushbackom sa poddawani takze najmtodsi — ostatnio
tak potraktowano trzy rodziny, wsréd ktérych byty kilkuletnie
dzieci oraz 40-dniowe niemowle urodzone na terenie Biatoru-
si. Tylko rodzina z niemowleciem zostata wtgczona do systemu
indywidualnego rozpatrywania ochrony miedzynarodowej.
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Pozostate rodziny zostaty wypchniete z powrotem na granice.
Trzeba przyzna¢, ze procedura pushbacku jest stosowana w wie-
lu panstwach - nawet istnieje orzeczenie Wielkiej Izby Europej-
skiego Trybunatu Praw Cztowieka dopuszczajace ja w sprawie
obywateli z Maroka, ktdérzy sforsowali zasieki w Melilli, chcac sie
dostac na teren Hiszpanii. Wyrok ten dopuszczat pushback, ale
dlatego, ze w Hiszpanii funkcjonuje procedura, zgodnie z ktora
Marokanczycy moga na terenie Maroka wystepowac o ochrone
miedzynarodowa. W Polsce sytuacja jest catkowicie odmienna.
Uchodzcy nie maja mozliwosci wnosi¢ o ochrone miedzynarodo-
wa przed przekroczeniem granicy z Polska, a ponadto czesto s
ofiarami stosowania tortur w swoich ojczyznach lub na terenie
Biatorusi przez stuzby stosujace paralizatory i napuszczajace na
nich psy — widzieliSmy na wtasne oczy nogi dziecka pogryzione
przez psy straznikéw biatoruskich. Co wiecej, nie wolno wyda-
la¢ oséb do panstw niebezpiecznych, ktére moga posunad sie
do dziatan przemocowych szkodzacych zdrowiu i zyciu. Na to
wszystko przymykamy oczy jako panistwo i jako spoteczenstwo.
Prawda jest, ze na granicy biatoruskiej wydalamy z Polski ofiary
wojny - réznica jest taka, ze w naszym postrzeganiu jest to wojna
nam daleka, ktdra sie toczy w Afganistanie, Etiopii, Syrii. Co nas
obchodzi los tych ludzi? Natomiast jesteSmy wstrzasnieci sytu-
acjag w Ukrainie, bo rozgrywa sie tuz za miedza, a agresorem jest
Rosja. Poza tym Ukraincy jako chrzescijanie moéwiacy jezykiem
stowianskim sg z naszego kregu kulturowego. Sytuacje na gra-
nicy ukrainskiej reguluja tez kompletnie inne przepisy, przyjete
najpierw przez Unie Europejska, a nastepnie zawarte w usta-
wie o pomocy Ukrainicom, ktéra umozliwia daleko idacg pomoc

o o LT e

Funkcjonariusze strazy granicznej w miejscu budowy zapory przy polsko-biatoruskiej granicy. Totcze, 16 lutego 2022 r.

i reguluje sprawy w sposdb jednoznaczny na terenie catej Unii
Europejskiej.

KB: Czyli mimo niewielkiej odlegtosci, w sensie geograficz-
nym, mamy na granicy biatoruskiej i ukrainskiej dwa rézne
Swiaty?

HM: Na pewno obowigzujg dwa rézne standardy postepowa-
nia. Na wiasne oczy widziatam funkcjonariuszy stuzby granicznej
na granicy polsko-ukrainskiej, ktérzy niesli dzieci na rekach, po-
magali kobietom z walizkami. To postawa godna cztowieka. Na
granicy z Biatorusia tez widziatam funkcjonariuszy, ktérzy odda-
wali uchodZcom swoje buty i wracali ze stuzby w klapkach albo
ktdérzy przynosilizdomu zabawki dla dzieci. Ale sg tez funkcjona-
riusze, ktérzy czuja na sobie presje i stosujg pushbacki zgodnie
z rozporzadzeniem ministra, mimo ze jest ono w sprzecznosci
z Konstytucjg RP. Rozmawialismy z osobami, ktére byty poddawa-
ne opresyjnym pushbackom wielokrotnie, aczkolwiek nikt nie po-
wiedziat, ze byt bity czy skuty w kajdanki. Dlatego wzdtuz granicy
z Biatorusig wprowadzono strefe objeta stanem wyjatkowym, aby
nie dopusci¢ dziennikarzy i nie pokazywag, co sie tam faktycznie
dzieje. Nie zapominajmy tez o aktywistach, ktérzy nie baczac na
zakazy, niosa pomoc osobom znajdujacym sie w lesie. Przeciwko
aktywistom kierowane sg sprawy do sagdéw o nieprzestrzeganie
obowigzujacych rozporzadzen - na szczescie sady orzekaja zgod-
nie z literg prawa.

Dwa dni temu komisarz praw cztowieka Rady Europy Dunja
Mijatovi¢, ktéra razem z nami uczestniczyta w jednej z akcji po-
mocy uchodzcom w lesie, przygotowata rekomendacje dotyczace
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Temat numeru :

procedury pushbacku i dziatan panstw, w ktérych podkresla, ze
jest to paneuropejski problem, a pushbacki stanowig naruszenia
praw cztowieka.

To, co obserwujemy na granicy biatoruskiej, nie jest kryzysem
migracyjnym, ale humanitarnym, bo przyjecie de facto kilkuset
rodzin nie nadwyrezytoby budzetu panstwa. W dodatku byli to
ludzie wyksztatceni (informatycy, nauczyciele jezyka angielskie-
go), ktérzy bez problemu odnalezliby sie na rynku pracy. Prawda
jest taka, ze to my, Polacy, nie chcemy u siebie innych, obcych
kulturowo. Ci z granicy biatoruskiej mieli pecha, ze wpadli w sidta
tukaszenki, ktéry ich zwabit i za duze pienigdze zaproponowat
dostarczenie na granice Unii Europejskiej. W rzeczywistosci stuzby
biatoruskie dowiozty ich do lasu. UchodZcy nie mieli pojecia, gdzie
s3, ze nie trafig na punkty graniczne, ale beda musieli przeprawiac
sie przez le$ne mokradta, a potem czekac ich bedzie bezduszny
pushback zamiast cywilizowanej Europy. A kiedy wycierczeni wra-
cali na teren Biatorusi — tamtejsze stuzby oferowaty im butelke
wody za 100 euro. Nastuchatam sie wielu takich historii, miedzy
innymi opowiesci matki, ktéra w wodzie z bagna rozpuszczata
mleko dla dziecka. Razem z ratownikami PCK uratowalismy starsza
osobe, ktéra bez sit siedziata oparta o jaki$ nagrobek na cmenta-
rzu. Musieli$my wynosi¢ ja stamtad w pfachtach transportowych.
Zostata sama, gdyz reszta jej rodziny uciekfa przed polskimi straz-
nikami. Byta analfabetkg, moéwita w niezrozumiatym jezyku, nie
wiedziafa, gdzie sie znajduje. Na szczescie w jej przypadku zostata
zastosowana indywidualna procedura ochrony miedzynarodowej.
To wszystko dzieje sie u wrét Unii Europejskiej w XXI w. Gdyby nie
heroiczna postawa aktywistéw, ktérzy niosa ratunek zagubionym
i wycienczonym osobom w polskim lesie, to mielibysmy tam jeden
wielki cmentarz.

KB: Czy aby zrozumiec¢ geneze sytuacji na granicy z Bia-
torusia, nalezy ja pojmowac jako co$ w rodzaju emanacji
uprzedzen o charakterze kulturowym czy religijnym, cate-
go spoteczenstwa albo decydentéw?

HM: Sytuacja uchodzcéw na granicy z Biatorusig uwtacza god-
nosci cztowieka i jest przejawem postawy antyhumanitarnej.
Regulacje prawne stosowane w tym przypadku naruszaja Kon-
stytucje RP i miedzynarodowe akty prawne, o czym juz méwitam.
Funkcjonariusze stosuja akty nizszego szczebla, ktére ich obo-
wiazuja, nie zastanawiajac sie nad ich zgodnoscia z konstytucja.
Ale naruszen praw cztowieka jest wiecej. Jezeli osoba nawet zo-
stanie zakwalifikowana do objecia procedurg indywidualng, to
komendant placéwki ma obowigzek przekazania do sadu wnio-
sku o umieszczenie jej w osrodku - strzezonym albo otwartym.
Niestety, sady gtéwnie wydaja postanowienie o umieszczeniu
uchodzcéw w osrodkach strzezonych, nie baczac na to, ze mamy
do czynienia z ofiarami tortur, z rodzinami z dzie¢mi. W efekcie
w osrodkach odnotowujemy préby samobojcze i strajki glodowe.
Sady nie znaja realidw osrodkoéw strzezonych. RPO dostrzegt ten

problem i wystosowat pismo do 22 prezeséw sadéw okregowych,
w ktérym informowal, jakie sg standardy miedzynarodowe w tym
zakresie, wskazywat mozliwosc¢ orzekania alternatywnego oérod-
ka otwartego, przywotat orzecznictwo Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka, ktére moéwi, ze umieszczanie dzieci w osrod-
kach zamknietych jest naruszeniem konwencji o ochronie praw
dziecka i Konstytucji RP. Wprawdzie poczatkowo nasze pismo
wywotato burze w srodowisku sedziowskim, ale w rezultacie do-
strzegamy zmiane — niektére sady odmawiaja umieszczania oséb
w osrodkach strzezonych. A pamietajmy, ze osoba umieszczona
w takiej placdwce moze zaskarzy¢ decyzje i nawet jesli w Polsce
przegra, to péjdzie do Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka,
w ktérym wygra, a Polska poniesie odpowiedzialnos¢. Tym nie-
mniej trzeba mie¢ swiadomos¢, ze w tej chwili w Polsce w osrod-
kach strzezonych znajdujg sie osoby, ktére byty ofiarami udoku-
mentowanych tortur w Iraku i Syrii. To sg powazne btedy, ktére
nigdy nie powinny sie nam, jako panstwu, przydarzy¢.

KB: Na koniec chciatbym zapytac o okrucienstwa, ktére

miaty miejsce w Buczy, w Borodiance, w Mariupolu na Ukra-

inie. Czy istnieje mozliwo$¢ powotania miedzynarodowego
trybunatu, aby osadzi¢ sprawcéw tych czynéw, zaréwno na
poziomie wykonawcéw, jaki i decydentow?

HM: To jest gtéwny cel dziatar wielu organizadji i instytucji, aby
sprawcy bestialskich morderstw na bezbronnej ludnosci cywilnej
zostali bezwzglednie osgadzeni. Rosyjska agresja rozgrywa sie na
naszych oczach, przypomina nam najczarniejsze karty z histo-
rii ludzkosci, kiedy widzimy ofiary ze zwigzanymi z tytu rekoma
i sladami po strzatach w tyt gtowy. W tej chwili najwazniejsze
jest zbieranie dokumentacji dotyczacych zbrodni, aby nie zatar-
ty ich czas czy celowe zabiegi sprawcéw. Ukraina oraz eksperci
powotani przez organizacje miedzynarodowe prowadza w tym
zakresie intensywne dziatania. Istnieje tez pomyst powotania
specjalnego trybunatu miedzynarodowego, aby osadzi¢ bar-
barzynstwo wojsk rosyjskich. Szczegdlnie utkwit mi w pamieci
obraz rosyjskiego zotnierza, ktéry chetpit sie tym, ile oséb cy-
wilnych zamordowat.

Podczas ostatniego spotkania Europejskiej Sieci Krajowych In-
stytucji Praw Cztowieka jako pierwsza wystapita komisarz Deniso-
wa zKijowa, a po niej gtos zabrata komisarz Moskalkova z Moskwy.
Propaganda wylewa sie na kazdym szczeblu wiadzy rosyjskiej.
Z trudem przyszto nam stuchac raportu komisarz Moskalkovej,
jakoby wojska rosyjskie chronity ludno$¢ ukrainska przed nacjo-
nalistami. Byto to niewyobrazalnie bezczelne ktamstwo, ktére
jest powtarzane w swietle ewidentnych faktéw mu przeczacych.
Tak wyglada rosyjska propaganda, narzucajgca swoja narracje na
wszelkich szczeblach i we wszystkich gremiach, ktére jeszcze chca
jej stuchad. Ale niech sie nie tudza. Oprawcy bedg osadzeni, to
tylko kwestia czasu.

Wywiad autoryzowany 16 kwietnia 2022 .
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Exodus 1 dworzec,

czyll fotoreportaz o uchodzcach
z Ukrainy 1 0 tym, jak Polacy
starajg sie im pomoc
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WOJNA uz niemal 3 mIn uchodzcéw uciekto z Ukrainy do Polski przed rosyjska agresja
W UKRAINIE iwojna. Dla czesci z nich nasz kraj jest tylko chwilowym wytchnieniem przed dalsza
podréza, czesto w nieznane. Zas dla wielu — miejscem, w ktérym chca przeczekac
czas wojennej zawieruchy i unikna¢ bezposredniego zagrozenia. Poruszaja sie
samochodami, na piechote, ale wiekszo$¢ przemieszcza sie pociggami, w tym
specjalnymi sktadami ewakuacyjnymi po stronie ukrainskiej i Polskimi Kolejami Panstwo-
wymi (PKP) po stronie polskiej.
W pierwszych tygodniach po wybuchu wojny w Ukrainie dworce w najwiekszych mia-
stach Polski zmienity sie w zaimprowizowane centra pomocy, zasilane praca dziesigtek
tysiecy wolontariuszy i catej rzeszy ludzi, ktérzy donosza najpotrzebniejsze rzeczy. Do tego

pospolitego ruszenia szybko dotaczyty stuzby i instytucje. Przedstawiamy fotoreportaz
z Dworca Gtéwnego w Katowicach.

Fotografie wykonat Kamil Broszko 13 marca 2022r.
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Gospodarka :

W gospodarce 1 ekonomu trzeba

Z prof. Elzbletg Mgczynska rozmawia Kamil Broszko.

® Cywilizacja industrialna stopniowo ustepuje cywilizacji cyfrowej.
Procesy te sprawiajg, ze swiat jest w kapitalnym remoncie,

W swoistym przesileniu cywilizacyjnym.

® Nie rozumiem, dlaczego prezesi niektorych firm uzyskujgcy wielomilionowe
dochody roczne ptacg podatek w wysokoscl 32 proc.

Dla takich podatnikow w wielu krajach stosuje sie trzeci prog podatkowy,

np. w wysokosci 40 proc,, 1 kolejne, wyzsze progi.

® \\/zrost zainteresowania inwestorow zagranicznych rynkiem mieszkaniowym
w Polsce jest m.in. nastepstwem wprowadzenia ograniczen w nabywaniu
mieszkan w celach inwestycyjnych na rynku niemieckim.

® / duzym prawdopodobienstwem naptyng do Ukrainy pokazne

srodki pomocowe na likwidacje strat wojennych w ramach projektu,

ktory juz teraz jest nazywany drugim planem Marshalla.

® Pojawit sie pomyst, zeby dokonac takich zmian w konstytucii,

aby wydatki na zbrojenia nie wchodzity do limitu zadtuzenia publicznego,

ktory wynosi teraz 60 proc. PKB.

® \V okresie prezydentury Billa Clintona w USA obowigzywato hasto
LEkonomia, gtupcze” Dzis coraz wiecej krajow dostrzega problem narastania
nierownosci spotecznych i rozumie, ze sg one niekorzystne dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego 1 samego biznesu.

Kamil Broszko: W jaki sposéb wojna w Ukrainie wptywa na

polska gospodarke?

Elzbieta Maczynska: Na to pytanie nie ma ostatecznej odpo-
wiedzi, bo zbyt wiele jest niewiadomych. Przede wszystkim nie
wiadomo, jak dtugo ta wojna bedzie trwata, co sie w jej trakcie
jeszcze wydarzy, jakiego typu nastepstwa beda miaty miejsce.
Na razie wiemy, ze Ukraina otrzymata mozliwo$¢ kandydowa-
nia do Unii Europejskiej i z niej skorzystata — prezydent Zetenski
podpisat stosowny wniosek. W zwigzku z tym przy pozytywnych
dla Ukrainy rozstrzygnieciach wojennych mozliwosci rozwojowe
tego kraju, obecnie dramatycznie niszczonego wojng, z pewno-
$cig beda rosty, i to z réznych przyczyn. Po pierwsze, z duzym
prawdopodobienstwem naptyna do Ukrainy pokazne srodki po-
mocowe na likwidacje strat wojennych w ramach projektu, ktéry
juz teraz jest nazywany drugim planem Marshalla. Ukraina stanie

sie zatem ogromnym placem budowy, otwartym dla inwestoréw,
ktérzy beda odbudowywac i modernizowac zniszczony kraj, ale
przy okazji takze sami odnosic¢ korzysci. Jezeli naptyna inwesty-
Cje, to jest wielce prawdopodobne, ze uchodzcy wojenni zaczng
wracac do kraju, a Ukraina zyska status kraju szybko rozwijajace-
go sie zgodnie z zachodnimi standardami liberalnej demokracji.
Oczywiscie jest to scenariusz przy zatozeniu, ze wojna nie bedzie
ulegata dramatycznej eskalacji, a przede wszystkim — Ze nie zo-
stanie uzyta przez Rosjan bron jagdrowa, co bytoby poczatkiem
i koricem totalnej zagtady.

W takich realiach tkwi teraz $wiat, a z nim nasz kraj. Dotkliwe sg
ekonomiczne nastepstwa napasci Rosji na Ukraine. Swiat ogarnia
inflacja, wynikajaca m.in.zzaktécen w podazy produktéw, ktérych
przed wojna dostawca byta Ukraina. Zaktécenia w podazy wiaza
sie tez z naktadanymi na Rosje sankcjami, w tym embargiem na
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import, co dotyczy gtéwnie surowcéw paliwowych, ale i innych.
Silnej inflacji doswiadcza réwniez Polska. Zarazem jednak moze zy-
skac nasz rynek pracy. Przed wybuchem wojny polscy pracodawcy
powszechnie wskazywali na braki pracownikéw. Obecnie do Polski
naptynety prawie trzy miliony ukraifskich uchodzcéw wojennych.
Cze$¢ znich, co prawda, udaje sie dalej, do krajéw Europy Zachod-
niejiinnych, ale jednak wiekszo$¢ zostaje i planuje dtuzej pozosta¢
w naszym kraju. Przyjechaty do nas kobiety z dzie¢mi. Réwnocze-
$nie jednak Ukraincy, ktérzy przed wybuchem wojny pracowali
w Polsce, wyjezdzajg, aby broni¢ swojej ojczyzny. Wynikajacych
stad ubytkow zatrudnienia doswiadcza przede wszystkim sektor
budownictwa. Czes¢ nowoprzybytych kobiet juz znalazta zatrud-
nienie w handlu, gastronomii czy hotelarstwie. Praca w edukacji lub
systemie ochrony zdrowia wymaga przygotowania i certyfikacji,
ale warto wprowadzi¢ odpowiednie procedury, aby pozyskac ta-
kich pracownikéw, gdyz mamy deficyty zatrudnienia takze w tych
obszarach. Wprawdzie ukrainska lekarka nie moze od razu podja¢
pracy w zawodzie — musi zdoby¢ wymagane uprawnienia do jego
wykonywania —ale mogtaby pracowac na przyktad jako pomocnik
medyczny czy pracownik ochrony zdrowia.

KB: Ostatnio Bank Swiatowy obnizyl prognoze wzrostu

gospodarczego Polski na 2022 r. do 3,9 proc.

EM: To prawda. Poprzednia prognoza, podana w styczniu, wy-
nosita 4,7 proc. Zmiana wskaznika byta uwarunkowana konfliktem
zbrojnym w Ukrainie. Polska data schronienie blisko 60 proc. lud-
nosci uciekajacej z Ukrainy, wiec nalezy sie spodziewac znacznego
wzrostu popytu na ustugi publiczne i zasoby mieszkaniowe, co
wywota dodatkowa presje na finanse publiczne. Z drugiej strony
mamy nadzieje na pozytywne impulsy dla gospodarki w krétkim
okresie, wywotane popytem wewnetrznym, cho¢ moze to by¢
jednoczesnie czynnikiem napedzajacym inflacje, ktdra juz i tak
jest dwucyfrowa.

Miedzy inflacja, stopa bezrobocia a wzrostem gospodarczym
istniejg ztozone wspotzaleznosci. Duzy wzrost gospodarczy zwy-
kle przektada sie na podwyzszonga inflacje, bo zapewnia zwiek-
szanie zatrudnienia, a zwigzane z tym zarobki wydatkowane na
rynku wewnetrznym sa czynnikiem zwiekszania poziomu cen,
czyli podnoszenia inflacji. Naptyw pracownikéw z Ukrainy moze
sprawi¢, ze presja na wzrost pfac sie zmniejszy. Jak wida¢, sytuacja
nie jest tatwa, nie méwiac nawet o kwestii rosngcych cen na rynku
paliw, co jest nastepstwem wojny i sytuacji geopolitycznej.

Jednak nie jestesmy catkiem bezbronni w walce o niska infla-
cje - Rada Polityki Pienieznej moze wptywac na rynek finansowy
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poprzez podnoszenie referencyjnych stép bankowych. To daje
szanse na umochnienie, a przynajmniej nieostabianie sie polskiej
waluty, co poprawia sytuacje w imporcie. Im bowiem mocniej-
szy ztoty, tym mniej w przeliczeniu na walute krajowa musimy
ptaci¢ za paliwo, gaz, rope i inne importowane produkty. Wiek-
szos¢ osrodkdéw analitycznych wskazuje, ze pod wptywem wojny
i trudnosci na rynku paliwowo-surowcowym Polska doswiadczy
w tym roku mniejszego wzrostu PKB, niz zaktadano przed woj-
na, jednak wzrost ten nadal bedzie sie utrzymywat na relatyw-
nie wysokim poziomie. Zadaniem Rady Polityki Pienieznej jest
utrzymywanie stép procentowych na takim poziomie, ktéry nie
prowadzi do dalszego ostabiania polskiej waluty i jednoczesnie
nie zwieksza ryzyka znacznego spadku tempa wzrostu gospo-
darczego. Podnoszenie stép procentowych ma na celu ostabie-
nie trenddéw inflacyjnych. Przy czym tutaj znowu wystepuje dy-
lemat. Jezeli stopa referencyjna rosnie, to na jej podstawie banki
odpowiednio zwiekszajg oprocentowanie kredytéw, co oznacza,
ze kredytobiorcy beda musieli ptaci¢ znaczaco wieksze odsetki,
zatem pozostanie im w portfelach mniej pieniedzy przeznacza-
nych na wydatki konsumpcyjne, co moze zmniejsza¢ popyt, atym
samym i tempo wzrostu PKB. Rownoczesnie wraz ze wzrostem
stop procentowych spada zainteresowanie kredytami, co moze
prowadzi¢ do zastoju inwestycyjnego, réwniez na rynku nieru-
chomosci. Jednoczesnie z analiz rynku nieruchomosci wynika,
ze to wiasnie Ukrainicy coraz czesciej kupujg mieszkania w Polsce.
Przede wszystkim jednak wskutek naptywu uchodzcéw wojen-
nych znaczaco rosnie liczba najemcéw mieszkan. Zatem wiele
proceséw jest wzajemnie powigzanych i niekiedy wrecz tworza
sie swego rodzaju wezty gordyjskie. Stoimy przed koniecznoscig
rozwigzania skomplikowanych problemoéw, petnych rozmaitych
dylematéw, na przyktad jak doprowadzi¢ do obnizenia inflacji, nie
ostabiajac przy tym wzrostu gospodarczego Polski. Niezbedne jest
poszukiwanie ztotego srodka.

Sytuacja, rzecz jasna, moze sie diametralnie poprawi¢ w przy-
padku zakonczenia wojny. Wtedy Polska jako najblizszy sasiad
miafaby okazje do zwigkszania swojej szerokiej oferty biznesowej
dla odbudowujacej sie Ukrainy. Na razie jednak wojna trwa, a my
odczuwamy jej negatywne nastepstwa.

KB: Jak na te prognozy moze wptyna¢ wniosek rzadu

o przyzwolenie na wzrost zadtuzenia panstwa w celu finan-

sowania deficytu budzetowego?

EM: W obecnej sytuacji rzad jest zmuszony do zwiekszania za-
dtuzenia. Pytanie, w jaki spos6b bedzie to robit. Byt nawet pomyst,
zeby dokona¢ takich zmian w konstytucji, aby wydatki na zbroje-
nia nie wchodzity do limitu zadtuzenia publicznego, ktéry wynosi
teraz 60 proc. PKB. Inna wersja zmian w konstytucji to zwiekszenie
limitu zadtuzenia. Na razie jednak obowiazuje status quo.

Wydatki zbrojeniowe majg dwa oblicza - s3 czynnikiem
tworzacym miejsca pracy, ale tez pochtaniaja jak gabka $rod-

ki budzetowe. Czesto zarzuca sie Stanom Zjednoczonym, ze
sg zainteresowane konfliktami zbrojnymi, bo zarabiajg na
wydatkach budzetowych, ktére nakrecaja krajowa koniunk-
ture, przy czym zadna wojna nie toczy sie na ich terenie, wiec
Amerykanie nie doswiadczaja bezposrednio tragedii ludzkich,
jakie niesie za sobga konflikt zbrojny. Niestety, obecna sytu-
acja geopolityczna sprawia, ze wszystkie kraje w UE i NATO
sq zmuszone do podejmowania decyzji o zwiekszaniu nakfa-
déw na zbrojenia. Robig to takze Finlandia i Szwecja, ktore nie
sg w NATO, ale deklaruja zamiar wstapienia do tego sojuszu.
Wracajac na polski grunt - sytuacja jest rzeczywiscie trudna,
a koniecznos¢ pozyskiwania srodkéw na finansowanie wydatkéw
na obronnos¢ powoduje, ze juz rosnie oprocentowanie obligacji
skarbowych. Oznacza to, ze panstwo zadtuza sie na bardziej nie-
korzystnych warunkach i musi ptaci¢ wyzsze odsetki.

KB: Jak obecna sytuacja wptywa na rynek nieruchomosci?

Jakie sa dla niego perspektywy?

EM: Jak juz wspomniatam, z chwila zakonczenia wojny w Ukra-
inie i korzystnych dla niej powojennych rozstrzygniec rozpocznie
sie proces usuwania zniszczen wojennych. Wéwczas czes$¢ po-
tencjatu polskiego budownictwa moze znalez¢ ujscie na rynku
ukrainskim, atym samym moze sie okaza¢, ze w kraju zmniejszy sie
intensywnos¢ dziatan w tym obszarze. Wystepuje tu jednak sze-
reg ztozonych wspoétzaleznosci. Obecnie nieruchomosci w Polsce
WCiaz jeszcze drozeja, a tempo wzrostu cen mieszkan przekracza
tempo wzrostu czynszéw. Ostatnio jednak, pod wptywam rosng-
cej liczby ukrainskich uchodzcéw wojennych, zaznacza sie wy-
razny trend wzrostu cen najmu mieszkan. Ale zarazem wzrastaja
stopy procentowe, a wraz z nimi koszty kredytéw hipotecznych.
To moze sprawi¢, Ze zainteresowanie nabywaniem nieruchomosci
spadnie, co ostabia¢ bedzie wzrost ich cen. Jedli jednak po wojnie
przedsiebiorcy budowlani zainteresuja sie rynkiem ukrairiskim
i tam ulokuja swoja dziatalnos$¢, wéwczas moze to wptynac na
obnizenie podazy mieszkan w kraju, co moze by¢ czynnikiem
wzrostu cen mieszkan. Jak wida¢, w obszarze budownictwa wy-
stepuja przeciwstawne tendencje i trendy, dlatego bardzo trudno
z calg stanowczoscig konstruowac prognozy. Zyjemy w czasach
skrajnej niepewnosci, wciaz rosnacej. Ztosliwcy powiadajg wrecz,
ze o prognozach mozna powiedziec tylko tyle, ze na pewno sie
nie sprawdzaja. To akurat obecnie moze by¢ prawda, bo z niepew-
nosci spowodowanej pandemia wpadlismy w kolejna turbulen-
Cje, zwigzana z toczaca sie wojng w naszym regionie. W dodatku
nadal nie mozemy zapomina¢ o pandemii — Chiny wciaz sie z nig
borykaja i stosuja lockdowny, co rzutuje na produkcje, eksport
i ciggtos¢ dostaw w skali globalnej. W warunkach narastania nie-
pewnosci, mimo trudnosci trafnego prognozowania, tym bardziej
zwieksza sie jednak znaczenie dysponowania —i to na wszystkich
poziomach spoteczno-gospodarczych — wieloma alternatywnymi
scenariuszami przysztosci.
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KB: Wtadze Kanady uwazaja, ze mieszkanie nie powinno
by¢ luksusem czy dobrem inwestycyjnym, ale prawem

kazdego obywatela. Dlatego wprowadzono zakaz inwesto-

wania w nieruchomosci na terenie Kanady dla inwestoréw

zagranicznych. Czy takie dziatanie przyniesie wiecej ztego
czy dobrego z punktu widzenia ekonomii?

EM: Kanada nie jest odosobniona w tych dziataniach. W naszej
konstytucji réwniez jest zapis o prawie kazdego obywatela do po-
siadania mieszkania. Nie chodzi oczywiscie o to, zeby kazdy miat
mieszkanie za darmo, ale zeby warunki byty ksztattowane w taki
sposob, ktéry pozwoli pracujgcym obywatelom naby¢ lub wyna-
ja¢ mieszkanie w przystepnej cenie i na bezpiecznych warunkach.
Natomiast w niektérych krajach, na przyktad w Niemczech, fundu-
sze inwestycyjne staty sie gldéwnymi inwestorami na rynku miesz-
kaniowym. Z tego powodu w Berlinie czynsze zaczety tak szybko
szybowac w gore, ze przecietna rodzina jest pozbawiona szans na
wynajem mieszkania, nie méwiac juz o zakupie. Podobne procesy
zaznaczaja sie juz takze w Polsce — zagraniczni inwestorzy kupuja
cate budynki lub osiedla i narzucaja warunki najmu. Wedtug ana-
litykéw, ekspertdw rynku nieruchomosci, sytuacja w kraju nie jest
jeszcze grozna, bo nie wystepuje masowo. Jednak wzrost zainte-
resowania inwestoréw zagranicznych rynkiem mieszkaniowym
w Polsce jest m.in. nastepstwem wprowadzenia ograniczer w na-
bywaniu mieszkan w celach inwestycyjnych na rynku niemieckim.
Z pewnosciag bytoby zasadne, zeby polski rzad jak najszybciej zajat
sie tg kwestia. Nie chodzi tu o catkowity zakaz inwestycji miesz-
kaniowych dla funduszy zagranicznych, ale o ograniczenia, ktére
chronityby polski rynek mieszkan przed nadmiernym wzrostem cen.

Pilng sprawa staje sie przy tym takze kwestia wprowadzenia na
nasz rynek rozwiazania, jakim moga by¢ krajowe fundusze wspdl-
nego inwestowania w nieruchomosci. To narzedzie typu REIT (Real
Estate Investment Trust), ktére dawatoby ludziom w Polsce moz-
liwos¢ nabywania udziatéw w tych funduszach, czyli lokowania
w nich pieniedzy i nabywania praw do udziatu w ich zyskach. Ta-
kie fundusze umozliwiajg inwestowanie w nieruchomosci pod
wynajem osobom o relatywnie niskich dochodach. Pozwalaja na

Budowa osiedla na warszawskiej Woli

lokowanie w tym celu nawet stosunkowo drobnych kwot, bez
koniecznosci kupowania catego mieszkania, aby zyskiwac na
jego wynajmie. Fundusze REIT mogtyby sie opierac na krajowym
kapitale, a co za tym idzie - ich zyski nie wedrowatyby za grani-
ce, tylko zostawatyby w Polsce. Fakt, ze owe fundusze w naszym
kraju nie istnieja, to jedno z powazniejszych zaniedban w polity-
ce spoteczno-gospodarczej. Powinno ono zostac jak najszybciej
wyeliminowane, ale madrze, z uwzglednieniem holistycznego
podejscia, ktdrego przeciwienstwo pieknie, satyrycznie ujat Julian
Tuwim w wierszu pt. ,Straszni mieszczanie”. Wyraza je zwtaszcza
nastepujacy fragment: | oto ida, zapieci szczelnie, patrza na pra-
wo, patrza na lewo. A patrzac — widza wszystko oddzielnie, ze
dom... ze Stasiek... ze kon... ze drzewo...".

W gospodarce i ekonomii trzeba widzie¢ wszystko razem: po-
trzeby mieszkaniowe ludzi, zapisy w konstytucji, kontrolowanie
zagranicznych inwestoréw — aby nie doprowadzi¢ do perturbacji,
jakie wydarzyty sie w Kanadzie i Niemczech. W tym moga by¢
pomocne wiasnie wspomniane fundusze typu REIT.

KB: Czy polski system gospodarczy ustanowiony w toku

zmiany ustrojowej 1989 r. jest niezmienny jak wzorzec

z Sevres? Czy moze sie zmienia¢ w zaleznosci od tego,

jakie sg aktualne potrzeby spoteczne?

EM: To pytanie z kategorii fundamentalnych. Takie wydarzenia
jak wojna czy pandemia absorbujg biezaca dyskusje, ale sprawa
ksztattowania modelu ustroju spoteczno-gospodarczego jest pro-
cesem ztozonym i wieloetapowym, a przede wszystkim wtasnie
fundamentalnym, tworzacym podstawy funkcjonowania spote-
czenstwa i gospodarki.

Zgodnie z artykutem 20. Konstytucji RP, dotyczacym wtasnie ustro-
ju spoteczno-gospodarczego, modelem ustrojowym w naszym kraju
jest ordoliberalny model spotecznej gospodarki rynkowej. Prawie
identyczny zapis znajduje sie w traktatach o UE, gdzie réwniez wska-
zuje sie spoteczna gospodarke rynkowa jako obowiazujacy wzorzec
ustrojowy. Zgodnie z nim cele gospodarcze sa zharmonizowane
z celami spotecznymi i ekologicznymi. Tymczasem do kryzysu
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w 2008 r. rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza w krajach Zachodu,
w tym i w Polsce, ksztattowana byta gtéwnie pod wptywem doktryny
neoliberalnej. Neoliberalizm za$ to koncepcja zasadniczo odmienna
od koncepdji ordoliberalizmu, na ktérej opiera sie spoteczna gospo-
darka rynkowa.‘Ordo’znaczy bowiem ‘fad’ Tym samym ordolibera-
lizm oznacza liberalizm uporzadkowany. Natomiast neoliberalizm
jest fundamentalizmem rynkowym, ktéry zaktada, ze wszystkie
problemy sprawnie rozwiagzuje wolny rynek, zatem nie ma potrze-
by ingerencji rynkowych i zasadna jest maksymalna deregulacja,
a panstwu przypada zas jedynie rola nocnego stréza. Pandemia
obnazyfa btednos¢ i zawodnos¢ takiej doktryny. W pierwszym roku
pandemii w,Financial Times”(z 3 kwietnia 2020 r.), czyli w dzienniku,
ktory jest przeciez swego rodzaju biblig neoliberalnego kapitalizmu,
w artykule redakcyjnym wrecz stwierdzono, ze po czterech deka-
dach dominacji doktryny neoliberalnej trzeba zmieni¢ spojrzenie
na system spoteczno-gospodarczy i uznac, ze wydatki budzetowe
na cele publiczne, jak edukacja, ochrona zdrowia czy infrastruktura
drogowa, nie s wydatkami sensu stricto, tylko inwestycjami w przy-
sztos¢. Rdwnoczednie nalezy wzig¢ pod rozwage problem ogrom-
nych nieréwnosci spotecznych i zastanowic sie nad mozliwosciami
wiekszego niz dotychczas procesu redystrybucji dochodu, nawet
jesli to oznacza wieksze podatki dla najbogatszych. Cos zasadniczo
nowego zaczyna sie dzia¢ na swiecie, skoro nawet w tak wysoce
neoliberalnym czasopismie pisze sie o koniecznosci innego niz do
tej pory spojrzenia systemowo-ustrojowego.

Unia Europejska wprowadzita pojecie potréjnie zrdwnowazonego
rozwoju, na ktéry sktadaja sie trzy filary: postep gospodarczy, czyli
wzrost PKB; postep spoteczny, czyli przeciwdziatanie bezrobociu,
ochrona zdrowia i edukacja; oraz postep ekologiczny, w tym ochro-
na klimatu. Niestety, w Polsce przez wiele lat okresu transforma-
¢ji mieliSmy do czynienia z tzw. dzikim wzrostem gospodarczym,
kiedy to dbano o PKB, ale zaniedbywano cele spoteczne, ochrone
zdrowia i klimat. Poczatkowo byto to w jakims stopniu uzasadnione
dla kraju na dorobku, jakim byta - i jeszcze w jakims stopniu wcigz
jest — Polska. Obecnie jednak wszystko wskazuje na koniecznos¢
pilnych dziatan na rzecz potrdjnie zharmonizowanego rozwoju spo-
feczno-gospodarczego. W okresie prezydentury Billa Clintona w USA
obowigzywato hasto,Ekonomia, gtupcze”. Dzi$ coraz wiecej krajow
dostrzega problem narastania nieréwnosci spotecznych i rozumie,
Ze sg one niekorzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i sa-
mego biznesu. Narastanie nieréwnosci przektada sie bowiem na
bariery popytu. Stad tez obecnie coraz wieksza popularnos¢ zyskuje
hasto ,Spoteczenstwo, glupcze” Tymczasem ciggle jeszcze w wielu
obszarach obowigzuje neoliberalne podejscie, czyli, produkuj, pro-
dukuj, nawet jedli nie jest potrzebne” oraz, kupuj, zadtuzaj sie i znowu
kupuj” W wyniku doktryny neoliberalnej stworzylismy bulimiczny
system: jedz, wymiotuj, ale jedz; zwiekszaj PKB, nie zastanawiajac sie,
jaki on jest i czy dobrze stuzy ludziom. Kiedy na przyktad kupujemy
mleko w szklanej butelce, na ktérej jest napis, ze nie podlega ona
zwrotowi, to ptacimy nie tylko za mleko, ale takze za butelke. A wy-

rzucajac ja do $mieci, ptacimy dodatkowo za jej wywdz i utylizacje.
Producent bezkarnie, a nawet z korzyscig i dodatkowymi zyskami
dla siebie przenosi na klienta koszty. Sam zarabia i na mleku, i na
butelce. Najgorsze jest to, ze przy okazji zasmieca Ziemie.

W najwiekszym uproszczeniu PKB to wartos¢ wytworzona, na
ktora sktadaja sie nasze ptace i zyski z kazdej dziatalnosci, jaka
przechodzi przez rynek - réwniez z szarej strefy i czarnego rynku.
0Od 2014 r. nawet handel narkotykami czy prostytucja powiekszaja
PKB - prostytutka otrzymuje wynagrodzenie, ktore trafia na ry-
nek, podobnie jak zyski suterena. Natomiast wiele uzytecznych
dziatan, jak na przyktad wolontariat, nie znajduje odzwierciedlenia
w PKB. W Internecie krazy satyryczna dykteryjka o rowerzyscie,
ktory jest bardzo szkodliwy dla PKB, bo on nie dos¢, ze nie kupuje
samochodu, nie powoduje wypadkoéw, nie pfaci za benzyne, nie
ptaci akcyzy, to w dodatku osmiela sie by¢ zdrowszy, wiec nie pta-
ci takze za lekarstwa i wizyty lekarskie. Jednym stowem fatalnie
wptywa na PKB. Za to McDonald’s sprzedaje zywnos¢, ktéra nas
tuczy, wiec daje zatrudnienie nie tylko pracownikom restauracji,
ale takze kardiologom, dentystom i specjalistom od odchudzania,
ktérzy lecza jego klientéw. To jest oczywiscie satyra, ktéra jednak
obrazuje niedostatki, btedy i absurdy pomiaru dokonan spotecz-
no-gospodarczych. Miara podstawowa, jakg jest PKB, nie zawsze
pozostaje bowiem w zgodzie z jako$cia zycia ludzi i ekologia.

Brytyjsko-amerykanski ekonomista, prof. Kenneth E. Boulding,
stwierdzit przed laty, ze kazdy, kto wierzy w nieograniczony wzrost
gospodarczy na majacej fizyczne ograniczenia planecie, albo jest
szalony, albo jest ekonomista. Sami stworzylismy system, w kto-
rym PKB stat sie bozkiem. Jak nigdy wczesniej, obecne czasy sprzy-
jaja temu, zeby zaja¢ sie systemem spoteczno-gospodarczym, bo
zaréwno pandemia, jak i wojna obnazaja wady dotychczasowych
rozwigzan. Pojawiaja sie nowe koncepcje, ukierunkowane na przy-
wracanie réwnowagi intereséw spotecznych, ekologicznychigo-
spodarczych. Jedng z takich koncepcji jest skracanie czasu pracy.
Juz same przedsiebiorstwa z whasnej inicjatywy, nie czekajac na
regulacje panstwowe, wprowadzajg czterodniowy tydzien pracy.
| okazuje sie, ze mozna osiggnac takie same cele w krétszym czasie,
wystarczy lepiej zarzadzac czasem pracy i przygotowaniem sie do
niej. Juzw 1930r. John Keynes w eseju ,Ekonomiczne perspektywy
dla naszych wnukéw” przedstawit wizje swiata na 100 lat, czylido
2030r., zgodnie z ktéra w perspektywie diugoterminowej kwestie
ekonomiczne nie beda statg troska cztowieka, a praca moze stac¢
sie przywilejem. Keynes przewidywat pietnastogodzinny tydzien
pracy: ,Bedziemy sie stara¢, aby praca, ktdra jeszcze pozostata do
wykonania, byta mozliwie rbwnomiernie rozdzielana wsréd jak
najszerszego grona osob”.

KB: Czy nasz swiat zwariowat, czy to my pedzimy na

oslep... ku zagtadzie?

EM: Niestety, obecnie $wiat jest w nietadzie, spekany, chwiejny.
Jakby$my na hustawce posadzili z jednej strony stukilogramowe-
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go bogacza, a z drugiej strony wynedz-
niate dziecko, ktére wiadomo, ze zostanie
wykatapultowane i zginie. Im bardziej
niezharmonizowany rozwdj spotecz-
no-gospodarczy, tym wieksze zagroze-
nie kryzysami, barierami rozwojowymi.
A takie sytuacje sprzyjaja wojnom. Swiat
wilasnie ogarnia czwarta rewolucja prze-
mystowa oparta na sztucznej inteligencji,
a u wrot juz czeka piata, w wyniku ktorej
spodziewac sie mozna, ze roboty nawiaza
same ze sobg komunikacje i beda wspét-
pracowac bez ingerencji cztowieka. Nie
mamy obecnie nawet takiej wyobrazni,
aby zrozumie¢, jakie to moze przynies¢ konsekwencje dla swia-
ta. Cywilizacja industrialna stopniowo ustepuje cywilizacji cyfro-
wej. Procesy te sprawiajg, ze Swiat jest w kapitalnym remoncie,
w swoistym przesileniu cywilizacyjnym, o czym pisze m.in. prof.
Jerzy Kleer w monografii ,Ekonomiczne i spoteczne skutki przesi-
ler cywilizacyjnych”. To idealna sposobnos¢, aby wykorzystac 6w
remont kapitalny swiata i umocni¢ filary rozwoju spoteczno-go-
spodarczego. Jezeli bowiem nadal beda zaniedbywane - zadziata
efekt $w. Mateusza o nieréwnosci bogacenia sie i ubozenia: ,Al-
bowiem wszelkiemu majacemu bedzie dano, i obfitowa¢ bedzie,
a temu, ktéry nie ma, i to, co sie zda mie¢, bedzie wzieto od nie-
go” (Mat25:29, Biblia ks. Wujka). Krétko moéwiac, bogaty bedzie sie
bogacit, a biedny - biedniat. Zasade te mozna odnies¢ nie tylko
do ekonomii, ale takze nauki, edukacji czy polityki. Wracajac do
ekonomii, nadmierna koncentracja bogactwa w waskich grupach
spotecznych jest zawsze zagrozeniem dla gospodarki, poniewaz
w jej wyniku nasilajg sie bariery popytu. Obkupieni bogaci w wa-
runkach ograniczen popytu i braku bodzcéw do inwestowania
w wytwdrczosé, nie majac co robic z pieniedzmi, zaczynaja wy-
biera¢ inwestycje spekulacyjne, ktére nadmiernie sie rozrastajac,
przygniataja gospodarke realna. Biedni natomiast maja potrzeby,
ale nie maja Srodkow, aby je realizowac. Nie tylko zatem jest istotne,
ze przyrasta produkt krajowy brutto, lecz jaki to jest produkt i komu
przyrasta. Oczywiscie nie chodzi tu o réwnos¢ socjalistyczna, tzw.
réwnos¢ zotadkow, ale o przeciwdziatanie nieréwnosciom, ktére
same sie nakrecaja, nie bedac pochodna zastug i pracy poszczegol-
nych oséb. Nieréwnosci sa bowiem czyms nieodtagcznym, natural-
nym, chociazby dlatego, ze przeciez nie kazdy jest Claudia Schiffer
czy Robertem Lewandowskim. Wystepuja nieréwnosci pochodzace
z natury, z naszego wlasnego zaniedbania czy lenistwa. W latach
90. XX w. ekonomista polskiego pochodzenia Ignacy Sachs uzyt
metafory kielicha wstydu. To kielich na ksztatt szampanki, w ktérego
czaszy znajduje sie 80 proc. bogactwa, spijanego przez nielicznych,
podczas gdy pozostatym skapuja resztki do nézki kielicha. Wskutek
tego zaczyna nasilac sie ryzyko sekularnej stagnacji, czyli stagnacji
trwatej, na wieki wiekéw. To zjawisko pojawito sie juz przed pan-

Bogaci, nie majac
co robic¢ z pieniedzmi,
zaczynajg wybierac
inwestycje
spekulacyjne,
ktore nadmiernie
sie rozrastajac,
przygniatajg
gospodarke realna.
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demiag w krajach wysoko rozwinietych,
w ktérych nie produkowato sie wiecej,
bo nie byto popytu, przede wszystkim za
sprawg nierébwnomiernie roztozonego bo-
gactwa. Za to narastaty i narastaja inwesty-
cje spekulacyjne, co dodatkowo nasila stan
zagrozenia gospodarki. Tworzg sie wezty
gordyjskie, ktérych rozplatanie wymaga
aleksandryjskich rozwiazan, miedzy inny-
mi w podatkach.

KB: Wedtug rzadu to Polski tad miat
by¢ lekiem na cate zto.

EM: Jestem rozczarowana Polskim
tadem, gdyz porzucono gtéwna idee tej reformy - zwiekszenia
progresji podatkowej. Kiedys mieliémy wiecej progéw podat-
kowych, byt nawet prég 40-proc. i 45-proc. Wiem, ze to brzmi
niepopularnie, ale chodzi o to, aby odpowiednio ustali¢ prég do-
chodu dla owych 40 proc. - na przyktad dla dochodu powyzej
miliona ztotych. Jezeli moje dochody przekraczajg 120 tys. z, to
zaptace pokornie podatek w wysokosci 32 proc. i nie bede ztego
powodu czuta sie pokrzywdzona. Ale juz nie rozumiem, dlacze-
go prezesi niektdérych firm uzyskujacy wielomilionowe dochody
roczne tez beda ptaci¢ podatek w wysokosci 32 proc. Dla takich
podatnikéw w wielu krajach stosuje sie trzeci prég podatkowy, np.
w wysokosci 40 proc., i kolejne, wyzsze progi. Kiedy Franklin De-
lano Roosevelt, prezydent USA, szykowat New Deal po wielkim
kryzysie z lat 1929-1933, to progresja podatkowa siegata nawet
90 proc. - oczywiscie nie od catego dochodu, ale od dochodu
powyzej ustalonego progu dochodoéw. Takie rozwigzania wydaja
sie zasadne nie tylko z powodéw ekonomicznych, ale takze ze
wzgledu na poczucie sprawiedliwosci spoteczne;j.

Obecnie podatnikom w naszym kraju doskwiera nie tyle wy-
sokos¢ podatkow, co ich zmiennos¢ i ztozonos¢ stosowanych re-
guk. W 2006 r. napisatam krytyczny tekst ,O podatkach z fraszka
w tle” — niestety, on wciaz jest aktualny. Juz starozytni zauwazali,
ze podatki sa sprezyna panstwa. Zty system podatkowy jest zas
jak wystajaca sprezyna w starym tapczanie, ktéra mocno uwiera.

Na tym swiecie pewne sg dwie rzeczy: $mier¢ i podatki. Ale pew-
ne jest takze i to, ze im bardziej komplikuje sie system podatkowy,
tym wiecej klientdw maja doradcy podatkowi. Przy systemie, jaki
obowiazuje obecnie w Polsce, doradcom podatkowym z pewno-
$cig brak klienteli nie grozi. Ogromna rzesza zdezorientowanych
i wystraszonych podatnikéw zleca im swoje ustugi. Dotyczy to
nie tylko oséb prawnych (przedsiebiorstw i instytucji), ale i oséb
fizycznych, w tym takze wyedukowanych ekonomicznie i finan-
sowo. Rosng przez to koszty transakcyjne przedsiebiorstw i oséb
fizycznych, czyli koszty, ktérych mogtoby nie by¢, gdyby system
podatkowy byt lepszy. Rzutuje to negatywnie na konkurencyjnos¢
gospodarki.
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Po okresie wojny
przychodzi pokoj |
oraz ozywienie :uml
zwiazane z odb

. N

WOJNA
W UKRAINIE

© RADA NAJWYZSZA UKRAINY (6)

Z prof. Dartuszem Filarem rozmawia Kamil Broszko.

® Skoro nie decydujemy sie na militarny udziat w tym konflikcie,

a NATO stara sie pozostac neutralne, to pozostaje nam

toczy¢ wojne o charakterze gospodarczym.

® Dla bezpieczenstwa 1 rozwoju Polski gigantyczne znaczenie

ma nasz zwligzek z Unig Europejskg. Rynek rosyjski, na szczescie,

nie wazy znaczaco na naszym eksporcie.

® Nalezato brac¢ poprawke na fakt, ze dziatania Rosji nie muszg by¢ racjonalne.
® Moze w dtuzsze] perspektywie Rosja znajdzie sie na orbicie mocnych
wptywow chinskich, co bedzie stanowito duzy znak zapytania dla
bezpieczenstwa Swiatowego.

® Kazdy kolejny rok wigzania sie Ukrainy ze sSwiatem Zachodu

utrwala jej poczucie odrebnosct narodowej 1 utrudnia, wrecz
uniemozliwia, sgczenie prorosyjskiego przekazu, jakoby byta Matg Rusig,
ktora moze byc¢ jedynie czescig Wielkiej Rust
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Kamil Broszko: Trwa wojna w Ukrainie. Najwazniejszy jest

dzisiaj wymiar humanitarny - chodzi o to, zeby ludzie prze-

stali ging¢, doswiadcza¢ tragedii. Jednak wojna ta bedzie

miata tez ogromny wptyw na gospodarke, nie tylko

w krajach, ktére sa w nig zaangazowane w sensie militarnym.

Dariusz Filar: Wspotczesny swiat jest konstruktem niezliczo-
nych pofaczen globalnych, wiec i na wojne, toczaca sie tuz za
nasza granica, musimy rowniez patrze¢ w szerokim kontekscie
gospodarczym. Chce zwréci¢ uwage na nastepujaca rzecz, ktéra
szczeg6lnie mnie nurtuje. Przeciwnicy rosyjskiej agresji w emocjo-
nalny sposéb méwia: ,Zerwijmy wszystkie kontakty gospodarcze
zRosjg". Ja sie ztym oczywiscie zgadzam, bo skoro nie decydujemy
sie na militarny udziat w tym konflikcie, a NATO stara sie pozostac
neutralne pod tym wzgledem, to pozostaje nam toczy¢ wojne
o charakterze gospodarczym. Tylko ze tatwo sie 0 tym moéwi na po-
ziomie emocjonalnym, a duzo bardziej jest to skomplikowane, jesli
zaczynamy patrze¢ na sie¢ globalnych powigzan gospodarczych.
Podam przyktady. Kilka dni temu Shell poinformowat o zakupie
rosyjskiej ropy po preferencyjnej cenie, mimo wprowadzonego

embarga wobec Rosji. Zeby usprawiedliwi¢ ten krok, firma po-
data dwa argumenty. Z jednej strony przekonywata, ze nie byta

w stanie w tak krotkim czasie sprowadzic ropy z innych zrédet,
a rafinerie musza pracowac. A z drugiej strony zadeklarowata, ze
uzyskang dzieki preferencyjnej cenie nadwyzke przeznaczy na
pomoc humanitarng dla Ukrainy. To sa jakie$ usprawiedliwienia,
ale nie zmieniaja one faktu, ze kolejne miliony dolaréw poptyne-
ty do Rosji w wyniku tej transakgcji. Teraz podam przyktad innej
postawy z gdanskiego podwdérka, gdzie ma swoja siedzibe pol-
ska firma LPP, wiasciciel takich marek globalnych, jak Reserved,
Mohito, Cropp czy Sinsay. To Swietnie zarzagdzane i dynamicznie
rozwijajace sie przedsiebiorstwo. Otéz LPP podjeto decyzje, ze
wycofuje sie z Rosji, a w kazdym razie zawiesza tam dziatalnos¢,
mimo ze na rynku rosyjskim ma prawie 500 sklepéw, w ktére
zainwestowano i w ktérych jest towar. Na terenie Rosji firma ma
takze centrum logistyczne, drugie co do wielkosci po centrum,
ktére znajduje sie pod Tczewem w Polsce. Co to oznacza dla fir-
my? Bardzo powazny wstrzas, gdyz wszystko, co osiggnieto na
rynku rosyjskim, przyjdzie wpisa¢ w straty. Mam nadzieje, ze
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mimo tej odwaznej decyzji LPP poradzi sobie na rynku global-
nym, bo dysponuje wystarczajagcymi rezerwami srodkéw, ale to
nie zmienia faktu, ze Swiadomie wystawiono sie na mocne ude-
rzenie. Trzeci przyktad to Orlen, ktéry wciaz kupuje rope z Rosji.
Jezeli pojawiajg sie wezwania ,nie otwierajmy Nord Stream 2",
,zamknijmy przesyt przez Nord Stream 17, to dlaczego kto$ nie
mogtby nawotywac, aby zakrecic rurociag ,Przyjazin”? Oczywiscie
zahamowatoby to przeptyw srodkéw finansowych do Rosji, ale
z drugiej strony wigzatoby sie nie tylko ze wzrostem ceny paliwa
na stacjach benzynowych w Polsce, ale by¢ moze tez z jakimis
formami ograniczania jego zakupu. Do czego zmierzam? Ot6z
nalezy uswiadamiac¢ spoteczenstwo Zachodu, w tym takze spo-
feczenstwo polskie, ze jezeli naprawde jestesmy zdecydowani na
uzycie narzedzia gospodarczego w wojnie z Rosja, to musimy sie
liczy¢ z tym, Ze to nie bedzie bezptatne dziatanie, oraz musimy
by¢ przygotowani na wymierne konsekwencje ponoszone w zto-
téwkach, dolarach czy euro.

KB: Ale te konsekwencje, wyrzeczenia ponoszone

w stusznej sprawie moga sie przyczyni¢ do budowy nowe-

go porzadku, opartego na potacze-

niu biznesu ze §wiatem wartosci.

Czy nie warto powstrzymac sie od

handlu z krajami niedemokratycz-

nymi, ktére - jak sie po dtuzszym
czasie czerpania zyskéw okazato

- nie sg bezpieczne takze dla

biznesu?

DF: To jest rzeczywiscie ogrom-
ne wyzwanie dla biznesu i politykéw.
Rosja byta dla Europy Zachodniej wy-
godnym zrédtem surowcdw oraz ryn-
kiem zbytu zachodnioeuropejskich
produktow. Najlepiej widac to, kiedy
przeanalizuje sie strukture eksportu
- po stronie rosyjskiego eksportu byta do-
minacja ropy, gazu, rud zelaza, a po stronie
europejskiej byty produkty technologicznie i jako$ciowo zaawan-
sowane. Z czysto ekonomicznego punktu widzenia ta wspotpraca
wydawata sie racjonalna. Natomiast przynajmniej od 2014 r. naleza-
fo bra¢ poprawke na fakt, ze dziatania Rosji wcale racjonalne by¢ nie
musza, ze poza typowym dla gospodarek kapitalistycznych mysle-
niem w kategoriach interesu biznesowego moga wystepowac zu-
petnie inne motywacje, jak np. pragnienie odbudowania imperium
rosyjskiego. | to sie juz w zaden sposéb nie sktada w bezpieczna
catosc. Jest tez druga sprawa, ktéra w tej chwili bardzo wyraznie wi-
da¢. Mianowicie gtéwnym partnerem handlowym Rosji nie jest Eu-
ropa Zachodnia, lecz Chiny, i to one obecnie maja najwiekszy udziat
w rosyjskich obrotach handlowych. A jakie jest zachowanie Chin
wobec wojny w Ukrainie? Bardzo powsciagliwe, méwiac najtagod-

Gtéwnym partnerem
handlowym Rosji
nie jest Europa
Zachodnia, lecz Chiny,
1 to one obecnie majq
najwiekszy udziat
w rosyjskich obrotach
handlowych.
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niej. Bo Chiny majg wtasng koncepcje rozbudowy swojego parstwa
i budowania pozycji na swiecie. Jezeli do tego uwzglednimy na-
piecia gospodarczo-polityczne pomiedzy Chinamii USA, to mamy
petny obraz aktualnych zagrozen. Dlatego budujmy partnerstwo
zkrajami demokratycznymi, ktére sa przewidywalne. Cho¢ zawsze
musimy mie¢ na uwadze, ze moga pojawic sie nowe napiecia w skali
globalnej, ktére réwniez moga by¢ niekontrolowalne.

KB: Ostatnie prognozy przedstawicieli Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego sa duzo
bardziej pesymistyczne niz prezentowane przez krajowych
ekspertéw w naszych mediach. Jak wyttumaczy¢ te rézni-
ce? Jak bedzie wygladata nasza przysztos¢ gospodarcza

w perspektywie najblizszego roku?

DF: Mam bardzo wiele obaw. Przyjmijmy wizje optymistyczna,
ktérej bardzo bym pragnat, to znaczy Ukraina sie obroni, wojska
rosyjskie wycofaja sie na swoje pozycje wyjsciowe, a polityka
globalna wobec Rosji nadal bedzie polegac¢ na jej gospodar-
czej izolacji. Wtedy, w dtuzszej perspektywie, Rosja znajdzie sie
na orbicie mocnych wptywoéw chinskich, co bedzie stanowito
duzy znak zapytania dla bezpieczenstwa
Swiatowego. Nasz eksport na rynek ro-
syjski wprawdzie nie jest duzy, bo wynosi
3-4 proc. catosci zagranicznej sprzedazy,
ale to nie zmienia faktu, ze konkretne fir-
my w Polsce odczuja istotny ubytek swo-
ich mozliwosci rozwojowych. Odbudowa
Ukrainy moze by¢ impulsem, ktéry bedzie
oddziatywat pozytywnie, zwazywszy na
bezmiar strat, jakie zadano gospodarce
ukrainskiej. Juz wida¢, ze tam beda wielkie
potrzeby, i na ogdt jest tak, ze po okre-
sach wojennych przychodzi pokdj oraz
pewnego rodzaju ozywienie zwigzane
zodbudowa. To jest dtuzsza perspektywa.
W krétszej perspektywie licze sie z moc-
nym podbiciem inflacji ze wzgledu na
wyzsze koszty sprowadzania surowcéw z nowych kierunkéw.
Przy podwyzszonej inflacji juz w tej chwili mamy problemy
z obrong kursu ztotego, co oczywiscie wynika tez z wielu innych
czynnikdéw, ale zmieniony poziom kursu zmienia réwniez nasze
relacje gospodarcze. Podsumowujac, w krétkim okresie jest bar-
dzo duzo wyzwan, ktore zreszta maja wczesniejsze korzenie;
w okresie dtuzszym, o ile Ukraina sie obroni, wida¢ pewne moz-
liwosci rozwojowe.

KB: Czy jest mozliwy efekt snieznej kuli, ktéry doprowadzi
nas do duzego kryzysu, czy raczej ochronig nas mechani-
zmy i Sciezki wspotpracy, ktére dotychczas utrwalilismy
jako cztonek $wiata Zachodu?
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© UNIWERSYTET GDANSKI

Prof. Dariusz Filar (ur. 18 lipca 1950 . w Gdyni) — od 1973 r. pracownik naukowy
Uniwersytetu Gdariskiego na Wydziale Ekonomicznym, od 1992 . na stanowisku
profesora nadzwyczajnego. W latach 1992—1995 profesor wizytujacy w Center for
Russian, East European and Eurasian Studies (CREES) na Uniwersytecie Michigan,

w latach 19982001 wyktadowca Central European University.

W latach 80. ubiegtego wieku wspdtpracownik prasy drugiego obiegu, a takze autor
komentarzy natamach ,The Wall Street Journal”. Od tego czasu zwiazany z zespotem
redakcyjnym kwartalnika ,Przeglad Polityczny”. Zamieszcza komentarze ekonomicz-
ne na famach dziennikéw ,Rzeczpospolita” i ,Gazeta Wyborcza”. Rdwnolegle

z pisarstwem ekonomicznym uprawia twérczo$¢ w obszarze literatury pieknej. Jego
najwazniejsze ksigzki to: ,Czaszka olbrzyma” (Nasza Ksiegarnia, 1976), ,Pies wysci-
gowy” (Czytelnik, 1984), ,Jeszcze jedna podrdz Guliwera” (Solaris, 2014) i powie$¢
wspétczesna ,Drugie wejrzenie” (Novae Res, 2015).

W latach 1999-2004 piastowat funkeje gtdéwnego ekonomisty Banku Pekao SA.

W latach 2004-2010 cztonek Rady Polityki Pienigznej NBP. Od marca 2010 r. do grud-
nia 2014 r. cztonek Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow. W 2006 r.
prezydent Wtoch Giorgio Napolitano mianowat go kawalerem Orderu Gwiazdy
Solidarnosci Wioskiej.

DF: Jako optymista zawsze szukam pozytywdw. Wydarzenia
ostatnich dni dobitnie pokazaty, jak gigantyczne znaczenie dla
bezpieczenstwa i rozwoju Polski ma nasz zwigzek z Unig Euro-
pejska. Jest ona obecnie naszym najwiekszym rynkiem, bo jak
wspomniatem wczesniej, rynek rosyjski, na szczescie, nie wazy
znaczaco na naszym eksporcie. | teraz Swiadomie ,wejde w polity-
ke”. Ryzykowanie naszych relacji z UE poprzez nieodpowiedzialne
demontowanie systemu praworzadnosci w kraju staje sie w tym
momencie dziataniem jeszcze bardziej ryzykownym, niz byto do
tej pory. Jak najszybsze wycofanie sie z chaosu prawnego, ktd-
ry w Polsce powstat i ktory jest krytykowany przez UE, to jedna
z fundamentalnych kwestii do rozwigzania w najblizszym czasie.
Pamietam z lat 90. niezliczone rozmowy z przybyszami z Zacho-
du, ktérzy dopiero przymierzali sie do wspdtpracy gospodarczej
z Polska i ciaggle, jak mantre, powtarzali, ze Polska potrzebuje
stable legal framework, czyli stabilnej ramy prawnej. Niestety
w ostatnich kilku latach te stabilng rame prawng w bardzo duzym
stopniu nadwyrezyliSmy i z tego trzeba sie jak najszybciej wyco-
fac. Druga sprawa, ktdra sie z tym wiaze, jest kwestia wejscia do
strefy euro. Jesli Polska tego nie dokona, nie nastapi rowniez jej
petna integracja gospodarcza z Europa, a teraz wida¢, jak bardzo
jest to nam potrzebne. Mam nadzieje, ze jako kraj wycofamy sie
z niewtasciwych dziatat w obszarze ramy prawnej, zaczniemy in-
tensywnie pracowac nad przyjeciem euro - tak jak to robig inne
kraje naszego regionu - a wtedy mamy szanse, zeby stabilny me-
chanizm napedzajacy nasza gospodarke moégt dziatad.

KB: Czy w obecnej sytuacji mozna sie spodziewaé nowych,

nadzwyczajnych warunkéw przystapienia do strefy euro?

DF: Tego bym nie wykluczat, natomiast to nie zmienia faktu, ze
mamy do wykonania zadanie polegajace na spetnieniu okreslo-
nych warunkéw w sferze polityki pienieznej i polityki fiskalnej.
Oczywiscie mozna liczy¢ na to, ze zarzadzajacy strefa euro beda

bardziej elastyczni, widzac, w jak szybkim czasie zmienia sie cata
architektura gospodarcza i polityczna Swiata, ale powtdrze: to nie
zdejmuje z nas obowiazku wykonania tej pracy.

KB: Dzis$ Polska jako sasiad kraju dotknietego wojna odblo-
kowata swoje poktady goscinnosci i pomocy, o ktére nawet
sami sie nie podejrzewalismy. | to jest bardzo pozytywna
karta. Rownoczesnie rodzi sie pytanie, czy Polska bedzie
odgrywata znaczaca role w gospodarczej odbudowie
Ukrainy.

DF: Sadze, ze tak, bo sprawy humanitarne i gospodarcze sie
facza. Na polskim rynku pracy jest przynajmniej milion pracow-
nikéw z Ukrainy. Ci Ukrairicy odbierajg na granicy swoje rodziny
i krewnych, ktérzy docierajg do Polski z fala uchodzcéw. W ten
sposoéb buduje sie nowa relacja pomiedzy naszymi spoteczen-
stwami, ktéra zagwarantuje udziat Polski w procesie odbudowy
Ukrainy, kiedy juz zaangazuja sie w nig wielkie finansowe insty-
tucje Swiatowe i sama UE. Jak méwitem wczesdniej, to moze by¢
jeden z pozytywnych impulséw dla polskiej gospodarki.

KB: Konflikt wojenny i embargo na Rosje moga przyspie-

szyc realizacje celéw, ktére natozyta polityka klimatyczna

UE. Przypomnijmy, ze cele te zaktadaty odejscie od paliw

kopalnych i produkowanie czystej energii. My nadal jeste-

Smy postrzegani jako kraj kopciuchéw. Na skutek wojny

w Ukrainie zostat ograniczony dostep do podstawowych

surowcow kopalnych, wiec juz nie mamy odwrotu i musi-

my od nich odej$¢, ale tego nie da sie zrobic¢ szybko.

W ktdra strone powinnismy podazy¢, a w ktéra

podazymy?

DF: Pewne wyrazne sygnaty juz sie pojawiaja. W Niemczech
stychac gtosy, ze odejscie od energetyki jadrowej by¢ moze
byto btedem. Sam bytem swiadkiem dyskusji naukowcoéw zaj-

TerazPolska | nr 1 (37), 2022

43



a4

Gospodarka :

mujacych sie energetyka, wsrdd ktdrych byli tacy, co wczesdniej,
szczegolnie po awarii w Fukushimie, sceptycznie podchodzili do
kwestii energetyki jadrowej, a teraz zmienili punkt widzenia, sta-
wiajac na reaktory o mniejszej mocy jako zrédto czystej energii.

Jaz pewnoscia jestem zagorzatym zwolennikiem wykorzysta-
nia energii pozyskanej ze stonica i wiatru, tym bardziej, ze miesz-
kam na Wybrzezu. Jako kraj jestesmy ogromnie opdznieni pod
wzgledem wykorzystania energetyki wiatrowej i sterowanej na
morzu, czyli tego wszystkiego, co sie nazywa offshore. Obserwuje
postepy i stopier zaawansowania technologii wykorzystywanych
przez Brytyjczykéw, Norwegdw czy Duriczykéw. Oni to po prostu
robia, a my ciggle dyskutujemy, gdzie mogtaby powstac baza dla
polskiego offshore’u... Kolejna sprawa do pilnego rozwiazania
to rozstrzygniecie, czy fotowoltaika nie powinna by¢ w catosci
prosumencka, czyli nie wiaczona w wielkie sieci energetyczne,
a instalowana na potrzeby konkretnych gospodarstw domo-
wych. | tu réwniez na pewno istniejg rezerwy.

KB: Wydaje sie, ze opdznienie w rozwoju energii
wiatrowej jest skutkiem braku odpowiednich instrumen-
téw prawnych i administracyjnych, co byto swoistym
zabezpieczeniem intereséw dotychczasowych
dostawcéw energii.

DF: Oczywiscie, ze tak. To byta gra o charakterze politycznym.
Jezeli do spoteczenstwa byt kierowany komunikat, ze mamy wegla
na kilkaset lat, to sita rzeczy nie byto odpowiedniej motywacji
do tego, zeby tworzy¢ rozwigzania proekologiczne. Ale to trzeba
wreszcie zrobi¢.

KB: Pod koniec lutego kanclerz Niemiec Olaf Scholz zapo-

wiedziat gigantyczne wydatki na obronnos¢ kraju. Mowa

0 100 mid euro. Wszystko przez - jak to okreslit — ,nowa

ere, w ktorag wkroczyt swiat”. Takie dziatania przektadaja

sie oczywiscie na cata gospodarke. Wydaje sig, ze mozna

spodziewac sie podobnej reakcji w innych krajach, réwniez

w Polsce.

DF: To moze by¢ kierunek nakrecajacy gospodarke, bo swiat
nie jest tak bezpieczny, jak mogto sie wydawac po rozpadzie ZSRR
i zniknieciu zelaznej kurtyny. Okazuje sie, ze $wiat jest wcigz pe-
fen ryzyka, w ktérym zarzadzanie informacjg, czy raczej dezinfor-
macja, jest réwnie skuteczna bronig, co samoloty i rakiety. Sfera
cyfryzacji bedzie podlegata gwattownemu rozwojowi, a $wiat
bedzie tworzyt nowe ramy bezpieczeristwa. Mam nadzieje, ze
w tym procesie bedzie uczestniczy¢ takze Polska.

KB: Dzi$ uwaza sie, ze tworcy polityki ekonomicznej winni
troszczyc sie o zabezpieczenie najbiedniejszych gospo-
darstw domowych, bo to w nie przede wszystkim uderzy
inflacja. Jak to potaczyc z potrzeba nakrecania wzrostu
gospodarczego?

DF: Niestety w ostatnich latach popetniono ogromny btad
w sferze polityki spotecznej, ktéra powinna by¢ dokfadnie ad-
resowana do tych rodzin, ktére z obiektywnych przyczyn nie sa
w stanie poradzi¢ sobie same. Program 500+, ktérego od poczatku
jestem zdecydowanym przeciwnikiem, niestety nie dziatat w ten
sposdb, bo nie byt ukierunkowany. Popatrzmy na kraje nordyckie,
ktére maja dobra polityke spoteczna. Tam najpierw identyfikuje
sie potrzebujacych, a potem wspiera ich przemyslanymi forma-
mi pomocy, a nie zwyktym rozdawnictwem pieniedzy. Wracajac
do zasadniczego pytania — uwazam, ze pobudzanie gospodarki
i jednoczesna dbatos¢ o tych, ktérzy sa w najgorszej sytuacji, to
sa kwestie do pogodzenia pod warunkiem zbudowania bardzo
precyzyjnego mechanizmu. W Polsce sg fachowcy, ktoérzy sie ta
tematyka zajmuja i ktérzy mieli rozsadne propozycje. Niestety,
w ostatnich latach ich nie stuchano.

KB: Na koniec chciatbym zapyta¢, jak ekonomista widzi przy-

czyne ataku Rosji na Ukraine. Czy stoja za tym jedynie wzgle-

dy ideologiczne, mocarstwowe, czy moze takze pienigdze?

DF: Za ta barbarzyniska decyzjg wywotania wojny moga stac
takze wzgledy ekonomiczne, cho¢ s one z pewnoscia na drugim
planie. Ukraina jest bogata w surowce naturalne, jest takze wielkim
producentem rolniczym, co wida¢ cho¢by po szalejacych cenach
pszenicy, ktére od poczatku roku ulegty podwojeniu na rynkach
Swiatowych. Na pierwszym planie jest jednak che¢ odbudowy mo-
carstwowosci rosyjskiej. Prosze zwréci¢ uwage, ze w Swiadomosci
rosyjskiej Krym i obszar dzisiejszej Ukrainy atakowanej przez Rosje
to sg rézne obszary. Znaczenie Krymu w odczuciach rosyjskich
jestinne niz dzisiejszej Ukrainy pozbawionej Krymu. To tez budzi
nadzieje, ze spoteczenstwo rosyjskie ocknie sie z letargu, w ktéry
wprawia je systemowa propaganda.

KB: Wydaje sig, ze na decyzje o wywotaniu wojny mégt
wplynac takze fakt, ze w ostatnich latach Ukraina zaczeta
sie rozwija¢, modernizowa¢, cyfryzowaé, zas nastroje spo-
teczne dazyty do demokratyzacji zycia publicznego zgod-
nie z warto$ciami Zachodu. A moze im wigkszy byt postep
Ukrainy, tym silniejsze byto przeswiadczenie Putina, ze

z czasem podbic¢ Ukraine bedzie coraz trudniej?

DF: W ostatnich dniach miatem okazje rozmawia¢ z mtodymi
uchodzczyniamiz Ukrainy, ktére przez Gdansk zmierzaty do Szwe-
¢ji. To byta krétka rozmowa, ale z niej wynikato jedno: w Ukrainie
w pokoleniu dzisiejszych dwudziestoparolatkdw jest ogromne
pragnienie bycia czescig Europy. To jest gteboka zmiana swiado-
mosci narodu liczagcego 44 min obywateli. A kazdy kolejny rok
wigzania sie Ukrainy ze $wiatem Zachodu utrwala jej poczucie
odrebnosci narodowej i utrudnia, wrecz uniemozliwia, sgczenie
prorosyjskiego przekazu, jakoby byta Matg Rusig, ktéra moze by¢
jedynie czescig Wielkiej Rusi.

Wywiad autoryzowano 10 czerwca 2022r.
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Politycy 1 urzednicy
nie posiadaja monopolu
ani na wiedze, ani na racje

7 Rafatem Baniakiem rozmawia Kamil Broszko.

® Przepisy w coraz wiekszym stopniu sg przez witadze narzucane,

a takze czesto zmieniane — niestabilnosc prawa dotyka co trzeciej ustawy
majgce) wptyw na prowadzenie dziatalnosct gospodarcze].

® Prowadzimy regularny monitoring procesu legislacji, defintujemy btedy.
Uwazam, ze w wielu sytuacjach dialogu z rzgdem po prostu brakuje.

® Obecnie wydaje mi sie, ze rzad jest bardziej sktonny do rozmow. Pewien wptyw
na te zmiane mogg miec¢ wojna w Ukrainie 1 konsekwencje z nig zwigzane.
® \Wiadomo, ze kazda firma powstaje po to, zeby osiggac zysk. Natomiast
rzeczywiscie bardzo chcemy stawiac na szeroko pojetg ekonomie wartosci.
® Apelujemy o wsparcie dla przedsiebiorcow. Mowimy miedzy innymi

o utatwieniu dostepu do rynku pracy dla osob z Ukrainy.

Rafat Baniak - ekonomista,
prezes zarzadu Pracodawcow Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telakces.com.

W latach 2007-2011 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodarki,
aw latach 2011-2015 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Skarbu Par-
stwa. Po roku 2015 prezes zarzadu

w SWPS Innowacje i Strategic
Workforce Institute. Cztonek rad nad-

zorczych, m.in. w Hucie Bankowej,

Personel Service SA. Wspétzatozyciel
i prezes Fundacji MK 12.31. Cztonek
Rady Programowej Open Eyes
Economy Summit. Reprezentuje
Pracodawcéw RP w Radzie Dialogu
Spotecznego.
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Kamil Broszko: Niedawno stanat pan na czele Pracodaw-

c6w RP. Czy organizacje czekaja zmiany?

Rafat Baniak: Na pewno stoimy w obliczu nowych wyzwan.
Pierwszym, najistotniejszym i najswiezszym jest wojna, spowo-
dowana agresja Rosji na Ukraine. Nasza organizacja zainicjowata
szeroko zakrojong akcje pomocowa, wspodlnie z Corporate Con-
nections i BNI, przy udziale Lewiatana, BCC, Polskiej Rady Bizne-
su i portalu Siepomaga.pl. Uruchomilismy $rodki finansowe oraz
realna pomoc o charakterze zakupowym i logistycznym. Obecnie
warto$¢ tej pomocy siega 250 mlin zt, w tym zbidrka pieniezna
to blisko 50 min zt, a pomoc rzeczowa - ponad 200 min zt. Firmy
przekazywaty swoje produkty i ustugi — od ubranek dzieciecych
po leki czy ustugi transportowe, ale tez przygotowaty i wyposazyty
osrodki pomocowe dla obywateli Ukrainy. Nie sposéb wymienic
wszystkie dziatania. To wazne, ze mozemy skutecznie pomagac.
Nasza aktywnosc jest ciekawa, bo udato sie wyzwoli¢ energie wia-
Scicieli firm, ktérzy osobiscie zaangazowali sie w niesienie wspar-
cia. Méwie m.in. o Rafale Soniku, Andrzeju Wasilewskim, Tomku
Misiaku, Rafale Brzosce, Michale Sotowowie.

Oczywiscie to, co dzieje sie w Ukrainie, ma niezwykty wptyw
na sytuacje gospodarcza. JesteSmy po okresie pandemii, a w wy-
niku lockdownéw wiele branz zwyczajnie staneto. Pozrywaty sie
faricuchy dostaw. Na to natozono Polski tad, ktéry ja nazywam
poteznym partactwem legislacyjnym. Dodatkowo juz obserwu-
jemy pierwsze gospodarcze efekty wojny w Ukrainie, czyli od-
ptyw pracownikéw z placéw budéw, zaktadéw produkcyjnych.
Pamietajmy, ze ci, ktérzy uciekaja, to sa kobiety z dzie¢mi, wiec nie
mozemy méwic o fatwej zastepowalnosci. Oczywiscie zwrdcilismy
sie do cztonkéw naszej organizacji, aby wskazali wolne miejsca
pracy. Szacujemy, ze na naszym rynku jest ich okoto p6t miliona
do zagospodarowania. Zas wedtug wyliczen Unii Europejskiej na
rynku pracy brakuje 5-7 min pracownikéw. W kooperacji z naszymi
partnerami z Unii Europejskiej prowadzimy szerokg kampanie in-
formacyjna i utatwiamy wzajemne kontakty. Wiadomo, ze Polska,
ktdra jest dzisiaj najblizej wojny - co réwniez dotyczy przedsie-
biorcéw - nie jest w stanie sobie sama z tym poradzic.

W zwigzku z powyzszym zwrdcilismy sie z apelem do premiera
o przygotowanie ustawy o solidarnoscii pakiecie dziatar antykryzy-
sowych. Mamy przeciez do czynienia z sytuacja niezwykle trudna.
Nie znamy finalnych skutkéw tego kryzysu. W tym apelu poprosili-
Smy premiera o komponent solidarnosciowy, czyli dach nad gtowa
dla uchodzcow z kraju, w ktérym toczy sie wojna. Ale zdrugiej stro-
ny apelujemy tez o wsparcie dla przedsiebiorcoéw. Méwimy miedzy
innymi o utatwieniu dostepu do rynku pracy dla oséb z Ukrainy.
Czylito jest to, o co prosilismy w ramach ustawy o uchodzcach, ktéra
zostata przyjeta przez parlament i podpisana przez prezydenta.
Jednak nie wszystkie postulaty Pracodawcéw RP zostaty wziete pod
uwage. Pamietajmy, ze firmy w wyniku tych zjawisk, o ktérych wspo-
mniatem wczesniej, borykaja sie zinnymi klopotami, miedzy innymi
problemem ptynnosciowym. W tym przypadku wskazywatem na

rozwigzania obejmujace chociazby pakiet gwarancji, ktére Skarb
Panstwa mégtby zapewnid, nie angazujac sie finansowo. Wiemy, ze
budzet nie jest zgumy, ze aktywnos$¢ NBP w tym obszarze moze by¢
ograniczona, wiec méwimy o systemie gwarancji. Postulujemy tak-
ze, aby zdjac¢ z przedsiebiorcow wszystkie niekrytyczne obowiazki
informacyjne, typowo biurokratyczne. Wszystko po to, aby mogli
sie skupic na utrzymaniu i rozwijaniu miejsc pracy. Jest ogromnie
wazne - i o to apelujemy do rzadu - by odblokowany zostat Krajo-
wy Plan Odbudowy. Przypomne, ze Polska jako jeden z nielicznych
krajéw cztonkowskich UE nie otrzymata pierwszej transzy srodkéw
finansowych, co stawia nas w niekorzystnej sytuacji, tym bardziej
w warunkach niepewnosci w zwigzku z epidemig, rosnacg inflacjg
i sytuacjg w Ukrainie. W naszej opinii to jest niezwykle istotne.
W wystgpieniu do premiera oraz ministra rozwoju i technologii
rekomendujemy przyjecie rozwigzan wspierajacych przenoszenie
do Polski aktywnosci firm ukrainskich, ktére dzisiaj nie moga kon-
tynuowac dziatalnosci w swoim kraju. Chodzi nam o umozliwienie
operacji czasowego przeniesienia firmy do Polski od strony prawnej,
formalnejilegislacyjnej, aby mogta sie ona odby¢ na szeroka skale,
w mozliwie krétkim czasie i bez narazania ciggtosci biznesu.

Bardzo mocno w dziatalnosci organizacji chce postawi¢ na popra-
we naszej ekspertyzy. Dofaczaja do nas kolejni eksperci. Powotatem
do zycia Rade Doradczg pod kierunkiem prof. Jerzego Hausnera,
w sktad ktérej weszli specjalisci reprezentujacy wiele dziedzin, od
energetyki po prawo gospodarcze, ekonomie, stosunki pracy, rynek
pracy, prawo pracy, medycyne. Nie ukrywam, ze chce w swojej pra-
cy positkowac sie ich wskazaniami, gtosami. Nasza organizacja nie
ma by¢ sama dla siebie, lecz ma swiadczy¢ ustugi na rzecz szeroko
pojetego interesu gospodarczego, ale tez na rzecz cztonkdw, firm,
ktére sa jej wtascicielami. Chce ja ustawi¢ w roli ustugowej. Przed-
stawitem projekt dziatar na najblizszy czas i w tym planie skupiam
sie na takich kierunkach, jak neutralnos¢ klimatyczna i transformacja
energetyczna (réwniez w kontekscie ukrairiskim). Chce postawic
- co jest pewnym novum - na gospodarke komunalng, czyli spotki
samorzadowe, bo sa wazng czescig catej tkanki gospodarczej. Pla-
nujemy réwniez skupic sie na nowej gospodarce, na innowacjach,
ale takich, ktore potrafia budowac odpornosc i przewagi naszych
firm. Udato sie tez zainicjowac kontakty z rzadem w sprawie Pol-
skiego tadu, aby korygowac ustawe, ktéra zostata wprowadzona
w wersji zupetnie nieprzygotowanej. Mamy do czynienia z potezna
niewiedza, zaréwno po stronie biznesu, jak i urzednikéw, ktérzy
zupetnie nie orientuja sie, jak stosowac nowe przepisy.

KB: Pan, nowy szef Pracodawcow RP, dziata charytatywnie,

a z kolei prof. Hausner zajmuje sie naukowo ekonomia

wartosci. Zwazywszy na to, co pan powiedziat wczesniej,

widze nieprzypadkowe komponenty mogace miec¢ wpltyw

na przyszty charakter organizacji.

RB: Wiadomo, ze kazda firma powstaje po to, zeby osiggac zysk.
Natomiast rzeczywiscie bardzo chcemy stawiac na szeroko pojeta
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ekonomie wartosci — osiaggamy zysk, ale patrzymy na wartosci,
jakie dziatalnos¢ moze generowad i jakimi powinna sie kierowac.
Kluczowa jest tu rola cztowieka. On nie jest maszyng i nalezy
widziec jego potrzeby i szerszy kontekst dziatania. Dziatalnos¢
gospodarcza to nie filantropia, ale w wycenie produktu i ustugi
wartos$¢ zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnoscig powinna by¢
uwzgledniona.

Rzeczywiscie udato mi sie stworzy¢ organizacje charytatywna,
ktdrej spotecznie przewodnicze. Zajmujemy sie pomoca osobom
potrzebujacym w Matopolsce. Oczywiscie dzisiaj dziatalnos¢ or-
ganizacji ukierunkowana jest na wsparcie uchodzcéw z Ukrainy.

KB: Jak pan ocenia dialog Pracodawcéw RP z rzagdem?

RB: Moja ocena jest krytyczna. Prowadzimy regularny moni-
toring procesu legislacji, definiujemy btedy. Uwazam, ze w wielu
sytuacjach dialogu po prostu brakuje. Jeszcze w ubiegtym roku
generalnie mozna byto odnies¢ wrazenie, Ze strona rzadowa coraz
mniej chetnie nie tylko stucha opinii partneréw spotecznych, lecz
nawet dzieli sie z nimi swoimi planami oraz przygotowywanymi
projektami. Konsultacje podatkowej rewolucji wprowadzonej pod
hastem Polskiego tadu to doskonaty przykfad braku rzetelnego
dialogu, podobnie jak szybko zakoriczone negocjacje tzw. umowy
spotecznej. Innym przyktadem jest Krajowy Plan Odbudowy. Nie
wiemy, co lezy w Brukseli na stole i o czym nasz rzad z Komisja
Europejska rozmawia. Juz nie chce wchodzi¢ w tym momencie
w kwestie polityczne, zwigzane z praworzadnoscia, choc to jest
fundamentalne, bo na praworzadnos¢ sktada sie whasciwa legi-
slacja, a tego niestety u nas brakuje.

Obecnie wydaje mi sig, ze rzad jest bardziej sktonny do roz-
moéw. Pewien wptyw na te zmiane moga mie¢ wojna w Ukrainie

© KAMIL BROSZKO

i konsekwencje z nig zwigzane. Moze wreszcie gtos rozsagdku pod-
powiedziat kolegom ministrom, Ze nie jesteSmy wrogami, tylko
partnerami, chcemy wspdlnie wypracowywac rozwigzania, pro-
ponujemy je, a kilka z nich zostato juz wdrozonych.

Boli nas marginalizowanie przez rzad roli Rady Dialogu Spo-
tecznego, Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego czy Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Efektem ograniczo-
nego dialogu i braku konsultacji jest zmniejszony transfer wiedzy
od pracownikéw oraz pracodawcéw do decydentéw, gtéwnie po
stronie rzadowej. Tymczasem politycy i urzednicy nie posiadaja
monopolu ani na wiedze, ani na racje. Przepisy w coraz wiekszym
stopniu sg przez wladze narzucane, a takze czesto zmieniane
- niestabilnos¢ prawa dotyka co trzeciej ustawy majacej wptyw
na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Chce wierzy¢, ze te pierwsze jaskétki zmiany w relacjach
z whadzg, ktére sie obecnie pojawiaja, przyniosa wiecej dobrego
w kwestii dialogu spotecznego.

KB: Jak widzi pan przysztosc¢ polskiej gospodarki w swietle

aktualnej sytuacji?

RB: W kontekscie Ukrainy rola Polski zalezy od globalnego sce-
nariusza polityczno-militarnego. Scenariusz optymistyczny to
szybkie zakonczenie wojny i wielkoskalowa odbudowa Ukrainy
za zagraniczne $rodki z nowego planu Marshalla. W takim sce-
nariuszu Polska ma szanse wykorzysta¢ swoje dotychczasowe
sukcesy na polu solidarnosciowym jako koordynator pomocy
miedzynarodowe;j.

W scenariuszu pesymistycznym nastepuje trwata okupacja ro-
syjska Ukrainy. Tamtejsze przedsiebiorstwa staja przed wyborem:
albo bankructwo, albo zmiana rezydencji. Wtedy Polska powin-
na by¢ gotowa, z powoddéw solidarnosciowych i ekonomicznych,
zapewnic¢ ,dach nad gtowg” ukrainskim firmom w masowej skali.
Jesli te firmy przetrwaja w Polsce, bedg mogty by¢ dzwigarem
odbudowy Ukrainy po odzyskaniu niepodlegtosci, a do tego
czasu istotnym pracodawca dla uchodzcéw i oséb mieszkajacych
w zrujnowanym kraju.

W scenariuszu status quo utrzymuje sie dtugotrwaty kon-
flikt bez przetomu, ewentualne zawieszenia broni sg nietrwate
i maja charakter lokalny. Wtedy nastepuje wzrost liczby i trwate
osiedlenie sie uchodzcoéw, dla ktérych Polska stanie sie nowym
domem. Wyzwaniem bedzie zapewnienie im mieszkan, opieki
zdrowotnej, edukacji, pracy. To bedzie wymagato takze docho-
déw budzetu zwigzanych z aktywnosciag nowych mieszkancéow
Polski. Dobra koniunktura w przedsiebiorstwach, ich zdolnos¢
do adaptacji, swoboda prowadzenia biznesu, zamiast zmagania
sie z biurokracjg i przepisami, beda warunkiem koniecznym, by
miliony ludzi nie staty sie ciezarem dla systemu opieki socjalnej
i zdrowotnej. Ciezarem, ktéry w zwigzku ze wzrostem kosztéw
dtugu i zalewem nowych wydatkéw panstwa mogtby sie stac
trudny do udzwigniecia.
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WRREIE medemokratyczne
nandlujgce paliwem

najskutecznie) uderza_..
polityka khmatyczna_ e

Z Grzegorzem Wisniewskim rozmawia Kamil Broszko.

® Bezpleczenstwo energetyczne buduje sie lokalnie na poziomie sotectwa, gminy,
powiatu, regionu, wojewodztwa — niezbedna jest energetyka rozproszona.

® Kazdy dodatkowy megawat mocy energil wiatrowej 1 fotowoltaiczne]

powinien zwiekszac nasze bezpieczenstwo energetyczne 1 obnizac koszty

energu elektrycznej 1 ciepta dla odbiorcy.

® Gdyby wszystkie zamierzenia Unit Europejskiej 1 Polski sprzed 20 lat zostaty
zrealizowane, to dzisia) prawdopodobnie nie bytoby tak duzych problemow

W energetyce, ale niestety cata Unia nadal jest uzalezniona od importu

paliw kopalnych z krajow niedemokratycznych.

® Nawotujemy, zeby Polska ,rzucita palenie’, tzn. zeby wyszta z natogu

spalania wysokoemisyjnych paliw statych 1 paliw weglowodorowych,

ktore importujemy na duzg skale.

® Zablokowalismy rozwoj lgdowe] energetykl wiatrowej, co jest juz zbrodnig
przeciwko interesom narodowym, jesli chodzi o bezpieczenstwo kraju,

rozwoj gospodarczy, dobrobyt obywateli 1 niskie ceny energil.

® Nikt nie postuluje, aby nagle rezygnowac z wegla 1 zatrzymywac elektrownie
weglowe. Chodzi o to, aby one pracowaty jako zrodta podszczytowe 1 szczytowe.
® Musimy zachowac sie racjonalnie 1 spojrzec¢ catosciowo na problem bezpieczenstwa
energetycznego, z uwzglednieniem ochrony srodowiska 1 ponoszonych kosztow.
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Grzegorz Wisniewski — prezes

zarzadu ECBREC Instytutu Energetyki
Odnawialnej, byty dyrektor Europejskiego
Centrum Energii Odnawialnej (EC BREC)

w Instytucie Budownictwa, Mechanizaji

i Elektryfikagji Rolnictwa. Ukofczyt
mechanike i energetyke procesowa na
Politechnice Warszawskiej (1987 r.) oraz
organizacje i zarzadzanie na Uniwersytecie
Warszawskim (1997 r.). Specjalizuje sie

w zagadnieniach technicznych i ekonomicz-
nych wykorzystania energii odnawialnej
oraz w zagadnieniach socjoekonomicznych
zwiazanych z programowaniem wykorzy-
stania odnawialnych Zrédet energii. Jest
autorem i wspétautorem dwdch patentéw
w obszarze technologii energetyki
stonecznej.

© KAMIL BROSZKO
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Kamil Broszko: Czym zajmuje sie Instytut Energetyki Od-

nawialnej, ktéremu pan szefuje?

Grzegorz Wisniewski: Instytut powstat w 2001 r., kiedy to
Polska pracowata nad ,Agenda 2000”, czyli warunkami przysta-
pienia do UE. Unia Europejska rozpoczeta intensywne prace nad
energetyka odnawialng w 1996 r. od ,Deklaracji madryckiej”, kt6-
ra wzywata kraje cztonkowskie, aby w 2010 r. udziat energii czy-
stej wyprodukowanej przez te panstwa wynosit 15 proc. Decyzje
niezbedne do okreslenia udziatu energii odnawialnej zawarto
w biatej ksiedze ,Energia dla przysztosci: odnawialne zrédta ener-
gii”, wydanej przez Komisje Europejska w 1997 r. Plan dziatan ujety
w tym dokumencie zakfadat osiggniecie do 2010 r. celu minimum
12 proc. udziatu energii odnawialnej w gospodarce UE. Wraz z przyj-
mowaniem dokumentéw wspdlnotowych panstwa cztonkowskie
wprowadzajg wtasne krajowe uregulowania prawne. Wprawdzie
Polska nie byta wtedy jeszcze cztonkiem Unii Europejskiej, ale pa-
trzac na korzysci wynikajace z transformacji energetycznej i wyjscia
z paliw kopalnych, w 2000 r. rzad Jerzego Buzka przyjat, a w 2001 r.
sejm potwierdzit ,Strategie rozwoju energetyki odnawialnej”, ktéra
zaktadata osiggniecie w 2010 r. 7,5-proc. udziatu energii odnawial-
nej w bilansie energetycznym kraju i zwiekszenie tego udziatu do
14 proc. w roku 2020. W takich okolicznosciach 20 lat temu powstat
— jako spotka pracownicza — niepubliczny instytut, ktéry postawit
sobie zadanie wspomagania wdrozenia pierwszego polskiego celu
w zakresie energetyki odnawialnej, czyli 7,5-proc. udziatu energii
pochodzacej z OZE w catkowitym bilansie energetycznymw 2010 .
Cel ten zostat ostatecznie potwierdzony wraz z wejéciem Polski do
UE w 2004 r. i na koniec 2020 r. zostat przez nasz kraj zrealizowany.

W 2007 r. Parlament Europejski i Rada Europejska przyjety pakiet
potocznie zwany ,3x20", ktéry zaktadat, ze do 2020 r. Unia Euro-
pejska dokona redukcji o 20 proc. emisji gazéw cieplarnianych
w stosunku do poziomu emisji z 1990 r., zwiekszy udziat zuzycia
energii pochodzacej z odnawialnych Zrédet energii do 20 proc.,
zwiekszy o 20 proc. efektywnos¢ energetyczng w stosunku do
prognoz na rok 2020 i zwiekszy o co najmniej 10 proc. udziat bio-
paliw w ogdlnym zuzyciu paliw transportowych.

Jako Instytut wigczylismy sie w realizacje drugiego celu, czyli
zwiekszenia w Polsce udziatu OZE do 15 proc. catkowitego zuzycia
energii. Teraz chcemy sie wiaczy¢ w realizacje pakietu,,Fit for 55,
co oznacza redukcje emisji CO, do 55 proc. w Unii Europejskiej do
2030 ., a zatem zwiekszenie udziatu energii z OZE do co najmniej
40 proc. Polska dotychczas deklarowata osiggniecie 21-23-proc.
udziatu energii z OZE w zuzyciu energii finalnej, co nie jest wystarcza-
jaco ambitna odpowiedzig na wyzwania klimatyczne i cywilizacyjne.

Obecnie skupiliSmy sie na rozwoju zrédet wiatrowych i stonecz-
nych, ktére sg wprawdzie pogodowo zalezne, ale za to zeroemi-
syjne i najtaiisze. Nawotujemy, zeby Polska ,rzucita palenie”, tzn.
zeby wyszia z natogu spalania wysokoemisyjnych paliw statych
i paliw weglowodorowych, ktére importujemy na duzg skale. Zda-
jemy sobie sprawe, ze porzucenie natogu nie jest takie proste,

dlatego chcemy, zeby zrédta OZE byty wprowadzane w sposéb
kompleksowy i jednoczesnie integrowane zaréwno technicznie
-z systemem elektrycznym, jak i ekonomicznie - z istniejacym
rynkiem energii. To pozwoli na przesuwanie zapotrzebowania
wtedy, kiedy dostepna jest energia najtarisza. Bardzo mocno
wspieramy magazynowanie energii w cieple, czyli postulujemy
elektryfikacje cieptownictwa dzieki magazynom ciepta, co zkolei
umozliwi skorzystanie z letniej generacji energetyki stonecznej
w kolektorach stonecznych na okresy zimowe. Cel jest prosty: kaz-
dy dodatkowy megawat mocy energii wiatrowej i fotowoltaicznej
powinien zwieksza¢ nasze bezpieczenstwo energetyczne i obni-
zac koszty energii elektrycznej i ciepta dla odbiorcy.

KB: 24 lutego Rosja zaatakowata Ukraine. Wojna ta, poza
aspektem humanitarnym, ma to do siebie, ze uruchamia
cata lawine proceséw wptywajacych na gospodarke,

w szczeg6lnosci na energetyke. Jakie zmiany w tym ostat-

nim aspekcie przyniost juz konflikt militarny na Ukrainie,

a jakie jeszcze przyniesie?

GW: Gdyby wszystkie zamierzenia Unii Europejskiej i Polski
sprzed 20 lat zostaty zrealizowane, to dzisiaj prawdopodobnie
nie bytoby tak duzych probleméw w energetyce, ale niestety cata
Unia nadal jest uzalezniona od importu paliw kopalnych z krajéw
niedemokratycznych. Tkwimy w diabelskim tréjkacie, szukajac
réwnowagi pomiedzy niskimi cenami energii, bezpieczefstwem
energetycznym i klimatycznym. Nie potrafimy znalez¢ ztotego
srodka w tym tréjkacie, natomiast uzywamy go do forsowania
réznych partykularnych, krétkoterminowych intereséw. Niestusz-
nie uwazali$my, ze tylko tzw. stabilne zrédta energii moga dac
nam bezpieczenstwo energetyczne. Nie chodzi przeciez o to, aby
przez 8,7 tys.godzin w roku produkowac energie. To fatszywa teza,
ktéra wspiera paliwa kopalne i wymusza zakup paliw na zewnatrz
i ponoszenie kosztéw generacji ze zrédet nieelastycznych takze
tej niepotrzebnej energii. Takie podejscie zabezpiecza interesy
sprzedawcow wegla, gazu oraz zwolennikéw energetyki jadrowej,
ktorzy chcag produkowac energie przez caty rok, nie baczac na
zmienne potrzeby. W rezultacie oddalamy sie od celéw klimatycz-
nych i przestajemy zwraca¢ uwage na koszty.

Juz w strategii opracowanej przez rzad Jerzego Buzka w 2000 .
mozna znalez¢ madre stwierdzenie, ze bezpieczenstwo ener-
getyczne nie polega na gigantycznej centralnej elektrowni,
ktora spala wegiel i rozbija jadra atomu, zeby zagotowac¢ wode.
Bezpieczenistwo energetyczne buduje sie lokalnie na poziomie
sotectwa, gminy, powiatu, regionu, wojewddztwa — kraj osiagnie
bezpieczenstwo energetyczne wtedy, kiedy jego energetyka
zostanie rozproszona. Niestety ta wizjonerska koncepcja zostata
zniweczona w 2004 r. przez koncepcje ,pionowej” konsolidacji
energetyki, ktorej celem byto tworzenie panstwowych monopo-
li, co wcale nie gwarantowato bezpieczenstwa energetycznego,
za to z pewnoscig przyczynito sie do osiagniecia stanu braku
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Kiedys technologie
OZE byty drogie,
ale dzis koszty
energetyki wiatrowej
1 stonecznej
gwattownie spadty,
CO zacheca zarowno
do wytwarzania
energii elektrycznej,
jak 1 ciepta.

konkurencji, a wiec wzrostu marzy i cen sprzedazy. Oczywiscie
krétkoterminowo zrobilismy kilka dobrych drobnych krokéw, na
przyktad na rzecz dywersyfikacji dostaw i Zrodet gazu, ale to nie

znaczy, ze dywersyfikacja dostaw gazu obnizy ceny, bo te kon-
troluje dyktator, ktéry ma najwiekszy udziat w rynku. W efekcie
Europa, a wiec i Polska, ktéra praktycznie nie ma zasobéw gazu
i ropy naftowej, nadal zalezy od dyktatu niedemokratycznych
rezimow.

Drugi nasz bfad wynikat z pierwszego. Skoro postawilismy na
paliwa kopalne, to zaczeli$my fanatycznie walczy¢ z polityka kli-
matyczna UE, nie zwazajac na to, ze Polska jest niewyobrazalnie
narazona na skutki zmian klimatu, poniewaz nie ma odpowied-
nich zasob6éw wody, potrzebnej m.in. réwniez do chtodzenia tych
wszystkich Zzrodet, ktére spalaja paliwa.

Nic tak skutecznie, obiektywnie i zgodnie z prawem miedzy-
narodowym nie uderza w kraje niedemokratyczne handlujace
paliwem jak polityka klimatyczna. Ona dziata silniej niz dorazne
embarga i sankcje. Tymczasem my w swojej naiwnosci, zeby nie
powiedzie¢: glupocie, walczylismy z polityka klimatyczna, ktéra
moze da¢ nam bezpieczenstwo energetyczne, jezeli bedzie re-
alizowana konsekwentnie, stabilnie przez wiele lat. Nie wdrozy-
lismy w petni przepiséw unijnych zwigzanych z rozwojem OZE,
a nawet zablokowalismy rozwéj lgdowej energetyki wiatrowej, co
jest juz zbrodnig przeciwko interesom narodowym, jesli chodzi
o bezpieczenstwo kraju, rozwoj gospodarczy, dobrobyt obywateli
i niskie ceny energii. Co gorsza, wyhodowalismy sobie monopol,
ktéry generuje bardzo wysokie koszty energii dla przedsiebior-
céw, gospodarki i dla obywateli. Wszystkie te poczynania byty

© PIXABAY

do tej pory finansowane ze srodkéw podatnika, ale tak sie diuzej
nie da robi¢. W warunkach petnego monopolu, z niekontrolowa-
nymi marzami i deficytami energii, koszty zostang przerzucone
wprost na odbiorcéw, bo monopol dba jedynie o swoje wyniki
finansowe. | tak oto sami zdeformowalismy ztoty tréjkat rowno-
wagi prowadzacej do zrbwnowazonego rozwoju, ktéry w dgzeniu
do opacznie rozumianego bezpieczenstwa energetycznego stat
sie czarng dziurg wypetniona po brzegi weglem, ktérego — nawia-
sem moéwiac - réwniez nie mamy w strategicznych ilosciach, wiec
musimy go importowac.

KB: Co zatem powinno sie teraz zrobic¢?

GW: Obecnie mozemy przyja¢ dwie postawy: albo tkwic fana-
tycznie w status quo, albo zrewidowac¢ krétkowzroczne myslenie,
porzuci¢ nadzieje na tanie paliwa weglowodorowe, nie snu¢ ma-
rzen o bardzo drogiej energetyce jadrowej opartej naimportowanej
technologii i paliwie, tylko wréci¢ do podstaw zréwnowazonego
rozwoju, czyli do energetyki ze zZrodet odnawialnych, ktére staty
sie wtasnie dostepne i o ktérych byta juz mowa ponad 20 lat temu.
Wtedy technologie OZE byty drogie, ale dzi$ koszty energetyki
wiatrowej i stonecznej gwattownie spadty, co zacheca zaréwno
do wytwarzania energii elektrycznej, jak i ciepta. Traktujac oba
sektory tacznie, mozemy bazowac na magazynach ciepta, ktére sg
niezwykle tanie, i mozemy przejs¢ do elektryfikacji catej gospodar-
ki. Kazdy megawat energii, nie tylko wiatrowej, ale i stonecznej, ze
zrédet zeroemisyjnych obniza radykalnie emisje i koszty. | kazda
megawatogodzina z tych zrédet obniza import paliw z krajéw nie-
demokratycznych i oddala widmo wojny, a w historii mielismy juz
wojny o paliwa w 1973, 19781 1990 r. Wedtug danych za luty 2022 r.
w Polsce 24 proc. wytworzonej energii elektrycznej pochodzito
z OZE, w UE - 40 proc., zas w Niemczech - az 60 proc. Jezeli udziaty
odnawialnych zrédet energii w ogdlnym bilansie rosna, to nawet
mimo zaleznosci owych Zrédet od pogody beda one w stanie po-
kry¢ nasze zapotrzebowanie zaréwno w bilansie dobowym, tygo-
dniowym, miesiecznym, jak i rocznym. Tylko w ten sposéb mozemy
rozwigzac wszystkie problemy zwigzane z bezpieczeristwem ener-
getycznym i oddali¢ widmo kolejnych wojen o surowce.

KB: Czy obecny stan technologii pozyskiwania energii

z OZE - patrzac czysto hipotetycznie — pozwalatby na zaspo-

kojenie zapotrzebowania energetycznego catego kraju?

GW: Wszystko wymaga czasu, bo przestawienie sie na OZE jest
procesem. Zacznijmy od teorii. Posiadamy analizy polskiego sys-
temu energetycznego, wykonane przez Uniwersytet Stanforda
i Politechnike Duniska, dotyczace zaréwno energii elektrycznej,
ciepfa, jak i transportu, ktory jest tez przedmiotem elektryfikaciji.
Owe analizy pokazuja, jak zachowuje sie polski system energe-
tyczny godzina po godzinie. Okazuje sie, ze w 2050 r. mozemy
dojs¢ do 80 proc., a nawet 100 proc. wytwarzanej energii z OZE.
Zapewni to dywersyfikacja zrodet OZE, czyli energetyka wiatrowa
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morska i ladowa (offshore i onshore), fotowoltaika prosumencka
i farmy energii stonecznej oraz tzw. commercials, czyli firmy, ktére
sobie same produkujg energie. Wazne takze bedg magazyny cie-
ptaimagazyny wodoru. W ten sposéb otrzymamy tansza energie,
wiecej miejsc pracy i zero emisji do atmosfery.

W 2001 r., kiedy powstawat nasz Instytut, tradycyjni energetycy
uwazali, ze nie moze by¢ w systemie energetycznym kraju wiecej
OZE pogodowo zaleznych niz 3-5 proc., bo system nie bedzie
dziatat. Tymczasem juz dzi$ pogodowo zalezne zrédta w Polsce
wytwarzajg 24 proc. energii i system dziata. Ba, tam, gdzie jest
wiekszy udziat zrodet pogodowo zaleznych, jest mniej wytaczen
i s nizsze ceny energii. Niestety, dyskusja na temat zrédet po-
godowo zaleznych jest znieksztatcana przez fatszywe tezy, ktére
moéwig, ze energia bedzie tylko wtedy, kiedy zawieje wiatr lub
zaswieci storice. A przeciez nikt rozsadny nie méwi, zebysmy rezy-
gnowali nagle z systemu, ktéry mamy. Popatrzmy na Danig, ktéra
nie ma paliw kopalnych. Po kryzysie energetycznym i szoku cen
paliw w 1978 r. kraj ten wprowadzit podatek weglowy i od tego
czasu powoli dochodzit do wskaznika 60 proc. Zrédet pogodowo
zaleznych w catym systemie energetycznym. Nam oczywiscie
uzyskanie takiego wskaznika nie zajmie tyle czasu, bo obecne
technologie charakteryzuja sie kilkukrotnie wieksza sprawnoscia
i wydajnoscia oraz nizszg ceng. W zwigzku z tym potrzebujemy
mniej powierzchni kraju, mniej zasobéw, zeby wyprodukowa¢
wielokrotnie wiecej energii. A dysponujemy 312 tys. km kw. po-
wierzchni o dos¢ stabej gestosci zaludnienia, ktorej Srednia wnosi
123 osoby na kilometr kwadratowy. To daje nam silne argumenty,
ktére mozemy wykorzystac w naszych warunkach geograficznych
i klimatycznych. Braki w petnym bilansowaniu generacji energii
i potrzeb jestesmy w stanie uzupetni¢ niewielkimi zasobami wody,
geotermii i biomasy, a takze wspomagajac sie wkasnymi zasobami
wegla. Takie postepowanie szybko moze doprowadzi¢ do catko-
witej rezygnacji zimportu wegla, ropy i gazu.

Oczywiscie, jezeli bedziemy nadal stosowali regulacje zzamierz-
chtej epoki paliw kopalnych, nie bedziemy mieli taryf dynamicznych
i nie bedziemy dostosowywac naszych odbioréw do profilu gene-
racji wiatrowej i stonecznej, to transformacja energetyczna bedzie
trwata diuzej, a proces bedzie drozszy i trudniejszy. Nikt nie po-
stuluje, aby nagle rezygnowac z wegla i zatrzymywac elektrownie
weglowe. Chodzi o to, aby one pracowaty jako zrédta podszczytowe
i szczytowe — nie trzeba przez prawie dziewie¢ tysiecy godzin
w roku szuflowac weglem, jak domagaja sie tradycyjni energetycy.

KB: Zatem mozna wywnioskowa¢, ze blokade rozwoju
energetyki odnawialnej ustawili politycy i biznes, ktérzy
czerpia korzysci z obecnego status quo.

GW: Musimy zachowac sie racjonalnie i spojrze¢ catosciowo na
problem bezpieczenistwa energetycznego, z uwzglednieniem
ochrony srodowiska i ponoszonych kosztéw. Kazdy kraj ma swoj
problem z energetyka, ktéry oczywiscie jest gteboko zakorzeniony

w tancuchu powiazan i wzajemnych korzysci. Francja cierpi z powo-
du przeinwestowania i monokultury atomowej; nie moze pozby¢
sie tej kuli u nogi, bo koszty odbudowy energetyki wedtug nowych
standardéw przewyzszajag mozliwosci finansowe tego kraju, ale ci,
ktérzy ,zywia sie atomem”, s na tyle wptywowi, ze nie chca zmie-
ni¢ strategii. Wptywowy przemyst samochodowy w Niemczech nie
chce odejs¢ od silnika spalinowego i dlatego elektromobilnos¢ nie
moze sie przebic. Z kolei Polska nie moze sie pozby¢ monopolu
weglowego, ktéry zostat nam narzucony jeszcze przez RWPG i od
tego czasu ma potezny wptyw na cata gospodarke. Natomiast Rosja
Putina jest uzalezniona od eksportu weglowodoréw i choc sie jej
wydaje, ze jest energetycznym liderem, moze skorczy¢ jak Wenezu-
ela, ktéra postawita na paliwa kopalne i stata sie bankrutem. Stefan
Kisielewski przestrzegat: ,To, ze jesteSmy w dupie, to jasne. Problem
w tym, ze zaczynamy sie w niej urzadzac”. Te kraje to sg przypadki
urzadzania sie tam, gdzie nie ma przysztosci. Mimo to dzieje sie tak
ze wzgledu na podziat intereséw w gospodarce.

Niestety, polityka ma ogromny wptyw na gospodarke, szczegoél-
nie w zakresie bezpieczenstwa energetycznego. Najpierw politycy
wygrywaja wybory i urzadzajg $wiat po swojemu, a potem przed
kolejnymi wyborami czerpig pienigdze z preferowanego sektora,
zeby znowu wygrac. Takim przyktadem dramatycznych skutkdw po-
wigzania polityki zgospodarka jest Japonia i tragedia w Fukushimie
w 2011 r. Wiedzielismy, ze do dramatu doszto z powodu tsunami,
ale nie tsunami byto przyczyna katastrofy w elektrowni atomowe;j.
Jak ustalita komisja parlamentu japonskiego, przyczyna tej kata-
strofy byty bliskie powigzanie ministerstwa przemystu i handlu
z panstwowa firma TEPCO i fakt, ze nie dokonano na czas wiasci-
wych zabezpieczen, bo srodki finansowe byty potrzebne na wybory.

Inna sytuacja byta w Niemczech. Strategia Energiewende zosta-
fa sformutowana w 2008 r. na fali popularnosci oddolnego ruchu
inwestowania w OZE i postulatu wygaszania elektrowni jadro-
wych. W 2011 r., po katastrofie w Fukushimie, ruch ten przybrat na
sile i wprost zadano odejscia od atomu w energetyce, co poskut-
kowato wzrostem uzaleznienia gospodarki od wegla, zwlaszcza
brunatnego, ktéry w procesie spalania jest najbardziej emisyjny ze
wszystkich paliw, oraz od gazu. Energiewende znalazto sie w im-
pasie, a dobra idea zostata rozmyta.

Ukraina zostata brutalnie zaatakowana miedzy innymi dlatego,
Ze posiada zasoby wegla, gazu, ropy, uranu, a cho¢ nimi handlo-
wata od dziesiecioleci - nie zdotata sie uzbroic.

Polityce klimatycznej najbardziej szkodza kompromisy w ukta-
dzie polityczno-gospodarczym, a te od wieku czyniono, aby re-
alizowac¢ interesy z rezimami handlujgcymi paliwami kopalnymi.
Nie da sie doraznie rozwigza¢ nabrzmiatych probleméw. Polacy
jako konsumenci musza mysle¢ dtugoterminowo o rodzinach
i dzieciach, a swoimi decyzjami konsumenckimi nie wspiera¢ mo-
nopoliireziméw. Wazny jest oczywiscie wzrost gospodarczy, ale
o wiele cenniejszy jest zrbwnowazony rozwdj, ktéry zagwarantuje
poprawe jakosci zycia i pokdj takze dla przysztych pokolen.
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Malwina de Brade ukoriczyta Wydziat Grafiki na Akademii
Sztuk Pigknych w Warszawie (1995 r.) dyplomem u prof. Janusza

Stannego i aneksem z grafiki warsztatowej u doc. Krzysztofa Wy-
znera. Zajmuje sie malarstwem, ilustracja ksiazkowa, fotografia,
grafika warsztatowa i animacja. Wspotpracuje przy tworzeniu
kostiumdw i charakteryzacji. Jest niezaleznym kuratorem

sztuki. Promuje artystéw. Pracuje jako redaktorka w pismie
,LiryDram” oraz jako wyktadowca w Wyzszej Szkole Artystycznej
w Warszawie. Nalezy do Zwiazku Polskich Artystow Plastykow

i miedzynarodowej grupy fotograficznej Szare Dni oraz grupy
artystycznej Equitas Equitatum.

Wazniejsze wystawy: wystawa malarstwa Malwiny de Brade

i Katarzyny Stowiariskiej-Kucz ,0d basni do basni”, Artin House,
Warszawa, 2021 r.; wystawa malarstwa ,Metaphormosis”,
Galeria 101 Projekt, Warszawa, 2020 r.; wystawa malarstwa

w Centrum Praskim Koneser, Warszawa, 2019 r.; wystawa
malarstwa w Hanza Palac, Warlubie, 2018 r.; wystawa fotografii
+Buduar niedzielnych dandyséw”, Galeria Aneks przy Galerii
Sztuki Wspétczesnej w Opolu, 2017 r.; wystawa malarstwa ,Do
widzenia do jutra”, Warszawa, 2017 r.; wystawa indywidualna
,Holga mon amour”, Biuro Wystaw Artystycznych, Skierniewice,
2011 r,; wystawa malarstwa ,Malowany Swiat Singera”, Instytut
Zydowski, Krakow, 2011 r.; wystawa grupowa ,Szare Dni”, Galerie
e Cerisier, Paryz, 2010 .; ,Fotografie z niewidzialnych kopert”,
Biuro Wystaw Artystycznych, Skierniewice, 2010 r.; wystawa
indywidualna ,Holga mon amour”, Galeria 2B+R, Warszawa,
2010r.; wystawa indywidualna fotografii ,Autoportrety”, Galeria
NOS, Tarnowskie Géry, 2006 r.; ,Bi-cykl”, Mata Galeria ZPAF-CSW,
Warszawa, 2003 r.; ,Niedzielni dandysi”, Miesiac Fotografii,
Bratystawa, 1997 .

Jestem

tllustratorka
bajek

Z Malwing de Brade
rozmawila Marzena Tataj.

® Zainteresowanie sztukg przyszto

wraz z zainteresowaniem konmy, ktore
fascynowaty mnie od dziecka.

® Po liceum miatam dylemat, czy 1S¢ na
studia na ASP. czy na Wydziat Operatorski
w todzkiej filmowce.

® Mysle, ze po dzi$ dzien widac na moich
obrazach, ze jestem ilustratorka.

® Moje malowanie ma swoiste dziatanie
terapeutyczne, precyzyjne malowanie listka
za listkiem jest rodzajem mantry.

® Kopil nigdy nie robie, ale moge raz
jeszcze podejsc do tematu, sprawdzic

inng kolorystyke czy ustawienie obiektow.
Ktopot mam wtedy, kiedy zbyt wiele osdb
zakochuje sie w danym obrazie 1 chce miec¢
jego wersje.

® Panowie lubig, jak sie do nich mowi
.mistrzu’, kobiety to krepuje, bo najczesciej
uwazajg, ze sztuka jest po prostu ich praca.
By¢ moze wynika to z faktu, ze kobiety
zajmujg sie takze domem it dziecmi

— panowie zas zwykle sg pochtonieci
jedynie procesem tworczym.

Marzena Tataj: Skad u pani zainteresowanie sztuka?

Czy wynika ono z tradycji rodzinnych, czy raczej jest skutkiem

przezy¢ z dziecinstwa?

Malwina de Brade: Zainteresowanie sztuka przyszto wraz z zainte-
resowaniem korimi, ktére fascynowaty mnie od dziecka. Pamietam, jak
do przedszkola w todzi przyjezdzat pan wozem zaprzezonym w konia
po tzw. zlewki. Nie mogtam oderwac oczu od widoku tego wspa-
niatego zwierzecia. Zaczetam rysowac koniki na zasadzie realizacji
marzenia o posiadaniu swojego konia, bo jak go nie moge mie¢, to
go chociaz sobie narysuje. Kiedy przeprowadzilismy sie do Warsza-
wy, to nieopodal miejsca zamieszkania, po drugiej stronie Jeziorka

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



© ARCHIWUM MALWINY DE BRADE (2)

~Rycerz”, 60 x 50 cm - dyptyk

Czerniakowskiego, dziatat klub jezdziecki. Bytam wiec w sidmym
niebie, bo mogtam obserwowac konie na zywo. Po podstawéwce
wahatam sig, czy i$¢ do liceum plastycznego, czy do technikum
rolniczego, ale busola wszelkich moich rozwazan byt zawsze kon.
Ostatecznie wybor padt na liceum plastyczne, bo tam egzaminy
odbywaty sie wczesdniej. Po liceum znowu miatam dylemat, czy i$¢
na studia na ASP, czy na Wydziat Operatorski w todzkiej filmowce.
Tym razem egzaminy do obu szkét odbywaty sie w tym samym
dniu, wybor padt na ASP w Warszawie.

Zatem jestem malarka, a kor towarzyszy mi w tworczosci przez
cate zycie. Przy czym nie sg to konskie portrety, jak u Kossaka,
Chetmonskiego czy Michatowskiego. Moje konie maja rodowéd
basniowy. By¢ moze sprawit to Janusz Stanny, u ktérego robitam
specjalizacje zilustracji. Myéle, ze po dzi$ dzier wida¢ na moich ob-
razach, ze jestem ilustratorka. Nie jestem malarka, ktéra interesuja
tylko rozwigzania formalne, ale taka, ktéra ciekawi opowies¢, cos,
co kryje sie za warstwa wizualna na poziomie basniowej historii.

MT: Prosze opowiedzie¢ wiecej o relacji mistrz - uczen
w sztuce. lle daje mtodemu cztowiekowi aspirujagcemu do
bycia twérca kontakt z uznanym i uksztattowanym artysta?

MB: Przyznam, Zze nigdy nie inspirowat mnie kontakt z artysta,
a raczej jego prace. Dla mnie wiekszg nauka bywa obejrzenie ilu-
stracji do ksigzki lub obrazu niz rozmowa z ich twérca. Nie zawsze
sprawne operowanie plama i stowem idzie w parze. Czesto prace
wiecej mowig o artyscie, niz on sam potrafi opowiedzie¢. Czasem
tez wazniejszy jest odbidr sztuki przez widza niz sam zamyst autora.
Dlatego wole ogladac prace artystéw niz z nimi o nich rozmawiac.

Aczkolwiek praca z prof. Stannym byta dla mnie bardzo poucza-
jaca, bo byt to cztowiek obdarowany duzym poczuciem humoru
i inteligencja. Miat dystans do siebie i Swiata i potrafit Swietnie
puentowac. Te przymioty charakteru wida¢ byto w jego pracach.
Miat bardzo ciekawe pomysty na zadania dla studentéw i dawat
uczniom wieksza wolnos¢ tworcza niz jego asystenci.

Sama miatam taka sytuacje podczas realizacji pracy dyplomowej,
ktdra byty ilustracje do bajki ,Konik Garbusek”. Chciatam, aby nie
byto cienia watpliwosci, ze to jest bajka wywodzaca sie z konkret-
nego kregu kulturowego. Kiedy przyniostam do pracowni pierwszy
szkic pracy, 6wczesna asystentka przerazita sie mojg propozycja.
Niemal krzykneta: ,Co ty robisz? Wez gruby pedzel i nim maznij!”. Ja
cicho oponowatam: ,Ale ja nie chce tego tak malowac¢”. Na to Stanny
zdecydowanym gtosem powiedziat: ,Niech robi, jak zaplanowata.
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»Zimowa panna”, 40 X 50 cm

Wiem, o co tu chodzi". Prof. Stanny od razu zrozumiat, ze to ma by¢
ukfon w strone Szancera, ilustracji, w ktérej wazng role gra detal.
Wtedy powstato wiele pieknych dyplomoéw, bo prof. Janusz Stanny
pozwalat studentom realizowac prace we wiasnym stylu.

Inna sprawa, ze potem juz nigdy nie miatam tyle czasu na prace
nad ilustracjg, jak w trakcie realizacji dyplomu. Kiedy wykonywa-
fam zlecenie dla wydawnictwa jako ilustrator, to podczas pracy
nad ksigzka wiecej czasu rezerwowano dla korektora, natomiast
ilustrator miat swoje zadanie wykona¢ na wczoraj.

MT: | wtedy pewnie trzeba byloby wzig¢ do reki ten gruby
pedzel i nim co$§ maznac. Ale pani technika jest inna — pani
cyzeluje swoje prace cienkim pedzelkiem. Kazdy szczegdlik
ma znaczenie.

MB: Dlatego musze mie¢ czas, zeby ,posadzi¢” kazda trawke
czy listek na drzewie. Nie robie tego stempelkiem, cho¢ niektérzy
mnie do tego namawiaja. (Smiech) Ale nie o to mi chodzi. Moje
malowanie ma swoiste dziatanie terapeutyczne, precyzyjne ma-
lowanie listka za listkiem jest rodzajem mantry. Sama sie sobie
dziwie, jakg przesztam przemiane przez te wszystkie lata. Kiedy
zaczynatam malowac, chciatam jak najszybciej skoriczy¢ obraz,
zobaczy¢ efekt mojej pracy, mojego pomystu. Denerwowato
mnie, ze to tyle trwa. Dlatego tez zainteresowatam sie réwnolegle
fotografig, ktdra dawata szybki efekt. Nawet kiedy pracowatam
z fotografig analogowa, to po powrocie ze zdje¢ stawiatam po-
wiekszalnik, wywotywatam klisze i juz widziatam efekt swojej
pracy. Z czasem przestatam sie denerwowad, ze malowanie zaj-
muje tyle czasu. Co wiecej, teraz nawet nie bardzo chce je konczy¢,
ciggle cos poprawiam, chce cos domalowac. Lubie by¢ pograzona
w procesie tworczym. Do rzeczywistosci przywotuja mnie klienci,
ktérzy niecierpliwie dopytuja o termin oddania pracy.

»Labirynt”, 50 X 60 cm

MT: Jak rodza sie obrazy? Czy sa gotowe juz w glowie,

czy wydobywane z ptétna w trakcie pracy?

MB: Jest bardzo réznie. Niektore obrazy powstaja ze szkicu
przeniesionego z kalki na ptétno, ale bywa tez tak, ze zaplanowa-
fam namalowa¢ muzykdw grajacych na instrumentach, po czym
biore pedzel i sie okazuje, ze oni na tym ptdtnie ,nie mieszkaja”,
za to pojawia sie na nim na przyktad swinka w czapce. Nie walcze
ztym, tylko maluje, co pedzel kaze. Czasem nawet szkicu nie moge
odwzorowac na danym ptétnie, wtedy wracam do tego pomystu
za jakis czas na innym podobraziu.

MT: A jak odbywa sie praca przy obrazach na zamdwienie,

skoro nie zawsze wszystko da sie namalowac¢ w danej chwili?

MB: Tu takze bywa réznie. Poniewaz czesto na moich obrazach
umieszczam charty, to kiedys dostatam zamdwienie od mitosnicz-
ki rasy i posiadaczki takiego psa. Wtedy przedstawitam najpierw
szkice, abysmy obie wiedziaty, dokad praca bedzie zmierzac.

Czasem zdarza sie, ze kto$ zamawia jaki$ wariant mojego obra-
zu. Kopii nigdy nie robie, ale moge raz jeszcze podejs¢ do tema-
tu, sprawdzi¢ inng kolorystyke czy ustawienie obiektow. Ktopot
mam wtedy, kiedy zbyt wiele oséb zakochuje sie w danym obrazie
i chce miec jego wersje. Méj opér przed malowaniem wariantéw
wynika takze z lojalnosci wobec pierwszego klienta. Dlatego wole
sprzedawac gotowe obrazy.

Najczesciej zamawiajacy ma pewng wizje obrazu, wiec zawsze
jest trudnos$¢ przy malowaniu na zamowienie, bo nie wiadomo,
czy uda sie odgadna¢ oczekiwania. Dlatego szkicuje na tablecie,
sygnalizuje kolory, ale mimo to zawsze pozostaje niepokdj, czy
zamawiajacy i ja mamy na mysli to samo. Bo czesto zamawiajacy
sam wie, co chciatby uzyskac. A gotowy ,produkt” nie budzi wat-
pliwosci — podoba sie lub nie.
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»Siwe konie”, 80 X 40 cm

MT: Jak z pani perspektywy wyglada rynek sztuki w Polsce?
Czy juz kupilismy lodéwki, telewizory, samochody i jeste-
Smy gotowi zamieni¢ reprodukcje z Ikei na obraz namalo-
wany reka?

MB: Wida¢ duze zréznicowanie wéréd oséb zainteresowanych
sztuka. Sporo oséb oglada obrazy, ale jeszcze ich nie kupuje. Nie-
ktérzy szukaja tylko matych formatéw, bo maja za mato miejsca,
co dobrze rozumiem, bo sama narzekam na ograniczenia prze-
strzeni. Coraz czesciej spotyka sie kolekcjoneréw, choc jeszcze nie
wyksztatcita sie moda na sztuke. Dawniej arystokracja kreowata

mode na posiadanie dziet sztuki. Obecnie mody ksztattuja cele-
bryciigwiazdy popkultury. Gdy pokazywane sg ich domy, rzadko
widac w nich prace malarzy, rzezbiarzy. Troche szkoda...

Wielu ludzi chce mie¢ dzieta sztuki, jednak nie zdaje sobie spra-
wy, ze sztuka nie jest za darmo. Na temat artystow pokutuje wiele
mitéw, usprawiedliwiajacych takie przekonanie. Dlatego wazna
kwestig jest wyttumaczenie odbiorcy, Ze sztuka musi mie¢ swoja
ceng, bo jest nie tylko doznaniem estetycznym, ale takze zrédtem
zarobkowania artysty. Malarstwo, oprdcz talentu, wymaga czasu,
ptdtna, farb, oswietlenia, pracowni. To wszystko kosztuje o wiele

»Siostry”, 80 X 40 cm

© ARCHIWUM MALWINY DE BRADE (4)
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Polacy :

wiecej niz reprodukcja w lkei. Ale ostatnio powstato wiele doméw
aukcyjnych, ktére sprzedaja obrazy, wiec zainteresowanie sztuka
powoli sie stabilizuje. Oczywiscie nie zawsze osiggnieta na aukgji
cena jest satysfakcjonujaca dla artysty, ale czesto pozwala to zaist-
nie¢ na rynku i nabra¢ odwagi do kontaktu z klientem. Takie aukcje
to takze okazja do zapoznania sie z pracami wielu artystéw. Mozna
znalez¢ co$ dla siebie. Ale nie zawsze trzeba kupowac. Czasem
wystarczy na wystawie przedaukcyjnej poszukac prac, ktére sie
podobaja. Mozna pdzniej sprobowac dotrze¢ do tworcy, chociaz
czesto ludzie bojg sie zwrdci¢ bezposrednio do artysty w sprawie
zakupu obrazu. A przeciez w epoce Internetu i mediéw spotecz-
nosciowych mozna do prawie kazdego dotrzec.

Na marginesie wspomne, ze zauwazytam pewna réznice po-
miedzy kobietami artystkami a mezczyznami artystami. Panowie
lubia, jak sie do nich méwi ,mistrzu”, kobiety to krepuje, bo najcze-
Sciej uwazaja, ze sztuka jest po prostu ich praca. By¢ moze wynika
to zfaktu, ze kobiety zajmuja sie takze domem i dzie¢mi - panowie
za$ zwykle sa pochtonieci jedynie procesem twérczym.

MT: Wré¢émy do twdrczosci. Bajkowy swiat Malwiny de Bra-

de jest peten koni, chartéw, ciemnego lasu, drzew, doméw

i miast. Czesto przechadzajq sie w nim piekne, ztotowtose

ksiezniczki. Kim one sa w tym Swiecie?

MB: To obserwatorki. Swiat na moich obrazach jest zdomino-
wany przez przyrode, z ktéra nieroztacznie zwigzana jest kobieta,
uosabiajgca Ziemie, rytm natury. Niesie ona ze sobga spokdj, po-
czucie siostrzenstwa. Kobieta na moich obrazach jest wyalieno-
wana z naszej pedzacej rzeczywistosci i umieszczona w bajkowym
Swiecie, aby nies¢ wyciszenie, rownowage, a jednoczesnie is¢ od-
waznie przez ciemny las. Czesto jg pokazuje w prawie teatralnym
oswietleniu, aby byfa bardziej skontrastowana z ciemnym ttem.

MT: Jaka droga doszta pani do bajkowego lasu, po ktérym

przechadzaja sie ksiezniczki?

MB: Pierwszym etapem mojej drogi byta czarno-biata fotografia.
Po ukonczeniu Akademii Sztuk Pieknych trudno byto mi sie zabrac
za malowanie. W celach zarobkowych pracowatam dla wydaw-
nictwa i tam zajmowatam sie ilustracjq i grafika warsztatowa, ale
na malarstwo sie zablokowatam. Pewnego razu Marlena Zynger,
dla ktorej zrobitam kilka ilustracji do wierszy, zainteresowata mnie
projektem namalowania obrazéw inspirowanych opowiadaniami
Singera w kontekscie Festiwalu Kultury Zydowskiej Warszawa Sin-
gera. Pomyslatam sobie, ze beda toilustracje do opowiadan Singera,
tylko wykonane inng technika niz zwykle, bo farbami olejnymi. Wy-
bratam czarno-biatg kolorystyke, dodajac troche brazu. Tak powstat
duzy cykl, ktéry byt pokazywany na Festiwalu Warszawa Singera,
na wystawie w Krakowie i w Kazimierzu nad Wista. Potem, rozpe-
dzona tworczo, zaczetam tworzy¢ czarno-biate rysunkiinspirowane
sztuka sredniowiecza. Pare lat nie tknetam farb. Az ktéregos dnia
namalowatam ksiezniczke ze swiecaca kula. Nikomu nie pokazuje

tego obrazu, jest tylko mdj, jako pierwszy na przeprosiny z farbami
i kolorem. Dopiero wtedy poczutam, ile radosci sprawia mi proces
samego malowania. Nie musze sie spieszy¢, aby korczy¢ obraz,

moge cyzelowac go, ile trzeba.

MT: A jak powstata wystawa fotograficzna,Niedzielni dandy-

si”z 1997 r., ktéra odwotywata sie do estetyki kampu? Zaczeta

pani balansowanie pomiedzy kiczem a sztuka, odkrywanie

dobrego smaku w ztym smaku, jak méwita Susan Sontag.

MB: To jedyna taka moja wystawa, choc cieszyta sie duzym po-
wodzeniem réwniez za granica, bo odwiedzita Bratystawe i Litwe,
a pare lat temu kilka zdje¢ pojawito sie na wystawie o kampie
w Opolu. Zostata ona takze opisana w pracy doktorskiej Anny
England pt. ,Bezczelnik, czyli o kampie we wspoéitczesnej sztuce
polskiej”.

Wystawa powstata — zupetnie dla mnie niespodziewanie
- zfotografii, ktére wykonywatam moim przyjaciotom dla zabawy.
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~Powréot do domu”, 60 X 50 cm

Prositam, aby zrobili gtupia mine lub zagrali jakas role — jednym
stowem powygtupiali sie przed obiektywem. Dopiero moja wspot-
lokatorka Ewa Grzeszczyk, pézniejsza doktor socjologii, widzac
moje fotografie, zauwazyta, ze to jest czysty kamp. A ja nawet
woéwczas nie znatam tego pojecia, cho¢ uwielbiatam kicz, a szcze-
golnie rozczulat mnie kicz religijny.

Kazda praca wchodzaca w sktad cyklu ,Niedzielnych dandy-
séw” to czarno-biata odbitka pokolorowana pedzelkiem ekolina.
Ewa Grzeszczyk napisata przedmowe do wystawy. Umoéwitam sie
w Matej Galerii ZPAF-CSW z kuratorem, ktérym byt Marek Grygiel,
i zaproponowatam pokazanie cyklu. Moja propozycja zostata
przyjeta. W efekcie cykl zaczat samodzielne zycie. Przyznam, ze
kamp kusi mnie nadal, moze jeszcze co$ zrobie w tej konwencji.

Dodam, ze nie lubie klasyfikowania swojej twérczosci. Dziwie
sie, kiedy stysze, ze moje malarstwo nalezy do nurtu realizmu
magicznego. Protestuje, bo przeciez ja ilustruje bajki! Niektorzy
widza w tym surrealizm Magritte’a albo Olbinskiego. Ja powta-

© ARCHIWUM MALWINY DE BRADE

rzam: jestem ilustratorka bajek, a moje ilustracje umieszczam na
ptétnie. To tylko tyle i az tyle. Jezeli kto$ widzi podobienstwa, to
dlatego, ze najprawdopodobniej zrédta naszych inspiracji sg po-
dobne, bo nie sposéb zamknac sie na otaczajacy Swiat. Nie sposob
zapomniec dziet sztuki, ktore sie widziato. Jedyne, do czego moge
sie przyznad, to inspiracja tworczoscig Paola Uccella, florentczyka
tworzacego w dobie renesansu, wiec jesli kto$ w moich pracach
widzi inspiracje tym artysta — nie bede protestowac.

Czerpie petnymi garsciami ze sztuki sredniowiecznej i wcze-
snego renesansu oraz z marginaliow, ktére wéwczas powstawaty,
a sg petne uroku i naiwnego wdzieku.

MT: Dlaczego stracita pani serce do fotografii?

MB: Kiedy tylko pojawita sie fotografia cyfrowa, zrealizowatam
cykl 365 autoportretéw, czyli kazdego dnia robitam sobie zdjecie.
Przy czym to nie byty selfie wykonane telefonem, bo telefony wte-
dy stuzyty jedynie do dzwonienia. Ustawiatam zdjecie niemalze
tak samo jak w przypadku fotografii analogowej — kierowatam
ostros¢ na misia, wigczatam samowyzwalacz i biegtam usigs¢
na miejscu pluszaka. Efekt widziatam dopiero na wyswietlaczu.
Obecnie zalew zdje¢ jest niewyobrazalny. Mnéstwo z nich zo-
staje poddanych takiej obrébce, ze nie wiadomo, co faktycznie
jest zdjeciem. Nie oznacza to, ze jestem przeciwna obrébce jako
takiej, jednak dostepnos¢ presetéw powoduje, ze mnoéstwo zdjec
wyglada jak spod sztancy. W tej chwili bardziej doceniam czysta
fotografie reporterska.

MT: Na koniec chciatam zapytac, czy sztuka powinna ko-
mentowad rzeczywistos¢. Zadaje to pytanie pod wptywem
sytuacji w Ukrainie.

MB: Nikt nie powinien zabrania¢ artyscie zabierania gtosu na
zaden temat, ale tez nikt nie powinien wymagac od artysty, aby
koniecznie sie na jaki$ temat wypowiadat. Wzietam udziat w ak-
cji malowania obrazéw dla Ukrainy w Koneserze. Tematem prze-
wodnim byt krzyk. Przygotowano sto podobrazi. Prace byty wy-
stawione i sprzedawane, a pozyskane w ten sposoéb srodki zostaty
przeznaczone na pomoc dla Ukrainy. Zgodzitam sie wzig¢ udziat
w tym przedsiewzieciu, cho¢ byto to dziatanie kompletnie nie
w moim stylu. Byta to akcja szybkiego malowania akrylami, pod-
czas gdy ja pracuje wolno i uzywam farb olejnych. Uznatam jed-
nak, ze to jedyna okazja, kiedy moge wyrazi¢ swoje stanowisko
w sprawie agresji na Ukraine.

Przyznam, ze sytuacja w Ukrainie tak mnie zablokowata
i sparalizowata lekiem, ze nie bytam w stanie sie skoncentrowa¢
- wrécitam do pracy dopiero po trzech tygodniach. Maluje teraz
dziewczyne z turbanem, tym razem w bfekitach, a nie w zieleniach.
Pracuje pod wptywem wystawy obrazéw Tamary tempickiej. Ten
obraz to forma dialogu z tg malarka. Zobaczymy, jak potoczg sie
dalsze losy dziewczyny z turbanem... Kto wie, moze po erze zieleni
nadejdzie era bfekitu?
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Medycyna nuklearna
to przysztosc

Z prof.
rozmawila Marzena Tataj.

Prof. dr hab. med. Jolanta Kunikowska
jest absolwentka Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Zajmuje sie tematyka personali-
zowanej terapii w guzach neuroendokrynnych,
glejakach mézgu oraz zastosowaniem nowych
znacznikow, takich jak antygen specyficzny dla
raka prostaty w diagnostyce chordb nowotwo-
rowych. Aktywnie dziata w polskich i europej-
skich strukturach naukowo-badawczych. 0d
wielu lat jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa
Medycyny Nuklearnej, a od 2014.

jest w zarzadzie European Association of Nucle-
ar Medicine (EANM), gdzie poczatkowo petnita
funkcje sekretarza-skarbnika, a obecnie jest
prezydentem. W latach 2008—2014 byta dele-
gatem krajowym EANM, a w latach 2010-2015
cztonkiem komitetu onkologicznego EANM.
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® Najstarszym zastosowaniem terapeutycznym medycyny nuklearmej jest terapia
jodem radioaktywnym w przypadku tagodnych 1 ztosliwych chorob tarczycy.

® Obecnie sg juz opracowane nowoczesne terapie celowane w leczeniu guzow
neuroendokrynnych czy chtoniakow, a niedawno zarejestrowano terapie raka prostaty.
® Metody radioizotopowe okazaty sie szczegolnie przydatne w schorzeniach
neurologicznych, kardiologicznych 1 onkologicznych. Nawet sg wykorzystywane

w diagnostyce powiktan po COVID-19, jak chocby scyntygrafia perfuzyjna ptuc.

® W/ obszarze kardiologii medycyna nuklearna umozliwia wczesne rozpoznanie
niedokrwienia serca it w wielu przypadkach pozwala unikngc¢ badan inwazyjnych,

takich jak koronarografia.

® Badanie w kierunku diagnostyki neuroblastomy, ktore jest niezbedne
do zaplanowania dalszego leczenia, NFZ wycenia na 2,3 tys. zt, podczas gdy
sam preparat do badania kosztuje ok. 9 tys. zt.

Marzena Tataj: Od dwéch lat stoi pani na czele Europej-
skiego Stowarzyszenia Medycyny Nuklearnej, ktore jest
najwiekszg organizacja zajmujaca sie ta dziedzing medy-
cyny w Europie. Ponadto od 2013 r. petni pani obowiagzki
konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie medycyny nu-
klearnej w wojewé6dztwie mazowieckim. Prosze przyblizy¢,
czym jest medycyna nuklearna.

Jolanta Kunikowska: Medycyna nuklearna to dziedzina me-
dycyny, ktéra wykorzystuje izotopy promieniotwdrcze o znanych
wihasciwosciach, jak energia czy okres pétrozpadu, w celach diagno-
stycznych i terapeutycznych. W diagnostyce obecnie stosuje sie
badania scyntygraficzne i pozytronowa tomografie emisyjna (PET
i jej hybrydy: PET-CT i PET-MRI), gdzie substancje radioaktywne sa
wykorzystywane do otrzymania czynnos$ciowego obrazu badane-
go narzadu, co ma znaczenie dla rozpoznania choroby nie tylko
w onkologii, ale takze w kardiologii, endokrynologii, neurologii czy
ortopedii. Dziat terapeutyczny medycyny nuklearnej zajmuje sie
natomiast niszczeniem komérek poprzez dostarczenie do nich sub-
stancji radioaktywnych. Najstarszym zastosowaniem terapeutycz-
nym jest terapia jodem radioaktywnym w przypadku fagodnych
i Ztodliwych choréb tarczycy. Obecnie s3 juz opracowane nowo-
czesne terapie celowane w leczeniu guzéw neuroendokrynnych
czy chtoniakéw, a niedawno zarejestrowano terapie raka prostaty.

Medycyna nuklearna przezywa w ostatnich latach dynamiczny
rozkwit. Gdy w 2015 r. organizowalismy w Warszawie miedzynaro-
dowy kongres poswiecony leczeniu emiterami promieniowania
alfa, uczestniczyto w nim okoto 200 naukowcéw z catego Swia-
ta. Obecnie na takim kongresie jest juz okoto 500 uczestnikéw,
a w europejskich kongresach medycyny nuklearnej bierze udziat
ponad 6 tys. oséb.

MT: Wczesne rozpoznanie pozwala na wczesne rozpoczecie
leczenia i doktadniejsza diagnoze.

JK: Whasnie o to chodzi w medycynie nuklearnej. Wczesne roz-
poznanie choroéb jest mozliwe dzieki znacznie wiekszej czutosci
i swoistosci metod radioizotopowych w poréwnaniu do stan-
dardowych procedur diagnostycznych. Pozytonowa tomografia
emisyjna (PET) potrafi uwidoczni¢ zmiany wynikajace z zaburzen
biochemicznych juz na etapie, gdy stezenie markeréw wskazu-
jacych na dane schorzenie ulega zmianie o 10" mola, natomiast
nawet najbardziej nowoczesny aparat rezonansu magnetycznego
wychwyci nieprawidtowos$¢ dopiero wtedy, gdy stezenie markera
wskazujacego na schorzenie wyniesie co najmniej 10 mola, czyli
stezenie bedzie 10 min razy wieksze.

Metody radioizotopowe okazaty sie szczegdlnie przydatne
w schorzeniach neurologicznych, kardiologicznych i onkologicz-
nych. Nawet sg wykorzystywane w diagnostyce powikfan po
COVID-19, jak chocby scyntygrafia perfuzyjna ptuc. Dla przebiegu
wielu schorzen w neurologii, na przyktad choroby Parkinsona czy
Alzheimera, wczesna diagnostyka i prawidtowe ustalenie postepo-
wania maja kluczowe znaczenie. Z kolei w obszarze kardiologii me-
dycyna nuklearna umozliwia wczesne rozpoznanie niedokrwienia
serca i w wielu przypadkach pozwala unikna¢ badan inwazyjnych,
takich jak koronarografia. W dziedzinie onkologii stosowane w me-
dycynie nuklearnej metody diagnostyczne pozwalajg na okreslenie
stopnia zaawansowania nowotworu, kontrolowanie skutecznosci
leczenia oraz wczesne rozpoznanie jego wznowy. Poniewaz metody
radioizotopowe majg charakter czynnosciowy, umozliwiajg znacznie
wczesniejsze stwierdzenie nieskutecznosci leczenia nizinne techniki
obrazowe. Wykorzystanie medycyny nuklearnej w tym zastosowaniu
jest kamieniem milowym w diagnostyce onkologicznej. Na przyktad
mozna oceni¢ wczesng skutecznos$¢ chemioterapii w leczeniu chto-
niakéw - jesdli w badaniu PET po podaniu specjalnie wyznakowanej
glukozy przed drugim lub trzecim cyklem chemioterapii gromadze-
nie radiofarmaceutyku w obrebie guza nie ulega zmniejszeniu, to
nalezy uzna, ze zastosowana terapia jest nieskuteczna, i dokonac jej

TerazPolska | nr 1 (37), 2022

61



62

Polacy :

modyfikacji. W badaniach rezonansem magne-
tycznym mozna jedynie oceni¢ wielko$¢ guza,
zatem informacja o skutecznosci terapii bedzie
dostepna z wielomiesiecznym opdznieniem.

MT: Stan polskiej onkologii pogorszyt
sie w czasie pandemii. Wedtug raportu
Narodowego Instytutu Onkologii
22021 r. liczba nowych nowotworéw
w 2020 r. spadta o ok. 20 proc. w stosun-
ku do roku 2019, co jest zblizone do war-
tosci raportowanych w innych krajach
europejskich. Powodem byt brak mozliwosci diagnostyki
wynikajacy z obostrzen pandemicznych. Ci pacjenci poja-
wiajq sie w systemie w 2021 i 2022 r. ze zdwojona sita

i ze znacznie wiekszym stopniem zaawansowania choroby.

Co wiecej, Polskie Towarzystwo Onkologiczne szacuje, ze

w zwigzku z naptywem do Polski uchodzcéw z Ukrainy na

oddziatach onkologicznych nastapi 10-proc. wzrost liczby

pacjentéw.

JK: Liczba procedur PET na poczatku pandemii zmalata o ok.
25 proc., co jest wymownym miernikiem skali ograniczen w dia-
gnostyce onkologicznej w dobie COVID-19. Obecnie jednak mu-
simy nadrobi¢ zalegtosci w diagnozowaniu. Niestety nadal obo-
wiazuja limity na badania PET, co powoduje, ze wiele o$rodkéw
posiadajacych te urzadzenia nie moze korzysta¢ z nich w sposéb
efektywny. Chodzi oczywiscie o pienigdze, ale oszczednosci dla
systemu ochrony zdrowia sg przeciez pozorne, bo pacjent pdzniej
zdiagnozowany ma mniejsze szanse na przezycie oraz, brutalnie
moéwiac, bedzie generowat wieksze koszty leczenia. Limity na ba-
dania tomografig komputerowa i rezonansem magnetycznym
zostaty zniesione, a na PET nadal obowiazuja.

Podobna sytuacja ograniczen ze wzgledu na pandemie miata
miejsce w obszarze terapii radioizotopowej. Cho¢ w Polscei tak by-
lisSmy w lepszej sytuacji niz w innych krajach, bo sami wytwarzamy
czes¢ preparatéw radiofarmaceutycznych w Osrodku Radioizoto-
p6w Polatom w Swierku. A trzeba wiedzie¢, ze radiofarmaceuty-
ki to preparaty o maksymalnie kilkudniowej waznosci, ktére nie
moga by¢ transportowane i przechowywane miesigcami, jak leki
w postaci tabletek.

Od lat nasze srodowisko postuluje o zwiekszenie liczby wykony-
wanych procedur PET. Obecnie w Polsce mamy 33 skanery PET-CT
i 3 PET-MRI, rocznie wykonujemy okoto 66 tys. procedur, czyli prze-
cietnie 1,8 tys. procedur przypada na jeden skaner. Wida¢ wiec go-
fym okiem, ze takich badan na posiadanym sprzecie mozemy wyko-
nac¢ znacznie wiecej. Niestety, kontrakty NFZ sg sztywne. Nawet jesli
w danym wojewddztwie powstaje nowy osrodek ze skanerem PET,
kontrakt NFZ dla tego wojewddztwa nie ulega zmianie. Taka sytuacja
ma miejsce chocby na Mazowszu, gdzie trzy osrodki wyposazone
w skanery PET, czyli Mazowiecki Szpital Onkologiczny w Wielisze-

wie, Klinika Medycyny Nuklearnej Nukleomed
w Warszawie oraz Radomskie Centrum Onko-
logii, nie posiadaja kontraktow.

Bez uwolnienia diagnostyki PET nie popra-
wi sie sytuacja pacjentéw onkologicznych,
ktorych przybywa lawinowo po dwéch la-
tach przestoju w diagnostyce, spowodowa-
nego pandemia COVID-19.

MT: Czy polskie osrodki medycyny nukle-

arnej dysponuja sprzetem na europejskim

poziomie i moga stosowac takie terapie,
jakie wykonuje sie na Zachodzie?

JK: Obecnie wiekszos¢ osrodkéw w Polsce posiada juz nowocze-
sne urzadzenia hybrydowe SPECT-CT, w ktérych gammakamera
jest potaczona ze skanerem tomografii komputerowej. Takie pota-
czenie pozwala na jednoczasowe uzyskanie obrazu anatomiczne-
goiczynnosciowego. Natomiast wazna kwestia jest koniecznos¢
wymiany starszych aparatéw PET, bo na przyktad w wojewddztwie
mazowieckim sposrod szesciu dziatajacych skaneréw PET-CT az
trzy maja powyzej 10 lat.

Polskie osrodki medycyny nuklearnej dysponuja petnym wa-
chlarzem badan diagnostycznych, problemem jest jednak ich
wycena. Na przyktad wykonywane u dzieci badanie w kierunku
diagnostyki neuroblastomy, ktére jest niezbedne do zaplanowa-
nia dalszego leczenia, NFZ wycenia na 2,3 tys. zt, podczas gdy
sam preparat do badania kosztuje ok. 9 tys. zt, nie méwiac juz
o kosztach wykonania badania czy pracy personelu. Podobne pro-
blemy mamy z terapia. W 2017 r. zostat zarejestrowany preparat do
terapii celowanej w rozpoznaniu guzéw neuroendokrynnych, ado
tej pory nie zostat wpisany na liste refundacji. Jak juz wspomnia-
tam, dostownie kilka dni temu amerykanska Agencja Zywnosci
i Lekdw zarejestrowata preparat do leczenia raka prostaty. Jego
rejestracja w Europie jest planowana na jesieni, ale stosowanie
u pacjentéw w Polsce zalezne bedzie od terminu uzyskania refun-
dacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia. A jest to nowoczesna tera-
pia celowana, ktéra pozwala na redukcje 0 40 proc. ryzyka $mierci
i 0 60 proc. ryzyka progresji choroby u pacjentéw z rozsianym
rakiem prostaty, u ktérych zostato wykorzystane juzinne leczenie.

MT: W 2018 r. w Polsce na 10 tys. mieszkancéw przypadato
24 praktykujacych lekarzy. To najnizszy wskaznik sposréd
wszystkich krajow Unii Europejskiej, dla ktérej srednia
wyniosta 38 (w Niemczech - 43, we Wioszech - 40). Jak wy-
glada sytuacja wsréd specjalistéw medycyny nuklearnej?
JK: Tu jest jeszcze gorzej. Obecnie w Polsce mamy tylko ok. 220
specjalistow medycyny nuklearnej, w zwiazku z tym musza oni pra-
cowac w kilku osrodkach. Dostownie pare oséb rocznie przystepuje
do specjalizacji zmedycyny nuklearnej i zdaje egzaminy. Jest to trud-
na dziedzina, gdyz wymaga wiedzy interdyscyplinarnej - z zakresu
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fizyki i medycyny nuklearnej, ale réwniez onkologii,
endokrynologii czy kardiologii. Specjalisci moga
pracowac w zasadzie tylko w zaktadach medycyny
nuklearnej, bowiem wykonywane badania wymagaja
wysokospecjalistycznego sprzetu, a placéwek pry-
watnych, ktére moga pozwoli¢ specjalistom medy-
cyny nuklearnej na dodatkowy zarobek, jest bardzo
mato. Medycyna nuklearna jest medycyna przyszto-
$ci. Pytanie, kiedy Ministerstwo Zdrowia zauwazy ten
fakt i stworzy mechanizmy systemowe do ksztatcenia
i godnego zycia specjalistom w tej dziedzinie.

MT: Nowoczesna medycyna musi zmierzyc sie zrosnaca

w tempie wyktadniczym iloscig danych medycznych, ktére

trzeba analizowad i nie popetnic przy tym btedu. Czy wdro-

Zenie algorytmow sztucznej inteligencji w jakis sposob nie

odciazytoby specjalistow?

JK: Juz w tej chwili sa wdrozone algorytmy sztucznej inteligencji
w tomografii komputerowej i rezonansie magnetycznym, dzieki
ktérym pacjent otrzymuje mniejsza dawke w badaniu, a diagnosta
- obraz lepszej jakosci, bez szumoéw i artefaktow. Istnieja tez pro-
gramy opierajace sie na sztucznej inteligencji i uczeniu maszyno-
wym, jak np. Google DeepMind, ktéry juz od 2016 r. wspiera lekarzy
z kliniki radioterapii University College London Hospital w dobo-
rze optymalnego leczenia pacjentéw z ciezka postacia raka szyi.
Algorytm Google moze réwniez poprawi¢ doktadnos$¢ badan
mammograficznych, a z przeprowadzonych poréwnan wynika,
ze wskazuje nowotwor z takim samym poziomem doktadnosci
jak radiolog.

Jednak zastepowanie lekarzy sztuczng inteligencjg w medy-
cynie nuklearnej nie bedzie takie proste, jak w przypadku badan
radiologicznych, ktére sg oparte na gestosci tkanek, wiec stosun-
kowo fatwo mozna nauczy¢ komputer, przy jakiej gestosci mamy
do czynienia ze zmianami o podtozu fizjologicznym, a jaka gestos¢
juz $wiadczy o zmianach patologicznych. W medycynie nuklearnej
sprawa jest bardziej skomplikowana. Wykorzystujemy bowiem
rozkfad radiofarmaceutyku, ktory jest zalezny od stanu, w jakim
znajduje sie pacjent. Typowym znacznikiem w badaniach PET
jest fluorodeoksyglukoza, czyli specjalnie wyznakowana glukoza,
a kazdy z nas ma jej okre$lony poziom. Jednego dnia u tego sa-
mego pacjenta moze wynosi¢ 80 mg/dl, a innego juz 100 mg/dI
i wtedy rozktad radiofarmaceutyku bedzie inny. Zatem do oceny
badania nieodzowny jest specjalista.

Ale i w medycynie nuklearnej stosowane s3 juz pewne elementy
sztucznej inteligendji, jak cho¢by w badaniu serca, w ktérym wy-
korzystujemy wykresy bullseye pokazujace, czy i gdzie wystepuje
niedokrwienie mie$nia serca. Dzieki rozkladowi radiofarmaceutyku
widzimy, ktéra $ciana i tetnica je unaczyniajgca pokazuje niedokrwie-
nie serca. Techniki sztucznej inteligencji mozna réwniez wykorzystac
do uproszczenia badan dozymetrycznych, stosowanych w czasie

terapii radioizotopowych. Pomiary dozymetryczne
daja mozliwos¢ obliczenia, jaka czes¢ dawki podanej
pacjentowi pozostata w guzie, a jaka w narzadach
krytycznych. Pomiary te sa skomplikowane i dtugo-
trwate, ale bardzo wazne w terapii, poniewaz dzieki
nim ograniczamy dziatania uboczne. Tutaj sztuczna
inteligencja powinna by¢ pomocna.

MT: Medycyna nuklearna przezywa gwattowny
rozwéj. Niedawno media donosily o skanerze
PET-CT o niezwykle wysokiej rozdzielczosci

z osiowym polem widzenia PET wynoszacym

194 cm, dzieki czemu mozliwe jest skanowanie calego ciata

w ciagu kilkudziesieciu sekund, co minimalizuje dawki srodka
promieniotwdrczego. Czy takie urzadzenia sg juz wykorzysty-
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wane w Polsce?

JK: Nie, takiego urzadzenie jeszcze u nas nie ma. Skaner PET-CT
catego ciata to najnowsze osiaggniecie techniczne, ktére posiada
zaledwie kilka osrodkéw na swiecie, w Europie znajduje sie ono
w Groningen. Umozliwia wykonanie badania w czasie ponizej mi-
nuty, dzieki czemu dawka radiofarmaceutyku pochtonieta przez
pacjenta jest mniejsza — co jest korzyscia dla pacjenta, ale tez dla
lekarzy, bo oszczedzamy dawke promieniowania i skracamy czas
samego badania, zatem mozna wykonac ich wiecej. Nowy skaner
pozwala na wykonywanie badania w sposéb dynamiczny, umoz-
liwia analize rozktadu radiofarmaceutyku co kilka sekund, dzieki
czemu mozna uzyskac wykresy narastania i zaniku radioaktyw-
nosci w zmianach chorobowych. Tak wiec umozliwia nie tylko
stwierdzenie zwiekszonego gromadzenia radiofarmaceutyku, ale
takze podanie w wartosciach bezwzglednych parametréw cha-
rakteryzujacych proces chorobowy. Cena takiego urzadzenia jest
oczywiscie kilkukrotnie wyzsza niz koszt typowego skanera PET,
ale z pewnoscia jest on nieodzowny w osrodkach referencyjnych
prowadzacych badania nad nowymi metodami leczenia.

MT: Jakie sa najwieksze bolaczki i gtéwne postulaty pol-

skiej medycyny nuklearnej?

JK: Jak juz powiedziatam, medycyna nuklearna jest przysztoscia
medycyny, szczegdlnie w zakresie diagnostyki i leczenia choréb
kardiologicznych, neurologicznych i onkologicznych. Wymaga
naktadow finansowych, ktérych jednak nie mozna traktowac jako
wydatki, ale jako inwestycje w zdrowie spoteczenstwa. Wczeséniej
wykryta choroba to krétsza i bardziej skuteczna terapia, zatem to, co
wydamy na etapie diagnostyki, odzyskamy, przywracajac pacjenta
do zdrowia i do petnowartosciowego zycia. Do tego potrzebujemy
uwolnienia procedur badan PET z limitéw NFZ, realnego oszaco-
wania ich kosztéw oraz przeprowadzenia nowelizacji wskazan do
stosowania tych badan. Nalezy réwniez zadbac o lekarzy specjali-
stéw medycyny nuklearnej oraz o nowy narybek dla tej specjalnosci.
Chodzi przeciez o dobrostan naszego spoteczenstwa.
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Nie wolno nam odrzucacé
dziedzictwa oswiecenia

Z prof. Tadeuszem Stawkiem rozmawia Kamil Broszko.

® Zachodnia polityka w zbyt znacznym stopniu kierowata sie

biezgcymi interesami, natomiast zupetnie zaniedbata historyczng refleksje

na temat tego, jak sie ksztattowaty losy Rosji 1 czym ona w istocie jest.

® Dzisia) niezbedna jest refleksja na temat etyki wojny. Bo przeciez,

nie tudzmy sie, konflikty byty, sg 1 bedg. Problem tkwi w tym,

jak bedziemy je rozwigzywac 1 jaki one bedg miaty charakter.

® Kotarbiriski w niewielkiej ksigzeczce pt. ,Medytacje o zyciu godziwym” mowi,
ze spory sg, bedziemy w nie wchodzi¢, konflikty nas nie opuszczg, ale wazne jest,
aby nie zadac anit jednego closu poza niezbedng koniecznosc¢ bojowa,

® Niektore z przypadkow cancel culture mogg byc¢ drastyczne, a inne wrecz
Smieszne. Ale to witasnie reinterpretacje w pewnym sensie ocalajg tradycje

— poprzez zblizenie jej do nas 1 pokazanie, ze ona nie jest pomnikowa.

® Kiedy Jacques Derrida wyjezdza z Algierl, nie chce specjalnie byc filozofem.
Jest zakochany w Camusie, sam chce by¢ pisarzem 1 wtasciwie jest pisarzem.
Dlatego napotykat trudnosct w swiecie uniwersyteckim.

® Nie jestem urodzonym Slgzakiem, ale sie nim czuje. W spisie powszechnym

podatem slgskg narodowosc jako druga,

Kamil Broszko: Jakie sa najwazniejsze refleksje pana profe-

sora na temat wojny Rosji z Ukraing?

Tadeusz Stawek: Refleksje s3 dwie, mam wrazenie, ze niezbyt
oryginalne. Pierwsza dotyczy brutalnosci tej agresji, ktéra przyjmuje
coraz bardziej bezwzgledny charakter. Druga odnosi sie do postrze-
gania scen, ktére budza groze, o ktérych myslimy, ze przeciez nie
miaty prawa sie zdarzy¢ w Europie. Co zresztg tez jest ciekawym
rozumowaniem, bo dlaczego gdzie indziej miatyby sie zdarza¢,
a na naszym kontynencie nie? A zatem zastanawiamy sie nad zr6-
dtami tych zdarzen, czyli zaczyna sie pojawia¢ szersza refleksja
historiozoficzna na temat Rosji, jej relacji z Zachodem, charakteru
spoteczenstwa i tzw. duszy rosyjskiej. W tej kwestii rozrzut pogla-
doéw jest pewnie nieco wiekszy. Obie za$ kwestie spotykaja sie
w punkcie, w ktérym kazdy z nas bedzie podejmowat jakies decyzje,
formutowat opinie czy realizowat praktyczne dziatania na rzecz Ukra-
iny, na przyktad pomoc uchodzcom. Ale tez wszystkie te racje sie
przecinaja — ta bezposrednia, goraca i historyczna. One tez powinny

przecinac sie w punkcie, w ktérym politycy decydujacy o ksztatcie
naszej rzeczywistosci podejmuja decyzje. | okazuje sig, ze nie mozna
decydowac wytacznie na podstawie tego, co tu i teraz — cho¢ jest
to wazny element - bo historyczne zaplecze nie jest bez znaczenia.
A dzi$ sami Niemcy przyznaja, a Francuzi pewnie tez powinni, ze
w zbyt znacznym stopniu ich polityka kierowata sie biezagcymi in-
teresami. Natomiast zupetnie zaniedbata historyczna refleksje na
temat tego, jak sie ksztattowaty losy Rosji i czym ona w istocie jest.
Poza tym mam jeszcze jedna obserwacje, ktéra dotyczy powszech-
nego zjawiska, a i ja sam jestem przyktadem takiej zmiany. O ile na
poczatku wojny staraliSmy sie unikac stowa ,Rosja” - bronitem na-
wet takiego podejscia w publicznej dyskusji — bo uznawalismy, ze to
jest agresja bezwzglednej putinowskiej machiny, czyli ludzi wiadzy,
pewnej wplywowej grupy zapatrzonej w wielkoruskie mity, o tyle
teraz stracilismy to przekonanie i bez wyrzutéw sumienia zaczynamy
moéwi¢, ze odpowiedzialna za wojne jest Rosja. | to tez jest kwestia
do zastanowienia. Sam méwie o agresji rosyjskiej. To by¢ moze wia-

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



Ze sie z planem historycznym, ale wynika z niego, ze pewna cze$¢
hegemonicznej agresji jest wbudowana w strukture spoteczeristwa
rosyjskiego. Dopowiem tylko, ze sytuacja pokazuje réwniez wspania-
fe przyktady niesienia pomocy w zwiagzku z naptywem uchodzcéw
z Ukrainy, ale dzieki temu lepiej tez wida¢, ze w przypadku drugiej
granicy, pofozonej nieco wyzej na pétnoc, panstwo egzaminu nie
zdato. Zdawali go tam ludzie. Ta sprawa dzisiaj przycichta, ale ona nie
zniknefa, nadal jest aktualna. To jest takze powdd do zastanowienia
sie nad samym soba i postawg wobec $wiata.

KB: Literatura w r6znych momentach przynosita nam
ukojenie, ale takze wyjasnienie rzeczywistosci. O Il wojnie
Swiatowej powstaty tysigce dziet kultury. Czy mozna

w ksiedze szuka¢ wyjasnien, a moze i recept, odnoszacych

sie do tej nowej wojny?

TS: Program Il Polskiego Radia przyjat taka taktyke, ze bardzo
czesto nadaje wiersze poetdw ukrainskich, ktére sg pisane na go-
raco, i to jest pewien zapis stanu emocjonalnego wynikajacego
zwydarzen wojennych. Na pewno warto to robi¢, do czasu, az sie
to wszystko... i tu brakuje nieco stéw, bo chcielibysmy powiedzie¢:
uspokoi, ale mamy poczucie, ze ten ewentualny pokéj na Wscho-
dzie na dtuzszg mete nikogo nie zadowoli. Wydaje mi sig, ze kto
jak kto —a méwie to z nalezytg ostroznoscia, poniewaz nie jestem
dogtebnie zaangazowany w ich literature — ale Rosjanie réznia sie
od Niemcéw czy cho¢by mocarstw kolonialnych, ktére wygene-
rowaty teksty bedace rozliczeniem hegemoniczneji demonicznej

»

Tadeusz Maria Stawek (ur. 5 grudnia
1946 r. w Katowicach) — filolog, autorytet

w zakresie teorii i historii literatury, kompara-
tystykiliterackiej oraz pogranicza literatury,
kultury i filozofii, poeta, thumacz, eseista,
literaturoznawca, profesor nauk humanistycz-
nych, samorzadowiec. 0d 1971 r. zwigzany

2z Uniwersytetem Slaskim, rektor w latach
1996—2002. Wazniejsze publikacje:

,Maszyna do pisania. 0 teorii literatury Jacquesa
Derridy” (wspdlnie z Tadeuszem Rachwatem,
1992), ,Calling of Jonah. Problems of Literary
Voice” (wspélnie z Donaldem Weslingiem,

1995), ,U-bywac. Cztowiek, Swiat, przyjazn

w tworczosci Williama Blake'a” (2001),
~Antygona w swieciekorporacji” (2002),
,Ujmowac. Henry David Thoreau i wspélnota
Swiata“(2009), ,NIC-owanie $wiata. Zdania
zSzekspira” (2012), ,Nie bez reszty. 0 potrzebie
niekompletnosci” (2018), , Kafka. Zycie

w przestrzeni bez rozstrzygnie¢” (2019),
,Sladem zwierzat. 0 dochodzeniu do siebie”
(2020), ,Umyst rozstrojony. Proby o trylogii
ksiezycowej Jerzego Zutawskiego” (2020),
+Ajeslinie trzeba sie uczy¢” (2021).

przesztosci. Rosjanie nie przeszli takiej masowej terapii. Wydaje
mi sie zresztg, ze to, co najlepsze w literaturze rosyjskiej, to nie
Dostojewski — wiem, ze grzesze teraz — a Gogol, Sattykow-Szcze-
drin, Bunin, Ptatonow. Oni z jednej strony ukazuja straszny obraz
tego kraju, wystarczy sobie przypomniec ,Rewizora” czy ,Martwe
dusze” — tam wszystko jest oparte na ktamstwie, na oszustwie.
Ba, nawet Czechow gteboki z jednej strony pokazuje komizm,
azdrugiej tragizm hierarchii tych ponad 20 rang urzedniczych, te
gteboka korupcje, ktéra wszystko tam przezera do cna. Ale nawet
wymienieni, przy catym swoim krytycyzmie, w ostatecznym rozra-
chunku odkrywaija sie, ujawniajac jakies przywiazanie do wielkiej
Rosji. Typowa jest scena na korncu jednego z opowiadan Gogola:
cata grupa jedzie dwukétka przez btoto, w pejzazu listopadowym,
widzi potamane ptoty, ogdlng beznadzieje, a bohater méwi: ,Nud-
no jest na tym Swiecie, prosze panstwal”. Gdzie$ jest to poczucie
wielkiej przestrzeni i mocy, ktére ich napedza. Nawet w najwiek-
szych - cho¢ zrobili duzo, bysmy mogli poja¢ Rosje — w ostatecz-
nym odruchu zawsze odradzato sie pragnienie wielkosci. A to
pragnienie jest warunkowane przez absolutng wiadze, ktérg nad
ta Rosja sie sprawuje. Czytatem Astolphe’a de Custine’a, ktéry byt
dyplomata, podréznikiem, dzisiaj bysmy powiedzieli, ze réwniez
antropologiem kulturowym. Podczas podrézy do Rosji nie mogt
sie nadziwic, jak to mozliwe, ze tam ktos, kto jest wtascicielem wio-
ski, moze zdecydowac o przesiedleniu wszystkich mieszkancow.
A dzi$ widzimy, ze Rosjanie, tak jak kiedys przesiedlali Tataréw, tak
teraz przymusowo przesiedlaja Ukraincéw. To poczucie wtadzy
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i przekonanie, Ze moga wszystko, nie zostaty rozliczone. Zapewne
wszystkie imperia miaty takie pokusy i takie praktyki, ale zazwy-
czaj staraty sie uporac ze swoim dziedzictwem, zrobic¢ rachunek
sumienia. Rosja nigdy tego nie uczynita.

KB: Rozmaite prady intelektualne XX w., zwigzane z nauka-
mi spotecznymi i humanistyka, miaty na celu wyjasnienie,
jak doszto do ludobéjstwa podczas Il wojny swiatowej.
Odpowiedzi, ktére przedstawili uczeni, byty przekonujace,

a Swiadomos¢ mechanizméw powstawania zta miata nas

ustrzec przed powtorka z historii. Tak sie jednak nie stato,

co wida¢ chocby na przyktadzie Buczy. Czy zatem mozna
mowic o porazce intelektualistow?

TS: To pytanie jest nader wazne. Ja bym tezy o pradach intelek-
tualnych nie rozbijat na poszczegdlne szkoty i dyscypliny, tylko
raczej, uogolniajac, powiedziat o wielkiej dyskusji, ktéra dotyczy
tego, co nam zostato z oswiecenia. Uwazamy sie poniekad za dzie-
dzicéw tej epoki - jedni za dzieci zbuntowane, inni za dzieci pra-
wowierne — aktualne jest jednak wielkie pytanie, co ztego oswie-
cenia pozostato. Pamietajmy, ze o$wiecenie dato nam to, o czym
pan méwi, mianowicie przekonanie, ze racjonalno$¢ cztowieka
doprowadzi nas do bardziej rozumnej, a w zwigzku z tym lep-
szej przysztosci. Oswiecenie wygenerowato tez mniej lub bardziej
wyartykutowane pojecie postepu, wzrostu ku lepszemu swiatu.
To jest dzisiaj fundamentalne pytanie, na ktére nie nalezy udzie-
la¢ zbyt prostych odpowiedzi. Gdybysmy powiedzieli, ze obecna
sytuacja wskazuje na kapitulacje albo kompromitacje oswiecenia,
to natychmiast pojawia sie pytanie: co w zamian? A wtedy gtowe
zaczynaja podnosi¢ upiory, ktére probuja na przykfad zastapic ro-
zum zdemonizowanym pojeciem narodu. | pokrewnymi pojecia-
mi. Nalezy tutaj wystrzegac sie prostych i radykalnych odpowie-
dzi i — moim zdaniem - broni¢ spuscizny oswiecenia, oczywiscie
w sposéb krytyczny. Pokazywac, ze racjonalnos¢ nie skapitulo-
wata, a jedynie skapitulowato przekonanie, Ze ona automatycznie
musi zatriumfowac. Tak nie jest. Nalezy wprowadzi¢ korekture do
oswiecenia, ale nie nalezy go odrzucad. Pytat pan o literature, wiec
dopowiadam. Juz pod koniec XVIIl w. pojawita sie w Anglii wybit-
na postac¢, ktéra po pewnym okresie zapomnienia w XIX w. powré-
cita, wywotujac w potowie wieku XX entuzjazm i zachwyt, ktéry
wiasciwie trwa do dzis. To byt William Blake, wybitny pisarz, poeta,
a takze wielki malarz, artysta ksigzki, ktory tworzyt je recznie, aby
odrzuci¢ pokuse postrzegania tego dobra jako typowego produk-
tu, ktdry tak jak buty albo poriczochy wychodzi z fabryki. Blake
nie odsadzat rozumu od czci i wiary. Chociaz byt ostatnim wielkim
mitografem Zachodu, stworzyt wiasng mitologie, gdzie demo-
niczny zty bég, demon jego $wiata, nieprzypadkowo nazywat
sie Urizen, czyli your reason, ale nie rozum jako taki, bo Blake nie
kwestionowatby znaczenia rozumu, tylko rozum, ktéremu dano
zbyt wielka wtadze, absolutng. Co zatem byto owa Blake'owska
korektura? Wyobraznia, mozemy doda¢ — wyobraznia moralna.

Czyli taka wyobraznia, ktéra pozwoli nam, gdy bedziemy podej-
mowac decyzje racjonalne, zrozumie¢, jakie beda dalekosiezne
konsekwencje owych decyzji. A pewne decyzje wygladatyby ina-
czej, gdybysmy te wyobraznie moralng zastosowali. Mégtby pan
powiedzie¢, ze to jest poniekad powrdt do starej tezy Sokratesa,
ktory twierdzi, ze ma swojego demona. Ten gtos wewnetrzny nie
moéwi mu, co dokfadnie robi¢, lecz kaze zastanowic sie, czy to, co
robi, jest wtasciwe. To nie jest gtos doradczy, tylko gtos wzywaja-
cy do pewnego rodzaju wahania, zastanowienia sie, dania sobie
czasu na decyzje, przemyslenia itd. Wydaje mi sig, ze tego zabra-
kto. Zatem konkludujac, nie wolno nam odrzuca¢ dziedzictwa
o$wiecenia, ale trzeba jego idee przemysle¢ na nowo i rozwijag,
bo tylko to nas uchroni przed fatalna polityka, ktéra tu i dSwdzie
zaczyna podnosic glowe.

KB: A moze btedem myslenia pooswieceniowego byto za-
tozenie, ze ono sie bedzie samo rozpowszechnia¢, ekspor-
towac? Bo skoro co$ jest madre, dlaczego nie miatoby tak
dziatac¢? A tymczasem Wschéd troche sie do nas zblizyt

i zrobito sie niebezpiecznie.

TS: Mysle, ze ten ruch, o ktérym pan méwi, czyli Wschéd idacy
na Zachdéd i Zachéd idacy na Wschdd, sam w sobie nie powinien
by¢ niepokojacy. Nie mowie o scenach, ktére widzimy w Ukrainie,
tylko o afiliacjach intelektualnych. Prosze zwrdcic¢ uwage, jak wiel-
ka role odegrata mysl medytacyjna i praktyki Dalekiego Wscho-
du. Ten ruch idei powinien trwac i zadna ze stron nie powinna
sie zamykac w swojej szklanej wiezy. Natomiast wspomniat pan
o eksportowaniu. Problem zaczyna sie wtedy, gdy eksportujemy
nie tylko idee, ale idee wcielone w pewien sposdb zycia. To jest
ten stynny btad amerykanski, czyli eksportowanie demokracji do
krajéw, ktére nie tyle tej demokracji nie chca, co po prostu nie
sa na nig gotowe. Droga do demokracji zabrata Zachodowi tro-
che czasu. Nie da sie przyjs¢ i jej po prostu zainstalowac, trzeba
do niej dochodzi¢. Préba zaszczepienia czegos, co jest w danym
momencie historii jeszcze ciatem obcym, jest niebezpieczna
i konczy sie zZle. Klasycznym przyktadem jest préba demokratyzacji
Afganistanu, ktéra zakonczyta sie kleska. Méwmy o ideach, ich
praktykowaniu, ale ostroznie z przenoszeniem tych idei na scene
polityczna, bo ta jest szczegdlnie wrazliwa i podatna na tradycyjne
wzorce. Zwlaszcza w tych krajach, gdzie myslenie zakorzenione
w religii jest jeszcze bardzo silne. Poniewaz tego typu inspiracje
zmieniaja sie bardzo powoli, budza wielkie kontrowersje. Popa-
trzmy na Polske, gdzie przepis o ranieniu uczu¢ religijnych wciaz
jesturuchamiany na zyczenie polityczne, w zaleznosci od sytuacji,
a stysze z ust jednego z wiceministréw, ze ma by¢ zaostrzony. Ze
jest jeszcze zbyttagodny, zbyt ogdiny i powinien by¢ jakos sprecy-
zowany, by sady mogty razi¢ z wieksza celnoscia. Nawet nasz przy-
ktad dowodyzi, jak te sprawy sg delikatne. Mariaze idei, afiliacje - jak
najbardziej. Ale w momencie, gdy te idee maja strukturyzowac
cate spoteczenstwa, trzeba zachowac pewng wstrzemiezliwosc.

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



Prof. Tadeusz Stawek podczas odbierania nagrody
Promotor Polski ze Slaska

KB: Jak broni¢ o$wiecenia, skoro niektére medialne postaci
przekonuja, aby odzegnywac sie od starej wiedzy, bo ona
niepotrzebnie zajmuje czas, a rosnie liczba zagadnien

i watkéw, gtéwnie powiazanych z rzeczywistoscia techno-

logiczna, ktére wymagaja nowoczesnego podejscia, wiec

to na nim nalezy sie skupic?

TS: To, o czym pan méwi, sprowadza sie do dwéch gtéwnych
probleméw. One sie spotykajg w jednym miejscu, a jest nim
edukacja. Gdy bowiem rozmawiamy o odnoszeniu sie do starej
wiedzy, to gdziez ten problem sie rozgrywa? Zazwyczaj najpierw
na scenie programoéw szkolnych, miniméw programowych, od-
powiedzi na pytanie, czego mamy uczy¢, jak mamy uczy¢, w imie
czego mamy uczu¢. W takim kontekscie powinno sie rozmawiac
o szeroko pomyslanym programie czy tez horyzoncie eduka-
cyjnym. Méwi pan o starej wiedzy. Oczywiscie kiedy styszymy
przymiotnik ,stara”, to natychmiast mamy negatywne skojarze-
nia. Zyjemy w kulturze, ktéra wymaga coraz to nowszych rzeczy.
Mato co sie starego naprawia, tylko wyrzuca i kupuje nowe. Nowe
technologie i nowoczesna rzeczywisto$s¢ wymagaja postawie-
nia dwdch pytan. Pierwsze to trawestacja zdania, ktére znajduje
u Jana Patocki, czeskiego filozofa, ktéry w latach 70. XX w. pisat na
ten temat. Zadawat pytanie, czy nalezy sie krytycznie odnosi¢ do
nowych wynalazkéw technicznych. Po czym odpowiadat - co ja
wiasciwie catkowicie aprobuje - ze nie, bo to nie jest potrzebne ani
mozliwe. Natomiast trzeba sobie zada¢ inne pytanie - i powinna
to zrobi¢ edukacja, a wydaje mi sie, ze tego nie czyni — mianowi-
cie czy mozemy budowac zycie tylko w oparciu o owe wynalazki
itechnologie. Wydaje mi sie, ze edukacja stracita palaca potrzebe,
amoze i Swiadomos¢, koniecznosci zadawania sobie tego pytania.
W oparciu o co mamy budowac zycie? Czy wystarczg nam fakty,
nowinki, wynalazkii czy one maja determinowac kierunek nasze-
go zycia? A jezeli sobie tego pytania nie zadamy, to nasza przy-
szto$¢ jest marna. Marnos¢ tej przysztosci dokumentuja dziesiatki

© KAMIL BROSZKO

filméw katastroficznych, a takze perspektywy dla naszej planety,
ktorej grozi miedzy innymi katastrofa ekologiczna.

Druga rzecz, o ktérej trzeba pamieta¢, to fakt, ze nowe wyna-
lazki techniczne, uzywane do niecnych celéw, maja swoje tra-
giczne reperkusje w Ukrainie. Dzisiaj niezbedna jest refleksja na
temat etyki wojny. Bo przeciez, nie tudZmy sie, konflikty byty, sa
i beda. Problem tkwi w tym, jak bedziemy je rozwigzywac i jaki
one beda miaty charakter. Pojawia sie zatem zagadnienie ograni-
czen, ktére powinnismy sobie stawiac przy wchodzeniu w konflikt.
| tu drugi cytat, ktéry znajduje u Tadeusza Kotarbinskiego i ktéry
jest, podobnie jak cytat z Patocki, bardzo prosty, jednozdaniowy,
fatwo go zapamietac. Ot6z Kotarbinski w niewielkiej ksigzeczce
pt. ,Medytacje o zyciu godziwym” mowi, ze spory sa, bedziemy
w nie wchodzi¢, konflikty nas nie opuszcza, ale wazne jest, aby nie
zadac ani jednego ciosu poza niezbedna koniecznos¢ bojowa. | to
jest najbardziej zwiezty sposéb zarysowania naszych powinnosci
etycznych wobec $wiata, zaréwno w stanie wojny, jak i w stanie
pokoju, bo jakas forma konfliktu zawsze bedzie nam towarzyszy¢.
Natomiast obrazy z Ukrainy pokazuja, ze Rosja posuneta sie nie
o kilka krokéw, a o kilka lat $wietlnych poza niezbedng koniecznos¢
bojowa. Ale jezeli popatrzymy na polska polityke, to okazuje sie, ze
zrobilismy wiasciwie to samo, tylko nie na scenie, ktéra sie nazywa
,wojna”, lecz na scenie o nazwie ,zycie publiczne”. Teraz przeciw-
nika sie nie przekonuje, tylko niszczy. Sprawozdawcy sportowi moé-
wig dzi$ o demolowaniu, miazdzeniu przeciwnika. Nie wystarczy
by¢ lepszym, trzeba niszczy¢, wdeptaé w ziemie, przerolowac sie
przezen jak walec. Zatem w podsumowaniu dwie mysli. Z Patocki:
nie odrzucajmy technologii, ale zastanéwmy sie, czy mozemy zy¢
w oparciu tylko o nig, a to, co jest poza technologia, powinna do-
starczac i wskazywac edukacja. Druga mysl, z Kotarbinskiego: ani
jednego ciosu poza niezbedng koniecznos$¢ bojowa.

KB: Tocza sie dyskusje na temat parametréw zycia spotecz-

nego i politycznego w Polsce, a wiele wnioskéw jest bardzo

krytycznych. Wida¢ degradacje kultury polityczneji jezyka
debaty publicznej. Czy jest potencjalna ciagtosé¢ miedzy
tymi zjawiskami, ktére obserwujemy na naszym gruncie,

a taka skalag dehumanizacji, jakiej dopuszczajq sie Rosjanie

za naszg granica?

TS: To bardzo trudne pytanie. Z pewnoscia nie nalezy tu poszuki-
wac lustrzanego odbicia. Przy okazji polskiego sporu politycznego,
nawet jezeli on sie posuwa do inwektyw, na razie nie gina ludzie.
W Ukrainie tysigce ludzi w sposéb niezwykle okrutny stracito zy-
cie. Jezeli jednak istnieje wspélny mianownik miedzy dwoma zja-
wiskami, to jest to przekonanie, ze wszystko moze by¢ uzyte do
osiggniecia celu politycznego. Oczywiscie to ,wszystko” radykalnie
sie r6zni, bo dla Rosji oznacza masowe groby w Buczy czy grozbe
uzycia broni chemicznej. W sporze politycznym owo ,wszystko” ma
zupetnie inny wymiar. Ale przeswiadczenie jest wspélne: mnie wol-
no dla realizacji celu nie uszanowac innego istnienia. Prosze zwréci¢
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uwage, ze na fali wydarzen w Ukrainie wraca sie dzi$ do Smolen-
ska. Nie chce komentowac samego raportu komisji, ale znalazty sie
w nim poruszajace zdjecia i tak sie zastanawiam, jak sie czuli bliscy
ofiar tej katastrofy. Zastanawiam sie nad wrazliwoscig i zdolnoscig
do krytycznej refleksji autoréw raportu. Wydaje mi sig, ze przeko-
nanie, iz dla celéw politycznych wolno wszystko, jest niszczace. To
poczucie, ze wolno nie szanowac czyich$ odczu¢, wrazliwosci, jest
zaproszeniem do strasznego tanca.

KB: Jak sie pan profesor odnosi do obecnego dzis$ w dyskur-

sie trendu reinterpretacji sztandarowych dziet literackich

z punktu widzenia krytyki zawartych w nich uprzedzen,

pochwat kolonializmu itp.? Czasem taka krytyka opiera

sie na gruntownych podstawach intelektualnych, jednak

niejednokrotnie jest czyniona z grubsza i dosy¢ brutalnie,

przyjmujac postac tzw. kancelowania.

TS: Faktycznie pojecie cancel culture zrobito kariere. Dwie uwagi
poczynie. Literatura zawsze obracata sie w kregu pewnych mitéw
i opowiesci. One zawsze byty przetwarzane, przeinaczane, prze-
pisywane. Klasycznym przyktadem jest jeden z najwiekszych tek-
stéw Zachodu -, 0dyseja”. To jedno z naszych dziet fundacyjnych,
przepisywane na dziesiatki sposobdw. Samo zjawisko przektadu
juz jest przepisaniem na inny jezyk, inne stowa, ale tez na inne
mysli, ktére cos innego znacza w réznych kulturach. Jest mnoze-
niem pewnej idei, ktéra wydawata nam sie spdjna, jedna, ale jak
sie zastanowi¢, to ona zachowuje cze$¢ znaczenia, ale przyjmuje
tez odcien znaczen wihasciwy dla kultury, w ktérej dokonuje sie
przektadu, wiec nie jest lustrzanym odbiciem oryginatu. Wspo-
mniatem o ,0dysei”, bo jej przepisania sa liczne; wspomne chocby
najstynniejsze, czyli ,Ulissesa” Joyce’a. A niebawem w Katowicach
odbedzie sie spektakl ,Odyseusz i Swinie” Agaty Dudy-Gracz,
ktéry opiera sie oczywiscie na motywach Homera, ale jest dzie-
tem ,publicystycznym”, w tym sensie, ze odnosi sie do tego, co
sie dzieje tu i teraz. To przepisywanie watkéw, obrabianie ich na
nowo, wykorzystywanie watkéw klasycznych do wyjasniania, jak
wygladaja sprawy wokét nas, nie powinno martwic, jest raczej na
swoj sposob krzepiace. Pokazuje, ze wielkie opowiesci zyja, ze
potrzebujemy opowiesci i one méwia nie tylko o dawnym swie-
cie, ale tez o dzisiejszym. Jest réwniez wiele przyktadéw odczy-
tan na nowo i w tym sensie wracam do pytania o cancel culture.
Oczywiscie niektdre z nich moga by¢ drastyczne, a inne wrecz
Smieszne. Ale prosze zwrécic¢ uwage, ze taka ,Piesn o Rolandzie”,
ktdra lansuje go jako wielkiego bohatera, w gruncie rzeczy, jesli
sie wczytad, jest opowiesciag o tym, jak wiele tysiecy rycerzy pole-
gto przez gtupote dowodzacego, ktéry z powodu dumy nie chciat
poprosi¢ o positki. Przepisywania i reinterpretacje w pewnym
sensie ocalaja tradycje - poprzez zblizenie jej do nas i pokazanie,
Ze ona nie jest pomnikowa. Bo gdyby byta pomnikowa, nauka
z tego jest marna. Jestesmy ludzmi, popetniamy btedy, wiec
uczmy sie na nich. Zatem jezeli dzieki reinterpretacjom wielkie

opowiesci z historii postrzegamy jako pewne btedy, to w tym
nalezy upatrywac nauke.

Humanistyka w ogéle jest ruchem interpretacji, pojawiania sie
ciagle nowych mysli na kanwie opowiesci, ktére wydaja sie dobrze
znane, ale jak sie w nie gtebiej wczytac, okazuje sie, ze niekoniecz-
nie tak jest. Prosze zwrdci¢ uwage, ze pewna czes¢ wspotczesnej
filozofii postawita na taki rodzaj wypowiedzi, ze bardzo trudno ja
odrdznic od literatury. Kiedy Jacques Derrida wyjezdza z Algierii, nie
chce specjalnie by¢ filozofem. Jest zakochany w Camusie, sam chce
by¢ pisarzem i wiasciwie jest pisarzem. Dlatego napotykat trudnosci
w $wiecie uniwersyteckim. Anglicy dtugo debatowali, czy on moze
sie zakwalifikowa¢ jako doktor honorowy ich uniwersytetéw, ze
wzgledu nafakt, ze raczej jest literatem, eseista. W pewnych kregach
to niepokojace, ze tresci sie mieszaja, przekraczajg granice dyscyplin.

KB: A czy mysli pan profesor o ziemi cieszynskiej i Slasku,
ze to jest pana ziemia cieszynska i pana Slask? A jezeli tak,
to c6z to znaczy?

TS: Mysle, ze to jest moj Slask. Nie jestem rdzennym Slazakiem,
od razu méwie. Moi rodzice z urodzenia byli Matopolanami,
a z wyboru warszawiakami. Mieszkali w stolicy az do powstania
warszawskiego. Ojciec brat udziat w powstaniu. Mama z moja nie-
Zyjaca siostra kryty sie w kanatach, piwnicach itd. Po zakonczeniu
Il wojny swiatowej ojciec wrdcit do Katowic. Méwie ,wrdcit”, bo byt
tu juz, zaraz po wojnie polsko-bolszewickiej (urodzit sie w 1901 r.).
Ukonczyt pétwyzsze studium handlowe i zostat tu przystany jako
organizator PKO. Jak dtugo zostat, szczerze méwiac, nie jestem
pewny. Ojciec zmart mtodo, nie zdgzytem zapyta¢, a dokumenty
zabrata wojna. Mysle, ze kilka lat, cho¢ miat zostac kilka miesiecy.
Nie jestem zatem urodzonym Slazakiem, ale sie nim czuje. Jestem
Slaskowi wdzieczny za to, ze mnie przygarnat, i staram sie sptacac¢
ten dtug wdziecznosci. W spisie powszechnym podatem $laska
narodowos¢ jako druga, a dlatego jako druga, poniewaz ona po-
zwala uwazac sie za Slazaka, a jednocze$nie nakazuje mi ostroz-
no$¢ wobec roszczenia sobie praw do bycia rdzennym Slazakiem.
Mianowicie motywacja jest taka: znamienity Slazak i $wietny autor
przektadow Franza Kafki na slaski, Jerzy Ciurlok, napisat kiedys, ze
jemu sie $ni po $lasku. No i to jest przepiekne zdanie. Ot6z mnie sie
nie $ni w tym jezyku, cho¢ go rozumiem. Dlatego zgtositem $laska
narodowos¢ jako druga. Jak ci sie nie $ni, to sie nie podszywaj.
Czuj sie blisko, czuj sie lojalnie, ale nie udawaj, ze jestes w pefni.

Stuchatem ostatnio recenzji spektaklu ,Byk” Szczepana Twar-
docha i Roberta Talarczyka. Mam wrazenie, ze warszawski krytyk
niczego nie zrozumiat. On sie po prostu obrazit. Poniewaz w ktd-
ryms momencie przedstawienia w centrum Warszawy, w Teatrze
Studio, Slazak méwi ze sceny: ,Ciesze sie, ze wam rozpierdolili to
miasto!”. Krytyk nie widziat w spektaklu spraw Slaska, tylko odczy-
tatagresywne nastawienie do Warszawy - robienie w niej kariery,
a potem plucie na to miasto. Wydaje mi sig, ze niezrozumienie
tego, czym jest Slask, nadal trwa.
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Uczniow trzeba przygotowac
na spotkanie dwoéch kultur

Z Martg Majorczyk rozmawia Kamil Broszko.

® S3dze, ze w przypadku uchodzcow to rodzice wraz z dziecmi powinni miec
mozliwosc decydowania o tym, czy w ogole przystepowac do egzaminow
koricowych — w zaleznosct od przekonania, czy chcg wracac do 0jczyzny,

czy ostedli¢ sie w Polsce.

® Uchodzcy o pewnych sprawach nie chcg mowic, a my czesto nie jestesmy

w stanie wyobrazic¢ sobie roznych traumatycznych doswiadczen,

jak gwatt, gtod, strach czy szantaz.

® [ntegracje znacznie utatwia fakt, ze uchodzcy z Ukrainy nie przebywajg w osrodku.
Oni sg rozproszeni, wiec majg wiekszg site do integracji 1 asymilacju

Czesto majg juz w Polsce rodzine albo choclaz jakichs znajomych,

ktorzy bedg petnic role asystentow kulturowych.

® \\/sparcie systemu dla nauczyciela powinno byc¢ adekwatne do wymogow,

ktore sie przed nim stawia. To w praktyce oznacza przewartosciowanie jego pozycii.
® \V coraz mniejszym stopniu liczg sie kompetencje dydaktyczne zwigzane

z przekazaniem wiedzy. Teraz wazne sg umiejetnoscl radzenia soble z emocjamiy,

z trudnosciami, pozyskiwania szczegotowej wiedzy w chwili, kiedy jest potrzebna,

L Interpretowania jej.
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Kamil Broszko: Jakie zadania stoja

teraz przed spoteczenstwem i przed

systemem edukacji w zwiazku

z przyjeciem rodzin, gtdwnie matek

z dzie¢mi, uciekajacych przed wojna

w Ukrainie?

Marta Majorczyk: Moim zdaniem
przede wszystkim nalezy wprowadzic
edukacje miedzykulturowa do programu

Kluczowa jest pomoc
psychologiczno-
-pedagogiczna dla
dzieci, ktore zostaty
zapisane do szkoty,
bo czesc¢ z nich
doswiadczy szoku
kulturowego.

Nalezy oczywiscie gruntownie kontro-
lowac, czy przez mury szkoty nie przeni-
kajg zasztosci historyczne, ktére moga by¢
powodem rodzacych sie stereotypow,
a nastepnie uprzedzen i dyskryminacji.
Zreszta nie tylko o historie chodzi - juz
dzi$ Internet jest peten réznych nieprzy-
chylnych komentarzy, miedzy innymi o za-
bieraniu nam pracy przez Ukraincow. Otéz

szkolnego, w szczegdlnosci na poziomie
szkét podstawowych i $rednich. Oczy-
wiscie to nie jest zupetnie nowatorskie,
niektdre szkoty maja juz takie programy, przyktadowo placéwki
w najwiekszych osrodkach, w ktérych wystepuja spotecznosci
z zagranicy. Najczesciej sa to tez szkoty prywatne.

Niezbedne jest rowniez zorganizowanie ksztatcenia jezyka pol-
skiego dla obcokrajowcéw, aby mogli sie go uczy¢ jako jezyka
drugiego, obcego. Kluczowa jest organizacja pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej dla tych dzieci, ktére zostaty zapisane do
szkoty, poniewaz czesc¢ z nich doswiadczy szoku kulturowego. Bo
cho¢ nasze kultury — polska i ukrainska — sg podobne, to jednak
réznice wystepuja, co jest widoczne choc¢by w zachowaniach ludzi,
w mentalnosci.

Ukraina nalezata kiedys - jako jedna z republik — do ZSRR i ta ra-
dziecka geneza systemu edukacji jest ciagle widoczna. Nasi nauczy-
ciele powinni te zagadnienia zna¢. U nas edukacja wczesnoszkolna
toklasy 1-3,zasw Ukrainie mamy cztery klasy, wiec trescii podstawa
programowa tez bedg inne. Aby lepiej zrozumie¢, czego uczyly sie
dzieci w Ukrainie, mozna wrécic¢ do naszej podstawy programowe;j
zlat 90., przed reforma. R6zni sie ona dalece od tej dzisiejszej.

Na pewno trzeba systemowo opracowac kwestie egzaminow.
Jezeli przyjmiemy zatozenie, ze uczniowie uchodzcy wréca do
swojego kraju po zakoriczeniu wojny, nie ma sensu, by zdawali na-
sze egzaminy koricowe. Przede wszystkim Ministerstwo Edukacji
i Nauki powinno koordynowac swoja prace z réwnolegtym orga-
nem ukrainskim, tak jak na przyktad uzgadniaja dziatania resorty
polityki spotecznej obu krajow, aby dogra¢ opieke nad dzie¢mi
osieroconymi. Wiemy, ze strona ukrainska poprosita, by w Polsce
stworzy¢ dla tych dzieci duze domy dziecka. My w Polsce z takiej
formy instytucjonalnej zrezygnowalismy na rzecz formy rodzin-
nej juz niemal 30 lat temu. To przyktad, ktéry pokazuje réznice
w etapach rozwoju pewnych naszych instytugji.

Nie twierdze, ze juz teraz wiem, jak rozwigzac¢ kwestie egzami-
néw koncowych. Sadze, ze to rodzice wraz z dzie¢mi powinni mie¢
mozliwos¢ decydowania o tym, czy w ogdle do nich przystepo-
wac —w zaleznosci od przekonania, czy chcg wraca¢ do ojczyzny,
czy osiedli¢ sie w Polsce. Oczywiscie bardzo wazna jest tez inte-
gracja nowo przyjetych dzieciiintegracja ich rodzicéw. Niezbedne
jest informowanie rodzicéw uchodzcéw o wszelkich kwestiach
organizacyjnych, prawnych, aby nie czuli sie zdezorientowani.

e

nikt nam pracy nie zabierze, bo 50 proc.
przybytych to sa dzieci, a ponad 40 proc.
stanowig kobiety, zas z tej grupy tylko nie-
liczne sa gotowe na to, by szybko znalez¢ sie na polskim rynku,
ktérego jednym z najwazniejszych probleméw jest wiasnie brak
rak do pracy. Jak wspomniatam, trzeba monitorowac pojawianie
i przenoszenie sie uprzedzen i przeciwdziata¢ im.

KB: Kto w szkole powinien wzia¢ na siebie zadania zwiaza-

ne z edukacjg miedzykulturowa?

MM: Jest to rola zaréwno nauczycieli, jak tez psychologéw
i pedagogow szkolnych. Ucznidéw obu narodowosci trzeba przygo-
towac na spotkanie dwéch kultur, z ktérych zadna nie jest gorsza
anilepsza. Chodzi o to, aby sie lepiej nawzajem rozumie¢. Wydaje
mi sig, e to jest kwestia takiego indywidualnego porozumiewania
sie zludZmi, rozumienia pewnych rzeczy, wiekszego wspétczucia,
empatii, ciekawosci wobec innej kultury.

W pewnej szkole dla dzieci ukrainskich zorganizowano osobna
klase. Ma to by¢ klasa tymczasowa, umozliwiajgca nauke jezyka
polskiego, a od wrzednia dzieci wrécg do nauki w zwyktych kla-
sach. Trudno mi oceni¢, czy to jest whasciwe. Wszystko bedzie zale-
zato od tego, ile jest dzieci w klasie i jaki jest ich poziom jezykowy.
Natomiast niezaleznie od wszystkich dodatkowych czynnikéw
bardzo wazne i pilne sg integracja i uczenie tolerancji. W przy-
padku starszych dzieci, ktére maja juz w programie przedmioty
historyczne, warto, zeby nauczyciele pokazywali wspdlne drogi
Ukrainy i Polski i opowiadali o trudnych fragmentach naszej relacji,
nie prowokujac zarazem ztych emocji i napie¢.

Mozna tez zaproponowac kétko jezyka ukrairiskiego i w ten spo-
s6b zacheci¢ polskie dzieci do poznawania mowy nowych kolegdw.
Warto wprowadza¢ do infrastruktury szkoty pewne proste rozwia-
zania, ktére sprawia, ze bedzie ona dla nowych uczniéw bardziej
swojska, takie jak infografiki, znaki, piktogramy, ktére dla wszystkich
sg zrozumiate, ale takze wielojezyczne napisy porzadkowe, po pol-
sku, angielsku i ukrainsku. Na pewno mozna wigczy¢ do programu
szkoty wspdlne polsko-ukraifiskie wydarzenia kulturalne.

KB: Jaka jest w tym wszystkim rola samych nauczycieli?

MM: Kluczowa jest umiejetnos¢ oceniania przez nauczycieli po-
stepowania i zachowan dzieci. Wazne, by mieli sSwiadomos¢, ze one
nie s3 w naszym kraju dobrowolnie, ze zmusita je do tego sytuacja
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i czesto byly sSwiadkami dramatycznych,
wrecz traumatycznych wydarzen. Ponad-
to cze$¢ z nich jest w wieku rozwojowym,
ktory wiaze sie z réznymi problemami. To
przektada sie na trudnosci edukacyjne
i tu potrzebny jest uwazny nauczyciel,
zrefleksja i bogatym doswiadczeniem. Na
to jeszcze naktadajg sie kwestia migracji
i wszystkie wielkie wyzwania, przed kto-

W Polsce rowniez
jestesmy zagrozeni
sytuacjg kryzysowa,

wiec powinno sie Wrocic
do nauczania udzielania
pierwszej pomocy
czy zachowania
w sytuacji alarmow.

do tej pory udato jej sie to zrobi¢, w kontek-
Scie kompetencji kluczowych dla rozwoju
dziecka i wartosci dla nas cennych. Z tego,
co obserwuje, polskie dzieci sobie radzg, ro-
dzice dobrze je instruuja, cho¢ oczywiscie
nie wszyscy. Musimy przewidzie¢ réznego
rodzaju sytuacje i napiecia konfliktowe.
Zatem bardzo istotna jest rola nauczyciela-
-mediatora. Nalezatoby wyksztatci¢ row-

rymi stoja cate rodziny - niepewnos¢
zwigzana z miejscem zamieszkania,
statusem materialnym, ktéry czesto sie
pogorszyt. Wiele z tych dzieci stracito to, co byto bliskie, wazne,
cenne. Zerwane zostaty wiezi z bra¢mi, ojcami, zwaznymi dla nich
osobami ptci meskiej, a takze kontakty, bo réwiesnicy i przyjaciele
rozjechali sie po Polsce albo $wiecie, a czes¢ oczywiscie zostata
w Ukrainie. Do tego dochodza traumy zwigzane z eksplozjami,
atakami lotniczymi, z ukrywaniem sie. Nie wiadomo tez, co tam
sie wydarzyto, bo uchodzcy o pewnych sprawach nie chcg méwic,
amy czesto nie jesteSmy w stanie wyobrazi¢ sobie réznych trauma-
tycznych doswiadczen, jak gwatt, gtdd, strach czy szantaz. Poza
tym nie znamy ich sytuacji rodzinnej, nie wiemy, czy te matki, ktére
przyjechaty z dzie¢mi, s dobre czy zte. Nie wiemy, jak sie uktadaty
relacje rodzinne przed wybuchem wojny, jakie relacje maja dzie-
ci w okresie dorastania, czy rodziny funkcjonowaty prawidtowo,
czy byty dysfunkcjonalne. To wszystko nie ucieka, ale moze by¢
zamaskowane.

Doswiadczenie wojenne tych dzieci, ktére przybyty do Polski,
sprawia, ze one bardzo szybko dorosty — 9-latki przeskakuja na
poziom 12-latkéw. Bedzie musiat sie pojawic jakis upust dla prze-
zywanych emogji, dzieci moga uciekac w izolacje albo odwrotnie
- moga stac sie pobudzone i agresywne. Na to nachodzi faza ca-
ftego szoku kulturowego. UchodzZcy beda podejmowali rozmaite
decyzje - ktos bedzie robit wszystko, zeby dziecko w petni sie
zintegrowato i nabyto kompetencji kulturowych, ktos inny bedzie
chciat sie separowac, ktos bedzie sie marginalizowat. Niektorzy
beda sie starali by¢ po czesci w dwéch kulturach. A kazdy czto-
wiek ma swéj temperament, charakter, zasoby. Bardzo wazne jest,
zeby nauczyciel pomagat i byt gotowy wspiera¢ dziecko, ucznia,
uchodzce w réznych obszarach.

Integracje znacznie ufatwia fakt, ze uchodzcy z Ukrainy nie
przebywaja w osrodku. Oni s rozproszeni, wiec maja wieksza site
do integracji i asymilacji. Czesto maja juz w Polsce rodzine albo
chociaz jakich$ znajomych, ktérzy beda petnié role asystentow
kulturowych. Mite i pozytywne jest to, ze sg réwniez Polacy, ktorzy
bezinteresownie goszcza Ukraincéw — to tez pomoze w lepszej
asymilacji czy nabyciu naszego kodu kulturowego.

Podsumowujac: rola szkoty w kontekscie rozwoju tolerancji, elimi-
nowania stereotypdw, uprzedzen i dyskryminacji — czy to pod katem
religii, czy kultury - jest kluczowa. To jest sprawdzian dla szkoty, naile

e

niez asystentéw kulturowych. Na niekté-
rych wydziatach psychologii prowadzony
jest fakultet psychologia miedzykulturowa.
W szkole powinien by¢ zatrudniony asystent kulturowy postuguja-
cy sie kompetencjami tej dyscypliny. To nie jest zupetna nowosc,
bo tacy asystenci byli juz zatrudniani w przypadku dzieci romskich.
W obecnej sytuacji wazna jest kwestia jezyka, bo powinni oni zna¢
jezyk ukrainski, ale takze rozumie¢ obie kultury, by komunikowac¢ sie
w dwéch kodach. Nauczyciele, studenci czy jezykoznawcy w zakresie
jezykéw wschodnich ze znajomoscig ukrainskiego czy rosyjskiego to
tez jest dobre rozwigzanie. Ale nie wiem, ilu w ogdle jest takich spe-
cjalistow w Polsce. Szkoty sobie radza, zamawiajac réznego rodzaju
szkolenia w osrodkach doskonalenia nauczycielskiego, istnieje tez
wiele potrzebnych webinariéw.

Osobne potrzeby wynikaja z faktu, ze my w Polsce rowniez je-
stesmy zagrozeni sytuacja kryzysowa, wiec przyjmuje sie dzis, ze
w programie szkolnym powinno sie wréci¢ do nauczania udziela-
nia pierwszej pomocy, zachowania w sytuacji alarméw, czylimam
na mysli takie unowoczesnione przysposobienie obronne albo
—innymi stowy - edukacje dla bezpieczenstwa. Nie musimy ema-
nowac niepokojem zwigzanym z perspektywa wojny, wystarczy
wyttumaczy¢, ze to jest potrzebne, bo jest nas duzo, moze sie zda-
rzy¢, ze ktos bedzie potrzebowat pomocy, i warto by¢ przezornym.

KB: Gdy wspomniata pani o edukacji miedzykulturowej

i rozwijaniu tolerancji, to w pierwszej chwili przyszty mi

na mysl organizacje pozarzadowe. Tymczasem dopiero co

prezydent Duda zawetowat ustawe, ktéra ograniczata ich

obecno$é w murach szkoty. Z kolei ministerstwo zapowie-

dziato prace nad nowym prawem.

MM: Faktycznie to dobra okazja, zeby przynajmniej wyrzucic¢
z projektu ustawy niepotrzebne przepisy, ktére zablokujg dostep
do organizacji pozarzagdowych. A one wiedzg, co robig, znaja sie na
swojej pracy. Warto dzisiaj siegna¢ do rozwiazan, ktére sa stosowane
w innych europejskich krajach wielokulturowych, jak Niemcy, Fran-
cja, Holandia czy Wielka Brytania. Przy czym taka reforma polskiej
szkoty w kierunku wielokulturowosci powinna by¢ obiektywna, bez
nacechowania politycznego. Celem jest zbudowanie kompetencji
przysztosci wsréd ucznidw, czyli umiejetnosci odnajdywania sie
w réznych okolicznosciach, réwniez w tych, ktérych jeszcze nie
znamy.
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KB: Wtasnie temat reformy polskiej szkoty w obecnej sytu-
acji jest ciekawy o tyle, ze jej pilna potrzeba ujawnita sie juz
duzo wczesniej. Wymogi chwili odstaniaja tylko deficyty

i problemy systemu. W pani wypowiedzi kilkakrotnie poja-

wiaty sie watek nauczyciela i przestanie, ze na koniec dnia

od niego zalezy najwiecej.

MM: Zgadza sie. Wsparcie systemu dla nauczyciela powinno
by¢ adekwatne do wymogoéw, ktore sie przed nim stawia. To
w praktyce oznacza przewartosciowanie jego pozycji. W coraz
mniejszym stopniu licza sie kompetencje dydaktyczne zwigza-
ne z przekazaniem wiedzy. Teraz wazne sg umiejetnosci radze-
nia sobie z emocjami, z trudnosciami, pozyskiwania szczegé-
towej wiedzy w chwili, kiedy jest potrzebna, i interpretowania
jej. Obecnie pomoc psychologiczno-pedagogiczna to jest ten
obszar, w ktérym aktywny powinien by¢ nauczyciel; juz nie
tylko pedagog czy psycholog, a wtasnie nauczyciel na biezaco
dziatajacy z uczniem. Prowadzacy lekcje matematyki powinien
orientowac sie, ze jakie$ dziecko moze mie¢ problem natury emo-
cjonalnej, spotecznej czy psychicznej, umiec szybko to rozeznac
i udzieli¢ pomocy. Dzi$ niezbedna jest zmiana systemu ksztatcenia
nauczycieliiich finansowania. Oczywiscie niczego nowego tutaj
nie mdwie, raczej przywotuje powracajacy watek, koto sie zatacza.
Najpierw COVID-19, a teraz sytuacja w Ukrainie pokazujg nam, ze
naprawde musimy zrobi¢ cos rozwaznego z edukacja.

KB: A jakie jeszcze winny by¢ owe fundamenty reformy

polskiej szkoty?

MM: Na poczatek trzeba skupic sie na ksztatceniu nauczycie-
li, zeby prestiz tego zawodu byt zdecydowanie wyzszy i zeby nie
wszyscy mogli ten zawdd wykonywad. Jesli juz robimy awanse,
to sprawdzajmy nie tylko to, co nauczyciel umie zrobi¢ w zakresie
dydaktyki, ale tez jak radzi sobie w aspekcie emocjonalnym i psy-
chicznym. Powinno zosta¢ zorganizowane ogromne wsparcie dla
nauczycieli, zeby sobie radzili w tym zakresie, zeby mieli zapewnione
ksztatcenie, mogli doskonali¢ umiejetnosci interpersonalne. Druga
rzecz to praca z rodzicami. Okazuje sie, ze
rodzice sa dzi$ bardziej roszczeniowi, co
przejawia sie w oczekiwaniu, ze szkota
bedzie wychowywac. Dzieci wychowuje
rodzina, natomiast trzeba przemysle¢ na
nowo wspotprace rodzicow ze szkota.
Kolejna rzecz to wprowadzanie nowych
przedmiotéw. | nie mam na mysli chwy-
tliwie brzmiacych nazw zaje¢ lekcyjnych,
tylko raczej profilaktyke, psychoedukacje,
trening radzenia sobie ze stresem, a ge-
neralnie — nabywanie kompetencji, ktére
ksztattuja odpornos¢ psychiczng. W dzi-
siejszej szkole niezbedne jest potozenie
wiekszego nacisku na aktywnos¢ fizyczna,

na zajecia z WF. Trzeba umozliwi¢ szkotom wprowadzanie metod
pracy przyjaznych mézgowi, ktére tacza watki z kilku przedmiotéw
w profile oraz projekty, takich jak nauczanie problemowe, nauczanie
poprzez wspétprace, czyli nauczanie kooperatywne, nauczanie po-
przez service learning. Metody te pozwalajg na zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci poprzez zaangazowanie sie w projekty majace real-
ny wplyw na rzeczywistos¢ poza szkota. Wymienione przeze mnie
przyktady strategii nauczania nie sa nowosciami, one funkcjonuja
od stu lat w praktyce szkolnej w ramach ruchu nowego wychowania.

Prawdziwe wzmocnienie polskiej szkoty powinno sie tez odby-
wac na drodze ograniczania réznych zasad i wiekszego finansowa-
nia szkét i nauczycieli. Nauczyciel musi chcie¢, bo jesli on nie bedzie
chciat - zadna reforma sie nie uda. Wiec w pewnym momencie po-
winna nastgpic takze zmiana selekcji do tego zawodu. W tej chwili
obowiazuje selekcja negatywna - zawéd nauczyciela wybiera sig,
bo jest tatwy i przyjemny - a powinna by¢ pozytywna. Oczywiscie
zawdd nauczyciela jest trudny, wyczerpujacy, wymaga pracy 0so-
bowoscia, zachowaniem, nastawieniem do dzieci. Ponadto dzi$
juz nie wystarczy nauczy¢, dzi$ trzeba pokaza¢, jak zdoby¢ wiedze.

KB: Co pani mysli o zdecentralizowanym systemie edukacji?

MM: To jest przysztosciowa idea. Bytabym chyba za takim syste-
mem réwnolegtym, w ramach ktérego w MEiN przewiduje sie kie-
runki zmian, zacheca szkoty, zeby chciaty w danym czasie poswieci¢
uwage pewnym aspektom, ale decyzje organizacyjne i merytorycz-
ne powinny zapadac¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego i kon-
kretnych placéwkach, bo na tym poziomie najlepiej wiadomo, jakie
s3 najwazniejsze potrzeby czy braki. Ministerstwo moim zdaniem
powinno szukac pieniedzy, zeby wspierac szkoty, przekazywac im
srodki, ale za posrednictwem wojewddztw, bo to zapewni najlepsze
rozpoznanie potrzeb oraz pozwoli wybra¢ optymalna forme organi-
zacji, srodkéw dydaktycznych, urzadzen. Zeby dzieci miaty za darmo
podreczniki, zeszyty, otéwki, zeby wszystkie akcesoria potrzebne
do nauki byly ogélinodostepne, tak jak to jest np. w holenderskiej
szkole. Rodzic nie musi o to dba¢, bo wie, ze w szkole dzieci maja
wszystko, co potrzebne; dzieci réwniez
to widza i to sie przekfada naich przyszta
odpowiedzialnos$¢ spoteczna. To jest tez
oczywistym wsparciem dla dzieciz rodzin,
ktore maja trudna sytuacje ekonomiczna
albo sg zaniedbane spotecznie. Ogrom-
na role w szkole przysztosci odgrywaja
specjalisci realizujacy pomoc dzieciom,
u ktérych wystepuja rézne niestandardo-
we potrzeby. Oczywiscie w tym przypad-
ku réwniez niezbedne s3 pienigdze.

Dr Marta Majorczyk — psycholog, pedagog,
psychoterapeuta, doradca rodzinny, nauczyciel
akademicki.
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Krzysztof Zanussi — wybitny
polski rezyser, scenarzysta filmowy,
wyktadowca akademicki, rezyser
teatralny, eseista oraz filozof. W 1980 .
zostat kierownikiem zespotu arty-
stycznego, a nastepnie dyrektorem
Studia Filmowego ,Tor".

Wojna skonsolidowalét
Ukraincow

7 Krzysztofem Zanussim rozmawia Kamil Broszko.

® \Wszyscy uchodzcy, ktorych przyjatem pod swoj dach,

przede wszystkim potrzebujg pomocy.

® Rosyjskiej duszy towarzyszy poczucie niespetnienia, krzywdy,

wynikajgce z faktu, ze ta cywilizacja nie dozyta swojego ztotego wieku,

ba, nie potrafi nawet zywi¢ nan najmniejszej nadziel.

® \ojna jest stratg dla catej Europy, dla naszej przestrzeni cywilizacyjnej 1 kulturowe].

® Bardzo wielu intelektualistow wyrazito dystans i sprzeciw wobec takiego
obrotu spraw, a Inni milczg, czesc zas z przekonaniem twierdzi,

ze Rosja wypetnia wtasnie swojg misje.

® \Widzimy tutaczke kobiet 1 dziecl 1 bytaby to wielka strata dla narodu,
gdyby te dzieci nie wrocity do ojczyzny.

® Cate spoteczenstwo, w tym 1 artysci, zdaje egzamin moralny z tej bardzo
bolesnej proby. Znow mamy czasy, kiedy zto wyzwala dobro.
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Kamil Broszko: Rozmawiamy dosy¢ p6zno, przed godzi-

na 22, bo u pana w domu sporo sie dzieje — przyjat pan

uchodzcéw z Ukrainy. Czy to osoby z polecenia, znajomi

czy ludzie zupetnie nieznani?

Krzysztof Zanussi: Wszyscy, ktérych przyjatem pod swéj dach,
przede wszystkim potrzebuja pomocy. Sa to moi dawni znajomi,
ktérzy w trudnej sytuacji postanowili sie ze mna skontaktowac,
innych kto$ mi polecit. Ale w sumie nie zastanawiam sie nad tym,
kto skad sie wziat, bo - jak zawsze w takiej biedzie - wszyscy sg
sobie réwni. A poniewaz mam pewne mozliwosci noclegowe
w domu, wiec on sie zapetnit.

KB: Odpowiada pan nie tylko na podstawowe potrzeby

egzystencjalne, ale takze na potrzebe rozmowy. Czy moz-

na dokona¢ syntezy tych zwierzen, ktérych wystuchat pan
od uciekajacych przed wojna w ostatnich dniach?

KZ: To wszystko sie sktada na taki wielki lament nad niespra-
wiedliwoscia $wiata, poniewaz spoteczenstwo, ktdre wciaz jest
w stadium narodzin i ktére wtasciwie dopiero 30 lat temu sie
dookreslito, nagle dostaje cios, ktéry od-
czuwa jako niezastuzony. Bo w korncu nic
takiego ztego sie w tym kraju nie stato,
zeby zastuzy¢ na interwencje zbrojna,
ktéra dfawi catg panstwowos¢.

KB: A jakie byty pana refleksje

w dniu 24 lutego?

KZ: Probowatem sie oddali¢ od chwili
obecnej, zeby spojrze¢ z dystansu. Widze
to wydarzenie jako co$ niestychanie smut-
nego i powszechnie niekorzystnego. Boje
sie, ze w diugofalowej rachubie wszyscy
wyjda z tego ostabieni. Ostabiona bedzie
Rosja wzgledem swojego geopolityczne-
go konkurenta, ktérym sg Chiny. Wojna
jest stratq dla catej Europy, dla naszej prze-
strzeni cywilizacyjnej i kulturowej, ktora ciggnie sie az do Pacyfiku.

KB: Dzisiaj trudno chyba szczeg6towo przewidzie¢ zagro-

Zenia, bo sytuacja jest nieprzewidywalna i dynamiczna.

KZ: Ale ekspansja jest przewidywalna i roszczenia terytorialne
sg znane. Kazda rewizja granic pod wptywem dynamiki jednej czy
innej cywilizacji to procesy, ktére znamy z historii, i niestety one
znéw sie rozpoczety.

KB: Pan doskonale zna Wschéd, tworzyt pan w Rosji,

zna rosyjska dusze. Czy mozna stwierdzic - patrzac

przez pryzmat oczekiwan rosyjskiego spoteczenstwa,
ktore w jakims stopniu popiera albo chociaz racjonalizuje
wojne - czego tej rosyjskiej duszy brakuje?

Przed kulturg
ukrainskg jest
ogromna przysztosc,
bo nardd wykazuje
wielkg wole zycia,
ktora jest zawsze
podstawg wszelkiego
TOZWOJjU.

g

KZ: Mysle, ze towarzyszy jej poczucie niespetnienia, krzywdy,
wynikajace z faktu, ze ta cywilizacja nie dozyta swojego ztotego
wieku, ba, nie potrafi nawet zywi¢ nan najmniejszej nadziei. Mysle,
ze ta frustracja przekfada sie na fatszywy mesjanizm i przekonanie,
ze to Rosja ratuje ducha ludzkosci.

KB: A tamtejsi intelektualisci?

KZ: Bardzo wielu wyrazito dystans i sprzeciw wobec takiego
obrotu spraw, a inni milcza, czes$¢ zas z przekonaniem twierdzi,
ze Rosja wypetnia wtasnie swoja misje.

KB: A gdyby prébowac sformutowac recepte dla rosyjskie-

go artysty, jak zy¢ w okowach putinizmu? Jak sie sprzeci-

wia¢, skoro mozna utraci¢ wszystko, co wazne?

KZ:Tam minione pokolenia artystéw juz tracity wszystko, cho¢by
w czasach Stalina. Mam nadzieje, ze ztego wynika nauka, ze nalezy
zjednej strony positkowac sie rozsadkiem, a z drugiej - nie zgasic¢
sumienia. Chocby z tego wzgledu, ze bez niego artysta staje sie
jatowy.

KB: Trwa bezprecedensowy exodus
ludnosci ukrainskiej. Jakie bedzie miat
znaczenie dla przysztosci narodu?

KZ: Ta wojna skonsolidowata Ukrain-
cOw w ogromnym stopniu. Z pewnoscia
stanie sie mitem zatozycielskim nowo-
zytnego panstwa ukrainskiego i narodu,
ktéry dopiero w tym momencie dokonat
jednoznacznego okreslenia sie. Masowy
wyjazd to oczywiscie masowy uptyw
krwi. Widzimy tutaczke kobiet i dzieci
i bytaby to wielka strata dla narodu, gdy-
by te dzieci nie wrdcity do ojczyzny. Mam
nadzieje, ze wrdca, tak jak juz to sie raz
zdarzyto, kiedy po utworzeniu wolnej
Ukrainy wielu wrécito zemigracji. Miatem
okazje obserwowac te sytuacje dzieki wspétpracy z grekokatolic-
kim uniwersytetem we Lwowie, w ktérym wielu wyktadowcéw
to byli Amerykanie ukrairiskiego pochodzenia. Jezeli teraz czesc
ukrainskiego spoteczenistwa doswiadczy kontaktu zZachodem,
to potem fatwiej uda sie przeszczepi¢ na Ukrainie to, co w cywi-
lizacji zachodniej jest najlepsze.

KB: Kultura rosyjska ma ogromny dorobek, ale teraz

wszystko, co powstato przed Putinem, ba, nawet przed

Stalinem, wrzuca sie do jednego worka, opieczetowanego

hastem , ostracyzm”.

KZ: To nonsens i matodusznos$¢ - tego nie wolno robi¢. Bierz-
my przyktad z najbardziej nieoczekiwanej strony, bo rosyjskiej.
Mianowicie w czasie Il wojny swiatowej Teatr Bolszoj wystawiat
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Krzysztof Zanussi odbiera tytut Wybitnego Polaka, przyznany

przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego.

Wagnera. Czym innym jest barbarzynska napas¢, a czym innym
sg nienaruszalne i nienaruszone przez nikogo wartosci zawarte
w muzyce Czajkowskiego, dramatach Czechowa czy prozie Do-
stojewskiego, ktore sg aktualne dzisiaj tak samo, jak byty aktualne
przed wiekiem. Ostracyzm jest dzietem bigotdéw, a nie ludzi, ktérzy
naprawde cenig wartosci.

KB: Czy kultura nowej Ukrainy bedzie oparta na duchu

odbudowy?

KZ: Mysle, ze tak. Dynamika kultury w Ukrainie jest ogromna,
co moge poswiadczy¢ na podstawie stanu rzeczy jeszcze sprzed
wojny. Przed kultura ukrainska jest ogromna przysztos¢, bo naréd
wykazuje wielka wole zycia, ktéra jest zawsze podstawg wszel-
kiego rozwoju.

KB: Kiedy obserwuje sie rozwéj pradéw myslowych po

Il wojnie Swiatowej, to cate dyscypliny nauki czy nurty
artystyczne w swej gtebokiej genezie miaty antywojenny
manifest i postulat, zeby wojna nigdy wiecej nie powrdcita.
Czy to, ze ona sie pojawia - i to w najbardziej barbarzyn-
skiej postaci, bo jest zwrécona przeciwko ludnosci cywil-
nej - nie oznacza, ze tamta mysl skapitulowata lub zostata
uspiona przez dobrobyt Zachodu? | czy o wybuchu wojny

© KAMIL BROSZKO

decyduja jednostki, czy jest to nieunikniona prawidtowos¢

historyczna?

KZ: O kwestiach historycznych wolatbym sie nie wypowiadag,
bo to nie moja branza i nie znam autorytetéw, ktére bytyby na
tyle wiarygodne, ze chciatbym ich stucha¢. Znamienne jednak
jest to, ze mineto kilka pokolen od ostatniej wojny, a ciagle wi-
da¢, jak dzieci bawia sie ,w strzelanie”. To pokazuje, Ze w naszej
kulturze masowej przemoc, gwatt i serie karabinéw maszyno-
wych rozbrzmiewaja nieustannie. Antywojenna postawa ludzi,
ktérzy pamietali wojne, data sie zagtuszyc¢ tym, ktérzy wzorem
bohateréw gier komputerowych marzga, aby zmies¢ przeciwnika
serig zautomatu. To bardzo smutne zjawisko. Nie dos¢ krytycznie
patrzyliémy na tresci, ktére przekazuja komiks czy gry kompu-
terowe, a to za ich sprawa wiele trucizny saczy sie do mtodych
umystéw. Tej tesknoty za wojaczka nie zdotat tez w jakis sposéb
wysublimowac sport wyczynowy — cho¢ mégt to zrobi¢, bo jest
podobng emocja w sensie psychologicznym.

Na ile dziatania wojenne wynikaja z decyzji jednostki, a naile
sg to zjawiska systemowe, ptynace z logiki historii? Tu batbym
sie zaja¢ jakiekolwiek stanowisko. Bez watpienia osobowos¢
przywédcy w krytycznych momentach moze mieé¢ decydujace
znaczenie.

KB: W takich sytuacjach wida¢ ogromnga wartos¢ demokra-

¢ji i mechanizmoéw spotecznej kontroli.

KZ: Przede wszystkim wartoscig jest spoteczna kontrola spra-
wowania wtadzy. Wprawdzie demokracja nie wyréznia podmio-
téw szczegdlnie wartosciowych, ale jednak tzw. $rednia madros¢
jest zwykle cenng wartoscia, chociaz w czasach Internetu mozna
w to watpic.

KB: Czy obecne wydarzenia moga stac sie inspiracja

do wypowiedzi filmowej?

KZ: Wszedzie tam, gdzie jest walka, zmaganie, przemoc - tam
tez jest dramat, a taka sytuacja wciaga i o niej chcemy opowia-
dacd. Jednak o wojnie w Ukrainie bedziemy musieli méwi¢ w inny
sposdb, niz opowiadalismy o Il wojnie swiatowej, bo ona jest
daleko za nami. To, co dzi$ sie dzieje, znaczy co$ innego, dlatego
wymagatoby nowego sposobu narracji.

KB: To niestychanie budujace, gdy artysta podziwiany za

swoja twdérczosc staje na wysokosci zadania wobec ko-

niecznosci udzielenia pomocy uciekajacym przed wojna.

KZ: To nic nadzwyczajnego. W kregu moich przyjaciét nie
znam jednego wyjatku, wszyscy uczestnicza w jakis sposéb
w akcji humanitarnej. Cate spoteczenstwo, w tym i artysci, zda-
je egzamin moralny z tej bardzo bolesnej préby. Znéw mamy
czasy, kiedy zto wyzwala dobro. Sita rzeczy przypomniaty mi sie
czasy Solidarnosci — wtedy tez odczuwalismy podobna jednos¢
w narodzie.
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Promotorzy Polski ze Slaska
reprezentuja kulture, nauke

kwietnia br. odbyto sie uroczyste wrecze-
nie tytutéw Promotora Polski ze Slaska.
Fundacja Polskiego Godta Promocyjne-
go uhonorowata: Roberta Talarczyka, dy-

1 biznes
rektora Teatru Slaskiego; prof. Zdzistawe

Dacko-Pikiewicz, rektor Akademii WSB

w Dabrowie Gérniczej; prof. Tadeusza Stawka, literaturoznawce,
poete, samorzadowca; oraz Artura Tomasika, prezesa Gornosla-
skiego Towarzystwa Lotniczego SA.

Wreczenie statuetek Promotorom Polski ze Slaska juz po raz
sz6sty odbyto sie podczas Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego, a dokonali tego: prof. Jerzy Buzek, europoset, byty pre-
mier RP i przewodniczacy europarlamentu, laureat tytutu Wybit-

Robert Talarcryk

nego Polaka; Marcin Krupa, prezydent Katowic; Wojciech Kus$pik,
prezes Europejskiego Kongresu Gospodarczego; oraz Andrzej
Czernek, wiceprezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.
Uroczystos$¢ poprowadzit Michat Lipinski, dyrektor Konkursu
JTeraz Polska”.

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego od ponad 30 lat
organizuje dla firm Konkurs ,Teraz Polska” na najlepsze produk-
ty, ustugi i innowacje. Od 2017 r. nagradza i promuje réwniez

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



osiggane lokalnie sukcesy Polakéw i rodzima przedsiebiorczos¢.
- Projekt Promotor Polski zostat zainaugurowany w 2017 r. wtasnie
tutaj, w Katowicach, podczas Europejskiego Kongresu Gospodarcze-

go. Od tego czasu Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego utrwa-
lita swojq obecnosc réwniez na innych regionalnych wydarzeniach
gospodarczych, m.in. w Katowicach, Biatymstoku, Toruniu, Swino-
ujsciu, Rzeszowie i Warszawie, a tytutem uhonorowano juz ponad
50 0s6b — moéwi Andrzej Czernek, wiceprezes Fundacji Polskiego

© KAMIL BROSZKO (3)

Godfa Promocyjnego. — Nagradzamy ludzi dziatajqcych lub wy-
wodzqcych sie zdanego regionu, ktdrych osiggniecia wspéttworzq
pozytywny wizerunek naszego kraju. Promujemy Polakow, za kto-
rymi stojq sukcesy w dziedzinie przedsiebiorczosci, kultury, nauki,
sportu, majqce niewqtpliwy wptyw na nasze poczucie tozsamosci
ina rozwéj kraju — dodaje Michat Lipinski.

W laudacji na cze$¢ Promotoréw nie zabrakto odniesien do
biezacych wydarzen. — Dzisiejsi laureaci tego tytutu sq dla nas
wzorem, bo pokazujq, w jaki sposéb nalezy realizowac wszystkie
zasady, ktére daty najpierw Polakom wolnos¢, a potem tworzyty
i nadal tworzq naszq europejskq swiadomos¢ i europejskq przy-
sztos¢. Szczegdlnie to cenne wobec sytuacji, jaka ma teraz miejsce
w Ukrainie, gdzie bohaterski nardd bije sie o swojq niepodlegtos¢
—moéwi Jerzy Buzek. Sami Promotorzy podkreslali zas, jak wazne
w ich pracy i misji jest przywigzanie do regionu. - Od ponad 20
lat robie wszystko, aby wypromowac¢ Slgsk w Polsce i w Europie.
Jest to piekny i dumny region, a dla mnie najwazniejszy. Obiecuje
kontynuowac mojq misje promocji Slgska - méwi Robert Talarczyk.

Transformacja i niezwykty rozwéj regionu dokonuja sie nie tyl-
ko w obszarze kultury, ale przede wszystkim nauki i technologii.
- Bardzo sie ciesze, Zze znajduje sie dzis w takim gronie laureatdw,
w ktérym zostat zachowany parytet, wyrézniono bowiem ludzi kul-
tury, biznesu i nauki. Ja réwniez znaukq mam caty czas do czynienia.
Od lat wspieram Politechnike Slgskq, ktdra rozwija kierunki lotnicze,
stajqc sie jednym z trzech waznych osrodkdw ksztatcenia w lotnictwie
- méwi Artur Tomasik. - Wimieniu swoim oraz wspdlnoty Akade-
mii WSB chciatabym podziekowac za to szczegdlne wyrdznienie. Jest
ono dla mnie wazne jako zdyskontowanie moich dwudziestoparolet-
nich staran, aby ludzie, ktérzy ze mnq pracujq, byli réwnie szczesliwi
jak ja. Dzieki tej wspdlnej pracy w Dgbrowie Gérniczej funkcjonuje
zZpowodzeniem cos, co zrodzito sie zmarzeri w 1995 r. i urealnito sie
w formie wielkiego projektu. To dwunastotysieczny osrodek nauko-
wy posiadajqcy uprawnienia do nadawania stopnia doktora habi-
litowanego, szkote doktorskq i prowadzqcy doktoraty wdrozeniowe
- moéwi prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz.

Mimo ze Promotor Polski to swieto ludzi sukcesu, ktorzy sg
prawdziwymi ambasadorami regionu, nie brakuje réwniez gteb-
szego namystu i refleksji nad kondycja Swiata. - Na tego rodzaju
spotkaniach zwykle duzo méwi sie o osiggnieciach ludzkich - ile
umiemy, ile potrafimy, jak bardzo sie staramy, jak bardzo nam sie
udaje, nawet jezeli nam sie nie udaje. Teraz patrzymy na obrazy
z Buczy, na masakrowanych cywildw, na dzieci siedzqgce od dwéch
miesiecy w piwnicach i schronach. Zatem dziekuje za dzisiejsze
wyrdznienie, cho¢ naszym zadaniem dzisiaj jest nie tyle opiewac
wielkos¢ cztowieka, co broni¢ minimum cztowieczeristwa. To jest za-
danie, ktérego nikt za nas nie wykona. Obiecuje, Zze bede starat sie to
robi¢ — podsumowuje prof. Tadeusz Stawek. To ogromnie wazne
stowa, bowiem prawdziwy Promotor Polski jest nie tylko skutecz-
nym liderem czy czotowym reprezentantem swojej dyscypliny,
ale przede wszystkim wywodzi swoje dziatania z wartosci.
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Z Arturem Tomasikiem rozmawia Kamil Broszko.

® Katowice Alrport, pomimo pandemicznego Kryzysu, Artur Tomasik - prezes zarza-

utrzymato pozycje krajowego lidera w segmencie przewozow duZwiazku Regionalnych Port6w
Lotniczych, prezes zarzadu Gérnosla-

czarterowych 1 umocnito sie na pierwszym miejscu : .

L, ) ) . ] skiego Towarzystwa Lotniczego SA,
wsrod lotnisk regionalnych w transporcie frachtu lotniczego. firmy zarzadzajacej Katowice Airport.
® Politechnika Slaska jest jednym z trzech Menedzer z wieloletnim doswiadcze-

niem w zarzadzaniu w branzy finan-

najwazniejszych dla branzy lotniczej osrodkow ksztatcenia
w Polsce, po Rzeszowie 1 Warszawie.

sowej i lotniczej, a takze w nadzorze
spotek krajowych i zagranicznych.

® Priorytetem Unit Europejskiej jest mocne Przewodniczacy Rady Naukowo-
ograniczenie emisji CO,, a branza lotnicza ma -Programowej Centrum Ksztatcenia
B : : : Y Kadr Lotnictwa Cywilnego przy
Ok,OJ[O 2, pTO;. udziat W Jego globalnej emlSjl. L Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Od
® Slask jest silnym osrodkiem ksztatcenia mechanikow 2019+, przewodniczacy Rady Uczelni
lotniczych 1 jedng z wiekszych baz serwisowych w kraju. Politechniki Slaskiej.
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szybko odbudowuje sie

Kamil Broszko: Jaka role petni Miedzynarodowy Port Lot-

niczy Katowice im. Wojciecha Korfantego w Pyrzowicach

z punktu widzenia potrzeb i wizerunku Slaska?

Artur Tomasik: Od 2007 r. zespdt Gérnoslaskiego Towarzy-
stwa Lotniczego SA, czyli firmy zarzadzajacej Katowice Airport,
realizuje najwiekszy w historii portu program inwestycyjny.
W trakcie 15 lat skutecznie przeprowadzilismy ponad 40 inwe-
stycji prorozwojowych o facznej wartosci okoto miliarda ztotych.
Postawilismy sobie za cel, zeby nasza infrastruktura byta spraw-
na operacyjnie i na najwyzszym poziomie, a takze tadna - jako
wizytéwka Slaska - dla pasazera ladujacego w Pyrzowicach.
Cho¢ w dobie COVID-19 lotnictwo przezyto kryzys, to lotnisko
szybko odbudowuje silng pozycje sprzed pandemii. W 2022 r.
przewidujemy obstuzy¢ juz okoto 80 proc. pasazeréw w po-
réwnaniu z rekordowym rokiem 2019, kiedy to z siatki potgczen
portu skorzystato 4,84 min podrdéznych. Sprzyja temu fakt, ze
Katowice Airport, pomimo pandemicznego kryzysu, utrzymato
pozycje krajowego lidera w segmencie przewozéw czarterowych
i umocnito sie na pierwszym miejscu wsrdd lotnisk regionalnych
w transporcie frachtu lotniczego.

KB: Przewodniczy pan Radzie Uczelni Politechniki Slaskiej.
Jaka jest rola tej uczelni w rozwoju branzy lotniczej na
Slasku?

AT: Juz w 2007 r. na Politechnice Slaskiej - z inicjatywy uczelni,
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Gérnoslaskiego Towarzystwa Lotni-
czego - powstato Centrum Ksztatcenia Kadr Lotnictwa Cywilnego
Europy Srodkowo-Wschodniej. Od 2009r. jestem przewodniczacym
Rady Naukowo-Programowej tego centrum. Od tego czasu na Poli-
technice Slaskiej utworzono kilka kierunkéw lotniczych — ksztatcimy
mechanikéw, nawigatoréw oraz specjalistow dla potrzeb portéw
lotniczych. Politechnika Slaska jest whascicielka dwdch hangaréw
w Gliwicach i trzech samolotéw, a czwarty wkrétce zostanie za-
kupiony. Dzieki temu kazdy student z kierunku branzy lotniczej
ma mozliwos¢ zrobienia licencji pilota. W ten sposéb stalismy sie
jednym z trzech najwazniejszych dla branzy lotniczej osrodkéw
ksztatcenia w Polsce, po Rzeszowie i Warszawie.

KB: Lotnictwo w Polsce kojarzy sie gtéwnie z Doling Lotni-
cza na Podkarpaciu. Tymczasem Slask jest réwniez waznym
miejscem dla branzy lotniczej w naszym kraju. Warto
promowac ten sukces.

AT: Politechnika Slaska robi to we wtasnym zakresie, ale duza
role w tym procesie odgrywa samorzad. Slask jest silnym o$rod-
kiem ksztatcenia mechanikéw lotniczych i jedna z wiekszych baz
serwisowych w kraju. W Katowice Airport mamy preznie dziata-
jaca baze do obstugi technicznej samolotéw. Aktualnie to dwa
duze hangary, w ktérych przeprowadzane sa liniowe i ciezkie
przeglady statkéw powietrznych oraz tzw. szybkie wymiany
silnikéw turbowentylatorowych. W potowie 2022 r. do uzytku
oddamy trzeci hangar techniczny, bedzie to najwiekszy tego
typu obiekt w Pyrzowicach. Rozwijajac infrastrukture hangaro-
wa, tworzymy nowe mozliwosci dla studentéw, ktérzy odbywaja
u nas praktyki, a potem podejmuja prace. Lotnictwo jest branza
nowoczesna, oparta na nowych technologiach, wiec stwarza
duze pole badawcze i wdrozeniowe dla szeroko pojetej nauki.

KB: Jednym z waznych wyzwan, przed jakimi stoi Slask,

jest dekarbonizacja, ale to oznacza zmiane calej tozsamosci

i zasadniczej idei regionu. Jakie s pana wnioski w odnie-

sieniu do tej kwestii?

AT:Tu nie ma odwrotu. Zgadzam sie z Barackiem Obama, ktéry
powiedzial, ze jesteSmy pierwszym pokoleniem, ktérego dosie-
gnie efekt cieplarniany, i ostatnim, ktdry moze cos$ z tym zrobic.
Priorytetem Unii Europejskiej jest mocne ograniczenie emisji COz,
a branza lotnicza ma okoto 2-proc. udziat w jego globalnej emi-
sji. Czeka nas rewolucja technologiczna, zas przede wszystkim
wyzwanie dotyczgce produkcji paliw alternatywnych. W ciagu
najblizszych lat wszyscy powinni poprawic¢ swoje instalacje ener-
getyczne lub je na nowo zbudowad. Przed nami duzy proces in-
westycyjny, a co za tym idzie - i duze naktady, wiec sita rzeczy
latanie musi stac sie drozsze. Mam nadzieje, ze nie zniecheci to
do latania. Ruch lotniczy szybko odbudowuje sie po pandemii,
jednak musimy zadba¢ o srodowisko.

KB: Co dla pana znaczy tytut Promotora Polski?

AT: To wielki zaszczyt dotaczy¢ do grona znamienitych oséb,
ktére w latach poprzednich zostaty laureatami tego tytutu. Przy-
wilejem prezesa jest odbiér nagrody, na ktéra pracuje caty zespét.
W istocie to zwienczenie 15 lat budowania infrastruktury, pozyski-
wania funduszy na ten cel, réwniez unijnych. Dlatego cieszymy sie,
Ze nasza praca zostata zauwazona i dobrze oceniona, a nagroda
stanowi jej uhonorowanie. Wierze, ze jestesmy dobrym promo-
torem Polski na Swiecie.
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Felieton :

Marcin
Rosotowski
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Rada Fundacji Instytut
Staszica

Nowe spojrzenie na kadry

kscytacja rekordowo niskim bezrobo-

ciem juz niedtugo moze sie skonczy¢.

Przynajmniej ostrzegaja przed tym

analitycy, zwracajac uwage, ze walka
zwysoka inflacjg nieuchronnie pocigga za sobg
negatywne skutki dla rynku. Zasadnicze pyta-
nie nie brzmi jednak, na jak wysokie bezrobo-
cie musimy sie przygotowac (bo tego nikt nie
wie), ale jaka polityke prowadzi¢, by zapewnic
rynkowi pracy dostep do kadr. Bo polska zta
praktyka jest patrzenie na ten obszar bardzo
krétkoterminowo.

Jeszcze przed rosyjska agresja na Ukraine
specjalisci — m.in. ze Zwigzku Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw oraz Instytutu Staszica
- ostrzegali, ze Polska potrzebuje przemy-
slanej, planowej polityki imigracyjnej. Nie
mozna bowiem powiela¢ btedéw Francji
i Niemiec sprzed kilkudziesieciu lat. Wow-
czas szeroko otwarto granice, aby przyjmo-
wa¢ do pracy cudzoziemcéw — przemyst
potrzebowat ludzi, w dodatku tanszych
i mniej roszczeniowych. Wiekszos¢ problemoéw
z imigrantami, z jakimi mamy dzisiaj do czy-

wag, utrzymywac siebie i dzieci, zdobywac nowe
kwalifikacje.

Nasi decydenci musza teraz wykona¢ wcale
nie tak proste zadanie, jak zdaje sie na pierw-
szy rzut oka. Mianowicie pogodzi¢ potrzeby
polskiego rynku pracy w dtugofalowej per-
spektywie z gotowoscig do pracy uchodzcéw
i migrantow zza wschodniej granicy, biorac
pod uwage spodziewane powazne proble-
my polskiej gospodarki. Przy czym kluczowa
kwestig jest wlasnie wspomniana dtugofalowa
perspektywa.

Dzisiaj brakuje pracownikéw w niemal
wszystkich branzach, a w niektérych beda oni
potrzebni niezaleznie od wynikéw naszej go-
spodarki. Na przyktad w sektorze budownictwa
infrastrukturalnego: dotad, wedle szacunkow,
do kraju wrécito ok. 100 tys. Ukraincow, ktérzy
chca bronic¢ ojczyzny. A w pesymistycznym sce-
nariuszu moze ich wréci¢ nawet 400 tys. Prze-
ciez takiej luki nie da sie szybko zapetnic - tak-
ze dlatego, ze w Polsce istnieje ogromna luka
pokoleniowa w réznych zawodach. W zwiazku
z tym réwnolegle nalezy mysle¢ o ksztatceniu

Nasi decydenci muszg teraz pogodzi¢ potrzeby
polskiego rynku pracy w dtugofalowej perspektywie
Z gotowoscig do pracy uchodzcow 1 migrantow zza
wschodniej granicy, biorgc pod uwage spodziewane

problemy polskiej gospodarki.

nienia w tych krajach, ma swoje korzenie
w tej krotkowzrocznej polityce. Gdy wskazniki
gospodarcze zleciaty w dét, imigrantom po-
dziekowano i pozostawiono ich na pastwe losu.

Od korica lutego mamy do czynienia z inng
sytuacja: polska granice przekroczyty ponad trzy
miliony uchodzcéw, gtéwnie kobiety z dzie¢mi.
Nie oczekuja one, ze polskie panstwo bedzie je
utrzymywad, nie chca podrézowac na Zachod
w poszukiwaniu socjalnego raju. Zdecydowana
wiekszo$¢ z nich chciataby wréci¢ do ojczyzny
po zakonczeniu wojny, a tymczasem - praco-
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nowych fachowcéw, bez liczenia na koto ratun-
kowe w postaci zagranicznych pracownikow.
Msci sie bagatelizowanie przez dtugi czas szkol-
nictwa technicznego i zawodowego. Mamy
mnostwo nedznej jakosci szkdt wyzszych, ale
niedostatecznie rozwiniete ksztatcenie zawo-
dowe. PostawiliSmy na nadprodukcje stabo wy-
ksztatconych magistréw i oséb z licencjatem,
afachowcéw w réznych branzach uznalismy za
niepotrzebnych. Czy panstwo wesp6t z przed-
siebiorcami udzwigna zadanie nowego podej-
$cia do edukacji rodzimych fachowcéw? Oby!
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Felieton :

Szanse mozemy, a nawet musimy wykorzystac¢

Krzysztof
Pletraszkiewicz

Prezes Zwigzku Bankéw
Polskich

zeka nas kilkanascie trudnych miesie-

cy, a moze nawet lat. Obnizenie infla-

¢ji, pobudzenie inwestycji, wzmocnie-

nie krajowej waluty, przygotowanie
kraju, obywateli i firm do przyjecia euro oraz
realizacja modernizacyjnych programéw roz-
wojowych w warunkach wojny w Ukrainie oraz
niepotrzebnych i wyniszczajacych sporéw z UE
—to bedzie wielkie wyzwanie. Czy potrafimy mu
sprostac? To zalezy od nas, od naszej, Polakéw,
odpowiedzialnosci, rozwagi i determinacji. Czy
pokolenie obecnych lideréw politycznych potra-
fi stana¢ na wysokosci zadania, tak jak uczynili
to poprzednicy 33 lata temu? Jesli interes Polski
i Polakéw bedzie dla nich najwyzszym nakazem,
szanse mamy. Jesli!

Po perturbacjach na rynkach finansowych
(2008-2015), po bolesnych doswiadczeniach
pandemii COVID-19 i serii konfliktéw zbrojnych
w kilku regionach nastapita eksplozja inflacji. Ma
onarézne nasilenie, podobnie jak przyczyny, ale
zasieg globalny. Ta wyjatkowa sytuacja wyma-
ga analizy i doboru $rodkéw zaradczych, ktére
uchronia nas od eskalacji napie¢ spotecznych,

ze ideatem w starzejgcym sie spoteczenstwie sa
wczesniejsze emerytury i wyzsze $wiadczenia
spoteczne. Przeszkoda w realizacji programéw
naprawczych i rozwojowych jest bardzo
niski poziom wiarygodnosci wielu instytucji
i 0séb sprawujacych wazne funkcje w naszym
panstwie. Kryzys praworzadnosci, demonstra-
cyjne famanie konstytucji, wadliwe stanowienie
prawa i jego instrumentalne wykorzystywanie
nie buduja zaufania, stad od wielu lat dra-
matycznie niski poziom inwestycji i kapitatu
spotecznego.

Polska i Polacy odniesli w ostatnich trzech
dekadach wiele sukceséw. Niestety z powodu
eskalacji sporéw, absurdalnych konfliktéw oraz
gorszacej niecheci do kompromisu z Komisja Eu-
ropejska grozi nam utrata szans rozwojowych
i zwiekszanie luki rozwojowe;j.

Szczegdlnym wyzwaniem, przed ktérym sto-
imy, bedzie prowadzenie polityki gospodarczej
i spotecznej w warunkach wojny w sasiedniej
Ukrainie, wysokiej inflacji i dramatycznie wyso-
kich kosztow obstugi dtugu publicznego. Czy
mimo to mamy szanse powstrzyma¢ negatyw-

Polska i Polacy odniesli w ostatnich trzech dekadach
wiele sukcesdw. Niestety z powodu eskalacji sporow,
absurdalnych konfliktow oraz gorszgcej niecheci do
kompromisu z Komisjg Europejskg grozi nam utrata szans
rozwojowych i zwiekszanie luki rozwojowe].

gospodarczych lub o militarnym charakterze.
Nie mamy juz wiele przestrzeni na popetnienie
kolejnych bteddw.

W Polsce potrzebujemy madrego, wiarygod-
nego programu dezinflacji gospodarki. Progra-
mu, ktéry zyska zrozumienie i poparcie wiekszo-
sci spoteczenstwa. Nie bedzie to tatwe. Wielu
obywateli ma mgliste wyobrazenie o groznych
skutkach wysokiej inflacji. Sa grupy, ktére uwa-
Zaja, ze mozna bez zwiazku ze wzrostem wy-
dajnosci pracy i inwestycji modernizacyjnych
podnosi¢ wynagrodzenia. Jeszcze inni uwazaja,
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ne tendencje w gospodarce? Tak, nadal mamy
szanse. Tak, nadal mozemy lepiej wykorzysty-
wac potencjat intelektualny i materialny nasze-
go kraju. Tak, nadal mozemy liczy¢ na polskich
uczonych i polskich przedsiebiorcéw. Tak, nadal
mozemy poprawic nasze relacje zwieloma kraja-
mi i odgrywac wazna role w budowaniu lepszej
przysztosci naszego i przysztych pokolen.

Trzeba spojrze¢ prawdzie w oczy. Zagroze-
nia sa realne, wyzwan jest wiele i musimy im
sprosta¢, a szanse mozemy, a nawet musimy
wykorzystac.
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W tegorocznej edycji Konkursu ,Teraz Polska” wytoniono 23 laureatow.
Nagrodzone produkty, ustugl i Innowacje sg olsniewajgce. Dosadnie pokazujg,
gdzie tkwi prawdziwy potencjat krajowej gospodarki 1 kto jest jej najlepszym
ambasadorem 1 przedstawicielem. Pozwalajg rowniez nieco optymistyczniej
patrze¢ w przysztos¢, mimo niepewnoscl wtasciwej obecnym czasom.

u [ iedy Swiat mierzyt sie z COVID-19,
Fllar zaufanla wszyscy wyczekiwali zakonczenia
y pandemii, aby méc znéw zy¢ jak

awniej, oddycha¢ petna piersia,

L L L y L
i nadzieja swiata, oo
[ 4

cza na wczesniejszych zasadach. | wtasnie
wtedy, gdy wirus zaczat sie wycofywac

czyli laureaCi 32 . ediji i odpuszczaé - wciaz nie wiemy, na jak

dtugo - spadta nowa plaga. Ukraina, nasz
n najblizszy sasiad, doswiadczyta rosyjskie-
Konkursu ,'Teraz POISka go ataku i znalazta si¢ w okowach wojny.
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31. Gala ,Teraz Polska” ,".

U

Gdy powstaje ten tekst, ona wcigz trwa.
Pierwszg ofiara jest nardd ukrainski, ktéry
ptaci wielkg ceng, nie tylko za swoj kraj,
ale réwniez za Europe. Ale juz dzi$ wiado-
mo, ze konsekwencje odczujemy wszyscy.
I nie bardzo potrafimy je przewidzie¢. Aby
jednak is¢ w niepewna przysztos¢ z pod-
niesiong gtowg i aby by¢ na nia jak najle-
piej przygotowanym, powinnismy opierac
sie na stabilnych fundamentach. Jeszcze
zanim wybuchta pandemia, w srodowi-
sku zarzadzajacych biznesem popularna
byta teza moéwiaca, ze zaufanie to waluta
przysztosci. Dzi$ chciatoby sie powiedzie¢
wiecej - ze zaufanie jest przysztoscia.
Wszystkie organizacje, przedsiebior-
stwa, spotki, ktérych produkty majg prawo
do postugiwania sie Godtem ,Teraz Polska”,
to wlasnie niekwestionowani liderzy zaufa-

nia. Dlatego ich rola na krajowym rynku,
znaczaca w czasach harmoniii spokoju, sta-
je sie wrecz kluczowa w dobie niepewnosci
i przemian. Bo wtedy nie tylko konsu-
menci, ale po prostu cate spoteczenstwo
potrzebuje owych lideréw, a moze nawet
warto powiedzie¢: filarow zaufania. A znak
~Teraz Polska” jest jego symbolem.
Wtasnie ze wzgledu na zaufanie Go-
dto ,Teraz Polska” jest najbardziej roz-
poznawalnym i najwyzej cenionym
znakiem jakosci i polskiego pochodze-
nia. - Polacy wybierajq produkty i ustu-
gi oznaczone Godtem ,Teraz Polska”, bo
obdarzajq je zaufaniem. Sq Swiadomymi
konsumentami i wiedzgq, Ze to jest najlep-
sze dla nich, dla ich rodzin i dla catej pol-
skiej gospodarki. Polacy, co réwniez wynika
z badan, sq Swiadomymi patriotami i po-

TerazPolska | nr 1 (37), 2022
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cieszajqce jest, ze dotyczy to wszystkich
pokolens, w tym réwniez ludzi mtodych
- mowi Krzysztof Przybyt, prezes Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego
+Teraz Polska”. — Dotychczas w Konkursie
wzieto udziat ponad 6 tys. polskich firm,
reprezentujqcych wszystkie branze krajo-
wej gospodarki, a nagrodzono tqcznie 792.
Biorg w nim udziat zaréwno duze polskie
przedsiebiorstwa z sukcesami eksportowy-
mi, jak i mate firmy rodzinne. Jest to moz-
liwe, gdyz podstawowym kryterium oceny
jest jakosc oferowanych produktow i ustug,
a nie wielkos¢ przedsiebiorstwa — twierdzi
Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty
Konkursu ,Teraz Polska”. — Polscy przedsie-
biorcy budujq nowoczesng, innowacyjnq
gospodarke, zas ich produkty i ustugi zy-
skujq zaufanie i lojalnos¢ klientéw. | dlate-
go najlepszq wskazéwkgq dla wielu pokolen
konsumentoéw jest Godto,, Teraz Polska”, bo
pozwala wybierac produkty i ustugi racjo-
nalnie, wskazujqc najwyzszq jakos¢ i krajo-
we pochodzenie — dodaje Michat Lipirski,
dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.

Juz porazdrugi podczas Gali ,Teraz Pol-
ska” nagrodzono Mtodego Promotora Pol-
ski. Sposréd nominowanych przez Kapitute
wybitnych reprezentantéw nauki, kultury
i sportu wyboru dokonata Pierwsza Dama
Agata Kornhauser-Duda. Tytut zostat przy-
znany Marii Andrejczyk.

Warto wspomnie¢, ze zakohczenie
32. edycji Konkursu ,Teraz Polska” jest
réwniez momentem, od ktérego mozna
zgtaszac¢ produkty i ustugi do 33. edycji.
- Do czasu oficjalnej inauguracji kolejnej
edycji Konkursu firma moze ztozy¢ ankiete
rejestracyjng, ktora jest rodzajem wstepnej
deklaracji udziatu w Konkursie. Po inaugu-
racji, ktéra nastqpi jesieniq 2022 r., bedzie
mozna przejs¢ do drugiego etapu zgtosze-
nia, czyli przestac¢ ankiete weryfikacyjnq
- ttumaczy Michat Lipinski. Zachecamy
firmy do zgfaszania produktéw i ustug,
poniewaz Godto ,Teraz Polska” jest dla
klientéw najlepsza i uznawanga przez nich
samych wskazéwka, ze dany produkt lub
ustuga cechuja sie najwyzsza jakoscia i pol-
skim pochodzeniem.
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LAUREACI GODtA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII PRODUKTY

Medgal Sp.z o.0.

MEDGAL

pierwsza polska endoproteza catkowita stawu biodrowego
Medgal-Hip

Zaktady Farmaceutyczne Colfarm SA

COLFARM (&

linia Maxi, w tym: Maxi Krzem i Maxi Krzem + Biotyna,
Maxi HairUp!

Crystal Sp.z o.0.

CRYSTAL

drzwi zewnetrzne wyprodukowane w technologii AbsiGlass

Bolarus SA

Blarus

szafy laboratoryjne i medyczne serii SL

Gardens-Software Sp.z o.0.

/]

Gardens

S0Mwara

system Gardens ERP z wiasnym srodowiskiem rozwoju
IDE GardensAM

Decco SA

system Decco HST

Gospodarstwo Pasieczne
»Sadecki Bartnik” Sp. z 0.0.

SADECKL@

BARTNIK.

seria produktéw Cud Miéd

Zaktad Miesny Smak-Gérno Sp. z o.o0.

produkty ekologiczne w stojach

Rohhe Sp.z0.0.

seria termoizolacyjnych mat lamelowych z welny mineralnej
do izolacji kanatéw wentylacyjnych r.Flow i r.Heat

Kurtiak i Ley Wydawnictwo
Artystyczne

ksiazki z rozszerzong rzeczywistoscia

Ubojnia Zwierzat Robert Rytel

UBOIHLA RYTEL

polska poéttusza wieprzowa Rytel

LAUREACI GODtA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII INNOWACJE

Politechnika Gdanska, Wydziat ETI,
Katedra Systeméw Multimedialnych

L@y

POLITECHNIKA
GOAMSKA

inteligentne znaki drogowe do adaptacyjnego sterowania
ruchem pojazdéw, komunikujgce sie w technologii V2X

INSTYTUT
Instytut Transportu Samochodowego “IE s Polskie Obserwatorium Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
PID Polska Sp. z 0.0. oraz Narodowe 2L pio Polsk system do bezinwazyjnej inspekcji towaréw
Centrum Badan Jadrowych A PR wielkogabarytowych — CANIS

TerazPolska | nr 1 (37), 2022



LAUREACI GODtA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII UStUGI

|
Samodzielny Publiczny Szpital g w zywienie kliniczne — sztuczne zywienie pacjentéw z czesciowa
Kliniczny im. prof. Witolda Ortowskiego e s lub catkowitag niewydolnoscig przewodu pokarmowego
Haston City Hotel Sp. z o0.0. HASTON kompleksowa organizacja konferencji, szkolen i kongreséw
Corab Sp.z 0.0. @mb} Akademia | Corab Akademia
Personnel Service SA ' @ Personnel outsourcing pracownikow z zagranic
q ‘ Service gp 9 y
Pekao Towarzystwo Funduszy o wyspecjalizowane programy inwestycyjne wspierajace
Inwestycyjnych SA L) regularne oszczedzanie
Pekaa TF
(1]
e >
Energia Euro Park Sp. z 0.0. f';;,l\_ =LA | dystrybucja energii elektrycznej -
eguroparl
>
dostawa produktéw leczniczych bezposrednio S
Arra Group Sp.z0.0. 5p. k. uﬁ':!:" P s E‘EEF;}'?.‘:EE”T""“ do domu pacjenta -y
m
-
TUZ Ubezpieczenia - TUZ Towarzy- Tuz Bezpieczny Dom - ubezpieczenie domu lub mieszkania, >
stwo Ubezpieczen Wzajemnych UBEZPIECZENIA rodziny lub bliskich oraz zwierzat domowych N
B
Gas Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. GUTRADING sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw i produktéw pochodnych o
s -
wn
A
WYROZNIENIA =
T

Dico s.c. ﬂ" M OWh MOWik

Data Dynamics Sp.z o.0. LlVE[— R I LivePrice
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Zdobylismy Godto

~Teraz Polska"!

Przedstawiciele firm, ktore zwyciezyty w 32. edycji
Konkursu ,Teraz Polska’, opowiadajg © swoim biznesie,
zwycleskich produktach, ustugach i innowacjach oraz

o tym, jak zamierzajg wykorzystywac najlepszy znak
promocyjny.

Janusz Koztowski,

prezes Colfarm SA

Zaktady Farma-
ceutyczne Colfarm
SA po rozbudowie
i modernizacji za-
ktadu oraz zorgani-

zowaniu nowocze-
snego dziatu B+R
przesuwajg $rodek ciezkosci swojej ak-
tywnosci z produkcji suplementéw diety
na wyroby medycznei produkty lecznicze.
Po przeprowadzonym procesie wdroze-
nia do produkcji najnowoczesniejszych
technologii i maszyn firma przechodzi
proces wzbogacenia swojego portfolio
o najnowsze zdobycze nauk medycznych
i farmaceutycznych.

Godto ,Teraz Polska” to znak o bardzo
duzym prestizu. Laczy, a przede wszyst-
kim wyrdznia na rynku firmy z polskim
kapitatem. Ma bardzo dtuga historie i bez
watpienia mocng pozycje w swiadomosci
Polakéw. Podjecie decyzji o starcie w Kon-
kursie ,Teraz Polska” byto zatem bardzo
fatwe. Chcielibysmy, aby Godto towarzy-
szyto wszystkim aktywnosciom marke-
tingowym, ktére bedziemy podejmowac.
Materiaty reklamowe, takie jak foldery,
ulotki, oferty handlowe, beda prezento-
wane podczas konferencji, targéw czy
spotkan z klientami. Godto bedzie réwniez
waznym elementem prowadzonych przez
nas kampanii w mediach tradycyjnych
i w Internecie. Liczymy na to, ze przyczyni
sie do popularyzacji naszych produktéw.

Piotr Zadrozny,

prezes TUZ Ubezpieczenia
? TUZ Ubezpieczenia
q oW ostatnich paru
latach zrobit duzy
A st skok rozwojowy. Po-
produkty, nagrody
i wyniki finansowe.
Kolejne wyréznienia, w tym od Komisji
Nadzoru Finansowego, pokazujg, ze jeste-
sSmy dla klientéw firma przyjazna.

W Konkursie ,Teraz Polska” wystarto-
walismy z kilku powodoéw, z ktérych dwa

I

twierdzaja to nowe

sg najistotniejsze. Pierwszy to prestiz Go-
dfa ,Teraz Polska”, jego rozpoznawalnosc
i nasze osobiste, pozytywne doswiad-
czenia z produktami i ustugami oznaczo-
nymi tym znakiem. Drugim powodem
byta che¢ zweryfikowania atrakcyjnosci
naszego nowego ubezpieczenia domu
lub mieszkania przez niezaleznych eks-
pertéw, oceniajacych produkty i ustugi na
tle catego rynku, nie tylko finansowego
i ubezpieczeniowego. Wierzymy w jakos¢
naszego produktu i chcieli$my uzyskac
potwierdzenie, ze Bezpieczny Dom wy-
réznia sie rowniez wsrdd innych dostep-
nych produktéw i ustug. Cieszymy sie, ze
tak wtasnie sie stato.

Godto ,Teraz Polska” jest jak olimpijski
ztoty medal - bedziemy go prezentowac
z duma. Tym bardziej ze jestesmy polska
firma, pracujemy z mysla o mieszkaricach
Polski i staramy sie, aby byli zadowoleni
znaszych produktéw.

TerazPolska | nr 1 (37), 2022

Artur Ratajczak,

prezes Arra Group

W tym roku mija 20
lat od powstania
Arra Group. Buduja-
cajest Swiadomos¢,
ze polskiej firmie
z Glogowa udaje sie

spetniac wizje bycia
globalnym operatorem farmaceutycznym.
Pandemia COVID-19 pokazata nam, jak
wazna jest rola logistyki farmaceutycznej,
od ktorej jakosci i odpowiedzialnosci za-
lezy zdrowie i zycie. Za nami wazny okres
definiowania misji, wizji i wartosci. W Arra
Group ludzie - pracownicy, klienci i part-
nerzy - s hajwazniejsi. Jestesmy firma ro-
dzinna, w ktérej za jakos¢ ustug swiadcze
wtasnym nazwiskiem. To duze zobowia-
zanie i odpowiedzialno$¢. Jestem jednak
pewien wysokiego poziomu naszego ser-
wisu, ktérego dowodem s3 m.in. nagroda
Operator Logistyczny Roku oraz Godto
+Teraz Polska”.

Udziat w Konkursie jest wynikiem naszej
dumy z tego, ze polska firma moze wspot-
pracowac i konkurowac ze swiatowymi
graczami na rynku logistycznym, przy-
czyniajac sie do budowania globalnego
tancucha dostaw produktéw farmaceu-
tycznych. Nie bez znaczenia jest réwniez
renoma Godta ,Teraz Polska”, ktéra stanowi
poswiadczenie jakosci produktéw i ustug.

Godto pomoze nam budowa¢ marke
oraz zaufanie do niej. A zaufanie jest wa-
lutg przysztosci — to na nim chcemy opie-
ra¢ nasze dziatania. Dlatego jeszcze w tym
roku planujemy stworzenie strategii CSR,
by z odpowiedzialnoscig mysle¢ o przy-
sztosci, planujac nasze dziatania w duchu
zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Lfukasz Kedzior,

prezes zarzadu Pekao TFI SA

Jestesmy najdtu-
zej dziatajacym
towarzystwem
funduszy inwe-
stycyjnych na pol-
skim rynku. Od 30




lat nieprzerwanie wspieramy Polakéw
w decyzjach inwestycyjnych. Pierw-
szy fundusz uruchomilismy w 1992 r.
Dzieki niemu Polacy otrzymali mozli-
wos¢ posredniego inwestowania na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ktéra rozpoczeta swoja dzia-
falnos¢ w 1991 r. Obecnie jestesmy jednym
znajwiekszych TFl w Polsce, a nasza ofer-
ta to blisko 50 funduszy inwestycyjnych
i szeroka gama réznorodnych programéw
oszczednosciowych.

Nagrode ,Teraz Polska” otrzymalismy
za wyspecjalizowane programy inwesty-
cyjne wspierajace regularne oszczedza-
nie. Dzieki tym rozwigzaniom nasi klienci
moga realizowac swoje potrzeby poprzez
systematyczne gromadzenie kapitatu.
Programy oszczednosciowe to réwniez
idealne rozwigzanie dla zabezpieczenia
przysztosci dzieci czy zgromadzenia do-
datkowych srodkéw na emeryture.

Godto ,Teraz Polska” jest jedna z naj-
bardziej prestizowych nagréd przyznawa-
nych na polskim rynku. To dla nas wazne
wyréznienie, a zarazem potwierdzenie
wysokiej jako$ci programéw zarzadza-
nych przez Pekao TFl. To jednoczesnie
dowdd uznania dla naszej 30-letniej dzia-
falnosci. Godto ,Teraz Polska” jest dla nas
motywacja, by jeszcze mocniej promo-
wac wsrdd Polek i Polakéw swiadomosé
potrzeby systematycznego oszczedzania.

Krzysztof Inglot,

zalozyciel Personnel Service SA
Zaktadajac Per-
sonnel Service, za
cel postawilismy
sobie najwyzszg ja-
kos¢ ustug. Na tym
oparlismy catos¢
dziatan. Kazdego
dnia udowadniamy klientom, pracow-
nikom i partnerom, ze sie da. | chodzi tu
o wiele obszaréw. Da sie by¢ dobrym
pracodawcg, czutym na potrzeby pra-
cownikéw, najlepszym dostawca ustug
dla klientéw, swietnym i merytorycznym
partnerem, ktéry zna swéj sektor najle-

piej. Konsekwentna praca catego naszego
zespotu sprawita, ze jesteSmy teraz jed-
nym z najwiekszych dostawcéw ustug HR
w Polsce, osiggamy 600 min zt przycho-
déw rocznie, a juz niedtugo planujemy
debiut na gietdzie.

To wszystko wydarzyto sie na kanwie
jakosci ustug, z ktérych sztandarowa jest
outsourcing pracownikéw z zagranicy.
Wtasnie ta ustuga zdobyta Godto ,Teraz
Polska”. To dla nas wazna nagroda, bo
potwierdza, ze mozna nam zaufaé. Na co
dzien pracujemy z najwiekszymi firmami
w Polsce, dostarczajac im pracownikéw.
Robimy to z najwiekszym zaangazowa-
niem, co teraz dodatkowo potwierdza
otrzymane wyréznienie.

Jozef Borowski,

prezes Medgal
dzinng, z wtasnym

;J
kapitatem. Rozwija-

my dziatalno$¢ w zakresie produktowym,

Medgal dziata na
rynku krajowym
i miedzynarodo-
wym od 40 lat.
Jestesmy firma ro-

badawczo-rozwojowym i produkcyjnym.
Sercem naszej firmy sg ludzie i techno-
logie. Wspotpracujemy ze sSrodowiskiem
medycznym i naukowym. Produkujemy
szeroka game wyrobéw do traumatologii
i ortopedii o ksztattach i rozmiarach do-
pasowanych do anatomii ukfadu kostne-
go. Medgal posiada mocng, ugruntowana
pozycje na rynku medycznym, co pozwala
dazy¢ do dalszego rozwoju.

Zdobycie Godta ,Teraz Polska” byto
jednym z moich celéw biznesowych. Jako
patriota cenie rzetelng prace i rozwéj
w mojej ojczyznie. Daze do produkowania
zaawansowanych wyrobéw medycznych
tu, w Polsce, aby konkurowac z zagranicz-
nymi koncernami. Start w Konkursie byt
wiec naturalng decyzja, ktéra wiaze sie
réwniez z realizacjg jednego z moich zy-
ciowych marzen.

Medagal jest pierwszym i jedynym pol-
skim producentem, ktéry opracowat,
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wdrozyt na rynek oraz uzyskat certyfikaty
na wytwarzanie endoprotez catkowitych
i bipolarnych stawu biodrowego. Godto
JTeraz Polska” wykorzystamy jako wspar-
cie promocji naszych wyrobdw. Planujemy
dalszy rozwoj produktowy i technologicz-
ny, zwlaszcza w zakresie implantow stawo-
wych, w tym rewizyjnych oraz implantéw
na miare, tworzonych dla konkretnego
pacjenta, produkowanych w technologii
druku 3D.

Michat Kalinowski,

prezes zarzadu Rohhe

.[ — ‘g Rohhe to idea utka-

na z marzen o piek-
..f

oferujaca rozwigzania pozwalajace na

. nym Swiecie. Jako
grupa pasjonatow
w 2016 r. idee te

' przekulismy w fir-
me produkcyjna,

oszczedzanie najbardziej deficytowego
i pozadanego zarazem czynnika rozwo-
ju cywilizacji - energii. W branzy termo-
izolacji technicznych jestesmy jedynym
producentem mogacym pochwali¢ sie
posiadaniem w 100 proc. polskiego ka-
pitatu. Dzieki temu mozemy realizowac¢
nasza misje jako praktyczny przyktad
polskiej kreatywnosci, przedsiebiorczo-
$ci i mysli technicznej. Owocami naszej
pracy sa systematycznie wdrazane nowe
technologie i produkty, sprzedawane na
rynku polskim oraz rynkach eksporto-
wych. Cho¢ rozpoczelismy podbdj rynku
niespetna piec¢ lat temu, oceniamy, ze
obecnie wciaz jesteSmy na poczatku na-
szej drogi. W poczuciu dumy z naszego
polskiego pochodzenia postanowilismy
zweryfikowac jako$¢ naszych produktéw,
innowacyjnosc technologii i systemu za-
rzadzania oraz mierzony wynikami finan-
sowymi sukces rynkowy poprzez udziat
w Konkursie ,Teraz Polska”. Jestesmy
przekonani, ze posiadajac Godto ,Teraz
Polska”, wzmocnimy wizerunek polskich
produktéw i zwiekszymy rozpoznawal-
nos$¢ marki Rohhe, a przyszte sukcesy
zrealizujemy pod hastem ,Teraz Rohhe”.
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Przemystaw Pawet
Szatkowski,
prezes zarzadu Haston City Hotel
e Haston City Hotel,
podobnie jak caty
sektor, odczut skutki
rozprzestrzeniania
sie koronowirusa,
a nawet doswiad-
czytich ze wzmozo-
na sity, jako hotel typowo biznesowy — ze
wzgledu na zakaz organizowania spotkan.
Uruchomilismy wiele mechanizméw, ktére
pozwolity nam skutecznie przetrwac kry-
zys. Obecna dynamika wskaznikéw dzia-
falnosci hotelu pozwala z optymizmem
spojrze¢ w przysztos¢, udoskonala¢ nasze
ustugi, w czym z pewnoscia pomoze nam
Godto ,Teraz Polska”. Pomimo kryzysu spo-
wodowanego pandemia i aktualnymi wy-
darzeniami w planach mamy rozbudowe
hotelu, by w petni wykorzystac¢ potencjat
lokalizacji oraz zapotrzebowanie rynku.
Godto ,Teraz Polska”, ktére nalezy do
najlepiej rozpoznawalnych logotypdw pro-
mocyjnych w Polsce, wyrézni nasza ofer-
te i marke w sposéb wyjatkowy. Jest ono
niezwykle cennym wyréznieniem, ktére
wzmochni poziom sprzedazy $wiadczonych
ustug. Godto postrzegane jest jako symbol
najwyzszej jakosci, w naszym przypadku
jakosci $wiadczonych ustug kompleksowej
organizacji szkolen, konferencji i kongre-
séw. Wyréznienie zwiekszy prestiz hotelu
oraz wzmocni zaufanie klientéw. Godto
zostanie wyeksponowane we wszelkich
materiatach i drukach reklamowych oraz
podczas wydarzen autorskich.

Tomasz Janik,

wiceprezes Decco SA

Ostatnie lata to
okres inwestycji
w baze produk-
cyjng, logistyczna
i centrum B+R. Je-
stesmy dzisiaj jedna
z najlepiej wyposa-
zonych technologicznie firm w naszej bran-

zy. Obstugujemy najwiekszych producen-
téw okien w catej Europie. Nasze produkty
trafiajg na rynki czterech kontynentéw.

Na przetomie ostatnich dwdch lat Dec-
co SA podwoito przychody ze sprzedazy,
gtéwnie dzieki rozwojowi rynkéw oraz
wprowadzeniu nowych produktéw, m.in.
takich jak nagrodzony w Konkursie ,Teraz
Polska” system Decco HST. Rozwdj sprze-
dazy spowodowat otwarcie magazynow
i centréw logistycznych w nowych krajach.

Obecnie poszerzamy nasza oferte
o systemy dopasowane do specyfiki po-
szczegolnych krajéw i klimatéw — profile do
okien dla krajéw $rédziemnomorskich oraz
systemy do produkgji okien amerykaniskich.

To, co sktonito nas do wystartowania
w Konkursie ,Teraz Polska”, to rozpozna-
walnos¢ i swietna marka Godta. Konsu-
menci utozsamiaja je z bardzo dobra jako-
$cig, co skutecznie zacheca ich do zakupu.
Oznaczenie systemu Decco HST Godtem
+Teraz Polska” utatwi naszym klientom,
czyli producentom okien, promocje
i sprzedaz okien przesuwnych w naszym
systemie.

Krzysztof Kasztelewicz,
czlonek zarzadu, Sadecki Bartnik
Gospodarstwo Pa-
sieczne ,Sadecki
Bartnik” dziata na
rynku od 30 lat.
Przez ten okres
udato nam sie zbu-
dowac rozpozna-
walnos¢ i dobra marke. Stoi za nami takze
zaufanie odbiorcéw. Kazdy rok jest dla nas
wyzwaniem: rozwijamy zaplecze firmy, jej
infrastrukture, stale wzbogacamy asor-
tyment produktéw, poszerzamy oferte
edukacyjng i kulturalna. Nasza ambicja
jest przekonac lekarzy i farmaceutéw do
popularyzowania apiterapii. Upowazniaja
nas do tego doswiadczenia oparte na sta-
tym kontakcie z naukowcami, w tym moni-
torowanie badan naukowych dotyczacych
wartosci produktéw pszczelich.

Sadecki Bartnik jest polska marka, po-
pularyzujaca rodzime produkty z branzy
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od tysiacleci zwigzanej z ta czescia Euro-
py, wszak bartnictwo narodzito sie ok. IX w.
wtasnie na ziemiach nalezacych dzis do
Polski. Jako jedna z nielicznych branz mo-
zemy szczycic sie tak dtuga tradycja. Na-
sze produkty, pochodzace z pracy pszczot,
stuza zdrowiu. Sadecki Bartnik jest trzy-
krotnym laureatem Godta ,Teraz Polska".
W 2022 r. zostat nominowany do nagrody
za miody smakowe, tzw. cud miody. Wy-
réznienie Sadeckiego Bartnika Godtem
JTeraz Polska” za kazdym razem traktowa-
lismy nie tylko jako zaszczyt, ale tez wy-
zwanie. To zawsze jest dla nas motywa-
cja do dalszej pracy, wzbogacania oferty
firmy, popularyzacji ekologii i zdrowego
stylu zycia. Bedziemy prezentowac Godto
w materiatach marketingowych i informa-
cyjnych, na stronie internetowej spotki,
a takze uzywac go do afiliacji przedstawi-
cieli spotki w mediach. Nie wykluczamy
zgtoszen naszych produktéw do Konkursu
JTeraz Polska” w przysztosci.

Prof- Andrzej Czyzewski,
Politechnika Gdanska, Wydzial ETI,
Katedra Systeméw Multimedialnych
Politechnika Gdan-
ska (PG) jest uczel-
nia techniczna, ma
status uczelni ba-
dawczej. Wydziat
Elektroniki, Teleko-
munikadji i Informa-
tyki (ETI) zostat laureatem Konkursu ,Teraz
Polska”juzporazdrugi.Uprzednio,w2015r.,
otrzymali$my Godto za wynalazek Cyber-
Oko, ktéry pozwala na komunikowanie sie
z osobami niewykazujacymi oznak przy-
tomnosci. W 2021 r. zakoriczylismy prace
nad inteligentnymi znakami drogowymi,
ktére komunikuja bezpieczng predkosc
kierowcom, dziatajac w sposéb autono-
miczny, tzn. w oparciu o pomiary ruchu
drogowego prowadzone za pomoca czuj-
nikéw wbudowanych w te znaki drogowe
0 zmiennej tresci. Oba wyrdznione wyna-
lazki powstaty w Katedrze Systeméw Mul-
timedialnych, ktéra jest czescig Wydziatu
ETIPG.



Godto ,Teraz Polska”, przyznawane na
zasadzie selekcji konkursowej, jest dla nas
potwierdzeniem wysokiej oceny przydat-
nosci naszych opracowan i motywacja
do podejmowania kolejnych projektéw
badawczo-wdrozeniowych. Korzystajac
zmozliwosci postugiwania sie logotypem
Godta ,Teraz Polska”, promujemy uczel-
nie, macierzysty wydziat, a takze aspekt
spotecznej przydatnosci wynikow badan
naukowych.

Leszek KIis

dyrektor Samodzielnego Publiczne-
go Szpitala Klinicznego im. prof.

W. Ortowskiego, Centrum Medyczne-
go Ksztalcenia Podyplomowego

Po okresie pande-
mii szpital prze-
chodzi restruktu-
ryzacje. Pierwszy
krok to stworzenie

centralnego osrod-
ka zywienia poza-
jelitowego w Polsce. Oddziat Kliniczny
Chirurgii Ogélnej i Zywienia Kliniczne-
go naszego szpitala to najwiekszy tego
rodzaju osrodek w Polsce i jeden z naj-
wiekszych w Europie. Szpital jest twérca
najwyzszych standardéw zywienia kli-
nicznego. Posiadamy certyfikat Szpital
Dobrej Praktyki Zywienia Klinicznego
- Leczenie przez Zywienie. Uhonorowanie
szpitala Godtem ,Teraz Polska” to podnie-
sienie jego prestizu i udowodnienie, ze je-
steSmy marka sama w sobie. Jest to wazne
réwniez z punktu widzenia pacjenta, bo
wzmacnia jego przekonanie, ze opieka
nad nim spetnia najwyzsze standardy
jakosci.

Zatem Godto ,Teraz Polska” wykorzy-
stamy do promocji szpitala i Swiadczo-
nych tu ustug. Nasz gtéwny kapitat to
personel medyczny - jego kompetencje
i doswiadczenie, nie tylko w nagrodzo-
nym zakresie, ale i w pozostatych ob-
szarach funkcjonowania. Realizujemy
$wiadczenia medyczne, ktére z pewno-
$cig mogtyby réwniez kandydowac¢ do
tak prestizowego wyréznienia. Moze

w przysztosci zgtosimy do Konkursu ,Te-
raz Polska” kolejne ustugi - z obszaru in-
nych dziedzin medycyny - ktére obecnie
sg prowadzone jako projekty pilotazowe.

Elwira Bobhdanowicz,

prezes zarzadu Bolarus SA

Firma Bolarus SA
obchodzi 60-lecie
istnienia na rynku.
Od samego poczat-
ku zajmuje sie pro-
jektowaniem, pro-
dukcja i sprzedaza
urzadzen chtodniczych i mrozniczych.
Gtéwne sektory, do jakich trafiaja urza-
dzenia Bolarus, to placowki handlowe,
HoReCa, stacje benzynowe, jak réwniez
sektory medyczny i laboratoryjny. Firma
ma kilkudziesiecioletnie doswiadczenie,
nowoczesny park maszynowy oraz wy-
kwalifikowana kadre. Dzigki temu przed-
siebiorstwo zajmuje znaczaca pozycje na
rynku chtodniczym. Ponadto firma nie-
ustannie inwestuje w nowe technologie,
rozpoznaje i rozwija nowe kompetencje
potrzebne do tego, zeby utrzymywac sie
na rynku w roli lidera.

Impulsem do wystartowania w Kon-
kursie ,Teraz Polska” byto wprowadze-
nie przez Bolarus SA na rynek nowej linii
szaf laboratoryjnych - zaawansowanych
urzadzen wyrézniajacych sie parametra-
mi technicznymi i stylistyka. Uznalismy,
ze zdobycie Godta ,Teraz Polska” bytoby
najlepszym podkresleniem wysokiego
poziomu wykonania, jaki reprezentu-
ja nasze produkty. Godto jest jednym
z najlepiej rozpoznawalnych znakéw
w Polsce. Wzbudza zaufanie i dobre
skojarzenia, a produkty nim oznaczone
sq synonimem wysokiej jakosci i $wia-
dectwem inwestycji w polska gospo-
darke. Godto to rowniez informacja dla
pracownikéw Bolarus SA, ze ich wktad
i zaangazowanie umozliwiaja wyznacza-
nie ambitnych celéw i osigganie ich.

Godto ,Teraz Polska” bedziemy umiesz-
czac na nagrodzonych urzadzeniach,
a takze wykorzystywac w kampaniach re-
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klamowych i dziataniach promocyjnych.
Wierzymy, ze bedzie ono doskonatym
narzedziem wspomagajacym budowa-
nie naszej marki oraz zwiekszajacym za-
ufanie konsumentéw. Z duma bedziemy
wysytac urzadzenia oznaczone Godtem
+Teraz Polska” do naszych zagranicznych
kontrahentéw.

Stanistaw Grabowski,
prezes Crystal

Od pieciu lat poszu-
kiwalismy materia-
tu, ktory mégtby
z powodzeniem
zastgpic tradycyjny
materiat konstruk-
cyjny uzywany przy
produkcji drzwi stalowych i spetniat wy-
mogi drzwi pasywnych, a jednoczesnie
pozwalat zachowa¢ ich dotychczasowe
walory. Dwa lata temu, po wielu prébach,
stworzylismy konstrukcje, ktérg nazwali-
$my AbsiGlass — od materiatéw, ktore sg
gtéwnymi sktadnikami nowego tworzy-
wa. Wprowadzenie produktu na rynek
wpisuje sie idealnie w aktualne trendy,
takie jak energooszczednos¢, pasyw-
nos¢, minimalny slad weglowy. Zamawia
go juz 50 proc. naszych klientéw, a pod
koniec roku jego udziat w catym portfelu
zamowien moze wynies¢ nawet 75 proc.
Widac wiec, ze obrany przez nas kierunek
jest stuszny. Wierzymy, ze rok 2022 bedzie
przetomowy.

Zdajemy sobie doskonale sprawe, jakim
zaufaniem wsrdd polskich konsumentéw
cieszy sie produkt, ktéry jest laureatem
Konkursu ,Teraz Polska”, ale tez wiemy,
jak trudne jest uzyskanie tego wyréznie-
nia. Poniewaz jednak bylismy pewni na-
szego produktu, opierajac sie réwniez na
wynikach polskich i zagranicznych insty-
tutéw badawczych, uznalismy, ze nie ma
lepszej promocji dla naszej mtodej marki
Splendoor jak uzyskanie tytutu laureata
Konkursu ,Teraz Polska”. Posiadanie Go-
dta ,Teraz Polska” to ogromny powdd do
dumy. Mamy dalekosiezne plany zwigza-
ne z jego prezentacja. Pojawi sie
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ono w materiatach promocyjnych i mar-
ketingowych. Bedzie mozna je zobaczy¢
réwniez na naszych profilach w portalach
spotecznosciowych, w katalogach, cen-
nikach, ulotkach, a takze na produktach
trafiajacych do naszych klientow.

Tomasz Ttusty,

prezes zarzadu Energia Euro Park
Spo6tka Energia
Euro Park jest obec-
nie na etapie dyna-
micznego rozwoju.
Stawiane przed
nami wyzwania

zwigzane z energe-
tyka oraz koncepcja odnawialnych zrédet
energii urzeczywistniaja nasze plany. Dzi$
jako spoétka grupy ARP zyskujemy nowy
wachlarz mozliwosci do dziatania na
kolejnych ptaszczyznach. Innowacyjne
projekty to ciezka praca majaca na celu
udoskonalenie naszej oferty oraz zwiek-
szanie potencjatu spotki.

Od kilku lat wdrazamy pionierskie roz-
wigzania w zakresie technologii i zarza-
dzania. Od lat budujemy swoja pozycje
na rynku energii, opierajac sie na wielo-
letnim doswiadczeniu. Zaangazowanie
oraz dynamika pracy pozwalajg nam na
podejmowanie nowych wyzwan, w tym
inicjowanie dziatai potwierdzajacych na-
sze osiggniecia. Nasza spétka reprezentu-
je polski kapitat, wiec naturalnym krokiem
byta decyzja o starcie w Konkursie ,Teraz
Polska”, ktory potwierdza najwyzsza jakosc
naszych ustug. Godto ,Teraz Polska” jest
dla nas wyjatkowym wyréznieniem. Przy-
szto$¢ stawia przed nami nowe wyzwania,
szczegdlnie w sektorze energetyki. Godto
JTeraz Polska” jest zwiericzeniem pewnego
etapu pracy, a zarazem otwarciem nowe-
go rozdziatu w naszej historii. Kogenera-
Cja, tworzenie koncepcji smart city, a takze
stawianie na odnawialne Zrédta energii to
tylko niektére z zdan, jakie s realizowane
i wspierane przez nasza spotke. Stawiamy
sobie wysoko poprzeczke i dzi$§ wiemy, ze
tworzymy przysztos¢. Przysztos¢ spod zna-
ku Godta ,Teraz Polska”.

Robert Wojtkowski,

prezes zarzadu Gardens-Software

Nasz produkt Gar-
dens ERP jest roz-
poznawalny jako
pierwsza polska
platforma stuzaca
do rozwoju syste-

mow informatycz-
nych wspierajgcych zarzagdzanie srednimi
i duzymi przedsiebiorstwami, w klasie
takich systeméw jak SAP czy Dynamics.
Na catym swiecie wiadomo, ze licencje
na oprogramowanie produkowane w da-
nym kraju stanowig dobro narodowe, bo
sg wartosciami niematerialnymi generuja-
cymi zyski netto. Produkcja i rozwdj takich
systemow jak Gardens ERP, ktory dostarcza
swdj wiasny, niezalezny jezyk programo-
wania i zapewnia nieograniczony rozwéj
przedsiebiorstw przez ich cyfryzacje
i automatyzacje, jest dzisiaj sprawa kluczo-
wa. Nasza marka jest juz rozpoznawalna
w Polsce, a ma szanse zdoby¢ Europe.
Cata technologia wytwarzania naszego
oprogramowania, zintegrowane srodowi-
sko rozwoju, jezyk programowania czwar-
tej generacji stuzacy do rozwoju i wdrozen
systemu ERP, cata metodyka wdrazania
Gardens ERP powstaty w Polsce i powin-
ny nosi¢ Godto ,Teraz Polska”. Bedziemy
promowac nasze systemy jako produkty
polskie i niezalezne od dostawcéw zagra-
nicznych, ktére stuza rozwojowi polskiego
przemystu.

Stanistaw Leski,
prezes zarzadu Gas Trading
Podkarpacie

Nasza firma znajduje
sie aktualnie w okre-
sie bardzo istotnych
zmian. Planujemy
rozbudowe infra-
struktury na terenie
zaktadu, moderni-
zacje rozlewni, powiekszenie parku zbior-
nikowego, podpisanie waznych kontraktéw,
dywersyfikowanie dostaw gazu oraz ciaggte
poszerzanie rynku zbytu.
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Jestesmy polska firma z polskim kapita-
tem. Nalezymy do Grupy Kapitatowej PGNiG,
firmy o znaczeniu strategicznym dla bezpie-
czenstwa energetycznego kraju. Dbamy
o polska tradycje, wspierajac lokalne inicja-
tywy, jestesmy mecenasem kultury i sportu,
szerzymy polska pamiec historyczna. Chce-
my, aby Godto ,Teraz Polska” towarzyszyto
nam podczas dziatan, ktére wspieraja lokal-
na spotecznos¢, oraz wskazywato na jakosc
naszych produktéw i ustug.

Z pewnoscia uzyjemy Godta ,Teraz Pol-
ska” w przekazie marketingowym naszej fir-
my. Znak w polskich barwach narodowych
bedzie podnosi¢ ducha patriotyzmu konsu-
menckiego wsrdd naszych klientéw. Dzieki
temu bedziemy mogli z jeszcze wiekszg sita
dbac o wyrazanie polskosci w przestrzeni
publicznej, zachecajac do korzystania z naj-
wyzszej jakosci polskich produktéw i ustug.

Prof Marcin Slezak,

dyrektor Instytutu Transportu
Samochodowego

ITS to nowoczes-
na placéwka bada-
WCZO-rozwojowa
z 70-letnig tradycja,
wywierajaca wptyw
na kazda dziedzine
transportu samo-
chodowego. Nasza dziatalnos¢ ma utylitar-
ny charakter i kreuje zaawansowane kie-
runki rozwoju transportu samochodowego
w kraju. Te kierunki sg istotne dla plano-
wania i realizacji polityki panstwa, m.in.
w obszarze bezpieczenstwa publicznego
oraz poprawy jakosci zycia obywateli.
Wiedza, ktérg tworzy kadra ITS, jest wy-
korzystywana z myslg o przysztosci, na
przyktad do tworzenia wtasciwych postaw
i wzrostu swiadomosci spoteczenstwa, takze
w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go. Wyrazem tych dziatan byto stworzenie
Polskiego Obserwatorium Bezpieczeristwa
Ruchu Drogowego (POBR). Mamy $wiado-
mos¢, ze rzetelna baza danych o zdarze-
niach drogowych jest podstawa do identyfi-
kacji gtéwnych problemdw bezpieczenstwa
ruchu drogowego, dlatego dane agregowa-



ne przez POBR stanowig punkt wyjscia do
planowania dziatar prewencyjnych.

Godto ,Teraz Polska” odzwierciedla naj-
wyzszg jako$¢ i nalezy do najbardziej rozpo-
znawalnych znakéw promocyjnych w Pol-
sce, dlatego jestesmy zaszczyceni nagroda
dla Polskiego Obserwatorium Bezpieczen-
stwa Ruchu Drogowego. To dla nas wyjat-
kowe wyrdznienie oraz sukces w wymiarze
wizerunkowym, ktéry wzmocni prestiz za-

réwno Obserwatorium, jak i Instytutu.

Mikotaj Wroniszewski,

prezes PID Polska

Gdy zaczynalismy
20 lat temu, detek-
tory rentgenowskie
byty niszowym pro-
duktem, uzywanym

przez pojedynczych
producentéw. Dzi$
jest to coraz bardziej powszechna techno-
logia. Obecnie stosuje ja juz ok. 20 proc.
firm producenckich. Ponad potowa wszyst-
kich rentgenowskich instalacji skanuja-
cych w Polsce zostata dostarczona przez
nas. Nasze technologie opracowujemy we
wspotpracy z kilkoma krajowymi osrodka-
mi naukowymi, w tym NCBJ. Z segmentem
kontroli tadunkéw w ciezaréwkach, wago-
nach kolejowych i kontenerach morskich
(system MultiControl CANIS) mamy syner-
gie technologiczna. Dostarczony przez nas
wspolnie z NCBJ system funkcjonuje juz np.
na przejsciu granicznym w Kuznicy Biato-
stockiej, a obecnie realizujemy kolejne in-
stalacje. Nasze systemy kontroli cargo moga
by¢ uzywane w centrach logistycznych,
zaktadach produkcyjnych, przy ochronie
obiektéw iinfrastrukturze wrazliwej czy przy
zabezpieczaniu imprez masowych. Jest to
segment w coraz wiekszym stopniu przy-
ciggajacy klientéw komercyjnych i rosnacy
réownie szybko, jak ten przemystowy.
Zainteresowanie Konkursem zwigzane
jestzdobrze kojarzonym i rozpoznawalnym
w naszym kraju Godtem ,Teraz Polska”. Pro-
mocja rodzimych produktéw zawsze byta
dobrze odbierana. Uwazamy, ze postugiwa-
nie sie Godtem spotka sie z pozytywnym

odbiorem wérdd naszych krajowych klien-
toéw i przyczyni sie do wiekszej rozpozna-
walnosci marki MultiControl CANIS.

Godto ,Teraz Polska” bedzie pojawia-
to sie na rodzimych instalacjach, ktére
w przypadku systemu MultiControl CANIS
sg obecnie budowane gtéwnie na terenie
kraju. Oczywiscie wyjscie na rynki euro-
pejskie, ktére planujemy w najblizszych
latach, takze bedzie zwigzane z promocja
polskiego produktu i podkresleniem jed-
nosci z europejska produkcja.

Edward Ley,

prezes Wydawnictwa Artystycznego

KurtiakiLey

Wydawnictwo Arty-
| styczne KurtiakiLey,
J specjalizujace sie

w wydawaniu uni-
katowych ksiazek ko-
lekcjonerskichiarty-
stycznym oprawia-
niu catych bibliotek w skére, wchodzi teraz
w nowy etap rozwoju. Zastosowali$my po
raz pierwszy nowoczesne techniki wirtual-
ne, mianowicie rozszerzong rzeczywistos¢,
w ksigzkach artystycznych. Wprowadzamy
technologie i materiaty niestosowane dotad
w produkgji ksiazek. Ksigzki Wydawnictwa
Artystycznego Kurtiak i Ley wchodzg row-
niez w obszary zarezerwowane dotychczas
dla sztuk pieknych. Ponownie otworzylismy
pracownie introligatorstwa artystycznego
w Berlinie. Trwa remont nowego obiektu dla
wydawnictwa i pracowni introligatorskich
w Koszalinie. Sprowadzane sg nastepne
maszyny introligatorskie. Przenosiny do no-
wych obiektéw nastapig w czerwcu. W do-
tychczasowej, zabytkowej siedzibie Wy-
dawnictwa Artystycznego Kurtiak i Ley po-
zostanie prywatne Muzeum Sztuki Ksigzki.

Udziat w KonkursieTeraz Polska” miat by¢
sprawdzianem, czy kierunek nowych dziatan
wydawnictwa jest wystarczajaco kreatywny
i innowacyjny. Uzyskanie Godta ,Teraz Pol-
ska"jest tego potwierdzeniem. Motywuje do
dalszego rozwijania innowacyjnych technik
i technologii zarébwno w obszarze tworzenia
ksiazek, jak i zarzadzania firma.
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Lukasz Kotula,

dyrektor ds. szkolen w Corab SA

W zwiazku z rosna-
cym zapotrzebo-
waniem na energie
pozyskiwang ze zré-
det odnawialnych
konstrukcje, pro-
dukty i ustugi, jakie
oferujemy, cieszg sie coraz wiekszym zain-

teresowaniem. W odpowiedzi na potrzeby
rynku sukcesywnie zwiekszamy swoje moce
produkcyjne oraz poszerzamy portfolio ofe-
rowanych wyroboéw i urzadzen.

Jednym z zatozen Corab jest otwarte
dzielenie sie wiedza z profesjonalistami oraz
zainteresowanymi energig stoneczna. Na-
sza inicjatywa edukacyjna Corab Akademia
takze przyciagga szerokie grono oséb. Liczne
szkolenia, przeprowadzane zaréwno przez
naszych treneréw, jak i partneréw Corab, sg
znaczacym i waznym elementem aktywno-
Sci spotki. Przeszkolilismy juz ponad 6 tys.
0s6b w Polsce, zaczynamy szkoli¢ takze
poza granicami kraju.

Poprzez uczestnictwo w Konkursie ,Te-
raz Polska” chcieliémy pokaza¢, ze krajowe
przedsiebiorstwa moga wyznaczac trendy
w tak innowacyjnej i strategicznej dziedzi-
nie, jaka jest energetyka. Godto ,Teraz Pol-
ska” to dla nas powdd do dumy i $wiadec-
two jakosci, ktora oferujemy kontrahentom
i klientom. To wazne tym bardziej, ze prak-
tycznie 100 proc. naszej produkgji to tzw.
local content, a z efektéw naszych dziatan
korzystaja zaréwno odbiorcy w kraju, jak
i za granica.

Rafat Miazga,
wiceprezes Zakladu Miesnego
Smak-Gérno

Zaktad przez lata
wypracowat status
jednej z najbardziej
znanychicenionych
marek w wojewo6dz-
twie podkarpackim
dzieki umiejetnosci
taczenia waloréw tradycji i nowoczesnosci
w procesie produkgji. W swojej ofercie
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posiadamy wyroby tradycyjne powstate
w oparciu o stare lokalne receptury. Firma
ze 100-proc. polskim kapitatem stawia
réwniez na produkcje wykorzystujaca pol-
ski surowiec. Prace nad nowymi wdroze-
niami wciaz trwaja i zaktad w najblizszym
roku wprowadzi kilka obiecujacychiinno-
wacyjnych produktéw. Posiadamy szero-
ka oferte produktow wysokiej jakosci, bez
konserwantéw.

Podjelismy decyzje o zgtoszeniu do Kon-
kursu ,Teraz Polska” ze wzgledu na jego
wysoka range i wysoka rozpoznawalnos¢
Godfa ,Teraz Polska” wsréd konsumentow
w kraju i za granica. Jest to skuteczne na-
rzedzie marketingowe, ktére pozwoli nam
sie wyréznic¢ i pomoze w budowaniu po-
zytywnego wizerunku produktow i firmy.
Obecno$¢ w gronie laureatéw tegorocznej
edycji Konkursu ,Teraz Polska” to dla nas
niewatpliwie wielki sukces i zaszczyt. Mamy
nadzieje, ze dzieki rozgtosowi zwigzanemu
z ranga Godfa odznaczone produkty trafig
do szerokiego grona klientéw. Patrzac przez
pryzmat 30 lat, jesteSmy dumni, ze biznes
rozwija sie, a drugie pokolenie ze $miatoscig
realizuje prace nad dalsza ekspansja.

Robert Rytel,

wiasciciel Ubojni Rytel

Ubojnia Zwierzat
Robert Rytel w Pod-
gérzu to rodzinna
firma, ktéra przez 24
lata dziatalnosci wy-
pracowata znaczaca
i stabilng pozycje na
polskim rynku miesnym. Wartos¢ firmy jest
efektem pasji, ambicji oraz nieschematycz-
nego myslenia zatozyciela Roberta Rytela.
W 2016 r. powstat zupetnie nowy zaktad.
Zastosowane zostaty niespotykane dotad

w Polsce rozwigzania: automatyzacja pro-
ceséw, komputerowe sterowanie sortowa-
niem produktéw pod katem parametréow
wymaganych przez klienta oraz ekspedycja
towardéw z zaktadu praktycznie bez udzia-
tu pracownikéw. Wartos¢ i jakos¢ produktu
potwierdzaja zadowoleni klienci, a takze
zdobyte certyfikaty - IFS Food oraz certyfi-
kat Swiatowej Organizacji Zdrowia Zwierzat
OiE. Ubojnia Rytel jest jedynym w Polsce

zaktadem posiadajacym to wyrdznienie,
co honoruje wysitek w zakresie utrzymania
wysokiego poziomu dobrostanu zwierzat.
Firma uczestniczy w Systemie Gwarantowa-
nej Jakosci Zywnosci QAFP.

Godto ,Teraz Polska” od ponad 30 lat jest
bez watpienia najbardziej rozpoznawal-
nym symbolem promujacym polskie firmy,
a przede wszystkim swiadczy o zaufaniu
konsumentow oraz najwyzszej jakosci ofe-
rowanej przez przedsiebiorstwo. Jakos¢
i zaufanie to stowa, z ktérymi utozsamiamy
sie od poczatku istnienia firmy, dlatego zna-
lezienie sie w gronie wyréznionych polskich
przedsiebiorstw jest dla nas niezwykle waz-
nym osiggnieciem, potwierdzajacym oraz
nagradzajacym nasze starania i ciezka prace,
jaka wktadamy w rozwdj firmy. Otrzymanie
Godta ,Teraz Polska” pozwoli nam uzyskac
jeszcze wieksza wiarygodnosc i rozpozna-
walnos$¢ marki, a takze - co dla nas najwaz-
niejsze — umozliwi intensywniejszy rozwoj
zakfadu i asortymentu. Nasi klienci zyskaja
produkt o potwierdzonym krajowym po-
chodzeniu, co umocni pozycje firmy na
rynku oraz utatwi konkurowanie zimporto-
wang wieprzowing. To wyrdéznienie wplywa
rowniez na fundamentalny obszar funkcjo-
nowania kazdego przedsiebiorstwa, czyli na
ludzi, ktérzy je tworza.

WYROZNIENI

Konrad Szmalec,
prezes Data Dynamics
Rozwijam i tworze
aplikacje LivePrice
od 2018 r. Kazdy
kwartat przynosi
sukces w postaci
nowych, zadowolo-
nych klientéw. Ten
rok jest dla nas przetomowy, poniewaz
planujemy ekspansje na rynki zagraniczne.
Dodatkowo na rodzimym gruncie rozpo-
czynamy wspotprace z najwieksza platfor-
ma ustug internetowych dla e-sklepéw.
Chcemy pokazag, ze polskie ustugi moga
odnosi¢ sukcesy i dumnie reprezentowac
biato-czerwone barwy.

Godto ,Teraz Polska” to dla naszej firmy
synonim najwyzszej jakosci ustug. Budzi
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zaufanie i wzmacnia estyme przedsiebior-
stwa, ktére sie nim postuguje. W moich
oczach system LivePrice koreluje z warto-
$ciami, ktére reprezentuje ten prestizowy
znak. Niezwykle waznym dla mnie aspek-
tem jest podkreslenie patriotyzmu kon-
sumenckiego. Prowadze firme w Polsce,
a budowa marki trwa nieprzerwanie. Apli-
kacja, ktéra stworzytem, swiadczy ustugi
w $rodowisku e-commerce na najwyzszym
poziomie. Dazymy do ciggtego wzrostu za-
dowolenia klientéw. Potwierdzajg to nasi
partnerzy biznesowi, ktérzy po wdroze-
niu systemu notuja wzrost zyskow nawet
070 proc.

Sebastian Szufa,

prezes Dico

Od momentu po-
wstania 11 lat temu

firma dynamicznie

sie rozwija. Gtow-

N
ne obszary rozwo-
/ j % ju skupiaja sie na
funkcjonalnosci
i doskonaleniu produktu podstawowego,
jakim jest polski program MOWik, oraz na
wprowadzaniu nowych produktéw, takich
jak pomoce dydaktyczne i inne aplikacje
stworzone na bazie naszych autorskich
symboli MOWik. Najwazniejszym zasobem
naszej firmy sa ludzie, dlatego tez ciggle
powiekszamy zesp6t i wzmacniamy jego
kompetencje. W ciggu nastepnych kilku
lat planujemy ekspansje miedzynarodowa.
Konkurs ,Teraz Polska” jest rozpoznawal-
nym i docenianym przez klientéw wyréz-
nieniem, zaréwno na rynku polskim, jak
i miedzynarodowym. Dzieki Konkurso-
wi mozemy znacznie wzmocni¢ marke
MOWik i zwiekszy¢ jej rozpoznawalnosé.
Udziat w nim stanowi tez dla nas doskona-
ty sposéb na promocje na rynku polskim
i miedzynarodowym. Uwazamy, ze pro-
dukty polskie, innowacyjne i spetniajace
wazng spotecznie role w petni zastuguja
na postugiwanie sie tym znakiem.
Informacja o wyréznieniu w Konkursie
bedzie umieszczana we wszystkich materia-
tach marketingowych, mediach spoteczno-
sciowych oraz prezentacjach i szkoleniach
prowadzonych przez specjalistéw MOWika.
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O nagrodzie
Mtody Promotor Polski

Gala ,Teraz Polska” jest stosowng okazjg do wreczenia, juz po raz drudi,
nagrody Mtody Promotor Polski tym, ktorzy dzielg sie swoim osobistym sukcesem
— dla dobra wspolnego 1 prestizu kraju.

ychodzac z zatozenia, Ze najlepszymi ambasado-

rami Polski s jej obywatele, Fundacja Polskiego

Godta Promocyjnego od 2017 r. przyznaje tytuty

Promotora Polski i wyréznia w ten sposéb osobi-
stosci, ktére sg aktywne w regionach, dziataja na rzecz spoteczno-
$cilokalnych, a ich postawa zawodowa i spoteczna przyczynia sie
do umacniania pozytywnego wizerunku naszego kraju. Podczas
regionalnych wydarzen gospodarczych, takich jak Europejski Kon-
gres Gospodarczy w Katowicach czy Welconomy Forum w Toruniu,
wyroézniono dotychczas wiele oséb ze Slaska, Kujaw i Pomorza,
Podlasia oraz Matopolski. Nawigzujac do programu Promotor Pol-
ski, skierowanego do 0séb dojrzatych o ugruntowanej pozycji za-
wodowej, Fundacja postanowita wprowadzi¢ wyréznienie Mtody
Promotor Polski - za wybitne osiggniecia w nauce, kulturze lub

sporcie — ktére przyznaje Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda.
Kandydatéw nominuje kapituta nagrody. W roku ubiegtym do
tytutu nominowano: prof. Marcina Porebe, chemika (w katego-
rii nauka); Piotra Alexewicza, pianiste (w kategorii kultura); Jana
Krzysztofa Dude, szachiste (w kategorii sport). Mlodym Promo-
torem Polski 2021 zostat Piotr Alexewicz.

Nominowani do tytutu Mfodego Promotora Polski 2022 zostali:
Anna Sutkowska-Migon, dyrygentka (w kategorii kultura);
prof. Michat Grat, lekarz (w kategorii nauka); Maria Andrej-
czyk, lekkoatletka, oszczepniczka (w kategorii sport).

Decyzja Pierwszej Damy Agaty Kornhauser-Dudy Mtoda Promo-
tor Polski 2022 zostata Maria Andrejczyk. Uroczystos¢ wreczenia
statuetki odbyta sie 9 czerwca br. w Patacu Prezydenckim podczas
Gali ,Teraz Polska”.
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Nominacja w kategorii kultura

Anna Sutkowska-Migor woss s

w Krakowie. Swoja przygode z muzyka rozpoczeta w szkole pod-
stawowej, grajac na skrzypcach. Jako instrumentalistka ukonczyta
studia magisterskie (specjalnos¢ altéwka) na Uniwersytecie Mu-
zycznym Fryderyka Chopina w Warszawie. Studia licencjackie na
kierunku dyrygentura symfoniczno-operowa realizowata w kla-
sie prof. dra hab. Piotra Sutkowskiego w Akademii Muzycznej im.
F.Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Obecnie jest studentka studiow
magisterskich Akademii Muzycznej im. K. Pendereckiego w Kra-
kowie na dwdch kierunkach: dyrygentura symfoniczna (w klasie
dra hab. tukasza Borowicza) oraz edukacja artystyczna w zakresie
sztuki muzycznej (specjalnos¢ dyrygentura chéralna, w klasie prof.
dr hab. Lidii Matynian i dra Andrzeja Korzeniowskiego).

Anna Sutkowska-Migon jest zwyciezczynia konkursu dyry-
gentek La Maestra w Paryzu (marzec 2022 r.) oraz laureatka
Taki Alsop Fellowship Award Recipient 2022-2024. Jako sty-
pendystka programu ,Dyrygent-rezydent” Narodowego In-
stytutu Muzyki i Taiica petni funkcje dyrygenta-rezydenta
w Polskiej Orkiestrze Sinfonia luventus im. J. Semkowa.
W poprzednim sezonie artystycznym (2020/2021) pro-
gram ten realizowata w Filharmonii Dolnoslaskiej. W ra-
mach stypendium wspoétpracowata z wieloma dyrygenta-
mi, m.in. M. Pijarowskim, P. Przytockim, M. Btaszczykiem,
M. Caldim, M. Wroniszewskim, S. Makowskim. Wyjatkowym wyréz-
nieniem byto dla niej asystowanie maestro Jerzemu Maksymiuko-
wi podczas przygotowan do koncertéw wraz z Polska Orkiestra
Sinfonia luventus (listopad 2021 r.) i Orkiestrg Polskiego Radia
w Warszawie (grudzien 2021 r.) oraz maestro Antoniemu Wito-
wi podczas koncertu realizowanego w Filharmonii Krakowskiej
im. K. Szymanowskiego (marzec 2021 r.). Mfoda dyrygentka jest

finalistka Miedzynarodowego Konkursu Dyrygentéw Chéralnych
,Romano Gandolfi”w Parmie (listopad 2021 r.) oraz konkursu dy-
rygenckiego Lanyi Conducting Competition (2021 r.), laureatka na-
grody dla najlepszego dyrygenta przyznanej przez chér Symfonia
Spiewakéw w ramach dyrygenckiego konkursu organizowanego
przez Ogdlnopolskie Forum Chéralistyki,Wroctaw Miastem Muzyki”
(pazdziernik 2021 r.), stypendystka Noel Minet Fund Scholarship
dla mtodych chérmistrzéw (2021 r.). Zostata zakwalifikowana, jako
jedyna Polka, do mistrzowskich kurséw dyrygentury chéralnej
z hiszpanskim dyrygentem Josepem Vila i Casanasem w Malmo
(sierpien 2021 r.) oraz do warsztatow online Leadership & Manage-
ment Workshop for Conductors, ktére prowadzili m.in. Simon Rattle,
Paavo Jarvi, Brett Dean (kwiecien—czerwiec 2021 r.). W ostatnim
czasie uczestniczyta w miedzynarodowych kursach dyrygenckich,
szkolac sie pod okiem dyrygentéw: M. Economu, A. Bebbingtona
i R. Borgera. Wspotpracowata z takimi zespotami, jak Paris Mozart
Orchestra, Athens Philharmonia Orchestra, Filharmonia Warmin-
sko-Mazurska, Filharmonia Dolnoslaska, Polska Orkiestra Sinfonia
luventus, Filharmonia Podkarpacka, Kameralna Orkiestra Akademii
Muzycznej w Krakowie (w trakcie 7. Krakowskiej Wiosny Wiolon-
czelowej). Dodatkowo w maju 2021 r,, jako jedna z oSmiu os6b
z catej Polski, uczestniczyta w mistrzowskich kursach dyrygenckich
z Marin Alsop i Narodowa Orkiestrg Symfoniczna Polskiego Radia.
W sierpniu 2021 r. zostata zaproszona do poprowadzenia warszta-
téw chéralnych dla Mtodziezowego Chéru Filharmonii Krakowskiej,
zakonczonych koncertem. Jest dyrygentka kameralnego chéru
Ars Cameralis, zktérym koncertuje gtéwnie w Krakowie, oraz Chéru
Akademii Ignatianum w Krakowie. W listopadzie 2021 r. na zapro-
szenie Narodowego Instytutu Muzyki i Tar\ca dyrygowata koncer-
tem podczas gali Koryfeusze, transmitowanej w TVP Kultura.
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Nominacja w kategorii nauka

Prof. Michat Grqt

Juz od poczatku studiéw lekarskich zainteresowa-
nia naukowe prof. Michata Grata skoncentrowane byty
na chirurgii watroby i drég zétciowych. Pierwsze arty-
kuty naukowe dotyczace resekgji i transplantacji tego
narzadu publikowat jeszcze w czasie studidéw. Badania
bedace podstawa rozprawy doktorskiej, ktérg obro-
nit w niecaty rok po zakonczeniu studidéw, pozwolity
na sformutowanie nowych miedzynarodowych kry-
teridw kwalifikacji do transplantacji watroby, znacznie
poszerzajac dostep do tej formy leczenia dla tysiecy
chorych. Zaprojektowat i przeprowadzit liczne nowa-
torskie badania nad leczeniem oraz patogeneza nowo-
twordw i marskosci watroby, ktérych wyniki publikowat
w najbardziej prestizowych czasopismach. Po raz pierw-
szy na swiecie udowodnit bezposredni zwigzek pomiedzy
uszkodzeniem niedokrwienno-reperfuzyjnym watroby
oraz ryzykiem nawrotu raka watrobowokomoérkowego
po operacji. Wprowadzit w Polsce nowatorska metode
perfuzji pobranych narzadéw przed przeszczepieniem
watroby, oparta na hipotermii i oksygenacji.

Prof. Grat jest autorem wielu pionierskich operacji oraz
metod leczenia nowotwordéw i marskosci watroby. Od
podstaw stworzyt laparoskopowy program rozlegtych
operacji watroby wykonywanych ze wskazarn onkologicz-
nych. Ale to nie tylko swiatowej klasy wybitny chirurg
wykonujacy rozlegte operacje watroby, w tym transplan-
tacje, lecz takze znakomity naukowiec - jego dorobek
prac naukowych przekracza 220 punktéw IF. Jako jeden
z zaledwie kilku polskich chirurgéw w historii publikowat,

jako pierwszy autor, w najbardziej prestizowym czasopi-
$mie chirurgicznym na $wiecie - ,Annals of Surgery”. Na
prowadzone badania uzyskat granty w wysokosci blisko
3 min zk. Kierowat projektami naukowymi finansowanymi

przez Narodowe Centrum Nauki i Ministerstwo Edukacji
i Nauki. Projekty te dotycza niezwykle istotnych aspektéw
chirurgii, a ich wyniki maja szanse wptyna¢ miedzy innymi
na poprawe rezultatéow leczenia operacyjnego chorych
na nowotwory watroby i drég zétciowych czy zwiekszy¢
liczbe wykonywanych transplantacji watroby. Od 2020 r.
jest dyrektorem Szkoty Doktorskiej Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego, w ktérej wprowadzit nowy pro-
gram ksztatcenia ukierunkowany na metodologie badan
w naukach o zyciu.

Za swoje osiggniecia uzyskat szereg nagrod i wyrdznien,
m.in. Nagrode im. Bohdana i Zygmunta Janczewskich
Fundacji Kosciuszkowskiej, Nagrode Naukowa , Polityki”,
Medal Mtodego Uczonego Politechniki Warszawskiej
oraz nagrody International Liver Transplantation Society,
Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejetnosci,
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Towarzystwa Chirurgéw
Polskich czy Polskiego Towarzystwa Chirurgii Onkolo-
gicznej. Dotychczas petnit funkcje promotora w dwéch
przewodach doktorskich, promotora pomocniczego
w jednym przewodzie doktorskim oraz recenzenta
w dziewieciu przewodach doktorskich i postepowaniach
habilitacyjnych. Byt wielokrotnie zapraszany przez redak-
cje miedzynarodowych czasopism naukowych do recen-
zji nadestanych prac.

TerazPolska | nr 1 (37), 2022
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Maria Magdalena Andrejczyk

(ur. 9 marca 1996 r. w Suwatkach) — polska lekkoatletka specjali-
zujaca sie w rzucie oszczepem, dwukrotna olimpijka (2016, 2020),
wicemistrzyni olimpijska.

Medalistka mistrzostw Polski we wszystkich kategoriach wie-
kowych oraz ogélnopolskiej olimpiady mtodziezy. Rekordzistka
Polski seniorek (71,40 m; 9 maja 2021 r. w Splicie, trzeci wynik
w historii Swiatowej lekkoatletyki) i juniorek (62,11 m; 1 sierpnia
2015 r. w Cetniewie).

Treningi lekkoatletyczne rozpoczeta w piatej klasie szkoty
podstawowej pod okiem nauczyciela wychowania fizycznego
Karola Sikorskiego. W Liceum Ogélnoksztatcagcym w Sejnach fa-
czyta nauke i gre w siatkdwke z treningami lekkoatletycznymi.
Absolwentka filologii angielsko-rosyjskiej w PWSZ w Suwatkach
(2019 r.).

W 2015 r. na zawodach w Eskilstunie zostata mistrzynia Europy
junioréw. W czerwcu 2016 r. zdobyta pierwsze miejsce w mistrzo-
stwach Polski senioréw, a 16 sierpnia na igrzyskach olimpijskich
w Rio de Janeiro wynikiem 67,11 m ustanowita nowy rekord Pol-
ski w rzucie oszczepem, wygrywajac eliminacje. Dwa dni pdzniej
w konkursie finatowym zajeta czwarte miejsce, przegrywajac o 2 cm
rywalizacje o brazowy medal. W 82. Plebiscycie na 10 Najlepszych
Sportowcéw Polski 2016 r.uznano ja za Odkrycie Roku. W pazdzierni-
ku 2018r.zdiagnozowano u niej kostniakomiesaka, ktérego szybko
wyleczono. 23 sierpnia 2019 r. po raz drugi zdobyta mistrzostwo
Polski senioréw wynikiem 59,00 m. 9 maja 2021 r. podczas Pucharu
Europy Miotaczy w Splicie ponownie pobita rekord Polski wynikiem
71,40 m. Byt to trzeci wynik w historii tej dyscypliny i najlepszy wynik
w ciagu dziesieciu lat. Podczas igrzysk olimpijskich w Tokio w 2021 r.
zdobyta srebrny medal. W tym samym roku odznaczona Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.
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Gdyby nie silny charakter,

juz dawno pozegnatabym sie

ze sportem

Z Marig Andrejczyk

rozmawia Kamil Broszko.

® Dorastatam w domu z czterema
mtodszymi bra¢mi, wiec walka

1 rywalizacja byty na porzgdku
dziennym.

® Zanim odkryje sie talent do sportuy,
wazne sg warunki, w jakich sie wzrasta.
® Dopiero teraz poznaje zalety

w petni profesjonalnego podejscia

do przygotowan. Nie ma co ukrywac

— jestem zafascynowana nowg sytuacja.

® Zcby by¢ w dyspozycji startowej,
trzeba oddac kilkadziesiat tysiecy
rzutow, a to przektada sie na zmeczenie
organizmu 1 jego duzg eksploatacje.

Kamil Broszko: Niedawno kibicéw sportowych sparalizo-
wata wiadomos¢, ktora ogtosita pani w swoich mediach
spotecznosciowych, o przeprowadzce do Finlandii,

a tym samym zakonczeniu wspoétpracy z dotychczasowym

trenerem Karolem Sikorskim i klubem LUKS

Hancza Suwatki. Czy oznacza to, ze bedzie pani startowac

pod dwiema flagami?

Maria Andrejczyk: Nigdy w zyciu. Dom jest tylko jeden i jest
nim Polska. Inna opcja nawet by mi przez mysl nie przeszta, i to sie
nie zmieni. Natomiast pracuje terazznowym trenerem. Jest nim
Petteri Piironen, zwiagzany z finskim osrodkiem w Kuortane, ktéry
przypomina polski COS OPO w Cetniewie. Nie przeprowadzitam
sie tam na state, ale bede jezdzi¢ - tak jak do tej pory — na zgrupo-
wania, cho¢ zajma one pewnie wieksza czes¢ roku, bo zaplecze
treningowe jest tam wprost kosmiczne. Osrodek w Kuortane jest
jakby stworzony dla oszczepnikdw, poczawszy od tego, ze jego

dyrektorem jest byty oszczepnik. Mimo ze Finlandia ma nieco
chtodniejszy klimat niz Polska, to warunki treningowe sa takie
- 0 czym $wiadczy chocby specjalna hala dla oszczepnikéw
—ze mozemy rzucac caty rok. A w rzucie oszczepem najwazniej-
sze sg technika i rzucanie. Trzeba wykonac kilkadziesiat tysiecy
rzutéw rocznie, zeby w ogoéle organizm mogt sie przystosowac do
takich przecigzenh. Do tego dochodza trening sitowy, szybkoscio-
wo-skocznosciowy oraz oczywiscie periodyzacja treningdw, czyli
im blizej sezonu, tym wiecej eksplozywnoscii dynamiki. Dopiero
teraz poznaje zalety w petni profesjonalnego podejscia do przy-
gotowan. Trener Piironen ma takze potezne zaplecze naukowe,
zktérego korzystamy podczas treningu. Mamy bardzo duzo ba-
dan biomechanicznych, z ktérymi nigdy wczesniej sie nie spo-
tkatam. Nie ma co ukrywac - jestem zafascynowana nowa sytu-
acja, oby przetozyta sie na wyniki sportowe. Obecny sezon moze
miec rézny przebieg, bo zalezy od wielu czynnikéw. Przysztam
do Petteriego z kontuzjami, z jakimi$ btedami z lat poprzednich
- musimy je razem wyprostowac i znalez¢ wtasciwe rozwigzania.
Jeszcze pare tadnych lat rzucania przede mna, wiec jestem do-
brej mysli, cho¢ obecny sezon jest dla mnie niewiadoma.

KB: Cata Polska sportowa podziwia pani wyniki,

tym bardziej ze sa one okupione bélem i wyrzeczeniami.

Czy w sytuacji kontuzji, z ktéra trzeba sie zmagac i ktéra

trzeba pokonag, jest pani w stanie zaufa¢ sztabowi medycz-

nemu i sportowemu, ze bél i wysitek nie p6jda na marne?

MA: Aby trening byt skuteczny, trzeba w niego wierzy¢, inaczej
podejmowanie walki nie ma sensu. W program nowego trenera,
w jego pomysty i sposéb myslenia o moim rzucaniu bardzo
wierze. Po pierwsze dlatego, ze musze, a po drugie - chce, bo
mnie samej wiele rzeczy juz uktada sie w glowie. Mam swoje
wyobrazenie, najlepiej znam odczucia swojego ciata, jestem
w koricu doswiadczong zawodniczka i wiem, co na mnie dobrze
dziata, a co nie. Dlatego bedziemy realizowa¢ wspélny plan dzia-
fania, dyskutujac i razem sprawdzajac, ktéra droga bedzie dla
mnie najlepsza. Rzut oszczepem jest bardzo nienaturalny. Tak
jak wczesniej mowitam, zeby by¢ w dyspozycji startowej, trzeba
oddac kilkadziesiat tysiecy rzutéw, a to przektada sie na zmecze-
nie organizmu i jego duzg eksploatacje. Mdj organizm bardzo
wczes$nie byt mocno eksploatowany, a jednoczesnie nie byt od-
powiednio zabezpieczony do rekordowych rzutéw. Wszystko
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wiec wysiadato w nim, jedno po drugim, jak w dominie. Gdy-
bym nie miata silnego charakteru, to juz dawno pozegnatabym
sie ze sportem, ale jestem obrzydliwie upartg osobg i jak sobie
co$ zaplanuje, to cho¢by wszystko wokét palito sie i walito, to
bede chciata chociaz sprébowac dopig¢ swego.

KB: Czasem zawodnicy, rowniez mistrzowie, przyznaja,

Zze mozna by¢ swietnie przygotowanym fizycznie,

ale gdy psychika nie wytrzymuje - wszystko moze sie

posypa¢. Czy mocna psychika, 6w upér w dazeniu

do celu, jest pani sita?

MA: To prawda, ze przygotowanie fizyczne i przygotowanie
mentalne nie zawsze idg w parze. A w kluczowych momentach
najistotniejsza jest psychika. Oczywiscie, kiedy jestesmy w for-
mie, zdrowi, a na treningach wszystko dobrze idzie, to gtowa
sama nastawia sie na zwyciestwo i funkcjonujemy jak mistrzowie.
Ale sa takie lata, ze jest trudniej, cos sie gubi, sportowiec czego$
sie boi - ja wtasnie teraz mierze sie z taka sytuacja. Wspdtpraca
zpsychologiem jest bardzo istotna, ale czasem i ona nie skutkuje.
Wtedy potrzeba czasu i spokoju. Ja potrafie walczy¢, bo jestem
uparta, a poza tym dorastatam w domu z czterema mtodszymi
bra¢mi, wiec walka i rywalizacja byty na porzadku dziennym.

KB: Kto odkryt pani talent do sportu?

MA: Zanim odkryje sie talent do sportu, wazne sg warunki,
w jakich sie wzrasta. Od najmtodszych lat moi rodzice dbali o to,
abysmy z bra¢mi uczestniczyli w zajeciach pozaszkolnych i kazda
wolna chwile spedzali nie w domu, ale na zabawie na swiezym
powietrzu. Zatem ruch byt dla mnie naturalng aktywnoscia. Na-
tomiast talent sportowy odkryt méj pierwszy trener - Karol Sikor-
ski. To z nim przepracowatam 14 lat i wspdlnie dochodziliémy do
sukceséw. Trzeba mie¢ szczescie do ludzi i wsparcie otoczenia:
rodzicdw, przyjaciot, znajomych, ktérzy razem z toba pdjda na
treningi, pojada na zawody, beda przezywac sukcesy i porazki.
Sport musi dawac frajde mtodemu cztowiekowi. Na wczesnym
etapie nie mozna traktowac go jako potencjalnej kariery spor-
towca profesjonalnego, bo mozna sie szybko wypali¢. Dla mnie
sport jest zawsze czysta zabawa i chciatabym, zeby tak zostato
do korica mojej kariery.

KB: Sportowcy przechodzg na emeryture w réznym wieku.

Od czego to zalezy?

MA: Od zdrowia. U kobiet dochodzi jeszcze kwestia macie-
rzyfnstwa, rodziny, wychowania dzieci. Kazda kobieta ma inne
potrzeby, wiec mozna przejs¢ na emeryture w wieku 30 lat,
amozna - jak obecna rekordzistka swiata - rzuca¢ po czterdzie-
stce. Dopdki rzucanie daje frajde, warto to robi¢. Cho¢ przyznam,
ze réwniez bardzo lubie gra¢ w siatkdwke, ktéra byta moja pierw-
szg sportowa mitoscig. Czesto w Finlandii od siatkéwki zaczyna-
my rozgrzewke.

KB: Rzut oszczepem to antyczna dyscyplina.

Czy to czyni oszczepnikdw elita sportu?

MA: Raczej nie, choc rzut oszczepem z trybun wyglada napraw-
de spektakularnie, wiec warto wybra¢ sie na zawody lekkoatle-
tyczne, aby zobaczy¢ ich piekno. Wprawdzie rzut oszczepem jest
jedna z najtrudniejszych technicznie konkurencji lekkoatletycz-
nych, jednak na zawodowym poziomie uprawiania sportu kazda
dyscyplina jest rownie trudna. Kazda ma swoje cechy i whasciwosci,
a jej zawodnicy, przygotowujac sie do zawoddw, mistrzostw czy
igrzysk olimpijskich, w réwnym stopniu wylewaja si6dme poty na
treningach. Kazdy z nas chce osiggnac sukces, kazdy z nas pracuje
na 150 proc.

KB: Ostatnio dowiedzielismy sie, ze Polska

po raz pierwszy w historii otrzymata mozliwos¢

organizacji tak ogromnego przedsiewziecia, jakim jest

Diamentowa Liga. Impreza odbedzie sie 6 sierpnia br.

na Stadionie Slaskim w Chorzowie, a wstep dla

publicznosci bedzie darmowy.

MA: To historyczne wydarzenie. Wczesniej powierzano nam
organizacje halowych mistrzostw $wiata czy Europy, ale pierwszy
raz odbedga sie w naszym kraju zawody lekkoatletyczne o tak
wielkiej renomie. Poktony nalezg sie organizatorom Memoriatu
Kamili Skolimowskiej, czyli Maciejowi Rosengartenowi, moje-
mu menedzerowi i narzeczonemu, oraz Piotrkowi Matachow-
skiemu, mojemu dobremu przyjacielowi, ktéry jest dyrektorem
Diamentowej Ligi w Chorzowie. Nalezy doceni¢ trud wszystkich
wspaniatych ludzi, ktérzy pracowali przez lata, w dzien i w nocy,
aby ten mityng urést do rangi Diamentowej Ligi. Mam nadzieje,
ze kibice dopisza, a polscy sportowcy dostarcza wielu wrazen
wiasnej publicznosci. Ja na to czekatam bardziej niz na mistrzo-
stwa $wiata, Europy czy na igrzyska olimpijskie. Diamentowa
Liga w Polsce, przed polskimi kibicami - to jest spetnienie moich
lekkoatletycznych marzen.

KB: To bedzie tez ogromna szansa, aby wypromowa¢

nasz kraj na arenie miedzynarodowej w porze najlepszej

ogladalnosci.

MA: Oczywiscie, ale pod warunkiem, ze pokazemy sie z bardzo
dobrej strony, zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jaki spor-
towym. Z tego, co wiem, wszyscy pracuja jak wot wokét Diamen-
towej Ligi, wiec jestem pewna sukcesu organizacyjnego. Sposrod
mityngdéw na $wiecie, w ktérych bratam udziat, niewiele jest tak
profesjonalnie przygotowanych jak Memoriat Kamili Skolimow-
skiej, podczas ktérego zawodnik czuje sie jak najprawdziwszy VIP.
Miejmy nadzieje, ze cykl Diamentowej Ligii juz na state zagosci
w Polsce i caty Swiat sie dowie, jak dobrze organizujemy mityngi.
Jestem pewna, ze zawodnicy dadzg z siebie wszystko, aby nie
zawies$¢ polskich kibicow.
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MATERIAL REKLAMOWY
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Pekao TFI

DOSWIADCZENIE
ST WARTOSCIA

Jako pierwsi daliSmy Polakom zupetnie nowe mozliwosci oszczedzania i inwestowania.
Korzystajgc z naszego doswiadczenia, od 30 lat budujemy zaufanie do rynku funduszy
inwestycyjnych i nieprzerwanie wspieramy klientéw w decyzjach inwestycyjnych.
Naszym celem jest zapewnienie dostepu do najlepszych rozwigzan finansowych.

od,| 9 9 2 dla Ciebie

Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego, ma wytqcznie charakter reklamowy. Przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej nalezy zapoznaé sie z prospektem informacyjnym funduszu zawierajgcym szczegdétowy opis
czynnikéw ryzyka zwigzanego z inwestowaniem i zwigzty opis praw uczestnikéw, a takze kluczowymi informacjami
dla inwestoréw oraz — w przypadku specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego - informacjami dla klienta
alternatywnego funduszu inwestycyjnego, ktére, wraz z informacjami o optatach i sprawozdaniami finansowymi
funduszy/subfunduszy, sq dostepne w jez. polskim u podmiotéw prowadzqcych dystrybucje i na www.pekaoftfi.pl.

Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, 02-674 Warszawa, ul. Marynarska 15,
wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego Sqdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000016956, NIP 521 11 82 650. Kapitat
zaktadowy: 50 504 000 ztotych, tgczna kwota uiszczonych wktadéw réwna kapitatowi zaktadowemu. Pekao TFI S.A.
dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.




MEDGAL-H[P

PRODUKT POLSKI

PIERWSZY POLSKI SYSTEM ENDOPROTEZY
CALKOWITEJ, BIPOLARNEJ | REWIZYINEJ

STOSOWANEJ W ALLOPLASTYCE

STAWU BIODROWEGO

OFERUJEMY:

- panewki bezcementowe pokryte powtoka
porowatego tytanu z hydroksyapatytem

lub warstwa Si-DLC,

- wktady polietylenowe wysokousieciowane
z witaming E lub ceramiczne (BIOLOX®delta),

- gtlowy ceramiczne (BIOLOX®delta) i metalowe

(CoCir),

- trzpienie przynasadowe o unikalnym ksztaicie
lub standardowe pokryte powtoka porowatego
tytanu z hydroksyapatytem lub warstwa Si-DLC,

- intuicyjne instrumentarium dostosowane
do indywidualnych potrzeb operatora.

A
T ‘; Innowacyjne pokrycia
+ Ny warstwa weglowo
- krzemowsa Si-DLC.

KRZEM stymuluje proliferacje
osteoblastéw, zwieksza ekspresje
gendéw odpowiadajgcych za tworze-
nie kostniny dzieki GMP-2 oraz moze

stymulowac synteze kolagenu typu .

WEGIEL to podstawowy i niezbedny
pierwiastek wchodzacy w sktad
wszystkich zwigzkéw organicznych.
Stanowi ok. 18,5% masy ciata

zdrowego cztowieka ¢, 1, i1, 1v).
== === — el ()

@ medgal.com.pl
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Korzysci
stosowania

- zwiekszenie biotolerancji wszczepu,

- zapobieganie migracji jonéw metali do obszaréw okoto-
wszczepowych - brak wystepowania zjawiska metalozy,

- bardzo wysoka odpornos$¢ korozyjna wszczepionego implantu
w srodowisku tkanek i ptynéw ustrojowych organizmu,

- zminimalizowanie niekorzystnych dla organizmu reakgji
toksycznych i alergicznych, a przez to znaczace zmniejszenie
powikfan pooperacyjnych,

Wskazania do stosowania

Endoprotezy moga by¢ stosowane w nizej
wymienionych przypadkach:

- zmiany zwyrodnieniowe lub powazne dolegliwosci w przebiegu
choroby reumatoidalnej stawu biodrowego,

- rozlegte uszkodzenia stawu biodrowego znacznie ograniczajace
wydolnos¢ narzadu ruchu,

- zmiany pourazowe w obrebie stawu,
- martwica gtowy kosci udowej,

- nierokujacy zrost ztamania szyjki kosci udowe;j.
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= Gardens.@

software

IDE GardensAM - Nowoczesna technologia rozwoju
systemow ERP

Wdrozenie z sukcesem systemu Gardens ERP
zapewnia uporzadkowanie procesoéw, dalszy rozwaj

firmy i oprogramowania

Program na skale wyzwan wspétczesnego Swiata:
jeden system dziata mobilnie w chmurze lub lokalnie

25 lat doswiadczen wdrozeniowych systeméw ERP

System Gardens ERP

System informatyczny wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwami
z wtasnym Srodowiskiem rozwoju IDE GardensAM

Najwyzszej klasy elastyczne rozwigzanie sktadajace sie ze zin-
tegrowanego $rodowiska rozwoju (ang. Integrated Development
Environment - IDE) oraz warstwy aplikacyjnej, ktérej kluczowym
elementem jest system Gardens ERP. Dzigki potgczeniu tych
dwoch elementéw mamy do czynienia ze stabilnym i jednoczesnie
niezwykle elastycznym rozwigzaniem umozliwiajagcym budowanie
zaawansowanych rozwigzan informatycznych oraz pozwalajgcym
wszystkim firmom przeksztatci¢ ich dziatalno$¢ w doskonale pro-
sperujgcy biznes dzieki ciggtemu i nieograniczonemu rozwojowi

oprogramowania.

Gardens-Software Sp. z o.0.
Marcelinska 92, 60-324 Poznan

tel. +48 61 662 18 23

e-mail: office@gardens-software.com

www.gardens-software.com

W odréznieniu od powszechnych na rynku rozwigzan ,pudet-
kowych”, aktualnych tylko w dniu sprzedazy, ktérych nie mozna
dostosowywaé do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, do-
starczamy oprogramowanie wraz z platformg rozwoju aplikacji
- IDE GAM. Umozliwia ona firmie wprowadzenie wszelkich zmian
bez udziatu producenta systemu i bez ponoszenia kosztéw zmiany

wersji oprogramowania.

System Gardens ERP to catkowicie polski produkt, uwzglednia-
jacy polskie uwarunkowania prawne, jedyny dziatajacy réwniez
w chmurze i jedyny posiadajacy wtasne, wyspecjalizowane $rodo-
wisko rozwoju, rozszerzone w 2021r. o innowacyjng technologie
GAMSmart.

,GardenS®

software



HASTON

CITY HOTEL

* % & %k

Haston City Hotel
nie bez powodu
otrzymat 4 gwiazdki.

Tak jak wszystkie dobre hotele, réwniez

i nasza rezydencja moze poszczycic sie
najwyiszej jakosici obstugg, doskonale
urzgdzonymi pokeojomi noclegowymi oraz

dodatkowymi ustugami.

Dla naszych Klientow oprécz noclegéw,
przygotowalismy réwniez nowoczesne sale
konferencyjne, w ktérych bez problemu moina
zorganizowaé bankiet, urodziny, wesele, kongres,
konferencje, impreze firmowg i inne wydarzenia
na duiq liczbeg oséb.

MNaszq oferte kierujemy zaréwno do oséb
prywatnych, jak réwniez zorganizowanych grup
oraz mniejszych i wiekszych firm, zamierzajgcych
odwiedzi¢ Wroclaw i okolice.
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PREZES ZARZADU

Przemyslaw Pawel
Szatkowski

HASTOM CITY HOTEL

ul. lrysowea 1-3 (Peie Pale) WWW. h a g 'l'.n n. p I Tel. +48

e-mail: h

51-117 Wroclaw, Polska



ANNIVERSARY

Bolarus

T-coalowy akran dotykowy _ _ ;
Lt - Driatarmy nieprzerwanie
| wywiatianie informoc)i ' 1962 ! od1982roku.

© zomratorce | porometndw

wigranych 7 jaj wydajnogcio.

Dostarczamy urzgdzenia
kliontom na catym Swiecie.

Jestesmy jedng
ﬂ [ 7 najwigkszych i naojszybciej
i rozwijajgcych sig firm taj
brondy na torenic Polsk,

i 2000 m?
saa| powierzehni produkeyjne.

200
Do przechowywania: 19 h@ﬂ?ﬂ pracownikow,

» krwiipochodnych krwi

(osocze. arytrocyty, leukocyty, granulﬂcytﬂ.
* tkanek zwierzecych

{enzymy, komdrki skéry, organy, rogdwki, sperma. DNA, zarodki),
+ tkanek roslinnych

(korzenie. nasiona, DNA, pyty).
* mikroorganizmow

(komaorki, drozdie, boktaris, mikroorganizmy, wirusy].
¢ lekarstw

{odczynniki, szczepionki, surowica krwi),
* preparatéw przemysfowych

(sprzet przemysiowy, czasei elektroniczne).

ZAKRES TEMPERATUR:
SLC: +2.#8°C, SLM: -20..-30°C, SLMB: -30_-45°C, SLN: -40.-86°C

Ekologiczny Mozliwose zmiany
crynnik chiodniczy drzwi LP

Otwidir 2 kot z hamulcem onoz
walidacyjny 2 kol bez homulco
Oswictlenio
LED

2 dodatkowe nogi
do poziomowanio

R, 48146149300 BB sprzedozi@bolaruscompl W wwwholoruscompl  #F BOLARUS SA. ul. Wignicka 12, 32-700 Bochnia




LIDER TECHNOLOGII RENTGENOWSKICH

)‘- PID Polska

X-RAY INSPECTION

PRZEDSTAWIA
PRODUCENTA
DETEKTOROW
RENTGENOWSKICH [ /]

AVCON V RAY X Dedykowane rozwigzania kontroli jakosci
‘ VANE dla kazdej branzy przemystu spozywczego,
IMAGING QUALITY kazdego produktu i kazdej aplikacji.

X Referencyjny poziom detekgji
zanieczyszczen i brakow przy najnizszym
www.aiconxray.com wspotczynniku btednych odrzutow.

PID Polska Sp. z o.0.

ul. Osmanska 12

Poleczki Business Park bud. C1
02-823 Warszawa
www.pidpolska.pl www.multicontrol.com pidpolska@pidpolska.pl

X-RAY INSPECTION CARGO SCANNING



personnelservice.pl

PROVE

Service

Personnel
9

Wspétpraca Ludzie to sita Odpowiedzialnosé

i niezawodnos¢ spoteczna

Oferujemy wsparcie dla Wierzymy, ze ludzie Dbamy o uczciwe praktyki
pracownikéw, ktérzy chea sg najwigkszg wartoscia biznesowe, aby pracownicy

kazdego biznesu. z Polski i z zagranicy mogli
otrzymac oferty pracy,
z ktérych w koncu beda
zadowoleni.

znalez¢ swoje wymarzone
miejsce pracy oraz dla
pracodawcdéw, ktérym
zalezy na wykwalifikowanej
kadrze.

IT°S
MORN




or | INSTYTUT
II ES TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO

olskie Obserwatorium Bez-

I pieczenstwa Ruchu Drogo-

wego Instytutu Transportu

I Samochodowego (POBR)

powstato w 2013 roku i zajmuje sie

zbieraniem, gromadzeniem, analizo-

I waniem i upowszechnianiem danych

z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogo-

wego. Dane te stuza m.in. do oceny sku-

I tecznosci podejmowanych dziatan, kre-

owania polityki bezpieczenstwa ruchu

drogowego i podnoszenia $wiadomo-

I $ci spoteczeristwa w obszarze zagrozen
w ruchu drogowym.

Gtéwnym celem Polskiego Obser-
watorium Bezpieczenstwa Ruchu

Drogowego jest zmniejszenie liczby

I ofiar wypadkéw drogowych w Polsce.
Kluczem do osiggniecia tego celu jest
I dostarczanie danych o zagrozeniach na
polskich drogach i rozpowszechnianie
wiedzy na temat bezpieczenstwa ruchu

drogowego.

I Rzetelna baza danych o zdarzeniach
drogowych jest podstawg do identy-

fikacji gtéwnych probleméw bezpie-

I czenstwa ruchu drogowego, punktem
wyjscia dla planowania dziatar prewen-
cyjnych i zrédtem informacji w procesie
oceny wdrozonych przedsiewzie¢. Od
zakresu oraz jakosci zbieranych danych
i ich analiz w duzej mierze zalezy traf-
no$¢ podejmowanych decyzji, a tym
samym poprawa stanu bezpieczenstwa

I na drogach.

www.obserwatoriumbrd.pl

0 Polskie Obserwatorium
P . Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego

TERAZ POLSKA




arr ® GLOBAL
PHARMACEUTICAL
R O

UP LOGISTICS

L eczniczych
Bezposrednio

Do Domu Pacjenta

Dostawy Produktow §

Jestesmy dumni ze swojej misji
| ochrony ludzkiego zdrowia
B i dbania o drugiego cztowieka.

Naszg droge wytyczajg dostawy
farmaceutykéw nie tylko
w Polsce, ale i na catym swiecie.

Od niemal 20 lat oferujemy kompleksowe rozwigzania logistyczne w obszarze farmacji
i zdrowia. Specjalizujemy sie w transporcie lekéw i produktéw wymagajgcych warunkéw
temperatury kontrolowanej od -25°C do +25°C.

Dziatamy na rynku krajowym i miedzynarodowym, a Swiadczone przez nas ustugi obejmujg
najwyzszej jakosci spedycje drogowg, kolejowa, morska oraz lotnicza.

Jeszcze w pierwszym kwartale 2020 r.
dostawy lekéw z aptek szpitalnych
do pacjentow byty niemozliwe.

3 kwietnia 2020 r. Gtéwny Inspektor
Farmaceutyczny (GIF) wydat specjalny
komunikat dotyczacy dostaw produktow
leczniczych bezposrednio do domu
pacjentéw objetych programami lekowymi
w ramach leczenia szpitalnego

i korzystajgcych z chemioterapii w trybie
ambulatoryjnym.

Arra Group Sp. z 0. 0.
ul. Piastowska 5, 67-200 Gtogéw
Polska

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom,

Arra Group uruchomita nowy rodzaj ustugi,
jakg jest bezposrednia dostawa produktéw
leczniczych z apteki szpitalnej do pacjenta
domowego w ramach swiadczenia
programow lekowych.

Dla niepetnosprawnych pacjentéw, zwtaszcza
w czasie pandemii COVID-19, dostawy
produktdéw leczniczych bezposrednio

do domu pozwalajg zachowac
bezpieczenstwo i zdrowie.

arra-group.com

kontakt: Michat Kawezyriski
tel.: +48 509 345 476
e-mail: michal.kawezynski@arra-group.com
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BARTNIK.
*2 ). - CZASNADZIECIECA ODPORNOSC!

€ M\@CD =" zpysznymi cud miodami smakowymi

o ° Jesli zalezy Ci na wspaniatych i urozmaiconych $niadaniach,
! e

usmiechnietych twarzach dzieci, kolorowych podwieczorkach, Q ;
ale rowniez na zwiekszeniu odpornosci i wiaczeniu do diety '
naturalnych cukrow, witamin i sktadnikow mineralnych,

to najlepsze co mozesz zrobic to wybrac cud miody!

L

www.sklep.bartnik.pl

Uwaga!
53 tak dobre, ze
trudno powstrzymac
sie przed zjedzeniem
ich prosto ze
stoikal;)

lIﬂWIEf&j naturaime e
l‘ukltmla &

-'~ 4 |harﬂ:1 lgestﬂelsk
= -IﬂEaiHE(!J $niadan, lodaw, ﬂ’

=% deserow, napojow,

- - www.bartnik.pl &
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P O D K A R P A C
GRUFAPGNIG

TWIERAMY SIE

OFERTA

Hurt LPG Gaz dla domu Gaz dla firm
Gaz w butlach Autogaz Zbiorniki LPG
2yj wygodnie Oszczedzaj Wspieraj ekologie Wybierz

bezpieczenstwo

Metalowcdw 27, 39-200 Debica  tel. 14 676 06 44  e-mail: poczta@gtp.pl www.gtp.pl




UBOJNIA ZWIERZAT ROBERT RYTEL
W PODGORZU

Producent Polskiej pﬁftuszy wiepr:owej Rytel
w)rrﬁinione_j godtem TERAZ POLSKA

UBOJNIA RYTEL

-
EDEN Z NAJWIEKSZYC
POLTUSZA ;A?(LADQWW :’%LSCE :
R Y T E L Od 24 lat dastar::am}r najwyir.zej

jakui:i péitu sze wieprzowe

C o N A s do najlepszych polskich zaktadow -
®

liderow braniy miesnej. W 2021 roku

&
WY R o z N I A‘, wprowadzilismy na rynek okoto
=1 2 miliony sztuk poltusz.

CERTYFIKOWANA INNOWACYIJINE
JAKOSC ROZWIAZANIA

» Standard IF5 Food International « automatyzacjs proceséw produkeji
Food Standard » kamputerowe sortowanie produktaw

» System Gwarantowanej Jakaici pod katem wymaganych parametréw

Zrnnai:i QAFP » sutomatycins ekspedycjs towaraw

» wyrginienie gwiilawej Organizacji
Zdrowia Iwierzgt OIE 1a dobrostan swierzat

UBOJNIA ZWIERZAT ROBERT RYTEL

NAJWYZSZA
JAKOSC

» produkt ber dadatkaw

» dopracowany jakeiciows

* naturalna socrystoic | barwa migsa
» pawtarzalny

* najwyiszy poriom higieny

ul.Polna 4, Podgarze, 18-400 Lomia, tel, +48 86 216 66 50, fax. +48 86 216 23 40 ubsojniarytel.pl f




| COLFARM

MAaxi

MOCNE | PIEKNE WtOSY

TERAZ POLSKA

PRODUCENT: Zaktady Farmaceutyczne COLFARM S.A.
ul. Wojska Polskiego 3, 39-300 Mielec, infolinia: 800 800 178 Suplementy diety \ www.colfarm.pl



W ramach Akademii
organizujemy
i przeprowadzamy:

L warsztaty

szkolenia

(w tym szkolenia

na certyfikowanego
instalatora instalacji
fotowoltaicznych)

e

ALA

webinary

konkurs
Instalator Rokuy,
ktory wytania
najlepszq firme
instalatorskq

QO
S
S8e

konferencje

Wiecej informacji na: https:/corab.pl/szkolenia
Zadzwon: 89 307 16 66
Napisz: wsparcie@corab.com.pl
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PRZYLACZ SIE ses+
www.eepark.pl EEE E E EE E
ZADANIA SPOEKI E E E E

e Obrot energig elektryczng na terenie RP

¢ Dystrybucja energii elektrycznej dla podmiotéw
dziatajgcych na terenie SSE EURO - PARK Mielec
i w jej bezposrednim sasiedztwie

® Prowadzenie obstugi ruchowej, inwestycji oraz
remontow systemu elektroenergetycznego

nergia Euro Park Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu
istnieje na rynku od ponad 20 lat. Jest Spolkg obrotu
i dystrybuciji energii elektrycznej.
Prowadzi dziatalnosé zapewniajacg dostawy energii
elektrycznej dla wszystkich odbiorcéw zlokalizowanych
w obrebie SSE Euro—Park Mielec oraz sprzedazy energii
elektrycznej, zarbwno na terenie strefy, jak
TOMASZ TEUSTY i obszarze catego kraju, na podstawie wydanych przez

PREZES ZARZADU Prezesa URE koncesiji.
ENERGIA EURO PARK Sp. z 0.0.

Celem firmy w zakresie sprzedazy energii
elektrycznej jest nie tylko zaspokojenie indywidualnych
potrzeb naszych Klientdw, ale rownoczesnie dbalosé
o $rodowisko naturalne.

Dlatego oferowana energia elektryczna pochodzi
rowniez z odnawialnych Zrodet energii.

Oferowane produkty sg skonstruowane z mysla

o wspieraniu rozwoju klientdw poprzez profesjonalne
doradztwo i kompleksowe rozwigzania realizowane

RAZEM TWORZYMY NOWE e o e e o,
ROZWIAZANIA ENERGETYCZNE

www.eepark.pl biuro@eepark.pl ul. Wojska Polskiego 3 39-300 Mielec tel. 17 788 02 65




“ KSIEGOZBIORY
ARTYSTYCZNE 7'/ D OM OWE

na indywidualne zamoéwienia

Kurtiak i Ley

Wydawnictwo Artystyczne

Galeria Ksiazki Kolekcjonerskiej
Warszawa, ul. Marszatkowska 62
tel. +48 500 29 55 88

www.kurtiak-ley.pl



Jedyny w swojej branzy ;
w 100% polski producent

» polska mysl techniczna

TERAZ POLSKA

A najwyzsza jakos¢ - 1ISO 9001
<« dbatosci o ekologie - ISO 14001:2015

otulina z wetny mineralnej
do izolacji grzewczych
instalacji rurowych

: 7 W

“ samoprzylepna mata ‘

o 1 lamelowa do izolacji «<4 i
} kanatéw wentylacyjnych

Energy to live ROHHE
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SPLENDOOR

TERAZ POLSKA
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PRZELOMOWA TECHNOLOGIA W PRODUKCJI DRZWI ¥

s

DRZIWI PELNE DRIWI PREESZKLOME

® STALOWE SKRZYDLO
® OSCIEZNICA W TECHNOLOGII ABSIGLAS(S

& WZMOCNIENIE ABSIGLASS W SKRZYDLE

lat TECHNOLOGIA PRO 3D
gwaranc]i NOWOCZESNA METODA
SR MALOWANIA DRZWI

ul. Chrﬂbregn 0 Drzwi antracytowe malowane powdoksy 30 fstruktura szezotkowanego metalu)

z + Mowocresna metoda malowania deowl
87-100 Torun »  Dwigkszona odpornodd na warunki atmosferyczng

tel. +48 56 65599 77 + Dihuiszy okres gwarancji
splendoor@splendoor.com Pelrsie P sheae ol ] st dniar

WWW.SPLENDOOR.COM



dw® Polski producent
systemow okiennych z PVC
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UBEZPIECZENIA

BEZPIECZNE

BEZPIECZNY
DOMIE=

BEZPIECZNY o1

PRZEDSIEBIORCA TUZ

BEZPIECZNY =5
ROLNIK ©u=z

BEZPIECZNA ﬁ'

Poczuj komfort
Z ubezpieczenia Q 601067 067 @& www.tuz.pl




Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny

im. prof. Witolda Orfowskieg

Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowe

ZYWIENIE KLINICZNE

Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej i Zywienia
Klinicznego Szpitala prowadzi zywienie dojelito-
we i pozajelitowe w warunkach szpitalnych oraz
w warunkach domowych. Jest najwiekszym i gtéw-
nym tego rodzaju osrodkiem w Polsce i jednym
z najwiekszych w Europie. Pracownia Zywienia Po-
zajelitowego, ktéra przygotowuje mieszaniny dla
pacjentow zywionych dozylnie, spetnia najwyzsze
standardy przygotowywania takich mieszanin. Ze
sztucznego zywienia w domu pod opieka naszego
Szpitala korzystaja pacjenci z terenu catego kraju.

Szpital Ortowskiego jest tworca najwyzszych
standardéw zywienia klinicznego, uhonorowa-
nych w 2021 r. certyfikatem ,Szpital Dobrej Praktyki
Zywienia Klinicznego - Leczenie przez Zywienie”
(najlepszy wynik w Polsce). Wyréznienie to zostato
przyznane przez zespot ekspertow trzech Nauko-
wych Towarzystw Zywienia Klinicznego. Leczymy w
szczeg6lnosci chorych z niewydolnoscia przewodu
pokarmowego - z zespotem krétkiego jelita, z ze-
spotem wielopoziomowej niedroznosci, z powikta-
niami pooperacyjnymi, zzaburzeniami wchtaniania,
z zespotem krancowego wyniszczenia.

OFERUJEMY

ZAANGAZOWANY,
ZAWSZE USMIECHNIETY
ZESPOL PROFESJONALISTOW

WYTWARZANIE PRODUKTOW
ZYWIENIOWYCH W OPARCIU
O NAJWYZSZE STANDARDY

DOSWIADCZENIE

@ W NAJTRUDNIEJSZYCH
POWIKLANIACH MEDYCZNYCH

tel. (22) 58-41-400, fax (22) 58-41-257 Szpital dysponuje baza 245 tézek. Udziela $wiadczenn ambulatoryjnych, szpitalnych

iinnych niz szpitalne, w tym wysokospecjalistycznych w zakresie: diagnostyki i leczenia bélu,

chirurgii ogélnej, onkologicznejibariatrycznej, chirurgii plastycznej, choréb wewnetrznych

Facebook: @SzpitalOrlowskiego i gerontokardiologii, neonatologii, neurologii i epileptologii, okulistyki, ginekologii onkolo-
gicznej i potoznictwa, urologii oraz chirurgii ogélnej i zywienia klinicznego.

Czerniakowska 231, 00-416 Warszawa Bierze udziat w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych CMKP.

www.szpital-orlowskiego.pl, szpital@szpital-orlowskiego.pl,



GASTRONOMIA
I CATERING KONGRESY
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PROFESJONALNA MARKETING
BILETERIA I OUTDOOR
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~BLACHY
PRUSZYNSKI

RAZEM
BUDUJEMY POLSKE

waw.pruszynski.com.pl \




