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Okna, ktére zmieniajg dom

Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z potgczenia drewna i aluminium,
co wplywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwos¢ tworzenia
ogromnych przeszkler. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowa estetyke, a wysoka energooszczed-
nos¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna sg unikatowe, poniewaz

kazde wytwarzane jest na indywidualne zamadwienie z szeroka
mozliwosciag personalizagji.

OKNA | MARKIZY | DRZWI| BRAMY GARAZOWE innoview.pl
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Wspodlnota i dialog

egoroczny okres przedswiateczny naznaczo-

ny jest atmosfera zmiany, réwniez politycznej.

Nastroje po obu stronach - dosy¢ intensywne.

Warto zatem siegna¢ po kojaca moc klasyki
i wspomniec Arystotelesa, ktéry mawiat, ze ,polity-
ka to rodzaj sztuki rzadzenia panstwem, ktérej celem
jest dobro wspolne”. Ta piekna definicja byta mozliwa,
poniewaz dla wspomnianego filozofa wtasnie pojecie
wspdlnoty byto kluczowe podczas rozwazan politycz-
nych. Wykuwata sie ona w toku dialogu, ktéry jest wiel-
kim dziedzictwem kultury ludzkosci i jest takze gtow-
nym tematem obecnego wydania naszego czasopisma.
A czy dzi$ powinni$my sie owymi pojeciami postugiwac?
Czy pozostaja adekwatne w obecnych czasach? W mass
mediach kreowany jest raczej obraz odwrotny: epatowa-
nie podziatami, narracja spotecznego chaosu. Mozemy
odnies¢ wrazenie, ze dalej nam do wspodlnoty i dialogu
niz kiedykolwiek w historii. A przeciez sg nam one nie-
zbedne, s dla nas jedynym wyjsciem.

Moim zdaniem ducha epoki determinuja trzy prze-
miany cywilizacyjne, ktére rozgrywaja sie wtasnie na na-
szych oczach. Pierwsza przemiana dzieje sie wokét nauk
medycznych, biologicznych, biotechnologii; omawiana
jest m.in. pod hastem ,One Health - Jedno Zdrowie”".
Druga przemiana polega na coraz mniej kontrolowal-
nej ekspansji $wiata cyfrowego, na czele zdokonujacym
sie projektem tworzenia sztucznej superinteligencji.
I w koricu ostatniag wielka przemiang i rbwnoczesnie wy-
zwaniem jest okreslenie na nowo miejsca dla nas - ludzi

- w Swiecie zdeterminowanym przez dwie wczesniejsze
rewolucje.

Bez myslenia w kategoriach dobra wspdlnego i bez
dazenia do porozumienia na drodze dialogu powyzsze
przemiany obrdca sie przeciwko nam. | tu odniose sie na
chwile do polityki. Senator Adam Szejnfeld, cztonek Ka-
pituty ,Teraz Polska”, pisze w felietonie dla magazynu, ze
Jnic tak nie jest potrzebne, jak powrét do rozmowy, przy-
stagpienie do dialogu i rozpoczecie odbudowy wspolno-
ty”. Autorytet intelektualny prof. Andrzej Rychard, ktére-
go mamy zaszczyt gosci¢ regularnie na naszych tamach,
twierdzi w obecnym numerze magazynu, ze ,polityka
dogania spoteczenstwo”. Niezbedne jest, by doganiata
réwniez rzeczywistos¢ i dostrzegata, ze w obecnej sytu-
acji budowanie wspolnoty i warunkéw do dialogu winno
sie znalez¢ wérdd celdw pierwszoplanowych.

Przemiany spoteczno-gospodarcze, ktére w zwigzku
zpowyzszym nas czekaja, trudno sobie réwniez wyobrazi¢
bez uwzglednienia aktywnej roli naszych przedsiebior-
cédw. Toim w duzej mierze zawdzieczamy skok rozwojowy
bedacy nastepstwem ostatniej transformacji ustrojowej.
Dzis$ bez niezbednych utatwien prawnych i systemowego
wspierania krajowego biznesu nie mozemy liczy¢ na wy-
soka lokate w owym wyscigu do przysztosci.

Zycze Panistwu inspiracji podczas lektury naszego
magazynu, a z okazji nadchodzacych Swiat Bozego Na-
rodzenia i Nowego Roku - zdrowia, sukceséw, przyjazni,
mitosci. | oczywiscie — dobrego dialogu i odbudowania

wspolnoty.
Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”

TerazPolska | nr 2 (40), 2023



Spis tresc

Temat numeru

6 Polityka dogania spoteczenstwo. Esej Andrzeja Rycharda
10 Moim priorytetem jest rozpatrywanie skarg obywateli.
Z prof. Marcinem Wigckiem rozmawia Kamil Broszko.
Gospodarka
15 Katastrofa jest mozliwa, ale ciagle jeszcze mato prawdopodobna.
Z prof. Andrzejem K. Kozminskim rozmawia Kamil Broszko.
20 Polski sektor bankowy jest nadmiernie obcigzony.
Z Krzysztofem Pietraszkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.
26 Wysoka jakos¢, prestiz marki i nowe pojmowanie patriotyzmu
- wyniki sondazu ,Teraz Polska”. Kamil Broszko
30 Godto ,Teraz Polska” z rekordowgq rozpoznawalnoscia. Michat Lipiriski
Polacy
32 Chcial, aby zycie na wodzie byto bardziej komfortowe.
Sprzedaje luksusowe houseboaty na catym swiecie.
Z Witoldem Witkowskim rozmawia Kamil Broszko.
36 Ekskluzywne polskie wina owocowe podbijaja swiat.
Z Marcinem Baricerowskim rozmawia Kamil Broszko.
39 Beneficjentami naszej technologii sg lekarze i pacjenci.
Z Krzysztofem Medralg rozmawia Kamil Broszko.
Idee
42 Debata ,Teraz Polska” na Kongresie Zdrowie Polakéw 2023.
Marzena Tataj
46 Ekorelacje i ekokomunikacja w przestrzeni i na ptaszczyznie.
Z Witem Bogustawskim rozmawia historyk sztuki
Irmina Dubaniowska-Kutek.
50 O siostrzenstwie polskich rzezbiarek.
Z dr Ewa Ziembinska rozmawia Marzena Tata.
56 Smiem powiedzie¢, ze jest to rok fantastyczny.
Z Sebastianem Swiderskim rozmawia Krzysztof Przybyt.
Regiony
60 Dialog poprzez architekture.
Z prof. Krzysztofem Ingardenem
rozmawiajg Marzena Tataj i Kamil Broszko.
65 Chcemy, by odwiedzato nas milion turystéw rocznie.
Z Barttomiejem Szewczykiem rozmawiajg Marzena Tataji Kamil Broszko.
69 Promotorzy Polski sq wsréd nas. Trzeba ich pokazac. Marzena Tataj
71 O sporcie zhumorem i honorem.
Janusz Zaorski, Andrzej Person, Stefan Szczeptek, Krzysztof Przybyt,
Felieton
73 Stowo. Adam Szejnfeld
74 Polski dialog obumiera. Marcin Rosofowski
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Z rodzing lub znajomymi. Podrozujac po swiecie, Europie
czy Polsce. Od lat lub po raz pierwszy. Spetniajgc marzenia
lub rozwijajac biznes.
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POlityka Andrzej Rychard

3 takie poglady, ze péki w wyborach mozna odrzucic¢

d O g an'l a autokracje, to znaczy, ze jeszcze demokracja nie zginefa.

| zapewne taki jest tez sens wyniku wyboréw parlamen-

z tarnych. Ale u jego podstaw lezy chyba jeszcze gtebszy

S p O:te C Z e nS tWO sens: wybory ukazaty, ze polska polityka zaczyna doga-
nia¢ zmiany spoteczne. Mawia sig, ze ostra polaryzacja polskiej
polityki odzwierciedla istnienie dwdéch Polsk, z grubsza odpowia-

dajacych dwdém podstawowym sitom na naszej scenie politycznej:
Zjednoczonej Prawicy i demokratycznej opozycji. Zjednoczonej

Rzgdzgca do wyborow w 2023 .
Zjednoczona Prawica przeszta
ogromng ewolucje. Od zwyciestwa
zapewniajacego rzgdzenie do 230
zwyclestwa bedgcego w istocie oo e *_"J
porazkg, bo rzgdzenia nie zapewnia. e
Co to znaczy, poza kolejnym wynikiem

wyborczym?*

L_,-._-‘

Andrzej Rychard - socjolog, profesor nauk humanistycznych, wy-
ktadowca akademicki. Ukoriczyt studia z zakresu socjologii na Uniwersytecie
Warszawskim. Zawodowo zwigzany z Instytutem Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, jest dyrektorem tej jednostki. Byt cztonkiem zarzadu Fundagji
im. Stefana Batorego, a takze wyktadowca na Wydziale Nauk Humanistycznych
i Spotecznych Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej. Autor wielu prac dotycza-
cych socjologii instytugji politycznych, gospodarczych i socjologii transformagji,
komentator zycia publicznego w mediach.

© ARCHIWUM AR
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Prawicy, w tym jej gtéwnemu organizmowi, jakim jest PiS, blizej
do Polski z mniejszych miejscowosci, grup stabiej sytuowanych,
do Polski mniej tolerancyjnej, dos¢ konserwatywnej, za$ oponen-
tom, reprezentowanym gtéwnie przez Koalicje Obywatelska, blizej
do Polski z wiekszych miast, relatywnie nieco lepiej sytuowanej,
z silniejszg obecnoscia wartosci modernizacyjnych i liberalnych.
Oczywiscie to podziat uproszczony, zapewne najsilniejszy na po-
ziomie polityki i mediéw, a na poziomie spoteczenstwa, lokalnie,
chyba troche stabnacy. Nie bardzo wierze bowiem w te stynne po-
rzekadfa o podziatach dzielagcych stoty wigilijne itp. Tym niemniej
polaryzacja jest faktem.
°

Do czasu wyboréw parlamentarnych w polskiej polityce
lepsza reprezentacje miata Polska mniej zmodernizowana. Bo
i w sporym stopniu taka byta struktura naszego spoteczenstwa
- zarowno demograficzna, jak i ,Swiadomosciowa”. Ale juz od
lat w tej strukturze zachodzity istotne zmiany, na ktére jako so-

cjologowie zwracalismy uwage. Rést poziom wyksztatcenia: od
ok. 7 proc. 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w konicu lat 80. do
ponad 23 proc. wéréd ogotu ludnosci w wieku 13 lat i wiecej (spis
powszechny z 2021 r.). Spoteczenstwo stawato sie coraz bardziej
Swieckie — tu wiele wskaznikéw $wiadczy choc¢by o malejagcym
uczestnictwie w mszach, mniejszej liczbie powotan czy wresz-
cie wprost o malejacym odsetku deklarujacych wiare w Boga
(z 94 proc. w 1992 r. do 87 proc. w 2021 r., szczegdlnie szybko
maleje religijnos¢ wérdéd mtodych — dane CBOS). Zarazem ros$nie,
cho¢ powoli i z nieréwnosciami, poziom materialny spoteczen-
stwa i utrzymuje sie bardzo silne poparcie dla naszej obecnosci
w Unii Europejskiej. To wszystko zmiany w kierunku szeroko
pojetej modernizacji.
Ale gdy zwracatem na to uwage, kontrowano - skadinad nie
bez racji — moje opinie: méwisz i méwisz o tej mo-
dernizacji, a rzadzi PiS. W koncu to zaczeto sie
zmieniac i procesy strukturalne pomatu pe-
netruja polityke i okreslaja jej ksztatt. Dane
zEuropejskiego Sondazu Spotecznegoz2022r.,,
realizowanego w Polsce od lat przez Instytut
Filozofii i Socjologii PAN, dobitnie ilustruja
te trendy. W ciggu ostatnich czterech lat
bardzo wzrosta akceptacja dla obecnosci
imigrantéw w Polsce czy dla mniejszosci
seksualnych (,wstyd” z powodu obec-
nosci takiej osoby w rodzinie deklaro-
wato w 2018 r. 33 proc. spoteczenstwa,
a w 2022 r. - 13 proc.). Zarazem rosto
zainteresowanie polityka i jaka$ forma
udziatu w zyciu publicznym, a malato
poczucie, ze sq ku temu mozliwosci.
Rozwieraty sie nozyce miedzy checia

obywatelskiej i politycznej partycypacji a jej mozliwosciami, czyli
powstawato co$ w rodzaju obywatelskiej frustracji.
o

Brakowato jednak impulsu, okazji. Role te spetnity wybory.
Dla socjologa to, co wydarzyto sie w Polsce i wciaz sie dzieje, to
fascynujace zjawiska. Dla mnie najciekawsze w nich jest wiasnie
przenikanie sie logiki gtebszego, dtugoterminowego procesu
spotecznego (modernizacja spoteczenstwa) i nie do korica przez
ten proces zdeterminowanej polityki. Chodzi o interakcje tego,
co trwate i jakos przewidywalne, z tym, co zmienne i czesto nie-
oczekiwane. A zjawisk nieoczekiwanych jest w naszym zyciu spo-
tecznym wiele. Miatem okazje pisa¢ na tych tamach (,Magazyn
Teraz Polska”, nr 2/38, 2022), jak potezne jest to, co nieoczeki-
wane. | ostatnie wybory wykazaty, ze nieprawda jest, ze istnieje
jakis konieczny trend, nieuchronny proces w kierunku antylibera-
lizmu jako reakcja na lata proliberalizmu. Przeciwnie, wiele zalezy
od wyniku wyborczego, tak jak wiele zalezato od niewielkiego
w koncu zwyciestwa PiS w 2015 r. Co wiecej, jesli zachodzi juz
jakis proces, to chyba wtasnie powolny, ale widoczny kierunek
proliberalny i promodernizacyjny w strukturze polskiego spote-
czenstwa. | to wybory byty punktem, w ktérym zbiegty sie kieru-
nek procesu strukturalnego i jego polityczne odzwierciedlenie.
Ale to nakazuje nam pamietac, ze takie korzystne zbiegniecie sie
nie jest historycznie konieczne - przeciez nadal mogto by¢ tak,
Ze ta nowoczesniejsza Polska pozostanie bez swej politycznej
reprezentacji. | jesli nowy, tworzony przez dotychczasowa opo-
zycje rzad zawiedzie, wowczas zndw ta modernizujaca sie czes¢
Polski moze zosta¢ bez swej politycznej reprezentacji.

Tym, co wspomogto éw dtugofalowy proces spoteczny w odna-
lezieniu swego wyrazu politycznego, byta mobilizacja. Mobilizacja
o wielostronnym charakterze.

Przede wszystkim ewolucje przeszty rozmaite ruchy protestu.
Pamietamy poruszenie obywatelskie sprzed paru lat w trakcie
protestow wobec zamachdw na sady czy zamiaréw kryminaliza-
cji aborgji. Ale protesty te nie przektadaty sie na polityke, nawet
wiecej: ich organizatorki i organizatorzy niechetnie widzieli po-
litykow jako uczestnikéw. To sie zmienito. By¢ moze takze pod
wptywem politykéw: Donald Tusk bardzo mocno nawotywat do
mobilizacji, cho¢by w trakcie dwéch z sukcesem zorganizowa-
nych marszow. Kierowat wszak swe apele nie tylko do ich uczest-
nikow, ale takze - a moze przede wszystkim - do tych, ktérzy
zostali w domach. Kolejnym czynnikiem mobilizujacym spote-
czenstwo obywatelskie byto jego coraz silniejsze instytucjona-
lizowanie sie. To rola wielu organizacji pozarzadowych (zwraca
na to uwage na przyktad Zofia Letkiewicz z Fundacji Odpowie-
dzialna Polityka), juz nie wytacznie spontanicznych dziatan. Przy
czym (i dziekuje za te uwage Ireneuszowi Krzeminskiemu) czesto
to byfa instytucjonalizacja nowego typu, nie tylko uzywajaca
formalnych instytucji, na przyktad trwata i aktywna obecnos¢
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Temat numeru :

w tzw. mediach spotecznosciowych2. Kolejnym swiadectwem
wzrostu i dojrzewania obywatelskiej aktywnosci byta pojawia-
jaca sie uwaznos¢ w podejmowaniu decyzji wyborczych. Nie
mam tu zadnych systematycznych danych, ale do mnie samego
kilkukrotnie zwracali sie znajomi, jako$ konsultujac pomysty gto-
sowania na konkretne osoby na liscie, niezaleznie od ich miejsca.
Juz nie lista byta wazna, a osoby ze swymi pomystami i progra-
mami. Ludzie stali sie bardziej rozwazni i konkretni, dokonujac
wyboru. Ale to oznaczai tyle, ze tacy tez beda, dokonujac oceny
i rozliczania nowych rzadzacych. Nic na kredyt.

Wszystko to pokazuje, ze chyba powoli traci swa adekwatnos¢
okreslenie Anny Gizy-Poleszczuk sprzed lat o ,chatupniczym spo-
teczenstwie obywatelskim” w Polsce. Czyli raczej nieformalnym,
lokalnym i spontanicznym. Ono juz sie zmienia, staje sie chyba
jakos trwalsze i umie komunikowac sie z polityka. W rezultacie
widzieliSmy ogromna mobilizacje, szczegdlnie grup najbardziej
progresywnych. To mtodzi, gdzie partycypacja w grupie 18-29 lat
wzrosta z 46 proc. w 2019 r. do blisko 69 proc. w roku 2023 (sondaz
exit poll IPSOS). To tez kobiety, ktére uczestniczyty w wyborach
czesciej niz przedtem.

Jedna z przyczyn tej mobilizacji, tak wyraznie widocznej
w grupach progresywnych (mtodzi i kobiety), jest, paradoksalnie,
swiadoma polityka PiS, ktdra obrdcita sie przeciw temu ugru-
powaniu. PiS bowiem po btednym odseparowaniu polityki od
zycia ludzi przez PO (stynne bilbordy typu: ,Nie rébmy polityki,
budujmy szpitale”) szybko zwiagzato polityke z codziennoscia.
Najpierw z korzyscia dla siebie (ja, polityk, daje ci 500 plus). Ale
potem obrdcito sie to przeciw nim — gdy kobiety zobaczyty, jak
kryminalizacja aborcji przez polityke wptywa naich indywidual-
na wolnos¢. A gdy mtodzi dostrzegli, jak polityka wptywaé moze
na przyktad na ich europejskie wolnosci zwigzane z przemiesz-
czaniem sie, sami tez sie ruszyli - Europa to przeciez dla nich
codziennos¢ zyciowa.

Co ciekawe, opozycja demokratyczna starata sie owo spote-
czenstwo mobilizowa¢, przyciggajac do aktywnosci na przyktad
grupy do tej pory stabiej uczestniczace w zyciu politycznym czy
tez niezdecydowane. To byta taktyka otwierania sie. Przeciwna
wybrato PiS - raczej zamykato sie i demobilizowato niezdecy-

' W tekscie wykorzystuje pewne idee zawarte w wypowiedzi w debacie
powyborczej Fundagji im. Stefana Batorego

2 Nawiasem mowiac, uwazam za bardzo niefortunne polskie ttumaczenie
angielskiego terminu ,social media”. To wtasnie ,media spoteczne”, 0 ogrom-
nych zasiegach faczacych to, co lokalne, z wrecz globalnym, dalece wykracza-
jace poza ,spotecznosciowy” charakter, ktdre to stowo sugeruje wytacznie
lokalnos¢ typu: ja z sasiadem co$ sobie piszemy razem.

© PAP/LUKASZ GAGULSKI

dowanych. Tak jakby w brutalnosci swej kampanii miato ukryty
przekaz: zobaczcie, ta polityka taka brudna, lepiej zostancie
w domu. Kto wie, czy ten podziat pracy miedzy mobilizowaniem
i demobilizowaniem nie byt jako$ racjonalny, bo - jak pokazuja
na przykfad badania CBOS - niezdecydowani to raczej osoby
o pogladach centrowych i lewicowych, tak wiec majacy wiekszy

potencjat dla opozycji demokratycznej niz dla PiS.

Dla mnie waznymi sygnatami, ze cos dzieje sie w sferze oby-
watelskiej przed wyborami, byty nawet nie wyniki sondazy, co
pewne twarde dane o zachowaniach przedwyborczych. Dane
0 ogromnym wzroscie 0s6b rejestrujgcych sie do gtosowania za
granicg, dane o osobach chcacych (stusznie lub nie) gtosowac poza
miejscem zamieszkania w przekonaniu, ze tam ich gtos znaczy
wiecej — to byty interesujace wskazniki. Cos wisiato w powietrzu.
| zmaterializowato sie w wyniku wyborczym.

°

W przypadku rzadu tworzonego przez dotychczasowa opo-
zycje bezmiar zadan jest ogromny. Przede wszystkim, nim za-
czniemy krytycznie nowe rzady rozlicza¢, musimy wzig¢ pod
uwage, ze zmierza sie one z poteznym dziedzictwem PiS. Partia
ta stworzyta bowiem catosciowy system: od idei, przez instytu-
cje, do praktyk. To wtasnie system PiS powodowat, ze zmiana
przez PiS dokonywana dalece wykraczata poza zmiane rzadu
czy polityki. Byta zmiang ustrojowa, z zaczatkami wrecz zmiany
cywilizacyjnej.
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Krakéw, 15 pazdziernika 2023 r. Wybory parlamentarne.
Kolejka os6b oczekujacych na oddanie gtosu w siedzibach
obwodowej komisji wyborczej (nr 122, 123 i 124) w Krakowie.

Na poziomie idei system PiS ma dwa wazne elementy.
Pierwszy to szczegdlny rodzaj konserwatywnej modernizacji.
Z Zachodu bierzemy to, co materialne, ale duchowosci nam nie
ruszajcie. Ten model, ktéry kiedy$ nazwatem modelem husarza
w elektrycznym samochodzie, ignoruje jednak, ze juz od cza-
séw Maxa Webera wiemy, ze duch, czyli wartosci, jest niezbed-
ny takze dla rozwoju materialnego. Husarz nie pojedzie elek-
trykiem, zapewne go w ogdle nie zbuduje. Drugi element to
na przyktad zawarte w programie PiS z 2019 r. przekonanie,
ze tak naprawde dla Polakéw wazne sg dwa poziomy: naréd
i rodzina. A $rodek, czyli to, co pomiedzy, zastuguje na mniejsza
uwage. Czyli Swiat instytucji jest mniej wazny, bo one s3 wszak
w srodku. Zaskakujaco przypomina to diagnoze dokonang przez
wybitnego socjologa Stefana Nowaka juz wiele lat temu w odnie-
sieniu do Polski lat 70.i 80. Nowak pisat o ,prézni spotecznej”, czyli
wiasnie o pustce w owym srodku. Tyle ze jego opis byt smutng dia-
gnoza rzeczywistosci, a w programie PiS jawi sie jako stan pozadany!

Na poziomie instytucji to oczywiste préby niszczenia i prze-
budowy instytucji demokracji liberalnej i proby konsolidowa-
nia tego systemu. Ale caty czas napotykaty one na przeszkody

w postaci procesow dekonsolidacyjnych — w wyniku protestow
czy wewnetrznych napie¢. Co prawda te zjawiska dekonsolida-
cyjne byty ostabiane, wiec system jakos sie kleit. Gtéwnie dlatego,
ze wiele 0séb nie faczyto kropek, nie widziato catosci obrazu. | na
to wiadza - jak to czesto wtadza - liczyta. A po czesci dlatego, ze
nawet ci, ktérzy widzieli zwigzki miedzy ré6znymi zjawiskami, byli
sktonni wybaczac to, co zte, takze w wyniku profitéw socjalnych.
| tak powoli trwato $cieranie sie integracji z dezintegracja i kto
wie, czy kiedys system instytucji, ta wcigz swoista hybryda, nie
nabratby jakiej$ w miare spdjnej tozsamosci.

Z kolei na poziomie praktyk liczyty sie przede wszystkim ka-
dry. To one miaty realizowac wole polityczna. Ale tu zachodzita
interesujaca ewolucja, $wiadczaca o swoistym dojrzewaniu sys-
temu PiS. Ot6z o ile na poczatku kadry byty najwazniejsze, a ist-
niejace instytucje liberalnej demokracji byty istotne gtéwnie jako
obiekt do psucia i obsadzania swoimi, to po pewnym czasie PiS
zrozumiato znaczenie instytucji: zaczeto budowac wtasne. Cate
imperium, nie tylko sp6tek Skarbu Panstwa, ale tez niby-pozarza-
dowych organizadji, réznych ,narodowych” instytutéw, zaczeto
rosna¢. To wcigz wymaga monitoringu i analiz. Ale jest to cata
sie¢, ogolnokrajowa, do ktérej ptyng duze strumienie pienie-
dzy. Tak jakby PiS - o ironio - stosowato apel Jacka Kuronia z lat
80.: ,Nie palcie komitetéw, budujcie wiasne”. W ten oto sposéb
ewolucja na poziomie praktyk zmienita tez poziom instytucji.
Ainstytucje trudniej zmieni¢ niz same praktyki — i to nowa ekipa
tez musi bra¢ pod uwage.

Wtasdnie ten catosciowy, spdjny system (idee, instytucje, prak-
tyki) zostat zakwestionowany w wyborach. Spotyka sie niekiedy
poglad, ze PiS przegrato przez btedy w kampanii. Nie zgadzam
sie. Kampania PiS byta perfekcyjna i prawdziwa. Perfekcyjnie
i prawdziwie pokazywata bowiem nature PiS. Byta uczciwa
w szczegdlnym sensie — bo uczciwie pokazywata nieuczciwosc
PiS i sojusznikéw. | to wiasnie zostato odrzucone. PiS przegrato
nie przez kampanie. PiS przegrato przez PiS.

[ ]

Czy proces doganiania spoteczenistwa przez polityke jest
trwaty? Czy mobilizacja przetrwa? Nie wiem. Jest niestety moz-
liwe, ze strukturalny proces modernizacji utraci swa politycz-
na reprezentacje. To whasnie jest rola nieoczekiwanego, tego,
co w socjologii organizacji nazywa sie kontyngencja, czyli
- W uproszczeniu - zaleznoscig od zjawisk nieoczekiwanych, kto-
rych prawdopodobienstwo trudno rozpozna¢. Ale jedno wydaje
sie w miare pewne: jesli ci mtodzi, kobiety — generalnie ob6z
zmobilizowanych - poczuja sie zawiedzeni, to dla Polski bedzie
Zle. Oni sa przysztoscia. A moga odejsc. Niektérzy zamkna sie
w domach, inni dadza sobie rade na przyktad za granica. Utrata
ich kompetencji, motywacji i zaangazowania to utrata szans dla
nowej Polski. Oby tak nie byto.
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Moim priorytetem jest
rozpatrywanie skarg obywateli

® Gdybym miat wskazac, z czym najczesciej zwracajg sie do Rzecznika obywatele,
to powiedziatbym, ze z wnioskami o ztozenie skarg na prawomaocne orzeczenia
sgdowe w sprawach karnych, cywilnych, rodzinnych czy konsumenckich.

® Nalezy niezwtocznie zmieni¢ podstawy ustawowe kreowania sktadu

Krajowej Rady Sgdownictwa i uchylic przepisy pozwalajgce na dyscyplinarne
karanie sedziow za tres¢ wydawanych przez nich orzeczen.

® Kwestlg, ktorg traktuje priorytetowo, sg prawa 0sob z niepetnosprawnosciami.
To moim zdaniem grupa najbardziej narazona na wykluczenie spoteczne.

Staram sie uswiadomi¢ wtadzy, ze wsparcie tych ludzi to nie tylko

Swiadczenia finansowe.

® Prawo miedzynarodowe wypracowato standardy, jakie powinny byc¢ stosowane
wobec 0sob nielegalnie przekraczajgcych granice. Nie spetniajg ich przepisy
pozwalajgce na zawrocenie do granicy (zwane pushbackiem), wprowadzone

do polskiego prawa w 2021 .

e \V kazdej szkole powinien pracowac psycholog, kazda szkota

powinna wspotpracowac z poradnig psychologiczng. Naprawa sytuacit

w tym obszarze jest niezwykle pilna.

Z prof. Marcinem Wigckiem, rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jakie sg obszary zainteresowania i interwen- Gdybym miat wskaza¢, z czym najczesciej zwracaja
¢ji, w ktorych dziata teraz Rzecznik Praw Obywatelskich? sie do Rzecznika obywatele, to powiedziatbym, ze
Marcin Wigcek: Moim priorytetem jest rozpatrywanie skarg ~ z wnioskami o ztozenie skarg na prawomocne orze-
obywateli. Zgodnie z art. 80 Konstytucji kazdy ma prawo zwré-  czenia sgdowe w sprawach karnych, cywilnych, ro-
ci¢ sie do RPO, jesli uwaza, ze whadza publiczna naruszyta jego  dzinnych czy konsumenckich. Wynika to z faktu,
wolnosci lub prawa. Rzecznik jest dla wielu os6b ostatnig deskg ~ Ze czesto obywatel nie moze wnies¢ kasacji czy
ratunku, gdy w sprawie nie pomoze sad czy administracja. Dlate-  skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego, bo
go staram sie tak organizowac prace - mojg i mojego biura—-aby  nie pozwalajg mu na to przepisy. Mozliwosci
wyeliminowac zalegtosci i doprowadzi¢ do tego, ze kazda skarga ~ RPO sa w tym zakresie duzo szersze. Poza tym
spotka sie z reakcjg Rzecznika w ciggu maksymalnie kilku tygo-  obywatel nie moze samodzielnie ztozy¢ tzw.
dni. Nie moze by¢ tak, ze obywatel czeka na odpowiedz rok czy ~ skargi nadzwyczajnej do SN - moga to uczy-
nawet kilka lat, a takie sytuacje niestety sie zdarzaty. Wiele sie  ni¢ w zasadzie tylko rzecznik i prokurator ge-
udato w tym zakresie juz zrobi¢, przede wszystkim dzieki postawie  neralny. Dodam w tym kontekscie, ze z uwagi
i zaangazowaniu 0so6b, z ktérymi mam zaszczyt wspdtpracowac  na niezwykle rozbudowana wspétprace RPO
w moim biurze. A spraw jest bardzo duzo. W 2023 r. liczba skarg ~ z sgdami od poczatku mojego urzedowania
do Rzecznika przekroczy 80 tys., co bedzie rekordem w historii  apeluje o przywrécenie sgdom odpowiednich
funkcjonowania tego urzedu. gwarancji niezaleznosci, a sedziom — niezawisto-
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Marcin Wigcek - rzecznik praw obywatelskich od 2021 ., profesor Uniwersytetu Warszawskiego, doktor habilitowa-
ny nauk prawnych. Kierownik Zaktadu Praw Cztowieka na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Specjalizuje sie w prawie konstytucyjnym i prawach cztowieka. W latach 2007-2021 byt zatrudniony w Biurze Orzecznictwa
Naczelnego Sadu Administracyjnego. W latach 20142018 byt cztonkiem Rady Legislacyjnej przy Prezesie Rady Ministrow.
W latach 20142016 byt kierownikiem aplikadji legislacyjnej prowadzonej przez Rzadowe Centrum Legislagji. Byt rdwniez
cztonkiem Gtdwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej. Cztonek Centrum Badan nad Prawnymi Aspektami

Technologii Blockchain, dziatajacego na Wydziale Prawa i Administracji UW. Autor ponad stu publikacji naukowych
dotyczacych w szczegéInosci prawa konstytucyjnego, sadownictwa konstytucyjnego, sadownictwa administra-
cyjnego oraz ochrony praw cztowieka. Uczestnik licznych konferencji naukowych, w tym miedzynarodowych.

$ci. Na skutek reform dokonanych w sagdach w ostatnich latach
gwarancje te nie sg wystarczajace, a wizerunek polskich sadéw
zostat — w kraju i za granica — mocno nadszarpniety. Dlatego
tak wazne jest jak najszybsze wykonanie wyrokéw europejskich
trybunatéw, ktére jasno wskazuja, ze w Polsce nie jest wtasciwie
realizowane prawo kazdego cztowieka do niezaleznego sadu.
Uwazam, ze nalezy niezwtocznie zmienic¢ podstawy ustawowe
kreowania sktadu Krajowej Rady Sadownictwa i uchyli¢ przepisy

© ARCHIWUM RPO

pozwalajace na dyscyplinarne karanie sedzidw za tre$s¢ wydawa-
nych przez nich orzeczen. Bez tych zmian czekaja
nas kolejne niekorzystne dla Polski wyroki try-
bunatéw w Luksemburgu i Strasburgu.
Kolejna kwestia, ktéra traktuje priory-
tetowo, sg prawa 0séb z niepetnospraw-
nosciami. To moim zdaniem grupa ludzi
najbardziej narazona na wykluczenie
spoteczne. Staram sie uswiadomic
wtadzy, ze wsparcie tych ludzi to nie
tylko swiadczenia finansowe. Sa one
oczywiscie wazne i powinny by¢ na od-
powiednim poziomie, ale wazniejsze jest
zapewnienie ludziom z niepetnospraw-
nosciami poczucia podmiotowosci, prawa
do swobodnego decydowania o zyciu na
réwni z innymi, na ile tylko jest to mozliwe.
Dlatego konieczne sg zmiany prawne, m.in.
uchwalenie ustawy o asystentach osobistych,
zniesienie lub przynajmniej istotne zmodyfiko-
wanie instytucji ubezwtasnowolnienia, reforma
systemu orzekania o niepetnosprawnosci. Jest
w tym obszarze naprawde wiele do zrobienia.

KB: Jedna z najwazniejszych wolnosci
obywatelskich jest wolnos¢ stowa. Jednak

w dobie galopujacych technologii informacyjnych
i zmieniajacych sie obyczajow zwigzanych
z komunikowaniem owa idea wolnosci stowa wydaje



Temat numeru :

sie coraz mniej pojemna, niewystarczajaca, aby normowac

to, co sie we wspomnianych obszarach dzieje. Jak to widzi

RPO?

MW: Wolnos$¢ wypowiedzi jest bardzo pojemna, gdyz wypo-
wiedz nie ma okreslonej formy. Wypowiedzia jest przekazanie
informacji czy wyrazenie pogladu w kazdej mozliwej postaci, nie
tylko stowem, ale réwniez w inny sposéb — moze to by¢ zaréwno
dzieto plastyczne czy muzyczne, jak i monografia naukowa czy
komentarz na stronie internetowe;j.

Do Rzecznika Praw Obywatelskich wptywa duzo skarg od
0s6b korzystajacych z wolnosci wypowiedzi w Internecie. Przy-
ktadowo wiele z tych skarg dotyczy usuwania komentarzy lub
blokowania uzytkownikéw na stronach internetowych prowa-
dzonych przezinstytucje publiczne, w szczegélnosci w mediach
spotecznosciowych. Rozumiem, ze czasami zachodzi taka po-
trzeba, gdyz zdarzaja sie wpisy majace charakter pomoéwien czy
nawotywania do nienawisci. Natomiast
nalezy pamietac — i staram sie to przy-
pominac wtadzy — ze prawo do krytyki
nie ogranicza sie do pogladéw, ktére
sg odbierane przychylnie, postrzegane
jako nieszkodliwe czy wolne od kon-
trowersji. W kazdym przypadku trzeba
wywazy¢ wchodzace w gre wartosci.
Dlatego tez rozwigzaniem, ktére suge-
ruje, jest wprowadzenie przez instytu-
cje publiczne regulaminéw zawieraja-
cych jednoznaczne i przejrzyste zasady
usuwania komentarzy czy blokowania
uzytkownikéw, wprowadzenie ostrze-
zen, trybu odwotawczego, okreslenie
czasu, na jaki blokada moze by¢ stosowana. Méwiagc ogdinie,
wtasciwa ochrona wolnosci wypowiedzi sprzeciwia sie arbitral-
nosci w moderowaniu strony internetowej czy mediéw spotecz-
nosciowych instytucji publicznej. A taka arbitralnos¢ niekiedy
obserwujemy.

Kolejna kwestia: korzystanie zwolnosci wypowiedzi za posred-
nictwem Internetu niesie za sobg réwniez pewne zagrozenia,
z ktérymi nie jest tatwo walczy¢. Uzytkownicy Internetu dziataja
w poczuciu anonimowosci i wynikajacym z niego braku poczu-
cia odpowiedzialnosci za stowo. Tymczasem niekiedy stowo czy
materiat podany do wiadomosci publicznej potrafi wyrzadzi¢
cztowiekowi wielka krzywde, doprowadzi¢ do upokorzenia czy
wrecz targniecia sie na wiasne zycie. Wciaz jednak brakuje sku-
tecznych instrumentéw do walki z takim zjawiskiem, z hejtem in-
ternetowym. Trzeba réwniez wzmocnic dziatalnos$¢ edukacyjna,
aby budowac w ludziach przekonanie, ze wolnos¢ wypowiedzi
jest nie tylko prawem czy swoboda, ale réwniez zobowigzaniem.
Korzystanie z wolnosci powinno odbywa¢ sie w warunkach

Niekiedy stowo czy
materiat podany do
wiadomosci publicznej
potrafi wyrzgdzic
cztowiekowi wielkg
krzywde, doprowadzi¢
do upokorzenia
Cczy wrecz targniecia sie
na wtasne zycie.

%

szacunku dla drugiego cztowieka, nawet jesli nie zgadzamy sie
z jego pogladami czy chcemy skrytykowac jego dziatalnos¢.

KB: Cho¢ sprawa uchodzcéw na granicy biatoruskiej

zeszta juz dawno z czotéwek portali internetowych,

to wiadomo, ze oni wciaz naptywaja z tego kierunku.

Réwnoczesnie sporo opiniotwdrczych i cieszagcych

sie zaufaniem publicznym oséb méwi o wielkich

nieprawidtowosciach zwigzanych z reakcja panstwa

polskiego, wynikajacych z naruszenia norm
miedzynarodowych i zasad humanitaryzmu.

Jak dzi$ caty kryzys migracyjny, trwajacy od czerwca

2021 r., widzi RPO? Czy panstwo polskie naruszyto

prawa cztowieka?

MW: Kryzys migracyjny jest wywotany bezdusznymi i nieludz-
kimi dziataniami rezimu biatoruskiego, ktérych celem jest wy-
korzystanie ludzi poszukujacych lepsze-
go zycia, aby zdestabilizowac sytuacje
w Polsce i Unii Europejskiej. Jest oczy-
wiste, ze w obliczu tego, co nazywamy
wojna hybrydowa, panstwo powinno
podjac dziatania wzmacniajace nienaru-
szalnos¢ polskiego terytorium. Dlatego
tez wyrazitem swego czasu opinie, ze
zbudowanie bariery na granicy polsko-
-biatoruskiej miescito sie w sferze swobo-
dy ustawodawcy i rzagdu do decydowania
o tym, w jaki sposdéb zapewni¢ bezpie-
czenstwo granic. Nie wolno jednak
w tym wszystkim zapominac¢ o podsta-
wowym obowiazku kazdej wiadzy, jakim
jest ochrona godnosci cztowieka. Przystuguje ona kazdemu
cztowiekowi, bez wyjatku, bez wzgledu na to, czy znalazt sie na
polskim terytorium legalnie czy nielegalnie.

Prawo miedzynarodowe wypracowato standardy, jakie po-
winny by¢ stosowane wobec oséb nielegalnie przekraczajacych
granice. Podstawowym jest tzw. zakaz zbiorowego wydalania
cudzoziemcdw. Whbrew by¢ moze nieco mylacej nazwie zakaz
ten nie oznacza, ze kazdego cudzoziemca trzeba przyjac i nie
wolno go wydali¢ z Polski. Powinno sie to jednak odbywac
w warunkach zapewniajacych humanitarne traktowanie i choc¢by
minimum procedury, pozwalajacej cudzoziemcowi na przed-
stawienie swojej sytuacji i na ocene, czy wydalenie do tego czy
innego kraju nie narazi go na ryzyko $mierci lub nieludzkiego
traktowania. Tego standardu nie spetniaja przepisy pozwalajace
na zawroécenie do granicy (zwane pushbackiem), wprowadzo-
ne do polskiego prawa w 2021 r. Nie jest to zresztg tylko moje
zdanie, lecz réwniez sadéw administracyjnych, ktére oceniaty
te kwestie. Za jaki$ czas wypowie sie w tej sprawie réwniez Eu-
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ropejski Trybunat Praw Cztowieka w Strasburgu i - znajac jego
orzecznictwo - uwazam, ze stwierdzi naruszenie przez Polske
Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.

KB: W jednej z publicznych wypowiedzi wspomniat pan

o prawie cztowieka do czystego powietrza oraz

o zainteresowaniu i dziataniach RPO w tym obszarze.

Jak wyglada ta kwestia w warunkach naszego kraju?

Jakich zmian mozna sie spodziewac po interwencji RPO?

MW: Prawo do czystego Srodowiska — w tym do czystego po-
wietrza - to prawo cztowieka. W Polsce do niedawna byto ono
bagatelizowane i méwito sie o nim zbyt mato, mimo Ze o ochro-
nie srodowiska Konstytucja RP wspomina w kilku przepisach.
O prawie do czystego powietrza zaczeto w naszym kraju powaznie
rozmawia¢ dopiero wtedy, gdy do swia-
domosci spotecznej przeniknat problem
smogu i skutkéw, jakie moze wywotac
jego nadmiar dla zdrowia i zycia cztowie-
ka. Polskie spoteczenstwo uznato walke ze
smogiem za co$ naprawde istotnego, po-
wstaly organizacje takie jak Polski Alarm
Smogowy, ktore podjety skuteczng walke
ozmiany w tym obszarze. Organy wtadzy,
szczeg6lnie samorzady, zaczety wspierac
wymiane starych piecéw weglowych czy
promowacd poruszanie sie po miastach
komunikacja publiczna, aby zredukowac
emisje spalin. Kolejnym krokiem powin-
no by¢ zwiekszenie wrazliwosci po stronie
instytucji publicznych, w szczegélnosci
sadéw. Niestety, prawo do czystego po-
wietrza wciaz nie zastuzyto sobie na efektywng ochrone sadowa.
Klasycznym przyktadem jest to, ze obywatele nie moga obecnie
skutecznie zaskarzy¢ do sadu tzw. wojewddzkich programéw
ochrony powietrza, czyli najwazniejszych aktow dotyczacych ja-
kosci powietrza, jakim oddychamy. Rzecznik kilkukrotnie prébowat
zmienicich podejscie, ale niestety do tej pory bezskutecznie. Mam
nadzieje, ze uda mi sie w pewnym momencie znalez¢ argumenty,
ktére doprowadza do zmiany aktualnej linii orzecznicze;j.

Ponadto w najblizszym czasie do moich priorytetéw bedzie na-
lezato doprowadzenie do kilku oczekiwanych od wielu lat zmian
legislacyjnych, m.in. w obszarze zwigzanym z ochrong laséw, ktére
na jakos¢ powietrza maja fundamentalny wptyw. Pamietajmy tez,
Ze czyste powietrze to nie tylko powietrze wolne od smogu, ale tez
powietrze wolne od odoréw, a w tej kwestii pozostajemy daleko
w tyle i konieczne s3 zmiany prawne.

KB: Jedna z podstawowych wolnosci jest wolnos¢ prasy.
Z tak rozumiang wolnoscig powinny wigzac sie rzetelnos¢

W najblizszym czasie do
moich priorytetow bedzie
nalezato doprowadzenie
do kilku oczekiwanych
od wielu lat zmian
legislacyjnych, m.in.

W obszarze zwigzanym
z ochrong lasow, ktore
na jakosc¢ powietrza majg
fundamentalny wptyw.

e

i bezstronnos¢. Czy RPO podejmuje interwencje dotyczace
naszych mediéw? Czy widzi trudnosci zwigzane z realizacja
postulatu wolnosci prasy w dobie zwiekszajacego sie
koniunkturalizmu i komercjalizacji mediéw?

MW: Jako rzecznik nie mam kompetencji do dokonywania
urzedowych ocen rzetelnosci czy bezstronnosci materiatéw
prasowych czy postawy poszczegdlnych dziennikarzy. Na-
tomiast uwazam, ze istnieje wiele problemoéw legislacyjnych
w tym obszarze, wymagajacych interwencji parlamentu. Bez do-
brej legislacji nie da sie bowiem zapewni¢ pluralizmu mediéw
i ich niezaleznosci. W szczegélnosci problemem juz od siedmiu
lat sg uregulowania dotyczace mediéw publicznych. W 2016 r.
Trybunat Konstytucyjny wydat wyrok w zasadzie podwazajacy
podstawy prawne funkcjonowania Rady Mediéw Narodowych,
odpowiedzialnej za kreowanie sktadéw
organoéw zarzadzajacych telewizja i ra-
diem publicznym. To zadanie powinna
wykonywac Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji, a nie pozakonstytucyjny or-
gan, ktéry nie posiada gwarancji nieza-
leznosci od wiadzy polityczne;j.

Kolejna kwestia - pluralizm mediéw.
Méj poprzednik na urzedzie RPO zaskarzyt
do sadu decyzje prezesa UOKiK o wyraze-
niu zgody na przejecie spotki Polska Press
przez PKN Orlen. Ja od samego poczatku
uwazatem, ze problemem nie jest decyzja
UOKIK, ale utomnos¢ polskiego prawa, co
zresztg potwierdzit sad, oddalajac skarge.
Ustawodawstwo nie przewiduje bowiem,
aby koncentracje na rynku prasy mogty
by¢ oceniane z punktu widzenia zagrozen dla pluralizmu mediéw.
To istotna luka, ktérg parlament powinien jak najszybciej usunac.
Trzecig sprawag, o ktérej moge powiedzie¢ w tym kontekscie, s
dziatania wiadzy publicznej, ktorych efektem moga by¢ zaktdce-
nia na rynku mediéw prywatnych. Przyktadem takich dziatan byta
ustawa modyfikujaca bez odpowiednich regulacji przejsciowych
zasady przedtuzania koncesji na nadawanie programoéw telewizyj-
nych, nazywana lex TVN. Dobrze sie stato, ze ta ustawa nie weszta
w zycie, ale jej historia pokazuje, jak tatwo za pomoca pozornie
drobnej zmiany ustawowej wywotac¢ ryzyko powaznego kryzy-
su w obszarze pluralizmu w mediach - kwestii tak waznej dla
demokracji.

KB: Polski wymiar sprawiedliwosci boryka sie z réznymi
problemami, ale dla obywatela (w tym przedsiebiorcy)
bodaj najwiekszym jest dtugos¢ trwania postepowan. Nie
wyglada na to, aby cos sie miato zmieni¢ na lepsze w tej
materii, zwazywszy na przecigzenie sedziéw i personelu.

TerazPolska | nr 2 (40), 2023



Temat numeru :

MW: Wielokrotnie sygnalizowatem ten problem odpowied-
nim organom — zaréwno gdy chodzi o postepowanie karne, jak
i cywilne. Przewlekto$¢ dotyczy w szczegolnosci postepowan
przygotowawczych prowadzonych przez prokurature. Wedtug
statystyk ich czas wydtuzyt sie w niektorych sprawach nawet
pieciokrotnie. S postepowania trwajace powyzej pieciu lat. Kon-
sekwencja tego zjawiska sg wydtuzajace sie okresy stosowania
tymczasowego aresztowania. Jest to szczegdlnie niepokojace,
gdyz tymczasowe aresztowanie to pozbawienie wolnosci czto-
wieka, ktory jest objety domniemaniem niewinnosci. Dodam,
Zze moim zdaniem sady zbyt pochopnie stosuja ten srodek,
w wielu przypadkach nie badajac w sposéb wystarczajaco skru-
pulatny mozliwosci alternatywnego zastosowania wolnoscio-
wych $rodkéw zapobiegawczych, na przyktad dozoru policyj-
nego czy zakazu opuszczania kraju. Jest to wynikiem pewnych
wad systemu prawnego, niedostosowania go do orzecznictwa
zaréwno polskiego Trybunatu Konstytucyjnego, jak i Europej-
skiego Trybunatu Praw Cztowieka. Niestety, formutowane przeze
mnie i moich poprzednikéw apele o zmiane tego stanu rzeczy
nie zostaty jak dotad wystuchane.

Ponadto wiele 0séb zwraca sie do RPO w przypadku, gdy stoja
w poczuciu bezradnosci wobec sadu, ktéry dopuszcza sie wich
sprawie przewlektosci. Ludzie nie rozumieja, dlaczego wydanie
orzeczenia w czasem — wydawatoby sie — prostej sprawie moze
trwac latami. Wéwczas jedyne, co moge zrobi¢, to zwrdcic sie do
sadu z prosba o wyjasnienie przyczyn przedtuzajacego sie po-
stepowania. Udzielane nam odpowiedzi daja niepokojacy obraz
istotnych wad systemowych, jakie drecza polska wtadze sagdow-
nicza. Zasadniczym powodem wydtuzania sie czasu trwania po-
stepowan sa braki kadrowe w sgdach, co wynika z nieobsadzenia
etatéw sedziowskich, asystenckich i administracyjnych. To zkolei
powoduje, ze sedziowie maja referaty obejmujace po kilkaset
spraw. Nadal nierozwigzanym problemem jest sporzadzanie
opinii przez biegtych sagdowych, ktérych jest zbyt mato. Jest to
z kolei efektem nieuregulowania prawnego problematyki wy-
konywania zawodu biegtego sadowego - co od wielu juz lat jest
sygnalizowane przez kolejnych rzecznikdéw praw obywatelskich.

Mysle tez, ze w wielu sprawach sady sa niepotrzebnie anga-
zowane, co poteguje ich przecigzenie. Zasadniczym zadaniem
sqdow jest wymierzanie sprawiedliwosci, a wiec rozstrzyganie
sporéw. Tam, gdzie nie ma sporu, nie ma koniecznosci, aby sprawg
od poczatku do korica zajmowat sie sagd. Mam na mysli przyktado-
wo sprawy ksiag wieczystych, spadkéw, postepowania rejestrowe.
Sad powinien w takich przypadkach wkracza¢ tylko wtedy, gdy
jest taka potrzeba - gdy uczestnicy postepowania nie zgadzaja
sie ze sobg albo gdy powstaje zagrozenie dla interesu publicz-
nego. Dlatego tez nalezatoby sie zastanowi¢ nad gruntowna re-

forma polskiego prawa pod katem zdjecia z sadéw tych spraw,
dla ktérych konstytucja czy prawo miedzynarodowe nie wymaga
rozstrzygania orzeczeniem sgdowym. Uwazam, ze taka rozsadna
reforma doprowadzitaby do przyspieszenia wielu postepowan.

KB: Nieraz w mediach podejmowany jest problem

niedostatecznej w naszym kraju opieki psychiatrycznej,

ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci. Wiem, ze RPO

upomina sie o systematyczny rozwdj sieci centréw zdrowia

psychicznego. Jak ten problem jest widziany przez RPO

i jakich efektow interwencji mozemy sie spodziewac?

MW: Problem ochrony zdrowia psychicznego jest tematem,
ktéry pozostaje w moim szczegélnym zainteresowaniu. W moim
biurze dziata Komisja Ekspertéw ds. Ochrony Zdrowia Psychicz-
nego, w sktad ktérej wchodza lekarze, psycholodzy, prawnicy
i uzytkownicy psychiatrii. Zwracaja oni uwage, ze psychiatria
w Polsce przez cate dziesieciolecia byta niedofinansowana i za-
niedbywana, a jedyng forma wsparcia, na jakg mogli liczy¢ cho-
rzy, byta oferta duzych szpitali psychiatrycznych, ktére oprécz
leczenia farmakologicznego i izolacji nie oferowaty w zasadzie
zadnych innych form wsparcia. Ostatnie lata to czas waznych
zmian, ktore jako rzecznik dokfadnie obserwuje. Wdrazana jest
reforma majgca na celu stworzenie systemu opieki w miejscu za-
mieszkania chorego, adekwatnego do jego potrzeb fizycznych,
psychicznych i spotecznych, a takze zapewniajacego wsparcie
w powrocie do odgrywania rél spotecznych oraz przeciwdzia-
fajacego stygmatyzacji i wykluczeniu. Podstawa tej reformy sa
centra zdrowia psychicznego. Niestety, reforma psychiatrii oséb
dorostych spowalnia, a poza tym mozna zaobserwowac préby
odejscia od jej zatozen, tj. odpowiedzialnosci terytorialnej oraz
modelu finansowania (per capita).

Jedli zas chodzi o psychiatrie dziecii mtodziezy, to dostrzegam,
ze w ciggu ostatnich lat mtodzi pacjenci zyskali nowe mozliwosci
uzyskania pomocy psychologicznej i psychiatrycznej. Niemniej
konieczne sg dalsze zmiany. W szczegélnosci powinny one doty-
czy¢ wyceny $wiadczen. Podstawowa wada reformy psychiatrii
dzieci i mtodziezy, wskazywang przez wspotpracujacych ze mng
ekspertdw, jest przyjeta zasada rozliczania: placéwkom ptaci sie
za liczbe wykonanych ustug, a nie za objecie opieka okreslonej
liczby potrzebujacych. Ponadto brakuje specjalistéw: lekarzy, psy-
chologéw, psychoterapeutéw czy pielegniarek psychiatrycznych.
W kazdej szkole powinien pracowac psycholog, kazda szkota po-
winna wspdtpracowac z poradnia psychologiczna. Naprawa sytu-
acji w tym obszarze jest niezwykle pilna. Nie moze by¢ tak, ze na
wizyte u psychologa oczekuje sie miesigcami. Bardzo niepokojace
s tez dane dotyczace liczby samobojstw i préb samobdjczych
mtodych ludzi.
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Katastrofa jest mozliwa, ale ciggle

jeszcze mato prawdopodobna

® Jezeli bedziemy podnosic ptace w takim samym stopniu, w jakim rosng ceny,
to wtedy moze dojs¢ do katastrofy. To jest szalenicze zachowanie, natomiast nie ma
zadnej gwarancji, ze pod wptywem impulsow politycznych nie zostanie wybrane.
® Prawdopodobne jest utrzymywanie sie przez dtuzszy czas sytuacji niskiego
wzrostu, wysokiej inflacji, a zatem stopniowego pogarszania sie poziomu zycla.

® Mozna sobie wyobrazi¢ spoteczenstwo, ktore nie konsumuje, a jego obywatele
dostajg przydziat na jedng pare butow na dwa lata, nie majg dostepu do

miesa, jezdzg na rowerach, bo samochody sg zabronione. Tylko ze to oznacza
wprowadzenie swego rodzaju dyktatury.

® Prekariusze sg niebezpieczni, bo sg to ludzie sfrustrowani. A frustracje sg
niebezpieczne dla jakiegokolwiek porzgdku.

e My, Polacy, mamy ktopot z elitami, dlatego ze kolejne ich generacje

— moze nie dostownie, ale w przenosni na pewno — wyrzynamy.

Z prof. Andrzejem K. Kozmiriskim rozmawia Kamil Broszko.
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Gospodarka ®

Kamil Broszko: Produkt krajowy brutto w drugim kwartale

tego roku byt gorszy od prognoz ekonomistéw. Co to ozna-

cza dla gospodarki i spoteczenstwa?

Andrzej Kozminski: Wiadomo, to oznacza stagflacje - wspot-
wystepowanie niskiego albo ujemnego wzrostu ze wzglednie
wysoka inflacja.

KB: Tyle pojec ekonomicznych. A z punktu widzenia zwy-

ktego cztowieka, pracy, prowadzenia biznesu?

AK: Dla zwyktego cztowieka oznacza to, ze ceny rosna, a ptace
nie maja szans rosng¢, bo produkcja nie rosnie.

KB: Czyli bedzie gorzej. Czy sytuacja zastuguje juz na miano

recesji?

AK: Recesja jest wtedy, kiedy jest ujemny wzrost przez dwa
kwartaty pod rzad, wiec chyba niedtugo bedzie recesja. Ale wie
pan, to nie jest istotne. Istotne jest, ze ten wzrost jest ujemny albo
bardzo niski. Czy on bedzie na poziomie-0,1, czy 0,1 - to niewiele
zmienia. W kazdym razie z punktu widzenia tak zwanego przeciet-
nego zjadacza chleba oznacza to, ze chleba bedzie mniej.

KB: Ale na tyle, zeby jakos wyzy¢?

AK: To zalezy od tego, ile kto ma. Rézni ludzie reaguja na takie
sytuacje w rézny sposéb. Osoby biedniejsze ograniczajg konsump-
cje, abogate wrecz przeciwnie — zwiekszajg konsumpcje, dlatego
Ze nie majg zadnych bodzcéw do oszczedzania.

KB: I jak ten ruch ograniczania konsumpcji przez czes¢ spo-

teczenstwa bedzie oddziatywat na dalsze wyniki, skoro juz

za obecny spadek PKB wini sie wiasnie spadek konsumpcji?

AK: To jest normalne, racjonalne zachowanie gospodarstw do-
mowych — jak majg mniejsze dochody, to mniej wydaja. Co oczy-
wiscie powinno doprowadzi¢ stopniowo do zmniejszenia inflacji.
Ale jezeli rzad bedzie dalej szalat z kosztownymi prezentami wy-
borczymi, to ta inflacja moze sie nie zmniejszy¢, moze by¢ nawet
odwrotnie.

KB: A mozna sie spodziewa¢, ze rzad bedzie szalat, skoro

mamy goracy czas przedwyborczy.

AK: Zgadza sie. | to oznacza, ze ten stan bedzie sie utrzymywat
przez dtuzszy czas.

KB: Co nam wéwczas grozi?

AK: To jest sytuacja znana z lat 70. Nie oznacza ona, ze nastapi
jakas straszliwa katastrofa, ale nie bedzie nam sie poprawiac, a ra-
czej troche pogarszac. Oczywiscie to wszystko przy zatozeniu, ze
nie nastapi jakie$ szalenstwo polegajace na uruchomieniu spirali
cenowo-ptacowej. Czyli méwiac krétko, jezeli bedziemy podnosi¢
ptace w takim samym stopniu, w jakim rosna ceny, to wtedy moze
dojs¢ do katastrofy. To jest szalericze zachowanie, natomiast nie
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ma zadnej gwarangji, ze pod wptywem impulséw politycznych
nie zostanie wybrane. Katastrofa jest mozliwa, ale ciagle jeszcze
stosunkowo mato prawdopodobna. Jednak prawdopodobne jest
utrzymywanie sie przez dtuzszy czas sytuacji niskiego wzrostu, wy-
sokiej inflacji, a zatem stopniowego pogarszania sie poziomu zycia.

KB: A jezeli najgorszy scenariusz by sie urzeczywistnit, to co

nas czeka dalej? Bankructwo panstwa?

AK: Nie. Wtedy nastapi tak silna presja spoteczna, ze panstwo
i inni pracodawcy beda musieli podnosic¢ ptace w takim samym
stopniu, w jakim rosng ceny, czyli nastapi indeksacja ptac. To sie
zdarzyto w Polsce w 1989 r.i doprowadzito do hiperinflacji. Wéw-
czas nastapit wzrost cen 0 600 proc.

KB: Jednak jakos$ przetrwalismy.
AK: Tak, w sensie biologicznym przetrwalismy. Argentynczycy
maja te rozrywke regularnie, co jakie$ 10-15 lat, i ciggle taricza tango.

KB: Czyli cztowiek wytwarza mechanizmy przystosowaw-

cze i kazdg sytuacje gospodarcza jest w stanie w jakis

sposob ujarzmic i przetrwac.

AK: Nawet niemata czes¢ wieznidw Oswiecimia przetrwata,
nie méwiac juz o gutagu.

KB: Sa gtosy, ktére moéwia, ze powinnismy ogranicza¢
wzrost, a zajac sie problemami klimatycznymi i nowa jako-
$cig zycia, potrzebami spotecznymi. Czy tak sie da?

AK: Oczywiscie, ze sie nie da. Wzrost jest Zrodtem bogactwa,
wszelkich srodkéw, ktére moga i powinny by¢ wydawane na re-
alizacje potrzeb cywilizacyjnych, w tym ratowanie planety. Ale
jezeli tych srodkéw nie ma, to nie beda wydane ani na ratowanie
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planety, ani na nicinnego. Dlatego wtasnie postulat ograniczania
wzrostu jest szkodliwy. Ale niech pan sie nie martwi, nikt tego
powaznie nie traktuje.

KB: Czy w takim razie w swietle tych potrzeb, ktére istnieja,
szczegdlnie w kwestii troski o planete, mysli sie o jakichs$
nowych modelach gospodarczych?

AK: Niestety, nie bardzo. To znaczy takie modele stosunkowo
fatwo mozna skonstruowac, ale to sg modele intruzywne, czyli ta-
kie, ktére oznaczatyby narzucenie ludziom pewnego stylu zycia,
na przyktad energooszczednego. Oczywiscie to jest mozliwe, ale
w spoteczenstwach demokratycznych, a nawet w spoteczenstwach,
w ktérych tak zwany gtos ludu jakos sie liczy — mato prawdopodob-
ne. Mozna sobie wyobrazi¢ spoteczenstwo, ktére nie konsumuje,
a jego obywatele dostaja przydziat na jedna pare butéw na dwa lata,
nie majg dostepu do miesa, jezdza na rowerach, bo samochody sa
zabronione albo tak opodatkowane, Ze ich nie stac. A temperature
w mieszkaniu musza utrzymywac na poziomie 16 stopni Celsjusza.
Tylko Ze to oznacza wprowadzenie swego rodzaju dyktatury. | mozna
sobie wyobrazac r6zne szaleficze scenariusze, zgodnie z ktorymi kry-
zys klimatyczny staje sie tak dotkliwy, ze tego rodzaju $rodki zaczna
by¢ powaznie brane pod uwage. W tej chwili dokonuje sie fagodna
perswazja: nie jedz do pracy osmiocylindrowym SUV-em, tylko na
rowerze; nie kupuj tylu ubran; jedz pociagiem, a nie le¢ samolotem
itd. | wielu ludzi przyklaskuje takim pomystom i w ten sposéb zyje,
co $wiadczy o ich odpowiedzialnosci, ale jezeli kto$ chce jezdzi¢ do
pracy SUV-em, zjadac¢ codziennie dwa 300-gramowe befsztykiima
pienigdze, zeby za to wszystko zapfacic, to nikt mu tego zabroni¢ nie
moze. Oczywiscie mozliwa jest polityka podatkowa, ktéra bedzie
podobnie dziatata: befsztyk bedzie kosztowat 1000 ztotych, a litr pa-
liwa — 80 ztotych. Lecz jezeli jaka$ partia polityczna wystapi z takimi
propozycjami, straci jakiekolwiek szanse na wygrana w wyborach.
Krétko méwiac, nikt tego nie poprze.

KB: Widac zatem, ze kwestie zwigzane z polityka gospodarcza

i w ogole z ekonomig przektadaja sie jakos na tak zwane

szczescie cztowieka. Jednak niektdrzy ekonomisci

argumentuja, ze by¢ moze 6w dobrobyt nie warunkuje
szczescia. Za przyktad podaje sie Japonie i Filipiny.

Japonczycy maja jedna z czotowych gospodarek, a mimo

tego sa jednym z najbardziej depresyjnych spoteczenstw na

Swiecie, zas Filipinczycy - w wiekszosci pograzeni w skrajnej

biedzie i doswiadczajacy na przykfad tajfunéw - wedtug

réznych badan sg najszczesliwsi.

AK: W takich ustaleniach upatruje przede wszystkim réznice
kulturowe, a tych nie da sie sztucznie niwelowa¢, programowac.
Nie da sie Japoriczykéw zamienic¢ w Filipiniczykéw ani odwrotnie.
W czasach, kiedy mieszkatem i pracowatem w USA, Japonia byta
bardzo modna i realizowano duze inwestycje japoriskie w Ame-
ryce. Japonczycy poczatkowo prébowali zarzagdza¢ Amerykanami

w taki sposob, jak to sie robi w Japonii — przed rozpoczeciem pracy
trzeba byto spiewac hymn, odby¢ gimnastyke itd. Byt taki styn-
ny film ,Gung Ho", ktéry pokazywat absurdy owego zarzadzania.
Amerykanie byli poczatkowo zszokowani, ale pézniej zaczeli stroi¢
sobie zarty. Trzeba pamieta¢, ze kultura to nie jest cos, co sie da za-
projektowac, zaprogramowac. Bardzo mi przykro, ale nie mozemy
stac¢ sie Szwedami ani Wietnamczykami. Jestesmy juz uksztattowa-
ni kulturowo. Czy korzystnie, czy nie - réznie to mozna oceniac,
ale zmienic sie tego nie da tak fatwo. Stopniowo, w miare rozwoju
cywilizacji, kultury tez sie zmieniaja, ale to sg bardzo dtugie pro-
cesy, nie mozna liczy¢ na szybkie efekty.

KB: Swego czasu opublikowat pan esej, na podstawie

badan realizowanych w Akademii Leona KoZzminskiego,

o spoteczenstwach racjonalnie zaleznych i emocjonalnie

zaleznych. Postawit pan profesor teze, ze w danym

momencie Polska byta jeszcze racjonalnie zalezna.

Czy te badania sg kontynuowane?

AK: Nadal je prowadzimy i, niestety, wynika z nich, ze coraz bar-
dziej przesuwamy sie w kierunku emocjonalnosci. Zreszta to wydaje
sie trendem dzisiejszego Swiata, ze emocjonalnos¢ zastepuje racjo-
nalnos¢. Wie pan, jezeli tak wielki kraj jak Rosja popetnia takie sza-
lerAstwo, jakim byfa inwazja na Ukraing, to znaczy, ze racjonalnos¢
ustepuje miejsca r6znym mrzonkom i emocjom. Jezeli przejrzymy
cata dokumentacje z prezydentury Trumpa, to tam tez znajdziemy
znacznie wiecej emogji niz racjonalnosci. Dzieki emocjom wygrywa
sie wybory, a dzieki racjonalnosci sie je przegrywa. Tak niestety jest.

KB: To chyba niezbyt dobrze wrézy. Zyjemy w mocno nie-

pewnych czasach, jezeli maja nas zdominowa¢ emocje.

AK: Wymyslitem kiedys pojecie uogélnionej niepewnosci, ktére
zastosowatem do analiz proceséw zarzadzania, ale mozna powie-
dzie¢, ze ono w tej chwili dotyczy nas wszystkich. Nikt nie moze
w rozsadny sposob zaplanowac swojego zycia. W zaleznosci od tego,
jaki bedzie wynik wojny w Ukrainie, co sie stanie miedzy Tajwanem
i Chinami, jakie beda wyniki wyboréw w réznych krajach, tacznie
znaszym, wszystkie parametry dotyczace naszego zycia zmienia sie
w sposob dos¢ dramatyczny. Zaréwno ludzie, jak i przedsiebiorstwa,
organizacje wybierajg pewne strategie, ktére mozna okresli¢ jako
strategie przetrwania. Polegajg one z jednej strony na gromadzeniu
ptynnych zasobdw, a z drugiej strony na utrzymaniu maksymalnej
swobody ruchoéw, czyli mozliwosci zachowania sie tak czy inaczej
w zaleznosci od sytuacji. Mam znajomego, ktéry mieszka w Szcze-
cinie i opowiadat mi, ze trzyma w garazu samochdd zatankowany
do petna i zatadowany najpotrzebniejszymi rzeczami dla niego
i jego rodziny. Jest tez sporo firm, ktére zachowuja sie w zasadzie
w podobny sposdb. Niestety, to nie sprzyja rozwojowi, bo oznacza
ograniczanie inwestycji. Zarébwno osoby prywatne, jak tez firmy
i przedsiebiorstwa nie angazuja sie tak bardzo w wielkie inwestycje.
To oczywiscie dodatkowo sptaszcza krzywa wzrostu. Uogélniona
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niepewnos¢ jak dotychczas jest sytuacjag dominujaca i jest tym
bardziej dotkliwa, ze zastgpita optymistyczne lata 90. i poczatek
XX w., kiedy ludzie planowali sobie zycie na dziesiatki lat, tworzyli
odpowiednie inwestycje itd. | to samo dotyczy firm. W tej chwili to
wszystko w duzej mierze traci racje bytu.

KB: A czy do czynnikéw, ktore zwiekszaja nasza uogoélnio-
na niepewnos¢, mozna jeszcze dodac technologig, na czele
ze sztuczng inteligencja?

AK: Oczywiscie. Sztuczna inteligencja wiele zmieni, ale rézne-
go rodzaju leki z nig zwigzane to s3 przesady podobne do tych,
ktérym ulegali luddysci w XVIIl w., niszczac maszyny tkackie. Bo
sztuczna inteligencja pozbawi pracy najwyzej niewielka liczbe lu-
dzi, natomiast wielu zmusi do zmiany kwalifikacji, nabycia nowych
umiejetnosci. Ona niewatpliwie zmieni stopniowo nasze zycie, ale
ja bym nie przesadzat z rewolucja. Ciggle jeszcze sztuczna inteli-
gencja nie zastagpi kreatywnosci cztowieka - jest to bardzo mato
prawdopodobne. Ona moze imitowac cos, co juz byto, natomiast
kazdy, kto bedzie miat do zakomunikowania co$ nowego, bedzie
cieszyt sie tym monopolem nowosci. Wie pan, co robimy z naszymi
studentami? Zasady sg bardzo proste: otrzymujag temat do eseju,
maja go zadac sztucznej inteligencji, a pdzniej napisac wiasny ko-
mentarz. | wtedy okazuje sie, czy student ma cos do powiedzenia,
czy nie. Oczywiscie moze po raz drugi zada¢ pytanie sztucznej in-
teligencji, ale wtedy fatwo mozna pozna¢, kto udzielit odpowiedzi.
Sztuczna inteligencja nie zastapi pana rozmawiajacego ze mna,
choc¢by dlatego, ze ja ze sztuczna inteligencja rozmawiat nie bede.

KB: Faktem jest na pewno, ze swiat w aspekcie technologicz-
nym i spotecznym przyspiesza. Jak z tego punktu widzenia
spojrze¢ na wyzwanie programowania tresci nauczania w taki
sposob, aby byly aktualne i przydatne przez cate zycie?

AK: Zdobycie podczas studidw wiedzy na caty okres zycia jest
w ogole wykluczone. Zmiany postepuja bardzo szybko i rynek ustug
edukacyjnych podaza za nimi. Spada wartos¢ dyplomu - ludzi sie
zatrudnia, docenia, nagradza w zaleznosci od umiejetnosci, a nie
formalnego wyksztatcenia. To sie zmienito radykalnie. Co wiecej,
dobre dyplomy przestajg sie optaca¢. Przez szereg lat wyktadatem
w UCLA, w Anderson School of Management, i pamietam, ze od-
byto sie tam spotkanie ze znanym amerykarskim biznesmenem,
ktdéry powiedziat, ze nie zatrudnia absolwentéw najlepszych szkot
biznesu, dlatego ze oni zbyt drogo kosztuja, sa mato praktycznie
zorientowani itd. Ludzie poszukuja dzi$ wiedzy i umiejetnosci, ale
niekoniecznie dyplomu. Zatem uczelnie powinny im zaproponowac¢
swoiste moduty wiedzy i umiejetnosci, ktére oni beda kupowali po-
jedynczo, a z nich stopniowo budowali swoje petne wyksztatcenie.
To juz jest stosowane dosy¢ czesto w USA, dlatego ze tam dyplom
opiera sie na okre$lonej ilosci kredytéw. Swiat zmienia sie bardzo
szybko, bardzo wielu najzdolniejszych studentéw porzuca studia,
zeby sie zajg¢ czyms$ innym, gtéwnie biznesem. Co nie oznacza, ze

oni za jaki$ czas nie wrdca na uczelnig, zeby sie czegos konkretne-
go nauczy¢. Studia trwajace piec czy sze$¢ lat, a nawet model trzy
plus dwa sg juz dla mtodych nie do zaakceptowania. Mtodzi ludzie
potrzebuja szybciej i oczywiscie technologia moze w tym poméc.
To oznacza dosy¢ powazng rewolucje w funkcjonowaniu uczelni
wyzszych wszelkiego rodzaju, ktére oprécz dydaktyki musza pet-
ni¢ funkcje badawcze, tworzenia wiedzy. Natomiast w dziedzinie
nauczania beda musiaty sie dostosowac do pokolenia nowych
studentdw, ktdrzy sa coraz bardziej niecierpliwi i coraz bardziej
wymagajacy. | dobrze, tak powinno by¢.

W ten sposéb zmienia sie nasza uczelnia. Nie powiem, ze zmieni-
fa sie catkowicie, bo mamy jeszcze z tymi modutami pewne proble-
my. Oferujemy je gtéwnie na studiach podyplomowych, w duzym
wyborze kilkuset modutéw. Natomiast jesli chodzi o studia, to juz
widac wyraznie, ze mtodzi ludzie oczekujg przyspieszenia. Co wie-
cej, dokonujg pewnego rodzaju wyboréw, ktére niekoniecznie sg
racjonalne. Mianowicie nie lubia teorii, oczekuja przygotowania
praktycznego. Trudno ich przekonad, ze jak cztowiek nie rozumie
teorii, to i praktyki nie zrozumie. W kazdym razie z petna $wiado-
moscig zmierzamy w kierunku nowoczesnego nauczania.

KB: Ale to chyba wymaga pewnych zmian systemowych,

wszak dziatalno$¢ uczelni jest dosyc¢ scisle regulowana.

Czy wspotpracuja panstwo z czynnikami oficjalnymi w tym

zakresie?

AK: Zgadza sie, szkolnictwo wyzsze jest dosyc $cisle regulo-
wane, natomiast uwazam, ze mozna osiggnac taka sytuacje,
w ktorej bedziemy uzalezniali dyplom od ilosci i jakosci zaliczo-
nych przedmiotéw, a nie od liczby lat spedzonych na zajeciach.
Nie widze jakiego$ stanowczego oporu ze strony wtadz przeciwko
takiej reformie. Oczywiscie trzeba bedzie ja w jaka$ forme prawna
ubrac albo uzyskac aprobate dla pewnego rodzaju eksperymen-
towania czy nieco innego podejscia.

KB: Panie profesorze, wczesniej sie myslato w Polsce

w kategoriach klasowych. W okresie transformacji ta

tradycja intelektualna odeszta do lamusa, przynajmniej

w dyskursie publicystycznym, ale jedna klasa z nami

pozostata, mianowicie klasa srednia. Gdzie ona jest dzisiaj?

Czy przezywa jakis regres?

AK: Mysle, ze sie rozwija. Wszak wliczajg sie do niej wszyscy
ludzie, ktérzy sa przedsiebiorcami i w zwigzku z tym uzysku-
ja okreslony poziom dochodéw, niekoniecznie bardzo wysoki,
zajmuja sie samodzielnym wykuwaniem swojej drogi, réwniez
w ramach réznego rodzaju organizacji. Natomiast zniknety klasa
robotniczaiklasa chtopska. Czasem ogladam w telewizji wywiady
zrolnikami na tle ich wspaniatych traktoréw i ja tam chtopéw nie
widze. Podobnie rzecz sie ma z robotnikami. Klasyczny robotnik,
ten, ktéry obalit komunizm w latach 80., odszedt, nie ma go. Na
jego miejsce pojawia sie z jednej strony klasa $rednia, a z dru-
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Dla cztowieka, ktory
duzo zarabia, funkcja
publiczna to katastrofa
finansowa. Mozna sobie

giej — prekariusze, ktoérzy sg pozbawieni
statego punktu zaczepienia i utrzymuja
sie z réznego rodzaju doraznych prac.
Grupa prekariuszy jest potencjalnie
niebezpieczna. Czasem awansuje sie
z niej do klasy $redniej — w jej szeregi
przechodzi prekariusz, jak mu sie po-
wiedzie. Natomiast wtasnie klasa Srednia
pozarta wszystkie inne, a przede wszyst-
kim robotnikéw i chtopdw. Zatem partie robotniczo-chtopskie nie
maja dzi$ przed sobg swietlanej przysztosci.

KB: A dlaczego prekariusze sg niebezpieczni?

Bo ich populizm moze zagarnia¢?

AK: Po pierwsze populizm, a po drugie - bo s3 to ludzie sfrustro-
wani. A frustracje s niebezpieczne dla jakiegokolwiek porzadku.

KB: A elity? One miaty w poprzednim systemie ustro-
jowym i w dobie transformacji duzy wptyw na ksztatt
rzeczywistosci.

AK: My, Polacy, mamy ktopot z elitami, dlatego ze kolejne ich
generacje - moze nie dostownie, ale w przenosni na pewno - wy-
rzynamy. Jakas elita stworzyta sie po wojnie, w systemie stalinow-
skim. Zostata wycieta w pien. Pdzniej, w latach 60., uksztattowa-
fa sie nastepna elita inteligencka, ze znacznym udziatem oséb
pochodzenia zydowskiego, i ona zostata wycieta w pief w roku
1968 i w latach kolejnych. Potem utworzyta sie elita partyjna, gier-
kowska, ktora trwata jeszcze przez okres rzagddéw Jaruzelskiego
w latach 80., leczw koncu réwniez zostata wycieta w 1989 . P6zniej
uksztattowata sie elita postsolidarnosciowa, ktéra zostata wycieta
przez ,dobrg zmiane”. U nas zadna elita sie dtugo nie utrzyma. Nie
uda sie zbudowac trwatych, wielopokoleniowych struktur, ktére
funkcjonuja w Wielkiej Brytanii czy nawet w Niemczech. Obecnie
rzadzacy czesto podkreslaja, ze oni ksztattuja nowa elite. Powinni
dodac: na okres jej zywota, ktéry bardzo dtugi nie bedzie.

KB: A jak dtugi moze by¢?

AK:Taelita, ktdra sie uksztattowata w okresie gierkowskim, prze-
trwata 20 lat. Zatem z elitami u nas ostroznie. By¢ moze elita biz-
nesu bedzie bardziej trwata. Ale tez miatbym pewne watpliwosci.

KB: Jezeli elita biznesu miataby by¢ wielopokoleniowa, to
tak naprawde teraz dokonuje sie wazny przetom, bo pierw-
sze pokolenie przedsiebiorcéw, ktérych okres aktywnosci
przypadt na czas transformacji, odchodzi.

AK: Na naszej uczelni studiuje okoto 60 proc. ludzi, ktérzy po-
chodza zrodzin przedsiebiorczych. Na ogét to poprzednie pokole-
nie dba, aby mtodzi zdobyli dobre wyksztatcenie, najczesciej uzu-
petniane jeszcze za granicg, w renomowanych uczelniach. To sa
czesto Swiadomie zaprojektowane kariery. Elita biznesu ma szanse

na nig pozwoli¢, jesli ma
sie zasoby, ale praca sama
W sobie tez jest mato
przyjemna.

4’7

sie uksztattowac, oczywiscie pod warun-
kiem, ze nie nastapi kolejne trzesienie
ziemi. Przypomina mi sie stary dowcip
o wtadzy ludowej, ktéra inteligencje
zréwnata z robotnikami, robotnikéow
z chtopami, a chtopéw z ziemia. Jezeli
to zréwnanie z ziemig nie nastapi, elita
biznesu sie uksztattuje. Trzeba jednak po-
wiedzie¢ wyraznie, ze owa elita biznesu
jak ognia unika polityki — mniej lub bardziej sSwiadomie. To ma
dobre i zte strony.

KB: Z perspektywy potrzeby solidnych kadr w polityce to

chyba zle?

AK: Powiem panu, co mi kiedys powiedziat jeden z naszych stu-
dentéw. W USA szczytem marzen najambitniejszych studentéw jest,
aby zostac prezydentem. Pytam wiec tego mtodego cztowieka, czy
chciatby by¢ prezydentem. On stanowczo zaprzeczyt. Argumen-
towat, ze prezydent u nas zarabia tyle, co dyrektor supermarketu,
a owym dyrektorem znacznie tatwiej zostac. Takie dos¢ prymityw-
ne rozumowanie jest niebezpieczne. W Polsce najlepsi ludzie, tacy,
ktérzy moga najwiecej pozytywnego zdziata¢, do polityki nie ida.
Kiedys rozmawiatem z przyjacielem, ktéry byt dosy¢ powaznym
kandydatem na ministra w jednym z waznych resortéw. W koncu
jednak zrezygnowat. Powiedziat, ze w przeciwnym razie zona by go
zdomu wyrzucita, bo teka ministerialna oznaczataby pauperyzacje
rodziny albo kryminalizacje. Dla cztowieka, ktéry duzo zarabia, funk-
¢ja publiczna to katastrofa finansowa. Mozna sobie na nig pozwoli¢,
jeslima sie zasoby, ale praca sama w sobie tez jest mato przyjemna.
Oczywiscie niektdrzy ludzie wybieraja ja z przyczyn ideowych, ale
tyle musza po drodze zaakceptowac kompromiséw, ze im sie ta
ideowos¢ zuzywa. Niech pan wezmie pod uwage, ze w ciggu catej
naszej historii mielismy dos¢ nieudany dobdr elit politycznych. Przed
wojng one wiele lepsze nie byty. Powiedziatbym nawet, ze gorsze.
Nie méwigc o tym, co dawniej. Sadze, ze mamy z tym problem. Po-
dobnie jak inne kraje, ktére nie maja dtugotrwatych tradycji nowo-
czesnej panstwowosci. Niezle znam Wiochy. Tam jest dokfadnie to
samo zjawisko. Jak pan popatrzy na wtoskich politykéw, to — poza
wyjatkami, ktére zdarzajg sie wszedzie, u nas na szczescie tez - nie
wiadomo, czy sie Smia¢, czy ptakac. Po zjednoczeniu ktos wypowie-
dziat takie zdanie, ze mamy juz Wiochy, ale nie mamy Wiochéw. Bo to
byta mieszanina kultur, tradycji, podejs¢. Nie mamy tradycji doboru
najlepszych do polityki - zeby nie powiedzie¢ odwrotnie.

KB: Tyle ze w tych pieknych Wtoszech, cho¢ emblematy na-

szych kultur sa dosy¢ rézne, czujemy sie troche jak u siebie.

AK: No witasnie, spedzitem tam sporo czasu i rzeczywiscie czu-
tem sie bardzo dobrze. Warunkiem byto nauczenie sie ich jezyka,
bo w owym okresie, czyli w latach 60., Wtosi niechetnie uzywali
innych jezykow, zresztg wciaz troche tak jest.
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Polski sektor bankowy
jest nadmiernie obcigzony

Krzysztof Pietraszkiewicz
— polski bankowiec, ekonomista,

w latach 2003—2023 prezes Zwiazku
Bankdw Polskich. Autor szerequ roz-
wigzan prawnych i organizacyjnych
dla polskiego sektora bankowego.

0d 1991 r. cztonek Rady Fundatoréw
Fundacji ,Promyk Storica”. Jest
réwniez cztonkiem Kapituty Konkursu
Jeraz Polska”. Odznaczony Krzyzem
Oficerskim oraz Krzyzem Kawalerskim
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® Swietym obowigzkiem bankdw — a posrednio takze regulatorow, nadzorcow
1 panstwa — jest zapewnienie bezpieczenstwa depozytow 1 odpowiednie]
wysokoscl kapitatow, inaczej: funduszy wtasnych bankow.

® Zawsze jest niebezpiecznie, kiedy w systemie finansowym zarowno wtadza
witascicielska, zarzgdy, jak 1 wtadza regulacyjna sg w jednym reku. Pojawia sie
wowczas pokusa, zeby wykorzystywac dostepne instrumenty do stymulowania

sukcesow politycznych.

e \Witadza namawiata banki, zeby udzielaty kredytow mieszkaniowych
bez umiaru. Nie przyjeta w 2006 1 2007 . prosb o wprowadzenie pewnych

ograniczen 1 restrykcjt.

e \V sprawach frankowych sedziowie czesto tak ksztattujg linie orzecznicza,

ze jest ona korzystna z ich wtasnego punktu widzenia 1 oséb im bliskich.

® Banki bedg mobilizowaty przedsiebiorcow, spetniajgc poniekad role egzekutora
projektow unynych — odrzucone zostang wszystkie projekty, ktore nie bedg
zgodne z ESG. Musimy zmienic polskg energetyke, ona jest zabojcza.

Z Krzysztofem Pletraszkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zesztoroczni noblisci otrzymali

nagrode w dziedzinie ekonomii za dowiedzenie,

ze banki sg niezmiernie wazne dla catej gospodarki,

aich upadtosé moze miec katastrofalne skutki spoteczne.

Stad wywiedli wniosek, ze niezbedna jest szczegélna

kontrola tych instytucji. Czy w Polsce poziom owej

kontroli jest zbyt duzy, zbyt maty czy w sam raz?

Krzysztof Pietraszkiewicz: Od poczatku okresu wolnej go-
spodarki do nadzoru bankowego podchodzono w Polsce bardzo
powaznie. Byto tak jeszcze przed uchwaleniem nowej Konsty-
tucji RP i powotaniem Komisji Nadzoru Bankowego. Polscy nad-
zorcy byli uwaznie dobierani i ksztatceni nie tylko w kraju, ale
tez za granicg, przez nadzorcéw francuskich, amerykanskich.
Chodzito o to, abysmy mogli wyciggac wnioski z kryzyséw, ktoére
sie wydarzyty w innych krajach. A zdarzajg sie przeciez one kaz-
dego roku w réznych miejscach na catym swiecie. Polskie wtadze
od poczatku powaznie traktowaty tez zalecenia Bazylejskiego
Komitetu Nadzoru Bankowego, czyli organu wspotpracy nad-
zorcow praktycznie z catego cywilizowanego $wiata. W 1994 r.
jako Zwigzek Bankéw Polskich zaproponowalismy dwa rozwia-
zania: po pierwsze, zapewnienie konstytucyjnej autonomii Na-
rodowemu Bankowi Polskiemu i po drugie - utworzenie Rady
Polityki Pienieznej oraz Komisji Nadzoru Bankowego, po to, aby
nie byto rozbieznosci pomiedzy rzagdem a NBP w odniesieniu do

stabilnosci sektora bankowego. Po czasie Komisja Nadzoru Ban-
kowego dopracowata wiele bardzo dobrych praktyk. U nas na-
wet rozwigzania przejsciowe, wprowadzane od 1989 do 1997 r.,
byty wysokiej préby. Robilismy w tym okresie wszystko, aby lu-
dzie nie stracili oszczednosci w bankach.

KB: Jakie s najwazniejsze cele owych regulacji

bankowych?

KP: Europejski system regulacyjny stoi na strazy Swietego
obowigzku bankéw - a posrednio takze regulatoréw, nadzorcow
i panstwa - ktérym jest zapewnienie bezpieczenstwa depozy-
téw i rowniez odpowiedniej wysokosci kapitatow, inaczej: fun-
duszy wiasnych bankéw. Chodzi po prostu o to, zeby w przy-
padku kiedy ,zepsuja” sie kredyty, moc pokry¢ straty zfunduszy
kapitatow witascicieli bankéw. Prosze zwrécic¢ uwage, ze w 1991 r.
mielismy ok. 1800 bankdw, a dzisiaj jest ich mniej niz 600. Udato
sie wiec przy tak radykalnym zmniejszeniu liczby bankéw nie
straci¢ depozytéw. Mato tego, wdrozone zostato jeszcze jedno
rozwigzanie, notabene niesprawiedliwe — banki i klienci bankéw
zagwarantowali bezpieczenstwo depozytéw klientéw SKOK-éw.

KB: A jak w liczbach wygladata owa troska o kapitaty?
KP: Z 3,394 mld ztotych na koniec 1992 r. zwiekszylismy kapi-
taty - przeznaczajac wiekszo$¢ zyskdw na fundusze wiasne - do
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poziomu 230 mld ztotych. To réwnoczesnie przektadato sie na
istotne zwiekszanie mozliwosci kredytowania naszej gospodarki
oraz zaspokajanie potrzeb gospodarstw domowych .

Natomiast wracajac do pytania o regulacje - teraz niepokoi
mnie, ze system nadzoru bankowego jest chyba troche nadmier-
nie zwigzany z polityka. Dotyczy to szczegdlnie sposobu kreowa-
nia wtadz Komisji Nadzoru, jak réwniez Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, a s to instytucje posiadajace realng wtadze,
w ich gestii lezg decyzje dotyczace likwidowania bankéw. Zatem
pomimo ogromnych osiggnie¢ zaréwno w nadzorze, jak i tworze-
niu bankowego funduszu gwarancyjnego pewne analizy i korekty,
takze w sposobie ksztattowania wtadz, powinny by¢ poczynione.
Wymogi kwalifikacyjne wobec zarzagdéw bankéw oraz nadzorcéw
i regulatoréw powinny zostac¢ doprecyzowane i by¢ rygorystycz-
nie przestrzegane.

KB: Sformutowat pan pewne postulaty, ale jestesmy

w roku wyborczym. Czy mozna snué przypuszczenia,

w jaki spos6b wyewoluuje sytuacja w otoczeniu bankéw

w zaleznosci od wynikéw wyboréow?

KP: Zawsze jest niebezpiecznie, kiedy w systemie finansowym
zaréwno wiadza wiascicielska, zarzady, jak i wiadza regulacyjna
sa w jednym reku. Pojawia sie wéwczas pokusa, zeby wykorzysty-
wac dostepne instrumenty do stymulowania sukceséw politycz-
nych. To jest zagrozenie. Moze prowadzi¢ do niepodejmowania
w pore dziatan antyinflacyjnych, restrukturyzacyjnych, czyli r6z-
nych dziatar naprawczych, co w efekcie moze zagrozi¢ stabilnosci
lub zrbwnowazonemu rozwojowi.

KB: Taka sytuacja miata miejsce w przypadku walutowych

kredytéw mieszkaniowych?

KP: Tak. Wtadza namawiata banki, zeby udzielaty kredytéw
mieszkaniowych bez umiaru. Nie przyjeta w 2006 i 2007 r. présb,
zeby wprowadzi¢ pewne ograniczenia i restrykcje, o co wnosili-
Smy i ja sam podpisywatem wystgpienia w tej sprawie. A pézniej,
jak przyszto co do czego, to zamiast budowac pewien konsensus
i pomoc tym, ktérzy pomocy potrzebowali, wtadza sie od nich
odwrdcita. Nastepnie zaakceptowano patologiczne rozwiaza-
nia polegajace na pomaganiu wszystkim jak leci, czy tego po-
trzebuja, czy nie — tu mam na mysli stynne wakacje kredytowe
- a takze nieprofesjonalne i naprawde wyniszczajace zaufanie
i gospodarke wnioski o opinie do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. A wystarczyto zadbac réwnoczesnie o pomaga-
nie klientom i stabilizowanie sektora bankowego. Zamiast tego
mamy zal deponentéw, ze to ich kosztem jest i bedzie udzielana
pomoc, a jednocze$nie mamy egzotyczne rozwigzania i inter-
pretacje prawne. Dopuszcza sie do sytuacji, w ktérej bardzo
wielu sedziow jest sedziami we wiasnej sprawie — ustala pewng
linie orzecznicza, wedtug ktérej maja by¢ rozstrzygane spory

o kredyty frankowe. Konflikt intereséw dotyczy tez czesci urzed-
nikéw panstwowych oraz czesci dziennikarzy zainteresowanych
takim, a nie innym rozstrzygnieciem. To nie buduje zaufania
i kaze ostroznie podchodzi¢ do ryzyka w dziatalnosci bankowe;j.

KB: A w zesztym roku prezes PiS Jarostaw Kaczynski
straszyt, ze jezeli banki szybko nie podwyzsza
oprocentowania na lokatach - w zwigzku z podniesieniem
wysokosci stopy referencyjnej przez NBP - zostang
obcigzone podatkami od nadmiernych zyskéw.

KP: Usmiecham sie, bo prezes Kaczynski podawat w watpli-
wos¢ to, co powszechnie jest oczywiste, wiec jego wypowiedz
zabrzmiata troche nieprofesjonalnie. Wiadomo byto, ze po pod-
niesieniu stéop procentowych przez NBP podniesione zostang
stopy w bankach komercyjnych, najpierw stopy kredytowe - bo
banki poniosty ogromne straty — a pdzniej stopy depozytéw. Za-
wsze, w kazdym kraju, owa sekwencja wyglada podobnie. Wiec
owa wypowiedz to byto tworzenie iluzji sprawstwa. Oczywiscie
mogto by¢ tak, ze niektére banki z kapitatem panstwowym daty
sygnat do podniesienia oprocentowania, ale na nowe srodki, a po
drugie - na okreélone terminy. Rzad powinien dawac rekojmie
bezpiecznego zarzadzania bankiem i bezpieczenstwa depozy-
tow. Prezes banku bytby nieodpowiedzialny, gdyby reagowat na
takie polityczne zapowiedzi. To jest zbyt powazna sprawa, aby
traktowac jg kampanijnie.

KB: Wracajac jeszcze do spraw frankowych - wida¢ trend
coraz bardziej ofensywnych dziatan prawniczych. Istotnym
aktorem staly sie kancelarie, a niektére z nich realizujg dos¢
agresywny marketing i reklamuja swoje petnomocnictwo
jako orez do walki z banksterami. Jak reaguja banki?

KP: Banki ostatecznie wybraty Sciezke, ktdra jest trudna,
bo niesie wielkie koszty, ale prowadzi do roztozenia obcigzen
w czasie — aby méc wypracowac zysk i mie¢ zdolno$¢ do po-
krycia straty w ciggu paru lat, a jednoczeénie nie utraci¢ moz-
liwosci finansowania gospodarki. Bank zatem formutuje pros-
by do klientéw o przystapienie do ugody. Jezeli taki koszt jest
roztozony w czasie, bedzie trudny dla banku, ale akceptowalny.
Weciaz pozostaje jednak pytanie, dlaczego musiato do tego dojs¢.
Mamy niestabilno$¢ w Sadzie Najwyzszym, ktory nie wydawat
jakich$ zdecydowanych rekomendacji, jaka powinna by¢ linia
orzecznicza w sprawach frankowych. Zatem sedziowie czesto
orzekaja we wtasnej sprawie i w wielu przypadkach tak ksztattuja
linie orzecznicza, ze jest ona korzystna z ich wtasnego punk-
tu widzenia i oséb im bliskich. Dochodzi w sadach do uznania
absurdalnych argumentéw, na przyktad takiego, ze pienigdz
w czasie nie zmienia wartosci. Skoro sady decyduja, ze osoba,
ktéra pozyczyta 10 lat temu dana kwote, ma ja teraz zwréci¢ bez
zadnych odsetek, to znaczy, ze nie uznaje sie istnienia w tym
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okresie inflacji, powiedzmy na poziomie 40 proc., nie uznaje sie
wzrostu wartosci mieszkania, czasem o 50, a czasem o 100 proc.,
nie uznaje sie wzrostu ptac. Natomiast sam rynek ustug praw-
niczych w obszarze spraw frankowych, w ktéry zaangazowato
sie bardzo wielu adwokatéw i radcow prawnych, jest wart kilka
miliardéw ztotych i owe kancelarie na tym buduja swoje strategie
rozwojowe, prébuja to rozgrywac.

KB: A wystarczyto w odpowiednim momencie rozsadnie

informowac o konsekwencjach takiego kredytu...

KP: To bedzie kiedys jedna z najbardziej fascynujacych opowie-
$ci, jak mozna spaprac sprawe, ktéra byta do wyprostowania, ktéra
mozna byto rozwigzac zgodnie z zasadami solidarnosci spotecz-
nej. Pomimo présb, pomimo proponowania konkretnych rozwia-
zan wladze nie reagowaty w odpowiednim tempie — ani Komitet
Stabilnosci Finansowej, ani Sad Najwyzszy, a takie instytucje jak
Rzecznik Finansowy czy UOKiK zachowywaty sie dziwnie. Krot-
ko moéwiac, doprowadziliémy do rozwigzania nieoptymalnego,

watnych przedsiebiorstw. A inwestycje prywatne w Polsce sg na
nedznym poziomie. W perspektywie jest to bardzo niebezpiecz-
ne, bo jezeli sie wezmie pod uwage, ze $lad weglowy polskich
firm jest znaczaco wyzszy niz przedsiebiorstw w wiekszosci kra-
jow Unii Europejskiej, to okaze sie, ze mozemy miec problem ze
zbytem polskich produktéw, ktére nie sa wytworzone zgodnie
znormami ESG, méwigcymi miedzy innymi o ochronie Srodowiska.

KB: A czy moglibysmy oczekiwa¢ od bankéw nie tylko

finansowania, ale takze rozszerzania sSwiadomosci?

Chodzi mianowicie o to, aby banki same wychodzity do

przedsiebiorcow z oferta i z produktami bankowymi,

ktore beda swoistg wajcha pozwalajaca skierowac polska

gospodarke na zielone tory.

KP: Ja jestem z pierwszego wyksztatcenia przyrodnikiem. Dla-
tego tez jakies siedem lat temu na dorocznym Forum Bankowym
i na walnym zgromadzeniu Zwigzku Bankéw Polskich zwrécitem
sie 0 to, abysmy rozpoczeli prace przygotowawcze do finansowa-

Wszystkie bez wyjatku banki bedg musiaty respektowac zalecenia
zwigzane z ESG, obejmujgce kwestie srodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci i zarzgdzania organizacjami.

e

cho¢ niektdrzy uwazaja, ze postepowali stusznie. Popetnili btad
i konsekwencje tego btedu beda odczuwali, bo upowszechnito
sie przekonanie, ze wszystko jest dopuszczalne i wszystko moz-
na ,wytupac”. Szczegdlnie wtedy, kiedy duza czes¢ bankéw jest
zwigzana ze Skarbem Panstwa, bo wtedy na decyzje ma wptyw
mechanizm polityczny.

W dzisiejszym $wiecie toczy sie — i powinna sie toczy¢ - dys-
kusja, w jaki sposéb nalezy zarzadza¢ srodkami prywatnymi
w instytucjach finansowych i szuka¢ dopuszczalnego zarobku tych
instytucji na ustugach swiadczonych dla obywateli. Ona zreszta
toczy sie od zawsze. Lecz na argumenty w tej dyskusji powinien
mie¢ wptyw fakt, ze jest nas 38 min, wiec gospodarka i sektor
zwiazany z jej finansowaniem sitg rzeczy majg spore rozmiary.
A jezeli spojrzymy na relacje funduszy wiasnych, kredytéw dla
przedsiebiorstw i kredytéw mieszkaniowych z PKB, to zajmuje-
my 3.-5. miejsce od kornca w catej Unii Europejskiej. Zdolnos¢ do
finansowania jest niska, a banki sg gtéwnym dostarczycielem fi-
nansowania dla gospodarki. | powinny by¢ gtéwnym partnerem
dla samorzadow, ktére realizujg wazne programy inwestycyjne,
publiczne, ale przede wszystkim banki powinny by¢ — i w miare
swoich mozliwosci sg — dostarczycielem finansowania dla pry-

nia gospodarki w taki sposéb, aby ona zmieniata sie w gospodarke
mniej inwazyjna dla $rodowiska przyrodniczego i kuli ziemskiej.
Wiele bankéw podjeto takie dziatania juz kilka lat temu, ale teraz
prowadza je nie tylko ze wzgledu na zdrowy rozsadek, ale takze
z obowigzku. Z tym, ze w ramach swiatowego i europejskiego
uzgodnienia dla wszystkich jest jasne, ze gospodarka moze re-
strukturyzowac sie w pewnym przedziale czasowym. Nie da sie
wszystkiego zrobi¢ z dnia na dzien, bo potrzebujemy energii
i dostaw pewnych towaréw, na przykfad stali. Zatem w niektérych
przedsiebiorstwach programy te beda trwaty 5, w innych - 10,
aw jeszcze innych - 15 lat.

Niemniej jednak wszystkie bez wyjatku banki bedg musiaty
respektowac zalecenia zwigzane z ESG, obejmujace kwestie $ro-
dowiska, spotecznej odpowiedzialnoscii zarzadzania organizacja-
mi. Jest wiele instytucji, ktére od lat nie finansuja hutnictwa czy
chocby zbrojen. Banki informuja, Zze maja zielone kredyty, zielone
obligacje - wazna role w tej sprawie odgrywa Bank Gospodarstwa
Krajowego, ale takze Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska.
Realizowane i finansowane sg wielkie programy, takie jak fotowol-
taika, wspieranie ekologicznych zrédet ciepta itd. Nie wszystkie sg
jeszcze dobrze zharmonizowane, ale dziataja. Fakt, ze sporo ponad
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milion os6b w Polsce zdecydowato sie na fotowoltaike, wynika
przeciez ze wspétfinansowania albo przez Fundusze Ochrony
Srodowiska, albo przez banki.

Banki beda zatem mobilizowaty przedsiebiorcéw, spetnia-
jac poniekad role egzekutora projektéw unijnych — odrzucone
zostang wszystkie projekty, ktore nie beda zgodne z ESG. Mu-
simy zmieni¢ polska energetyke, ona jest zabdjcza. Jestesmy
czwartym emitentem w UE, jezeli chodzi o dwutlenek wegla.
Mato tego, w 2030 r. kilka instalacji profesjonalnej energetyki
bedzie musiato zosta¢ zamknietych. W przypadku energetyki
i cieptownictwa czekaja nas ogromne projekty modernizacyjne
o wartosci miliardéw ztotych, a polski sektor bankowy, ostabiony
réznymi obcigzeniami — ratowaniem SKOK-6éw, wakacjami kredy-
towymi, dodatkowym podatkiem bankowym z 2016 r. — nie ma
odpowiednich zasobdw. Jest najbardziej obcigzonym sektorem
bankowym w Unii Europejskiej, a niektérzy moéwia, ze najbardziej
obcigzonym na Swiecie.

U nas styszy sie rézne bzdury od politykéw na temat oszcze-
dzania. A we Francji czy w Niemczech oszczedzajacy sg premio-
wani. To nie sg bardzo duze bonusy, ale istotne, na przyktad
w dobie niskich stép procentowych w Niemczech oszczedzaja-
cy otrzymywali 250 marek rocznie, a pézniej — 130 euro. Stopy
byty niskie, wiec dodatek ,podwyzszat” oprocentowanie depo-
zytéw, ktére mégt dac bank. Zreszta warto pamietac, ze pre-
zydent Moscicki w okresie miedzywojnia fundowat ksigzeczki
oszczednosciowe dla wielu rodzin, a na tej ksigzeczce zapisano,
ze pomyslnos¢ kazdego kraju powinna by¢ oparta na solidnej
skale, jaka jest oszczedzanie.

Jato nawet rozszerze i stwierdze - jako przyrodnik z pierwsze-
go wyksztatcenia — Ze méwiac o oszczedzaniu, nie mysle tylko
iwylacznie o oszczedzaniu w bankach czy inwestowaniu dtugoter-
minowym na gietdzie, ale réwniez o oszczedzaniu energii, wody.
Pare wiekéw temu Mikotaj Kopernik w preambule do swojego
traktatu monetarnego napisat, ze ludzkos¢ jest targana wieloma
plagami, ale cztery z nich sg najgorsze: niezgody, zarazy, wyjato-
wienia gleby i czwarta plaga — niedostrzegana przez wiele oséb
i czesto ignorowana — czyli psucie pienigdza. Wida¢ wiec, ze jego
diagnoza jest ponadczasowa. MieliSmy pandemig, wojne, nadal
tracimy glebe, w Polsce tez wiele gleb jest juz schemizowanych
i nie nadaje sie do upraw rolnych. Na swiecie wielkie migracje nie
wynikaja z tego, ze ludzie z Afryki lubig Europe, tylko po prostu
tam sie nie da zy¢, bo nie ma wody, nie ma gleby. Liczenie na to,
ze sie dostanie worek pszenicy raz na dwa miesigce, nie nalezy
do przyjemnosci.

KB: Zatem sytuacja bankéw jawi sie jako koniecznos¢
funkcjonowania w warunkach réznych obciazen, presji,
ale jak to zestawic z informacjg o wysokich zyskach sektora

bankowego? Po dwéch pierwszych kwartatach byty one

bodajze rekordowe w skali ostatnich 12 lat.

KP: To jest kwestia umiejetnosci czytania komunikatéw
zuwzglednieniem, kto te komunikaty nadaje, dlaczego i w jakim
okresie. Najlepiej spojrze¢ na to w ten sposéb: sprawdzic, jaki byt
komunikat na temat wynikéw poszczegdinych bankéw w czerwcu
czy w grudniu w ubiegtych latach, a nastepnie sprawdzi¢ komu-
nikaty ze stycznia albo lutego nastepnego roku, czyli po audy-
cie. Nagle sie okazuje, ze czes¢ zysku znika. Co sie stato? Czy kto$
ukradt? Nie, po prostu banki na mocy ocen profesjonalnych audy-
toréw i nadzoru musiaty ,dotworzy¢” rezerw w wysokosci 2 albo
40 mld ztotych w skali catego sektora.

Druga kwestia wptywajaca na kondycje bankéw, ktora nalezy
faczy¢ z informacja o zyskach, to parametry portfela kredyto-
wego. Po kryzysie finansowym w krajach strefy euro postano-
wiono oczysci¢ portfel bankowy z tak zwanych ztych kredytéw.
| u nich nieregularnosc¢ portfela zostata zmniejszona z 5-7 proc.
do przecietnego w UE poziomu 2,8-3,5 proc. Ale w Polsce poziom
kredytéw nieregularnych ciagle byt wysoki, wynosit 6-7 proc.
A portfel kredytowy sam sie nie naprawi. Wiemy, ze po pande-
mii czes¢ firm przetrwata i trwa nadal tylko dlatego, ze dostata
pomoc ze strony panstwa. Powinny by¢ zlikwidowane, bo sa
nierentowne, ale wcigz utrzymuje sie je dzieki temu wsparciu.
Lecz w koncu czeka je likwidacja i banki bedg ich kredyty spisy-
wac. Mamy zatem pewnga pule nieregularnych kredytoéw, ktérych
warto$¢ mozna oszacowac na 70 mld ztotych. lle z nich to kre-
dyty stracone - trudno powiedzie¢. Moze to by¢ 5, a moze by¢
i 20 miliardéw. Powstaje pytanie, w jakim tempie owe kredyty
beda sie psuty. A to zalezy od sytuacji nie tylko w Polsce, ale tez
na $wiecie, od cen energii, paliwa itd.

KB: Jak zatem - jezeli nie na podstawie danych o zyskach

- ocenic¢ kondycje polskich bankéw?

KP: Najistotniejsza sprawa jest to, ze w Polsce od roku 2012
systematycznie obnizata sie rentownos¢ sektora bankowego,
a od 2015 r. nie byto chetnych na kupowanie akgji polskich ban-
kow czy ich udziatéw, nie powstawaty réwniez nowe banki.
Dlaczego? Po prostu u nas nie ma atrakcyjnych warunkéw do
funkcjonowania takiego biznesu jak bank ze wzgledu na nad-
mierne obcigzenia regulacyjne, parapodatkowe. Polski sektor
bankowy jest nadmiernie obcigzony i w zwigzku z tym — mimo
wysokiej efektywnosci kosztowej i jednego z najwyzszych na
Swiecie poziomdw technologicznych — ma paradoksalnie niska
rentownos¢, a to sie przektada na mata zdolnos¢ do odtwarzania
kapitatu. U producentéw czotgdw, autobusoéw itd. najwazniej-
sze s maszyny, stal. A w bankach najwazniejsze sg, poza kadra,
fundusze wiasne i oszczednosci obywateli. | oczywiscie klienci,
ktoérzy chca sie rozwijac¢. Natomiast w Polsce problem polega na
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tym, ze przy wysokiej niestabilnosci mamy tez bardzo wysoka
nieufnos¢, bardzo niepewne prawo, nadmierne spory na scenie
politycznej, rozchwianie réznych programoéw, w zwiazku z tym
zainteresowanie projektami rozwojowymi jest niewielkie, wrecz
bardzo niskie. A my potrzebujemy zmienic energetyke i cieptow-
nictwo, digitalizowa¢ gospodarke. Mamy wiele ciekawych nar-
racji mowigcych o niskim bezrobociu, ale nam brakuje rak do
pracy, za chwile nie bedzie tych, ktérzy sg gotowi pracowac na
emerytow i rencistéw. Kazdego roku powinnismy sprowadza¢ do
Polski od 50 do 200 tys. imigrantéw, aby utrzyma¢ gospodarke.
A my mamy awanture w sprawie programoéw imigracyjnych.

KB: Czytatem, ze pomimo wzrostu oprocentowania

kredytéw hipotecznych klienci zasadniczo je sptacaja.

KP: Kredyty mieszkaniowe zawsze byty i zawsze beda bardzo
dobrze spfacane - prosze zwrdci¢ uwage, ze one sg udzielane
najzamozniejszym Polakom. Dlaczego? Bo prawo stanowi jasno,

KB: A w przypadku owych matych i srednich

przedsiebiorstw uwidacznia sie jakis niekorzystny trend?

KP: Tak, od kilku lat poziom nieregularnosci stale ro$nie.
To jest naturalne. Bardzo mocno zmienia sie handel, formuty
sprzedazy, wiec wiele firm z tego obszaru miato ktopoty. Miaty
je tez niektore firmy budowlane, w niektérych brakowato zlecen,
w innych - pracownikéw. Liczne przedsiebiorstwa nie wyszty
na prosta po pandemii, dotyczyto to firm meblarskich, fitness
klubéw itd. Mamy tez powazne op6znienia w realizacji progra-
mow rozwojowych, tych, ktére beda finansowane w ramach KPO
ze $rodkéw unijnych. Gdy te $rodki zostang Polsce wyptacone,
jest szansa, ze niektdre firmy sie przebranzowia, zmienia profil,
przyjma zlecenia wynikajace z realizacji programu.

Dzi$ duzym problemem dla matych firm jest czestotliwos¢
podnoszenia ptacy minimalnej. Z jednej strony maja konkuren-
cje ze strony najwiekszych graczy w wielu branzach, a z dru-
giej najsilniej odczuwaja zmiany polityczno-prawne dotyczace

Trzeba dbac o stabilnosc¢ bankow, o profesjonalne zarzgdzanie,
trzeba solidnie nadzorowac, bo sg one wazng czescig dobra wspolnego.

e

ze taki kredyt moze uzyska¢ osoba posiadajgca zdolnos¢ kre-
dytowa, czyli zdolnos$¢ do obstugi kredytu przez dany okres. Te
dtugoterminowe kredyty, mimo ze sg zaciggane na 20 30 lat,
bardzo czesto sa spfacane w ciggu 8-12 lat. Czesto w tym czasie
osoby sptacajace otrzymuja spadek po babcilub dziadku, czasem
mieszkania przepisuja im rodzice, awansuja, wiec zarabiaja lepiej
i moga sptaci¢ zobowiazanie.

KB: A jak idzie firmom sptacanie kredytéw?

KP: Mamy ktopot z matymii srednimi przedsiebiorstwami, bo tam
poziom nieregularnosci sptat siega 17 proc. catej puli kredytow. To
nie dotyczy wielkich firm i organizacji, dlatego ze one zazwyczaj
obstuguja jakas powaznga czes¢ rynku i bez wzgledu na to, co sie
dzieje, maja zlecenia, rynek zbytu itd. Bardzo dobrze sa sptacane
kredyty mieszkaniowe, niezle konsumenckie, cho¢ tu bywa réznie
w zaleznosci od sytuacji na rynku pracy, niezle sptacane sa kredyty
ratalne, stabo — kredyty matych i $rednich przedsiebiorstw, troche
pogarszaja sie nawet kredyty w rolnictwie. Czasami ktopoty maja
najwieksze firmy — dla nich stabilnos¢ finansowania jest niezmier-
nie wazna, bywa jednak, ze podczas realizacji wielkich projektéw
sytuacja makroekonomiczna ulega istotnej zmianie.

przedsiebiorczosci, bo nie sta¢ ich na ponoszenie coraz wyzszych
kosztow.

KB: Na koniec poprosze pana o rekomendacje dla

politykéw dotyczace sektora bankowego w zwigzku

z pazdziernikowymi wyborami parlamentarnymi.

KP: Chciatbym, zeby wszyscy klienci bankéw, w tym przedsie-
biorcy, byli przekonani, ze moga liczy¢ na polski sektor bankowy.
| ze banki beda robity wszystko, zeby swiadczy¢ ustugi, bo z tego
2yja, po to sg budowane i tworzone. Natomiast wazne jest dzis,
zeby stabilizowac ekosystem do szeroko rozumianej dziatalnosci
gospodarczej. Bo w warunkach zaufania i statosci niezbednej do
budowy tego silnika gospodarki, jakim sg kapitaty w bankach,
beda one mogty lepiej stuzy¢ wszystkim klientom.

Trzeba dbac o stabilnos¢ bankéw, trzeba solidnie nadzorowac,
dbac o profesjonalne zarzadzanie, bo jest to wazna czes¢ dobra
wspodlnego. Taki kraj jak Polska, blisko 40-milionowy, musi mie¢
solidna i whasng cze$¢ systemu finansowego, po to, aby amor-
tyzowac réznego rodzaju szoki wewnetrzne, a takze czasami
szoki transgraniczne, takie jak ten zwigzany z pandemia i wojna
w Ukrainie.
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Wysoka jakosé, prestiz marki
1 nowe pojmowanie patriotyzmu
— wyniki sondazu ,Teraz Polska”

Polacy podczas zakupow stawiajg
na jakosc, wybiterajg produkty
krajowego pochodzenia, wysoko
cenig Godto ,Teraz Polska”.

Co ciekawe, zmienia sie nasze
pojmowanie patriotyzmu — niemal
40 proc. badanych deklaruje
gotowosc¢ do obrony ojczyzny

w obliczu zagrozenia. Z wynikow
tegorocznego sondazu ,Teraz Polska’,
ktore przedstawiamy w niniejszym
raporcie, dowiadujemy sie rowniez,
jak mozna zwiekszy¢ sprzedaz
produktu 1 ustugl oraz prestiz marki.

d ponad trzech dekad Fundacja Polskiego Godta

Promocyjnego wytania produkty i ustugi najwyz-

szej jakosci i nagradza je Godtem ,Teraz Polska”.

Obecnie trwa przyjmowanie zgtoszen do 34.

edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Fundacja dziata
na rzecz promowania krajowej przedsiebiorczosci, monitoruje
zachowania konsumentéw i trendy rynkowe oraz uczestniczy
w debacie publicznej, wyrazajac opinie w sprawach kluczowych
dla gospodarki kraju. Od kilkunastu lat realizuje badania, ktére
maja na celu analize gtéwnych czynnikdéw wptywajacych na decy-
zje zakupowe Polakéw. Tegoroczna edycja sondazu ,Teraz Polska”
powstata we wspotpracy z firma badawczg ASM — Centrum Badan
i Analiz Rynku, na prébie losowo wybranych 1011 dorostych Pola-
kéw, w technice badawczej CAWI.

Jakosé jeszcze wazniejsza

Polscy konsumenci podczas zakupéw na pierwszym miejscu
stawiajg jakos¢, a dopiero pdzniej zwracaja uwage na cene pro-
duktow i ustug. Na pytanie: ,Co jest dla Pani/Pana najwazniejsze
podczas codziennych zakupéw?” az 84,8 proc. ankietowanych od-

Co jest dla Pani/Pana najwazniejsze podczas
codziennych zakupéw? Prosze o wybranie trzech
odpowiedzi. (N=1011)

Jakos¢ 84,4%
Cena 75,3%

Kraj pochodzenia produktu

Walory ekologiczne
produktu

Inaki jakosci umieszczone
na opakowaniu

Opakowanie

Inne

powiedziato, ze jakos¢ (w zesztorocznej edycji badania - 81 proc.),
natomiast cena zostata wskazana przez 77,3 proc. respondentow
(75,3 proc. w zesztym roku). Na kraj pochodzenia produktu wska-
zato 18,8 proc. respondentéw, a na walory ekologiczne - 17,3 proc.

Z badan wynika, ze konsumenci sa zaréwno bardziej $wiadomi,
jak i wymagajacy. Dostep do informacji nigdy nie byt tak szybki
i prosty, wiec réwniez w ten sposéb — poprzez weryfikowanie do-
niesien o marce, sprawdzanie cech produktéw, a takze poznawa-
nie opinii innych klientéw - konsumenci oceniaja jakos¢.

Swiadomy i wymagajacy konsument zdaje sobie sprawe, ze
ona kosztuje. Na pytanie: ,Czy bytby Pan sktonny / bytaby Pani
sktonna zaptaci¢ wiecej za produkt wysokiej jakosci?” ponad 80
proc. respondentéw odpowiedziato, ze tak. Raptem 14,2 proc. ba-
danych byto niezdecydowanych i tylko 5,6 proc. zadeklarowato,
Ze nie zaptaci wiecej za taki produkt. Wydaje sie zatem, ze wcigz
uczymy sie racjonalnosci konsumenckiej - w Swiecie ogromnej
konkurencji cenowej i zalewu débr coraz powszechniejsza moze
by¢ swiadomos¢, ze zakup produktu nieco drozszego, ale solid-
niejszego i oferujacego lepsze walory uzytkowe ostatecznie bar-
dziej sie optaca.
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Czy bylby Pan skionny / bytaby Pani
sktonna zaptaci¢ wiecej za produkt wysokiej
jakosci? (N=1011)

NIE 5,6%

TRUDNO
POWIEDZIEC
14,2%

TAK 80,2%

Oczywiscie cena nadal odgrywa bardzo istotna role w decyzjach
zakupowych. Polacy chcg nabywac¢ produkty i ustugi mozliwie
jak najwyzszej jakosci, ale za kwote mieszczaca sie w pewnych
akceptowalnych granicach.

Praktyczny patriotyzm konsumencki

Z badania wynika, ze miejsce pochodzenia produktu jest — obok
jego waloréw ekologicznych — waznym czynnikiem przy podej-
mowaniu decyzji zakupowych. Co wiecej, kupowanie polskich
produktéw jest obecnie postrzegane jako jeden z przejawéw
patriotyzmu (26,8 proc.).

Coraz wiecej Polakéw zdaje sobie sprawe, ze decyzje zakupo-
we jednostki maja wptyw na kondycje krajowej gospodarki i PKB.
Mozna nawet powiedzie¢, ze od kilku lat panuje pewnego rodzaju
moda na kupowanie polskich produktéw, a zwtaszcza na wspieranie
matych, lokalnych firm. Trend ten jest skutecznie wykorzystywany
przez przedsiebiorcéw, ktérzy buduja swoja marke w oparciu o re-
gionalne pochodzenie, wielopokoleniowa tradycje i polski kapitat.
Nic dziwnego, skoro az 84,4 proc. ankietowanych, majac mozliwos¢
wyboru, deklaruje zakup produktéw polskiego pochodzenia. Tylko
3,9 proc. respondentéw byto przeciwnego zdania.

Czy zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem,
Zze majac mozliwos¢é wyboru, nalezy kupowac
produkty polskiego pochodzenia? (N =1011)

Zdecydowanie tak 48,6%

Raczej tak

Nie mam zdania

Raczej nie

Zdecydowanie nie 0,6%

Michat Lipinski,
dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”
Swiadomos¢, ze warto kupowac polskie produkty

i ustugi, wtasciwie jest juz powszechna wsrdd konsu-
mentdéw. Oferta krajowych przedsiebiorcéw w niczym
nie ustepuje zagranicznej, czego potwierdzeniem jest
takze rosnqcy eksport. Druga kwestia to czynnik ekono-
miczny — nabywajqc krajowe produkty i ustugi, mamy
wptyw na to, gdzie trafiq nasze pienigdze. Oczywiscie
w przypadku kupowania rodzimych wyrobdw nasze pie-
niqdze w wiekszosci zasilajq polskie firmy. Dzieki temu
nasze codzienne decyzje zakupowe mogq wspierac pol-
skich przedsiebiorcéw. Kolejna rzecz to aspekt etyczny,
coraz czesciej brany pod uwage przez konsumentdw,
zwtaszcza ludzi mtodych. Wybierajq oni polskie pro-
dukty, poniewaz sq one wytwarzane z uwzglednieniem
dobrostanu pracownikéw i poszanowaniem ich praw,
alokalna produkcja nie odbija sie negatywnie na stanie
Srodowiska naturalnego.

Dumni, przywiazani do kultury,

gotowi do obrony

Sondaz ,Teraz Polska” nie bada wyfacznie postaw i zachowan
konsumenckich. Zapytalismy respondentéw réwniez o to, czym
jestdla nich dzisiaj patriotyzm. Mogli zaznaczy¢ maksymalnie trzy
sposrod siedmiu zaproponowanych odpowiedzi. Patriotyzm to dla
nas przede wszystkim duma z bycia Polakiem - takiej odpowiedzi
udzielito 59,8 proc. badanych. Az 53 proc. respondentéw uwa-
Za, ze owym patriotyzmem jest przywiazanie do polskiej kultury
i historii, a 39,4 proc. rozumie go jako gotowos¢ do obrony kraju
w obliczu zagrozenia. Te trzy wskazywane najczesciej postawy
patriotyczne majg pewien symboliczny i gérnolotny charakter, ich
reprezentowanie i deklarowanie maja swoje Zzrédto w narracjach
pochodzacych z dziet narodowej kultury i tradycyjnego sposobu
wychowania. Kolejne wskazywane przez respondentéw mani-
festacje patriotyzmu maja charakter praktyczny. W tej kategorii
najpopularniejszg odpowiedzia byta wspomniana juz deklaracja
tlumaczaca wspodtczesny patriotyzm jako kupowanie polskich pro-
duktéw (26,8 proc.). Nieco mniej os6b wskazuje w tym kontekscie
na dbatos¢ o wspdlng przestrzen (18,8 proc.) i wywieszanie flagi
narodowej z okazji $wiat narodowych (15,1 proc.). Co ciekawe, na
ostatnim miejscu sposrdd wskazanych rozumien patriotyzmu zna-
lazto sie ptacenie podatkéw w Polsce - takie przekonanie podziela
raptem 8,9 proc. respondentéw.
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Gospodarka :

Czym jest dla Pana/Pani patriotyzm dzis? (N =1011)

Duma z bycia Polakiem 59,8%
Przywigzaniem do polskiej
kultury i historii
Gotowoscig do obrony
kraju w obliczu zagrozenia
Kupowaniem

polskich produktéw

Dbatoscia
0 wsp0dlng przestrzen

53%

26,8%

18,8%

Wywieszaniem flagi 15,1%
w Swieta narodowe
Ptaceniem podatkéw
w Polsce 8,9%
Godto ,Teraz Polska”

Od wielu lat Godto ,Teraz Polska” nalezy do najbardziej roz-
poznawalnych znakéw promocyjnych w Polsce. Jego znajomos¢
w badaniach ankietowych corocznie deklarowato 70-80 proc.
respondentéw. W tegorocznym badaniu znajomo$¢ Godta zade-
klarowato rekordowe 87,3 proc. badanych. Rosnie rozpoznawal-
nos¢ i renoma tego znaku, gdyz konsumenci doceniaja jego role

w procesie podejmowania decyzji zakupowych.

Czy jako konsument spotkat sie Pan / spotkata sie Pani

kiedykolwiek ze znakiem , Teraz Polska”? (N = 1011)

NIE 6,9%

TRUDNO
POWIEDZIEC
5,7%

TAK 87,4%

28

39,4%

Ankietowani, zapytani o skojarzenia z produktami i ustugami
nagrodzonymi Godtem ,Teraz Polska”, wskazuja gtéwnie polskie
pochodzenie (86,1 proc.), duzg rozpoznawalnos¢ (82,9 proc.),
stabilng jakos¢ (70 proc.). Jest to zgodne z ideg Godta ,Teraz
Polska” i oczekiwaniami przedsiebiorcéw, ktérzy przystepuja
do Konkursu.

Najwazniejszg korzyscig wynikajaca z postugiwania sie przez
firme Godtem ,Teraz Polska” jest zachecenie konsumenta czy
klienta do zakupu produktu i ustugi nim oznaczonych. Laureaci
Konkursu dokonuja swoich badan i deklaruja pozytywny wptyw
na wyniki sprzedazowe uzywania Godta ,Teraz Polska” w dzia-
faniach promocyjnych. Zapytalismy zatem respondentéw, czy
znak ,Teraz Polska” jest dobrym sposobem oznaczania wyso-
kiej jakosci produktéw i ustug oraz czy zacheca do ich zakupu.
Az 82 proc. badanych odpowiedziato twierdzaco, co wydaje sie
wyrazng przestanka dla zarzadzajacych biznesem, dyrektoréow
sprzedazy i marketingu, strategéw biznesu, ze Godto ,Teraz
Polska” wydajnie wspomaga rynkowy sukces.

Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
Dzis kluczowe jest budowanie marki polskiej gospodarki.
Z pewnosciq wyzwanie to podejmujq firmy, ktdre star-
tujg w Konkursie , Teraz Polska”. Budujqc swoje marki,
siegajq po wsparcie w postaci Godta , Teraz Polska”, ktére
w rozumieniu konsumentdw jest symbolem zaufania,
najwyzszej jakosci, krajowego pochodzenia, prestizu.
Laureaci Konkursu , Teraz Polska” reprezentujq to, co naj-
lepsze w przedsiebiorczosci. A jest ona najpotezniejszq
sitq, ktéra moze zmieniac spoteczenstwo i poprawiac
zycie jednostek. W swej istocie przedsiebiorczos¢ polega
na zidentyfikowaniu problemu, a nastepnie na odwadze
i kreatywnosci, ktore pozwolg éw problem rozwiqgzac.
Wiedzie do tego droga podejmowania ryzyka, ekspe-
rymentowania i wyciggania wnioskdw z porazek — nie
jest to zatem droga tatwa. Lecz podqzanie niq dopro-
wadza do powstania czegos nowego i wartosciowego,
czego wczesniej nie byto. A przemierzanie jej z solidnym
wsparciem — Godtem , Teraz Polska” - zwieksza prawdo-
podobienistwo sukcesu.
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Michat Lipinski,

dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”
Na decyzje zakupowq sktada sie nie tylko ocena waloréw
produktu, ale takze emocje. Klienci wybierajqg marki, za
ktorymi stojq wartosci czy historie spdjne z ich ocze-
kiwaniami, pragnieniami, potrzebami. To wszystko
odnajdujq w biato-czerwonym znaku ,Teraz Polska”.
Dowodzq tego twarde dane. Dlatego serdecznie zache-
cam wszystkich przedsiebiorcéw do wziecia udziatu
w 34. edycji Konkursu. To wyjgtkowa szansa, by stac sie
wizytowkq polskiej gospodarki.

Polskie marki odznaczaja sie rozpoznawalnoscia i zaufaniem
konsumenta ze wzgledu na wysoka jakos¢ i konkurencyjna cene,
ktére ida w parze z walorami uzytkowymi. Teraz walcza o prestiz.
Tylko to pozwoli im dominowac na krajowym rynku, ale réwniez
wygrywac z konkurencja za granica. Czy w staraniach o wzmoc-
nienie polskich marek moze by¢ pomocne Godto ,Teraz Polska"?
Zapytalismy respondentdw, czy sadza, ze wyrdznienie firmy zna-
kiem ,Teraz Polska” wzmacnia jej prestiz. Az 80,4 proc. badanych
odpowiedziato twierdzaco. To jest dowdd efektywnosci wyjat-
kowego narzedzia biznesowego, jakim jest Godto ,Teraz Polska”.

Z jakimi cechami kojarza sie Panu/Pani
produkty/ustugi nagrodzone Godtem , Teraz Polska"?
Prosze o dokonanie wyboru jednej cechy z kazdej pary.
(N=1011)

Pochodzenie
nieokreslone lub
zagraniczne

Pochodzenie
polskie

£ 86,1%

82,9%

Anonimowos¢  HIALA Rozpoznawalnos¢

Chwiejna jakos¢ 70% Stabilna jakos¢

6,1% respondentéw udzielito odpowiedzi:
Godto ,Teraz Polska” z niczym mi sie nie kojarzy.

Czy wedtug Pana/Pani logo , Teraz Polska” jest
dobrym sposobem oznaczania wysokiej jakosci
polskich produktéw/ustug i zacheca do ich zakupu?
(N=1011)

NIE 6,1%

TRUDNO
POWIEDZIEC
11,1%

TAK 82,8%

Wyniki badania kolejny rok z rzedu potwierdzajg, ze Godto
,Teraz Polska” budzi zaufanie klientéw i wzmacnia prestiz marki,
a takze bezposrednio wptywa na decyzje zakupowe. Kluczo-
wymi czynnikami decydujacymi o zakupie sg jakos¢ i polskie
pochodzenie, czyli cechy produktéw i ustug wyrdznionych
Godtem ,Teraz Polska”.

Czy zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem, ze
wyroéznienie firmy znakiem ,Teraz Polska” wzmacnia
jej prestiz? (N=1011)

Zdecydowanie tak

Raczej tak 39,8%

Nie mam zdania 14,2%

Raczej nie

Zdecydowanie nie 1,1%

Jedli jestes zainteresowany uczestnictwem

w Konkursie ,Teraz Polska” i chcesz uzyska¢

wiecej informacji, skontaktuj sie z nami

(tel. 22 826 01 91, e-mail: konkurs@terazpolska.pl).
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Gospodarka

Godto ,Teraz Polska”
Z rekordowg rozpoznawalnoscig

Godto ,Teraz Polska” nalezy do najbardziej rozpoznawalnych znakow promocyjnych
w Polsce. W ciggu ostatnich lat jego znajomosc¢ w badaniach ankietowych
deklarowato 70-80 proc. respondentow. W tegorocznym sondazu znajomosc¢ Godta
zadeklarowato rekordowe 873 proc. badanych.

Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”

edtug mnie przyczyn tak wysokiej rozpo-

znawalnosci znaku ,Teraz Polska” jest kilka.

Pierwsza i najbardziej oczywista to fakt, ze

symbol ten funkcjonuje na polskim rynku

nieprzerwanie od ponad 30 lat. W tym czasie
Fundacja koncentrowata sie na tworzeniu marki Godta ,Teraz
Polska” jako symbolu, ktory firmuje wysokiej jakosci produkty
i ustugi wytwarzane w Polsce. Nasze dziatania promocyjne miaty
i maja na celu przede wszystkim upowszechnianie Godta ,Teraz
Polska” oraz wyjasnianie korzysci wynikajacych z kupowania
polskich produktow.

Polacy swiadomie wybieraja

polskie produkty

Méwimy tutaj o Swiadomym wyborze produktéw i ustug wy-
twarzanych w naszym kraju, czyli o tym, co w ekonomii nazywamy
patriotyzmem konsumenckim. W ostatnich latach obserwujemy,
Ze coraz wiecej konsumentéw zwraca uwage wtasnie na kraj po-
chodzenia produktu oraz wie, dlaczego podczas zakupéw lepiej
wybra¢ rodzimy produkt niz jego zagraniczny odpowiednik. Ten
fakt dostrzegaja réwniez przedsiebiorcy. Wielu z nich zdecydo-
wato sie na tworzenie wtasnych marek w oparciu o regionalne
pochodzenie, wielopokoleniowa tradycje i polski kapitat. Oczy-
wiscie konsumenci oprécz polskiego pochodzenia poszukuja
w produktach i ustugach takze odpowiednio wysokiej jakosci.
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A Godto ,Teraz Polska” symbolizuje te dwie wartosci: wysoka
jakos¢, potwierdzong przez niezaleznych ekspertéw, i polskie
pochodzenie. W tym réwniez mozemy upatrywac rosnaca roz-
poznawalnos$¢ znaku ,Teraz Polska”.

Rekordowa rozpoznawalnosé

Godta ,Teraz Polska”

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, ze w ciaggu ponad
30 lat trwania Konkursu ,Teraz Polska” prawo do korzystania ze
znaku otrzymato ponad 850 firm. Zawsze po-
wtarzam, ze na sukces znaku ,Teraz Polska” nie
pracuje wytacznie Fundacja, ktéra jest jego
administratorem. Marke ,Teraz Polska” buduja
przede wszystkim laureaci Konkursu, ktérzy ko-
rzystaja ze znaku na opakowaniach nagrodzo-
nych produktéw, w kampaniach reklamowych
czy dziataniach wizerunkowych. A poniewaz
Godto ,Teraz Polska” budzi zaufanie klientéw,
okazuje sie dla przedsiebiorcéw skutecznym
narzedziem promocyjnym, wzmacniajacym
sprzedaz nagrodzonych produktéw i ustug.

Mowiac o postrzeganiu znaku ,Teraz Polska”,
nie mozemy oczywiscie zapomnie¢ o mediach. Bez wspotpracy
i wsparcia Konkursu ,Teraz Polska” ze strony wielu redakgji, ktore
od latinformuja o jego rozstrzygnieciach, prezentuja nagrodzone
produkty i ustugi, relacjonuja nasza coroczna gale, nie moglibysmy
dzisiaj mowic o rozpoznawalnosci na poziomie ponad 87 proc.

Kto siega po Godto: rynkowi liderzy

czy mate i Srednie przedsiebiorstwa?

Od poczatku Konkursu ,Teraz Polska” wiekszos¢ uczestnikow
stanowity mate i srednie przedsiebiorstwa. Nie powinno to dzi-
wi¢, poniewaz wiasnie takie firmy w najwiekszym stopniu moga
odczuc korzysci, ktére oferujemy laureatom. Gdy analizujemy liste
uczestnikéw, a pézniej zwyciezcow, to co roku dominuja na niej
firmy zatrudniajace do 250 os6b. Wsrdd laureatéw mamy wiele
matych rodzinnych firm, ktére dziataja na lokalnych rynkach,
ewentualnie oferuja specjalistyczne produkty lub ustugi dla sto-
sunkowo waskiej grupy odbiorcéw. Oczywiscie sa tez liderzy, kto-
rzy z powodzeniem funkcjonuja zaréwno w Polsce, jaki za granica.
Wystarczy wymienic chociazby takie firmy, jak Pruszyriski Sp.z o.o.
(potentat w produkgji stalowych pokry¢ dachowych i elewacyj-
nych) czy FAKRO (drugi najwiekszy producent okien dachowych
na $wiecie).

Kryteria oceny stosowane

w Konkursie ,Teraz Polska”

Zawsze staram sie zwraca¢ uwage na wazna kwestie zwigzang
z procedurg wytaniania zwyciezcéw. Gtéwnymi kryteriami stoso-
wanymi przy ocenie zgtoszen s jakos¢ i nowoczesnos¢ produk-

TERAZ POLSKA

tu lub ustugi. Pytamy réwniez o kwestie zwigzane na przykfad
ze wskaznikiem reklamacji, z zadowoleniem klientéw czy o do-
tychczasowe sposoby promocji, ale wszystkie pytania dotycza
zgtaszanych produktéw i ustug. W ankiecie konkursowej nie ma
pytan zwigzanych z funkcjonowaniem firmy. Jest tak dlatego, ze
w Konkursie ,Teraz Polska” nie oceniamy firm, a jedynie zgtaszane
przez nie produkty i ustugi. Zatem szanse na sukces w Konkur-
sie maja reprezentanci wszystkich firm, niezaleznie od wielkosci
przedsiebiorstwa czy skali dziatania.

Wystartuj w Konkursie
izdobadz Godto
~Teraz Polska”

To nasze hasto promocyjne, ale tez zache-
ta dla wszystkich polskich przedsiebiorcow,
ktorzy chca wyrézni¢ swoja firme na rynku
i zyskac przewage konkurencyjna; ktorzy ofe-
ruja produkty lub ustugi wysokiej jakosci i chca
wykorzystac site marketingowa Godta w swojej
strategii sprzedazowej i wizerunkowej. Raz jesz-
cze podkresle, ze nie ma znaczenia, czy firma
zatrudnia kilka, czy kilkaset os6b, poniewaz
wielkos¢ firmy nie jest kryterium oceny w Konkursie. Liczy sie ja-
kos¢ produktéw i ustug, ich innowacyjnos¢, polskie pochodzenie.

Trwa przyjmowanie zgtoszen do Konkursu ,Teraz Polska”. Wnio-
ski konkursowe mozna sktadac¢ do 31 stycznia 2024 ., a laureatéw
kolejnej edycji poznamy na poczatku czerwca 2024 r.

Szczegodty dotyczace warunkéw udziatu

w Konkursie ,Teraz Polska” mozna znalez¢ na
stronie www.konkursterazpolska.pl

lub uzyskac w Fundacji, kontaktujac sie z nami
mailowo: konkurs@terazpolska.pl.
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LALREAT Bommas,

o

TERAZ POLSKA

Chciatl, aby zycie na wodzie
byto bardziej komfortowe

Sprzedaje luksusowe houseboaty
na catym swiecie

® Przygode z budowg jednostek ptywajgcych rozpoczatem od parostatkow.
Czternascie lat temu zatrudnitem pieciu szkutnikow, ktorzy zbudowali parostatek
z mahoniu. Miat ptywac zarobkowo, jednak zarobku zadnego nie byto, bo choc rejs

kosztowat piec ztotych — byto to za drogo.

e Czasami nawet na todziach za miliony euro toalety sg bardzo malutkie. Chcielismy
Zrobic¢ to wszystko inaczej 1 tak wymyslilismy nasz pierwszy houseboat.

® Do tej pory wyprodukowalismy 450 houseboatow i kazdy byt inny, wyjgtkowy.

To trwa dtuzej 1 wiecej kosztuje. Czasami klienci tego nie doceniajg, ale ja uwazam,
ze warto. Zbudowalismy marke, jesteSmy znani w catej Europie 1 z przytupem

wyruszylismy na podbodj Ameryki.

e Niektorym sie wydaje, ze houseboat to taki kontener na wodzie, a tymczasem
wigze sie z nim wiele skomplikowanych aspektow technicznych. Najwazniejsze
dla tego rodzaju jednostki ptywajgcej sg statecznosc 1 stabilnosc.

® Musiatem sprzedawac swoje nieruchomoscl, zeby sptacac dtugt. Nie byto tatwo,
trzeba byto miec, kolokwialnie mowigc, twardg dupe. Ratowaty mnie wyksztatcenie
techniczne 1 ekonomiczne oraz wytrwatosc, jakg nabytem, bedac sportowcem,

a takze oparcie w rodzinie.

Z Witoldem Witkowskim rozmawia Kamuil Broszko.

Kamil Broszko: Jak zrodzita sie wizja budowy doméw na

wodzie? Czy to biznes, czy romantyzm?

Witold Witkowski: Jestem zwigzany z Bydgoszczg, ktéra ma
bogate tradycje szkutnicze. Przed wojng dziatata tutaj Fabryka
Lloyda w ramach Bydgoskiego Towarzystwa Zeglugi Holowniczej,
ktdre byto jednym z wiekszych przedsiebiorstw zeglugi srédlado-
wej w kraju. Fabryka produkowata m.in. kotty parowe, zurawie,
réznego rodzaju konstrukcje stalowe i tanncuchy holownicze. Ja
swoja przygode z budowa jednostek ptywajacych rozpoczatem
od parostatkéw. Czternascie lat temu zatrudnitem pieciu szkut-
nikéw, ktérzy zbudowali parostatek z mahoniu. Silnik zakupi-
tem w USA, w blokach. W Polsce $lusarz najpierw przerobit go
na metryczne wymiary, a pézniej bloki obtoczyt i wykonat silnik
dwuttokowy. Parostatek miat ptywac zarobkowo, jednak zarobku
zadnego nie byto, bo cho¢ rejs kosztowat piec ztotych — byto to

za drogo. Zbudowatem jeszcze drugi parowiec pokazowy. Chcia-
tem poznac srodowisko mitosnikéw parowcoéw, jezdzitem wiec na
rézne zloty — w Szwajcarii policzytem, ze cztonkéw klubu jest 120,
a parostatkow zaledwie pie¢. Pomyslatem, ze wreszcie trafitem do
grupy potencjalnych klientdw, a okazato sie, ze byli to turystyczni
maniacy, ktérzy chcieli sie zatapa¢ na darmowy rejs. Nie mogtem
sprzedac ani jednego z tych dwéch parostatkéw.

Po raz pierwszy z houseboatingiem spotkatem sie przez przy-
padek w Skandynawii. Zobaczytem, Ze ptynie jakis domek, a gos¢
stoi z tytu i steruje. Dopiero na targach w Disseldorfie okazato sie,
jak ciekawa jest to nisza. Widziatem tam houseboaty bez zadnych
wygod, w stylu drewnianego domku Brda na wodzie. W miedzycza-
sie na swoich motoréwkach zwiedzali$my z zong urokliwe zakatki
w Polsce i Europie, ale odczuwalismy - a szczegdlnie zona - brak
komfortu zycia na todzi. Czasami nawet na fodziach za miliony euro
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toalety sg bardzo malutkie. Chcielismy zrobi¢ to wszystko inaczej
i tak wymyslilismy nasz pierwszy houseboat. Dwanascie lat temu
zbudowalismy dwie sztuki i wynajmowalismy je latem z duzym
sukcesem. Przede wszystkim wstawilismy steréwki do srodka, aby
kapitan nie stat na zewnatrz, czesto na wietrze i deszczu, kiedy
wszyscy Swietnie bawia sie we wnetrzu. Juz po pierwszych tar-
gach udato nam sie sprzedac dwie jednostki do Korei Potudniowej
i jedna w okolice Berlina. Byt to wielki sukces, ale szybko okazato
sie, ze nie moglismy rozwina¢ produkgji. Robilismy maksymalnie
sze$¢ jednostek rocznie i tak to trwato przez pie¢ lat, co prawie
doprowadzito firme do bankructwa. Tylko silna wola i wiara mojej
zony we mnie pozwolity przetrwac ten trudny okres. Zakonczytem
inny biznes i skupitem sie tylko na tym. Nagle przyszedt boom:
udato sie wyprodukowac 25 jednostek w ciggu roku, potem 50
i 75, a gdy przyszedt covid - nawet ponad 100 rocznie. Niestety,
wraz z wojng w Ukrainie trend wzrostowy nieco spowolnit. Rynek
niemiecki, ktéry byt gtbwnym odbiorca, ma swoje problemy, wiec
szukamy nowych kierunkéw zbytu.

Witold Witkowski

— polski przedsiebiorca
zwiazany z Bydgoszcza.
Zatozyciel i whasciciel

firmy La Mare Houseboats,
ktdra projektuje, tworzy

i sprzedaje na catym Swiecie
komfortowe ptywajace
domy.

© LA MARE HOUSEBOATS

KB: W kazdym biznesie wazni s niezawodni wspdlnicy

i solidni kooperanci.

WW: Nie mamy wspdlnikéw i inwestoréw. Natomiast trzeba miec
szczescie do dealeréw, ktérzy graja fair play — beda terminowo pta-
ci¢, nie podrobig naszych rozwigzan i nie przejma nieuczciwie na-
szych kontraktéw. Miatem niestety takiego pracownika, ktéry zaczat
robi¢ swoje jednostki, kopiujagc moje jeden do jednego. Ukradt mi
nawet kontrakt na 20 houseboatéw i przejat moich pracownikéw.
Pojechat do Niemiec jako mdj przedstawiciel, a podpisat kontrakt
w swoim imieniu. To wydarzyto sie siedem lat temu, a dopiero dwa
miesigce temu zapadt prawomocny wyrok, ktéry uznat go winnym
zarzucanych czynoéw. Teraz pozostaje wyegzekwowanie zasgdzonej
kary... Grunt, ze sprawiedliwos¢ zatriumfowata.

KB: Houseboating jest wysokospecjalistyczna dziedzing

z zakresu budownictwa ladowego i wodnego.

WW: Niektérym sie wydaje, ze houseboat to taki kontener na
wodzie, a tymczasem wigze sie z nim wiele skomplikowanych
aspektow technicznych. Do tej pory zrobilismy ponad 400 jed-
nostek i caty czas sie uczymy, bo zmienia sie technika i wchodza
w zycie nowe rozwigzania. Najwazniejsze dla tego rodzaju jed-
nostki ptywajacej s statecznos¢ i stabilnos¢. Prace zaczynamy
zwykle od mojej wizji, ktéra przenosi na papier Artur Diugosz.
Nastepnie powstaje dokumentacja techniczna, ktéra jest podsta-
wa dla dziatu produkgji. Wystrojem wnetrz zajmuje sie moja zona,
ktéra podaza za najnowszymi trendami, ale oczywiscie musi mie¢
na uwadze zyczenia klienta.

Nasze jednostki sg catoroczne — w odréznieniu od jachtéw czy
motoréwek. Staramy sie, zeby uzytkownik nie dostrzegat réznicy,
czy mieszka w houseboacie, czy apartamencie hotelowym. Dla-
tego dbamy o dobrg izolacje, stosujemy okna dwu- lub trzyszy-
bowe, klimatyzacje, ogrzewanie gazowe, podtogowe - wszystko
zgodnie zwyborem klienta. Nasze jednostki réznig sie od jachtow
imotoréwek tez tym, ze sa samowystarczalne energetycznie. llos¢
wytworzonej energii wystarczy na uzytkowanie wiosna, latem
ijesienia. Zima - nie, ale wtedy rzadko kto ptywa. Ale i zimg mozna
uzytkowac houseboaty w marinie. Ciesza sie coraz wiekszym zain-
teresowaniem, bo ludzie przekonuja sie, ze moga w nich mieszkac
przez caty rok. Poza tym - piekny widok jest zawsze gratis. Jezeli
nie pasuje nam sasiedztwo, to zawsze mozna odptynac.

KB: Na jakie rynki juz wptyneliscie?

WW: Zajelismy catg Europe, od potudniowych krancéw po pot-
nocne. Najdalej na zachdd stoi pie¢ naszych jednostek na srodku
oceanu, doktadnie pomiedzy Europg a Ameryka, na ktérg z im-
petem wptywamy. Jestem przekonany, ze bedziemy rzadzi¢ tam
w najblizszych latach. Mamy nadzieje otworzy¢ fabryke na Bliskim
Wschodzie. Jestem pod wrazeniem rozmowy biznesowej w Arabii
Saudyjskiej — sky is the limit. Prowadzimy tez rozmowy na Dalekim
Wschodzie, w Indonezji, Tajlandii i Hongkongu.
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KB: A jak wyglada transport houseboatu z fabryki w Polsce
do klienta na Florydzie? Sam houseboat raczej tam nie
poptynie...

WW: Houseboat jest przeznaczony przede wszystkim do cu-
mowania w portach lub ptywania po spokojnych wodach $rédla-
dowych. Stuzy do mieszkania, a kto chciatby zy¢ w domu, w kté-
rym kotysze? Houseboaty transportuje sie na statkach, ale nie
w kontenerach. Jest to wiec duzy koszt, dlatego usilnie pracujemy
nad jego zmniejszeniem. A jak — to juz pozostaje tajemnica firmy.

KB: Kim sg nabywcy houseboatéw?

WW: Mozna ich podzieli¢ ze wzgledu na powody zakupu. Sa
to raczej osoby starsze, zamozne, ktére juz wszystko widziaty,
amieszkanie na houseboacie traktuja jako ciekawostke i mozliwos¢
pobycia w ciszy na tonie natury. Nie chca juz ptywac na todziach,
bo nie chce im sie ciagnac lin, stawiac zagla i przebywac w niskich
pomieszczeniach. Potrzebuja komfortu, a przynajmniej wygody.

Obserwuje sie taki trend wsréd Anglikéw, ktérzy maja samo-
dzielne dzieci, a sami przeszli na emeryture. Wtedy czesto sprze-
daja swoje za duze domy za miliony funtéw, kupuja houseboat
z trzema pokojami, a pozostatg czes¢ pieniedzy przeznaczajg na
podréze do cieptych krajéw w okresie zimowym. Houseboaty wte-
dy stojg w marinie, gdzie sg catkowicie obstugiwane, sprzatane,
zabezpieczone w wode i prad. Wiasciciel nie ma ktopotéw, nie ma
schodéw do pokonania, zyje w pieknym i spokojnym otoczeniu
natury.

Druga grupa to inwestorzy, ktérzy widzg w tym mozliwos¢ wy-
najmu i szybszego sptacenia kapitatu w poréwnaniu do tradycyj-
nych nieruchomosci, jak apartamenty w aparthotelu. Inwestycja
w houseboat potrafi sie zwrdci¢ w ciggu pieciu lat, podczas gdy

zwrot na nieruchomosci w ciggu 10 lat trzeba traktowac jako nie-
spodziewany sukces.

Nastepna grupa to hotele, ktére chcg powiekszy¢ baze nocle-
gowa. Kolejna grupa to osoby prywatne, ktére maja dziatke bez
mozliwosci zabudowy przy wodzie lub nie majg dziatki, ale chca
by¢ przy wodzie. Dzisiaj coraz trudniej kupic¢ nieruchomos¢ bezpo-
$rednio przy wodzie, a jezeli juz sie uda - to za niebotyczne sumy.
Na Zachodzie jest to juz catkowicie niemozliwe. W przypadku
houseboatu mamy luksusowy dom nad wodg i nie musimy kosi¢
trawy ani dbac o ptot. Nie pfacimy nawet za prad, bo mamy witasny.
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Same plusy, ktdre trzeba ludziom pokazaé. Réwniez marinom,

ktére na razie sg nastawione na jachty i motoréwki. One stoja
w nich pét roku, a potem nabrzeza $wiecg pustkami. Gdy stoja
nasze jednostki — w marinie tetni zycie przez caty rok, zyskuje
lokalny biznes, restauracje czy cho¢by wypozyczalnie rowerdw.

KB: Jest pan jednym z pionieréw houseboatingu w Polsce,
arozpoczynanie czego$ nowego nie nalezy do najtatwiej-
szych, bo trzeba pokona¢ obostrzenia prawne, a nawet
przyzwyczajenia kulturowe.

WW: Cofnijmy sie o 12 lat, czyli do momentu mojego startu
w tym biznesie. Uwazam, ze wtedy byty optymalne warunki do
rozpoczecia nowego biznesu, dlatego ze koszty jeszcze byty niskie
w poréwnaniu do innych krajéw, a bylismy juz w Unii Europejskiej,
mielismy dostep do technologii, nowoczesnego systemu bankowe-
go i Internetu, hale przemystowe miaty dobre lokalizacje, przepisy
prawno-ksiegowe nie byly skomplikowane, koszty zatrudnienia
pracownikéw byty rozsadne. Oczywiscie trzeba byto mie¢ kapitat,
bo banki nie finansowaty nowych pomystéw. Ja wtedy prowadzitem
inny biznes, ktdry byt bardzo dobry, ale zostat zamkniety z powodu
zmiany przepiséw. Dlatego miatem kapitat na nowe przedsiewziecie.
Kiedy$ na targach spotkatem sie z przedsiebiorca z Brazylii, ktory
prowadzit biznes jachtowy. Powiedziat mi tak:,Bytem miliarderem,
a teraz jestem tylko milionerem, bo zaczatem produkowac jachty”.
| taki ten biznes wiasnie jest. Trzeba w niego wiozy¢ bardzo duzo
pieniedzy, zeby moéc cokolwiek sprzedac i zarobié. W naszym przy-
padku réwniez trwato to diugo - szes¢ czy siedem lat. Dzisiaj, jezeli
start-upy nie zarobig w ciggu dwdch lat, to sie je likwiduje. Ja musia-
fem sprzedawac swoje nieruchomosci, zeby sptacac¢ dtugi. Nie byto
fatwo, trzeba byto mie¢, kolokwialnie méwiac, twarda dupe. Ratowa-

fy mnie wyksztatcenie techniczne i ekonomiczne oraz wytrwatosc,
jaka nabytem, bedac sportowcem, a takze oparcie w rodzinie. Nie jest
fatwo zarobi¢ pierwszy milion. Wspétczuje dzisiejszej mtodziezy, bo
w globalnej wiosce coraz trudniej jest wyszukac swoja nisze w bizne-
sie,analogowym’, czyli niezwigzanym z IT. Dzi$ juz nie udatoby mi sie
rozpoczac biznesu z houseboatami. Polska jest trzecim najwiekszym
producentem jachtéw laminatowych, ale ja nie chciatem by¢ setnym
producentem jachtowym. Zawsze lubie by¢ pierwszy i zawsze ptace
wielkie frycowe.

KB: Kto ma szanse odnies$¢ sukces w tym biznesie ?

WW: Trudno powiedzie¢. Jak juz wspomniatem, skornczytem
technikum elektryczne oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wazna
role w moim zyciu odegrat sport, ktéry wyrobit we mnie wytrzyma-
fos¢, sumiennos¢, upor, wytrwatos¢. Trenowatem koszykdwke, otar-
fem sie o szeroka kadre Polski, gratem tez w regionalnych klubach
w Bydgoszczy i Toruniu.

Kiedy szukatem szkutnikow do robienia parostatkéw, to usty-
szatem od dyrektorki technikum drzewnego, ze takiego kierunku
w Polsce nie ma, a jesteSmy potentatem w szkutnictwie. Trudno
dzisiaj zainteresowac mtodziez ciezka praca. Wszyscy chca by¢ influ-
encerami. A kto bedzie pracowaf? Sztuczna inteligencja nie wyreczy
nas w manualnych zawodach, szybciej juz zastapi informatykéw.
W naszej firmie pracownik musi by¢ sumienny, dokfadny, mie¢
wilasng inicjatywe, a przede wszystkim — musi mysle¢. Do tej pory
wyprodukowalismy 450 houseboatow i kazdy bytinny, wyjatkowy.
To trwa diuzej i wiecej kosztuje. Czasami klienci tego nie docenia-
ja, ale ja uwazam, ze warto. Zbudowali$my marke, jesteSmy znani
w catej Europie i z przytupem wyruszylismy na podboj Ameryki.
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LALNEAT MO

g Ekskluzywne polskie wina
== OWOCOWEe podbijaja swiat

e Od 2013 r. robitem wino w warunkach domowych, dla znajomych.

Caty balkon byt zastawiony roznymi zbiornikami, a ja staratem sie szkolic,
szukatem nowych procedur.

® Najwazniejszy jest kazdy zadowolony klient, ktory swoim znajomym polect
nasze produkty, bo ostatecznie to rynek buduje wartos¢ marki.

® Miarg rozwoju jest wolumen sprzedazy. On pokazuje nam, czy rynek
zaakceptowat produkt. Nagrody rowniez sg wazne, bo utwierdzajg konsumenta
w przekonaniu, ze produkt jest jakosciowy.
® Naszg misjg jest zagospodarowanie
polskich owocow, ktore nierzadko

sie marnujg. Dlatego nawigzalismy
wspotprace z rolntkami 1 sadownikami,
ktorzy dobrze rozumiejg filozofie ustug
rzemieslniczych.

® Grozi nam wycinanie dobrych
plantacji, jesli nie zbudujemy solidnego
modelu zagospodarowania produkcji
owocoOw. Rynkiem rzgdzg duze
przetwornie owocowe, ktore wybierajg
tansze produkty zza wschodniej granicy.

Z Marcinem Baricerowskim
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak zaczeta sie pana przygoda z winem?

Marcin Bancerowski: Jestem pasjonatem winiarstwa. Od
2013 r. robitem wino w warunkach domowych, dla znajomych.
Poczatkowo byto to wino z winogron. Caty balkon byt zastawiony
réznymi zbiornikami, a ja staratem sie szkoli¢, szukatem nowych
procedur. | tak natrafitem na informacje o winie porzeczkowym.

]

Ze wzgledu na to, ze te owoce sa popularne i tatwo dostepne

© DIWINE (2)

w Polsce, zaczatem robi¢ wino z czarnej i czerwonej porzeczki. r

Znajomym od razu zasmakowato, chcieli je nawet kupowa¢, ale . . . . -

Marcin Bancerowski — producent wina pod marka DiWine.
ja pracowatem wtedy w klubie sportowym, wiec winiarstwo trak-
towatem jako hobby, za$ wino dalej rozdawatem przyjaciotom,
anawet partnerom biznesowym. Az przyszedt rok 2020, wybuchta

pandemia, nie bytem juz zwigzany z klubem, a znajomi nadal na-

owocow przy réwnoczesnej odbudowie tradycji win owocowych

mawiali mnie, abym robit wino na sprzedaz. Uznatem, ze lepszej A

motywacji i znaku z niebios juz nie trzeba. Z narzeczong podje-
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Przedsiebiorca, ktdry za cel dziatalnosci postawit zagospodarowanie polskich

z dwudziestolecia migdzywojennego. Swoja dziatalnoscia wspiera krajowych

rolnikdw, budujac marke polskich produktéw. Wierzy, ze wspétpraca jest jedyna



lismy decyzje, aby produkowac wino owocowe i sprzedawac je
w taki sposdb, ze nie bedzie kojarzone negatywnie z popularnym
przed laty jabolem. W maju 2020 r. stworzylismy marke DiWine
-z potaczenia angielskich stéw divine i wine, oznaczajacych boskie

wino.

KB: Czekata panstwa ogromna praca, aby odcia¢ sie od

konotacji z winem z najnizszej potki.

MB: Niezawodna forma przekonania klienta jest prezentacja i de-
gustacja. Piekna, malowana butelka i wyjatkowy smak. Pomocne sg
takze wyrdznienia i nagrody, ktére zdobyliSmy w kraju i za granica.
One uwiarygadniaja marke w oczach klientéw. Ale najwazniejszy
jest kazdy zadowolony klient, ktéry swoim znajomym poleci nasze
produkty, bo ostatecznie to rynek buduje warto$¢ marki.

KB: Jakie sa kamienie milowe w rozwoju tego biznesu,

ktoéry jest stosunkowo mtodym przedsiewzieciem?

MB: Miarg rozwoju jest wolumen sprzedazy. On pokazuje nam,
czy rynek zaakceptowat produkt. Nagrody réowniez sa wazne, bo
utwierdzajg konsumenta w przekonaniu, ze produkt jest jako-
sciowy. Nasza misja jest zagospodarowanie polskich owocéw,
ktére nierzadko sie marnuja. Dlatego nawigzalismy wspdtprace
zrolnikami i sadownikami, ktérzy dobrze rozumieja filozofie ustug
rzemiesIniczych. Skupiamy sie na zwiekszaniu sprzedazy i poszu-
kiwaniu nowych kanatéw dystrybucji, a nagrody potwierdzaja
stuszno$¢ obranego kierunku.

Rozpoczelismy sprzedaz dopiero w grudniu 2021 r., a portfolio
produktow wciaz jeszcze nie jest kompletne. Naszym gtéwnym pro-
duktem jest wino w malowanej butelce, przeznaczone szczegdlnie
na prezenty, wiec apogeum sprzedazy osigga w czwartym kwartale
kazdego roku. Przygotowujemy takze butelke zakrecang, by méc
oferowad wino w nizszym segmencie cenowym. Obecnie skupiamy
sie na wprowadzeniu do restauracji wina w kegach, co traktujemy
nie tylko jako element sprzedazy, ale tez jako idealne miejsce pre-

zentacji i popularyzacji. Nasze wino pojawia sie takze na polskich
lotniskach jako markowy prezent z Polski. Uznalismy ten krok za
strategiczny dla budowania prestizu marki. Bedzie to promocja
nowo rodzacego sie segmentu win owocowych z polskich owocow.

KB: Czy mozliwe jest konkurowanie z krajami, ktérych tra-

dycja winiarstwa jest bardzo silnie ugruntowana?

MB: Budujemy nowy segment i odnosimy sukcesy. W lipcu nasze
wino z czarnej porzeczki otrzymato brazowy medal w konkursie
w Londynie. Nawiasem mdwiac, najwiecej zgtoszerr win owocowych
pochodzito z Hiszpanii. W Polsce opinia o winach owocowych jest
skazona zlg stawa z czaséw PRL-u, bo nie znamy naszej bogatej tra-
dycji tych produktow z okresu dwudziestolecia miedzywojennego.
Dlatego mamy ogromna prace do wykonania, ale tez perspektywy
sg obiecujace. Obserwujemy wzrost zainteresowania owocowymi
napojami alkoholowymi. Soki owocowe pojawiaja sie w piwach
imocnych alkoholach. Nie kazdy wie, ze Polska produkuje 90 proc.
Swiatowych zbioréw aronii. JesteSmy takze liderem Unii Europejskiej
w produkgji czarnej porzeczki. Francuzi uzywaja czarnej porzeczki
do aperitiféw na bazie kiru czy créme de cassis. Jestesmy najwiek-
szym producentem jabtek w UE, ale nie wypromowalismy cydru,
ktdry jest najbardziej popularny w Anglii. Mamy wazng przewage
—Polska jest postrzegana jako kraj zdrowych owocéw. A ich wartosci
odzywcze znajduja sie takze w winach owocowych, ktérych proces
wytwarzania nie wymaga podwyzszonej temperatury. Potwierdza
to badanie, ktére wykonalismy wspdlnie z SGGW. Dlatego mamy
wiele argumentéw, aby budowac marke dobrych produktéw na
rynku wewnetrznym. Dopiero wtedy z petng odpowiedzialnoscia
i odwaga wyruszymy na podbdj rynkéw zagranicznych.

KB: Polskie owoce sg postrzegane jako zdrowe, ale przede

wszystkim sa smaczne.

MB: Tymczasem grozi nam wycinanie dobrych plantacji, jesli nie
zbudujemy solidnego modelu zagospodarowania produkcji owo-
céw. Rynek jest nieuregulowany, nie ma przewidywalnosci ceny,
wiec rzadza nim duze przetwdrnie owocowe, ktére wybieraja tan-
sze produkty zza wschodniej granicy. Tam sa lepsze, wydajniejsze
gleby i wieksze moce przerobowe. Na razie mamy przewage jako
kraj o wysokiej wiarygodnosci, ale jesli przegapimy ostatni moment
i nie zbudujemy silnej marki, to bedziemy marnowac owoce. To juz
teraz sie dzieje — tysigce ton porzeczek zostaje na krzakach. Za chwi-
le tak stanie sie zwisniami i jabtkami. Plantacje moga zostac zlikwi-
dowane i przestaniemy by¢ krajem zdrowych, smacznych owocéw.

KB: Czy dlatego DiWine w ramach swojej strategii nawigzuje

relacje z krajowymi producentami i bazuje na rodzimych

owocach?

MB: Doktadnie tak. Bazujemy tylko i wytacznie na krajowych owo-
cach. Jezeli bedziemy rozwija¢ dziatalno$¢ za granica, to tez wy-
korzystamy polskie owoce. Konieczne jest przeszkolenie rolnikéw
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i producentéw rolnych w budowaniu marek produktéw, bo to jest
kluczowe w utrzymaniu produkgji. Obecnie mamy stabo rozwiniety
rynek marek lokalnych, dlatego faricuchy dostaw sg dtugie, co po-
woduje, ze rodzime owoce sg drozsze nizimportowane z zagranicy.
Bardzo ciekawg opcja sa samozbiory, ktére powinny by¢ nieodzow-
nym elementem strategii rolnikéw i sadownikéw. Niezalezenie od
urodzaju i ceny rynkowej zawsze pewna cze$¢ plantacji powinna
by¢ przeznaczona na samozbiory. Wtedy jest szansa, ze taka moz-
liwosc¢ zakupu owocéw utrwali sie w Swiadomosci klientdw i stanie
sie ich nawykiem. Jesli dzieje sie to incydentalnie, jak dotychczas,
jesli zaprasza sie ludzi dopiero wtedy, kiedy juz wida¢, ze zbiorow
nie da sie zebra¢, to takie rozwigzanie nie bedzie dobrze dziatac.
Mozna takze rozwija¢ sprzedaz wysytkowa, co przy obecnej ofer-
cie firm kurierskich nie powinno stanowi¢ wiekszego problemu.
Kolejnym rozwigzaniem jest przetworstwo, wokét ktérego buduje
sie przemyst turystyczny i czasu wolnego, czego $wietnym przykta-
dem sg kraje potudnia Europy. Tam wokét wina tworzy sie kultura
kulinarna i turystyka. Na pétnocy Szkoci i Irlandczycy organizuja
turystyke wokét whisky. A my zrébmy ja wokét wina owocowego.

KB: Czym zajmuje sie winiarz na co dzien?

MB: Wszystkim, a czym doktadnie - to zalezy od pory roku.
Teraz, czyli w okresie produkcyjnym, wyzwaniem jest stworzenie
dobrego wina. Projektowanie i produkcje opakowan mamy juz
opanowane, wiec nastepnymi etapami zwigzanymi bezposrednio
ze sprzedaza sa: logistyka, czyli szybkie dostarczenie produktu
do klienta, komunikacja z klientem i promocja. Na styczen i luty
planujemy rozmowy z restauracjami oraz wprowadzanie na ry-
nek produktow w nowych, tariszych opakowaniach. Chcemy, aby
nasz produkt stat sie masowy w tzw. segmentach bioracych, czyli
w cenie sprzedazy 20-30 zt za butelke. Polskie wina porzeczkowe,
wisniowe, aroniowe moga w tej kategorii konkurowaé z zagranicz-
nymi winami i wierze, ze Polacy je docenia.

Rodzimi konsumenci jeszcze nie sa przekonani do wina w kar-
tonowych opakowaniach, ktére sg bardzo popularne we Wto-
szech czy Francji. Z punktu widzenia logistyki jest to optymalne
i duzo tansze rozwiazanie. Dzigki temu konsument pfaci mniej
za produkt tej samej jakosci. Nizsze sa tez koszty ekologiczne, bo
slad weglowy zwiagzany z butelkami jest wiekszy. Wino ma by¢
dostepne, awiec w dobrej cenie, zatem powinno by¢ sprzedawane
w kartonach i kegach.

KB: W niektoérych wioskich winiarniach sa bardzo eleganc-
kie sklepy z regatami zastawionymi slicznymi butelkami,
ale sa tez dystrybutory, jak na stacjach benzynowych.
Mozna przyjs¢ z wtasnym pojemnikiem, wzig¢ taki pistolet
zwezem i wla¢ sobie wino. Bardzo chetnie zobaczytbym
cos$ takiego réwniez w Polsce.
MB: Planujemy uruchomi¢ taka ustuge w przysztym roku
-,z beczki do buteleczki”. W Jabtonnie jest punkt, w ktérym mozna

w ten sposob zakupi¢ wino i samemu sobie zakorkowac. Lokalne
winiarnie powinny oferowac wino za 15-20 zt, aby mieszkarcy
mogli spozywac trunek wyprodukowany z rodzimych owocéw
przez sasiada.

KB: Jakie regulacje prawne obowiagzuja przy reklamie
napojoéw alkoholowych? Zdaje sie, ze nie jest tawo wprowa-
dzi¢ nowy produkt na polski rynek.

MB: Polska jest pod tym wzgledem wyjatkowym krajem. Mamy
bardzo zaostrzone przepisy, jesli chodzi o kwestie reklamy, sprze-
dazy i wysytki alkoholu. Opieramy sie nadal na regulacjach z 1982 r.!
Niezbedne sg zmiany w zakresie promowania, ale takze ozna-
czania i banderolowania alkoholi. Jezeli chcemy zrobi¢ z tego
dochodowy segment gospodarki, ktéry wykorzysta marnujace
sie owoce, to musimy wprowadzi¢ jak najwiecej udogodnien
w produkgji i promocji. Oczywiscie nie nawotuje do nadmiernego
spozywania alkoholu, uzywajmy go madrze. Wino jest produktem
naturalnej fermentacji, ktéry towarzyszy cztowiekowi od tysiecy
lat. Jest elementem kultury. Trzeba zrewidowac przepisy, patrzac
na problem w dtugofalowej perspektywie. Zakazy rzadko skutkujag
ograniczeniem spozycia, za to madra strategia komunikacji moze
przynies¢ korzystne rezultaty.

KB: Jak wyglada produkcja wina owocowego?

MB: Podobnie jak wina gronowego. Owoce s zbierane, czyszczo-
neitrafiajg do mielarki. W niej eliminowane s liscie, gatazki i szyput-
ki, tak jak w przypadku winogron. Zmielone owoce trafiaja do kadzi
maceracyjnych, gdzie rozpoczyna sie proces fermentacji w owocu.
W tym momencie dodajemy drozdze i syrop cukrowy, aby podwyz-
szy¢ alkohol i zmniejszy¢ kwasowos¢ wina. Po kilku dniach (przy ja-
snych owocach) lub kilkunastu (przy ciemnych owocach) nastepuje
wyciskanie moszczu, ktéry trafia do kadzi stalowych, gdzie odbywa
sie dalszy proces fermentacji. Po fermentacji nastepuje zlew znad
osady, filtrowanie i lezakowanie wina. Wino na razie nie lezakuje
w beczkach, cho¢ w mojej opinii sg wina z porzeczki czy aronii, ktére
beda nadawac sie do beczki. Robilismy juz testy, ktére wyszty obie-
cujaco, wiec cze$c bedzie beczkowana, a czes¢ bedzie lezakowad.

KB: Zatem przysztos¢ polskiego wina owocowego wyglada

obiecujaco.

MB: Wina rodzime rodza dodatkowe emocje. Nasz mézg szybko
faczy smaki z naszymi odczuciami, wspomnieniami. Czesto pod-
czas degustacji styszymy, ze wino smakuje jak porzeczka z krzaku
u babci. To jest wspaniaty produkt dla Polonii,a mamy 20 min Pola-
kéw za granica. Nie wyslemy im krzaka porzeczki, ale mozemy wy-
sta¢ wino zrobione z polskiej porzeczki. Ci ludzie beda wracali do
wspomnien z dziecinstwa w Polsce i bedg mogli opowiadac swo-
im znajomym za granica rodzinne historie z polskich domoéw. To
jest niesamowity potencjat wina jako trunku promujacego Polske
i polskie owoce na swiecie. A nasi klienci sg naszymi ambasadorami.
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Beneficjentami
naszej technologu
sg lekarze
1 pacjenci

Krzysztof Medrala

— menedzer, inwestor. Przez
wiele lat kierowat dziatami
sprzedazy i rozwoju biznesu,
a takze petnit role prezesa

w spétkach branzy finanso-
wej. Przez ostatnie cztery
lata byt prezesem dziatajacej
w obszarze technologii
medycznych spétki Med App,
ktorej produkt — Carna Life

\ Holo — zostat nagrodzony
Godtem ,Teraz Polska”.

® Aplikacja Carna Life Holo jest wykorzystywana w obszarze najbardzie]
zaawansowanych zabiegow w kardiologil interwencyjnej, chirurgii onkologiczne],
ortopedii, laryngologii, urologil 1 pediatrit.

® Jezeli chodzi o nawigacje medyczng, to bedziemy jednym z plerwszych podmio-
tow, ktory zaproponuje wizualizacje holograficzng 3D.

® Jestesmy na poczatku drogi. Ale jezell przyjrzymy sie liderom swiatowego rynku
robotyki, choclazby takim graczom jak Intuitive Surgical, ktory oferuje roboty DaVingi,
to okazuje sie, ze Im pierwszy okres rozwoju zajgt kilkanascie lat.

® Mamy Swiadomosc, ze rozwo] technologit medycznych mocno przyspieszyt

od czasu covidu. To obliguje nas do ciggtego rozwoju Carna Life Holo. Kazdego roku

staramy sie wdrazac¢ dwie nowe istotne funkcjonalnosci podnoszgce zakres
zastosowania naszej technologit.

® Nie obawiam sie niecheci ze strony lekarzy. Z jednej strony mamy deficyt
personelu medycznego, z drugiej — zwieksza sie liczba chorob 1 postepuje

starzenie sie spoteczenstwa.

® Jezell przeanalizuje sie wyniki sprzedazy nowych technologi, to zauwazymy, ze

w skali globalnej rynek amerykanski generuje blisko 50-60 proc. wolumenu sprzedazy.

Z Krzysztofem Medralg rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Jaki jest gtéwny profil firmy MedApp i jej

najwazniejsze osiagniecia?

Krzysztof Medrala: MedApp od 2016 r. koncentruje sie na roz-
woju swoich gtéwnych kompetencji: sztucznej inteligencji, analizy
duzych zbioréw danych, modelowaniu i wizualizacji holograficznej
3D oraz integracji z zewnetrznymi urzadzeniami diagnostycznymi.
To, co jest ostatnio bardzo trendy, my robimy juz od kilku dobrych lat.

Spétka stopniowo rozwija swoje technologie. W 2017 r. po raz
pierwszy uzyskata certyfikacje medyczng dla technologii Carna
Life, w 2020 r. przechodzilismy recertyfikacje, a aktualnie jestesmy
w procesie recertyfikacji technologii w standardzie MDR. Certyfi-
kat CE daje nam mozliwos$¢ oferowania naszych rozwigzan w Unii
Europejskiej i czesci krajéw Bliskiego Wschodu. MedApp posiada
réwniez brazylijska certyfikacje Anvisa, a od maja tego roku, jako
jedna z niewielu polskich spétek technologicznych, posiadamy
certyfikacje FDA, umozliwiajgca wykorzystanie naszej technologii
Carna Life Holo w zakresie planowania zabiegéw w USA.

Spotka rozwija dwie gtéwne technologie. Pierwsza to Car-
na Life System, ktdra stuzy do zbierania i przetwarzania danych
medycznych, chociazby z pulsoksymetru, termometru, wagi czy
z EKG. Te dane poprzez potaczenie z zewnetrznymi urzagdzeniami
diagnostycznymi sg przetwarzane w chmurze z wykorzystaniem
algorytméw i trafiajg do lekarzy, wspierajac proces diagnostyki
w danym obszarze. Sugerujg lekarzom, na co powinni zwréci¢ uwa-
ge. To rozwigzanie jest stosowane w przychodniach, tam, gdzie
mamy kontakt z pacjentem. Drugim rozwigzaniem - przygotowa-
nym dla specjalistow z obszaru kardiologii interwencyjnej, chirurgii
onkologicznej, ortopedii, urologii i pediatrii — jest aplikacja Carna
Life Holo, ktéra jest wykorzystywana w planowaniu i realizacji zabie-
gu w oparciu o wizualizacje 3D pochodzaca z danych obrazowych
typu tomograf, rezonans, CT, angiograf. Z tych urzadzen sczytuje-
my dane do naszego systemu i poprzez okulary HoloLensy wizu-
alizujemy jako model 3D dane, ktére s3 analizowane przez lekarza
w trakcie zabiegu. Lekarz moze wejs¢ w strukture organu — przykta-
dowo watroby, serca czy stawu biodrowego - i taki model obracag,
powiekszy¢ lub pomniejszy¢. Jest wiele funkgji, ktére w zaleznosci
od konkretnej specjalizacji znajduja zastosowanie kliniczne. Dzisiaj
aplikacja Carna Life Holo jest wykorzystywana w obszarze najbar-
dziej zaawansowanych zabiegéw w kardiologii interwencyjnej,
chirurgii onkologicznej, ortopedii, laryngologii, urologii i pediatrii.

Od lutego 2022 r. w oparciu o Carna Life Holo spoétka rozwija
réwniez nawigacje medyczna. Otrzymalismy grant z Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju i rozwijamy kolejng technologie,
bazujac na naszej podstawowej kompetencji, czyli wykorzystaniu
sztucznej inteligencji, analizie duzych zbioréw danych i wizualiza-
¢ji holograficznej oraz modelowaniu 3D. To jest rozwigzanie, ktére
pozwoli podpowiada¢, sugerowac lekarzom, jak w pewnych sytu-
acjach optymalnie przeprowadzi¢ zabieg, zeby potencjalnie skré-
ci¢ czas jego trwania, zmniejszy¢ ilos¢ powiktan, podnies¢ jakos¢,
standard i komfort, zaréwno po stronie lekarza, jak i pacjentéw.

KB: To wszystko brzmi kosmicznie. Patrzac z perspekty-
wy zwyklego pacjenta, ktory ma kontakt z polska stuzba
zdrowia, rodzi sie pytanie: kiedy taka nowoczesna medy-
cyna zagosci w naszych przychodniach?

KM: Jezeli chodzi o nawigacje medyczng, to bedziemy jednym
z pierwszych podmiotéw, ktéry zaproponuje wizualizacje holo-
graficzna 3D. Rozwigzania polegajace na tym, ze mozna zobaczy¢
plan zabiegu na ptaskim ekranie, juz sie zdarzaja. Ale my bedziemy
liderem oferujagcym nowy standard wizualizacji, ktéra bedzie pod-
powiadata w 3D, jak wbi¢ igte, gdzie nacig¢ skalpelem, zaréwno
przy okazji zabiegu ortopedycznego, jak i biopsji. W pierwszym
kwartale 2024 r. powinien zakonczy¢ sie etap walidacji i wtedy
spotka przystapi do certyfikacji. Zaktadamy, ze w drugiej potowie
przysztego roku technologia bedzie dostepna dla szpitali i o$rod-
kow, ktdre chciatyby z niej korzystac.

Co do zasady nowoczesne technologie medyczne sg stosunkowo
drogimi rozwigzaniami, zatem niewiele szpitali moze je zaabsorbo-
wac. Obecnie w Polsce jest kilkanascie szpitali, ktore stosuja aplikacje
Carna Life Holo, ale ich liczba ro$nie, pojawiaja sie nowe dodatkowe
srodki. Liczymy na to, ze KPO umozliwi szpitalom szybsze wdrozenia
naszej technologii. Jestesmy na poczatku drogi. Ale jezeli przyjrzymy
sie liderom swiatowego rynku robotyki, chociazby takim graczom
jak Intuitive Surgical, ktory oferuje roboty DaVinci, to okazuje sie, ze
im pierwszy okres rozwoju zajat kilkanascie lat. Cieszymy sie dzisiaj,
Ze bardzo szybko przybywa tych robotéw w Polsce, bo jest ich 38,
za$ w Niemczech - ponad 100. Sukces wdrozenia robotéw DaVinci
w naszym kraju to ostatnie 3-4 lata. W minionym roku pojawity sie
pierwsze refundacje zabiegéw z ich uzyciem. Wierzymy, ze przepro-
wadzenie programu,Mother and Child” spopularyzuje wykorzysta-
nie naszej technologii i da nam argumenty, by zacheci¢ Ministerstwo
Zdrowia do otwarcia dla niej Sciezki refundacyjnej.

KB: A jak wyglada rynek? Czy maja panstwo bezposrednia

konkurencje?

KM: Sama technologia staje sie coraz bardziej popularna, moz-
na wymienic kilka firm, ktdre pracuja nad zblizonymi rozwigzania-
mi, cze$¢ z nich jest mocno zaawansowana. Ale nie wystarczy mie¢
technologig, trzeba jeszcze przejs¢ proces walidacji, certyfikacji,
posiadac polise ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Nasza
technologia jest jedyna w Europie, ktéra posiada klase llb. To ozna-
cza, ze mozna ja wykorzystywac zaréwno na etapie planowania,
jak i podczas operacji na sali zabiegowej. Pozostate technologie
moga by¢ wykorzystywane tylko do planowania.

Mamy $wiadomos¢, ze rozwéj technologii medycznych mocno
przyspieszyt od czasu covidu, to obliguje nas do ciagtego roz-
woju Carna Life Holo. Kazdego roku staramy sie wdraza¢ dwie
nowe istotne funkcjonalnosci podnoszace zakres zastosowania
naszej technologii. Sg juz dostepne publikacje naukowe, ktére
potwierdzaja, ze dzieki wykorzystaniu Carna Life Holo przy pew-
nych procedurach onkologicznych lekarze sg w stanie skrécic¢ czas
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zabiegu o jedna trzecia. To jest ogromna wartos¢ kliniczna, ktéra
przektada sie réwniez na korzysci ekonomiczne. Beneficjentami
naszej technologii sg lekarze i pacjenci.

KB: Jak lekarze reaguja na coraz wieksza obecnos¢

technologii w ich dziedzinie? Czy nie pojawia sie nieche¢,

nieufno$¢ wobec maszyn, ktére wchodza troche w obszar
kompetencji, doswiadczenia, a by¢ moze w przysztosci
beda chciaty owych lekarzy zastapic¢?

KM: Nie mamy jeszcze do$wiadczen w odniesieniu do nawigacji,
ale prezentujac technologie Carna Life Holo, nie spotkalismy sie
z takimi zastrzezeniami. Lekarze sg bardzo otwarci, pod warunkiem
ze technologia jest zweryfikowana i zapewnia bezpieczenstwo pa-
cjentom. Nasza nawigacja, ktéra niebawem bedzie wykorzystana,
w zadnym stopniu nie zastapi lekarza czy personelu medycznego,
jedynie pozwoli zoptymalizowac pewne procesy, podpowie i uta-
twi, pomoze w diagnozie. My dajemy dodatkowe narzedzie, wspar-
cie, aby zabieg zaplanowac najlepiej, jak to mozliwe — lekarzom réw-
niez na tym zalezy. Dzieki temu beda mogli optymalnie zaplanowa¢
przeprowadzenie procedury, wykona¢ wiecej zabiegéw w ciggu
dnia, ratujac zycie wiekszej liczby pacjentéw. Prosze tez pamietac,
ze pewne procedury nie sa przeprowadzane bardzo powszechnie,
w zwigzku z tym lekarze musza sie dtugo przygotowywac do takie-
go zabiegu. Dzieki narzedziom i technologii sa w stanie skréci¢ czas
przygotowania i maja wieksza pewnos¢, ze rezultat bedzie pozy-
tywny. Wiele rozwiagzan pozwala réwniez konsultowac sie zdalnie.
Nie obawiam sie niecheci ze strony lekarzy. Z jednej strony mamy
deficyt personelu medycznego, z drugiej - zwieksza sie liczba cho-
rob i postepuje starzenie sie spoteczenstwa.

KB: A jaki jest prog wejscia dla lekarza chcacego stosowac

panstwa technologig?

KM: Nasza dzisiejsza technologia Carna Life Holo wymaga
przeszkolenia, ale w przypadku lekarzy ono trwa 20-30 minut.
Szkolimy réwniez operatoréw, ktdérzy sa wsparciem dla leka-
rzy podczas zabiegu. W ich przypadku szkolenie trwa dwie
godziny. Obstuga technologii, ktora teraz oferujemy, nie jest
skomplikowana. Lekarz moze nawigowac gtosem lub gestami
i dzieki temu w sterylnych warunkach ma caty czas dostep do
danych pacjenta podczas zabiegu. W przypadku procedur ze
wsparciem nawigacji szkolenie bedzie dtuzsze. Dzi$ czesto zda-
rza sie, ze lekarze chca zobaczy¢ w osrodkach referencyjnych,
w jaki sposéb technologia jest wykorzystywana. | tam przecho-
dza pierwsze szkolenie, spotykaja sie z lekarzami, ktérzy z tej
technologii korzystaja.

KB: Rygorystyczna amerykanska certyfikacja FDA umozliwia
panstwu sprzedawanie swojego rozwigzania amerykanskiej
stuzbie zdrowia. Czy zdobycie tego uprawnienia jest bardzo

skomplikowane?

KM: Jest to bardzo skomplikowana i wymagajgca procedura.
W naszym przypadku trwata 11 miesiecy. Przed ztozeniem wnio-
sku przechodzilismy procedure pre-aprooval, wspdtpracowalismy
z firma Parexel przez 16 miesiecy, przygotowujac sie do ztozenia
tego dokumentu. Zatem to daje okoto 2,5 roku pracy, aby uzy-
skac te certyfikacje — i to przy wsparciu bardzo doswiadczonego
doradcy. Cata dokumentacja jest sktadana w jezyku angielskim.
Co tydzien odbywalismy spotkania statusowe, zeby odpowiednio
ja przygotowac, a catos¢ dokumentacji byta weryfikowana przez
naszego doradce. Przed ztozeniem finalnego wniosku odbylismy
wstepne spotkanie z przedstawicielami FDA, w trakcie ktérego
weryfikowali oni gotowos¢ do ztozenia dokumentacji.

KB: A to dlatego, ze amerykanski rynek nowych technologii

medycznych oceniany jest jako najbardzo perspektywiczny?

KM: Tak. Jezeli przeanalizuje sie wyniki sprzedazy nowych tech-
nologii, to zauwazymy, ze w skali globalnej rynek amerykanski
generuje blisko 50-60 proc. wolumenu sprzedazy. To tez wynika
ze sposobu finansowania stuzby zdrowia w USA i zaawansowania
technologii medycznych na tamtym rynku.

KB: A jakie jeszcze rynki s interesujace dla branzy techno-

logii medycznych?

KM: Kanada, Meksyk, Brazylia, kraje UE, Indie, Australia i oczy-
wiscie Chiny. Natomiast w tym ostatnim przypadku dostawcy no-
woczesnych technologii sg ostrozni, bo zeby w Chinach osiggna¢
sukces, trzeba mie¢ mocnego lokalnego partnera, a jego pozyska-
nie nie jest fatwe.

KB: Jak pan trafit do branzy technologii medycznych?

KM: Zaczynatem w branzy finansowej jako przedstawiciel han-
dlowy, oferujac finansowanie zakupéw ratalnych, wtedy jeszcze
w Lukasie. To byly czasy, kiedy rynek bardzo dynamicznie sie rozwijat.
Pracowatem réwniez w zespole HR, szkolac pracownikéw z zakresu
negocjacji i otwierajgc oddziaty bankowe Lukas Banku. W 2004 r.
zostatem szefem spotki dystrybucyjnej Eurobanku, a nastepnie wi-
ceprezesem Eurobanku SA. Moja historia w duzej mierze wigze sie
ze sprzedaza i rozwojem biznesu, chociaz posiadam réwniez bogate
doswiadczenie w obszarze finanséw. Pracowatem tez w Ukrainie,
zarzadzajac strukturg dystrybucyjng i produktami Alfa Banku w Ki-
jowie. Po powrocie do Polski pracowatem jako wiceprezes Zarzadu
Towarzystwa Ubezpieczer Europa SA, pdzniej dla firmy Casus Finan-
ce jako wiceprezes zarzadu. W 2015 r. przyjatem propozycje pracy
w Rumunii, gdzie bytem country managerem Getin Holdingu. Po
powrocie do Polski podjatem prace w funduszach inwestycyjnych,
ktorymi zarzadzatem przez blisko cztery lata jako wiceprezes i prezes
zarzadu. Moje doswiadczenia pracy w funduszu pozwolity mi zgtebic
rozne aspekty inwestowania w spétki technologiczne, bioinzynie-
ryjne, medyczne. Tak zycie zetkneto mnie z MedAppem, w ktérym
spedzitem ostatnie cztery lata.
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Debata ,Teraz Polska”
na Kongresie Zdrowie Polakow 2023

W ramach czwartej edycji Kongresu Zdrowie Polakow 2023, odbywajgcej sie
pod hastem ,One Health — Jedno Zdrowie’, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
,Teraz Polska” zorganizowata debate pt. ,Rola biotechnologit w ochronie zdrowia
na przyktadach dokonan laureatow Konkursu »Teraz Polska«”.

oderatorem dyskusji byt doradca Fundacji , Teraz

Polska”, adiunkt Wydziatu Nauk Ekonomicznych

UW dr Jarostaw Gorski, a udziat w niej wzieli:

dr hab. Agnieszka Jastrzebska, prezes ADJ Nano-

technology Sp.z 0.0., profesor Politechniki War-
szawskiej (Wydziat Inzynierii Materiatowej), laureatka Godta ,Teraz
Polska”; prof. dr hab. Magdalena Krél, kierownik Samodzielnej Pra-
cowni Biologii Nowotworu w Instytucie Biologii SGGW, laureatka
tytutu Promotora Polski; dr Dawid Nidzworski, dyrektor naukowy
Instytutu Biotechnologiii Medycyny Molekularnej, laureat Godta
,Teraz Polska”; prof. dr hab. Krzysztof Pyr¢, kierownik Pracowni
Wirusologii Matopolskiego Centrum Biotechnologii UJ, laureat
tytutu Promotora Polski.

Czym jest biotechnologia i jakie ma

zastosowania w systemie ochrony

zdrowia

Biotechnologia to interdyscyplinarna dziedzina nauki wykorzy-
stujaca procesy biologiczne na skale przemystowa w celu wytwa-
rzania lub modyfikowania produktéw lub proceséw znajdujacych
zastosowanie w wielu dziedzinach, takich jak rolnictwo, przemyst
spozywczy, ochrona srodowiska oraz system ochrony zdrowia.
W medycynie biotechnologia jest wykorzystywana do produkgji
lekéw i szczepionek oraz w badaniach genetycznych. Pierwszym le-
kiem wytworzonym metodami inzynierii genetycznejjestinsulina.

Rozwdéj biotechnologii w naturalny sposéb wigze sie z kon-
cepcja One Health, promowang przez Swiatowg Organizacje
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Zdrowia, a podkreslajaca wspotzaleznos¢ pomiedzy zdrowiem
ludzi, zwierzat i stanem $rodowiska naturalnego (co ma wspot-
czes$nie znaczenie choc¢by z powodu rosnacej liczby chordb
odzwierzecych).

- Na naszych oczach dokonuje sie obecnie najwieksza rewolucja
w medycynie. Miedzy innymi za sprawq rozwoju biotechnologii, kt6-
ra obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci medycznej, poczqwszy
od projektowania i syntezy nowych lekéw, poprzez rewolucje w dia-
gnostyce, prewencje, az do wprowadzenia nowych metod leczenia
réznych choréb - podkresla dr Jarostaw Gorski.

Celem biotechnologii w medycynie jest dostarczanie nowo-
czesnych rozwigzan majacych zastosowanie zaréwno w pre-
wencji chordéb (co potwierdzajag nowoczesne szczepionki sto-
sowane ostatnio chocby przeciwko wirusowi SARS-CoV-2), jak
i w diagnostyce oraz terapii. — Od kilku lat jest dostepna terapia
czerniaka oparta na zmodyfikowanym genetycznie wirusie opryszcz-
ki (herpes), tak aby juz nie szkodzit cztowiekowi, natomiast niszczyt
komérki nowotworowe — podaje przyktad prof. Krzysztof Pyrc.

Jakich kompetencji i zasobéw

potrzeba, aby tworzyé nowe rozwiazania

w biotechnologii

Biotechnologia jest dziedzing interdyscyplinarnga, potrze-
bujaca specjalistow o bardzo konkretnych kompetencjach.
- Spétka ADJ Nanotechnology, ktorqg kieruje, skupia specjalistow
z zakresu nanotechnologii. Rozwijamy kompetencje w wytwarza-
niu nanomateriatéw o biobdjczych wtasciwosciach, przeznaczonych
do stosowania w okreslonych obszarach. Nanotechnologia nie jest
jeszcze dziedzing dobrze rozpoznang w Polsce, szczegdlnie jezeli cho-
dzi o etap wdrazania. Istniejqce regulacje stwarzajq wiele trudnosci
— podkresla prof. Agnieszka Jastrzebska.

Dr Dawid Nidzworski uwaza, ze w najblizszym czasie zastosowa-
nie szeroko rozumianej biotechnologii w medycynie i weterynarii
(w ramach One Health) wejdzie w faze wzrostu wyktadniczego.
- Kiedys proces wdrazania szczepionki trwat 15-20 lat. Ostatnie trzy
lata pandemii SARS-CoV-2 pokazaty, ze majqc zespét interdyscypli-
narny, mozna wdrozy¢ szczepionke w ciqgu kilkunastu miesiecy.
Spodziewam sie, ze w ciggu pieciu lat opracujemy takie technologie
i procesy, ze od pojawienia sie kolejnego patogenu do powstania
szczepionki uptynq trzy miesiqce, a sztuczna inteligencja pomoze
zweryfikowac jej bezpieczeristwo — ocenia dr Nidzworski.

Przewiduje sig, ze najblizsza dekada bedzie obfitowac w liczne
dokonania w obszarze biotechnologii. Dlatego potrzebni sg eks-
perci z dziedziny informatyki, programowania, analizy danych,
sztucznej inteligencji. Co wiecej, beda oni musieli mie¢ takze
kompetencje z zakresu innych dziedzin; programista bedzie mu-
siat znac istotne problemy z zakresu biologii, a biolog — z zakresu
informatyki.

- Prace nad nowym lekiem biotechnologicznym zaczynamy od
wyboru 5-10 czgsteczek, ktdre sq wytaniane przez algorytm w ciqgu

kilkunastu dni obliczeri i komputerowej analizy dziesigtek tysiecy
réznych wariantéw. Nastepnie proces przenosi sie do laboratorium,
w ktérym pracujq biotechnolodzy, specjalisci od probleméw mo-
lekularnych i od linii komérkowych. Ale sq tez fizycy lub chemicy,
ktérzy wspdlnie pracujq, aby przyspieszy¢ dane doswiadczenie.
Zwinnos¢ i elastycznos¢ naukowa to jedne z wazniejszych kompe-
tencji — opisuje proces laboratoryjny dr Nidzworski.

Czy mozna moéwicé o polskiej specjalnosci

z zakresu biotechnologii

Mamy zespoty naukowe na swiatowym poziomie zajmujace
sie sztuczng inteligencja, nanotechnologia, wirusologig i wete-
rynaria. — Jednak nie mozna wskaza¢ polskiej specjalnosci. To, co
nas wyrdznia, to koniecznos¢ rozwigzywania probleméw w sposéb
maksymalnie oszczedny z powodu ograniczonych srodkéw na ba-
dania i rozwdj. To powoduje, ze technologie, ktére opracowujemy
w Polsce, sq naprawde przetomowe. Do tego stopnia, ze Zachdd jest
w stanie dojs¢ do tych rozwiqzan dopiero po paru latach — podkresla
dr Dawid Nidzworski.

Nauce w Polsce brakuje otoczenia

biznesowo-publicznego

Takie otoczenie spowodowatoby szybkie wprowadzenie na
rynek nowatorskich rozwigzan opracowanych przez nauke.
Potwierdza to prof. Magdalena Krol, ktéra rozwija terapie ko-
morkowa w leczeniu glejaka. — W przysztym roku rozpoczynamy
etap badarn klinicznych, podczas ktérych nasz produkt bedzie po-
dany chorym. Niestety, nie w Polsce, ale w Szwajcarii, bo tam sq juz
przetarte Sciezki wdrazania technologii typu first in class. Brakuje
w Polsce ekspertdéw, ktérzy potrafiliby zaplanowac badania klinicz-
ne tak, aby innowacyjny produkt mozna byto podac jak najszybciej
pacjentowi. Cierpimy na ustawiczny brak funduszy, wiec prébujemy
wszystko robic taniej i ,po swojemu”, gdyz ekspert z USA kosztuje
krocie — podkresla prof. Magdalena Krél. - Polityka rzqdu szwaj-
carskiego wrecz zacheca innowacyjne firmy do przeprowadzania
badari klinicznych na terenie Szwajcarii, utatwiajqc Sciezke for-
malno-administracyjng, po to, aby pacjenci mieli dostep do naj-
nowoczesniejszych technologii. W Polsce proces ten trwa bardzo
dtugo, jest kosztowny i skomplikowany pod wzgledem wymogow
prawno-formalnych - dodaje.

Brakuje nam srodkéw finansowych przeznaczonych na nauke,
a w szczegolnosci na badania stosowane. Dziatalnos¢ uczelnia-
nych centréw technologii nie wydaje sie by¢ wystarczajaca, wy-
foniona z instytutéw branzowych Sie¢ Badawcza tukasiewicz
réwniez nie zdota naprawic¢ systemu. Potrzebna jest $ciezka
szybkiej komunikacji miedzy nauka i przemystem, ktéry czeka na
produkty z tzw. gotowoscig technologiczna. Tymczasem wiek-
szo$¢ naukowcdw nawet nie zdaje sobie sprawy z tego, co jest
wazne dla biznesu. Na uczelniach powstaja spotki typu spin-off,
zaktadane przez naukowcoéw, ktérzy chca doprowadzi¢ swoj pro-
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dukt do gotowosci technologicznej i opracowac dokumentacje
zgodnie z wymaganiami przemystu.

Spoteczna akceptacja porazki

Potrzebna jest zmiana podejscia do pracy naukowo-badawczej
poprzez spoteczng akceptacje porazki. Brak sukcesu jest wpisany
w DNA naukowca - nie kazdy projekt badawczy sie powiedzie,
co wiecej, brak oczekiwanego wyniku to takze cenna informacja,
ktora jestjednym z elementéw rozwoju nauki i innowacyjnosci.

- Dzisiaj rozmowa z grantodawcq zaczyna sie od pytania: jak
udowodhnisz, Zze odniesiesz sukces, czyli doprowadzisz projekt do
komercjalizacji? Jezeli dzis mam zaplanowac badania, ktdre za
trzy lata zakonczq sie komercjalizacjqg, to znaczy, ze nie bedq to
badania przetomowe na skale swiatowq. A tylko takie powinny nas
interesowac, gdyz polskie zespoty naukowe majq kompetencje do
prowadzenia pionierskich prac badawczych. Ale nie ma funduszy
wysokiego ryzyka, ktdre stac na to, aby po trzech latach badan i wy-
datkowaniu kilkudziesieciu miliondw ztotych ustyszec:, Tym razem
nie udato sie nam” - podkresla dr Dawid Nidzworski.

Kazda ztotéwka inwestowana w nauke wraca do spoteczenstwa
pomnozona. W 2020 r. w tukasiewiczu obliczono, ze ztotéwka
subwencji dawata srednio sze$¢ ztotych dla gospodarki. — Brakuje
przejrzystego mechanizmu refinansowania naktadéw uczelni pono-
szonych nainnowacje, na badania i rozwdj. W tej chwili mechanizm fi-
nansowania nauki nie jest stabilny i w Zaden sposdb nie jest powigzany
zwktadem naukiw PKB, bo nikt tego nie liczy — konkluduje dr Gorski.

— Dopdki nie osiggniemy odpowiedniego poziomu finansowania,
nie mozemy oczekiwad, ze pienigdze inwestowane w nauke bedq
do niej wracac. Potrzebna jest pewna masa krytyczna, aby méc wy-
tworzy¢ ekosystem, odpowiednie otoczenie spoteczno-gospodar-
cze akceptujqce porazke. Potrzebna jest takze zmiana podejscia do
akademii. Naukowiec oceniany punktowo patrzy krétkoterminowo,
przez pryzmat oceny okresowej. Przy takim nastawieniu trudno
o przetomowe odkrycia, ktére wymagajq wieloletnich badan - pod-
kresla prof. Krzysztof Pyrc.

Legislacja zmora innowatora

Kolejna bolgczka innowatordw to legislacja, ktéra jest bardzo
restrykcyjna, a bedzie jeszcze bardziej, gdyz Komisja Europejska
wprowadza coraz wiecej wymogoéw zwigzanych z rejestracja pro-
duktéw medycznych. Tym bardziej potrzeba nam oséb z wysoki-
mi kompetencjami w tym obszarze. Zespoty legislacyjne powin-
ny by¢ wspierane przez ekspertéw z danej dziedziny, podobnie
jak grantodawcy oceniajacy wnioski dotacyjne. - Eksperci bedq
niezbedni, aby w przypadkach niestandardowych, nowatorskich
rozwiqzan zaproponowac sciezke legislacji. Teraz, jezeli innowacyj-
ny produkt wymyka sie schematom, to jest odrzucany — zauwaza
dr Nidzworski. - Sytuacja staje sie absurdalna: szczepionke mozna
opracowac juz w 10 miesiecy, ale jej rejestracja trwa dwa lata. Proces

zaprojektowania produktéw biobdjczych wymaga trzech miesiecy,
a ich rejestracja - kilku lat i wielu pieniedzy. Jezeli méwimy o ela-
stycznosci w podejsciu naukowym, to ten postulat odnosi sie takze
do urzednikdéw - dodaje.

— Podobnie wyglqda wspdtpraca z duzymifirmami: badania trwajq
cztery tygodnie, a podpisanie umowy na te badania trwa rok. Nie jest
dobrze dla postepu, jezeli papierkowa robota wymaga wiecej czasu
iwysitku niz koncepcyjna praca nad innowacjq - twierdzi prof. Pyrc.

W jaki sposéb uspdjnic perspektywe

akademika i legislatora

Technologia przyspiesza proces od pomystu do wdrozenia,
przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia Polakéw, jednak na
przeszkodzie stoja biurokracja, brak elastycznosciiindywidual-
nego podejscia do specyficznych innowacyjnych przypadkéw
i konkretnych proceséw technologicznych. Z drugiej strony regu-
lacje prawne maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa zdrowia
publicznego, dlatego ich powolnos¢ wynika z ostroznosci wobec
zycia ludzkiego. W jaki sposéb uspojnic te perspektywy?

Dr Dawid Nidzworski proponuje tzw. pilotazowe wdrozenia,
czyli konkursy ogtaszane przez konkretne placéwki medyczne
na rozwigzanie konkretnych problemoéw (np. obnizenie kosztéw
diagnostykilub skrocenie terapii). Zwyciezca konkursu bedzie miat
gwarancje wdrozenia swojego rozwigzania we wskazanej placéw-
ce medycznej przez okreslony czas. W ten sposéb zamawiajacy
rozwiaze swoj problem, a zwyciezca zyska pierwszego klienta.
- Rozwigzania przefomowe sq dostepne, diagnostyka potrafi by¢
szybka i bezposrednia, ale w obecnym stanie prawnym szpital czy
przychodnia nie moze ich zakontraktowad, bo nie figurujq w ko-
szyku Swiadczeri gwarantowanych. Dlatego firmy dysponujqce in-
nowacyjnymi rozwiqzaniami szukajq swoich klientéw za granicq.
W ten sposéb najnowsze zdobycze polskiej nauki sq wykluczane
zpolskiego systemu ochrony zdrowia — méwi dr Nidzworski. — Obec-
nie diagnostyka nowotworu pecherza moczowego, razem z analizq
wyniku, trwa kilka godzin i jest inwazyjnq, nieprzyjemnq dla pacjen-
ta procedurq. Mamy rozwiqzanie duzo tarisze, w ktérym stosujemy
sztuczng inteligencje, i w prawie 90 proc. jesteSmy w stanie uzyskac
takie same wyniki, jak w tradycyjnym, bardzo inwazyjnym badaniu.
Wraz z rosnqcq liczbq danych wynik ten bedzie zblizony do bada-
nia tradycyjnego. Ale dzisiaj nie ma procedury, ktéra pozwolitaby
na wdrozZenie naszego rozwiqzania, wiec szukamy potencjalnych
klientéw za granicq. W Polsce pacjent nawet na wtasne ryzyko nie
moze zastosowac niezalegalizowanego badania — podaje przyktad.

Prof. Magdalena Krél opowiedziata o swoich doswiadczeniach
w pracach nad terapia glejaka. — To niezaspokojona potrzeba me-
dyczna, gdyz rokowania pacjentéw z tym nowotworem sq niepo-
mysline, tak wiec kazdy nowy pomyst na terapie jest na wage ztota.
Rozumiejq to Szwajcarzy. Jezeli badacz pokaze rozwiqzanie, ktére na
modelach przedklinicznych dziata i jest stosunkowo bezpieczne, to
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Postulaty w sprawie rozwoju biotechnologii w Polsce

Prof. Agnieszka Jastrzebska:
Bardzo chciatabym w nieodle-
gtej przysztosci zobaczy¢ do-
brze funkcjonujace otoczenie
biznesowe, ktére pomagatoby
start-upom we wprowadzaniu
innowacji na rynek.

Prof. Krzysztof Pyr¢:
Obserwujemy liczne wyjazdy

mtodych naukowcéw z Polski
na Zachod. Powrotow jest
znacznie mniej. Potrzebujemy
wielostronnej komunikacji

z krajami wysokorozwinietymi,
aby wymiana naukowcéw

Dr Dawid Nidzworski:

Zycze nam wszystkim
rozwoju biznesu w obszarze
biotechnologii. Wtedy

w Polsce bedzie mozna rozwi-
jac¢ najnowsze technologie na
skale swiatowa, bo potencjat
naukowy juz mamy.

Prof. Magdalena Krol:

Dwa lata temu bytam na
spotkaniu organizowanym
przez big pharme, na ktérym
pokazano mape innowagji

w Europie. Mapa konczyta sie
na Odrze, a za nig byta biata
plama. Zyczytabym sobie, aby

byta faktyczna, a nie jednokie-
runkowa. Powracajacy polscy
/,’ naukowcy to szybki sposéb na
pozyskanie brakujacych kom-
petencji dla krajowego syste-

/
/,/ )
/ mu rozwoju innowacyjnosci.

odpowiednia fundacja na uczelni pokrywa koszty eksperymentalnej
produkgjileku, ktéry mozna podac nawet kilku pacjentom. Jezeli te-
rapia przynosi spodziewane korzysci dla pacjenta, to bez problemu
badacz moze siegac po wieksze fundusze i rozwijac projekt na wiek-
szq skale - ttumaczy.

- Niestety, nie spotkatam sie z takimi rozwiqzaniami w Polsce.
Brakuje instytucji z otoczenia biznesowego, ktéra pracowataby dla
spin-offéw niemajqcych kompetencji wdrozeniowych i nieradzq-
cych sobie samodzielnie w tej fazie rozwoju innowacji - méwi prof.
Agnieszka Jastrzebska.

Potrzebujemy kompleksowej

strategii rozwoju

Do tej pory mowilismy o rozwigzaniach pojedynczych proble-
mow, o niszach, w ktérych préobujemy odnalez¢ polska przewage
konkurencyjna. Tymczasem potrzebujemy dtugofalowej strategii
rozwoju, odpolitycznienia instytucji zarzadzajacych nauka i jej
rozwojem, aby zagwarantowac trwatosc¢ i konsekwentne dziata-
nia w obranym kierunku. Nauka, biznes i spoteczenstwo oczekuja
wskazania celdw, do ktérych mamy dazy¢, i specjalnosci, ktére
chcemy rozwija¢ jako kraj.

Wspélnie i spéjnie powinny dziatac instytucje finansujace
nauke, takie jak Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju czy Agencja Badan Biomedycznych. - JezZeli roz-
mawiamy na kongresie o One Health, to moze porozmawiajmy tez

TerazPolska

w naszym kraju odnotowano
wreszcie sukcesy w innowa-
cyjnosci, ktére spowoduja
efekt kuli $nieznej, i by na tej
mapie pojawita sie Polska.

0 One Science w kontekscie zmian klimatycznych, migracji ludnosci
czy starzejqgcego sie spoteczeristwa, bo te kwestie bedq kluczowe
w perspektywie najblizszych 10 lat - postuluje prof. Krzysztof Pyr¢.

— Potrzebne jest porozumienie pomiedzy resortami zdrowia, nauki
ifinanséw w celu wypracowania strategii, aby za 10 lat nie wydawac
10 razy wiecej na ochrone zdrowia. Polityka paristwa dotyczqgca syste-
mu ochrony zdrowia powinna by¢ ukierunkowana na optymalizacje
kosztéw, zapewnienie dostepu do leczenia i profilaktyki kazdemu
obywatelowi. A personelu medycznego brakuje juz dzis — potwierdza
dr Dawid Nidzworski.

— Historie dokonan naszych rozmdéwcéw dowodzgq, ze sukcesy
sg mozliwe, a mogtyby by¢ bardziej spektakularne, jezeli rozwi-
jac sie bedzie wspétpraca nauki, biznesu i sfery publicznej. Na-
uka przyczynia sie istotnie do rozwoju systemu ochrony zdrowia
i do rozwoju gospodarki. Srodki finansowe przeznaczone na na-
uke to dobra inwestycja, ktdra
podnosi konkurencyjnos¢ go-
spodarki, zwraca sie w hory-
zoncie dtugofalowym i powin-
na by¢ relokowana powrotnie
w nauke na potrzeby inno-
wacyjnych projektéw, ku
spotecznej korzysci — podsu-
mowat dyskusje dr Jarostaw
Gorski.
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Idee :

Ekorelacje i ekokomunikacja
w przestrzeni i na ptaszczyznie

,Rzezba stanowl jeden z nurtow, ktore
ksztattujg tworczosc Wita Bogustaw-
skiego. Zwykle pracuje w metalu,
kamieniu, spawajgc poszczegone
czescl, tworzac przestrzenne instala-
cje o roznych wymiarach. Najwieksze
przestrzenne instalacje to cykl rzezb
dwu- 1 trzymetrowych do prezentacji
zewnetrznej. Spojrzenie na material-

nosc formy rzezbiarskiej to nic innego,
jak wpisanie formy w przestrzen, ktdra
oblewa wymyslony przez tworce
przedmiot. Tematyka bryty rzezbiar-
skiej to cykle gtowy — postaci ludzkiej.
Drugie spojrzenie na tworczosc artysty
to malarstwo 1 symboliczna prezen-
tacja cztowieka. Twarze ustawione
antagonistycznie stanowig obrys skaty,

a silne kontrasty kolorystyczne bryty
gtowy utrwalajg porzadek kompozy-
cyjny. Swiat Wita Bogustawskiego to
przekazanie uczuc, malarskosci, prze-
strzeni, pojmowanej w rozny sposob
w formie rzezbiarskich i malarskich
przedstawien’.

Fragment wstepu do katalogu z wystawy
,Look at me!” 22014 r., www.irminadkart.eu.

Z Witem Bogustawskim rozmawia historyk sztuki Irmina Dubaniowska-Kutek.

ozmowe z artystg zaczynamy w jego atelier, w otocze-

niu rysunkéw, obrazéw i rzezb oraz narzedzi malar-

skich. W powietrzu czu¢ rozpuszczalnik, terpentyne,

farbe olejna. Za oknem widac wspaniaty ogréd rzezb

ze stali, ktore poddane sg dziataniu atmosferycznemu.
W pracowni - roztozone ksiazki, katalogi, szkice z fragmentami
uchwyconych twarzy, w centralnym miejscu sztaluga z rozpocze-
ta praca. Artysta przystepuje do aktu twérczego, spod pedzla
o chropowatej koncéwce wydobywa sie nowy ksztatt.

Irmina Dubaniowska-Kutek: Wiele pytan przygotowatam

na dzisiejsze spotkanie, ale w tej przestrzeni, w twoim

atelier, to czlowiek staje sie gtdbwnym tematem rozwazan...

Wit Bogustawski: Tak, cztowiek jest jednym z najwazniejszych
tematéw w mojej twdrczosci. Od czaséw Akademii Sztuk Pieknych
w Mimar Sinan w Istambule, gdzie w 1982 r. zaczeta sie moja edu-
kacja artystyczna u prof. Tamera Bosoglu. Po powrocie do kraju,
w latach 1986-1987, kontynuowatem studia na Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie u prof. Stanistawa Stoniny oraz prof. Pio-
tra Gawrona. Jednak uczelnia, ktéra wywarta najwiekszy wptyw
na moja tworczos¢ artystyczng, to Akademia Sztuk Pieknych
im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, aw szczegdlnosci pracow-
nia prof. Leona Podsiadty, u ktérego w 1991 r. obronitem dyplom
zrzezby. Jak widzisz, moje lata studenckie petne byty poszukiwan,
nie tylko w aspekcie akademii, ale takze inspiracji. Na akademii
nauczono mnie patrzec¢ i odkrywac¢ anatomie cztowieka za po-
mocg prostych rysunkéw i form przestrzennych. Dlatego motyw
cztowieka jako jednostki pozostat w mojej twérczosci, stat sie dla
mnie wazny.

Wit Bogustawski
jest cztonkiem ZPAP,
Stowarzyszenia Fabryka
Sztuki oraz Grupy Hoovera.
Wystawia z artystami
IDKART. Uprawia gtdwnie
rzezbe, malarstwo olejne

i rysunek. Brat udziat
wilicznych wystawach
krajowychizagranicznych.
Jeqo prace znajduja sie

w kolekgjach prywatnych

w Polsce i za granicg:

TerazPolska | nr 2 (40), 2023



IDK: Inspiracje to element, ktory ciagle towarzyszy twoércy.

Co uksztattowato twoja dojrzata sztuke?

WB: Natura, sposdb spojrzenia na rzeczywistos¢, a takze pozna-
nie cztowieka. Jednak nie miatbym takiej fatwosci w tworzeniu,
gdyby nie doswiadczenia zakademii, a szczegdlnie warsztat, ktory
posiadtem w pracowni prof. Leona Podsiadty. Niestety, juz go nie
ma wsrdd nas, ale jego stowa, wyktady ciagle wracaja w trakcie
aktu tworczego. Nauczyt mnie patrze¢ na forme, a takze myslec
i dziata¢, a w sztuce jest to najwazniejsze!

IDK: A teraz rozszerzmy temat inspiracji w twojej sztuce...

WB: We wczesnym etapie mojej twoérczosci uczestniczytem
w wystawie Magdaleny Abakanowiczitam zetknatem sie zjej , Aba-
kanami”, z jej sylwetka ludzka. Proces artystycznej wypowiedzi prze-
biegat u niej w materii mi dos¢ nieznanej, jaka jest tkanina. Przekaz,
ktory odczytatem z tych prac, méwit o jednostce w ttumie, w danej
spotfecznosci, w specyficznym momencie. Byto to bardzo symbo-
liczne ujecie i emocjonalne doznanie, majace ogromny wptyw na
moje poczucie estetyki i konceptualne myslenie. Chociaz osobiscie
nie poznatem pani Magdaleny Abakanowicz, jej twoérczos¢ miata
ogromny wptyw na méj sposdb myslenia i odbierania $wiata.

IDK: Ja miatam to szczescie, ze jg poznatam i przygotowy-

watam jej wystawe pt. ,Abakanowicz? Abakanowicz!”

w 2012 r. w Domu Artysty Plastyka w Warszawie. Wtedy

po raz pierwszy pokazano tajniki jej warsztatu, rysunki,

fragmenty rzezb, ,Abakany” i ,Ttum”. Prace te méwity wiele

o cztowieku, jego cielesnosci i funkcji jednostki w ttumie.

WB: Ja jednak odbieram troche odmiennie istote cztowiecza.
Mnie osobiscie interesuja relacje miedzyludzkie i ich natura. Stu-
diujac we Wroctawiu, miatem mozliwos¢ wyjezdzac w gory, szcze-
gdlnie inspirujace dla mnie byty wyprawy w Sudety, w Btedne
Skaty — bardzo polecam. Wielkie bloki skalne tworzace labirynt
uksztattowaty moja forme artystyczna. Generalnie wazne dla mnie
jest patrzenie na nature i wydobywanie z niej tego, co kluczowe,
czyli struktury i formy.

IDK: Jak przebiega caty proces tworzenia nowego dzieta?

WB: To jest bardzo trudne pytanie. Czesto artysci nie chca
odsfania¢ swoich wszystkich tajemnic, w tym metod pracy. Do
ostatecznego efektu dochodzimy przez wiele lat. Dla mnie ten
proces zaczyna sie od ogladu rzeczywistosci, ciggtej obserwacji tej
najpiekniejszej formy - natury. Efektem kor\cowym mojego dzia-
fania staje sie rzezba lub obraz, np. cykle malarskie ,Géry - turn
to left, to right” oraz ukazujace twarze, z ktorych najciekawszy byt
,Look at me!”. Te cykle to dokumentacja przestrzeni wrazeniowej,
to spojrzenie na skate, krater, przepas¢ poprzez uosobienie arty-
(Spéjrz

1\

styczne natury. Sformutowane wtedy hasto ,Look at me
na mnie!) odnosi sie bezposrednio do mojej sztuki. Dialog miedzy
artysta i widzem przerodzit sie w obserwacje natury ludzkiej.

© ARCHIWUM WB (2)

Obraz z cyklu ,Kamienne pejzaze”; olej, ptétno; 70 x 100 cm.

Dzisiaj moja sztuka uzyskuje réwniez kontekst spoteczny, inte-
resuja mnie relacje miedzyludzkie, komunikacja. Twarze czesto
maja zamkniete oczy badz odbieraja komunikat w innej czaso-
przestrzeni. Sposéb antagonistycznego ustawienia skalnej formy
w ksztatcie twarzy jest dos¢ wazny dla mnie. Czas covidu pokazat
nam, jak bardzo jestesmy istotami spotecznymi, potrzebujacymi
kontaktu z drugim cztowiekiem. Chcemy komunikowac sie twa-
rza w twarz, o tym tez jest moja sztuka.

IDK: Twoj przekaz polega na przestaniu od nadawcy do od-
biorcy komunikatu. Jednak u ciebie ten proces jest czasem
zaktécony. Twarze maja zamkniete oczy lub zamiast nich
widzimy symboliczne czipy i graficzny zapis fal radiowych.
Czy to juz komunikacja przysztosci?

WB: W dzisiejszym $wiecie uczymy sie ponownie rozmawiac
twarza w twarz. Nasze relacje miedzyludzkie sg zaburzone,
czasem potrzebujemy odpowiedniego medium, np. mediéw
spotecznosciowych, aby wyrazi¢ uczucia, mysli, poprowadzic¢
rozmowe. Moja sztuka rowniez ma charakter spoteczny. Ana-
lizuje, pokazuje w odmienny sposoéb relacje miedzyludzkie
w symbolicznym ujeciu. Jednak nie jest to, wbrew pozorom, sztu-
ka pesymistyczna. Natura ludzka zawsze odnajdzie droge, aby
zakomunikowac drugiej osobie, ze $wiat jest piekny; nie musimy
miec przy tym otwartych oczu, siegamy po prostu po nowe me-
dium. Cztowiek to istota tajemnicza, niezbadana, stad tez moja
fascynacja jednostka. Oczy moich twarzy sa oczami duszy.

IDK: Niewielu jest artystow, ktorzy potrafig i chca tworzy¢

zaréwno formy malarskie, jak i rzezbiarskie.

WB: Na ptaszczyznie, czyli w malarstwie, przedstawiam frag-
ment, uchwycony moment, ktéry w dos¢ uporzadkowany i sche-
matyczny sposéb moge rozwija¢ malarsko, poprzez barwe, $wia-
ttocienie, silny kontrast, linie i tto. Maluje na ptétnie farba olejna,
jest to technika, dzieki ktérej moge nanosic szereg poprawek, ze
wzgledu na to, ze farba schnie dtuzej. Proces twérczy trwa u mnie
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dtugo, czesto pierwsza mysl nie jest wystarczajaca, na ptaszczyz-
nie moge uzyskac strukture i chropowatos¢ tam, gdzie chce.

IDK: Faktura powierzchni twoich obrazéw nie zdradza,

ze sa wykonane w technice olejnej. Jak to wyttumaczysz?

WB: Na tyle poznatem te technike, ze staram sie wypolerowac
ptaszczyzne obrazu. Wyznaczy¢ miejsca na niej, ktére powinny
mie¢ odpowiednig fakture. Ponadto technika ta pozwala na na-
niesienie wszelkich urozmaicen.

IDK: To dlaczego nie zostates tylko przy malarstwie?

WB: Taki sposéb wyrazania jest dla mnie niewystarczajacy, ponie-
waz jak kazdy twoérca poszukuje réznych form wypowiedzi. Rzezba
zawsze byta wiodgcym tematem moich poszukiwan artystycznych.

IDK: W malarstwie twoja wypowiedz jest symboliczna,

kolor odgrywa wazna role, oddziatuje na odbiorce.

A jak to wyglada w rzezbie?

WB: Rzezba to takie patrzenie przestrzenne, w formacie 3D.
W malarstwie gtebie obrazu ksztattuje plama barwna, swiatto-
cien, linia na ptaszczyznie, a rzezba to forma tréjwymiarowa, ktéra
umieszczona jest w przestrzeni, w specyficznym otoczeniu.

IDK: Czy malarstwo miato wptyw na twoja rzezbe?

WB: Na pewno, zawsze rysowatem, analizowatem linie w malar-
stwie, ale rzezba wymusza na artyscie inne spojrzenie na forme,
ktdra jest przestrzenna, nie ogranicza mnie. Musze tez patrze¢ na
otoczenie, w ktérym koricowa realizacja sie znajdzie. Interesuje sie
designem, ale w formach artystycznych. Prébuje tworzy¢ rzezbe
do konkretnego wnetrza lub miejsca.

IDK: W jakim materiale rzezbiarskim najchetniej pracujesz

i dlaczego?

WB: Do realizacji rzezbiarskich wykorzystuje stal, metal. Jest to
trudna materia, ktéra wymaga ode mnie duzo sity i doswiadcze-
nia. Stal nie jest prosta w ksztattowaniu formy, ale jest dla mnie
wystarczajaca. Nie potrzebuje koncentrowac sie na detalu, tylko
na ostatecznej formie. Jezeli mam duzy materiat, to wykorzystuje
jego cala strukture; jezeli mam krétsze kawatki stali — spawam je
w jedna catos¢. Czesto poszukuje konkretnej formy, aby jak naj-
mniej ingerowad w strukture materiatu. Chodze w rézne miejsca,
gdzie stal odzyskuje sie ponownie do réznych celéw. Pozyskany
materiat przywracam $wiatu poprzez nowg ekoforme artystyczna.

IDK: Wpisujesz sie tym samym w nurt ekoartu?

WB: Co$ w tym jest... Ale moja sztuka rzezbiarska, tak jak ma-
larstwo, siega gtebiej, dotyka relacji miedzyludzkiej. Mozna po-
wiedzie¢, ze sg to ekorelacje, nie tylko poprzez materiat, ale takze
relacje formy rzezbiarskiej z przestrzenia. Czyste, idealne formy
natury stanowig tto dla moich rzezb.

O T hamp
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IDK: Jak rozumie¢ ekorelacje w kontekscie twoich rzezb?

WB: Ekorelacje to zwigzek miedzy forma rzezbiarska a danym
Srodowiskiem. Eko to sposéb myslenia o cztowieku, jego sposobie
zycia. Chce pokazac, ze cztowiek to istota, ktdra zyje blisko natu-
ry, jest wrazliwa, pragnie kontaktu z drugq osoba. Odnajduje sie
w roznej przestrzeni. Moje formy rzezbiarskie sg tak konstruowa-
ne, aby wpisaty sie w kazde wnetrze i nie stanowity dla niego
silnego kontrastu. Stal pozostawiona na powietrzu nie zmienia
swojej brazowej barwy, uzyskuje jedynie naturalny nalot. Poddaje
ja szlifowaniu, wygtadzaniu, wydobywajac w réznych jej partiach
efekty Swietlne. Czesto doklejam odmienny kolorystycznie metal,
aby uzyskac delikatny kontrast.

IDK: W rzezbie przedstawiasz postac kobiety i mezczyzny,

jednak w pewnym uproszczeniu.

WB: Materiat, jakim jest stal, nie jest plastyczny, wymaga ob-
robki, szczegdlnie na krawedziach. Przedstawiam tylko kontury
postaci. Wykonuje réwniez rzezby w kamieniu, ale to odmienny
proces. Stal jest jednak materiatem, w ktérym ciggle moge poszu-
kiwa¢ nowych form wyrazu.

IDK: Jestes cztonkiem Grupy Hoovera i wystawiasz z artysta-
mi zwigzanymi z IDKART, czyli w ramach mojego projektu,
ktory akcentuje kwestie inwestycji w sztuke, promocji arty-
sty w Polsce i za granica. Czy w twojej ocenie jest to wazne?
WB: Grupa Hoovera to grupa twércéw, ktérzy moéwia o potrze-
bie posiadania indywidualnej pracowni, problemach spotecznych
artystow. Ponadto daje ona mozliwosc¢ indywidualnego sposobu
tworzenia kazdemu z jej cztonkdw, niezaleznie od jego wieku i stazu.
Natomiast IDKART zorganizowat liczne wystawy w kraju i za granica,
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© WIT BOGUSLAWSKI (3)

Na sasiedniej
stronie: instalacja
,Thum”, technika

wilasna, stal.

Z prawej: rzezba
»On”, technika
wiasna, stal
(wysokos¢: 93 cm).

U dotu: rzezba
»,Ona”, technika
wiasna, stal
(wysokos$¢: 93 cm).

np. w USA, na totwie, w Finlandii, we Wtoszech czy w Niemczech
i Frangji. Uczestniczytem w wielu z nich. IDKART organizowat réwniez
szereg konferengji, na ktérych poruszano kwestie zwiazku miedzy
sztuka i biznesem. Byty to dla mnie bardzo cenne doswiadczenia.

IDK: Co sadzisz o wspo6tczesnym rynku sztuki w Polsce?

Czy trudno jest artyscie na nim zaistniec i osiagna¢ sukces?

WB: Rynek sztuki wspdtczesnej w Polsce jest wymagajacy.
Posiada swoja specyfike i dynamike. W lepszym jego zrozumieniu
arty$cie moze pomaéc menedzer sztuki, ktéry zdejmuje z twércy
szereg obowigzkéw, w tym promocje czy negocjacje cenowe.
Znacznie utatwia to zycie.

IDK: Czy uwazasz, ze wspotczesny rynek sztuki w Polsce

ma potencjat i mozna na nim zarobi¢? Czy inwestowanie

w sztuke ma sens?

WB: Obecnie inwestycje w sztuke optacaja sie coraz bardziej,
zainwestowane w nig pienigdze przynosza znaczna stope zwrotu
w relatywnie krotkim okresie czasu.

IDK: Na potrzeby podsumowania naszej rozmowy przytocze
fragment wypowiedzi literackiej prof. dra hab. Waldemara
Okonia zWroctawia, znanego poety, polskiego historyka
sztuki:,,Mate formy literackie uktadaja sie w formy duze.
»Dniewnik« jest forma duza, poniewaz nie ma zakonczenia”
Czy postawiong przez profesora teze mozna odnie$¢ do
twojej tworczosci?
WB: Tak, zgadzam sie z tg tezg. Mam duzo pomystéw, ktére
ciggle staram sie wciela¢ w zycie. Dla mnie sztuka to niekonczacy
sie proces tworzenia. Moja wrazliwos¢ artystyczna nie ma konca.
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© ZUZANNA SOSNOWSKA/MNW

Dr Ewa Ziembinska

— historyczka sztuki, kuratorka
wystaw, wyktadowczyni (UW
iIS PAN). Pracownik naukowy
Muzeum Narodowego

w Warszawie, kuratorka Zbiorow
Rzezby MNW oraz jego oddziatu
— Muzeum Rzezby im. Xawerego

Dunikowskiego w Krélikarni.

O siostrzenstwie
polskich rzezbiarek

® Temat polskich rzezbiarek XIX w. nie byt dotychczas eksplorowany

w dostatecznym stopniu, a byty one pionierkami w wielu dziedzinach. Dzieki ich
staraniom 1 determinacji kolejne pokolenia kobiet zyskaty dostep do rzezbiarstwa.

® Dobrym punktem wyjscia do opowiesci o rzezbiarstwie kobiet bedzie

historia tworczosci Camille Claudel, wielkiej francuskiej rzezbiarki tego okresu,

ktora zastuzenie znalazta miejsce w historit Swiatowej sztuki, stajgc sie ikong
XIX-wiecznego rzezblarstwa kobiecego.

e \V 1881 r. cata rodzina Claudelow przeniosta sie do Paryza na Montparnasse,

aby Camille mogta studiowac. Ojclec urzednik zmienit prace 1 uczynit wszystko,

by umozliwic jej rozwijanie talentu. Niestety matka nie mogta sie pogodzi¢

z takim stanem rzeczy — uwazata, ze corka rzezbiarka to dyshonor dla catej rodziny.
® XIX w. to jest trudny czas dla Polski 1 dla artystow. Kraj jest podzielony pomiedzy
zaborcami, nie ma mecenatu panstwowego i1 zamowien panstwowych ant miejskich.
Pojawilajg sie jedynie zamowienia koscielne, choc nie zawsze sg one przeznaczone
dla rzezbiarek.

Z dr Ewg Ziembiniskg rozmawia Marzena Tataj.
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Marzena Tataj: Spotykamy sie na wystawie ,Bez gorsetu.
Camille Claudel i polskie rzezbiarki XIX wieku”, ktorej jest
pani kuratorka. To opowies¢ o kobietach, ktére wbrew
konwencji 6wczesnej obyczajowosci walczyty o wtasne
marzenia. Jednoczesnie zdajemy sobie sprawg, jak mato
wiedzieliSmy o ich dokonaniach, a niekiedy nie wiedzieli-
Smy nawet o ich istnieniu.

Ewa Ziembinska: Faktycznie, temat polskich rzezbiarek XIX w.
nie byt dotychczas eksplorowany w dostatecznym stopniu, a byty
one pionierkami w wielu dziedzinach. Dzieki ich staraniom i deter-
minacji kolejne pokolenia kobiet zyskaty dostep do rzezbiarstwa.
W latach 20.i30. XX w. kobiety mogty juz swobodnie tworzy¢. Lata
50.i 60. przyniosty wiele wrecz spektakularnych karier polskich
rzezbiarek. Mozna powiedzie¢, ze znane na catym swiecie Alina
Szapocznikow czy Magdalena Abakanowicz korzystaty wiasnie
z osiggnietej pozycji tych XIX-wiecznych rzezbiarek. ,Polskie rzez-
biarki” to autorski projekt badawczy, kilkuetapowy, wiec planuje-
my nastepne jego odstony, tzn. wystawy i publikacje.

Dobrym punktem wyjscia do opowiesci o rzezbiarstwie kobiet
bedzie historia twérczosci Camille Claudel, wielkiej francuskiej
rzezbiarki tego okresu, ktéra zastuzenie znalazta miejsce w histo-
rii Swiatowej sztuki, stajac sie ikong XIX-wiecznego rzezbiarstwa
kobiecego. Zobaczymy, z czym artystki musiaty sie zmagac na co
dzien, jakie musiaty przekroczy¢ granice i jakie pokonac trudnosci
zwigzane z obyczajowoscia, stosunkami rodzinnymi i ogranicze-
niami w edukacji kobiet. RzeZbiarstwo uchodzito za dziedzine
meska, gdyz wiazato sie zwysitkiem fizycznym, brudem i kurzem.
Edukacja plastyczna, malarska wpisywata sie w akceptowane spo-
tecznie wyksztatcenie dobrze urodzonej kobiety, ktéra mogta
hobbystycznie malowa¢ portrety i kwiaty. Jednak rzezbienie to
kontakt z brudem i kurzem, wysitek fizyczny, nurzanie rak w gipsie
czy glinie, kucie w kamieniu — w XIX w. byto nie do pomyslenia,
aby te czynnosci wykonywaty kobiety.

MT: Wystawa zaczyna sie od prezentacji wielkiej fotografii

tytutlowanej do niedawna ,Olga Boznanska i kolezanki”.

EZ: Jest to reprodukcja fotografii, ktdra w oryginale ma wy-
miar pocztéwkowy i przedstawia uczennice stynnego Baraneum,
dziatajacego w Krakowie od 1868 r. przy Muzeum Techniczno-
-Przemystowym. Byty to Wyzsze Kursy dla Kobiet im. Adriana Ba-
ranieckiego, lekarza i spotecznika, ktéry podczas pobytu w Wiel-
kiej Brytanii spotkat sie z teoriami Johna Ruskina o nowoczesnym
spoteczenstwie, w ktérym kobiety nalezy dopusci¢ do edukacji. Po
powrocie do Krakowa dr Baraniecki zatozyt postepowa placéwke
edukacyjna dla kobiet, ptatna, ale bardzo popularng, ksztatca-
ca dziewczeta z réznych Srodowisk i warstw spotecznych. Kursy
podzielone byty na kilka wydziatéw, m.in. historyczno-literacki,
przyrodniczy, gospodarczy, handlowy i artystyczny. Na wydziale
artystycznym pracownie rzezby prowadzit Marceli Guyski, artysta
wyksztatcony w Paryzu i w Akademii $w. tukasza w Rzymie, jako

wyktadowca zwigzany réwniez ze Szkota Sztuk Pieknych w Kra-
kowie. Warto przy okazji nadmieni¢, ze Warszawska Szkota Sztuk
Pieknych zaczetfa przyjmowac kobiety w 1904 r., a Akademia Sztuk
Pieknych w Krakowie — dopiero w 1920 r.

MT: Czy udato sie ustali¢, kim sa owe wytworne kolezanki

Olgi Boznanskiej?

EZ: Wszystkie kobiety na zdjeciu sa upozowane w eleganckich
sukniach zatozonych na gorsety. Naszg uwage zwracajg szczegol-
nie dwie z nich. Pierwsza od lewej, stojaca przy popiersiu z diutem
i mtotkiem w reku, to Antonina Rozniatowska. Druga od prawej, sto-
jaca przy ptaskorzezbie, to Tola Certowicz, ktéra na zdobiong suknie
zatozyta brudny i pomiety fartuch roboczy. Obie kobiety manifestuja
w ten sposéb, ze zajmuja sie rzezbiarstwem, ktére wigze sie z wysit-
kiem fizycznym i brudem. Musiaty by¢ bardzo odwazne, aby w atelier
znanego krakowskiego fotografika Awita Szuberta pozowac w ten
sposéb, przefamujac obowiazujacy wizerunek kobiety.

MT: Na wystawie prezentowane jest takze zdjecie Camille
Claudel pracujacej w swoim atelier nad wielka rzezba
»Sakuntalg”.

EZ: Ta fotografia tez jest pozowana, bo wprawdzie Claudel ma
na sobie fartuch, ale pod spodem jest ubrana w suknie zgorsetem,
a przeciez rzezbiarki nie mogty pracowac w gorsecie ze wzgledu
na swobode ruchéw. Stad tez tytut wystawy ,Bez gorsetu”, ktéry
ma podwdjne znaczenie. Podkresla specyfike pracy rzezbiarek
i zarazem symbolicznie nawigzuje do odrzucenia przez kobiety
rzezbiarki gorsetu panujacej powszechnie obyczajowosci.

MT: Walka o prawo kobiet do studiowania na uczelniach

artystycznych toczyta sie w catej Europie.

EZ:To prawda. W tym kontekscie trzeba przywotac postac¢ Hélene
Bertaux i robimy to na wystawie poprzez jej wybitne dzieto,Psyche
pograzona w tajemnicy’, za ktdre artystka zdobyta ztoty medal na
Wystawie Powszechnej w 1889 r. jako pierwsza kobieta rzezbiarka.
Rzezba pochodzi z ekspozycji statej w paryskim Petit Palais, co do-
wodzi wielkiej uprzejmosci naszych francuskich kolegéw, gdyz mu-
zealnicy nie lubig dekomponowac, nawet okresowo, wystaw statych.
Zalezato mi bardzo na wypozyczeniu tej rzezby na nasza wystawe,
bowiem,Psyche..."to unikatowy przyktad rzezbienia nagiego ciata
kobiety przez kobiete, co byto wéwczas absolutnie wyjatkowe.

Kiedy prowadzitam badania nad twdrczoscig Héléne Bertaux,
w publikacji na jej temat z 1911 r. napotkatam pojecie siostrzen-
stwa — jakze nam dzi$ bliskie, a w tamtym przypadku odnoszace
sie do jej osoby, starajacej sie o zawodowe dopuszczenie kobiet
do rzezbiarstwa.

Bertaux byta prawdziwa bojowniczka o prawo kobiet do nauki
na uczelniach artystycznych. Co wiecej, w 1873 r. sama otwo-
rzyta pierwsza prywatna pracownie rzezby i rysunku dla kobiet,
a w 1881 r. zatozyta Zwigzek Kobiet Malarek i Rzezbiarek, dzieki
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ktéremu wiele artystek miato okazje pokazac swoje prace na wy-
stawach, zasiada¢ w jury, a wreszcie dostac¢ sie na paryska Ecole
des Beaux-Arts jako petnoprawne studentki. Stato sie to dopie-
row 1897 r., za$ od 1911 r. kobiety artystki mogty bra¢ udziat
w Prix de Rome. | tu pierwszg nagrode zdobyta wtasnie rzezbiarka.

MT: Wiek XIX nie oferowat kobietom wstepu do panstwo-
wych szkét sztuk pieknych, dlatego niektérzy artysci otwie-
rali dla kobiet swoje pracownie. Czy tak byto tez

w przypadku polskich artystek?

EZ: Jak najbardziej. Tola Certowicz, dziewczyna w brudnym fartu-
chu z pierwszej fotografii, uczyta sie w Paryzu wtasnie u Héléne Ber-
taux. Odnosita juz pierwsze sukcesy, w Paryzu odlewata swoje rzezby,
ktore nastepnie wystawiata na Salonach paryskich. Kiedy wrécita
do Krakowa, poszta za przyktadem swojej nauczycielkii ze srodkow
pochodzacych z posagu w 1897 r. zatozyta szkote rzezbiarska dla
kobiet. Zatrudniata nauczycieli z Akademii Sztuk Pieknych: Jacka
Malczewskiego, Jana Stanistawskiego, Wtodzimierza Tetmajera, kto-
rzy uczyli malarstwa, a sama poprowadzita pracownie rzezby. Szkota
Toli Certowicz funkcjonowata cztery lata, potem zostata zamknieta
z powodow finansowych.

Z kolei malarz Wojciech Gerson zatozyt w Warszawie Szkote Ry-
sunkowg, w ktérej, co prawda, kobiety nie mogty sie ksztatcic, ale
mogty to robi¢ na kursach przy tejze. Uczennicami na tych kursach
byty m.in. jego cérka — malarka i rzezbiarka Maria Gerson, p6zniej
Dabrowska - oraz Natalia z Tarnowskich Andriolli.

MT: A gdzie uczyta sie Camille Claudel?

EZ: Camille Claudel urodzita sie w Nogent-sur-Seine i tam jej po-
nadprzecietne zdolnosci dostrzegt rzezbiarz Alfred Boucher, ktory
namoéwit ojca, aby pozwolit jej szkoli¢ sie w jego pracowni. Kiedy
zobaczyt niezwykty rozwdj talentu i przestrzenne umiejetnosci rzez-
biarskie, skierowat Camille na studia do Académie Colarossi w Pary-
zu, gdzie sam wyktadat. W 1881 r. cata rodzina Claudeldw przeniosta
sie do Paryza na Montparnasse, aby Camille mogta studiowac¢. Ojciec
urzednik zmienit prace i uczynit wszystko, by umozliwic jej rozwijanie
talentu. Wynajat nawet dla niej pracownie, ktéra dzielita z angielska
rzezbiarka Jessie Lipscomb. Niestety matka nie mogta sie pogodzi¢
z takim stanem rzeczy — uwazata, ze cérka rzezbiarka to dyshonor
dla catej rodziny. Tymczasem Boucher otrzymat stypendium we
Florencji i wyjechat, ale przedtem poprosit swojego kolege z Cola-
rossi, uznanego rzezbiarza Augusta Rodina, o dalszg nauke i opieke
nad edukacjg Camille. | tak osiemnastoletnia Claudel zostata przy-
jeta do pracowni Rodina, a wkrétce nawiazata sie relacja prywatna
i artystyczna obojga. Claudel stata sie dla Rodina wielka inspiracja.
Wielu wyrzeZzbionym przez siebie postaciom nadat jej rysy twarzy,
tak jest w przypadku stynnej alegorii Francji. Korzystat z pomocy
artystki przy tworzeniu wiasnych dziet, powierzajac jej rzezbienie rak
i stop, zatem bardzo wymagajacych elementdéw rzezby. Jednocze-
$nie mocno jg wspierat przy ubieganiu sie o zlecenia czy przyjecie
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Uczennice Wyzszych Kursow dla Kobiet im. Adriana
Baranieckiego w Krakowie. Pierwsza od lewej: Antonina

Rozniatowska; pierwsza od prawej: Olga Boznanska; obok:
Tola Certowicz. Przed 1882 r. Muzeum Narodowe w Krakowie.

prac na konkursy. Na naszej wystawie mozna obejrze¢ wyjatkowy,
niewielki portret Claudel wykonany przez Rodina w gipsie. Zostat
nam wypozyczony przez paryskie Muzeum Rodina. Prace gipsowe
sg o tyle wyjatkowe, ze widac na nich kazdy odcisk dtoni artysty.

MT: Na wystawie mozemy takze obejrze¢ dostownie z kaz-

dej strony ,Joanne d’Arc”, marmurowa rzezbe Bouchera.

EZ: Pochodyzi ona ze zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie,
a jej wyjatkowos¢ polega takze na ujeciu tematu. Joanna d’Arc jest
ukazana nie jako wojowniczka w zbroi, ale piekna, mtoda dziewczy-
na o spokojnym wyrazie twarzy, siedzaca w prostej, luznej sukni,
z lekko rozwianymi wtosami. | tylko kajdany na jej bosej stopie, cze-
Sciowo ukryte pod suknig, dowodzy, ze jest wiezniarka czekajaca
na spalenie na stosie.

Ciesze sig, ze zwrdcita pani uwage na sposéb pokazania rzezb
na naszej wystawie. Sg one tak prezentowane, aby mozna byto
je obejs¢ i obejrze¢ z kazdej strony. Niektorych z nich mozna tak-
ze dotykac¢ w specjalnych rekawiczkach - jest to opcja dla oséb
z dysfunkcja wzroku. Aranzacje wystawy przygotowat architekt
Marcin Kwietowicz z zespotem.

MT: Kobiety w XIX w. nie chciaty jedynie zajmowac sie
rzezba ,salonowo”, dla rozrywki lub zabicia czasu. Chciaty
by¢ zawodowymi, petnoprawnymi rzezbiarkami i podej-
mowac rézne kwestie w swoich pracach. Na jakie tematy
wypowiadatly sie polskie rzezbiarki w XIX w.?

EZ: XIX w. to jest trudny czas dla Polski i dla artystow. Kraj jest
podzielony pomiedzy zaborcami, nie ma mecenatu panstwowe-
go i zamowien panstwowych ani miejskich. Pojawiaja sie jedynie
zamowienia koscielne, choc nie zawsze s one przeznaczone dla
rzezbiarek. Mimo tych przeciwnosci pojawiaja sie powazne realiza-
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Hélene Bertaux (1825-1909), ,Psyche pograzona
w tajemnicy”, 1893 r., braz, Petit Palais,
Musée des Beaux-arts de la Ville de Paris.

cje wykonane przez kobiety. Maria Gerson-Dabrowska otrzymata
zamowienie od miasta Wilna na berto z wizerunkiem Piotra Skargi.
Tola Certowicz wykonata epitafium ks. A. Kordeckiego w kosciele
Paulinéw na Skatce w Krakowie oraz rzezbe,Dobry Pasterz” dla ko-
$ciota Sercanek w Krakowie.

MT: Zatrzymajmy sie dtuzej na postaci Toli Certowicz, ktéra
byta uzdolniong rzezbiarka i zaangazowana patriotka.
Wspomniatysmy juz, ze zatozyta szkote rzezby dla
kobiet.

EZ: To niezwykta postad. Jej ojciec, powstaniec
styczniowy, zmart zaledwie rok po jej narodzinach,
amatka popadta w depresje. Dlatego wychowaniem
Toli i jej dwoch sidstr zajeta sie babka, Kamila Ku-
czalska, kobieta silna i Swiatta, ktéra pozwolita jej na
wyjazd z majatku i studia w Krakowie, a nastepnie
w paryskiej prywatnej Académie Julian. Certowicz
dostata sie tam z polecenia przyjaciétki i malarki
Anny Bilinskiej. Przy okazji warto wspomnie¢, ze kie-
dy Bilinska byta w trudnej sytuacji materialnej, aby
wesprzec przyjaciodtke, Certowicz zakupita jej stynny
obraz o historycznym tytule ,Murzynka”. Tak tez re-
alizowata sie idea siostrzenstwa miedzy artystkami.

Tola Certowicz tworzyta i wystawiata z sukcesem na Salonach
paryskich i wystawach czasowych. Czuta swoja site jako rzez-
biarka. Jednak przeznaczyta swdj posag na utworzenie w 1897 r.
szkoty rzezbiarstwa dla kobiet. Chciata w ten sposdb, wzorujac
sie na swojej nauczycielce Bertaux, przekazac pateczke nastepnej
generacji kobiet, ktére miaty w sobie potrzebe tworzenia. Nieste-
ty, pieniedzy z posagu starczyto na cztery lata funkcjonowania
szkoty. Tola Certowicz opuscita Krakéw i wstapita do kanoniczek
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Iza de Albazzi, ,Ignacy Jan
Paderewski”, 1897 r., braz,
Muzeum Narodowe
w Warszawie.

warszawskich, gdzie zajmowata sie finansowaniem domow dla
sierot i internatu dla chtopcéw z niezamoznych rodzin. Ale nie
tylko. W siedzibie kanoniczek przy placu Teatralnym zorganizo-
wata pracownie rzezby, nadal tworzyta i wystawiata, m.in. w To-
warzystwie Zachety Sztuk Pieknych. Z ostatniego okresu mamy
w naszym muzeum przepiekna rzezbe ,Pokora”.

Angazowata sie takze w rézne dziatania spoteczne, miedzy in-
nymi starafa sie o przeksztatcenie domu Jana Matejki w muzeum
poswiecone jego tworczosci — obecnie jest to oddziat Muzeum
Narodowego w Krakowie. W tym celu zaprojektowata i sama odle-
wata pamiagtkowe medaliony, z ktérych dochéd miat sfinansowac
to przedsiewziecie. Na wystawie prezentujemy kilka z nich, aby po-
dziwiac jej kunszt medalierski.

MT: W dziedzinie medalierstwa sukcesy odnosity takze

Maria Gerson-Dabrowska i Helena Skirmuntt.

EZ: A takze mato znana w Polsce, za to dobrze radzaca sobie we
Francji lzabela Kwiatkowska de Albazzi. Jej portret pedzla stynnego
francuskiego malarza Edouarda Maneta znajduije sie dzi$ w zbiorach
Muzeum Guggenheima w Nowym Jorku. Iza de Albazzi odnosita
sukcesy we Francji, na zamdwienie publiczne wykonata miedzy
innymi ptaskorzezbe z portretem zatozyciela i dyrektora Muzeum
Cluny - Alfreda Dracela. Na warszawskiej wystawie prezentujemy
jej medal w brazie z podobizna Ignacego Paderewskiego, ktéry do-
wodzi niezwyktej biegtosci artystki.

MT: Ciekawa jest takze posta¢ Natalii
Andriolli, ktéra okazata sie nie tylko uzdolniong
artystka, ale tez przedsiebiorczynia.

EZ: Natalia z Tarnowskich Andriolli byta
uczestniczka kurséw rysunku u Wojciecha
Gersona. Wyjechata do Paryza ze swoim
mezem, znanym malarzem Michatem Elwiro
Andriollim. Tam uczyta sie na Akademii
Colarossi, tak jak Camille Claudel, i podobnie

jak ona miata swoja pracownie na Montpar-
nasse. Tworzyta duzo i wystawiata z sukcesem.
Miata swiadomos¢ swojej sztuki rzezbiarskiej
i postanowienie zajmowania sie rzezbg zawo-
dowo. W Bibliotece Polskiej w Paryzu udato mi
sie odnalez¢ jej wizytowke, na ktdrej przedsta-
wia sie: ,Natalia z Tarnowskich Andriolli, statu-
aire” (franc. rzezbiarstwo).

Jej maz réwniez odnosit sukcesy w Paryzu, mimo to z jej inicjaty-
wy doszto do rozwodu. W 1897 r. powrdcita do kraju, by po $mierci
siostry zajac sie czworka jej dzieci. Jednoczesnie odezwat sie w niej
duch przedsiebiorczosci. Uruchomita odlewnie rzezb dewocyj-
nych, na ktére byt ogromny popyt. Sprzedawata je w Czestochowie,
aw Warszawie przy Nowym Swiecie otworzyta salon ekspozycyjny.
W majatku rodzinnym w Osinach otworzyta pracownie tkacka,
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w ktorej zatrudniata okoliczne dziewczy-
ny, zeby mogty zarabia¢. W jej postawie zycio-
wej ewidentnie pobrzmiewa idea siostrzenstwa.

Na wystawie mozemy podziwia¢ zaréwno wyraz jej
patriotycznego zaangazowania, wyrazony w ,Popiersiu Ta-
deusza Kosciuszki” wykonanym w gipsie patynowanym, jak
i mistrzostwo kompozycji i realizacji petnego aktu meskiego
w,Spigcym amorze’, za ktéry otrzymata ztoty medal na Salonie pa-
ryskim w 1896 .

MT: W tym miejscu nalezy zapyta¢, co kobiecie wolno byto

rzezbi¢ w XIX w.

EZ: Tematem najczesciej podejmowanym przez polskie artystki
XIX w. byt portret. Wprawdzie zleceniodawcy chetniej zamawiali
podobizny malarskie, bo szybciej i taniej, ale byli tez i tacy, ktorzy
uwazali popiersia za podkreslajace status. Wiekszos¢ rzezbiarek
pochodzita z zamoznych rodzin ziemianskich, rodzin arystokra-
tycznych, a éwczesne konwenanse nie dopuszczaty zarobko-
wania przez szlachetnie urodzone cérki — bylyby to degradacja
spoteczna i zagrozenie dla patriarchalnego porzadku. Dla Elizy
z Branickich Krasinskiej wykonywanie popiersi cztonkéw rodziny
i przyjaciot petnito funkcje sentymentalnej pamiatki. Amelia Jadwiga
hr.Lubienska zatozyta we Florencji wtasng pracownie rzezby, ale pu-
blicznie szczycita sie tym, ze nigdy nie sprzedata zadnego swojego
dzieta. Rzezbita gldwnie w marmurze i ofiarowywata swoje prace
kosciotom znajdujacym sie na terenie dzisiejszej Ukrainy. Kilka z nich
udato sie odnalez¢ mimo toczacej sie wojny, na przyktad ptasko-
rzezbe ,Jezus w Ogrodzie Oliwnym’, ktéra znajduje sie w kosciele
$w. Katarzyny w Mosciskach w obwodzie lwowskim.,,Niepokalana
z kosciota Franciszkanek we Lwowie obecnie znajduje sie w tamtej-

"

szym Muzeum Religii.

Zajmowanie sie rzezba byto i jest kosztowna dziedzing. Po-
trzeba duzej pracowni, drogich materiatéw, odlewni brazu oraz
licznych narzedzi. Mniej majetne rzezbiarki zabiegaty o kazde
zlecenie. Przyjmowaty zaméwienia o tematyce religijnej, biblijnej,
mitologicznej, a takze zamoéwienia na portrety. Przedstawienia fi-
guratywne wymagaty znajomosci i precyzji w oddaniu anatomii,
ale w szkofach ¢wiczono te aspekty na podstawie gipsowych ko-
pii antycznych rzezb, bowiem juz sama obecno$¢ nagich modeli
w pracowni uwazana byta w XIX w. za zagrozenie dla moralnosci
kobiet. Dlatego uprawianie rzezbiarstwa przez kobiety oznaczato
przekroczenie powszechnie akceptowanych norm.

MT: Tym bardziej nalezy doceni¢ odwage i bezkompro-
misowo$¢ Camille Claudel, ktéra zajmowata sie aktem,
zaréwno meskim, jak i kobiecym.

EZ: Nadrzednym jej celem byto ukazanie emocji, dlatego wi-
dzimy postacie kobiet i mezczyzn w réznych pozach, w petnym
ruchu, skrecie, napieciu miesni. To kontynuacja rewolucji Rodina.

Na wystawie mozemy podziwia¢ wybitne rzezby Claudel od-

Helena Skirmuntt
(1827-1874), ,Szachy
polskie”, 1871 r., braz

ztocony i srebrzony,
Muzeum Narodowe w Krakowie.

zwierciedlajace z niesamowita precyzja ciato ludzkie. Widzimy
jej stynne ,Opuszczenie” z 1886 r. w odlewie z brazu, wykonanym
przez Eugene’a Blota, ktéry byt jednoczesnie jednym z pierw-
szych marszandéw artystki, wspierajagcym ja na twdérczej drodze
i organizujacym jej wystawy. Inna ikoniczna praca ,Walc” po-
wstawata kilka lat, bowiem pierwsze wersje byty ,zbyt nagie
i przesigkniete erotyzmem dla komisji kwalifikujacej prace na wysta-
we. Wersja rzezby z 1905 ., ktéra eksponujemy w Warszawie, poka-
zuje ciato kobiety tak okryte szata, aby potegowac wrazenie ruchu.

"

Bliskos¢ i intensywnos¢ emocjonalna zostaty zachowane.

MT: Losy Camille Claudel sg wstrzasajace, podobnie jak jej

sztuka.

EZ: Jej sytuacja zmienifa sie diametralnie w marcu 1913 r,,
kiedy umart ojciec - jej najwiekszy protektor. Matka nadal sta-
nowczo sprzeciwiata sie rzezbiarstwu corki, wiec juz pod koniec
marca podjeta decyzje o jej ubezwtasnowolnieniu i umieszcze-
niu w zakfadzie zamknietym dla psychicznie chorych, w ktérym
Camille pozostata - bez mozliwosci rzezbienia, a nawet rysowa-
nia — az do smierci w 1943 r. Wedtug opisu stuzb medycznych
z marca 1913 r. pacjentka byta w stanie gtebokiego zaburzenia
psychicznego, nie tolerowata $wiatta, przez wiele dni nie myta
sie i nie zmieniata odziezy, mieszkata w ciemnosci, bez kontak-
tu z otoczeniem. Nie wiemy, czy ten stan wymagat izolacji az na
30 lat. W listach Camille wielokrotnie domagata sie uwolnienia,
a przede wszystkim umozliwienia dalszego tworzenia.

MT: Jednak matka nigdy nie wyrazita zgody na wypisanie

jej zzaktadu. W liscie do dyrektora placowki mozemy

przeczytad: A co do zabrania jej ze mna lub przeniesienia jej

do mieszkania, jak byto niegdys — nigdy, nigdy”. To fragment

eseju dr hab. lwony Demko z katalogu do wystawy.

EZ: Camille pfacita za swojg bezkompromisowos¢, niezaleznosc
i dziatanie wbrew panujacym zasadom. Najpierw podjeta decyzje
0 nawigzaniu intymnej relacji z nauczycielem - Rodinem, w ktorej
trwata przez prawie 10 lat. A kiedy przekonata sie, ze ich zwiagzek nie
ma przysztosci, postanowita opusci¢ go i jego pracownie. Zamkne-
fa sie przed $wiatem w swoim atelier, aby tworzy¢ w samotnosci.
Pamiec¢ o Camille Claudel zostata przywrécona dzieki inicjatywie
brata Paula, ktéry osiem lat po jej Smierci doprowadzit do organizacji
wystawy w Muzeum Rodina. W 2017 r. w Nogent-sur-Seine zostato
otwarte monograficzne Muzeum Camille Claudel. A warszawska wy-
stawa,Bez gorsetu”jest pierwszym ujeciem tworczosci w kontekscie
wspotczesnych jej rzezbiarek. Nie mamy, co prawda, dowodéw, ze
kiedykolwiek sie spotkaty, aczkolwiek nie byto to wykluczone, gdyz
Andriolli studiowata w Colarossi i jest szansa, ze minety sie z Claudel.
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Camille Claudel
(1864-1943),
»~Walc”, 1889-1905,
braz, Muzeum
Camille Claudel,
Nogent-sur-Seine.

MT: W tym momencie warto zwrdci¢ uwage, ze polskie rzez-
biarki XIX w. réwniez podejmuja temat aktu. Méwitysmy juz
0,,Spiagcym amorze” Andriolli.

EZ:Na wystawie prezentujemy takze akt ,Siedzacy mezczyzna”,

ofiarowany przez Tole Certowicz Towarzystwu Zachety Sztuk Piek-
nych w Warszawie, oraz jej ,Morfeusza”, ktéry jest czescia fontanny
w ogrodzie patacu Czapskich w Krakowie. Podkresli¢ nalezy, ze sa
to akty meskie, w ktérych jednak partia bioder nie zostata w pet-
ni odkryta. ,Morfeusz” jest Swietnym przyktadem rzezbiarskim
nurtu symbolizmu, widzimy bowiem w dolnej partii rzezby maki
i sowe — symbole snu. Rzezba zostata odlana w 1889 r. w Paryzu,
w pracowni braci Denovilliers, i podarowana przez artystke Mu-
zeum Narodowemu w Krakowie.

MT: W XIX w. duzo pisano w prasie o rzezbiarkach, ale nie

potrafiono wiasciwie docenic ich twérczosci.

EZ: Dobrym przyktadem jest posta¢ Natalii Andriolli, o ktérej
prasa donosita na biezaco: kiedy przyjechata, jak byta ubrana, jakie
piece zainstalowata w pracowni. W prasie opublikowano takze
anons Marii Gerson-Dabrowskiej, prezentujacy jej portretiwybra-
ne realizacje. Jednak krytyka artystyczna nie wyksztatcita jezyka
opisu tworczosci kobiet. Ich dzieta charakteryzowano poprzez
poréwnanie z twdrczoscig mezczyzn. O Toli Certowicz pisano:
,Gdybym nie wiedzial, ze jest to dzieto delikatnej kobiecej raczki,
myslatbym, Ze jest to rzezba, ktéra wyszta spod silnej meskiej reki”.
| jest to wyraz najwiekszego uznania.

MT: Nie powiedzialtysmy jeszcze o drugiej dziewczynie

z fotografii, stojacej z miotkiem i dtutem w reku, czyli

o Antoninie Rozniatowskiej.

EZ: To réwniez bardzo ciekawa postac i wybitna rzeZbiarka.
Pochodzita z zamoznej rodziny ziemianskiej z Berdyczowa, uczy-

© YVES BOUREL/ MUSEE CAMILLE CLAUDEL

fa sie rzezby w krakowskim Baraneum u Marcelego Guyskiego
iasystowata mu w kilku realizacjach w Krakowie. Na wystawie mo-
zemy podziwia¢ wykonane przez nig posmiertne popiersie dra
Adriana Baranieckiego, o ktére prosity jej kolezanki. Na plakiecie
widnieje napis:,Dr Adrian Baraniecki, zatozyciel Wyzszych Kurséw
dla Kobiet, ktérych byte stuchaczki portret ten dtuta uczennicy An-
toniny Rozniatowskiej zaméwity ku uczczenia pamieci zatozyciela
i Muzeum Przemystowemu w Krakowie ofiarowuja w 1934 roku”.
Prezentujemy takze popiersie,Panienki z kotkiem”, na ktérym wy-
rzezbione rece kobiety i sam kotek dowodza maestrii rzezbiarskiej
Rozniatowskiej. Swoje prace wystawiata w Towarzystwie Przyjaciot
Sztuk Pieknych, uczestniczyta w Pierwszej Wielkiej Wystawie Sztuki
Polskiej w Krakowie, zorganizowanej w 1887 r. Prowadzita wykta-
dy z modelowania dla poczatkujacych na Wyzszych Kursach dla
Kobiet, ale takze byta cztonkinig Towarzystwa Ochrony Zwierzat.

Antonina Rozniatowska zmarta w Krakowie bardzo mtodo,
w wieku 35 lat, a na nagrobku znajduje sie medalion portretowy
autorstwa jej kolezanki, Toli Certowicz. Nawet w ten sposéb wi-
dzimy site siostrzenstwa.

MT: Nie dbano o spuscizne XIX-wiecznych rzezbiarek, dla-
tego zapewne pamiec o niektérych zanikta. Wyjatkiem jest
twdrczos¢é Heleny Skirmuntt.

EZ: To prawda. Twérczos¢ Heleny Skirmuntt przetrwata, gdyz
jej cérka Konstancja zadbata o to, zeby dzieta matki znalazty sie
w zbiorach muzealnych. Wraz z fotografka Jézefg Buthakéwng
w 1931 r. wkasnym naktadem wydata pierwszg monografie Heleny
Skirmuntt. Dzieki temu mamy swiadomos¢, jaki dorobek pozo-
stawita po sobie ta artystka, cho¢ czes¢ rzezb sptoneta w pozarze
majatku w Piisku w 1901 r.

Niezwykle cenne sg dla nas stynne ,Szachy polskie” z 1871 r.,
przedstawiajgce wojska tureckie i kréla Jana lll Sobieskiego. Je-
denastocentymetrowe figury powstaty w Rosji, kiedy artystka
przebywata na zestaniu za wspieranie powstafncéw styczniowych.
Przy okazji aranzacji tej wystawy udato nam sie odkry¢ jeszcze jed-
na fascynujaca kobiete — szachistke Regine Gerlecka, mistrzynie
Polski i wicemistrzynie swiata z 1935 r. Dzieki pomocy Polskiego
Zwigzku Szachowego szachy na planszy sa ustawione w ukfadzie
z jednej z jej zwycieskich partii.

MT: | tak dzieto kobiety sprzed 150 lat postuzyto do prezenta-
cji osiggniec kobiet z nastepnego pokolenia i innej dyscypli-
ny. A dzieje sie to za sprawa terazniejszych kobiet — twérczyn
tej wystawy. Sita siostrzenstwa dziata jak wehikut czasu.

Wystawa ,Bez gorsetu. Camille Claudel i polskie rzezbiarki XIX wieku”,
19 maja—10 wrze$nia 2023 r., Muzeum Narodowe w Warszawie.
Autorka scenariusza i kuratorka wystawy: dr Ewa Ziembiriska;

wspdtpraca kuratorska: Alicja Gzowska.
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Sebastian
Swiderski — polski
siatkarz, trener, w latach
19962011 reprezentant
kraju (322-krotny) grajacy
na pozycji przyjmujacego,
prezes zarzadu ZAKSA Ke-
dzierzyn-Kozle. 0d 2021r.
prezes Polskiego Zwiazku
Pitki Siatkowej.

Smiem powiedzieé,
ze jest to rok fantastyczny

O tegorocznym sezonie siatkarskim, perspektywach na przysztosc
oraz o tym, co siatkarze moga doradzi¢ pitkarzom, z Sebastianem Swiderskim
rozmawia Krzysztof Przybyt.

Krzysztof Przybyt: Rok 2023 jest wspaniaty dla polskiej
siatkowki. Panowie zwyciezyli w Lidze Narodéw i zdobyli
puchar mistrzéw Europy, panie zajely trzecie miejsce

w Lidze Narodéw. Ale przede wszystkim obie reprezentacje

zakwalifikowaly sie do igrzysk olimpijskich w Paryzu.

Sebastian Swiderski: Smiem powiedzie¢ nawet, ze jest to
rok fantastyczny, bo oprécz wymienionych osiggniec nalezy tez
wspomniec o rozgrywkach klubowych. Nigdy dotad nie zdarzyto
sie, zeby dwie druzyny z Polski znalazty sie w wielkim finale Ligi
Mistrzéw. Juz przed meczem wiadomo byto, ze puchar przyjedzie
do Polski. Ostatecznie to ZAKSA go zdobyta, po raz trzeci z rzedu.
To wielki sukces polskiej siatkowki klubowej.

Wracajac do reprezentacji narodowej — rzeczywiscie byt to
trudny sezon, gdyz najwazniejsze dla nas byty turnieje kwalifi-
kacji olimpijskich. Przed sezonem otrzymalismy propozycje or-
ganizacji jednego z tych turniejéw i dtugo zastanawialismy sie,

ktéry wybrac. Po analizie szans panéw i pan zdecydowalismy, ze
zorganizujemy turniej kobiet, zeby zwiekszy¢ szanse olimpijskie
naszych siatkarek. Panom nie byto do $miechu, ale mysle, ze wyniki
na koniec sezonu bronig naszej decyzji. A méwie o tym dlatego,
poniewaz w tym roku zostat zmieniony system kwalifikacji olim-
pijskich — postanowiono rozegra¢ tylko jeden turniej kwalifikacyj-
ny, z ktérego jedynie dwie ekipy mogty awansowac do igrzysk.
O nastepnych kwalifikacjach bedzie decydowac ,stynny” ranking.
Moéwie ,stynny”, bo kazdy mecz daje i zabiera punkty w rankin-
gu. Jezeli nasze panie nie wygratyby turnieju kwalifikacyjnego
w todzi, to o udziale w igrzyskach decydowataby kwalifikacja ran-
kingowa, ktéra odbedzie sie za rok. Trener zenskiej reprezentacji
Stefano Lavarini jest wielkim perfekcjonista, nie chciat ryzykowac
kwalifikacji przez ranking, interesowaty go tylko zwyciestwa. Prze-
zyt wielki stres, bo Polki rozpoczynaty sezon z 6smego miejsca
w rankingu.
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Nasi panowie byli na miejscu pierwszym, wiec mieli duzo tatwie;j.
Natomiast fatwiej nie znaczy lepiej. Przegrany mecz z przeciwnikiem
duzo nizej notowanym oznacza natychmiastowa strate punktéw
w rankingu. Czasami pojedyncze punkty rankingowe decyduja,
czy jest sie na miejscu pigtym, czy é6smym, a wiec czy jedzie sie na
olimpiade.

Sezon reprezentacji meskiej rozpoczat sie od pierwszego miej-
sca w Lidze Naroddw, a turniej finatowy rozgrywany byt w Gdan-
sku. Nasze panie tez odniosty wielki sukces, plasujac sie na trzecim
miejscu podczas turnieju w USA, czyli zdobywajac brazowy medal
w Lidze Narodoéw. Byt to takze pierwszy wielki sukces naszego no-
wego trenera reprezentacji kobiet, Stefano Lavariniego. Przy okazji
warto przypomnie¢, ze réwniez nasza meska kadra ma nowego
szkoleniowca, bowiem w zesztym roku wybralismy na to stanowi-
sko Nikole Grbicia. Takich $wietnych wynikéw, jakimi zakoriczyt sie
pierwszy etap przygotowan pan i panow, nikt nie przewidywat, bo
- jak moéwitem — celem nadrzednym byto osiagniecie kwalifikacji
olimpijskich.

Nastepny etap to mistrzostwa Europy, podczas ktérych nasze
panie przegraty jedynie dwa spotkania, ale niestety znaczace:
mecz z Serbig w pierwszej fazie i mecz ¢wierc¢finatowy z Turcja.
Uplasowaty sie na pigtym miejscu, natomiast - jak sie p6zniej
okazato - przegraty tylko z finalistkami tego turnieju, dlatego ten
wystep oceniamy bardzo pozytywnie.

Z kolei na mistrzostwach Europy mezczyzn to Polacy byli fawo-
rytami i nie zawiedli. Zdobyli puchar mistrzowski na ziemi wto-
skiej, biorac srogi rewanz na reprezentacji Wioch, ktéra w zesztym
roku w katowickim Spodku pokonata nasi siegneta po ztoty medal
mistrzostw $wiata. Kiedy rozmawiatem z trenerem reprezentacji
Wtoch Ferdinado, Fefe” De Giorgim, to w zartach powiedziat mi, ze
woli gra¢ u nas w Spodku, bo tam Wtosi wygrywaja. Ostatecznie
ustalilismy, ze trzeba spotkac sie na neutralnej ziemi, a najlepiej
w wielkim finale turnieju na igrzyskach w Paryzu.

KP: I nie obawiamy sie juz druzyny ze Stowenii?

SS: Stowenia byfa nasza klgtwa w wielkich turniejach rangi mi-
strzowskiej. Czesto mieliSmy ze Stowericami problem w ¢wier¢fi-
natach albo poétfinatach, kiedy to przewaznie byli od nas lepsi.
Natomiast w tym roku pokonalismy ich w ¢wiercfinale mistrzostw
Europy, wiec ta klagtwa jest tylko i wytacznie w gtowach —i to raczej
gtowach dziennikarzy niz zawodnikéw.

Poza tym system rozgrywek olimpijskich sie zmienit. Wcze$niej
byty dwie grupy po sze$¢ zespotdw, czyli szdsty mecz ¢wiercfina-
towy decydowat o tym, czy grato sie o medale. To ten sz6sty mecz
byt nasza zmorga na igrzyskach, nie moglismy sobie z nim poradzic.
Teraz mecz szésty jest meczem o finat, wiec gteboko wierze, ze
bedziemy walczy¢ o ztoto.

KP: Wréémy jeszcze do obecnego sezonu, bo walka o kwali-
fikacje olimpijskie byta pasjonujaca.

SS: Turnieje kwalifikacji olimpijskich byty dla nas najwazniejsze
w sezonie. Panowie wyjechali do Chin, trafili na srednia grupe,
wiec od razu wieszczono nam, ze bedziemy na igrzyskach. Nato-
miast takie grupy sa trudne do grania, poniewaz w kazdym meczu
musisz wyjs¢ i udowodni¢ swojg wyzszo$¢, wiedzac, ze jestes lep-
szy. Od razu pierwszego dnia Belgia postawita nam bardzo wyso-
kie wymagania i chyba bardziej gtowa niz sita i umiejetnosciami
wygralismy ten mecz. Ostatecznie turniej meski zakonczylismy
kompletem zwyciestw, zdobyliSmy pierwsze miejsce i awans na
igrzyska w Paryzu.

Nasze panie przeszty duzo trudniejsza droge, na szczescie turniej
organizowany byt w todzi, przed polska publicznoscia. W naszej
grupie znalazty sie bardzo mocne reprezentacje USA i Wtoch. Nieste-
ty, zanim dotarlismy do tych spotkan, zaliczyliSmy nieoczekiwane
potkniecie z Tajlandig i byt to kubet zimnej wody, ktéry spowodo-
wat, ze w nastepnych spotkaniach — z reprezentacja Niemiec Vitala
Heynena, z reprezentacja Wtoch, a na koniec z reprezentacja USA
— osiagnelismy sukces. Ciggle tamie mi sie gtos na wspomnienie
tamtych emodji z udziatem narodowej druzyny kobiet.

Warto réwniez wspomnie¢, ze panowie w tym roku pobili re-
kord, bowiem zakonczyli sezon z wynikiem 29 zwyciestw i 2 po-
razek, ktére nawiasem mowiac, nastapity we wczesnej fazie Ligi
Narodéw, kiedy to trener Grbi¢ zmieniat sktady, czasem grat nawet
trzecia sz6stka. Koniec koncéw jego decyzje sie obronity i byt to
najlepszy sezon naszej reprezentacji meskiej.

KP: Pozostaje pytanie o tajemnice sukcesu. Co robi Polski
Zwiazek Pitki Siatkowej, ze polska siatkowka osigga takie
sukcesy? Czego brakuje naszym pitkarzom? Moze im
podpowiemy?

SS: Wiem, czego my nie mamy - takich budzetéw jak pitka noz-
na. A co mamy? Przede wszystkim dobrze zorganizowane szko-
lenie dzieci i mtodziezy. W 1997 r. zaszta zmiana pokoleniowa,
w ktorej miatem szczescie uczestniczy¢. Polacy wygrali mistrzo-
stwa Europy junioréw w 1996 r. oraz mistrzostwa swiata junioréw
w 1997 r. W 1998 r. niedawni jeszcze juniorzy zostali wrzuceni na
gteboka wode i wystartowali w Lidze Swiatowej, gdzie mieli moz-
liwo$¢ grania z najlepszymi na Swiecie. Wydaje mi sie, ze boom na
siatkdwke wsrod kibicdw narodzit sie w czasie meczu w Lipiecku
w Rosji w 1998 r., kiedy to wygraliSmy z gospodarzami w tie-bre-
aku. Mecz trwat dtuzej niz zaplanowane dwie godziny transmisji,
w rezultacie widzowie nie widzieli jego koncéwki, a styszeli jedynie
gtos komentatoréw. Mimo ze mieli$my trudne, przegrane mecze
na wyjezdzie z Brazylig i Jugostawig, to kiedy zawitalismy do ka-
towickiego Spodka, przywitata nas o$miotysieczna publicznos¢.
Byto to dla nas szokiem, bo zwykle gralismy przy pieciusetoso-
bowej widowni. Nie zdobywalismy lauréw od razu, na pierwsze
sukcesy musielismy czekac¢ do 2006 r., kiedy to wywalczylismy
wicemistrzostwo swiata. Sukces wymaga lat pracy, lat inwesto-
wania w dzieci i mtodziez i bazowania na tym.
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Reklama

Dlaczego
Krakow?

Miejsce

Krakéw juz od kilku lat jest europejskim liderem atrakcyjnosci
dla branzy nowoczesnych ustug dla biznesu, a ostatnio takze dla
centréw badawczo-rozwojowych. Inwestuja u nas instytucje finan-
sowe, firmy z sektora high-tech, Swietnie rozwijaja sie tez startupy.
Wtasciwie na kazdym poziomie wszystkie te branze - poczyna-
jac od jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, a konczac na
globalnych markach - stale rozwijajg nowe obszary i stawiajg na
innowacyjnos¢. Sektor BSS w Krakowie tworzy obecnie ponad
270 firm zatrudniajacych okoto 100 tys. pracownikéw, dziata u nas
ponad 500 firm technologicznych z blisko 50 tys. pracownikéw IT,
mamy tez 9 tys. studentéw kierunkdw informatycznych. Ponadto
w ciggu kilku lat czterokrotnie zwiekszyty sie zasoby powierzchni
biurowej - obecnie to 1,75 min m?

Dla rozwoju gospodarczego miasta kluczowe jest odpowiednie
otoczenie infrastrukturalne i organizacyjne: liczne firmy, w tym
miedzynarodowe korporacje, osrodki naukowo-badawcze czy
centra badan i rozwoju oraz uczelniane centra transferu tech-
nologii. Krakow wspiera rozwéj gospodarki opartej na wiedzy
i prowadzi aktywna wspotprace z biznesem i srodowiskiem na-
ukowo-badawczym. Miasto réwniez dba o wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow, tworzac bogata oferte kulturalng, edukacyjna
i sportowo-rekreacyjna oraz zapewniajac wysokie poczucie bez-
pieczenstwa. Mamy sprawna komunikacje miejska, dogodne
potozenie przy autostradzie A4, dobre pofaczenia kolejowe oraz
nowoczesne miedzynarodowe lotnisko.

Ludzie

Atutem Krakowa sa doskonate kadry - zaréwno te naukowe
i menedzerskie, tworzace zaplecze intelektualne i biznesowe, jak
i ambitni mtodzi ludzie, otwarci na zmiane i rozwéj. Krakéw to
preznie dziatajacy osrodek akademicki: blisko 130 tys. studentéw
uczacych sie na 23 wyzszych uczelniach oraz rozwinieta infra-
struktura naukowo-badawcza. Dlatego dla wszystkich inwesto-
row i firm mocng strong naszego miasta sg profesjonalne kadry,
gtéwnie z obszaru technologii teleinformatycznych iinzynierii czy
administracji i HR, z kompetencjami lingwistycznymi.

Innowacyjnosé

Chociaz mogtoby sie tak wydawac, turystyka nie jest najwaz-
niejsza gatezia krakowskiej gospodarki; jej oczywiste znaczenie
nie podlega dyskusji, jednak miasto stale stara sie dywersyfiko-
wac obszary aktywnosci gospodarczej na swoim terenie, kierujac
sie zapisana w dokumentach strategicznych zasada zréwnowa-
zonego rozwoju. Dlatego istotny udziat w dochodach miasta ma

przemyst i budownictwo oraz dynamicznie rozwijajacy sie rynek
ustug okotobiznesowych, sektor przemystéw kreatywnych i life
science, a takze liczne startupy. Szacuje sie, ze 15 odnoszacych
najwieksze sukcesy startupoéw powstatych w Krakowie zebrato
tacznie ponad 300 min dolaréw. Krakowskie startupy zatrudniaja
setki 0sob, ich produkty sa wykorzystywane na catym Swiecie,
a branza zdobywa coraz wieksze miedzynarodowe uznanie
- mozna tu wspomniec takie marki, jak Estimote, Brainly, Callpa-
ge, Synerise czy Silvair.

Sukces pod Wawelem

Na bardzo konkurencyjnym, globalnym rynku Krakéw wciaz przy-
cigga mtodych ludzii specjalistéw, ktdrzy tutaj chca rozwijac swoje
talenty. Kreatywni mtodzi ludzie otrzymuja w Krakowie szanse na
dobry starti mozliwo$¢ realizowania swoich ambicji, rownoczesnie
duze firmy daza do rozszerzenia swojej dziatalnosci, a kolejni nowi
gracze wtaczajg sie do budowania krakowskiej gospodarki.

Naszym wspdlnym celem jest to, by w przyjaznym, otwartym
i bezpiecznym miescie mégt swobodnie rozwijac¢ sie biznes,
a oferowane przez niego ustugi, produkty i nowoczesne techno-
logie stuzyty wszystkim. Jak wida¢, obecna sytuacja ekonomiczna,
politycznai spoteczna stawia przed wszystkimi wiele wyzwan, jed-
nak Krakéw jest dobrze przygotowany do aktywnego kreowania
nowych mozliwosci rozwoju. Jego fundamentem jest wspdtpraca
i wigczanie w nig wszystkich partneréw - biznes, nauke, samorzad
i mieszkancow.

Miasto wspiera inwestorow

Liczne atuty Krakowa przektadajg sie na dynamiczny rozwdj go-
spodarczy, co przycigga inwestoréw i biznes, za$ samorzad oferuje
wszechstronng pomoc projektom inwestycyjnym na wszystkich
etapach — w tym celu dziata miejskie Centrum Wspierania Inwesto-
row i Innowacyjnej Gospodarki, ktére stuzy wsparciem dla matych
zamierzen budowlanych, poprzez lokalizacje centréw nowocze-
snych ustug, a koriczac na wielkich przedsiewzieciach biznesowych.

Planowanie inwestowania pod Wawelem mozna zacza¢ od
stron internetowych dlabiznesu.krakow.pl, gdzie znajduje sie
,Przewodnik dla Inwestora”, ktéry w wersji polskiej i angielskiej
dostarcza podstawowych informacji np. o profilu ekonomicznym
miasta, ofertach, formach wsparcia, opiniach inwestoréw czy na-
grodach dla miasta.

Zgodnie ze strategig rozwoju Krakowa ,Tu chce zy¢. Krakéw
2030" miasto wciaz rozwija swoj potencjat, promujac przedsiebior-
czos¢ oparta na kreatywnosci i talentach swoich mieszkarcow,
dbajac réwnoczesnie o to, aby przyciggac zewnetrzny biznes oraz
inwestoréw. Rynek nowych inwestycji nie rozwijatby sie w Krako-
wie tak preznie, gdyby nie wyjatkowos¢ naszego miasta, ktdre jest
nie tylko pieknym, historycznym grodem, centrum naukowym
i kongresowym, ale i znaczacym osrodkiem biznesowym.
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Dialog poprzez architekture

® Temat zasad projektowania architektury na styku z zabytkamu jest bardzo szeroki.
Pomimo wielu doktryn konserwatorskich nie istnieje uniwersalna 1 jedynie wtasciwa
metoda, bowiem kazda lokalizacja — 1 jej historia — ma swojg specyfike, wymaga
indywidualnego rozwazenia 1 rozstrzygniecla.

® Staram sie projektowac budynki jednoczesnie kontekstualne 1 nowoczesne,
odzwierciedlajgce stan wspotczesne] technologil 1 przekonanie, ze potrafimy
zrozumiec architekture dawnych mistrzéow 1 wejsc z nig w dialog.

® Architektura jest swoistym jezykiem, ktorym przekazuje sie wiele informacji

w roznych, nazwimy to: rejestrach — bezposrednio poprzez zmysty, za pomocg
form 1 poprzez system kodow symbolicznych.

® Architekt ma obecnie nieporownywalnie wieksze mozliwosct precyzyjnego
dostosowania parametrow budynku do warunkow klimatycznych 1 wyzwan
ekologicznych niz kilkadziesigt lat temu.

® Kazdy projekt to pisanie odrebnego, nowego ,scenariusza’ przy zachowaniu
pewnych zasad ogolnych, wypracowanych it modyfikowanych przez wieki, na
przyktad nawigzujgcych do klasycznej triady Witruwiusza.

® Andrzej Wajda przychodzit do naszego biura z pomystami illustrowanymi wtasnymi
rysunkami, zyt tymi wszystkimi projektami, razem szkicowaliSmy 1 prowadziliSmy
rozmowy. Do dzi$ wspominam te wspaniate chwile, jesterm beneficjentem jego
wyobrazni 1 przyjazni.

Z prof. Krzysztofem Ingardenem rozmawiajg Marzena Tataj i Kamil Broszko.

© MARCIN CZECHOWICZ/MURATOR

Matopolski Ogrod Sztuki

mroooa

ey i

[y

- —

-
N
:

T .
- c—

= 10 -

O Ly
- camn

i
52l

o=
LN




Krzysztof Ingarden -architekt,
profesor nauk technicznych, wyktadowca

i dziekan Wydziatu Architektury i Sztuk
Pieknych Krakowskiej Akademiiim.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
Wspétzatozyciel i prezes biura

Ingarden & Ewy Architekci w Krakowie.
Ukoriczyt studia architektoniczne na
Wydziale Architektury Politechniki
Krakowskiej. W latach 1983-1985 odbyt
staz doktorancki na Wydziale Sztuki

i Projektowania Uniwersytetu Tsukuba
w Japonii. W latach 19841985 pracowat
w biurze architektonicznym Arata Isozaki
Atelier w Tokio, w 1987 r. — w biurze

J.S. Polshek & Partners w Nowym Jorku.

© PAWEL WIECZOREK

0d 2002 r. konsul honorowy Japonii

Marzena Tataj: Niedawno rozstrzygnieto konkurs na odbu-
dowe Patacu Saskiego. Panski projekt zdobyt druga nagro-
deijako jedyny z finalistéw wyraznie odznaczat istniejacy
gréb Nieznanego Zotnierza. Jakie jest pana podejicie do
odbudowy zabytkéw?

Krzysztof Ingarden: Przy tym projekcie konkursowym wspét-
pracowali$my z warszawskim biurem Arcus Mariusza Scisto, ktére
byto biurem prowadzacym, wykonato tez bardzo obszerne bada-
nia archiwalne zwigzane z tematem. Uznalismy za bardzo istotne
symboliczne podkreslenie sladu zniszczen wojennych - poprzez
pozostawienie nieuzupetnionego fragmentu kolumnady nad
Grobem Nieznanego Zotnierza. Ta pustka jest znakiem historii,
a pamiec o niej nadaje odpowiednie znaczenie i perspektywe dla
rekonstrukcyjnego charakteru pozostatych elementéw budynkow.

Temat zasad projektowania architektury na styku z zabytkami
jest bardzo szeroki. Pomimo wielu doktryn konserwatorskich nie
istnieje uniwersalna i jedynie wiasciwa metoda, bowiem kazda loka-
lizacja —ijej historia — ma swoja specyfike, wymaga indywidualnego
rozwazenia i rozstrzygniecia. Nasze biuro zrealizowato w Krakowie,
w historycznym centrum miasta, kilka projektéw podejmujacych
temat wspotistnienia nowoczesnosci z historia. Przyktadem moze
tu by¢ Pawilon ,Wyspianski 2000” na placu Wszystkich Swietych,
zbudowany na miejscu nieistniejacej XIX-wiecznej kamienicy ,Pod
Lipka", ktérej najstarsze fragmenty piwnic pochodza z Xl i XIV w.
Prawdziwym wyzwaniem byto wydobycie i pokazanie elementéw
historii tego miejsca przy jednoczesnym wprowadzeniu w jej histo-
ryczna tkanke architektonicznej opowiesci o naszej wspdtczesnosci.
Z kolei w Matopolskim Ogrodzie Sztuki wkomponowalismy frag-
ment XIX-wiecznego budynku w nowy obiekt, zgodnie z zalecenia-
mi konserwatorskimi. Chcielismy stworzy¢ architekture wchodzaca
w dialog z historia. Staram sie projektowac budynki jednoczesnie
kontekstualne i nowoczesne, odzwierciedlajace stan wspoétczesnej
technologii i przekonanie, ze potrafimy zrozumie¢ architekture
dawnych mistrzéw. Dlatego tez w Pawilonie ,Wyspiariski 2000” na
wspdtczesnej szklanej fasadzie uzylismy eksperymentalnych prze-
ston, rodzaju pionowych zaluzji ze specjalnie zaprojektowanych pa-

w Krakowie, od 2015 . cztonek rzeczy-
wisty PAU.

Laureat Honorowej Nagrody SARP
(2009.). Otrzymat Ztoty Krzyz Zastugi

i srebrny medal Gloria Artis. 0dznaczony
Krzyzem Matopolskim (ztotym).

W 2018 r. otrzymat od rzadu Japonii Order
Wschodzacego Storica Ztote Promienie ze
Wstega za wieloletni wktad w budowanie
polsko-japoriskich wiezéw i wspdtpracy
w dziedzinie kultury i architektury.

W 2023 r. uhonorowany tytutem Promo-
tora Polski z Matopolski, przyznawanym
przez Fundagje Polskiego Godta Promocyj-
nego ,Teraz Polska”.

Autor i wspétautor projektéw: Centrum
Kongresowego ICE (2014), Galerii Europa

— Daleki Wschéd w Krakowie (2015),
Matopolskiego Ogrodu Sztuki (2012),
Pawilonu, Wyspiarski 2000” (2007), Pa-
wilonu Polskiego na Swiatowej Wystawie
Expo Aichi w Japonii (2005), Szkoty Jezyka
Japoriskiego przy Muzeum Sztuki i Techniki
Japoriskiej Manggha (2004), Ambasady
RP w Tokio (2001). Wspétpracowat z Arata
Isozakim przy projekcie Muzeum Manggha
w Krakowie (1987-1994) i wielu innych.
Kurator wystaw o tematyce architektonicz-
nej. Autor ksigzek, m.in., Jakimi mowimy
jezykami? Proba klasyfikacji architektury
Drugiej i Trzeciej Rzeczpospolitej”. Autor
scenariusza i producent filmu, Idea jest
najwazniejsza — architektoniczne pasje
Andrzeja Wajdy".

neli ceramicznych, nawigzujacych materiatowo do ceglanych $cian
gotyckich kosciotéw stojacych w sasiedztwie. Wszystko w tym celu,
aby ludzie korzystajacy z budynku widzieli i czuli, ze to wspdtczesne
i unikatowe rozwigzanie nie zaburzyto budowanej przez wieki toz-
samosci miejsca. Architektura ta materiatowo oddziatuje na nasze
zmysty podobnie i tymi samymi srodkami co sasiednie obiekty histo-
ryczne, cho¢ dodaje tez nowe elementy, rozpoznawane jako znaki
nowoczesnosci harmonijnie wspétistniejace z historia.

MT: Jaka jest rola architektury poza realizacjq funkcji?

Czy architekt moze przekazac tresci?

KI: Architektura jest swoistym jezykiem, ktérym przekazuje sie
wiele informacji w réznych, nazwijmy to: rejestrach — bezposrednio
poprzez zmysty, za pomoca form i poprzez system kodéw symbo-
licznych. Stosowanie okreslonych materiatéw i ksztattow przekazu-
je szereg informacji o danej kulturze, historii, o uzywanych techni-
kach itp. Na to nakfada sie warstwa symboliczna stosowanych form,
charakterystyczna dla danej kultury, a nastepnie na nig natozona
jest warstwa autorskiego komentarza, niekiedy poszukujacego
i eksperymentujacego. Typologicznie architektoniczne formy sg
uporzadkowane i sklasyfikowane, natomiast architekt, projektujac,
jest w stanie formy te indywidualnie interpretowac i zestawiac.
Jeden twérca moze utozyc z nich utwér poetycki, a drugi cos, czego
nie da sie odczytac. Mozliwos¢ komunikacyjna architektury ist-
nieje, bowiem architektura jako sktadowa szeroko pojetej kultury
ma charakter semiotyczny i dzieki temu mozemy tworzy¢ prze-
strzenie realizujace przekaz ponad programowa funkcjonalnoscia.
Tworzone formy i przestrzenie moga by¢ zrozumiate, poruszajace
wyobraznie lub nijakie, obojetne czy wrecz grozne i odpychajace
w odbiorze. Architekci moga tak kreowac architekture, aby byta
przyjazna dla zmystéw i jednocze$nie zrozumiata dla poznajacego
ja umystu, aby chciato sie w niej przebywac, usigs¢, dotknacina
koncu ja przeanalizowad i zrozumie¢, a czasem sie nig zachwycié.

MT: Czy pomagaja w tym nowoczesne narzedzia projekto-
wania i nowe technologie w budownictwie?
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KI: Nowe technologie budowlane i techniki projektowania sa
nie tylko pomocne, s3 na co dzien niezbedne w naszym zawo-
dzie. Architekt ma obecnie nieporéwnywalnie wieksze mozliwosci
precyzyjnego dostosowania parametréw budynku do warunkéw
klimatycznych i wyzwan ekologicznych niz kilkadziesiat lat temu.
Wykorzystuje specjalistyczne oprogramowanie komputerowe,
pozwalajace kontrolowac i koordynowac funkcjonowanie wszyst-
kich elementéw budynku, od systeméw instalacyjnych po kon-
strukcyjne. Moze modelowa¢ w sposéb niewyobrazalnie szybki
i prosty za pomoca komputera nie tylko ksztatty budynku, ale
tez jego charakterystyke energetyczna. Ten high-tech jest po-
wszechny w biurze projektowym, w przemysle budowlanym
ina placu budowy. Jednak aby pojawita sie architektura znaczaca
w sensie humanistycznym, narzedzia te moga by¢ niewystarczaja-
ce. Nowoczesnosc technologiczna stuzy¢ powinna tworzeniu war-
tosci kulturowych i spotecznych, gdyz kazdy budynek funkcjonuje
w konkretnym otoczeniu historycznym i Srodowiskowym, a takze
dla konkretnej, najczesciej lokalnej spotecznosci, ktéra musi czu¢
sie w nim bezpiecznie, rozumiec go i akceptowac.

Kamil Broszko: Czy ma pan state inspiracje, ktére przeja-

wiaja sie we wszystkich projektach?

Kl: Kazdy projekt to pisanie odrebnego, nowego ,scenariusza”
przy zachowaniu pewnych zasad ogdélnych, wypracowanych
i modyfikowanych przez wieki, na przyktad nawiazujacych do kla-
sycznej triady Witruwiusza, wedtug ktérego dzieto architektonicz-
ne charakteryzuja trzy gtéwne cechy: firmitas, utilitas, venustas.
Pomimo réznych rewolt artystycznych ta mysl w zasadzie nie
stracifa na aktualnosci. Wszyscy zabiegamy o to, aby architektura
byta trwata, uzyteczna i piekna, cho¢ nie zawsze wszystkie trzy
elementy muszg dziata¢ razem jednoczesnie. Funkcja budynku,
w praktyce starzejgca sie najszybciej, nie jest przeciez trwata. Ale
architektura nie jest pozostawiona sama sobie - realizujac zatozo-
na funkgcje, stuzy cztowiekowi i jego zmiennym potrzebom. Tworzy
przestrzen publiczng, wptywa na sposéb funkcjonowania miasta
i jest przedmiotem dynamicznej dyskusji spotecznej, ktérej cecha
jest takze zmienno$¢. Dlatego paleta inspiracji dla architekta jest
nieograniczenie szeroka, przy czym niezwykle wazne jest zrozu-
mienie wspoétczesnych potrzeb i podejmowanie prob znalezienia
za pomocg architektury wtasciwych funkcjonalnych i kompozy-
cyjnych rozwigzan w skali krajobrazu i przestrzeni dzielnic i miast.

MT: Chciatam zapytac o pana zwiazki z Japonia.

Kl: Japonia byta przygoda mojego zycia, wielka podréza
rozpoczeta w czasach studenckich. Po raz pierwszy bytem tam
w trakcie drugiego roku studidow, w 1977 r. Zwiedzitem wéw-
czas kraj, z przewodnikiem architektonicznym w reku, od
Hokkaido po Kiusiu, przemieszczajac sie gtéwnie autosto-
pem. Jechatem zaréwno szlakiem architektury historycznej,
jak i architektury wspoétczesnej. Poznatem swiatynie sinto-

istyczne i buddyjskie, zamki wtadcéw i rezydencje samuraj-
skie. Zwiedzatem takze architekture powojenna: modernizm
(Kenzo Tange i Junzo Sakakura), metabolizm (Kisho Kurokawa
i Kiyonori Kikutake) i postmodernizm (Arata Isozaki, Hiroshi
Hara), a takze architekture nieco mtodszego pokolenia (To-
yoo Ito, Tadao Ando i wielu innych). Po ukohczeniu studiéw

w Krakowie otrzymatem stypendium Monbusho rzadu ja-
ponskiego na staz doktorancki. Przebywatem wiec ponownie
w Japonii w latach 1984-1986. Po studiach rozpoczatem pra-
ce w Tokio w biurze Arata Isozaki Atelier. Byta to moja pierw-
sza dziatalno$¢ zawodowa. Wielu rzeczy uczytem sie od nowa.
W biurze Isozakiego poznatem jego zawodowy warsztat i au-
torski sposdb podejscia do architektury, dzieki czemu mogtem
mysle¢ o wtasnej drodze w architekturze. Po powrocie do Polski
utrzymywatem kolezenskie kontakty z Arata Isozakim i architek-
tami z jego biura. Dzieki temu w 1987 r. mogtem zaproponowac
Andrzejowi Wajdzie kandydature Araty Isozakiego jako architek-
ta do projektu Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha
w Krakowie. Isozaki zdecydowat sie opracowa¢ koncepcje pro-
jektu w darze Fundacji Kyoto - Krakéw Andrzeja Wajdy i Krystyny
Zachwatowicz, bowiem ujat go pomyst Wajdy, aby zbudowac
przestrzen ekspozycji dla zbioréw Feliksa Jasinskiego, ktére byty
zdeponowane w Muzeum Narodowym w Krakowie. Muzeum
Manggha byto pierwszym polsko-japonskim projektem, w kto-
rym uczestniczytem, potem nastapity kolejne...

MT: Watki japonskie caty czas przeplataja sie w panskiej

pracy.

Kl: Japonia mocno wptyneta na méj sposéb postrzegania ar-
chitektury. Historia wspotczesnej architektury japonskiej to hi-
storia dialogu i mediacji pomiedzy wptywami kultur Wschodu
i Zachodu. Odnajdywanie tych watkéw w pracach architektéw
japonskich byto fascynujace i inspirujace. Przyktadowo w hi-
storyczng z zasady stylistyke miedzynarodowego modernizmu
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Z lewej: Pawilon
»Wyspianski 2000”

Z prawej: Pawilon Polski
na Expo 2005

© KRZYSZTOF INGARDEN (2)

Kenzo Tange wplatat elementy tradycyjnie japonskie, co wida¢
w przypadku parku Pamieci Pokoju w Hiroszimie, gdzie wystepuja
nawigzania do starojaponskich form architektury. Arata Isozaki
swoje koncepcje réwniez odnosit do kultury japoriskiej, mimo ze
stosowat zupetnie inny jezyk niz Tange. Takze Tadao Ando czy
Kengo Kuma to architekci, ktérych tworczos¢ jest znakomitym
przyktadem dialogu kulturowego. Stazowi w Japonii zawdzieczam
uwrazliwienie na mozliwosci, jakie daje dialog w architekturze.
W naszym biurze zawsze staramy sie za pomoca projektéw na-
wigzywac dyskusje z genius loci. Srodowisko konserwatorskie cze-
sto postrzega architekture tworzong w kontekscie historycznym
w sposob czarno-biaty: albo jako historyczna ortodoksje, odtwo-
rzenie historycznych rozwiazan, albo przeciwnie - jako kreacje,
czyli tworzenie rozwigzan wspotczesnych w kontrze do historii.
A przeciez istnieje szeroka strefa pomiedzy historyzujaca orto-
doksjg a abstrahujaca od niej kreacja. Istnieje droga prowadzenia
dialogu. Autentycznosc¢ i prawda architektury wymagaja, aby jej
jezyk sie rozwijat i odpowiadat na potrzeby wspétczesnosci, ale
jednoczesnie nie gubit swych korzeni kulturowych.

KB: Jak ocenia pan polska architekture nowoczesna?

KI: W ostatnim 30-leciu zbudowalismy w Polsce mnéstwo bardzo
dobrej architektury. Jest to widoczne w architekturze projektéw
publicznych - nowych muzeéw, teatréw czy sal koncertowych, ale
tez w architekturze komercyjnej i mieszkaniowej. Stylistycznie to
dzieta bardzo réznorodne, trudno znalez¢ dla nich wspélny mia-
nownik. R6znorodnos¢ ta nie jest jednak zjawiskiem negatywnym.
Przeciwnie, $wiadczy o bogatym dziedzictwie, z ktérego wyrasta.
Poréwnujac zakres stylistyk funkcjonujacych w 20-leciu miedzywo-
jennym do stylistyk architektonicznych funkcjonujacych obecnie,
mozna powiedzie¢, iz zachodzi tu ciekawa korelacja, pomimo oczy-
wistych réznic. Jednak na skali poréwnawczej rozpietej pomiedzy
stylistycznymi historyzmami a formami geometrycznymi abstra-
hujacymi od historyzmu wachlarz stylistyczny charakterystyczny

dla 20-lecia miedzywojennego i czaséw obecnych dos¢ dobrze
pasuja do siebie. To dowodzi, jak silna jest w kulturze tradycja i jej
kontynuacja, mimo dziejowych katastrof, zmian ustrojowych itp.

MT: W latach 80. jako mtody architekt pracowat pan

w Tokio i Nowym Jorku. Jednak nie pozostat pan za granica,

ale swoja kariere zawodowa zbudowat w kraju.

Kl: Naleze do szczesliwego pokolenia architektéw, ktorzy za-
czynali swoje kariery po 1980 r., mogli tez uczy¢ sie za granica
i tam zdobywa¢ zawodowe doswiadczenie. Moi stryjostwo, Ja-
nusz i Marta Ingardenowie, byli architektami. Jako maty chtopak
nastuchatem sie wielu opowiesci starszego pokolenia, jak trudno
byto tworzy¢ architektom w PRL-owskiej Polsce, mimo to wybra-
fem studia architektoniczne. Kontynuowatem je w Japonii, potem
pracowatem w biurach w Tokio i Nowym Jorku, jednakze chcia-
tem stworzy¢ wtasne biuro i wkasnie wtedy w Polsce pojawity sie
sprzyjajace okolicznosci. Miatem szczescie, ze wystartowatem
zawodowo na przetomie lat 80. i 90. Nasze pokolenie rozpo-
czynato prace w okolicznosciach, o jakich poprzednie marzyto:
koniec okresu zimnej wojny, ruch Solidarnosci i demokratyzacja
panstwa, uwolniony rynek, perspektywa wejscia do UE i NATO.
Moglismy zaktadac wiasne biura projektowe i w petni odpowiadac
za nasze architektoniczne projekty, byt to okres duzego entuzja-
zmu. Dostalismy do reki narzedzia pozwalajace z nadziejg myslec
0 przysztosci, 0 naprawie zaniedbanego wizerunku polskich miast.

MT: Krakdw jest pelen realizacji panskich projektow,

tak waznych dla tego miasta. Jak czuje sie tworca,

ktory codziennie moze obserwowac wplyw swojej pracy

na tkanke miasta?

KI: Kazdy projekt realizowany w Krakowie byt intelektualnymiar-
tystycznym wyzwaniem. Projektujac, architekt powinien zrozumiec
istote danego miejsca i cel swojej pracy, a historia Krakowa jest nie-
zwykle bogata i r6znorodna. W oparciu o analizy kontekstow pré-
bujemy tworzy¢ obiekty nowoczesne, ale uwzgledniajace lokalny
charakter miejsca. Rezultaty tych architektonicznych poszukiwan
moga z poczatku wywotywac kontrowersje, ale w koricu czesto sie
sprawdzajg, co dla naszego zespotu jest kazdorazowo najwieksza
satysfakcja. Oczywiscie ryzyko eksperymentowania powoduje, ze
niektére pomysty sprawdzajg sie lepiej, inne gorzej. Sg w naszym
krakowskim portfolio projekty, ktére po latach ogladam z zado-
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woleniem, ale sg tez takie, do ktérych dzis wprowadzitbym rézne
poprawki. Budowanie jest procesem bardzo ztozonym. Sztuka jest
nie tylko zrobienie dobrego projektu na papierze, chodzi tez o to,
aby w trakcie jego realizacji ustrzec sie bteddéw.

MT: Kiedy architekt zegna sie ze swoim dzietem?

Kl: Projekty realizuje sie przez wiele lat. W przypadku Centrum
Kongresowego ICE w Krakowie od czasu wygrania konkursu do
realizacji uptyneto osiem lat, w przypadku Pawilonu ,Wyspianski
2000” - dziesie¢. Budynek przekazany do uzytku po tylu latach
pracy nad nim jest jak dojrzate dziecko, ktére rozpoczyna wtasne
zycie.Z przyjemnoscia patrzymy, jak nasze obiekty daja sobie rade
w rzeczywistosci. Obserwujemy tez, czy wtasciciele dbaja o nie na-
lezycie, czy whasciwie nimi zarzadzajg. Czasami budynek wraca do
nas, gdy inwestorzy chca dokonac poprawek dotyczacych funkgji
lub remontéw z uwagi na starzejace sie materiaty.

KB: Architektura to nie tylko realizacja formy

przestrzennej, ale tez relacja z drugim cztowiekiem.

Pan spotkat na swojej drodze zawodowej wybitne postaci,

jak wspomniani Arata Isozaki i Andrzej Wajda.

KI: Arata Isozaki byt artystg — $wiadomie moéwie: artysta, a nie
tylko architektem - przyktadajacym niezwykta wage do tego, by
architektura miata swoje teoretyczne uzasadnienie, realizowata
okreslone idee. W swoim sztandarowym dziele, jakim jest Tsukuba
Center Building, poprzez architekture opisat stan Japonii po Il woj-
nie Swiatowej. Cesarz, ogtaszajac woéwczas kleske kraju, przyznat
zarazem, ze on sam nie ma boskiego charakteru. Fakt ten zszoko-
wat Japonczykdw, spowodowat symboliczny rozpad tradycyjnej
struktury spoteczenstwa japonskiego. Mozliwos¢ wyrazenia tego
typu idei w architekturze jest czyms niezwyktym. Uzmystowitem
sobie wtedy, ze architektura jest mocnym i skutecznym narzedziem
w tworzeniu pola do dyskusji o spoteczenstwie i o ideach. Arate Iso-
zakiego uwazam za mistrza. Byt jednoczesnie cztowiekiem wspa-
niatym, serdecznym i przyjaznym w bezposrednich kontaktach.

Andrzeja Wajde poznatem na poczatku prac przy Muzeum
Manggha. Nasza znajomos$¢, a takze wspdtpraca nad réznymi
projektami, trwata 30 lat, do dnia jego $mierci. Mysle, ze moge
powiedzie¢, izz Andrzejem Wajda faczyta nas serdeczna przyjazn.
Jego $mierc jest stratg, ktéra nosze w sercu do dzis.

MT: Jak uktadata sie wspétpraca z Andrzejem Wajda

jako inwestorem?

Kl: Andrzej Wajda stat sie inwestorem z chwilg zatozenia wraz
z Krystyna Zachwatowicz-Wajda Fundacji Kyoto - Krakéw, co wiaze
sie z rozpoczeciem pracy nad projektem Muzeum Manggha. Byta
to najlepsza wspétpraca pomiedzy architektem a inwestorem, jaka
mozna sobie wyobrazi¢. Wajda byt artysta, ktéry rozumiat sposéb
tworzenia sztuki, w tym takze proces poszukiwania jakosci w archi-
tekturze, i dbat o to, zeby wartosci artystyczne staty zawsze na pierw-
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Galeria Europa - Daleki Wschéd, aneks do Muzeum Sztuki

i Techniki Japonskiej Manggha.

szym miejscu. Dopuszczat zmiany w projekcie, walczyt o nie ramie
w ramie z architektem, nawet w trakcie budowy, jezeli uwazat, ze
beda one korzystne dla jakosci artystycznej budynku. Sam tez do-
brze czut architekture, zdarzato mu sie proponowac konkretne roz-
wigzania, prowadzi¢ dyskusje poprzez szkicowe propozycje. Byly to
najczesciej uwagi bardzo celne i wazne. Na przyktad to on naszki-
cowat i zaproponowat forme $wietlika nad wejsciem do Muzeum
Manggha. Przez 30 lat wspétpracy zrobilismy z Andrzejem Wajda
facznie piec projektow, poza Manggha byty to: ogréd japonskii pa-
wilon herbaciany przy Muzeum, Szkofa Jezyka Japorskiego, a takze
Pawilon ,Wyspianski 2000". Andrzej przychodzit do naszego biura
z pomystami ilustrowanymi wtasnymi rysunkami, zyt tymi wszystkimi
projektami, razem szkicowalismy i prowadzilismy rozmowy. Do dzi$
wspominam te wspaniate chwile, jestem beneficjentem jego wy-
obraznii przyjazni. Na kilka miesiecy przed jego $miercia zrealizowa-
lismy ostatni nasz wspdlny projekt, tym razem nie architektoniczny,
a filmowy. Byt to film dokumentalny wedtug mojego scenariusza
pt.,ldea jest najwazniejsza — architektoniczne pasje Andrzeja Waj-
dy” Rezyserii pod okiem mistrza podjat sie Jacek Link-Lenczowski,
zdjecia realizowat mtody operator Jan Ingarden. Ostatnie ujecia na-
krecilismy w lipcu 2016 1., filmujac Andrzeja Wajde opowiadajacego
w kosciele Franciszkandw o swoich latach mtodosci, pierwszych proé-
bach poetyckich i inspiracjach witrazami Wyspianskiego. Andrzej
zmart 9 pazdziernika 2016 r. Film stat sie ostatnim wywiadem do-
kumentujacym wielkiego twérce, ale tez pomystodawce, inicjatora
architektonicznych wydarzen i kreatywnego inwestora.

MT: Niedawno otrzymat pan tytut Promotora Polski.

KIl: Jestem nim zaszczycony. To dla mnie wielkie wyréznienie, kt6-
re traktuje jako docenienie catego zespotu biura Ingarden & Ewy,
a takze samej architektury jako dziedziny twérczosci i nauki. Cie-
sze sie, ze mogtem tu dotozy¢ moja mata cegietke. W dziedzinie tej
tkwig ogromne mozliwosci, jesli chodzi o promocje Polski. Archi-
tektoniczne dziedzictwo, a w tym takze architektura najnowsza,
jest istotng czesdcig naszej kultury, $wiadczy o naszym poziomie
cywilizacyjnym i artystycznym. Miliony oséb co roku przyjezdzajg
ogladac architekture polskich miast, architekture historyczna, ale
coraz czesciej takze i wspotczesna.
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Chcemy, by odwiedzato nas
milion turystow rocznie

® Misjg naszego muzeum jest zadbanie o to, aby przetrwata pamiec o gormictwie

i jego wkiadzie w dziedzictwo gospodarcze, kulturalne i spoteczne Slgska.

e RewitalizowaliSmy zlikwidowang kopalnig, czego jeszcze nie zrobit nikt na swiecte.
Mamy u siebie, w kompleksie Sztolni Krolowa Luiza, najstarsze wyrobiska gornictwa

weglowego, ktore mozna zwiedzac.

® W naszym muzeum sezon barborkowy rozpoczyna sie juz okoto 20 listopada

1 trwa do 15 grudnia.

e Slgsk staje sie coraz mniej gorniczy, przemyst ciezki 1 gornictwo przestaty byc
elementem dominujgcym, poza Jastrzebiem-Zdrojem, Ruda Slaska, i okregiem
rybnickim. Restrukturyzacja gormictwa trwa juz 30 lat.

® Priorytetem jest gromadzenie zasobu informacji, digitalizacja obecne]
rzeczywistoscl. To pozwoli nam dziatac¢ przez najblizsze kilkadziesiat lat.

Z Barttomiejem Szewczykiem rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: W zesztym roku

Muzeum Gérnictwa Weglowego

w Zabrzu odwiedzito az 300 tys. oséb.

Jak wyglada sezon muzealny?

Barttomiej Szewczyk: Nasz sezon mu-
zealny trwa caty rok i sktada sie z kilku faz.
W zesztym roku faktycznie odwiedzito nas
300 tys. gosci. Dla poréwnania powiem,
ze w 2016 r., kiedy to oddalismy do uzytku
pierwsze obiekty Sztolni Krélowa Luiza po
rewitalizacji, odwiedzito nas 80 tys. osoéb.
W 2019 r. mielisSmy juz prawie 230 tys. gosci,
czyli z roku na rok frekwencja dynamicznie
rosta, az do wybuchu pandemii w 2020 r.,
ktéra pokrzyzowata plany wszystkim. Ale
zesztoroczny wynik jest duzo lepszy niz
przed pandemia, co napawa optymizmem.
Ztozyto sie na to kilka czynnikéw. Ludzie
mieli do$¢ siedzenia w domu, wiec ruszyli
zwiedzad. Z uwagi na obostrzenia pandemiczne nie chcieli wy-
jezdzac daleko, zatem wybrali Polske. Chcemy utrzymac trend
wzrostowy, by docelowo odwiedzato nas milion turystéw rocz-
nie, na taka whasnie liczbe jestesmy przygotowani infrastruk-
turalnie. Planujemy osiggnac ten wynik stopniowo, w tempie
wzrostu o 20 proc. rocznie. Szczyt sezonu turystycznego trwa

Barttomiej Szewczyk — dyrektor
Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu. Wcze-
$niej pracowat jako naczelnik Wydziatu Strategii

i Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Zabrzu.

u nas od czerwca do konca sierpnia. We
wrzesdniu jest krotka pauza, dopoki nie
ruszg wycieczki szkolne. Od pazdziernika
znowu ruch rosnie i kolejny szczyt fre-
kwencyjny mamy w okolicach Barboérki,
czyli na przetomie listopada i grudnia,
kiedy to realizujemy specjalne programy
barbérkowe. Mozna powiedzie, ze od ferii
zaczyna sie nowy sezon, ktoéry trwa przez
cata wiosne, az do piku frekwencyjnego
w miesigcach letnich. Zwiedzajacych przy-
cigga nasza oferta turystyczna i muzealna

© KAKA.MEDIA

nakierowana na odkrywanie dziedzictwa
gérniczego. Mamy trasy najgtebiej po-
tozone w udostepnionej dla ruchu tury-
stycznego kopalni wegla kamiennego na
Swiecie, a w nich wiele atrakcji zwigzanych
zaréwno ze wspodtczesnym, jaki historycz-
nym gérnictwem. Przygotowalismy takze
programy edukacyjne dla bardzo réznych grup odbiorcéw - od
przedszkoli do szk6t ponadpodstawowych. Inaczej wyglada in-
tensywnosc¢ sezonu imprez z zakresu kultury. Trwa on wtasciwie
przez caty rok. Jesienig i zima oferujemy wiele koncertéw i przed-
stawien teatralnych pod ziemig, natomiast od maja do wrzesnia
korzystamy przede wszystkim z pleneru. Oferujemy imprezy roz-
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maitego typu - od Miedzynarodowego Festiwalu im. Krzysztofa
Pendereckiego po koncerty folkowe, rockowe i bluesowe. Wspo-
mniany festiwal po raz pierwszy zostat zorganizowany w 2013 r.
dla uczczenia 80. urodzin kompozytora. W tym roku przypada
rocznica 90. urodzin mistrza. Spotkalismy sie po raz jedenasty
w miejscu, gdzie wszystko sie zaczeto - w podziemiach kopalni
Guido w Zabrzu, na poziomie 320. Niestety, juz bez niego, ale
zjego muzyka. Od 2020 r. Muzeum jest takze operatorem Szlaku
Zabytkéw Techniki Wojewodztwa Slaskiego. Jestesmy odpowie-
dzialni m.in. za organizacje i promocje Industriady, czyli corocz-
nego $wieta tego szlaku, w sktad ktérego wchodza 42 obiekty
w 26 miejscowosciach zwigzane z gérnictwem (wegla i srebra),
hutnictwem, energetyka, kolejnictwem, tagcznoscia, wtékiennic-
twem, ceramika, produkcja wody oraz przemystem spozywczym.
Industriada to najwiekszy festiwal dziedzictwa przemystowego
w Polsce i drugi w Europie, po ExtraSchicht w Zagtebiu Ruhry.
Osobng kwestig jest Barbdrka - swieto gornikow, ktdre przypa-
da4 grudnia, w dniu $wietej Barbary. Ale w naszym muzeum sezon
barbérkowy rozpoczyna sie juz okoto 20 listopada i trwa do 15
grudnia. Bylismy inicjatorem wniosku o wpisanie Barbérki gérni-
kéw wegla kamiennego na Gérnym Slasku na ,Krajowa liste niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego”. W tym roku dzieki naszym
staraniom zostaty wpisane na te liste takze orkiestry gérnicze.
Podtrzymujemy tradycje gérnicze, ktére sg nieodzownym elemen-
tem tozsamosci Slaska. Razem z Politechnika Slaska oraz Krajowym
Sekretariatem Gérnictwa i Energetyki NSZZ , Solidarnos¢” organi-

Strefa Carnall
Sztolni Krélowa
Luiza
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zujemy tradycyjne obchody barbérkowe. To trzydniowy festiwal
faczacy tradycje z nowoczesnoscia. Zaczynamy akademig na Po-
litechnice, pdzniej jest przemarsz z pochodniami z lisem majorem
na koniu, a nastepnie — gdrnicza karczma piwna. W strefie Carnall
Sztolni Krélowa Luiza odbywa sie jarmark BarbérkowelLove, ktory
obfituje w liczne atrakcje, w tym warsztaty, na przyktad malowa-
nia bombek i tworzenia kartek swigtecznych, pokazy rzezbienia

Podziemny port

/
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w lodzie, koncerty $laskich detych orkiestr gérniczych oraz wy-
stepy popularnych grup rockowych.

Oprocz szerokiej dziatalnosci muzealnej i turystycznej funk-
cjonujemy komercyjnie, organizujac okoto 300 imprez rocznie.
Sprzedajemy spotkania integracyjne, konferencje, szkolenia, ktére
sg zazwyczaj potgczone ze zwiedzaniem naszych obiektéw. Dzia-
falnos¢ gospodarcza uzupetnia budzet. Tak wiec nasz sezon jest

Podziemny sptyw sztolnia

niezwykle intensywny przez caty rok, bo kiedy latem mamy prze-
rwe w imprezach komercyjnych, wtedy akurat przypada szczyt
sezonu turystycznego. Kiedy jesienig ruch turystyczny stabnie
- zwieksza sie liczba imprez zleconych.

MT: Czy jest duzo odwiedzajacych z zagranicy?

BS: Tak, turystéw zagranicznych jest coraz wiecej i s to osoby
z catego swiata. Wiekszo$¢ odwiedzajacych to wcigz oczywiscie
osoby ze Slaska, nastepnie sg to mieszkancy Wroctawia i Krako-
wa, ktérzy maja najlepszy dojazd autostrada A4, oraz Warszawy.
Turysci zagraniczni stanowig 20 proc. naszych gosci. Przyjezdzaja
gtéwnie z Niemiec i Czech - réwniez ze wzgledu na dobre pofa-
czenie - ale jest tez coraz wiecej oséb z Azji, Australii i Ameryki.

Kamil Broszko: Muzeum wpisuje sie w misje zachowania

pamieci o tradycji i utrzymania $laskosci regionu.

A jaka pan ma wizje przysztosci Slaska?

BS: Slask staje sie coraz mniej gérniczy, przemyst ciezki i gérnic-
two przestaty by¢ elementem dominujacym, poza Jastrzebiem-
-Zdrojem, Ruda Slaska i okregiem rybnickim. Restrukturyzacja gér-
nictwa trwa juz 30 lat. Mamy umowe spoteczng miedzy rzadem
a zwigzkami zawodowymi dotyczacg harmonogramu likwidacji
zaktadow gérniczych. Na osi czasu zapisano, ze kopalnie wegla ka-
miennego maja zakonczy¢ wydobycie w 2049r., ale jednoczesnie
obserwujemy zawirowania na rynku energetycznym na $wiecie,
ktére moga przyczynic sie do dtuzszego funkcjonowania gérnic-
twa na Slasku. Jednak z pewnoscia nie bedzie ono dominujacym
elementem $laskiej gospodarki. Zatem misja naszego muzeum jest
zadbanie o to, aby przetrwata pamiec o gérnictwie i jego wktadzie
w dziedzictwo gospodarcze, kulturalne i spoteczne Slaska. Nastep-
ne pokolenia powinny wiedzie¢, jak gérnictwo wptyneto na zycie
ludzii na funkcjonowanie catego regionu. Dlatego podjelismy sie
skomplikowanego zadania zachowania dziedzictwa gdérniczego
zwykorzystaniem technologii cyfrowych. Infrastruktura material-
na kopaln jest olbrzymia, wiec dzi$ najtansza formg zachowania
pamieci o odchodzacym gérnictwie jest digitalizacja 3D. Chcemy
zdazy¢ zeskanowac zaktady gérnicze przed likwidacjg — cata ich
infrastrukture: budynki, urzadzenia, maszyny, wyrobiska, ciagi
technologiczne. Oczywiscie cze$¢ obiektow o wyjatkowej warto-
sci historycznej lub architektonicznej powinna zosta¢ zachowana
w przestrzeni miast. Do tego dochodzi digitalizacja dokumen-
tacji, ktéra znajduje sie aktualnie w kopalniach, oraz stworzenie
archiwum méwionego, czyli nagrywanie wspomnien goérnikéw,
ktérzy przepracowali wiele lat w kopalniach. Bedzie to pierwszy
na $wiecie kompleksowy projekt majacy na celu zachowanie pa-
mieci o odchodzacym gérnictwie. Kiedy likwidowano zagtebia
gornicze na Zachodzie, nie byto jeszcze takiej technologii — my
mamy te mozliwosc i jesteSmy gotowi do jej wykorzystania. Dzie-
ki funduszom unijnym przygotowalismy pracownie digitalizacji,
ktéra jest doskonale wyposazona w najnowoczesniejszy sprzet.
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Przejelismy od likwidatora archiwum Centralnego Biura Projektéw
Przemystu Weglowego i juz skanujemy te dokumenty. To bardzo
cenny materiat, bo kiedys$ funkcjonowata znana na catym $wiecie
polska szkota budowy kopaln, z ktdrej nie zostato nic poza ta doku-
mentacja projektowa. Podpisalismy umowe ze Spotka Restruktu-
ryzacji Kopaln SA, na podstawie ktérej bedziemy mogli wchodzi¢
na teren zamykanych kopaln i je digitalizowac. Tak oto rodzi sie
nowa dziedzina muzealnictwa, zwigzana z cyfrowym sposobem
zachowywania pamieci o odchodzacym gérnictwie. W ten sposéb
wchodzimy w $wiat nowych technologii, wykorzystujac cyfryzacje
do zapisu i przechowywania materiatu, ale takze do jego wizuali-
zadji i prezentacji dla zwiedzajacych.

KB: Wirtualna rzeczywistos¢ bedzie miata ogromne zasto-

sowanie w muzealnictwie.

BS: Tak, bo po pierwsze, bedziemy w posiadaniu gigantycznego
zasobu informacji. Po drugie, bedzie mozna wykorzysta¢ go do
tréjwymiarowej prezentacji zwykorzystaniem technik wirtualnej
rzeczywistosci. Mozliwe bedzie tworzenie prezentacji w postaci
gier komputerowych lub spaceréw wirtualnych. To nowe sciezki,
ktére moga poprowadzi¢ muzealnikdw w nieznany dotad $wiat.
Ale priorytetem jest gromadzenie zasobu informacji, digitalizacja
obecnej rzeczywistosci. To pozwoli nam dziata¢ przez najblizsze
kilkadziesiat lat. Wkraczamy na $ciezke cyfryzacji, ale nie chcemy,
aby ten proces zastapit fizyczne zwiedzanie naszych obiektow.
Co innego obejrzec¢ obiekt w 3D, a co innego popatrzec na niego
na zywo, dotkna¢, pooddychac gérniczym powietrzem. Wrazen
sensorycznych nie uda sie odtworzy¢ cyfrowo. To sg dwa aspekty
rzeczywistosci, ktére powinny sie nawzajem uzupetniad.

Chciatbym przy okazji podkresli¢, ze proces zapisu cyfrowego
moze by¢ przydatny przy ochronie dziedzictwa catej warstwy
kultury niematerialnej. W taki sam sposéb mozna utrwali¢ doro-
bek orkiestr gérniczych, ktérych mamy obecnie na Slasku ponad
20 - czes¢ z nich to orkiestry dziatajgce przy kopalniach, a czes¢
dziata dalej po likwidacji kopaln. Probuja sobie jako$ radzi¢ przy
pomocy samorzaddéw lub funkcjonujg komercyjnie. Dlatego tak
wazne jest wypracowanie systemowego wsparcia tradycji gérni-
czych w momencie likwidacji kopaln. Z tego tez powodu chcemy
zawalczy¢ o wpisanie Barborkii detych orkiestr gérniczych na liste
niematerialnego dziedzictwa UNESCO.

Priorytetowo traktujemy réwniez starania o wpisanie naszych
obiektéw gdrniczych na liste materialnego dziedzictwa UNESCO.
A z duma przypomneg, ze kopalnia Krélowa Luiza, Gtéwna Klu-
czowa Sztolnia Dziedziczna oraz kopalnia Guido sg juz na liscie
Pomnikéw Historii.

KB: W jaki sposéb trafit pan do Muzeum Gérnictwa?
Czy do zarzadzania taka instytucja potrzebne sg
gen gorniczy i duch slaskosci?

BS: Mysle, ze na Slasku wszyscy maja w sobie gen gérniczy,
gdyz kazdy ma kogos$ z rodziny blizszej czy dalszej, kto byt zwia-
zany z gornictwem. M¢éj dziadek byt nadsztygarem i cate zycie
przepracowat w gornictwie. Ponadto w naszej rodzinie bardzo
zywa jest pamiec o dziatalnosci w podziemiu w okresie wojen-
nym. Ale ja trafitem do Muzeum Gérnictwa z innego powodu.
Przez wiele lat zajmowatem sie srodkami unijnymi w samorza-
dach, pozyskiwatem je na projekty samorzadowe oraz rozlicza-
tem ich wykorzystanie. Bez srodkéw unijnych nie udatoby sie
stworzy¢ takiego osrodka jak dzisiaj funkcjonujace Muzeum
Gornictwa w Zabrzu. Byt to skomplikowany proces rewitaliza-
qji, ktéry trwat 10 lat i kosztowat ponad 300 min ztotych. Dlate-
go tutaj sie znalaztem. To miejsce wciaga, bo pozwala zadba¢
o dziedzictwo niematerialne i tradycje Slgska. Temu wyzwaniu
nie sposéb sie oprzed.

MT: Pierwszy raz z pojeciem kopalni kultury spotkalismy sie
podczas rozmowy z Alicja Knast o Muzeum Slaskim, ktére
powstato na obszarze KWK ,Katowice”.

BS: Muzeum Slaskie to zupetnie inny przyktad wykorzystania
infrastruktury kopalni na potrzeby kultury. W tamtym przypad-
ku nowy obiekt muzealny powstat na terenie dawnej kopalni,
bez czesci podziemnej. My rewitalizowalismy zlikwidowana ko-
palnie, czego jeszcze nie zrobit nikt na Swiecie. Mamy u siebie,
w kompleksie Sztolni Krélowa Luiza, najstarsze wyrobiska gérnic-
twa weglowego na swiecie, ktére mozna zwiedzac. Sa potozone
ptytko, bo w poczatkowej fazie rozwoju gérnictwa wydobycie
byto prowadzone tuz pod powierzchnia ziemi, dopiero pdzniej
schodzono coraz gtebiej. Kopalnia Guido, ktéra ma wyrobiska na
poziomie 320 metréw, jest stosunkowo nowym obiektem, po-
niewaz ten poziom powstat juz w XX w. S oczywiscie dostepne
w Europie i na $wiecie duzo starsze kopalnie kruszcowe czy solne,
ale weglowych tak starych nie ma nigdzie. Jako pierwsi na Slasku
stworzylismy tak duzy podziemny obiekt turystyczny z zakresu
gornictwa weglowego. A trzeba pamietac, ze wyrobiska wegla
s3 zwigzane z zagrozeniem wentylacyjnym i pozarowym. Wegiel
to kopalina, ktora tatwo sie utlenia i ulega samozaptonowi; takie-
go problemu nie ma w przypadku kopaln soli czy kruszcow. My
doskonale poradzilismy sobie z tymi wyzwaniami — zabrzanskie
podziemia spetniaja najbardziej rygorystyczne normy bezpie-
czenstwa i nasi turysci absolutnie nie majg sie czego obawiac.
Pieczotowicie odtworzylismy wyrobiska kopalni Krélowa Luiza,
ktéra po kompleksowej rewitalizacji stata sie — obok kopalni Gui-
do - jedna z najciekawszych atrakcji turystycznych Zabrza i cate-
go wojewoddztwa. Muzeum Goérnictwa Weglowego jest jedynym
w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie i na $wiecie.

MT: Czego panstwu zyczy¢? O czym panstwo marza?
BS: Niczego nam nie brakuje. Mamy pasje, plany i je realizujemy.
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Od lewej: Jakub Blaszczykowski, prof. Mateusz Hotda, prof. Krzysztof Ingarden.

Od lewej: Marcin Herra, Stefan Szczepfek.

Promotorzy Polski sg wsrod nas.
Trzeba 1ch pokazac

PROMOTOR
POLSKI

Od ponad trzech dekad Fundacja
Polskiego Godta Promocyjnego wytania
produkty 1 ustugi najwyzszej jakosct

1 nagradza je Godtem ,Teraz Polska”

Od 2017 r. Fundacja rozwija projekt
Promotor Polski, dziatajgc rowniez na
rzecz promowania wyrozniajacych sie
0sODb, ktorych dziatalnosc wptywa na
wizerunek regionu 1 kraju.

tym roku w Krakowie juz po raz czwarty wre-
czylismy statuetki Promotorom z Matopolski.
Fundacja nagradza ludzi dziatajgcych lub
wywodzqcych sie z danego regionu, ktérych
osiggniecia wspéftworzq pozytywny wizeru-
nek naszego kraju. Chcemy promowac sukcesy w dziedzinie przed-
siebiorczosci, kultury, nauki, sportu, majqce niewqtpliwy wptyw
na nasze poczucie tozsamosci i na rozwdj kraju — moéwit Krzysztof
Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

- Nagroda Promotor Polski jest niezwykle wazna, bo pokazuje,
ze to, co robimy lokalnie, ma znaczenie uniwersalne, miedzynaro-
dowe - podkreslit prof. Andrzej Szczerski, dyrektor Muzeum Na-
rodowego w Krakowie, laureat tytutu Promotora Polskiz 2022 r.

Uroczysto$¢ wreczenia statuetek Promotorom Polski z Mato-
polski miata miejsce 19 pazdziernika br. w goscinnych progach
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Urzedu Miasta Krakowa — miasta, ktére jest laureatem Godta ,Te-
raz Polska”. Wreczen dokonali Bogustaw Kosmider, zastepca pre-
zydenta miasta Krakowa, oraz Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. Tegorocznymi lau-
reatami tytutu Promotora Polski zostali: Jakub Btaszczykowski,
pitkarz, fundator Fundacji Ludzki Gest; prof. Mateusz Hotda,
kardiomorfolog z Collegium Medicum UJ; prof. Krzysztof In-
garden, architekt, prezes Ingarden & Ewy.

Laudacje na czes¢ Jakuba Bfaszczykowskiego wygtosit Piotr
Nowacki, doradca prezydenta RP: — Dzisiaj mamy zaszczyt przy-
znac panu Jakubowi Btaszczykowskiemu tytut Promotora Polski
w uznaniu jego sukceséw sportowych, promocji Polski na arenie
miedzynarodowej oraz zaangazowania w dziatalnos¢ spoteczng
i pomoc potrzebujqcym. Jeszcze przed zakornczeniem obfitujqcej
w sukcesy sportowe kariery nasz laureat zaczqt udzielac sie chary-
tatywnie, chociazby przy takich akcjach, jak Szlachetna Paczka czy
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. Zatozyt Fundacje Ludzki Gest,
ktdrej zadaniem jest niesienie pomocy dzieciom i mtodym ludziom.
Wielkie gratulacje, panie Jakubie.

Kuba Btaszczykowski, odbierajac nagrode, wspominat swoje
poczatki w Bundeslidze: - Kiedy w 2007 r. wyjechatem do Dortmun-
du, zderzytem sie z niezbyt pochlebnym
postrzeganiem nas, Polakdw, jako nieko-
niecznie uczciwych i pracowitych. Przy-
chodzqc do Borussi, sam poczutem sie
w szatni nie do korica doceniony, tylko
dlatego, ze pochodzitem z Polski. Nato-
miast po kilku latach grania — a miatem
wtedy przyjemnos¢ gra¢ z Robertem
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Lewandowskim i tukaszem Piszczkiem - sytuacja catkowicie sie
zmienita, darzono mnie szacunkiem. Zmiane nastawienia zacze-
li tez odczuwac inni Polacy pracujqcy w Niemczech, bo wreszcie
dostrzezono, ze jestesmy narodem pracowitym, nie przejawiamy
postawy roszczeniowej. Mam wrazenie, ze w tamtym momencie
bylismy dobrymi ambasadorami polskiego sportu za granicq,
dotozylismy swojq cegietke do zmiany przekonar o Polakach za
granicq.

Piekne stowa o prof. Mateuszu Hotdzie powiedziat prof. Krzy-
sztof Pyr¢, laureat tytutu Promotora Polski z 2021 r.: - Prof. Mateusz
Hoftda jest Promotorem Polski, bowiem polskq nauke i medycyne
wynosi poza nasz kraj. Robi tez jeszcze cos wazniejszego — poka-
zuje, ze mtody wiek nie jest ograniczeniem. Jezeli ktos ma pasje
i wielkie checi, to moze osiqgnqc¢ swoje cele. Mtodzi ludzie majq
szanse spetniac¢ marzenia w kraju, a pan profesor daje tego najlep-
szy dowdd, realizujqc projekty badawcze na skale swiatowq. Mu-
simy robi¢ wszystko, aby w kraju zostawali najlepsi, bo oni stajq
sie lokomotywami postepu i sitq pociggowq polskiej nauki, prze-
mystu, biomedycyny i medycyny. Za to serdecznie dziekuje panu
profesorowi.

- Nagrode Promotor Polski traktuje
jako zobowiqzanie do dalszej promocji
kraju na najwyzszym poziomie. Poka-
zalismy mfodym naukowcom, ze mozna
w kraju odnosic sukcesy miedzynarodo-
we. Dzi$ to do nas przyjezdzajq profeso-
rowie z zagranicznych uniwersytetéw.
A my nadal stawiamy na mtodych i wy-

tuskujemy najzdolniejszych studentéw
z naszej uczelni, aby zatrzymac ich w naszym zespole - podkreslit
Mateusz Hotda, najmtodszy profesor tytularny w historii Polski.

Laudacje o trzecim tegorocznym laureacie wygtosit
prof. Andrzej Szczerski, dyrektor Muzeum Narodowego w Kra-
kowie, laureat tytutu Promotora Polski z 2022 r.: - Tacy twércy
jak profesor Ingarden przetamujq bardzo krzywdzqcy stereotyp
o wtdrnosci architektury polskiej. Pokazujq, ze architektura, ktdra
powstaje w Polsce, jest uniwersalna i ma znaczenie nie tylko dla
nas, tutaj mieszkajqcych. Potrafi w sposéb oryginalny i wyjqtkowy
dialogowac z tradycjq, potrafi pokazac¢ nowoczesnosc zakorzenionq
w lokalnosci. Te nasze lokalne doswiadczenia prof. Ingarden potrafi
uniwersalizowac. Dokonania Krzysztofa Ingardena dowodzq, ze
jestesmy w miejscu, gdzie powstaje architektura najwyzszej klasy,
o swiatowym znaczeniu.

- Jestem niezwykle zaszczycony i dumny, Ze zostatem przyjety
do grona tak znamienitych Promotoréw Polski. Ciesze sie, ze
architektura zostata dostrzezona jako dziedzina, ktéra moze
wptywac na ksztattowanie poczucia piekna i jest narzedziem do
zmiany swiata w walce o funkcjonalne przestrzenie, funkcjonalne,
piekne i trwate budynki, a zarazem umozliwia spotkanie tradycji
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i nowoczesnosci. Tradycji, ktérq trzeba
zrozumiec | odtworzy¢, a potem za
pomocq nowoczesnych narzedzi
architektonicznych stworzy¢ jej nowy
obraz - powiedziat prof. Krzysztof In-
garden po odebraniu statuetki.

Kilka dni pdzniej, 24 pazdziernika,
w goscinnych progach stadionu Legii
Warszawa, laureata Godta ,Teraz Pol-
ska”, odbyto sie spotkanie Klubu ,Teraz
Polska”, podczas ktérego wreczono statuetki Promotor Polski 2023
w kategorii sport. Tym razem laureatami zostali dziennikarz i ko-
mentator sportowy Stefan Szczeptek oraz wiceprezes Legii War-
szawa Marcin Herra. Statuetki wreczyt Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”.

- Tradycjq stato sie, ze jesienne spotkania klubowe nawiqzujq
do spraw sportowych, i dlatego tez dzisiaj wyréznieni Promotorzy
sq zwiqzani ze sportem. To Stefan Szczeptek, dziennikarz od 50 lat
piszqcy o pitce noznej, ktéry — Smiem twierdzi¢ — zna te dziedzine
najlepiej w Polsce. Druga postac to Marcin Herra, dzis wiceprezes
Legii Warszawa, ale przez wiele lat prezes sp6tki PL2012, ktéra
przygotowata, wybudowata, a pézniej byta operatorem Stadionu
Narodowego, najpierw podczas Euro 2012, a pdZniej na wszystkich
uroczystosciach i meczach. To osoba, ktdra dziata na rzecz sportu

isrodowiska sportowego i od wielu lat odnosi sukcesy — powiedziat
Krzysztof Przybyt.

- To wyrdznienie traktuje w sposéb
mniej osobisty, a raczej wiqgze je z przed-
siewzieciami, w ktorych miatem zaszczyt
uczestniczyc, czyli mistrzostwami Europy
w pifce noznejw 2012 r. oraz w pitce recz-
nejw 2016 r. Waznq dla mnie markg, ktorq
rozwijatem, byt Stadion Narodowy, a dzis
jestto Legia Warszawa, marka wazna dla
caftej Polski. Cieszy mnie, ze w gronie lau-
reatéw i przyjaciét Godta ,Teraz Polska”
rozmawiamy o styku biznesu, sportu i przedsiewziec¢ spotecznych,
bo na catym swiecie to ma ogromne znaczenie dla rozwoju marek
narodowych - przyznat Marcin Herra.

i Stefan Szczeptek, przyjmujac tytut
Promotora Polski, nie kryt wzruszenia:
— Fakt, ze takq nagrode otrzymatem, jest
dla mnie niezwyktym wyrdznieniem. To
kwestia odpowiedzialnosci, bo jestem
promotorem Polski — swojej ojczyzny.
Unikam patosu, ale w tym wypadku sie
nieda. Natym godle jest flaga biato-czer-
wona, a to naprawde zobowiqzuje.

Oprac. Marzena Tataj
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Od lewej: Janusz Zaorski,
Andrzej Person, Stefal&?c'z.epiek,
Krzysztof Przybyk.

O sporcie z humorem i honorem

Sportowe chwile wspominajg: rezyser Janusz Zaorski, dziennikarze Andrzej Person
i Stefan Szczeptek oraz prezes Fundacji , Teraz Polska” Krzysztof Przybyt.
Rozmowa miata miejsce podczas Klubu ,Teraz Polska’, ktory odbyt sie
24 pazdziernika br. na stadionie Legii Warszawa.

Krzysztof Przybyt: Z Legiag Warszawa jestem zwigzany od dnia
narodzin, bo urodzitem sie i mieszkatem kawat czasu dwa kilo-
metry stad. Na stadionie Legii prébowatem swoich sit w biegach
Srednich jako uczen Liceum Ogoélnoksztatcacego im. Jana Zamoy-
skiego. Raczej truchtatem, niz biegatem. Ale na mecze pitkarskie
chodzitem i chodze po dzi$ dzien.

Janusz Zaorski: Przebije cig, drogi prezesie, poniewaz jako dzie-
ciak mieszkatem na 13. pietrze wiezowca przy ulicy Fabrycznej 2
na osiedlu Torwar i przez lornetke ogladatem wszystkie mecze na
stadionie Legii. Natomiast swojg ,kariere” sportowa zaczynatem
jako ball boy na kortach tenisowych Legii Warszawa. Potem trener
Jozef Rosiak pilnowat, zebym dobrze obijat Sciane tenisowa przy
ulicy Mysliwieckiej. Z zazdroscia patrzytem jak Michat Kleiber — dzi$
przewodniczacy Kapituty ,Teraz Polska” - fantastycznie walczy na
ceglanym korcie, gdzie i mnie udato sie w koricu dostac. Tak sie

zapalitem do tenisa, ze przestatem chodzi¢ do szkoty. Gdy rodzice
sie dowiedzieli, to zamkneli rakiete tenisowa na trzy spusty i w ten
sposéb nie zostatem Hubertem Hurkaczem. Ale chciatem panstwu
opowiedzie¢ o moim spotkaniu z Wtadystawem Skoneckim, wie-
lokrotnym mistrzem Polski i reprezentantem w Pucharze Davisa.
O grze znim marzyto wielu dwczesnych biznesmendw, czyli jak to
sie wtedy mowito - prywaciarzy, ktérzy rozgrywali mecze ze Sko-
neckim za pienigdze. Ja podawatem im pitki. Umowa byta taka, ze
kazdy gem zaczynat sie od wyniku 40:0 dla prywaciarza, mato tego,
mogt nawet zepsuc jeszcze dwie pitki. Tak wiec aby wygra¢ gema,
Skonecki musiat wygrac pie¢ pitek z rzedu. | wygrywat! Czasem
nawet dla zartu grat patelnig do jajecznicy.

Andrzej Person: A ja chciatbym opowiedzie¢ o nieprzewi-
dywalnosci w sporcie, ktéra stanowi o jego prawdziwym piek-
nie. Rzecz miata miejsce na igrzyskach olimpijskich w Londynie
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w 2012 r. Popularnos¢ siatkéwki w Polsce byta juz niewyobrazalna.
W Anglii w tym czasie mieszkato prawie 2 min Polakéw, wiec kiedy
szedtem w dresie z napisem ,Polska” na mecz Polska — Australia,
przynajmniej sto razy bytem pytany, czy nie mam jakiegos biletu.
Z racji funkgji attaché polskiej reprezentacji olimpijskiej miatem
miejsce w lozy VIP. Siedziat tam juz Anglik, wytworny, elegancki,
w tweedowym garniturze. A ja w dresie z napisem ,Polska”. Pew-
nie dlatego zapytat, co to za meczi czy siatkéwka jest popularna
w Polsce.,Bo u nas, w Anglii, niekoniecznie. My gramy w krykieta,
rugby, pitke nozng, ale w siatkéwke nie gramy. A co to za druzy-
ny?” - zagadnat. Na co ja z przekonaniem wyjasnitem, ze miedzy
Australia a Polska jest réznica co najmniej trzech klas, i zapewnitem
dzentelmena, ze rozgromimy Australijczykéw w godzine. Jak pai-
stwo sie domyslaja, w potowie drugiego seta uciektem z lozy ze
wstydem. Przegralismy z Australig 1:3, a ostatecznie odpadlismy
w ¢wiercfinatach po przegranej z Rosjg 0:3. Na tym polega urok
sportu, ze niespodziewanie faworyt moze przegra¢. Pokora i sza-
cunek w sporcie sg bardzo wazne.

KP: Réwniez pamietam pobyt w Londynie w 2012 r., dokad
poleciatem z grupa dziataczy siatkarskich na péftfinaty i finaty
siatkdwki, ktore miaty byc zwycieskie dla polskiej reprezentacji.
Kiedy wylgdowalismy samolotem specjalnie dla nas wyczartero-
wanym, to juz na lotnisku zobaczylismy, jak nasza reprezentacja
odprawia sie w hali odlotéw, gdyz wracata do kraju wtasnie tym
samym samolotem. A my ogladali$my mecze innych druzyn. Nie
takie byty plany...

AP: Wedtug mnie kluczowy dla polskiej siatkowki byt mecz ze
Zwiazkiem Radzieckim na igrzyskach olimpijskich w Montrealu
w 1976 r. Trwat dwie godziny i dwadziescia sze$¢ minut. Biato-
-Czerwoni pokonali ZSRR 3:2 i siegneli po ztote medale. W Polsce
byta czwarta rano, ale swiatta w domach sie pality, bo wszyscy
ogladali ten mecz. Trener Wagner przed wylotem do Montrealu
obiecat ztoty medal, ale mato kto mu wierzyt. Co prawda Polacy
byli wtedy mistrzami swiata z Meksyku, ale igrzyska to zupetnie
inna bajka.

JZ: Piekna byta ta bajka, bo wczesniej byt jeszcze mecz z Kuba,
ktory trwat tak dtugo, ze nie zmiescit sie w czasie transmisji - ta
niespodziewanie zakonczyta sie w trakcie pigtego seta. A nie byto
wtedy Internetu, wiec nerwowo czekalismy jakichs wiadomosci
zradia. Podczas catych igrzysk w Montrealu przezycia byty niesa-
mowite. Wtedy polska reprezentacja zdobyta rekordowa liczbe
26 medali.

Stefan Szczeptek: Nie wiem, czy jestem witasciwa osobg
w tym towarzystwie skorym do zartéw, bo pisze o pitce noznej
i w zwigzku z tym przez ostatnich kilka lat nie spotkato mnie
nic Smiesznego. Dlatego moze opowiem o... basenach Legii,

ktore w latach 50. i 60. byty najwiekszym letnim salonem to-
warzyskim w Warszawie. Przychodzili tam wszyscy, a Agnieszka
Osiecka, ktéra mieszkata na Saskiej Kepie i byta cztonkiem sekgcji
ptywackiej Legii, czasami nawet przeptywata przez Wiste w ra-
mach treningu. Kierowcy rajdowi zbierali sie w jednym miejscu,
artysci — w drugim. Podobno Roman Polanski wtasnie na ba-
senie Legii wypatrzyt Jolante Umecka do gtéwnej roli w ,Nozu
w wodzie”. Natomiast wyzszym stopniem wtajemniczenia byto
solarium na Legii. Wielu $miatkéw lubito podgladac opalajace sie
tam dziewczyny. Wtadystaw Stachurski, prawy obroncailegenda
Legii, wszedt na wieze, aby lepiej widzie¢ solarium, ale kiedy
spostrzegt zblizajacego sie tzw. pana porzagdkowego, Kazimierza
Stankiewicza, wolat skoczy¢ z tej 10-metrowej wiezy do wody.
Pan Kazimierz pomimo swojej tuszy wdrapywat sie na ostatnia
platforme wiezy i brzuchem wrzucat do wody ,podgladaczy”,
ktorzy tam stali. Pilnowat porzadku i moralnosci na Legii, a ze
wzgledu na warunki fizyczne byt takze aktorem trzeciego planu,
obsadzanym w wielu filmach. To on w ,Krzyzakach” zagrat kata,
ktéry nazamku w Szczytnie zwala ze schodéw krzyzackiego mi-
strza i ratuje zycie Danusce.

AP: Ja z kolei lubitem nie tyle podglada¢, co oglada¢ Wyscig
Pokoju. Z kolegami chodzitem na Stadion Dziesieciolecia, zeby
kibicowac Krélakowi, ktéry — jak legenda gtosita — walit radzieckich
kolarzy pompka po gtowie. Rosjanie znani byli zagresywnej jazdy,
rozpychali sie w peletonie. Ktéregos razu poszta fama, ze Krolak
postanowit wzig¢ sprawy w swoje rece i — jedyng bronia, jaka miat
przy sobie - zaprowadzi¢ porzadek. W tunelu prowadzacym na
mete na Stadionie Dziesieciolecia zdzielit jednego z radzieckich
kolarzy rowerowa pompka. Historia byta oczywiscie nieprawdziwa
i nikt nie wie, skad sie wzieta. Polscy kibice nie dociekali nigdy,
czy Krélak rzeczywiscie bit Rosjan, czy nie. Nasz bohater wiele
razy starat sie sprostowac to nieporozumienie, ale nikt nie chciat
go stuchac.

JZ: Jazkolei przytocze historie Jerzego Kuleja, ktérego znatem
osobiscie, bo byt sagsiadem mojego brata. Kiedys zapytatem go:
LJurku, jak dates rade wygra¢ wszystkie walki w Meksyku z taka
szramg, ze nawet dotknac sie nie dato?”. Na co on odpart: , Trzeba
mie¢ metode. Niemcowi najlepiej nadepna¢ na noge i wtedy mu
przytadowac. Ruskiemu z kolei warto strzykna¢ sling w oko — on
nic nie widzi, a ty go tadujesz”. Mrugnat do mnie i tak zostawit
skonsternowanego, bo nie wiedziatem, czy zartuje, czy cos$ jest
narzeczy, a zawsze traktowatem boks jako szlachetna szermierke
na pieéci. Nawiasem mowiac, Xawery Zutawski realizuje teraz film
fabularny o Jerzym Kuleju. Nalezy mu sie taki film, bo byt bardzo
zastuzony dla polskiego boksu. A jak pamietamy, sam grat jedng
z gtéwnych rél w filmie kryminalnym ,Przepraszam, czy tu bija?”
Marka Piwowskiego. | to nie zabijake, ale milicjanta prowadzacego
Sledztwo.
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Adam
Szejnfeld

Senator RP

Stowo

ozmowa cztowieka z cztowiekiem uczy,

rozwija, zbliza. Rozmowa cztowieka

z cztowiekiem pobudza, inspiruje, bu-

duje. Rozmowa cztowieka z cztowiekiem
zacheca do planowania, dziatania i wspdlnego
osiggania celéw. Nie ma sukceséw bez rozmowy,
tak jak nie ma pokoju bez negocjacji. Rozmowa
jest najlepszym uniwersytetem, a stowo naj-
skuteczniejszym narzedziem nauki. Trudno sie
zatem dziwi¢, ze juz w Ewangelii zapisano, iz...
»Na poczatku byto Stowo”.

Nie ma nic gorszego niz milczenie, unikanie
wzrokiem, obchodzenie siebie bokiem. ,Ludzie
wyspy”, zyjacy w otchtani wiasnych pogladéw
i pielegnowanych stereotypéw, a niekiedy nawet
i urojen, nie potrafig wyjs¢ poza ramy przyjetych
przez siebie schematéw. Nie zauwazajg przez
to, jak szybko wokét wszystko sie zmienia. Tak-
Ze panstwo i spoteczenstwo. A przeciez za tymi
zmianami trzeba umiec podazad, ba, trzeba je na-
wet wyprzedzac. By jednak tak sie dziato, jedni
zdrugimi, a nie przeciw innym, musza rozmawiac.

Najwyzsza jednak forma rozmowy wyda-
je sie deliberacja, a wiec proces rozwazania
i konfrontowania okreslonych pogladéw takze
zsamym sobg, ale przede wszystkim zinnymi. De-
liberacja bowiem uczy szacunku do innych, roz-
wija dialog na wielu pfaszczyznach i poziomach,
ksztatci, wigczajac w swoj proces setki, tysigce,
a nawet i miliony. Jej efektem koricowym moze
by¢ takze forma demokracji bezposredniej, a wiec
referendum.

Praktycznie nie ma zadnej dziedziny zycia,
ktora mogtaby dobrze funkcjonowad z pomi-
nieciem rozmowy. Ta jednak uczciwie moze
by¢ prowadzona wytgczenie wtedy, kiedy
rozmawiajacy, strony dialogu, uczestnicy
dyskusji wykazuja sie tolerancja i cierpliwo-
$cig oraz traktuja siebie wzajemnie powaznie
i z szacunkiem.

Ostatnie lata w Polsce charakteryzowat kry-
zys rozmowy i upadek dialogu. Z tych powo-
dow z gabinetdw, biur i sal konferencyjnych
rozmowa przeniosta sie na ulice. W konfrontacji

Praktycznie nie ma zadnej dziedziny zycia, ktéra mogtaby
dobrze funkcjonowac z pominieciem rozmowy. Ta jednak
uczciwie moze byc¢ prowadzona wytgczenie wtedy,
kiedy rozmawiajgcy, strony dialogu, uczestnicy dyskusji
wykazujg sie tolerancjg i cierpliwoscig oraz traktujg siebie
wzajemnie powaznie i z szacunkiem.

W zyciu publicznym, w budowaniu demokra-
tycznego panstwa, w umacnianiu spoteczenstwa
obywatelskiego najwazniejsza forma rozmowy
jest dialog. Dialog spoteczny. To on buduje spo-
teczenstwo, ktore tak na szczeblu lokalnym, jak
i krajowym moze wspéttworzy¢ przysztos¢ pani-
stwa i jego mieszkarncéw. Bez uprawiania dialogu
trudno budowac takze kregostup gospodarki z jej
uczestnikami, a wiec paistwem z jednej strony
a pracodawcami i pracobiorcamiz drugiej strony.
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postaw, pogladow i idei, w konfrontacji czesto
sitowej nie tworzy sie wspoélnoty, lecz buduje
mury. Mury, ktére dzielg, a nie tacza; mury, ktére
zabijaja rozmowe; mury, ktére niszcza dialog.

Dzisiaj, po wyborach parlamentarnych, Pol-
kom i Polakom, nam wszystkim, nic tak nie jest
potrzebne, jak powrét do rozmowy, przystapie-
nie do dialogu i rozpoczecie odbudowy wspél-
noty. Stuzy¢ temu moze wytacznie stowo, a nie
patka teleskopowa czy gaz tzawiacy.
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Polski dialog obumiera

ialog, ktory jest podstawg demo-

kracji w réznych jej obszarach,

przezywa w Polsce najgtebszy

od lat kryzys. Polacy ucza sie,
ze zamiast szuka¢ kompromisu, lepiej sto-
sowac prawo piesci lub przerzucac sie po-
zwami. Co gorsza, te fatalne zjawiska mtode
pokolenia beda uwazac za co$ naturalnego,
wrecz wzorowegdo. O ile polskie elity nie
pdjda po rozum do gtowy.

Od wielu lat w ostrym tempie przyrasta
liczba prywatnych aktéw oskarzenia za
zniewazenie i zniestawienie. Najwiekszy
wzrost — prawie o sto procent w stosun-
ku rocznym - odnotowano w roku 2021.
Rocznie z art. 195 i 212 Kodeksu karnego
skazywanych jest kilkaset osob.

Z kazdej statystyki mozna wysnuc rézne
whnioski. Optymista mégtby rzec, ze oto
coraz wieksza jest sSwiadomos¢ prawna
Polakéw, ktérzy nie dadza sobie w kasze
dmuchad. Pesymista stwierdzitby pewnie,
ze Internet stuzy przede wszystkim do
oczerniania i obrazania. A realista? Realista
zastanowitby sie nad powodami takiego
stanu rzeczy.

Jeszcze sto lat temu dla szanujacych sie
ludzi prawo karne nie byto koniecznym na-
rzedziem, by utrzymywac normy spotecz-
ne. Pewne czyny i stowa pociggaty za sobg
wykluczenie z pewnych kregoéw, co byto
znacznie dotkliwsze niz grzywna. Kiedy
normy spoteczne przestaja mie¢ charak-
ter powszechnie obowigzujacy, to zamiast
poczucia przyzwoitosci wkraczaja sankcje
prawne. Z jednej strony brutalny jezyk staje
sie — dostownie - synonimem jezyka par-
lamentarnego, a z drugiej ro$nie zacheta
do zwyktego pieniactwa. Bo oprécz tych
kilkuset skazan rocznie kolejne kilkaset
spraw konczy sie odrzuceniem oskarzenia.

Zapewne wiele z tych spraw mogtoby sie
zakonczy¢ polubownie. Jednak umiejetnos¢
dialogu takze staje sie coraz rzadsza. Do dia-
logu zniechecaja nas politycy, dowodzac, ze
liczy sie sitowe przepychanie swoich radji.,Ta-
kie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodzie-
zy chowanie” - jak cytowat za aktem funda-
cyjnym Akademii Zamojskiej ksigdz Staszic.

No wiasnie, jakie paristwo zbuduje nam
pokolenie wychowane w duchu pogardy
dla dialogu?

Jeszcze sto lat temu dla szanujgcych sie ludzi
prawo karne nie byto koniecznym narzedziem,
by utrzymywac normy spoteczne. Pewne czyny
1 stowa pociggaty za sobg wykluczenie z pewnych
kregow, co byto znacznie dotkliwsze niz grzywna.
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