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Postawmy na zaufanie

ddajemy w Panstwa rece grudniowe wydanie

»,Magazynu Teraz Polska”. Chciatbym przy tej

okazji pokusi¢ sie o prognoze na przyszty rok.

Moze by¢ ona optymistyczna, zwtaszcza kiedy
sie styszy, ze polski astronauta znalazt sie w skfadzie euro-
pejskiej ekspedycji kosmicznej. Zreszta doniesien o niesty-
chanym rozwoju ludzkosci jest bardzo duzo - technologie
wirtualne, sztuczna inteligencja itp. konkuruja z tradycyjnie
pojmowana rzeczywistoscig, wspomagaja cztowieka, daja
mu niespotykane wczesniej mozliwosci, czasem zastepuja.
Z drugiej strony zmagamy sie z kryzysem egzystencjalnym
i energetycznym, a za naszg wschodnig granica toczy sie
wojna. Jak pogodzi¢ te dwie sprzeczne sfery? Przez wiele
lat zyliSmy w czasach stabilnego rozwoju i wzglednego
spokoju, a teraz jestesmy rozdarci miedzy wiarg w para-
dygmat ciagtego wzrostu a koniecznoscia rewizji naszych
priorytetéw. Jednak z kazda watpliwoscig czy dylematem
trzeba sobie radzi¢.

Recepta, ktérg sam dla siebie formutuje w obecnych cza-
sach i oSmielam sie nig z Paristwem podzieli¢, zawiera kilka
podstawowych punktéw. Po pierwsze, zachowajmy opty-
mizm. Mamy ku temu pewne podstawy. Wezmy chocby go-
spodarke. Jak twierdza goscie naszego magazynu zajmujacy
sie tematem, krajowi przedsiebiorcy powinni sie wybroni¢
przed skutkami globalnych i wewnetrznych zawirowan, bo
ich wazna cecha jest elastycznos¢. Po drugie, nie rezygnuj-
my z pracy ustawicznej i oswieceniowego myslenia ufun-
dowanego na pragnieniu poprawiania $wiata, czynienia go
lepszym miejscem. Kryzysowe sytuacje nie trwajg wiecznie.

Po nich nastepuje lepszy czas. Ale tylko wtedy, gdy wszyscy
przyktadaja sie do swoich zadan oraz powinnosci. | w kon-
cu po trzecie, kluczowa jest rola zaufania. Szczegdlnie teraz
powinnismy je pielegnowac i rozwija¢. Ernest Hemingway
twierdzit, ze najlepszym sposobem, aby dowiedzie¢ sie, czy
mozna komus zaufa¢, jest zaufanie mu. Moze i nie jest to
fatwe, ale wtasnie w czasie nadchodzenia nieoczekiwanego
niezbedne jest wzmacnianie fundamentéw wartosci.
Celnie napisat prof. Michat Kleiber w swoim felietonie
o tym, jak bardzo wazna jest rola Konkursu ,Teraz Polska”
w obecnych czasach. Dla konsumentéw Godto ,Teraz Polska
to synonim jakosci i zaufania. To symbol, ktéry daje pew-
nos¢, ze sygnowane nim produkty i ustugi nie zawioda ich

”

oczekiwan i dadzg zadowolenie z dokonanego wyboru. Dla
przedsiebiorcow ,Teraz Polska” to znak, na ktérym polegaja
zracji jego skutecznosci marketingowej (wynikajacej z ponad
80-proc. rozpoznawalnosci wirdéd konsumentéw oraz skoja-
rzen z promowaniem wyfacznie wysokiej jakosci oferty). Ma
na to przede wszystkim wptyw rzetelna ocena zgtoszonych
produktéw i ustug przez niezaleznych ekspertéw. Z tego sty-
nie KonkursTeraz Polska”. To nasza sita, ktérej nie zamierzamy
rozmieniac¢ na drobne.

Zachecam Panstwa do lektury 38. numeru ,Magazynu
Teraz Polska”. Z okazji nadchodzacych Swiat i Nowego Roku
zycze spokoju, stabilnosci, bezpieczenstwa, realizacji po-
wzietych planéw, zdrowia i dobrego czasu z najblizszymi.
Jako czasopismo jestesmy z Paristwem juz 10 lat, wiec z tej
okazji réwniez sobie zyczymy, aby udato sie zwielokrotnic¢
ten wynik. Wszystkiego najlepszego!

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
Jleraz Polska”
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Sytuacja miedzynarodowa ostudzita zapedy do polexitu.
Trzeba sie zatroszczy¢ o jako$¢ polskich wéd.
Z prof. Tomaszem Okruszka rozmawiaja Marzena Tataj i Kamil Broszko.

Dekarbonizacja musi sie wydarzy¢ oddolnie. Z Tomoho Umeda

Powinnismy zmienic podejscie do przyrody. Katastrofa ekologiczna

Mam poczucie, ze co$ waznego zaczeto sie dzia¢.

Zylismy w utudzie nieograniczonego wzrostu.

Z prof. tukaszem Hardtem rozmawia Kamil Broszko.

Rynek pracy a pandemia, wojna, migracja, automatyzacja

i nowe potrzeby. Z Krzysztofem Inglotem rozmawia Kamil Broszko.
Powazne zmiany demograficzne wplywaja na rynek pracy i sytuacje
lokalnych gospodarek. Z Januszem Szewczukiem rozmawia Kamil Broszko.
Chcemy broni¢ ojczyzny, mniej wydajemy w sklepach, cenimy jakos¢,
cho¢ wzrasta rola ceny. Wnioski z sondazu ,Teraz Polska”.

Rok 2023 w biznesie. Czotowi przedsiebiorcy i menedzerowie mowia,

Pracowac trzeba stale, niezaleznie od sukcesu, bo tylko praca

nas rozwija. Z Ryszardem Grzybem rozmawiajg Marzena Tataj i Kamil Broszko.
W czasach kryzysowych tym bardziej licza sie wartosci, ktore odnalez¢
mozna w dzietach sztuki. Z Andrzejem Szczerskim rozmawia Kamil Broszko.
Pacjent przed transplantacja twarzy musi wiedzie¢, co go czeka.

Nowoczesne technologie sa coraz bardziej zintegrowane z medycyna.
Innowacje w medycynie szansg dla pacjentéw i systemu ochrony

O roli wielkich imprez sportowych. Robert Korzeniowski, Marcin Herra,
Sebastian Swiderski, Wojciech Nowicki, Marcin Nowak.

Z Tomaszem Wojtowiczem rozmawia Marzena Tataj.
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Temat numeru :

Potega nieoczekiwanego

.Na czesto zadawane pytanie, czy
do stanu wojennego musiato dojsc,
jest tylko jedna logiczna odpowiedz:
widocznie musiato, skoro doszto”.

(,Rozmowy kontrolowane”’, .
rez. Sylwester Checinski) % 7,
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Andrzej Rychard

yrazona w tym klasycznym juz cytacie

pseudoheglowska wiara w nieuchronnos¢

dziejow i w koniecznosci historyczne wielo-

krotnie okazata sie naiwna. | zwykle, tak jak

we wspaniatym filmie przywotanym wyzej,
ma stuzy¢ usprawiedliwianiu koniecznosci tego, co jest, poprzez
to, ze skoro jest, to znaczy, ze by¢ musiato.

Tymczasem potege nieoczekiwanego widac¢ szczegdlnie
w ostatnich latach, cho¢ i wczesniej tez. Urodzitem sie w ko-
munizmie i myslatem, ze do konca bede zyt w tym ustroju, nie-
chcianym, lecz nieuniknionym. A tu komunizm - czy tez realny
socjalizm (nie spierajmy sie o0 nazwy, wiemy, o co chodzi) — upadt.
Notabene dzieki swej wtasnej nieudacznosci, ale i pod duzym
wptywem Polakéw. A stan wojenny, do ktérego wcale dojsé nie
musiato, byt tujednym z gwozdzi do trumny. Potem, gdy za-
czeta sie transformacja, mozna byto by¢ pewnym, ze jedyna nie-
wiadoma jest predkos¢, z jakg osiaggniemy znane cele, czylirynek
i demokracje. Zatem kierunek zdawat sie jasny. Jednak kilka lat
temu okazato sie, ze transformacja w niektérych krajach, jesli nie
zawraca, to przynajmniej zmienia wtasnie kierunek. Myslatem,
ze Rosja jest, jaka jest, ale przynajmniej bedzie jako$ obliczalna.
A tu w istocie w nieobliczalny sposéb napada na swego sasiada
- ktoérego zreszta nazywa bratnim narodem albo wrecz twierdzi,
Ze to tacy sami Rosjanie, cho¢ moze nieco gorsi - i co wiecej,
wbrew, zdawato sie, oczywistym przewidywaniom ponosi mi-
litarne porazki. Czyli mamy nawet pare pieter nieoczekiwane-

Andrzej Rychard (ur. 1951r.) - socjolog,
profesor nauk humanistycznych, nauczyciel akade-
micki, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN,
cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk. Spe-
cjalizuje sie w socjologii instytucjonalnej, socjologii

organizadji oraz socjologii polityki i gospodarki.
Jest autorem prac naukowych publikowanych
w Polsce i za granica, a takze komentatorem
zycia publicznego w mediach. Byt cztonkiem
zarzadu Fundagji im. Stefana Batorego,
a takze wyktadowca na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych SWPS.
(ztonek Collegium Invisibile, przewod-
niczacy Komitetu Narodowego ds.
Wspétpracy z Miedzynarodowa Rada
Nauk Spotecznych (ICSS) w ramach
Polskiej Akademii Nauk.

go. Wreszcie mozna tez byto mysle¢, ze przynajmniej w Euro-
pie pozbylismy sie epidemii choréb zakaznych, nie moéwiac juz
o pandemiach. A tu pojawia sie wirus SARS-CoV-2 i zagrozenie
nim lub jakims innym patogenem wciaz sie gdzies czai.

W kazdym z tych wydarzen widzimy wiasnie nieoczekiwane,
niekiedy wewnatrz nich samych (przypadek Rosji), a czasem
w ich sekwencji. | nie jest tak, ze u podstaw ich ciggu lezy nie-
uchronna logika. Nieraz zdarzato sie stysze¢, ze stan wojenny
jednak w konsekwencji przyczynit sie do rozméw Okragtego
Stotu i z tego punktu widzenia byt jakos zty, cho¢ nieuchronnie
dobry (tzw. mniejsze zto, jak wéwczas twierdzita propaganda).
To troche tak, jakby powiedzie¢ (zachowujac wszelkie propor-
cjel), ze Hitler przyczynit sie do odbudowy Warszawy. Nie jest tez
powiedziane, ze po okresie transformacji wahadto nieuchronnie
musi przechyli¢ sie w strone kontrtransformacji. Ta ostatnia iluzja
bierze sie stad, ze mylimy gtebokos¢ zmian instytucjonalnych
wprowadzonych ostatnimi laty przez wtadze w Polsce z ich
nieuchronnoscia. Nic nie byto nieuchronnego: u podtoza tych
gtebokich zmian lezato wszak bardzo niewielkie zwyciestwo
wyborcze, a nie logika nieuchronnosci. Niewiele mniej prawdo-
podobne byto przeciez inne rozstrzygniecie.

A niekiedy od nieprzewidywalnych do korca rozstrzygniec
zalezy bardzo wiele. Czy USA pod wodza Trumpa wspomagatyby
Ukraine tak, jak dzis to robig? Po wyborach do Kongresu Stanéw
Zjednoczonych i przed kolejnymi wyborami prezydenckimi pa-
mietajmy, jak wiele w Swiatowej polityce i rownowadze (badz
nieréwnowadze) zalezy od ich wyniku, w tym od wyboru kon-
kretnej osoby. Ludzie, a takze jednostki, maja swa role w historii
i wptyw na jej bieg.

(X X )

Czy rola nieoczekiwanego oznacza brak jakichkolwiek prawi-
dtowosci umozliwiajacych przewidywanie? Czy zycie spoteczne
i jego dynamika to tylko gra przypadkéw? Oczywiscie, ze nie.
Tyle Ze trzeba brac¢ pod uwage tzw. contingencies, czyli sploty
i interakcje réznorakich czynnikéw, ktére czasem tylko da sie
przewidzie¢, niekiedy mozna okresli¢ ich prawdopodobienstwo,
a bywa, ze i tego nie wiemy. Ale jest cos$, co nieco zmniejsza role
nieoczekiwanego. Nieraz wskazuje sie tu na wage przesztosci
w okreslaniu, co moze sie wydarzy¢. Perspektywa ,zalezno-
$ci od szlaku” (ang. path dependence) to wazny nurt myslenia
w naukach spotecznych. Méwi, ze nasze dzisiejsze wybory sa
jakos ograniczone przez przeszte wydarzenia i wybory, ktérych
dokonalismy wczesniej. Ale czy to oznacza, ze jestesmy niewol-
nikami przeszto$ci? Na szczescie nie. Robert Putnam w klasycz-
nej pracy ,Demokracja w dziataniu”, wyjasniajac wtasnie historiag
przewage rozwojowa pétnocy Wioch nad potudniem, zarazem
wykazuje, ze i potudnie nie jest statyczne, tez sie rozwija. A nade
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Temat numeru :

wszystko pamietajmy, ze w koncepcji ,zaleznosci od szlaku”
historia nas nie ogranicza z racji jakichs nieprzezwyciezalnych
swych koniecznosciilogiki, lecz poprzez wydarzenia i wybory,
jakich sami dokonalismy w przesztoéci. Wydarzenia zaszty, cho¢
niemusiaty. Awyboréw dokonalismy takich, a nie innych,
ale byty one nasze. Nie ma wiec koniecznosci, jest co najwyzej
wptyw tego, co wydarzyto sie i co sami wybralismy wczesniej.
Na dodatek nie jest to wptyw bezwarunkowy.
[ X X J

Szczegdlnie ostatnie trzy lata wzmogty niepewnos¢ w zyciu
spotecznym. COVID-19 i napas¢ Rosji na Ukraine wstrzasnety
Swiatem i tak juz pozostajagcym w bardzo delikatnej rownowa-
dze. A w tle przeciez zmiany klimatu, problemy srodowiska,
czyli wszystko to, co zwigksza wage ryzyk niesionych przez
dobe antropocenu, kiedy to uswiadomilismy sobie, jak cztowiek
wptywa na nature.

Ludzie musza sobie radzi¢ z niepewnoscia. Szukaja wyja-
$nien. Czes¢ z nich dostarcza nauka.
Widac to byto w przypadku pande-
mii, kiedy nie tylko rekordowo szyb-
ko rozpracowano nature patogenu,
ale i opracowano $rodek zaradczy
w postaci szczepionki. Wydawa-
toby sie, ze ten ogromny sukces
nauki przyczyni sie do wzrostu roli
racjonalnosci w spoteczenstwach.
Nic bardziej mylnego: réwnolegle
z sukcesami nauki powstawaty
i trafiaty na podatny grunt roz-
ne antynaukowe wizje zwigzane
COVID-19, rozwijaty sie teorie spi-
skowe, a nade wszystko — obted-
ne ruchy antyszczepionkowe.
Wszystkie one miaty natychmiast
na podoredziu szybkie wyjasnienia
tego, czym jest nowy koronawirus
(tacznie z tym, ze w ogdle go nie ma), skad sie wziat i co robic.
W Polsce ruchy te réwniez byty i wcigz sg obecne.

To wiasnie z niepewnosciami i nieracjonalnymi strategiami
radzenia sobie z nimi zwigzane s3 liczne btedy w komunikacji
wiadzy z ludzmi (tu Polska tez jest przyktadem), ktére zaréwno
sg skutkiem deficytu zaufania miedzy ludzmi i instytucjami,
jak i wptywaja na jego dalsze zwiekszenie. Zaufanie bowiem
pomaga radzi¢ sobie z niepewnoscia, zas jego deficyty whasnie
w sytuacji wzmozenia sie niepewnosci staja sie bardziej dole-
gliwe. A poziom zaufania w Polsce, zaréwno do ludzi, jak i do
instytucji, jest generalnie od lat niski. To bardzo utrudnia sto-
sowanie racjonalnych strategii radzenia sobie z niepewnoscia,

Polityka ostatnich lat
oparta jest na
realizowanym

przeswiadczeniu
rzadzacych, ze niezalezne
instytucje sg ograniczeniem
swobody realizacji
woll polityczne],
a ona wszak powinna
byc¢ decydujaca.

e

gdyz tu wtasnie instytucje powinny grac pierwsze skrzypce.
One przeciez stuza budowie przewidywalnego tadu poprzez
ustalanie stabilnych norm i procedur.

Szczegdlnie w Polsce stabos¢ i deficyt zaufania do instytucji
sg widoczne. Polityka ostatnich lat oparta jest na realizowa-
nym przes$wiadczeniu rzadzacych, ze niezalezne instytucje sa
ograniczeniem swobody realizacji woli politycznej, a ona wszak
powinna by¢ decydujaca. Dlatego niezalezne instytucje (np.
sady czy generalnie praworzadnosc¢) podlegaja psuciu, a na
ich miejsce budowane s3 instytucje zalezne, podlegte wtadzy
politycznej. Ten lokalny czynnik dodaje sie do wspomnianych
wyzej uniwersalnych przyczyn wzrostu niepewnosci, a wszyst-
ko to razem stanowi potezne wyzwania dla instytugji.

Czy jednak instytucje im sprostaja i beda w stanie sie zmie-
nia¢, dostosowujac do swiata niepewnosci po to, zeby za-
razem ten Swiat troche ,ogarna¢” i niepewnos¢ redukowac
w oparciu o racjonalne podstawy? Takie kreatywne dostoso-
wanie jest niezmiernie trudne, bo
wymagatoby spetnienia jednocze-
$nie dwoch celéw, ktére moga by¢
sprzeczne. Instytucje musiatyby by¢
zarazem elastyczne, jak i zapew-
nia¢ stabilnos¢. Te dwa cele mozna
pogodzi¢ tylko wtedy, gdy poza
elastycznoscig bedzie jakis szkie-
let wiary i zaufania do instytucji,
ktory zapewnitby im skutecznos¢.
Co$ w stylu: wierzymy, ze wtadza
stusznie zmienia polityki wobec
COVID-19, bo i wirus sie zmienia, wiec
dostosowujemy sie do tych zmian.
Nie bardzo wierze w wyksztatce-
nie sie takiego kredytu zaufania
w zyciu publicznym u nas, gdy czesto
u podtoza zmian instytucjonalnych
lezy wprost zamiar politycznej kon-
troli, a nie lepszego dostosowania instytucji do radzenia sobie
Z niepewnoscia.

Jesli swiat instytucji publicznych nie zoptymalizu-
je jednoczesnego osiggania celéw trwatosci i elastycz-
nosci, wéwczas grozi nam to, ze ludzie beda insty-
tucje ignorowac¢. Beda lokowac¢ swe zycie, aspiracje
i interesy poza instytucjami, poza systemem. Taka strategia wyj-
Scia bytaby stanem ,anomii instytucjonalnej”, w ktérym normy
i procedury budowane wiasnie w instytucjach juz nie regulo-
watyby zycia spotecznego. Nieadekwatnos¢ swiata instytucji
formalnych wobec wyzwarn moze powodowac rozmaite kon-
sekwencje: podatnos¢ na populistyczne tendencje budowy
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alternatywnych polityk i procedur oraz ignorowanie obowig-
zujacych regut, w tym prawa. A w konsekwencji - chaos zamiast
tadu spotecznego.

Nie wystarczy powiedzie¢: szanujmy instytucje, aby temu za-
pobiec. Trzeba pielegnowac wszelkie przypadki ich skutecznej
i elastycznej reakcji. A sa takie. Przyktadem jest dostosowanie
sie pracodawcéw i pracownikéw do instytucji pracy online. Poza
oczywistymi niedogodnosciamii kosztami przynosi ona ogrom-
ne benefity spoteczne, ale i ekonomiczne. Moze poszerzac sfere
wolnosci i elastycznosci. Ta radykalna zmiana w naszym zyciu,
w stosunkach pracy, zostanie juz na zawsze, niezaleznie od
tego, czy jakie$ zagrozenie covidopodobne powrdci, czy nie.
Nie musi niszczy¢ zycia spotecznego - przy rozsadnych rozwia-
zaniach moze do niego dodawa¢ nowe wartosci.

[ X X )

Pandemia, wojna, zagrozenia klimatyczne i srodowiskowe
nie musza wiec wywroci¢ naszego swiata. Wymagaja swiattej
reakgji instytucjonalnej, do czego nie-
zbedna jest madra polityka budowy
i korzystania z instytucji. Ale czy jesli
ona zawiedzie, to na pewno grozi
nam wspomniany wyzej chaos? Czy
wtedy juz zawsze bedziemy skazani
na potege nieoczekiwanego, ktére
bedzie nas nieustannie zaskakiwac?
Nie musi tak by¢. Poza wymienionymi
wczesniej kontyngencjami, czyli nie
do konca przewidywalnymi zbiegami
okolicznosci, istnieje jednak proces hi-
storyczny. Ma on jakis swoj bieg, cho¢
wcale nie jest nieuchronny. Ma pew-
ne prawidtowosci, ktére powinnismy
odkrywac. Na przyktad komunizm
upadt, bo od lat procesy strukturalne
prowadzity do jego erozji, w wyniku
ktérej juz w ogdle nie mégt spetniac
swych obietnic ekonomicznych, nie méwiac o braku demokra-
¢ji. Do jego obalenia walnie przyczynita sie klasa, ktéra miata
by¢ wszak jego opoka: klasa robotnicza. Ale tez - i tu niezbed-
ne jest wigczenie czynnika kontyngentnego, wcale nie koniecz-
nego - o tym, ze powstat w wyniku wyboréw w 1989 r. pierw-
szy niekomunistyczny rzad, zdecydowata bezposrednio wolta
przybudoéwek PZPR, czyli ZSL i SD, ktére dotaczyty do solidar-
nosciowej opozycji. Gdyby nie to, wybory skoiczytyby sie za-
gwarantowaniem opozycji 35-proc. reprezentacji w sejmie, tak
jak przewidywato to porozumienie Okragtego Stotu. A komu-
nizm jakos by trwat, cho¢ zapewne kiedys by sie zapadt. Ale nie
musiat wtedy! Podobnie teraz, mimo radykalnych przeksztat-

W tle zachodzi od lat
strukturalny proces
Jiberalizowania sie”

spoteczenstwa,
ktore jest coraz
bardziej sekularne,
coraz bardziej
wyksztatcone
1 wcigz bliskie Europie.

e

cen instytucjonalnych ostabiajacych w Polsce demokracje libe-
ralna, w tle zachodzi od lat strukturalny proces ,liberalizowania
sie” spoteczenstwa, ktére jest coraz bardziej sekularne, coraz
bardziej wyksztatcone i wciaz bliskie Europie. To idzie wolno,
ale idzie, stopniowo odklejajac obecng polityke od spotecznej
rzeczywistosci.

Nawiasem méwiac, gdybysmy przeprowadzili do$¢ absurdalny
eksperyment logiczny polegajacy na zatozeniu, ze $wiat miatby
na przyktad w 1989 r. dzisiejsza wiedze na temat tego, jak beda
meandrowac kraje postkomunistyczne po upadku komunizmu,
to wcale nie wiadomo, czy wéwczas komunizm by upadt. Nie
jestem pewien, czy Zachéd wspieratby idee rozszerzenia UE,
wiedzac, jak po latach niektére kraje beda odchodzity od de-
mokracji. Moze wiec dobrze, Ze nie wszystko da sie przewidzie¢.

Z powyzszego wynika jeszcze jeden wniosek, i dotyczy on
gtéwnie samych nauk spotecznych. W czasach radykalnych
zmian i gwattownego wzrostu niepewnosci nie wyciggajmy za
szybko konkluzji i nie budujmy syn-
tez. Pamietam, jak na poczatku lat 90.,
po jakim$ moim referacie, tego typu
sugestie zgtosit Ireneusz Biatecki,
socjolog: skupmy sie bardziej na
opisie czesci, a nie wnioskujmy po-
chopnie, jaka catos¢ stworzg czy tez
do czego stuza. To wydaje sie pro-
gram skromny, bo przeciez wtasnie
w sytuacji zmiany i niepewnosci jest
presja na syntezy. ,Powiedzcie, do
czego wszystko prowadzi” - czesto
styszymy. BadZzmy jednak ostrozni
z odpowiedziami. Badajmy fakty,
budujmy czastkowe wyjasnienia
w oparciu o sprawdzalne hipotezy.
BadZzmy gotowi na nieoczekiwane.
Miejmy watpliwosci, miejmy prawo
sie myli¢izastepowac jedne hipote-
zy innymi. To przeciez esencja poznania naukowego. Przed laty
w czasie egzaminow do naszej doktorskiej Szkoty Nauk Spo-
tecznych jej szef, prof. Stefan Amsterdamski, lubit niekiedy
zadawac pytanie: ,A co pan powie, jesli pana hipoteza okaze
sie nieprawdziwa?”. | zdarzaty sie (co prawda bardzo rzadko)
odpowiedzi: ,Moja hipoteza nieprawdziwa? To niemozliwe".
| to byt koniec rozmowy. Musimy by¢ przygotowani na ciggte
konfrontowanie sie z prawda i fatszem i musimy umie¢ rozpo-
zna¢, z czym sie konfrontujemy. Nieustajgco sprawdzajmy, nie
dawajmy wiary tym, ktérzy twierdza, Zze juz wiedza, do czego
to wszystko doprowadzi. | to dotyczy nie tylko nauki, ale i nas
wszystkich.
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Adam Piotr Bodnar (ur. 6 stycznia 1977r.

w Trzebiatowie) — prawnik i nauczyciel akademicki, doktor
habilitowany nauk prawnych, dziatacz na rzecz praw
cztowieka. W latach 2010-2015 wiceprezes Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka, w latach 20152021 rzecznik praw
obywatelskich, profesor uczelni na Uniwersytecie SWPS

i0d 2021 r. dziekan Wydziatu Prawa tego uniwersytetu.

W 2006 r. uzyskat stopieri naukowy doktora nauk prawnych
w Instytucie Nauk Prawno-Administracyjnych UW na
podstawie rozprawy pt. ,Obywatelstwo wielopoziomowe

w europejskiej przestrzeni konstytucyjnej”, napisanej pod
kierunkiem Mirostawa Wyrzykowskiego. Habilitowat sie

w 2019 . na Uniwersytecie Warszawskim w zakresie nauk
prawnych, na podstawie dorobku naukowego oraz mono-
grafii pt. ,Wykonywanie orzeczen Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka w Polsce — aspekty instytucjonalne”. Jest
autorem, wspdtautorem i redaktorem publikacji naukowych,
gtéwnie z zakresu praw cztowieka. W 2021 r. ukazata sie jego
ksiazka ,Nigdy nie odpuszcze” (zapis rozmowy z Bartoszem
Bartosikiem). Prowadzi audycje ,B0S” w Radiu TOK FM.

Sytuacja miedzynarodowa
ostudzita zapedy
do polexitu

® Nawet jezell wystgpt niekompetencja czy zaniedbanie, to 1 tak nikt nie poniesie
konsekwencjt politycznych oraz prawnych. Z tego bierze sie wiekszosc¢ ktopotow,
bo jest opdzniony normalny proces decyzyjny 1 proces rozliczania za decyzje.

® Zmiany dotyczgce praworzgdnosclt w Polsce nie sg postrzegane jedynie

w kategoriach skandalu. Jest to problem egzystencjalny dla catej Unit Europejskie,
ktora must odpowiedziec sobie na pytanie, czy w jej strukturach mogg byc¢ panstwa,
ktore osuwajg sie w kierunku autorytarnym.

® Obecnie z Unig jestesmy w stanie ,zimnej wojny’, ktora moim zdaniem bedzie
trwata do czasu naszych wyborow parlamentarnych, poniewaz unijni obroncy pra-
worzgdnoscl nie cofng sie w swoim stanowisku, kary finansowe bedg naliczane,

a srodki z KPO bedg wcigz zawieszone.

® Pracuje w dobrej uczelni prywatnej o miedzynarodowej renomie,

wiec nie odczuwam jakiejkolwiek presji, tym bardziej polityczne].

Ale nie wszedzie tak jest. Wprowadzone procesy parametryzacijl powodujg
wiekszg zaleznosc¢ swiata akademil od polityki.

Z Adamem Bodnarem rozmawilia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Zyjemy w czasach pandemii i wojny u bram.
W zwigzku z tym obserwujemy coraz wieksza obecnos¢
panstwa w réznych sferach zycia. Jak taka sytuacja wyglada

z punktu widzenia prawa?

Adam Bodnar: W naszym przypadku to nie jest tylko obecnos¢
panstwa, ale raczej préba zawtaszczenia przez ob6z polityczny
dla korzysci politycznych i finansowych niektérych obszaréw
funkcjonowania panstwa, ktére powinny pozostac neutralne dla
obywateli. Taka sytuacja ma oczywiscie takze przetozenie na pra-
wa i wolnosci obywatelskie, poniewaz im wiecej upolitycznienia
w réznych obszarach panstwa, tym mniej sprawczosci, koordy-
nacji i rzetelnosci w podejmowaniu decyzji, bo czynnik politycz-
ny zaczyna zwycieza¢ nad rozsadkiem i interesem publicznym
stuzacym wszystkim obywatelom. Jak wyglada upolitycznienie
panstwa, widzielismy wyraznie i dotkliwie w przypadku katastrofy
ekologicznej na Odrze. W sytuacji zagrozenia wymagajacej pil-
nej interwengji nie byto komu podja¢ decyzji, wystac ostrzezen.
Zamiast tego dominowata atmosfera propagandy i tworzenia
mitycznych informacji.

Kiedy o naborze do stuzby cywilnej czy na stanowiska w innych
stuzbach publicznych, ktére powinny by¢ niezalezne, decyduja
kryteria polityczne, to pojawia sie pozamerytoryczny czynnik
podejmowania decyzji. Nawet jezeli wystapi niekompetencja
czy zaniedbanie, to i tak nikt nie poniesie konsekwencji politycz-
nych oraz prawnych. Z tego bierze sie wiekszo$¢ ktopotéw, bo
jest opdézniony normalny proces decyzyjny i proces rozliczania za
decyzje. Konsekwencje sa wyciggane jedynie przy okazji gtosnych
medialnych afer, ze wspomne tylko przyktad wiceministra rolnic-
twa Norberta Kaczmarczyka. Takie sytuacje, niestety, negatywnie
rzutujg na catos¢ funkcjonowania panstwa.

KB: Ale w przypadku sytuacji ekstraordynaryjnej zewnetrz-
nej, jaka mamy obecnie, kiedy zwiekszone jest zagrozenie,
sifa rzeczy wiecej musi by¢ panstwa w panstwie.

AB:To racja, ze panstwo musi by¢ silne, aby reagowac na rézne
kryzysy. Wida¢ byto determinacje panstwa w rozwigzaniu proble-
mu na poczatkowym etapie pandemii COVID-19 czy problemu na-
ptywu uchodzcédw z Ukrainy, bo prawda jest, ze obywatele otoczyli
ich opieka, ale to struktury panstwa utworzyty punkty recepcyjne,
a nastepnie nadaty numery PESEL, uprawniajace do pomocy syste-
mowej. Zatem w sytuacjach wyjatkowych, wymagajacych szcze-
golnej mobilizacji, panstwo staje na wysokosci zadania. Gorzej,
jesli problem sie przedtuza badz jego rozwigzanie moze rodzi¢
odpowiedzialnos¢ polityczng i prawng, jak w przypadku zagro-
zenia ekologicznego na Odrze, gdzie do dzi$ nie dowiedzielismy
sie, kto zawinit.

Wracajgc do dwdch pierwszych przypadkéw - panstwo nie pora-
dzito sobie z pdzniejszymi etapami pandemii, z biegiem czasu ob-
serwowalismy lekcewazenie problemu, politykowanie zamiast sta-
nowczych decyzji opartych na wiedzy eksperckiej. W mojej ksigzce

,Nigdy nie odpuszcze” (Wydawnictwo Agora, 2022) postawitem
ostra teze, ze to polski rzad jest winny nadmiarowym zgonom
w czasie pandemii, a ich liczbe mozna szacowa¢ na 100-150 tys.
Jest winny, bo nie prowadzit polityki antycovidowej konse-
kwentnie i przejrzyscie, nie korzystat z konsultacji spotecznych,
nie uzgadniat stanowiska z partnerami spotecznym, catkowicie
pomijajac opinie sprzeczne ze stanowiskiem rzadu. Nawiasem
modwiac, zdolnos¢ konsultacji obecnie w ogéle nie wystepuje albo
jest realizowana w znikomym stopniu. Rzad zaprasza partie opo-
zycyjne do stotu dopiero wtedy, gdy ma potezny ktopot, ale i tak
wszyscy widza, ze odbywa sie gra znaczonymi kartami, bo wcale
nie chodzi o stworzenie konkretnego rozwigzania, ale o podzie-
lenie sie odpowiedzialnoscig za swoje btedy.

KB: Wydawatoby sie, ze konsultacje spoteczne to pana-
ceum poprawiajace jakos¢ zycia ludzi poprzez wspélne roz-
wigzywanie probleméw. Tymczasem z réznych sfer zycia
spotecznego dochodzg gtosy, ze konsultacje spoteczne de
facto zanikty.

AB: Taka jest prawda, bo konsultacje spoteczne moga
dobrze funkcjonowac jedynie w panstwach, ktdre realnie
dziataja w duchu demokratycznosci, uwzgledniania woli
wszystkich interesariuszy. Dojrzate demokracje w ten sposéb
wykuwaja stanowisko, nawet jezeli to moze op6zni¢ podjecie
decyzji. Celem konsultacji jest obnizenie napie¢ spotecznych
i wypracowanie mozliwie najlepszych rozwiazan, tak aby de-
cyzje miaty wysoki poziom legitymizacji spotecznej. Jezeli
wiekszos$¢ decyzji w Polsce podejmowanych jest na zasadzie:
»my wiemy lepiej”, a ci, ktérzy majg inne poglady, sg albo
odsuwani na bok, albo hejtowani, to trudno w takiej sytuacji
tworzyc¢ dobra atmosfere do konsultacji. Partner spoteczny
nie jest traktowany po partnersku, bo przeszkadza w reali-
zacji juz wczesniej ustalonej wizji polityczne;j.

KB: Czy duch demokratycznosci u nas zaniki? Czy obecny
stan rzeczy jest skutkiem naturalnego procesu zmian, ktéry
rozgrywa sie réwniez w innych czesciach $wiata?

AB: Cezurag w Polsce jest rok 2015. Przedtem duch demokratycz-
nosci rozwijat sie, ale nie byt jeszcze wartoscia trwata. Zalezy on
bowiem od sity organizacji spotecznych, etosu debaty publicznej
orazzrozumienia jej istoty przez politykdéw. Wspomnijmy protesty
w sprawie ACTA sprzed 10 lat. Wtedy Donald Tusk zorganizowat
sze$ciogodzinng publiczng debate z organizacjami spotecznymi
o prywatnosci w Internecie i jego niezaleznosci. Chciat w ten spo-
séb usmierzy¢ protesty, ale tez wypracowac jakies rozwiazanie.
W obecnej Polsce nie wyobrazam sobie takiego scenariusza, aby
premier Morawiecki usiadt z kimkolwiek do rzeczywistej dyskusji
publicznej i wziagt na siebie nie tylko ciezar debaty, ale tez odpo-
wiedzialno$¢ za jej przebieg i podejmowane decyzje. Dlaczego?
Bo, po pierwsze, sam nie podejmuje decyzji, a po drugie, styl jego
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rzadzenia nie opiera sie na dialogu, ale na przedstawianiu okre-
slonych rozwigzan, a pézniej ich uzasadnianiu.

Podam drugi przyktad. Mato kto pamieta, ze kiedy$ w Mini-
sterstwie Sprawiedliwosci funkcjonowaty komisje kodyfikacyj-
ne prawa cywilnego, karnego i rodzinnego, ktére doradzaty
w procesie legislacyjnym, przygotowywaty akty prawne, wykuwa-
ty stanowiska. Teraz dowiadujemy sie od ministra sprawiedliwosci
na konferencji prasowej, ze powstat nowy projekt ustawy, po czym
nie odbywaja sie zadne konsultacje spoteczne, tylko rozpaczliwa
walka opozycji w komisjach sejmowej i senackiej, aby absurdalne
pomysty wykresli¢ i uchroni¢ nas przed naruszaniem praw czto-
wieka czy podstawowych standardéw panstwa prawa.

Tak wiec zmierzalismy w dobrym kierunku, ale ten proces zostat
przerwany. Na szczescie jest on kontynuowany przez proobywa-
telskie samorzady, ktére prowadza realny dialog z organizacjami
pozarzagdowymi i obywatelami, a wiele zadan realizujg w ramach
budzetu partycypacyjnego.

KB: Jaka jest obecnie sytuacja prawna na linii Polska - Unia

Europejska? Pytam réwniez dlatego, bo przed nasza roz-

mowa zorientowalem sig, ze jest to temat mocno obecny

w europejskich mediach.

AB: Nie dziwi mnie to, bo zmiany dotyczgce praworzadnosci
w Polsce nie sg postrzegane jedynie w kategoriach skandalu. Jest
to problem egzystencjalny dla catej Unii Europejskiej, ktéra musi
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy w jej strukturach moga by¢
panstwa, ktére osuwaja sie w kierunku autorytarnym. Unia zdaje
sobie sprawe, ze przegapita podobne zmiany zachodzace na We-
grzech, ale Polska jest znacznie wigkszym i bardziej znaczagcym
cztonkiem, wiec teraz UE wykazuje czujnos¢ i wieksza stanow-
czos¢. Unia ma dodatkowa site do dziatania, bo otrzymuje wspar-
cie polskiego spoteczenstwa obywatelskiego oraz sedziéw, kto-
rzy o praworzadnosc¢ sie upominaja. Dlatego europejska debata
o praworzadnosci dotyczy nie tylko jej respektowania wewnatrz
panstwa cztonkowskiego, ale tez pryncypiéw stanowigcych
o istocie catej Unii Europejskiej. Obecnie z Unia jestesmy w sta-
nie ,zimnej wojny”, ktéra moim zdaniem bedzie trwata do czasu
naszych wyboréw parlamentarnych, poniewaz unijni obroncy
praworzadnosci nie cofna sie w swoim stanowisku, kary finan-
sowe bedg naliczane, a srodki z KPO bedg wcigz zawieszone.
Z drugiej strony partia rzadzaca bedzie demonstrowata chec
ztagodzenia polskiego stanowiska, ale nie dajmy sie zwies¢ pozo-
rom: czynniki wewnatrzkoalicyjne — zwtaszcza relacja z Solidarna
Polska - faktycznie to uniemozliwia. Dlatego bedg prezentowane
sprzeczne gesty: jedne tagodzace stanowisko wobec UE, a drugie
je zaostrzajgce. Dobrym tego przyktadem jest powotanie przez
prezydenta Andrzeja Dude Izby Odpowiedzialnosci Zawodo-
wej Sadu Najwyzszego w taki sposéb, aby mie¢ caty czas nad
nig kontrole. A przeciez mogt rozwigzac problem, wybierajac
Jstarych” sedzidw, np. prof. Wiodzimierza Wrébla, tym samym

uchylajac zastrzezenia UE, przez ktére Komisja Europejska blo-
kuje srodki z KPO. Tymczasem ruch prezydenta spowodowat,
ze orzeczenia nowej izby nadal beda podlegaty kontroli i wyro-
kom Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, nadal beda sie
toczy¢ postepowania przed Trybunatem Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej. | tak to sie bedzie krecito jak w kotowrotku az do
wyboréw parlamentarnych. Rola opozycji w tym czasie bedzie
prowadzenie debaty, jak uzdrowi¢ wymiar sprawiedliwosci po
wyborach, jak go przywréci¢ obywatelom oraz jakie zastosowac
procedury okresu przejsciowego.

KB: Czy obecny stan ,zimnej wojny” nie jest troche na reke

réwniez Unii, zwazywszy na sytuacje miedzynarodowa?

AB: Nie podzielam tej opinii. Pamietajmy, ze Ursula von der Ley-
en odwiedzita Warszawe i okreslita tzw. kamienie milowe, ktére
sq warunkiem uruchomienia dla Polski srodkéw z KPO. Chodzi
o zniesienie Izby Dyscyplinarnej i zastapienie jej niezaleznym,
niezawistym sadem, reforme rezimu dyscyplinarnego oraz stwo-
rzenie systemu odwotawczego dla sedziéw ukaranych przez Izbe
Dyscyplinarna. Problem lezy gdzie indziej: mamy wiele naruszen
w obszarze sgdownictwa, przejawdw wptywu politycznego na
wymiar sprawiedliwosci, zawieszania sedziéw, a z drugiej stro-
ny wiele wyrokéw Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
oraz Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, wiec politycy unijni
W pewnym sensie nie maja juz wyboru, jezeli chcg okazac wiernos¢
ideatom wynikajacym z , Traktatu o Unii Europejskiej”. Musza kon-
sekwentnie przemawiac jednym gtosem. Tak dtugo, jak sedziowie
Tuleya, Gaciarek, Chmielewski i Ferek nie powréca do orzekania,
temat praworzadnosci w Polsce bedzie na agendzie mainstreamo-
wych mediéw europejskich. | to nie tylko z powodu tych sedziéw,
ale takze z powodu sprawy Pegasusa, podporzadkowania pro-
kuratury ministrowi sprawiedliwosci, nieprzystapienia Polski do
Prokuratury Europejskiej. Nawet ograniczanie praw kobiet czy
0s0b LGBT+ wpisuje sie w negatywny wizerunek zmian, ktére sie
dziejg w Polsce.

KB: A zatem: czy grozi nam polexit?

AB: Skoro dokonat sie brexit, to moze tez dokona¢ sie
polexit. MieliSmy na swoim podwodrku sporo dziatarh sym-
bolicznych i prawnych, ktére w tym kierunku zmierza-
ja, jak cho¢by wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w spra-
wie K 3/21, dotyczacej niezgodnosci przepiséow ,Traktatu
o Unii Europejskiej” z Konstytucja RP w swietle prawa Unii Eu-
ropejskiej, ktory orzekt prymat Konstytucji RP nad prawem unij-
nym. Akcentowanie potrzeby suwerennosci, pewnego rodzaju
wrogosci wobec Unii Europejskiej bedzie nam towarzyszy¢ przez
najblizszy rok, az do wyboréw parlamentarnych. Realnie mozemy
spodziewac sie antyunijnej koalicji francusko-wegiersko-polsko-
-wtoskiej, a wewnetrznie - podwazania rangi i znaczenia Unii Eu-
ropejskiej. Dla potrzeb takiej strategii polski rzad wspotpracuje
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zOrbanem, ktdry jest najstabszym ogniwem w Europie, jedli cho-
dzi o podejmowanie represyjnych krokéw wobec Putina w zwiaz-
ku z prowadzong przez niego wojna w Ukrainie.

Notabene witasnie sytuacja miedzynarodowa spowodowana
wojng nieco ostudzita zapedy do polexitu, bo dobitnie pokazata,
ze nasze cztonkostwo w Unii jest gwarancja bezpieczenstwa.

KB: Jak ocenia pan stosowanie praw cztowieka w Polsce?

AB: Kiedy bytem rzecznikiem praw obywatelskich w praktyce
zajmowatem sie stosowaniem prawa w zakresie przestrzegania
praw cztowieka. Teraz jestem akademikiem, zaangazowanym
w rézne inicjatywy spoteczne. Nadal zajmuje sie ta3 materia
prawa, ale w inny sposéb: publikuje,
edukuje, wigczam sie w akcje spotecz-
ne. Przestrzeganie praw cztowieka
w Polsce nie ulegto poprawie, o czym
Swiadczy chocby stosowanie wobec
obywateli systemu Pegasus czy liczne
naruszenia praw kobiet i os6b LGBT+.
Ale od czasu zakonczenia mojej ka-
dencji jako RPO najwieksze naruszenia
praw cztowieka odbywaja sie na grani-
cy polsko-biatoruskiej. Stosowanie pro-
cedury pushbacku i odmowa pomocy
humanitarnej sg sprzeczne z przepi-
sami prawa krajowego i Konstytucja
RP oraz wigzacymi Polske umowami
miedzynarodowymi, w tym konwencjg
genewska z 1951 r. dotyczaca statusu
uchodzcéw. Jedyne, co mnie w tej spra-
wie pociesza, to fakt, ze spoteczenstwo
obywatelskie szuka skutecznego sposobu dziatania na rzecz
uchodzcéw z polsko-biatoruskiej granicy oraz ze sedziowie wy-
daja orzeczenia w duchu ochrony praw cztowieka. Mimo ze juz
nie mamy Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry moégtby niezaleznie
orzeka¢, to nadal walczymy o przestrzeganie praw cztowieka
w Polsce. Pomaga w tym jeszcze zachowany pluralizm mediéw,
dzieki ktéremu mozemy nagtasnia¢ wazne tematy i walczy¢
o konkretne sprawy.

KB: Czy instytucja Rzecznika Praw Obywatelskich wymaga
zmian, aby wzmocni¢ jego pozycje wobec innych organéw
panstwa ?

AB: Na tle prawodawstwa europejskiego polski Rzecznik Praw
Obywatelskich ma duzo uprawnien. Uwazam, ze nawet mozna
bytoby zmieni¢ niektdre z nich. RPO jest na przyktad podmiotem
specjalnym (jednym z dwéch, oprécz Prokuratora Generalnego)
uprawnionym do whniesienia kasacji w sprawach karnych zakon-
czonych innym wyrokiem niz kara pozbawienia wolnosci - przy-
ktadowo w przypadku skazania na grzywne kasacje moze wnies¢

Mimo ze juz

nie mamy Trybunatu

Konstytucyjnego, ktory
mogtby niezaleznie
orzekac, to nadal
walczymy o przestrzeganie
praw cztowieka w Polsce.

Pomaga w tym jeszcze

zachowany pluralizm

mediow.
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jedynie Prokurator Generalny albo RPO. Rzecznik oczywiscie po-
winien mie¢ prawo do wniesienia kasacji w kazdej sprawie, ale
w zaleznosci od swojej decyzji, czy danej sprawy sie podejmie.

Potrzebujemy tez dyskusji, co zrobi¢ z funkcjg RPO jako organu
do spraw réwnosci. Trudno jest bowiem interweniowac, kiedy do
naruszen dochodzi miedzy podmiotami prywatnymi, czyli na sty-
ku pracodawca - pracownik, przedsiebiorca — klient, wynajmujacy
- najemca. W takich przypadkach sprawy powinien prowadzi¢
nowo powotany organ administracyjny, ale na razie nie ma prze-
strzeni nawet na taka dyskusje.

KB: Mam nadzieje, ze swiat akademicki, w ktérym teraz pan
sie porusza, jest wolny od wpty-
woéw, w szczegoblnosci politycznych.

AB: Obecnie pracuje w dobrej uczel-
ni prywatnej o miedzynarodowej reno-
mie, wiec nie odczuwam jakiejkolwiek
presji, tym bardziej politycznej. Ale nie
wszedzie tak jest. Wprowadzone pro-
cesy parametryzacji powoduja wiekszg
zaleznos$¢ $wiata akademii od polityki.
Podobnie jest z punktacjg czasopism
naukowych. Obserwujemy tez efekt
mrozacy, czego skutkiem jest niepo-
dejmowanie przez uczelnie pewnych
tematéw w sferze badawczej i eduka-
cyjnej. Znamienne byto réwniez od-
wotanie Przemystawa Wiszewskiego,
rektora Uniwersytetu Wroctawskiego,
przez ministra edukacji i nauki, z kté-
rego to zdarzenia $wiat akademicki nie
wyciaggnat wystarczajacych wnioskow.

Tak jak stale obserwujemy kurczenie sie przestrzeni dla spote-
czenstwa obywatelskiego, cho¢by z uwagi na ograniczenia do-
stepu do publicznego finansowania, tak tez kurczy sie przestrzen
dla wolnej akademii. Mimo to rébmy swoje i upominajmy sie
o wartosci.

KB: Szerokie sSrodowisko opozycyjne dzieli sie wynikami
najnowszych sondazy pokazujacymi spadek popularnosci
partii rzadzacej, jednak w dniu wyboréw moze miec zasto-
sowanie stara zasada, ze im trudniejsze czasy, tym mniejsza
sktonnos¢ ludzi do decydowania o zmianie.

AB: Moze tak byc¢. Warto przyjrzec sie tegorocznym wyborom
na Wegrzech i przyczynie kolejnego zwyciestwa Viktora Orbana.
Swoje zrobity potezne transfery socjalne, zamrozenie cen oraz
stworzenie poczucia wirdéd obywateli, ze jedynie on jest gwaran-
tem stabilizacji i bezpieczenstwa. Przestrzegam wiec przed nad-
miernym optymizmem, bo aktualne sondaze nie muszg oddawac¢
tego, co zdarzy sie na ostatniej prostej przed wyborami.
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® Problemy z jakoscig wody sg
obecnie wigkszym zagrozeniem niz
spotecznie rezonujgce przestrogt
zwigzane z jej dostepnoscia.

® Dzisiaj zmianami klimatu
najbardzie] zagrozone jest
Srodowisko naturalne wokot rzek,
czyli tegl roznych typow oraz
torfowiska, jutro zagrozone moze
by¢ rolnictwo, a pojutrze

— cztowiek.

® Zyjemy w krajobrazie
zmodyfikowanym przez cztowieka
w 97 proc., wigczajgc w to
oczywiscle lasy. Jako ludzkosc
optymalizowalismy krajobraz do
produkcji rolniczej po to, zeby
nie byto gtodu

® Teraz potrzebne jest ponowne
przeksztatcanie krajobrazu, ktore
spowoduje bardzie] oszczedne
gospodarowanie woda,

bo inaczej nie udzwigniemy
kosztow nawadniania 1 degradaci
Srodowiska.

® Koncepcja systemu drog
wodnych oznacza catkowite
przeksztatcenie istniejgcych rzek.
To bardzo wazna decyzja, ktora
powinna podlegac szerokim
konsultacjom spotecznym.

® / raportow dotyczgcych katastrofy

ekologicznej na Odrze wynika,
ze wszyscy dziatajg prawidtowo,
podmioty zrzucajg scieki zgodnie
z aktualnie obowigzujgcymi

normami, a mimo tego rzeka zostaje

catkowicie zatruta.

Z prof. Tomaszem Okruszkg
rozmawiajg Marzena Tataj
1 Kamul Broszko.
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Marzena Tataj: Na poczatek przyda nam sie troche liczb.
Polska znajduje sie na przedostatnim miejscu w Unii Euro-
pejskiej pod wzgledem zasob6éw wody, tuz przed Czechami

- statystycznie na jednego Polaka przypada rocznie 1600 m*

wody. Z tego wynika wiec, ze roczne zasoby wody w Polsce

wynosza nieco ponad 60 km?, czyli tyle co... w Egipcie. Z kolei
jezeli wezmiemy pod uwage, ze Polak zuzywa dziennie ok.

150 litréw, czyli rocznie 54 m® wody, to w skali catego kraju

roczne zuzycie wody przez ludzi wynosi ok. 1,5-2 km>. Zatem

za 20 proc. catego zuzycia wody w Polsce odpowiadaja nasi
obywatele. Mozna wiec wyciagna¢ prosty wniosek, ze rocznie

Polska potrzebuje 10,5 km® wody, podczas gdy jej zasoby

wynosza 60 km>. Czy na podstawie tych danych nalezy

sadzi¢, ze sytuacja z zasobami wody w Polsce jest faktycznie
niepokojaca?

Tomasz Okruszko: Juz w latach 80. XX w. ukuto sie hasto, ze
Polska ma tyle wody co Egipt. To nie jest cata prawda. Polska
i Egipt faktycznie majg takie same zasoby mierzone ilosciag wody
odptywajaca do morza wszystkimi rzekami z obszaru kraju. Wy-
nosza one, jak pani wspomniata, 50-60 km? rocznie. Ale jest to
jedyne podobienstwo. Egipt ze swoim wskaznikiem ok. 590 m?
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Tomasz Okruszko - hydrolog, prorektor
ds. nauki w SGGW w Warszawie.

W 1992 r. uzyskat tytut doktora inzyniera na
Politechnice Warszawskiej, a w roku 2005

— stopieri naukowy doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk rolniczych. W 2016 r. otrzymat
tytut profesora w dziedzinie nauk technicznych.
Zagraniczne doSwiadczenie naukowe zdobywat
podczas stazy i wyjazdow do osrodkéw naukowych
w Europie, USA, Ameryce Potudniowej, Afryce

i Australii. Jego zainteresowania naukowe

koncentruja sie wokét zagadnien hydrologii

i gospodarki wodnej. Bada miedzy innymi mozli-
wos¢ wykorzystania modeli hydrologicznych w pla-
nowaniu wodno-gospodarczym. Jest autorem lub
wspdtautorem ponad 160 prac naukowych, w tym
60 indeksowanych w bazie Web of Science. Wspét-
tworzyt spojna i uznang przez praktykéw metodyke
postepowania ze zdegradowanymi mokradtami.
Zaproponowana metoda restytucji jest wdrazana
na duzych obszarach w trzech parkach narodowych:
Biebrzanskim, Kampinoskim i ,Ujscie Warty”.

Byty przewodniczacy Global Water Partnership w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Przewodniczy
Komitetowi Gospodarki Wodnej PAN, a takze Radzie
Naukowej Biebrzariskiego Parku Narodowego.

Jest cztonkiem zespotu doradczego ds. kryzysu
klimatycznego przy prezesie PAN.

Wodospad Kamienczyka

na osobe rocznie ma niemal trzy razy mniej wody od Polski, dla
ktérej ten wskaznik wynosi 1600 m? na osobe rocznie. W dodatku
Egipt jest w duzej mierze zalezny od tego, co przyptynie Nilem
z catego dorzecza, a Polska opiera swoje zasoby przede wszystkim
naopadachiich retencji w glebie. Wielko$¢ naszych opadéw sza-
cuje sie na ponad 200 km? podczas gdy w Egipcie wynosza one
zaledwie 6 km? i ulegaja odparowaniu. W Polsce ewapotranspi-
racja, czyli transpiracja wody przez rosliny i parowanie wody
z powierzchni terenu, wynosi prawie 150 km?®, pozostata cze$¢
zasila wody podziemne i odptywa rzekami. Oznacza to, ze ten
popularny wskaznik ilosci wody przypadajacej na jednego miesz-
kanca zupetnie nie uwzglednia najwazniejszego zrédta wody, czy-
li opadu deszczu. Innymi stowy Egipt nie posiada tzw. zielonej
wody, czyli tej pochodzacej z opadéw, wykorzystywanej przez
roslinnos¢. To jest ogromna réznica, gdy rolnik nie musi nawad-
nia¢ w 100 proc. swoich upraw, a tylko uzupetnia¢ wode w glebie
w okresach suszy.

Z Polski odptywa Odra i Wistg przecietnie 60 km? wody, za$ po-
nad 10 km® wody wsiaka gteboko w ziemie, tworzac zasoby odna-
wialnych wéd podziemnych, co daje tacznie zaséb 70 km? rocznie.
A teraz porozmawiajmy o rocznych poborach wody. Zgodnie ze

statystykami GUS ok. 2 km* wody pobieramy na potrzeby komu-
nalne, ok. 2 km?wody pobieramy dla rolnictwa w zwiazku z funk-
cjonowaniem stawéw rybnych i nawodnien, za$ 8 km® wody po-
biera przemyst, z czego ponad 70 proc. stanowia wody chtodnicze.
Warto podkresli¢, ze jest to woda pobierana w czterech piatych
zwdd powierzchniowych - wiekszos¢ z niej w postaci sciekéw wra-
cadorzek. Jedli Scieki zostajg oczyszczone, to ta sama woda moze
by¢ wykorzystywana wielokrotnie, czylizuzywamy tylko niewielka
czes¢ pobranejwody. Nasze osobiste zuzycie wody to ok. 150 litréw
na osobe. Dwa do trzech litréw wypijamy, a pozostata woda zaspo-
kaja nasze potrzeby higieniczno-sanitarne. Na marginesie dodam,
ze znakomita wiekszo$¢ jest wykorzystywana w toalecie do sptu-
kiwania nieczystosci. Réwniez woda, ktorg zabiera energetyka na
potrzeby chtodzenia turbin (czyli wody chtodnicze w przemysle),
zostaje podgrzana i w ponad 90 proc. zwrécona do odbiornika,
a jej zmienione charakterystyki nazywamy zanieczyszczeniem ter-
micznym.Jedynym uzytkownikiem, ktéry prawie w catosci zuzywa
wode, ktéra pobiera, jest rolnictwo, poniewaz rosliny transpiruja
te wode do atmosfery. Reasumujac, pobieramy (dane za 2020 r.)
ponad 9 km? wody, a po jej wykorzystaniu ok. 8 km® wraca do
rzek. Wazne, aby wrécito w jak najlepszym stanie jakosciowym.
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Wobec tego alarmistyczne teksty nieomalze sugerujace, ze
umrzemy z powodu braku wody, uwazam za mocno przesadzo-
ne. Oczywiscie istnieja regiony, w ktérych wody okresowo moze
zabrakna¢ nawet w ujeciach komunalnych, i musimy to koniecz-
nie zmienic. To na przyktad Podkarpacie, gdzie na fliszu karpac-
kim zasoby wéd podziemnych sg bardzo ograniczone, a ujecia
z potokow czesto Zle zaprojektowane. Ktopoty z woda moze
mie¢ takze Slask czy ta cze$¢ Lubelszczyzny, gdzie wystepuja
znaczace pobory woéd podziemnych wypompowywanych dla
potrzeb odwadniania kopaln. Natomiast nie ma zupetnie uza-
sadnienia medialny alarm, poparty zdjeciami wysychajacej Wisty
na tzw. kataraktach zoliborskich. W trakcie nizowek natezenie
przeptywu Wisty w tym miejscu wynosi ok. 100 m*s, a $rednio
— prawie 600 m%s. Za$ Warszawa pobiera z Wisty i Narwi raptem
7,5 m%s. Nie jestem zwolennikiem ,pedagogiki strachu” i moim
zdaniem nie tedy droga, aby budowac racjonalng i odpowie-
dzialng gospodarke wodna.

Kamil Broszko: O jakie obszary musimy sie szczegélnie

zatroszczy¢?

TO: Przede wszystkim musimy zwrdécic szczegélng uwage narol-
nictwo, ktére potrzebuje wody do nawadniania upraw. Jest ono
uzytkownikiem specyficznym, gdyz pobrana przez nie woda nie
wraca do cieku, tylko wyparowuje. Jak Warszawa zabiera wode
zWisty w natezeniu 7,5 m%s, to prawie tyle samo zwréci z powrotem.
Gdyby system nawadniania pdl pobrat te sama ilo$¢, to do rzeki
moze wrdci p6t metra szesciennego. W skali globalnej kluczowy
dla procesu hydrologicznego jest wtasnie uzytkownik pobierajacy
wode do nawodnien, odpowiadajacy za ponad 70 proc. jej uzy-
cia. W Polsce zgodnie ze stosowang metodyka przyjmuje sig, ze
na potrzeby rolnicze zuzywamy mniej niz 1 km* wody. Przy tym
nie bierze sie pod uwage gospodarstw do 20 ha i szarej strefy,
o ktérej wiemy, Ze jest, ale nie ma na nig dowodoéw i checi naprawy.
Na czym owa szara strefa polega? Kazdy w Polsce moze wywierci¢
studnie gteboka na 30 metréw, pobierajacg wode do 5 m*dobe
izgtosic¢ ten fakt do urzedu. Natomiast to, jak gteboka jest faktycznie
studniaiile wody pobiera, wiedzg tylko studniarzi ten, kto zaktadat
pompe. Prawo daje mozliwos¢ zatozenia licznika wody na podejrza-
nych studniach, ale trudno mi sobie wyobrazi¢, zeby po terenie miat
chodgzi¢ kontroler i zaktada¢ wodomierze. Tak czy inaczej, rolnictwo
pobiera wiecej wody, szczegélnie sadownictwo i warzywnictwo.
Szacujac bardzo pobieznie, moze to by¢ dodatkowy 1 km® wody.
Natomiast jezeli beda nastepowac po sobie kolejne suche lata, to
rolnicy siegng masowo po wody podziemne. Wtedy pobory wody
w rolnictwie znaczaco wzrosna. Gdyby siegnety poziomu 4-5 km?,
to katastrofy raczej nie bedzie, natomiast z duzym prawdopodo-
bienstwem w trudnej sytuacji beda wtedy Wielkopolska i Kujawy.
Jezeli jednak wzrosna do ponad 10 km? to wtedy przekroczony
zostanie poziom odnawialnych zasobéw wéd podziemnych i be-
dziemy mieli ktopot. Te obawy dotycza jednak przysztosci.

Nawadnianie wielkoskalowe
nigdy nie bedzie dobre

dla srodowiska, ale moze
by¢ konieczne dla realizacji
potrzeb zywnosciowych
spoteczenstwa.

Drugim obszarem szczegdlnej troski jest jakos¢ wody. W Polsce
zainwestowano juz ponad 70 mld ztotych w gigantyczny projekt
oczyszczania wod miejskich. | sa tego konkretne, pozytywne wyniki,
bo wyraznie zmniejszyta sie ilos¢ azotu i fosforu zrzucana do Batty-
ku, a jeziora w wielu miejscach odzyskuja zycie. Pytanie jednak, jakie
beda parametry wody w przypadku gtebokich nizéweki dtugotrwa-
tej suszy. Jak beda funkcjonowaty oczyszczalnie w razie ktopotéw
zzaopatrzeniem w energie? Jaki wptyw na zasoby wodne bedg mia-
ty tzw. nowe zanieczyszczenia — mikroplastikiem, pozostato$ciami
lekéw czy substancjami aktywnymi biologicznie? Wtasnie problemy
z jakoscia wody sg obecnie wiekszym zagrozeniem niz spotecznie
rezonujace przestrogi zwigzane z jej dostepnoscia.

Dzisiaj zmianami klimatu najbardziej zagrozone jest Srodowisko
naturalne wokot rzek, czyli tegi réznych typow oraz torfowiska,
jutro zagrozone moze by¢ rolnictwo, a pojutrze - cztowiek, jesli
znaczaca czes¢ zasobow bedzie wykorzystywana w rolnictwie i do
utrzymania zielonej infrastruktury w miastach, takze zmniejszenia
efektéw okresowych upatow.

KB: Dlaczego w rolnictwie nie warto stosowac rurociggéw
ze zbiornikéw retencyjnych? Czy chodzi tylko o kwestie
kosztow?

TO: Chodzi o dwa aspekty. Po pierwsze, na nizinach, gdzie mamy
uprawy potencjalnie nawadniane, zbiorniki retencyjne sg lokowane
w dolinach, czyli na terenach potozonych najnizej w krajobrazie, wiec
woda z nich musiataby by¢ pompowana na pola na duze odlegtosci.
Z tym wiazg sie koszty infrastruktury rurociaggowej, ale tez kwestie
prawne - przez pola sasiadéw, drogi i miedze musiatyby przechodzi¢
rurociagi. Ci wszyscy, ktérzy prébowali prowadzi¢ gaz czy rurociag
przez czyjes$ dziatki, wiedza, jaka to jest przeprawa. A tymczasem bez
duzych pieniedzy i klopotéw mozna wywierci¢ dziure w ziemi i mie¢
wiasng studnie z woda podziemna. Dzi$ wydaje sie, e starania po-
winny i$¢ w kierunku budowy stawéw i matych zbiornikéw retencyj-
nych, ktére oczywiscie moga wyschna¢ w czasie gtebokiej suszy, ale
nie uszczupla zasobéw wodd podziemnych. Chodzi o to, aby droga
wody od punktu poboru do pola byta mozliwie krétka. Prosze zwré-
ci¢ uwage, ze brak wielkoobszarowych nawodnien $wiadczy o tym,
ze suche lata nie wystepuja tak czesto, aby prowadzenie nawodnien
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uzupetniajacych mogto by¢ dla rolnika uzasadnione ekonomicznie.
Do tego trzeba catej infrastruktury, ktéra powinna by¢ wystarczajaco
tania, aby optacato sie ja budowac i nastepnie wykorzystywac. Przy
zwiekszajacej sie liczbie lat suchych uprawy kukurydzy, burakéw czy
ziemniakéw bedzie optacato sie nawadniac. Zbdz sie nie nawadnia,
bo takie wydatki nie miatyby szansy sie zwrécié.

Nawadnianie wielkoskalowe nigdy nie bedzie dobre dla srodo-
wiska, ale moze by¢ konieczne dla realizacji potrzeb zywnoscio-
wych spoteczenstwa. Dlatego musimy dbac o to, by w krajobrazie
byta dostepna woda, co moim zdaniem jest o wiele trudniejsze
niz wybudowanie kilku zbiornikéw. Prosze spojrze¢ na Jeziorsko
- zbiornik zaporowy na Warcie, najwiekszy akwen na pograniczu
wojewddztw tédzkiego i wielkopolskiego, ktéry powstat w 1986 .
jako sztandarowy zbiornik retencyjny do nawodnien rolniczych
w jednym z najbardziej przesuszonych obszaréw w Polsce. Pod
budowe wysiedlono okoto tysigca os6b zamieszkatych w 400
gospodarstwach, na inwestycje przeznaczono miliard ztotych,
a okazuje sie, ze niewiele wody pobiera sie z niego do nawadniania.

KB: Wydaje sig, ze na styku rolnictwa i zarzagdzania woda

jest potrzebna catkowita zmiana paradygmatu.

TO: Zyjemy w krajobrazie zmodyfikowanym przez cztowieka
w 97 proc., wigczajac w to oczywiscie lasy. Jako ludzko$¢ optyma-
lizowalismy krajobraz do produkgji rolniczej po to, zeby nie byto
gtodu. Doskwierat on w Europie w czasach, gdy byto zbyt mokro,
a nie zbyt sucho. Wystarczy siegna¢ do opiséw literackich przedsta-
wiajacych bohateréw zmagajacych sie w podrézy z wszechobecnym
na polach i drogach btotem. Kiedy wprowadzono pierwsze maszyny,
ktore miaty zwielokrotni¢ plony, to najwazniejszym wyzwaniem oka-
zat sie dojazd na pole. Wobec tego tereny osuszono, polepszajac jed-
noczesnie warunki uprawy. Gtodu nie ma, na pewno w skali Europy,
wiec mozna powiedzie¢, ze osiggnieto cel dostosowania krajobrazu,
aby zapewni¢ zywnos¢ dla naszej populacji. Osuszylismy go na po-
trzeby produkgji rolniczej, zaniedbujac przy tym utrzymanie wody
w obszarach dolinowych. Ostatnie lata przynosza jednak zmiane kli-
matu, ktory charakteryzuje sie tym, ze woda szybciej ucieka, bo cze-
sciej przychodza deszcze nawalne i praktycznie nie ma retencji wody
w postaci sniegu. Wysoki opad natrafia na dobre drogi odptywu, kto-

ry sami zrobilismy, zeby przystosowac teren do intensywnej produk-
¢ji rolnej, a takze dla transportu i budownictwa, tylko procentowo
w mniejszej skali. Teraz potrzebne jest dziatanie odwrotne: ponowne
przeksztatcanie krajobrazu, ktére spowoduje bardziej oszczedne
gospodarowanie woda, bo inaczej nie udzwigniemy kosztéw na-
wadniania i degradacji Srodowiska. Stad programy matej retencji
w rozumieniu nie tylko technicznych zbiornikéw i odtwarzania daw-
nej infrastruktury, ale przede wszystkim w rozumieniu ksztattowania
krajobrazu, zwtaszcza poprzez restytucje rzek i mokradet, poprzez
ustanawianie obszaréw chronionych - takze ze wzgledu na potrzeby
retencji wody — w ktérych produkcja bedzie mniej intensywna. Jeste-
Smy dzi$ w stanie wytypowac obszary ochronne, ktére powinny by¢
silniej uwodnione, ale nie jestesmy jeszcze przygotowani do tego,
jak rozmawiac z rolnikami na temat rekompensat i dochodéw nie
tylko z produkgji rolnej, ale takze ustug srodowiskowych. Zapewne
rozwigzaniem bedzie dofinansowanie przeznaczone na utrzymy-
wanie krajobrazu bardziej chtonnego dla wody. Obszary chronio-
ne nie beda stuzyly tylko zachowaniu bioréznorodnosci, ale takze
dtuzszemu utrzymywaniu i efektywniejszemu wchfanianiu wody
do gleby, a nastepnie do wéd podziemnych. Jeszcze nie wiadomo,
jaki to przyjmie ostateczny ksztatt. Wszystko zalezy od sity impulsu
klimatycznego i od powszechnego uznania faktu, ze krajobraz trzeba
poprawiag, a nie tylko coraz gtebiej siegac po wode.

KB: A jak z punktu widzenia hydrologii powinny wygladaé
zatozenia dotyczace restytucji rzek? W dyskursie poli-
tyczno-publicystycznym pojawiaja sie rozne sprzeczne
pomysty i koncepcje.

TO: Sa dwa obszary wymagajace przemyslen. Po pierwsze, mate
cieki, ktére dawniej nie miaty szczegélnego znaczenia dla przemy-
stu i osadnictwa, wiec znajdowaty sie w wojewddzkich zarzadach
melioracji i uznawano je za rzeki rolnicze. Tymczasem w wielu
miejscach w Polsce intensywnego rolnictwa praktycznie nie ma,
a niektoére rzeki czy kanaty utrzymywane sa tak, jakby ono tam
istniato. Trzeba zadecydowac, czy wszystkie mate cieki na pewno
rolnictwu stuza. Moze lepiej uznac je za obszary retencjonowania
wod, zwalniania odptywu w latach suchych i zmniejszania doptywu
wod wielkich w trakcie powodzi. Drugi watek, publicystycznie bar-
dziej zwawy, to Odra i Wista jako drogi wodne. Rzeki naturalne lub
seminaturalne, jak Wista, czy przeksztatcone, ale ciaggle z cechami
rzeki naturalnej, jak Odra, radza sobie lepiej z zanieczyszczenia-
mi, wezbraniami czy nizéwkami, bo maja w swoim systemie wiele
siedlisk, gdzie w czasie zagrozenia zwierzeta moga przetrwad. To
wida¢ byto w przypadku awarii oczyszczalni Czajka w Warszawie
—do Wisty wpadato wtedy 7 m¥s nieoczyszczonych éciekéw, a ona
i tak dafa rade. Nieregulowane rzeki radza sobie duzo lepiej, nie tylko
w sensie bioréznorodnosci, ale tez reakcji na zjawiska ekstremalne.

Natomiast koncepcja systemu drég wodnych oznacza catkowite
przeksztatcenie istniejacych rzek. To bardzo wazna decyzja, ktéra
powinna podlega¢ szerokim konsultacjom spotecznym. Bo w dia-
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logu polityczno-publicystycznym, ktéry sie obecnie toczy, braku-
je tych, ktérzy chcieliby czerpac korzysci z transportu wodnego.
Sa kapitanowie, ktorzy chca transportowac towary, sg politycy,
ktérzy na wizji potegi wodnej prébuja zbic kapitat polityczny, ale
nie widze zadnego lobby przemystowego, ktére do owych drég
wodnych by przekonywato, aby zmniejszy¢ koszty funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw. A jest to watek niezwykle wazny, bo méwimy
o przedsiewzieciu niezwykle kosztownym.

MT: Moze dlatego, ze transport rzeczny jest wolny?

TO: Faktycznie predkos¢ transportu rzecznego jest niewielka,
bo wynosi 15 km/h, ponadto jest on zalezny od warunkéw hydrolo-
gicznych, chyba Ze catkowicie ,zestopniujemy” droge wodna. Mam
watpliwosci, czy rozwiazanie, ktdrego rozkwit przypadt na XIX w.,
jest na pewno czyms, co da nam przewagi rozwojowe w XXI w.
W XIV w. silnie rozwinety sie drogi wodne w Wielkiej Brytanii, po-
tem na dtugi czas catkowicie zamarty, a teraz s restytuowane,

gtéwnie do celdéw turystycznych. Czy ten koncept transportu
pasuje do obecnych czaséw? Jako hydrolog srodowiskowy nie

Najwieksze
wyzwania wiaza
sie whasnie ze
wspoélnotowym
charakterem
wody.

jestem obiektywny, ale szkoda mi przeznaczac rzeki na potrzeby
transportu towaréw. Jednak nie neguje problemu, tylko podkre-
slam jego wage. Chcemy miec¢ duze rzeki czy ich nie chcemy? Raz
jeszcze powtodrze, ze na to pytanie nie powinni odpowiedzie¢
politycy, tylko spoteczenstwo, a o ewentualnych pozytywach
i konsekwencjach powinni wypowiedziec sie eksperci.

KB: Skoro jako$¢ wody ma by¢ naszym problemem w naj-
blizszej przysztosci, to czy katastrofa ekologiczna na Odrze
jest symptomem owych ktopotéw?

© KAMIL BROSZKO

TO: Katastrofa ekologiczna na Odrze jest najlepsza ilustracja
problemu jakosci polskich wéd. Z raportéw dotyczacych tej sy-
tuacji wynika, ze wszyscy dziataja prawidtowo, podmioty zrzuca-
ja $cieki zgodnie z aktualnie obowigzujacymi normami, a mimo
tego rzeka zostaje catkowicie zatruta. To moze oznacza¢, ze po-
zwolenia wodnoprawne s3 Zle wydawane, bo nie uwzgledniaja
powracajacych gtebokich nizéwek. Co wiecej, stuzby, ktére po-
winny to bada¢, akurat owych badan nie wykonuja. Wiec kiedy
system jest bardziej wrazliwy ze wzgledu na mniejsze przeptywy
i—cozatym idzie - wieksza koncentracje zanieczyszczen, to stuz-
by musza by¢ bardziej czujne, lepiej wyposazone, mie¢ wieksze
uprawnienia i wieksze pienigdze. Katastrofa na pewno pokazata,
ze system zarzadzania zrzutami $ciekéw nie pasuje do klimatu,
ktéry zwiekszym prawdopodobienstwem bedzie generowat po-
dobne zdarzenia, z racji wystepowania kolejnych suchych lat. To
jest najwazniejsza nauka, ale szkoda, Ze zostata okupiona wielka
stratg ekologiczng. Aby nie dopuscic¢ do powtdrzenia sytuacji, ko-
nieczna jest zmiana systemu pozwolern wodnoprawnych - skré-
cenie ich terminu, wieksze uwarunkowanie nowymi czynnikami
klimatycznymi i w koricu weryfikowanie ich wykonywania przez
odpowiednie stuzby wodne.

MT: To skadinad zaskakujace dla osoby niezwigzanej z dys-
cypling, ze istnieje legalna mozliwos¢ zrzucania nieoczysz-
czonych $ciekéw do wody. Czy za to sie chociaz ptaci?

TO: Tak, pfaci sie za odstepstwa tytutem opftaty za szczegél-
ne korzystanie ze $rodowiska. Przy okazji warto powiedzie¢, ze
oczyszczalnia $ciekéw tez zrzuca wode nie catkiem oczyszczo-
na, ale, powiedzmy, w ponad 90 proc. Reszte oczyszczaja rzeki
- w ramach bezptatnej ustugi ekosystemowej. Im rzeka bardziej
zblizona do naturalnej, tym jest bardziej efektywna.

MT: Przy okazji interwencji poselskich dotyczacych kata-

strofy na Odrze dowiedzielisSmy sig, Zze niektére firmy nie-

legalnie zrzucajace $cieki otrzymywaty mandaty od WIOS

w wysokosci 500 zt, podczas gdy koszt oczyszczenia metra

sze$ciennego wody wynosi 5 tys. zt. Taka dysproporcja

optat wrecz zacheca do omijania drogi prawne;.

TO: Realia zrzutéow sciekdédw najlepiej znaja pracownicy
GIOS i Wéd Polskich. Pozwolenie wodnoprawne reguluja-
ce pobory wody i zrzuty Sciekdw przyznaje sie na 15-20 lat.
Jako akademik nie potrafie oceni¢, ile jest zbyt duzej swo-
body w pozwoleniach, a ile nielegalnej dziatalnosci. To po-
winny ustali¢ odpowiednie inspektoraty. Kiedy prowadzi
sie badania terenowe, to nieraz cztowiek styszy: ,Panie,
w nocy scieki zrzucaja, bo inspektorat tylko do 15 pracuje”. Pewnie
cos$ w tym jest i mozna ustali¢, czy taki proceder ma faktycznie
miejsce, poprzez szczegétowy monitoring dorzeczy. Woda jest
niezwykle wrazliwa, a w czasie suszy ewentualne niedopatrzenia
czy niechlujstwo beda dawac spotegowane efekty.

TerazPolska | nr 2 (38), 2022

30 wrzesnia br. Niemcy i Polska opubli-
kowaty odrebne raporty na temat przy-
czyn katastrofy ekologicznej w Odrze,
ktéra wydarzyta sie latem tego roku. Cho¢
jeszcze w sierpniu powstata bilateralna ko-
misja ekspertéw do zbadania tej sprawy,
nie sporzadzono wspdlnego dokumentu.
Zaréwno polscy, jak i niemieccy eksperci
wskazuja w swych raportach, ze ryby w Od-
rze zabifa toksyna wytwarzana przez ztota
alge Prymnesium parvum. Jednak inaczej
odpowiadaja na pytanie, co spowodowato
zakwit owej algi w rzece.

Wedtug Niemcoéw najbardziej praw-
dopodobnga przyczyna byt ,nagty wzrost
zawartosci soli w powiagzaniu z innymi
czynnikami”, jednak nie ustalono, w jaki
sposéb powstato wysokie zasolenie, i nie
wyjasniono, jak algi, wystepujace zwykle
w stonawych wodach przybrzeznych, do-
staty sie w gtab ladu. Raport niemieckich
ekspertéw nie wyklucza udziatu czynnika
zewnetrznego.

Natomiast raport 49 polskich naukow-
cow, pracujacych pod kierunkiem prof.
Agnieszki Kolady z Instytutu Ochrony Sro-

dowiska, wskazuje upaty i susze hydrolo-
giczna jako przyczyne zakwitu alg. Prof.
Kolada moéwita na konferencji prasowej:
~Mamy do czynienia z rzeka, ktéra daleka
jest od naturalnej i ktérej stan pozostawia
wiele do zyczenia niezaleznie od sytuacji
w tym roku. Wartosci przewodnosci elek-
trolitycznej przekroczone sg wtasciwie na
wszystkich stanowiskach. Ale to nie jest
sytuacja wyjatkowa”.

Z kolei niezalezny raport Greenpeace
stawia twarda teze, ze przyczyna katastrofy
byty zrzuty stonej wody z polskich kopalni.

—_— T e SN,

MT: Chciatam wrdci¢ do tematu oczyszczalni wéd miej-
skich. Jak wiadomo, Polska korzysta w 75 proc. z wéd
glebinowych, a jedynie w 25 proc. z wéd powierzchnio-
wych. Czy zatem Warszawa, ktéra pije wode z Wisty, nie
jest bardziej poszkodowana wzgledem na przyktad todzi,
ktéra w 90 proc. czerpie wode gtebinowa tak czysta, ze
niewymagajaca uzdatniania? Moze zamiast wydawania

w Warszawie pieniedzy na oczyszczanie wody powierzch-

niowej warto byto od razu siegnac po lepsze wody

gtebinowe?

TO: Generalnie duze aglomeracje miejskie biorg wode z rzek
albo z uje¢ infiltracyjnych potozonych pod dnem rzeki, jak na
przyktad warszawska Gruba Kaska. Korzystanie zwéd powierzch-
niowych wymusza niejako wieksza dbato$¢ o te wody - taka
polityke wodna prowadza przyktadowo Stany Zjednoczone.
Gdy chcemy pi¢ wode z rzeki, to sita rzeczy musimy o nig dbac.
W przypadku woéd podziemnych wyreczajg nas warstwy ziemi
petnigce role filtra i nie odczuwamy wtedy specjalnych zachet,
a tym bardziej przymusu do szanowania wody. Wszyscy wiemy,
ze wody podskdrne sg zanieczyszczone (poprzez wylewanie
Sciekdéw czy celowo nieszczelne szamba), a czysta woda znajduje
sie dopiero na gtebokosci ponizej 30 metréw. Pompujemy wiec
cenniejsze wody i ptacimy za prad tylko dlatego, ze niechlujnie
zanieczyscilismy cieki wodne i ptytkie wody podziemne.

Nie optaca sie pobiera¢ wody z mniejszych rzek, gdyz w matym
cieku czesto zmieniaja sie parametry — w zaleznosci od warun-
kéw pogodowych iinnych czynnikéw biologicznych. Praktycznie
wszystko mozna doczysci¢, ale to wiagze sie z wysokimi kosztami,
za wysokimi dla mniejszych miejscowosci. Dlatego korzystaja one
zwod podziemnych, ktére sa stabilne chemicznie, a nawet jezeli
wymagdaja uzdatniania, to jest to proces duzo fatwiejszy.

Podsumowujac: zasoby podziemne sg przeznaczone dla prze-
mystu wymagajacego dobrej jakosci wody i dla potrzeb komunal-
nych. Rébmy wszystko, by nie byto koniecznosci korzystania z nich

w duzej skali przez rolnictwo, co — obawiam sie - moze nadejs¢
w nieodlegtej przysztosci.

MT: Laikom trudno zrozumie¢, ze woda najlepszej jakosci

trafia do przemystu.

TO: Nie kazdy przemyst potrzebuje wody dobrej jakosci, ale far-
maceutyczny, elektrotechniczny, spozywczy — z pewnoscia tak.
Zwro¢my uwage, ze produkcja wody mineralnej czy browarnictwo
to tez gatezie przemystu. Nawiasem mowiac, Warszawa potrzebuje
wody w natezeniu 7,5 m*/s. W takiej ilosci nie moglibysmy pobie-
ra¢ wody oligocenskiej, gdyz jej zasob nie zdotatby sie odnowic.

KB: Czy nasze indywidualne wybory moga mie¢ wptyw

na jakosciilos¢ zasobéw wody? Czy proste myslenie

o codziennym oszczedzaniu wody podczas mycia naczyn

albo zebéw ma w ogdle uzasadnienie?

TO: Na pewno istotny jest aspekt Swiadomosciowy takiej po-
stawy, a takze ekonomiczny dla rodziny, ktéra ptaci rachunki za
wode i odprowadzenie $ciekéw. Natomiast jesli chodzi o oszcze-
dzanie wody w ujeciu globalnym, to bezposrednio tego w naszej
tazience czy kuchni zrobi¢ nie mozemy. Propaguje wiec idee, aby
zaoszczedzone pienigdze na rachunkach za wode przeznaczac na
darowizny dla organizacji budujacej ujecia wody w Afryce. W ten
sposoéb nasze indywidualne zachowania moga pomoc tym, ktérzy
dobrodziejstwa tatwo dostepnej wody nie maja.

Istniejg oczywiscie indywidualne wybory, ktére oddziatuja na
stan wody w wiekszym wymiarze. Posiadacze ogrédkéw moga
je zagospodarowac w taki sposéb, zeby deszczéwka wsigkata
i stawata sie woda podziemna. Jest to korzystniejsze dla srodo-
wiska niz spuszczenie catosci opadu po wybetonowanej drodze
do kanatu burzowego i do oczyszczalni. Podobnie rzecz sie ma
z woda sptywajaca z dachéw, ktéra powinna trafia¢ do zasobow
podziemnych, a nie do kanatéw burzowych. Oczywiscie te dzia-
tania sa trudniejsze niz indywidualna decyzja, czy zakreca¢ wode
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podczas mycia zebow. Ale poprzez takie najprostsze, codzienne
wybory, ksztattowane od najmtodszych lat, buduje sie szacunek
do wody jako wspdlnego, cennego zasobu, niezbednego do zycia.

Najwieksze wyzwania wiaza sie wiasnie ze wspdlnotowym cha-
rakterem wody, co mozna chocby przesledzi¢ na przyktadzie powo-
dzi. Powodz to wezbranie, ktére rodzi straty. Jezeli dana spotecznos¢
chroni swoja miejscowos¢ w sposéb nie retencyjny, tylko poprzez
betonowanie, to z reguty propaguje fale powodziowa u sasiadow.
Przy okazji warto wspomnie¢, ze nie kazda duza woda jest nieszcze-
$ciem, a tylko ta, ktéra zalewa dobra gospodarcze. Gdy pojedzie sie
nad Biebrze, to wszyscy patrza zzachwytem na rozlang tam wielka
wode i korzystajace z niej ptaki. Problem powodzi generujemy po-
srednio sami, nie ograniczajac zabudowy na terenach zalewowych.

KB: Skoro juz wspomnieliSmy o Bagnach Biebrzanskich, to

nie sposdb nie zapytac o role bagien czy mokradet

w ekosystemie hydrologicznym.

TO: Poje¢ bagna i mokradfa uzywamy najczesciej wymiennie.
Mokradto ma oczywiscie mniej negatywnych konotacji w jezy-
ku potocznym. W jezyku fachowym moéwimy, ze jest to siedlisko,
na ktérym funkcjonuja réznorodne ekosystemy bagienne. Roz-
mawiajac o mokradtach, trzeba mie¢ na wzgledzie dwa aspekty.
Pierwszy - etyczny, zwigzany z bior6znorodnoscia. Postuluje sie
zachowanie mokradet po to, zeby zwierzeta i rosliny, ktére w nich
zyja, mogty zy¢ dalej. Dostosowane do specyficznych warunkow,
nie maja innego miejsca, aby istnie¢. Systemowa ochrona mokra-
det zaczeta sie od dziatalnosci organizacji pozarzadowych chro-
nigcych ptaki obszaréw wodno-btotnych. Natomiast w ostatnich
latach okazato sig, ze mokradta spetniaja bardzo istotna funkcje
w retencjonowaniu wody, a niektdre z nich, nazywane torfowiska-
mi, sg wielkimi zbiornikami wegla organicznego, ktéry niestety,
wraz z ich przesuszaniem, moze sie przedostawac do atmosfery
w postaci dwutlenku wegla. Mokradta przyrzeczne, zasilane rzeka-
mi, oczyszczaja wody rzek ze zwigzkéw azotu czy fosforu. Tereny
bagienne sg takze dobrym wskaznikiem stanu srodowiska .

KB: Jakie procesy modeluje sie¢ w hydrologii?

TO: W modelowaniu hydrologicznym wazna jest zmiennos¢
proceséw w czasie. Kazda decyzja ma odroczony skutek. Zeby
podejmowac rozsadne decyzje, trzeba wiedzie¢, jaka bedzie
sekwencja zdarzen hydrologicznych (lata suche i mokre) w per-
spektywie 20-30 lat, jak systemy tworzone przez cztowieka i $ro-
dowisko bedg sobie radzi¢, zaréwno w aspekcie ilosciowym, jak
i jakosciowym. Poza tym w hydrologiii gospodarce wodnej nie ma
mozliwosci prowadzenia eksperymentéw na obiektach rzeczywi-
stych. Trudno bowiem sobie wyobrazi¢, aby zalewac jakas miejsco-
wos¢ w celu sprawdzenia, czy infrastruktura przeciwpowodziowa
jest dobra. Mozemy jednak uzy¢ modelu hydrodynamicznego,
z ktérego dowiemy sig, jak daleko woda siega, jak szybko ptynie
i czy bedzie to niebezpieczne dla réznych budowli. W ten sposéb

powstaty mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego, bo wtasnie
na modelach sprawdzalismy, gdzie i jak woda ptynie, jaka infra-
struktura moze by¢ zalana i czy dla tej infrastruktury wysokos¢
i predkos¢ przeptywu fali powodziowej bedg niszczace. Dzieki
modelowaniu mozemy wyznaczy¢ strefy wytgczone spod zabu-
dowy. Specjalisci daja rekomendacje, ale kluczowe jest, co dalej
z tg wiedza zrobig rzadzacy, planisci i wtadze lokalne.

KB: Na zakonczenie chciatbym jeszcze poruszy¢ problem
retencji wody w miastach, ktdre sa de facto poteznymi
obszarami zabetonowanej powierzchni.

TO: Dzi$ w urbanistyce nieodzowne jest uwzglednianie wptywu
inwestycji na obieg wody. Trudno przebudowac caty blok, ale moz-
na sie zastanowi¢, co zrobi¢ zrynnami i gdzie woda powinna z nich
wyptyna¢. Coraz wiekszym problemem w miastach jest wystepo-
wanie tzw. wyspy ciepta, czyli nagrzewania sie budowli i oddawa-
nia przez nie ciepfa otoczeniu, co znaczaco zawyza temperature,
a w upalne lata moze by¢ wrecz niebezpieczne dla mieszkarcéw,
nie wspominajac o komforcie zycia. Im wiecej wody w otoczeniu
budynkéw i wieksze parowanie, tym silniejszy proces schfadzania.
W tym kontekscie mowi sie o btekitno-zielonej infrastrukturze, czyli
wodzie i zieleni w miescie jako elementach nie tylko przyjemnych
wizualnie, ale takze istotnych dla regulowania temperatury i wilgot-
nosci. Tylko na to potrzeba wody! Mozna oczywiscie bra¢ do tego
celu wode z sieci wodociggowej, ale jest to kosztowne i stanowi
zagrozenie dla catosci zaopatrzenia miasta w wode w okresie ni-
z6wek. Lepszym rozwigzaniem jest siegniecie po wody opadowe,
przetrzymanie ich, a potem wykorzystanie do nawodnienia zieleni
czy uzupetnienia wody w stawach i sadzawkach.

MT: Tymczasem betonoza triumfuje. Siedziba naszej fundacji

miesci sie obok nowo powstatego placu Pieciu Rogéw

w Warszawie. Plakac sie chce, kiedy w dobie goracych

dyskusji o zmianach klimatycznych i potrzebie retencjo-

nowania wody widzi sig, jak cata przestrzen placu zostata
zabetonowana.

TO: W wielu miejscach w Polsce mozna pfaka¢, szczegdlnie tam,
gdzie w podobny sposéb przebudowano centra miast. Ale to znéw
jest problem szacunku dla wody. Nie jestem zwolennikiem podat-
kéw, ale moze jednak warto wprowadzic¢ tzw. podatek deszczowy,
w wielu krajach funkcjonujacy, a rozumiany jako optata dla tych,
ktoérzy w swojej wtasnosci majg obszary nieprzepuszczalne. Im
wiecej ma sie dachu, parkingu, drogi czy chodnika, tym wiecej trze-
ba zaptaci¢. Warto wprowadzi¢ zachety badz przymuszenia, zeby
ogranicza¢ betonowanie, zeby w czasie deszczu woda nie sptywa-
fa do kanalizacji. | tak w pewnym sensie juz ten podatek ptacimy, bo
jezeli podczas opaddw woda sptywa szybko, to system burzowy
i kanalizacja wymagaja przebudowy, najczesciej powieksze-
nia. Koszt betonozy zostaje wiec i tak poniesiony — posrednio,
w optatach za oczyszczanie Sciekéw.
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© HYNFRA

Dekarbonizacja musi sie

wydarzy¢ oddolnie

® Skoro OZE nie mogg byc¢ tak wielkie i scentralizowane jak dotychczasowe systemy
weglowodorowe, to nalezy je rozproszyc¢ 1 dziatac lokalnie. Na tym polega kluczowa

iINnnowacja, a zarazem trudnosc¢ dekarbonizacji.

® \odoru nie uwazamy za docelowy produkt, ale za srodek do osiggniecia celu,
jakim jest stworzenie uktadow zdekarbonizowanych, zeroemisyjnych.
® \V/ zielonym tadzie gospodarczym samorzgdy bedg samowystarczalne

energetycznie, paliwowo 1 cleptowniczo.

® Nalezy dgzy¢ do rozproszenia procesow, wtedy rady politykow nie bedg juz miaty
znaczenia. Bo coz oni w istocie mogg uczyni¢ poza udzieleniem kolejnej dotacji czy
dokonaniem interwencji niespemiajgcej oczekiwan poszkodowanych?

® Mowt sie, ze koblety zamieniajg sie w swoje matki, a mezczyznt w swoich ojcow.
Przyznam, ze za zycia taty nie bardzo interesowatem sie jego pracg. Po jego smierct
mustatem przejac firme 1 w rezultacie robie to samo co moj ojclec.

Z Tomoho Umedg rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.
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Tomoho Umeda - przewodniczacy Komitetu
Technologii Wodorowych przy Krajowej Izbie Gospo-
darczej. Zatozyciel spotki Hynfra oraz Hynfra Energy
Storage. Jest przedsigbiorca i doradca strategicznym,
promotorem technologii wodorowych i wielkoska-
lowych rozwiazan w zakresie energii odnawialnej.
Koncentruje sie na przyspieszaniu postepu rynko-
wego i technologicznego w kierunku neutralnosci
klimatycznej. Przewodniczy Komitetowi Technologii
Wodorowych przy Krajowej Izbie Gospodarczej, jest
cztonkiem zarzadu stowarzyszenia Hydrogen Poland,
cztonkiem Hydrogen Europe oraz European Clean

Hydrogen Alliance oraz cztonkiem zarzadu IGEOS.
Wyktada na Master of Business Administration (MBA)
uczelni Collegium Humanum (specjalizacja: zarzadza-
nie technologiélmi wodorowymi).
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INSTALACJE WODOROWE POZA SIECIA

Samowystarczainosé | odpornosé na wzrost cen
energii na swiecie

ODMNAWIALNE ZRODLA
EMERGI| (OZE)

BATERYJNE MAGAZYNY
ENERG!I (BESS)

Kamil Broszko: Przewodzi pan firmie, ktéra wodor uznata
za cel swojej dziatalnosci i strategiczny element transfor-
macji energetycznej Swiatowej gospodarki. W jaki sposéb
wodor moze zmienié nasza rzeczywistos$¢?

Tomoho Umeda: To prawda, mam zaszczyt by¢ prezesem spotki
akcyjnej Hynfra, ktérej nazwa pochodzi od potaczenia stéw hydro-
gen (ang. wodor) i infrastructure (ang. infrastruktura). Naszym celem
jest dziatanie na rzecz dekarbonizacji i transformacji energetycznej
gospodarki krajowej i Swiatowej. Dominujaca role w tym procesie
odgrywa energia odnawialna, a kluczowym paliwem jest wodér,
gdyz wyrdznia sie najwieksza gestoscia masowa energii. Reakcja
chemiczna wodoru z tlenem prowadzi do uwolnienia znaczacejilosci
energii mozliwej do przetworzenia na energie elektryczna. Produk-
tem ubocznym takiej reakcji jest woda, dzieki czemu procesy te sa
zeroemisyjne.

Jednak moéwiac o samym wodorze, tracimy z oczu istote spra-
wy. Wodoru nie uwazamy za docelowy produkt, ale za srodek do
osiagniecia celu, jakim jest stworzenie uktadéw zdekarbonizo-
wanych, zeroemisyjnych, ktére musza zastapic uktady stosujace
weglowodory, czyli wegiel, gaz, rope i produkty ropopochodne.

Ponadto interesuje nas jedynie zielony wodér, pocho-
dzacy ze zrédet odnawialnych, ktére generuja go z wody
w procesie elektrolizy. Zielonego wodoru mozemy uzy¢ jako
nosnika energii do ogniw paliwowych w pojazdach elektrycz-
nych, ktére dziata¢ beda tak samo jak pojazdy napedzane
z energii magazynowanej w bateriach, z tym ze w przypadku
wodoru energia elektryczna bedzie wytwarzana na pokta-
dzie tego pojazdu. Wodér odnawialny mozna takze przetwa-
rzac tak, jak to sie dzieje dzi$ z wodorem szarym, ktory jest
jednym z podstawowych sktadnikéw w produkcji chemicz-
nej, petrochemicznej i wielu innych. Mozna go wykorzystac
w cieptownictwie, hutnictwie, przemysle szklarskim, ceramicz-
nym, cementowym, przemysle spozywczym itd.

Stabilizacja systemu energetycznego
drigki mogazynom energii

ELEKTROLIZA WODOROWE MAGAZYNY

EMNERGII

Naszym celem jest doprowadzenie do zastgpienia obecnie funk-
cjonujacych zrédet energii w gospodarce systemami wykorzystuja-
cymi odnawialne Zrédta energii, a takze magazyny energii, wodér
i jego pochodne. To jest gtdwna idea dziatalnosci firmy Hynfra, ale
przyswieca ona takze Komisji Europejskiej, co najlepiej pokazuje
historyczna decyzja Parlamentu Europejskiego po gtosowaniu ple-
narnym dotyczacym dyrektywy w sprawie energii odnawialnej Il
(RED I1). Unia Europejska bedzie dgzy¢ do osiggniecia dostaw 20 min
ton zielonego wodoru do 2030 r. - 10 mIn ton wyprodukowanego
i 10 mIn sprowadzonego - co odzwierciedlajg nowe wigzace cele
dla réznych sektoréw. Zgodnie z nimi do 2030 r. paliwa odnawial-
ne pochodzenia niebiologicznego (RFNBO) powinny stanowic¢ co
najmniej 5,7 proc. wszystkich paliw, w tym 1,2 proc. w trudnym do
ograniczenia sektorze morskim, zas 50 proc. przemystu powinno
przejs¢ na ekologiczny wodor (70 proc. do 2035 1.).

®

Elektroliza wody polega na rozktadzie jej na jony (dysocja-
¢ji) pod wptywem napiecia wynoszacego minimum 1,229 V.

Elektroliza umozliwia uzyskanie wodoru o bardzo wysokiej
czystosci. Bedzie to zielony wodor, jezeli do jego wytworze-
nia zastosuje sie energie ze zrédet odnawialnych. Najstarsza
i najbardziej rozwinieta technologia jest elektroliza alkaliczna,
jednak wiazga sie z nig ograniczenia powodujace, ze naukowcy
wcigz poszukuja lepszych metod, takich jak technologie PEM
lub wysokotemperaturowe.

Marzena Tataj: Jest wiele czynnikéw hamujacych proces
dekarbonizacji. Wymieni¢ mozna chocby potrzebe wiel-
kiego kapitatu na nowe inwestycje, spoteczny lek przed
zmiang czy konflikt intereséw gigantow energetycznych.
A na czym polega gtéwna trudnosc¢?
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TU: Najtrudniejsze jest uswiadomienie sobie, ze $wiat zdekarbo-
nizowany réznic sie bedzie istotnie od swiata, ktéry znamy. Pod-
stawg uktadu zdekarbonizowanego sa OZE - odnawialne zZrodta
energii. Nie s3 to Zzrodta stabilne. Co wiecej, posiadaja okreslong
wielkos¢, niezbedna do uzyskania okreslonych mocy. Gdybysmy
chcieli zdekarbonizowa¢ za pomocag wodoru Hute Katowice, to
musielibysmy postawi¢ OZE produkujace rocznie 3 TWh, co odpo-
wiada 3 GW mocy. Natomiast gdybysmy chcieli zdekarbonizowac
Grupe Azoty, to potrzebowalibysmy az 24 GW, co jest juz zadaniem
niewyobrazalnym, jezeli chodzi o skale koniecznych do wybudo-
wania zrédet OZE. Zwrdé¢my uwage, ze najwieksza w Polsce farma
fotowoltaiczna Brudzew o mocy 70 MW zajmuje teren okoto 100 ha
i jest w stanie wytworzy¢ rocznie 68 GWh zielonej energii.

Tak wiec ograniczenia przestrzenne determinuja wielko$¢ mocy
OZE, jaka mozemy zainstalowac w danej lokalizacji. A to oznacza,
ze skoro OZE nie moga by¢ tak wielkie i scentralizowane jak dotych-
czasowe systemy weglowodorowe, to nalezy je rozproszy¢ i dziata¢
lokalnie. Na tym polega kluczowa innowacja, a zarazem trudno$¢
dekarbonizacji. Same procesy technologiczne pozyskiwania wo-
doru znane s3 od ponad stu lat, podobnie jak baterie i magazyny
energii — wida¢ oczywiscie ich rozwoj i spadek kosztéw produkgji,
dzieki czemu staja sie bardziej dostepne. Natomiast prawdziwie
rewolucyjna jest zmiana scentralizowanego uktadu gospodarki,
w ktérym giganty petrochemiczne produkuja i dostarczaja paliwa,
firmy gazowe dostarczaja gaz, a kopalnie wydobywaja wegiel. Ten
Swiat ulegnie zmianie, bo miejsca wytwarzania energii w zdekar-
bonizowanym swiecie beda musiaty ulec rozproszeniu.

W zielonym tadzie gospodarczym samorzady beda samowy-
starczalne energetycznie, paliwowo i cieptowniczo. Juz nie wielkie
firmy energetyczne, ale samorzad lub lokalna wspdlnota ener-
getyczna beda decydowag, za ile przejedziemy 100 kilometréw
naszym samochodem elektrycznym lub wodorowym. Dzi$ jesz-
cze trudno wyobrazi¢ sobie taka sytuacje, ale taka zmiana jest

HY
WYKORZYSTANIE ODNAWIALNEGO WODORU

Mozliwe zastosowania wodoru odnawialnego | obszary dekarbonizacji

konieczna, jezeli méwimy powaznie 0 wymogu zeroemisyjnosci
w 2050 r., na co sktada sie przede wszystkim totalne odejécie od
rynku weglowodorédw w gospodarce.

MT: Rewolucja energetyczna bedzie miata wptyw na kwe-

stie polityczne, a nawet ustrojowe.

TU: Jako goracy zwolennik idei subsydiarnosci uwazam, ze jak
najwiecej kompetencji powinno by¢ w gestii najnizszych pozioméw
organizacyjnych w panstwie, czyli po prostu samorzaddw, gdyz to
bedzie bardziej wigzac i integrowac spotecznosci lokalne, ktére beda
uwazniej wybierac swoje wiadze i odwazniej je rozliczac.

To wszystko nie wydarzy sie od razu, mimo ze jest praktycz-
nie przesagdzone. Nadal prowadzone s projekty gigawatowych
elektrolizeréw - na przyktad w Portugalii, Hiszpanii czy Holandii,
w ktorej Shell planuje budowe najwiekszej w Europie wytworni

zielonego wodoru.

Obecnie najwiekszy w Europie elektrolizer zostat uruchomiony

przez koncern Shell na terenie rafinerii w Wesseling w poblizu
Kolonii. Jest zbudowany w technologii PEM (Proton Exchange
Membrane) i ma moc 10 MW, ktéra pozwala wytwarzac¢ rocznie
okoto 1300 ton zielonego wodoru, przeznaczonego gtéwnie
do produkgji paliw. Shell zapewnia, ze moc tego elektrolizera
zostanie z czasem zwiekszona do poziomu 100 MW.

Sa to préby zachowania starego $wiata, jednak nie beda one
w stanie konkurowac z lokalnymi, bliskimi uktadami, ktére zaspo-
koja potrzeby lokalnych spotecznosci. Zmiany w mysleniu widzi-
my pod kazda szerokoscia geograficzna: od Indonezji i Pétwyspu
Arabskiego po Brazylie, Boliwie i Chile, gdzie nasza spdtka pro-
wadzi projekty zwigzane z zielonym amoniakiem. Juz dzi$ jest on

TerazPolska | nr 2 (38), 2022

23



24

Temat numeru :

niezbedny jako surowiec na rynku nawozéw sztucznych. Rynek
czystego, odnawialnego wodoru jeszcze czeka na swdj czas.

KB: Wytwarzanie amoniaku to, zdaje sig, do$¢ tradycyjna

technologia i dobrze nam znana.

TU: Przemyst azotowy zostat utworzony w Polsce juz ponad
wiek temu przez Ignacego Moscickiego i Eugeniusza Kwiatkow-
skiego. Mamy wieloletnie tradycje i kompetencje w tym zakresie,
jak zaden inny kraj europejski. Ten potencjat nalezy wykorzystac
i to stara sie robic firma Hynfra, ktéra zajmuje sie zielonym amo-
niakiem, powstajacym z zielonego wodoru. Hynfra prowadzi pro-
jekty dotyczace amoniaku w wielu krajach na $wiecie: w Indone-
zji, Omanie, Jordanii, Egipcie, we Wtoszech, w Niemczech, Polsce,
Portugalii, Brazylii, Chile czy Boliwii. Jestesmy tez pierwsza firma
na swiecie, ktérej udato sie podpisa¢ dtugoterminowa umowe
(off-take) na odbidr kazdego produkowanego przez nas zielonego
amoniaku z globalnym koncernem Ameropa, zajmujacym sie han-
dlem amoniakiem i nawozami. Nasz partner bedzie gwarantowat
odbiér amoniaku, a to sprawia, ze banki sa gotowe do udzielenia
kredytéw finansujacych te inwestycje.

A

Rozwadj polskiego przemystu chemicznego u zarania Il Rzeczy-

pospolitej wigze sie z osobg profesora Politechniki Lwowskiej,
Ignacego Moscickiego, ktéry zostat dyrektorem przejetej po
powstaniach $laskich fabryki zwigzkéw azotowych w Krélew-
skiej Hucie (p6zniejszym Chorzowie). Gtdwnym promotorem
rozwoju przemystu chemicznego w Polsce byt zatozony przez
prof. Ignacego Moscickiego Chemiczny Instytut Badawczy
w Warszawie, gdzie zrodzity sie plany rozbudowy przemy-
stu chemicznego, w tym pilnej budowy drugiej duzej fabryki
zwigzkéw azotowych. Uroczyste otwarcie Paristwowej Fabryki
Zwigzkéw Azotowych odbyto sie 18 stycznia 1930 r. w Mosci-
cach. W wydarzeniu wzieli udziat prezydent Rzeczypospolitej
Ignacy Moscicki oraz przedstawiciele rzagdu RP, z ministrem
przemystu i handlu Eugeniuszem Kwiatkowskim na czele.

Im wiecej projektéw rozwijamy, tym wiecej partneréw z catego
Swiata zgfasza sie do nas, bo polskie kompetencje w dziedzinie
amoniaku sa unikalne na skale globalng i doceniane przez swiat.
Hynfra w sposéb szczegélny bazuje na polskiej tradycji amonia-
ku. Wynika to nie tylko z faktu, ze jej wiceprezesem jest Pawet
Jarczewski, byty prezes Grupy Azoty, a wczesniej Zaktadéw Azo-
towych Putawy. Spétke tworzy tez spora grupa inzynieréw chemi-
kéw z ogromnym doswiadczeniem w tej wtasnie branzy.

Lata temu zachodnie gospodarki uznaty, ze umiejetnos¢ wytwa-
rzania amoniaku jest tak prymitywna, ze pozostawity rozwoj tej
specjalnosci krajom ,mniejszej rangi”. Teraz te kompetencje muszg
odkrywac na nowo. A my, jak rzadko w historii, mamy absolutng

przewage w dziedzinie, ktéra staje sie kluczowa, gdyz amoniak
jest najlepszym nosnikiem wodoru.

KB: Amoniak bedzie miat swoja role w rewolucji

wodorowej?

TU: Oczywiscie, juz ttumacze dlaczego. Podstawa zielonej go-
spodarki europejskiej ma by¢ wodor, co zapowiedziata Ursula von
der Leyen podczas debaty o stanie Unii Europejskiej w Parlamencie
Europejskim. Wygtosita ona znamienne zdanie: ,Przysztoscia ener-
getyczna Unii sa OZE i gaz, ale nie gaz ziemny, lecz wodér. Dlatego
Unia zainwestuje 3 mld euro w nowy europejski bank wodoru, aby
dzieki niemu miec z czego budowac gospodarke przysztosci”.

Mamy zatem do rozwigzania problem transportu i magazyno-
wania wodoru, bo 1 kg wodoru zajmuje 11,08 m? zatem trzeba
go poddawac poteznej kompresji, co jest energochtonne i rodzi
wiele innych probleméw. Natomiast znany od stu lat amoniak
jest dobrym nosnikiem wodoru i jednoczesnie jednga z szeroko
dostepnych substancji chemicznych na swiecie, ktérg umiemy
transportowac i magazynowaé. Mamy na swiecie 120 termina-
li morskich przeznaczonych dla amoniaku. Co wiecej, wszystkie
kraje maja odpowiednie regulacje dotyczace bezpieczenstwa
w jego obrocie, gdyz jest to srodek toksyczny. Amoniaku mozemy
uzywac jak dotychczas - do produkcji nawozéw (ten rynek wy-
nosi 183 min ton rocznie) — ale takze jako zeroemisyjne paliwo do
transportu morskiego. W Japonii amoniakiem zaczeto zastepowac
wegiel w elektrowniach weglowych. Tak wiec prognozuje sie, ze
w 2050 r. rynek amoniaku wzrosnie ze 183 do 688, a moze nawet
800 mIn ton. Dla poréwnania: wszystkie obecnie rozwijane projekty
firmy Hynfra dotyczace amoniaku to tacznie 1,5 min ton rocznie,
a wszystkie projekty, jakie sa obecnie rozwijane na $wiecie, to 68
min ton, czyli nieledwie 10 proc. docelowego zapotrzebowania,
jakie jest prognozowane na 2050 r. Do tego czasu na zbudowanie
takich mocy produkcyjnych bedziemy musieli wydac 7,5 bin do-
laréw. Docelowo rynek bedzie przynosit obroty miedzy 700 mid
a 1 bin dolaréw rocznie, czyli bedzie miat kluczowa role dla catej
gospodarki. | znowu podkresle, ze nikt na swiecie nie ma takiej
wiedzy i kompetencji na rynku amoniaku jak Polacy. Nie wszyscy
w kraju zdaja sobie sprawe z roli zaktadéw azotowych, co byto widac
pod koniec sierpnia, kiedy nagle wytaczono produkcje nawozéw
w Putawach i Anwilu. Zupetnie jak gdyby nie byto po stronie decy-
dentéw swiadomosci, jakie to moze przynies¢ konsekwencje dla ca-
fej krajowej gospodarki. Z tych zwiazkéw przyczynowo-skutkowych
magt nie zdawac sobie sprawy przecietny Kowalski, ale gorzej, ze
nie rozumieli ich tez zarzadzajacy tymi zaktadamii odpowiedzialni
w rzadzie za resort gospodarki. To naprawde zatrwazajace.

MT: Czy w ramach podpisanej umowy beda panstwo tez

sprzedawa¢ amoniak z Polski?

TU: Jak najbardziej. Bedzie to amoniak zielony, ktérego w tej
chwili jeszcze w Polsce nie ma. Powstaje on z zielonego wodoru.

TerazPolska | nr 2 (38), 2022

© ARCHIWUM RODZINY UMEDOW

Ryochu Umeda (ur. 1899,

zm. 1961 r.) — japoniski historyk, pierw-
szy lektor jezyka japonskiego na Uni-
wersytecie Warszawskim, lektor jezyka
japoriskiego w Instytucie Wschodnim

w Warszawie (1926-1939), ttumacz i po-
pularyzator kultury polskiej i japoriskiej.
W 1922 r. Umeda postanowit przyjechac
na studia filozoficzne do Berlina. W dro-
dze z Dalekiego Wschodu poznat polskich

Obecnie na $wiecie dominuje amoniak szary, czyli 183 mIn ton
amoniaku pochodzi z reformingu parowego gazu ziemnego, bo
tak jest teraz pozyskiwany szary wodor.

W zwigzku z tym, ze ceny gazu juz dawno przekroczyty granice
absurdu, to i ceny amoniaku sg kosmiczne - jeszcze niedawno
amoniak kosztowat okoto 300 dolaréw za tone, dzi$ cena wynosi
1400 dolaréw. Dlatego produkcja nawozéw staje sie nieoptacalna,
mimo ze jest to niezwykle istotny element gospodarki, bo bez
nawozenia nie jesteSmy w stanie uzyskac wystarczajacej efektyw-
nosci produkgji rolnej, a bez niej nie wyzywimy $wiata.

Nie wspomne juz o dwutlenku wegla czy wodorze, ktére to
substancje sg potrzebne nie tylko do produkcji amoniaku, ale
maja tez dziesiatki innych zastosowan. Zatrzymanie produkgji
w wielkich zaktadach azotowych w sierpniu potwierdza moja teze,
ze jedynie rozproszenie produkgcji pozwoli uodporni¢ gospodarke
na niestabilne, zewnetrzne czynniki, ktérych teraz doswiadczamy.
Uwazam, ze destabilizacja na rynku energii nie jest stanem przej-
sciowym, ale bedzie dtugotrwata. To znéw kolejny argument za
tym, aby szybciej odchodzi¢ od weglowodoréw i gazu. Musimy
przyspieszac procesy dekarbonizacji, zeby utrzymac konkuren-
cyjnos¢ gospodarki.

MT: Niestety, w tej chwili styszymy od rzadzacych rade:

palcie byle czym...

TU: 1 nato mam te samg odpowiedz: nalezy dazy¢ do rozprosze-
nia proceséw, wtedy rady politykéw nie bedga juz miaty znaczenia.
Bo céz oni w istocie moga uczynic poza udzieleniem kolejnej dota-
¢ji czy dokonaniem interwencji niespetniajgcej oczekiwan poszko-
dowanych? Niestety proces dekarbonizacji dotyczy wszystkich
krajowych podmiotéw. Zatem musimy przyjac, ze nie ma takich
srodkéw w budzecie panstwa ani UE, aby za pomocg dotacji sfi-
nansowac go wszystkim: uzytkownikom indywidualnym, firmom,
instytucjom, zaktadom czy samorzadom. Dekarbonizacja musi sie
wydarzy¢ oddolnie - to my musimy wzig¢ za nig odpowiedzialno$¢
i samodzielnie znalez¢ srodki na jej sfinansowanie.

Tym bardziej ze w ostatnich latach na swiecie zgromadzit sie
ogromny prywatny kapitat, ktéry jest zainteresowany wzieciem
udziatu w dekarbonizacji gospodarek. Problemem jest sformuto-
wanie modelu funkcjonowania w $wiecie po dekarbonizacji tak,
aby byt on atrakcyjny dla inwestoréw i dla konsumentéw. Nie ukry-
wam, ze to bardzo trudne zadanie, ale nikt nam w tym nie pomoze
- ani rzad, ani Komisja Europejska, ani Bank Swiatowy. Ta misja

oficerdw wracajacych z Syberii, wérdd
nich Stanistawa Michowskiego,
zktorym sie zaprzyjaznit. Podjat
wowczas decyzje o osiedleniu sie

w Warszawie, gdzie zawart wiele przy-
jazni, zm.in. z Konstantym lidefonsem
Gatczynskim.

Il wojne $wiatowa Ryochu Umeda
spedzit w Butgarii, pracujac w posel-
stwie Japonii. W 1944 r. wraz z innymi

pracownikami wrdcit przez Turcje

do ojczyzny.

Po zakonczeniu wojny nie mégt przy-
jechac do komunistycznej Polski. Przed
Smiercig w 1961 r. przyjat chrzest i imie
Stanistaw. Wyrazit wole, aby najstarszy
syn Yoshiho osiadt na state w Polsce

i znalazt sie pod opieka prof. Konrada
Jazdzewskiego. Zostat pochowany na
Powazkach Wojskowych w Warszawie.

bedzie musiata by¢ zrealizowana przez kazdg firme, samorzad,
a nawet prywatnych uzytkownikéw energii.

Czekaja nas trudne czasy, jedyna pociecha, ze moze one sktonia
nas do szybszego rozwigzania problemu. Niektérzy juz wzieli spra-
wy W swoje rece, na przykfad lokatorzy bloku wielorodzinnego
w Szczytnie, ktorzy juz w 2014 r. mieli dos¢ stale rosnacych rachun-
koéw za ogrzewanie i postanowili by¢ niezalezni energetycznie.
Zdecydowali sie odtgczy¢ od zasilanej weglem kottowni i zain-
stalowali pompy ciepta wykorzystujace geotermie oraz energie
z paneli fotowoltaicznych zamontowanych na dachu i balkonach.
Teraz s samowystarczalni, a nadwyzki energii odprowadzaja do
sieci. Ten przyktad pokazuje, ze Polacy z pewnoscia poradza sobie
ztransformacja energetyczna, szczegdlnie jezeli przekonaja sie do
korzysci ekonomicznych. Tak przeciez stato sie zwykorzystaniem
ptynnego gazu LPG, a rozwigzania z jego uzyciem powstawaty
w Polsce tak dynamicznie, jak nigdzie indziej na swiecie. Podob-
nie bedzie teraz, musimy tylko problem globalny sprowadzi¢ do
rozwigzania indywidualnego, dostosowanego do naszych in-
dywidualnych potrzeb. Najpierw przymierzymy sie do instalacji
fotowoltaicznej, a potem - zeby nie traci¢ energii przy przesyle
do sieci — pomyslimy o pompach i magazynach ciepta. Nawet nie
obejrzymy sig, jak takie myslenie stanie sie procesem masowym.
Paradoksalnie niezaleznie od tego, co o tym mysla rzad i opozycja,
ktdra réwniez nie wykazuje Swiadomosci wagi problemui nie pre-
zentuje rozwigzan na poziomie szczegdtowym, nie powinnismy
liczy¢ na politykow, tylko sprawe zatatwi¢ we wtasnym zakresie.

Najgorsza jest postawa klientystyczna, czyli oczekiwanie na do-
tacje. Przeraza mnie, ze firmy, ktére funkcjonujg w coraz ciezszych
warunkach energetycznych, maja coraz drozszy gaz, ciepto, energie,
zamiast wdrazac inny model biznesowy, nawet z udziatem inwesto-
ra, nadal czekaja na dotacje, co przypomina czekanie na Godota.

Ponadto nie mozna zapominac, ze od 2020 r. w Unii Europejskiej
obowigzuje taksonomia. Tak potocznie nazywa sie rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje. Nowe przepisy maja zwigkszy¢ poziom ochrony srodo-
wiska poprzez przekierowanie kapitatu z inwestycji szkodzacych sro-
dowisku na bardziej ekologiczne alternatywy. Innymi stowy takso-
nomia utrudnia pozyskanie finansowania na dziatalno$¢ szkodzaca
srodowisku, ale przyznaje dodatkowe preferencje dla ekologicznych
rozwigzan. Wptywa ona szczegdlnie na postepowanie najwiekszych
firm, ktdre sg na szczycie ,piramidy pokarmowe;j". A tak sie sktada,
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Temat numeru

Rodzice Ryochu Umedy

ze 80 proc. polskiej gospodarki to firmy zapewniajace dostawy dla
gigantow, ktorzy juz podlegaja taksonomii, a za piec lat spetnienie
warunkoéw tego rozporzadzenia bedzie konieczne do uzyskania kre-
dytéw czy ubezpieczen. Jezeli gigant typu Volkswagen uzna, ze pol-
ski dostawca sie nie transformuje i tym samym stawia Volkswagena
w ryzyku taksonomicznym, to po prostu zrezygnuje z jego dostaw.
Nie bedzie Zadnej litosci i instancji odwotawczej. Te procedury beda
obowiagzywaly za pie¢ lat, wiec nalezy jak najszybciej rozpocza¢ pro-
ces transformacji energetycznej. Postawa wyczekiwania z nadziejg,
ze bedzie, jak byto, moze okazac sie samobojcza.

MT: Polska juz dzi$ jest trzecim w Unii Europejskiej i pigatym

na swiecie producentem wodoru. Czy bedzie on przydatny

w tej rewolucji?

TU: Tak, Polska jest piatym producentem wodoru na $wiecie
z milionowym wolumenem ton rocznie, co pokazuje, jak bardzo
procesy gospodarcze s od niego uzaleznione. Niestety, produku-
jemy wododr szary, pochodzacy z niestabilnego, drogiego i nieprze-
widywalnego gazu. W transformacji gospodarczej wodér powinien
sie zazieleni¢, czyli pochodzi¢ z odnawialnych zrédet energii. To jest
wiasnie to wyzwanie, o ktérym caty czas tu rozmawiamy.

MT: Jakie projekty rozwija pan w Japonii?

TU: Japonie traktujemy jako zrédto technologii, gdyz jest to kraj
zaawansowany technologiczniei juz stosujacy w praktyce rozwia-
zania dotyczace zielonego wodoru, magazynowania energii czy
zielonego amoniaku. Japonia jest najbardziej rozwinieta, jezeli
chodzi o uzywanie wodoru, ale nie przoduje w technologiach jego
wytwarzania, dlatego w tym zakresie korzystamy z dokonar firm
zachodnioeuropejskich i amerykanskich.

MT: Obecna dziatalnos¢ zwigzana z wodorem jest

w pewnym sensie rozwijaniem dziedzictwa, bo wtasnie

pana ojciec zajmowat sie energia odnawialna.

TU: Mowi sig, ze kobiety zamieniaja sie w swoje matki, a mezczyzni
w swoich ojcéw. Przyznam, Ze za zycia taty nie bardzo interesowa-
fem sie jego praca. Zajmowatem sie doradztwem strategicznym
ikomunikacja w biznesie. Paradoks polega na tym, ze po jego smierci
musiatem przejac¢ jego firme i w rezultacie robie to samo co méj
ojcieci wten sam sposéb, oczywiscie w oparciu o inne technologie.

MT: Losy panskiej rodziny pochodzacej z Japonii w niezwy-

kty sposéb sa splecione z losami Polski.

TU: W tym roku mineto sto lat od przybycia do Polski mojego
dziadka Ryochu Umedy. Przyjechat do Warszawy w 1922 r,, tuz po
odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci. W Japonii byt mnichem
buddyjskim, nieco zbuntowanym, grajacym na skrzypcach, co
w filozofii zen, ktéra nakazuje odrzuci¢ wszelkie namietnosci, jest nie
do pomyslenia. Interesowata go mysl Barucha Spinozy, XVIl-wiecz-
nego filozofa pochodzenia zydowskiego, i dlatego chciat studio-
wac jego poglady w Europie jako student tokijskiego uniwersytetu
buddyjskiego. W owym czasie Japonia wysytata mtodych obywateli
w $wiat, aby zdobywali nowe doswiadczenia i wiedze, a po powrocie
implementowali te nauki w ojczyznie. Oczywiscie gtéwnie chodzito
o zagadnienia wojskowe i gospodarcze, ale trafiaty sie takze stypen-
dia humanistyczne. Dziadek otrzymat stypendium na studia filozo-
ficzne w Berlinie, ale ostatecznie trafit do Warszawy, bo w trakcie
podrézy statkiem poznat mtodych Polakéw, réwnolatkéw. Byli to
Wactaw Piotrowski, podrézujacy z Tokio, oraz Stanistaw Michowski
z Harbina, zasiedlonego przez potomkéw zestaricdw syberyjskich.
Na wie$¢ o odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci mtodzi Polacy
wyruszyli do ojczyzny — cho¢ nawet sie w niej nie urodzili — petni unie-
sienia, ktdre to uczucie tak udzielito sie dziadkowi, ze postanowit roz-
pocza¢ studia w Polsce. Lata 20. to okres fascynacji secesja i kulturg
Wschodu, wiec mtody Japoriczyk w Warszawie od razu stat sie atrak-
cja towarzyska, byt jak rodzynek w ciescie. Wraz z wybuchem wojny
we wrze$niu 1939 r. dziadek opuscit Polske i nigdy do niej nie wrdcit.
A chciat bardzo, dlatego na tozu Smierci w 1961 r. wyrazit zyczenie,
aby jego syn pierworodny Yoshiho wyjechat do Polski, tam zyt i sie
uczyt. Moja babcia z ciezkim sercem w 1963 r. wystata 13-letniego
syna w podréz do nieznanej Polski, ktéra przeciez byta zupetnie
innym krajem niz przed wojna. Nie byto to fatwe dla mojego taty
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Yoshiho Umeda (ur. 1949r.

w Japonii, zm. 2012 r. w Warszawie)

— japoniski przedsigbiorca zyjacy

w Polsce, dziatacz opozycji demokra-
tycznej w okresie PRL.

Majac 13 lat, samotnie przyjechat

do Polski (statkiem z Jokohamy do
Nachodki, pociggiem do Chabarowska,
samolotem przez Moskwe do War-
szawy) i zamieszkat w todzi z rodzing
Jazdzewskich. W latach 19681975
studiowat filologie polska i historie
sztuki na Uniwersytecie Warszawskim.
0d 1976 r. byt zaangazowany w dziatal-
nos$¢ opozycyjna jako wspétpracownik

i pozostawito w nim trwaty slad. Jednak zacisnat zeby, jakos odnalazt
sie w nowym kraju i w polskiej rodzinie przyjaciela ojca, archeologa
Konrada Jazdzewskiego. Postanowit wtedy, ze nie bedzie zwyczaj-
nie zyt, z dnia na dzien, ale poswieci sie rzeczom waznym. Dlate-
go wiaczyt sie w ruch Solidarnosci i aktywnie dziatat na jego rzecz.
Z pewnoscia historia zycia mojego dziadka i taty to historia kulty-
wowania pewnych wartosci, o ktére w dzisiejszych czasach coraz
trudniej. To byt trudny proces, zwazywszy, jak odlegte kulturowo
i geograficznie sg Polska i Japonia, cho¢ maja tego samego sasiada,
do ktérego maja podobny stosunek. Jest wiele ptaszczyzn, ktére
tacza oba narody, i to one pomagaja przezwyciezac¢ dzielace nas
roéznice. Polacy interesuja sie Japoriczykami, a Japoriczycy odnajduja
w Polakach wiele waznych cech, ktére postrzegaja jako swoje braki
—mam na mysli kreatywnos¢, spontanicznos¢, umiejetnosc¢ impro-
wizacji i adaptacji. Z kolei Polakom imponuje japoriska solidnos¢,
rzetelnosc¢ i etos dobrze zorganizowanej pracy. Nigdy nie byto ztej
opinii o Polakach w Japonii ani ztej opinii o Japoriczykach w Polsce,
dlatego mam szczescie, ze wywodze sie z rodziny tych dwadch kultur.

KB: Powiedziatbym wiecej, w Polsce utrwalit sie obraz

Japonii jako kraju dobrobytu - chcieli$my zy¢ jak w Japonii

i do tego dazylismy. Do tych nastrojow odwotat sie Lech

Watesa, obiecujac na spotkaniu zwigzkowym Solidarnosci

w 1981 r., ze zbuduje w Polsce drugq Japonie.

TU: Stato sie to tuz po powrocie Lecha Watesy z Japonii, a te wi-
zyte organizowat mdj tata. Ja réwniez organizuje wyjazdy do Japo-
nii dla przedsiebiorcéw i politykéw, aby lepiej zrozumieli aspekty
zielonego tadu w energetyce, ktéry tam juz jest wdrazany. Kiedy
pytam, jak byto, stysze odpowiedz: tak wspaniale, ze az sie tego
nie da opowiedziec. Dla Polakéw Japonia to z pewnoscig miejsce
magiczne. Dla Japoniczykdw Polska tez potrafi by¢ wyjatkowa.

MT: Jak maty Tomoho odbierat swiat wielkiej polityki i wiel-
kiej kultury, w ktérym wzrastat za sprawa swoich rodzicéw?
TU: Maty Tomoho nie mégt doceni¢ w petni wartosci swiata,
w ktorym dorastat, wtasnie dlatego, ze byt maty. Teraz, z perspek-
tywy czasu, oczywiscie mam $wiadomos¢, ze tamte spotkania

Komitetu Obrony Robotnikéw i Komitetu
Samoobrony Spotecznej , KOR".

0d 1980 r. zwiazany z Solidarnoscia,
uczestniczytw | Krajowym Zjezdzie De-
legatéw w Gdanisku, wspottworzyt Radio
5" dziatajace w Regionie Mazowsze
zwiazku. Zorganizowat w Tokio Centralne
Archiwum Polskie, wydajace przez kilka
lat periodyk ,Biuletyn Polski”. Po wpro-
wadzeniu stanu wojennego zostat

w 1982 r. wydalony z Polski, zajat sie
organizowaniem pomocy zagranicznej
(m.in. jako dziatacz Komitetu Koordyna-
cyjnego Solidarnosci we Frangji

i pracownik Biura Koordynacyjnego

w Brukseli oraz przedstawiciel

NSZZ ,S" na Azje). Pod koniec lat 80.
powrdcit do Polski, gdzie prowadzit
spotke prawa handlowego. Dziatat na
rzecz wdrozenia protokotu z Kioto.

Byt mezem japonistki Agnieszki
utawskiej (crki Juliusza Zutawskiego).
Miat troje dzieci: Tomoho, Julie i Hang,
nauczycielke klasycznego tanca jiutamai.
Nalezat do Stowarzyszenia Wolnego Sto-
wa. W 1995 r. powstat film dokumentalny
,Géral z Tokio” 0 losach rodziny Umeddw.
W 2013 r. ukazata sie biografia ,Wolny
agent Umeda i druga Japonia” autorstwa
Anny Nasitowskiej.

i rozmowy uksztattowaty moja wrazliwos¢ i sposéb postrzegania
swiata. Nie mogto by¢ inaczej, skoro co tydzier niedzielny obiad
u mojego dziadka, Juliusza Zutawskiego, prezesa polskiego PEN
Clubu, jadto sie z osobami, ktére juz maja zagwarantowane miej-
sce w historii polskiej literatury, sztuki czy polityki, stuchato sie
rozmow waznych, cho¢ czesto bardzo intensywnych i zazartych.
Wtedy oczywiscie nie zdawatem sobie sprawy z wartosci tych
spotkan, teraz mam poczucie odpowiedzialnosci, zeby sprostac
ambicjom moich przodkéw. Zeby dobrze wykorzysta¢ swoj czas
i nadac wartos¢ swojemu zyciu.

KB: Postuguje sie pan jezykami polskim i japonskim. Ktory

z nich jest panu blizszy?

TU: Oczywiscie polski, bo jest moim jezykiem ojczystym, wszak
urodzitem sie w Polsce i tutaj odbytem cata edukacje. Japonski jest
moim trzecim jezykiem, bo lepiej méwie po angielsku. Po japon-
sku moge sie swobodnie wypowiadac o energetyce czy biznesie,
poniewaz na co dzien pracuje z Japonczykami, ale juz nie o litera-
turze, historii, sztuce czy polityce. Moje stownictwo japonskie jest
ograniczone, gdyz jest to umiejetnos¢ zdobyta, a nie wrodzona.

MT: W stanie wojennym panska rodzina na pewien czas
przeniosta sie do Japonii. Jednak pan, bedac kilkunastolet-
nim chlopcem, postanowit sam wréci¢ do Polski. Dlaczego?
TU: Nie mogtem sie tam odnalez¢. Bytem dzieckiem zywym,
troche psotnym, rodem z PRL. Nie mogtem usiedzie¢ w miejscu,
lubitem biegac z kolegami po zoliborskiej Cytadeli, czasami wda-
watem sie w bojki. Kiedy pojechalismy do Japonii w 1985 r., dzieci
japonskie byty skupione na sobie, tak jak u nas dzisiaj. Po szkole
graty w gry komputerowe, a niektére same programowaty. Gdy-
bym byt zmuszony zosta¢ tam dtuzej, to moze w koncu bym sie
przystosowat, ale skoro nie musiatem tego robi¢, to chciatem jak
najszybciej wréci¢ do domu, do Warszawy. | dlatego przyleciatem
sam. Przyznam, ze do dzi$ nie umiem by¢ w Japonii dtuzszy czas.
Uwielbiam ja, ale na krétkie pobyty. Cho¢ podrézuje po catym swie-
cie, to jednak moje miejsce jest na Zoliborzu. Tu spedzitem cate
zycie i nie wyobrazam sobie, ze mégtbym sie stad wyprowadzic.
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Temat numeru :

Powinnismy zmienic
podejscie do przyrody
Katastrofa ekologiczna na Odrze
to jedno z ostatnich ostrzezen

® Na konferencji klimatycznej w Paryzu, ktora 1 tak byta staba, podpisano dekret

O rozpoczeciu ograniczania emisji CO,. Od tego czasu sytuacja sie pogorszyta.

® Nie da sie zamkngc przemystu, bo bedzie dochodzito do strzelanin. Aby dokonac
skutecznej zmiany, musieliby usigsc przy jednym stole przedstawiciele najwiekszych
panstw swiata, najwiekszych gospodarek. Gdyby oni podjeli wspolne decyzje, swiat

zostatby uratowany:.

® Jak jest przerazenie, to trudno wstgpic spoteczenstwu na nowe tory
— wieksze jest prawdopodobienstwo kurczowego trzymania sie starych schematow.
® Dzis najwazniejsze sg ochrona zasobow przyrody 1 edukacja — 1 tym powinna sie

zajmowac taka organizacja jak moja.

® Nie jestem za przerwaniem produkcji 1 konsumpcji, ale one muszg byc¢ inaczej

realizowane.

Z Jackiem Bozkiem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Klub Gaja istnieje juz dosy¢ dtugo, ponad

30 lat.

Jacek Bozek: W przysztym roku bedzie 35 lat. Istniejemy od
1988r.

KB: Czyli wtasciwie ruch powstat w chwili najwiekszego

fermentu politycznego, tuz przed epokowymi zmianami.

JB: Poczatkowo funkcjonowalismy jako podziemie. Dziatalismy
nieformalnie, wtasciwie w konspiracji. Stad tez nazwa: Klub Gaja.
Stowem ,klub” chciatem nawigza¢ do miejsca, w ktérym spoty-
kaliémy sie na poczatku dziatalnosci, czyli do Klubu Osiedlowego
Piast w Bielsku-Biatej. Zajmowalismy sie wtedy joga, relaksacja
i zaczynalismy z ekologig. Oczywiscie dokota wcigz byta komuna.
W 1989 r. weszlismy na drzewa, ujawnilismy sie. Nasza pierwsza
akcja odbyta sie jeszcze przed Okragtym Stotem, funkcjonowato
wcigz SBiinne tego typu instytucje.

KB: Czyni pan z okazji rocznicy jakies podsumowania,
bilanse?

JB: Tak, i odbywa sie to na réznych poziomach. Organizacja star-
towata w latach 80.Teraz, gdy jest dojrzata, mamy lata 20. kolejnego
wieku. Zatem réznice w rzeczywistosci s3 ogromne. W latach 80.,
zeby moc zadzwoni¢ do kogo$, musiatem is¢ na poczte w Wilkowi-
cach, zaméwi¢ rozmowe miedzymiastowa, czeka¢ w kolejce. Na-
stepnie udawatem sie do kabiny numer 4 i rozmowa telefoniczna
sie odbywata albo tez nie odbywata. Swiat byt inny niz dzisiaj i my
bylismy inni. Na poczatku funkcjonowania organizacji dostatem listy
od Amerykandw, w ktérych pytali, jakie mamy logo. W ogdle nie wie-
dziatem, co to jest, nie umiatem znalez¢ tego stowa w stowniku. Przez
te 35 lat wszystko sie zmienito i to ma wptyw na podsumowanie.

Gdybym miat wymieni¢ kilka naszych najwazniejszych do-
konan, zaczatbym od Ustawy o ochronie zwierzat z 1997 r.
Przeprowadzilismy duza kampanie spoteczng, zebralismy Kkil-
kaset tysiecy podpiséw. Pézniej kilkakrotnie wptynelismy na
jej modyfikowanie, na przyktad w obszarze dotyczacym ochro-
ny ryb. Zrealizowalismy akcje karpiowa, ktéra bardzo zmienita
Swiadomos¢ spoteczng. Rozpoczelismy w catej Polsce kam-
panie cyrkowa pt. ,Cyrk jest $mieszny nie dla zwierzat”. Wta-
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dze Bielska-Biatej juz w latach 90. zabronity wjazdu grupom
cyrkowym z dzikimi zwierzetami, wiec Stupsk, ktéry sformuto-
wat taki zakaz za prezydenta Biedronia, nie byt tutaj na pewno
w awangardzie. Bylismy pionierami ogromnych przemian, bardzo

duzo zrobilismy w dziedzinie praw i dobrostanu zwierzat. Zata-
twilismy poprawke dotyczaca sttuszczonych watrébek. Oczywi-
Scie tych wszystkich dziatan nie prowadzilismy sami — pomagali
politycy, pomagaty media, natomiast my inicjowalismy i koordy-
nowalismy te zmiany. Jako pierwsi w Polsce zaczelismy tez wy-
kupywac konie kierowane do rzezni. Bylismy przedstawicielem
Polski w europejskiej organizacji Eurogroup for Animals, organi-
zowalismy pierwsze kongresy wegetariaiskie. Wydawalismy cza-
sopismo ,Wspdtodczuwanie”, ksigzki, filmy, wspotpracowalismy
ze szkotami.

Zaangazowalismy sie mocno w ochrone rzek. Kampania ,Te-
raz Wista”, ktérej nazwe stworzyliSmy z inspiracji Godtem ,Teraz
Polska”, rozpoczeta sie w 1994 r. P6zniej wyewoluowata w akcje
,Jak uratowac rzeke” i ,Zaadoptuj rzeke”. Zatem podsumowujac:
nasze dziatania koncentrowaty sie wokoto zwierzat, rzek, drzew.
Niedtugo nasze Swieto Drzewa bedzie miato 20 lat.

KB: Czy te wszystkie akcje osiggnety zamierzony skutek?

Cos sie zmienito?

JB: Zmienita sie mentalnos¢ w miastach. Wielu mtodych lu-
dzi zdecydowato sie na diete wegetarianska, wielu zauwazyto,

Jacek Zbigniew Bozek (ur. 1958r.)

— dziatacz na rzecz ochrony $rodowiska,
zatozyciel i przewodniczacy Klubu Gaja,
wegetarianin. W latach 70. brat udziat

w projektach Laboratorium Jerzego
Grotowskiego. Byt stypendysta rzadu Nowej
Potudniowej Walii oraz stowarzyszenia Ashoka
Innovators for the Public (ktérego péZniej
zostat cztonkiem). Pracowat w Rainforest
Information Centre. W latach 80. prowadzit
prywatna szkote hathajogi w Wilkowicach.
Angazowat sie na rzecz praw Tybetariczykow,
wydajac m.in. biuletyn ,Wolny Tybet”. Brat
udziatw akeji przeciwko budowie elektrowni
atomowej w Zarnowcu i zapory w Czorszty-
nie. W 1988 r. stworzyt organizacje na rzecz
ochrony srodowiska Klub Gaja, ktdrej zostat
prezesem (filie Gai powstaty réwniez

w Holandii i Wielkiej Brytanii). Byt koordyna-
torem Ogdlnopolskiej Kampanii ,Teraz Wista”.
Brat udziat w tworzeniu partii Zieloni 2004, do
listopada 2004 r. petnit funkcje jej przewodni-
czacego. Byt przewodniczacym Spotecznego
Komitetu Ekorozwoju Bielska-Biatej oraz
ekspertem Krajowej Rady Gospodarki Wodnej.
Lostat tez cztonkiem Panstwowej Rady
Ochrony Przyrody. Nadal angazuije sie na rzecz
przestrzegania praw cztowieka w Tybecie.

ze $rodowisko jest dla nich wazne. Zaczeto zwraca¢ uwage na
przyrode, zwierzeta, a od niedawna takze na zmiany klimatu.
Natomiast jezeli chodzi o instytucje, z ktérymi réwniez od po-
czatku wspotpracujemy, to niegdy$ wydawato sie, ze w nich tez
dokona sie zmiana mentalna i zmiana podejscia. Niestety, kapi-
talizm przerést wszystko. Stracilismy te 35 lat, podczas ktérych
pracowatem dla Ziemi. Czekaja nas gigantyczne kryzysy swiato-
we, ktore beda zwigzane ze zmianami klimatu, z brakiem wody,
zanikiem bioréznorodnosci, migracjami. Nie ma w tym nic za-
skakujacego. Pisano o tym ksigzki, naukowcy mowili, jakie beda
mozliwe scenariusze. Nie mam oczywiscie pretensji do siebie, bo
robitem, co w mojej mocy. Jestesmy tylko organizacja pozarzado-
wa, a ja jestem tylko dziataczem spotecznym - nic nadzwyczaj-
nego. Decyzje byty w rekach politykéw, w rekach biznesu, ludzi
kultury. Ci ostatni najwczesniej sie obudzili, wiele jest filméw
i ksiagzek moéwiacych o srodowisku. Ale biznes i politycy, zblatowa-
ni nieprawdopodobng checig zysku za wszelka cene, spowodo-
wali, Ze zupetnie nie jestesmy przygotowani na to, co nas czeka.
Ludzie - cho¢ w pewnej czesci staneli za srodowiskiem — sg bez-
radni. Pojawiajg sie nawet takie sformutowania jak klimatyczna
depresja. Niektérzy mtodzi ludzie nie chca miec¢ dzieci. Ja im sie
w sumie nie dziwie. Nie ma najmniejszych przestanek ze Swiata po-
lityki i biznesu pokazujacych, ze sprawy p6jda w dobrym kierunku.
Zawodzi caty system, poczawszy od edukacji, a skonczywszy na
polityce.
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Fotografia wykonana w ramach kampanii spotecznej Klubu Gaja ,,Nie kupujemy zywych kar-
pii”. Od lewej: Barttomiej Topa, Julia Pietrucha, Magdalena Rézczka, Magdalena Poptawska.

KB: W wakacje, w zwigzku z katastrofa ekologiczng w Od-

rze, opinia publiczna zapoznata sie z tematem rzek. Co nam

ten kryzys méwi o procesach zachodzacych w przyrodzie?

JB: Rzeki s dobrym przyktadem naszego podejscia do przy-
rody. Rzeka to nie jest tylko nurt razem z doptywami, ale takze
dolina, tereny zalewowe itd. — caty skomplikowany system, ktory
dobrze pokazuje, jak wspotzalezna jest przyroda. Jezeli ktos spusci
Scieki do matej rzeki w Wilkowicach, gdzie miesci sie Klub Gaja,
to one predzej czy pdzniej znajda sie w Wisle, a potem w Batty-
ku. Wszystko jest ze soba potaczone. Jezeli woda bedzie brudna,
zanieczyszczona przez kanalizowanie, to zanieczyszczenia nie
beda mogty sie same oczyszczac. Rzeka zabudowana nie stwo-
rzy warunkow dla ryb i dla innych zywych stworzen, ktére moga
migrowac w dolinach rzecznych. Ludzie nie majg o tym zielonego
pojecia, chyba ze sie w rzekach kapia albo towig ryby — wtedy
cos rozumieja. Rzeka rozpoczyna swoj bieg przy zrédtach. Aby
woda byta jak najczystsza, musimy mysle¢ o lasach, o bagnach,
o miejscach takich jak parkingi, z ktérych woda, wraz z naszymi
brudami z samochodéw, ptynie bezposrednio do rzeki. Do tego
trzeba doda¢, ze prawie 90 proc. deszczy spadajacych na swiecie
to jest woda zanieczyszczona, niezdatna do picia. Jezeli teraz poj-
dziemy o krok dalej i uswiadomimy sobie istnienie zmian klimatu,
a przy tym wystepujace na zmiane brak deszczu i deszcz nawal-
ny, to wtedy zrozumiemy, jak wielki mamy problem. W tym roku
byta taka susza, ze zostat wstrzymany transport barek na Renie.
Trzeba byto blokowac kolej osobowa, zeby przepuszczac pociagi
towarowe, bo zatamat sie transport. A my w Polsce dalej mowimy
o regulacji Odry, o budowaniu kolejnych stopni wodnych i drég
wodnych. My nadal, po latach — bo regulowac¢ rzeki zaczeto okoto
150 lat temu - cho¢ doswiadczyliSmy juz na wtasnej skérze, jak
grozne sa zmiany klimatu, brniemy w XIX-wieczne podejscie do
rzek. Niczego nie nauczyliémy sie od przyrody, a takie wydarzenia
jak na Odrze to - badzmy szczerzy — dopiero poczatek ktopotow.
Zreszta méwie o tym od ponad 30 lat.

Przyktad Odry jest tu kluczowy, bo w nim chodzi tez o to, ze w ra-
mach przygotowania drogi wodnej zaczeto bagrowad, czyli usuwac
z dna osady, ktére od setek lat byty tam obecne. Nie wiemy, co jest

na dnie rzeki. Budujac kolejne stopnie wodne, wstrzymuje sie rzeke,
a ona ptynac wolniej, bedzie sie gorzej oczyszczac. Rzeki powinny
by¢ przywracane naturze, aby same sie oczyszczaty. Powinnismy
zmieni¢ podejscie do przyrody. Katastrofa ekologiczna w Odrze to
jedno z ostatnich ostrzezen. Przyroda swoje procesy ksztattowata od
miliardow lat. Jezeli nadal bedziemy jg niszczy¢, czeka nas pogtebia-
nie sie zmian klimatycznych i zanik bioréznorodnosci. Ze zmianami
klimatycznymi jeszcze mozemy pracowa¢, mozemy zmieni¢ nasze
nastawienie do konsumpcji, do produkgcji. Natomiast ta przyroda,
ktéra znikneta, a jest nam niezbedna, juz nie wrdci.

KB: Czy w gronie ludzi zwigzanych z ochrong przyrody,
uczonych i dziataczy, jest uzgodniony optymalny model
postepowania, ktéry mogtby by¢ préba naprawy zdegrado-
wanego srodowiska przyrodniczego? Chodzi mi gtéwnie o to,
jak radykalne srodki nalezy podja¢, skoro wiadomo, ze z dnia
na dzien nie da sie catkowicie przeformatowac gospodarki,
zamknac zaktadéw przemystowych, rafinerii, kopaln itd.

JB: Recepty istnieja od lat, tylko trzeba je wdrozy¢. Lobby, ktdre
blokuje wszelkie rozwigzania godzace w jego interesy, powinno
zrozumie¢, ze nie chodzi o zamykanie catego przemystu. Na kon-
ferencji klimatycznej w Paryzu, ktéra i tak byta staba, podpisano
dekret o rozpoczeciu ograniczania emisji CO2. Od tego czasu sy-
tuacja sie pogorszyta. Unia Europejska, ONZ, konferencje klima-
tyczne sformutowaty i przyjety wspaniate dokumenty, w ktérych
jest mowa chocby o rzekach - ze powinnismy je renaturalizowac.
A u nas chce sie budowac tamy. Odpowiednie dokumenty zostaty
juz podpisane przez politykéw, maja moc obowiagzujaca, ale nikt
sie do nich nie stosuje. Trzeba dogadania sie planety. Dogadania
sie ponad podziatami narodowymi, politycznymi, biznesowymi,
w ktora strone ma is¢ cywilizacja. Bytem na wielu konferencjach
klimatycznych, pracowatem w osrodku ekologicznym w Austra-
lii, w Rainforest Information Centre, pracowatem i szkolitem sie
w USA. | niestety wszedzie jest tak samo. Nie ma woli polityczne;j.
Ma pan racje, nie da sie zamkna¢ przemystu, bo bedzie docho-
dzito do strzelanin. Aby dokona¢ skutecznej zmiany, musieliby
usiasc¢ przy jednym stole przedstawiciele najwiekszych panstw
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Swiata, najwiekszych gospodarek. Gdyby oni podjeli wspdlne
decyzje, Swiat zostatby uratowany. Niedawno zrobiono pierwszy
krok: Senat Stanéw Zjednoczonych przyjat propozycje Bidena do-
tyczaca znizek podatkowych dla tych, ktérzy beda inwestowali
w odnawialne zrédta energii. To jest wydarzenie epokowe. Stany
Zjednoczone idg w kierunku transformacji energetycznej. Zna-
mienne, bowiem ten kolos gospodarczy jest symbolem skrajnego
przejedzenia - przejedzeni sa w nim ludzie, przejedzone samocho-
dy od benzyny. A w tym wszystkim masa ludzi klepie biede taka,
ze w poréwnaniu z nimi my zyjemy w dobrobycie.

KB: Czy potrzebna jest refleksja nad kapitalizmem?

JB: Dzi$ rano natrafitem na raport Programu Narodéw Zjed-
noczonych ds. Rozwoju o rozwoju spotecznym. Skrécita sie dtu-
gos¢ zycia ludzi i pogorszyta jego jakos¢. Nic nie wskazuje na to,
ze wrocimy na znang $ciezke rozwoju. Natomiast wiele méwi sie
o tym, ze badalismy ja w niewtasciwy sposéb, bowiem dotychczas
dominujacym paradygmatem jest badanie PKB. Niektore kraje juz
zmienity podejscie, np. niewielkie Krélestwo Bhutanu w Hima-
lajach. Zamiast prostego odczytu PKB prébuje sie oceni¢, kiedy
cztowiek jest tak naprawde szczesliwy. Okazuje sig, ze nie wtedy,
kiedy produkuje sie duzo bomb czy samochodéw, lecz wtedy, gdy
ma sie dostep do ztobka, stuzby zdrowia, gdy nie ma narkotykéw
i jest bezpiecznie. Biorgc pod uwage stary model - polegajacy
mniej wiecej na ocenie wzrostu dobrobytu - nic nie wskazuje na
to, ze sytuacja bedzie sie poprawiata, raczej bedzie gorzej. Obywa-
tele nie byli przygotowani na taka zmiane, wpadli w przerazenie.
A jak jest przerazenie, to trudno wstapic¢ spoteczeristwu na nowe
tory — wieksze jest prawdopodobienstwo kurczowego trzymania
sie starych schematéw.

Co ciekawe, w wielu miejscach na swiecie sg juz enklawy ra-
cjonalnej produkgcji, konsumpcji i nowej jakosci zycia. Ja tez nie
chce zy¢ w jaskini, cho¢ czesto zarzuca sie mi takie podejscie. Chce
miec dobra jakos¢ zycia, co nie oznacza, ze musze co chwile lata¢
samolotem i jes¢ ananasy nie wiadomo skad. Tylko zeby dokona¢
zmiany i zeby brak globalizacji nie zabit ludzi z Afryki, ktérzy nam
owe ananasy sprzedawali, trzeba zmieni¢ podejscie sSwiatowe.

© KLUB GAJA (2)

Cecha kapitalizmu jest zwiekszanie zysku i stosowanie metody
spalonej ziemi. Na razie nie widze mozliwosci zmiany. Jedynej
szansy upatruje w tym, ze obywatele, ktérzy maja coraz mniej za-
ufania do medidw i polityki, zaczng budowac struktury i by¢ moze
w miastach rozwinga sie idee, w ktérych zawierac sie beda eduka-
Cja, stuzba zdrowia, ustugi publiczne, dostep do mediéw itd. Méwi
sie, ze miasta do miliona mieszkancéw maja najwiekszy potencjat,
by tworzy¢ nowa, efektywng ekologicznie forme organizacji.

KB: Jedno z zalozen przewiduje, ze do zazegnania rozma-

itych kryzyséw klimatycznych bedziemy uzywali poten-

cjatu nauki, innowacji, nowych technologii. Jednakowoz
sceptycy twierdza, ze wywotamy kolejne zmiany, ktére
tylko pogorsza sytuacje.

JB: Bardzo dobrze by byto, gdyby skuteczne innowacje juz opra-
cowano. Mam nadzieje, ze beda doraznie pomaga¢, choc nie roz-
wigza zasadniczego problemu: przyroda jest ograniczona, tak jak
nasze zasoby ziemskie. Nie da sie rozwigzac¢ problemu braku wody.
Tu nikt niczego nie wymysli. Tezy o odsalaniu wody mozna wiozy¢
miedzy bajki. Cztowiek bedzie wymyslat superinnowacje i to moze
is¢ w dobrym kierunku, ale musimy przy ich wdrazaniu bardzo
uwaznie stuchac przyrody. Jaki$ czas temu pojawity sie artykuty,
w ktérych spekulowano, jak poradzimy sobie z topnieniem lodow-
céw, co doprowadzi do wzrostu poziomu wéd. Jednym z plandéw jest
opracowanie wielkiej tamy, gigantycznej zapory zainstalowanej na
Morzu Pétnocnym. Nie zastanawiano sie, co zrobi¢, zeby zlikwidowac
przyczyne, tylko jak ratowac Londyn i inne wielkie miasta, bo w nich
s pieniadze, polityka, kultura itd. Oczywiscie taka zapora w sensie
technologicznym jest mozliwa, ale po 10 latach morze by wymar-
to, wiec konsekwencje owej interwencji sa dzisiaj niewyobrazalne.
Interwencje moga by¢ jedynym wyjsciem w pewnych sytuacjach,
ale przede wszystkim trzeba sie skupi¢ na ochronie zasobdéw Ziemi,
powietrza, klimatu - to jest teraz kluczowe.

KB: Jakie ma pan plany na najblizsze lata?

JB:Zatrzy miesigce osiggne wiek emerytalny. Oczywiscie orga-
nizacja bedzie dziatata dalej. Sytuacja jest niepewna i skompliko-
wana. Dzi$ najwazniejsze sa ochrona zasobdw przyrody i edukacja
- i tym powinna sie zajmowac¢ taka organizacja jak moja. Zeby
kolejne pokolenia, ktére po nas przychodza, nie byty ¢wiczone
do konsumpgji i niszczenia wszystkiego wokoto w imie swoich za-
chcianek. Jestem cztonkiem miedzynarodowej struktury Ashoka.
Dziata ona na catym $wiecie, przyznaje tzw. spotecznego Nobla,
natomiast przede wszystkim jest to grupa innowatoréw spotecz-
nych z catego $wiata. Wszyscy podkreslamy, ze jezeli bedziemy
dalej edukowac w taki sposob, jak obecnie, to nie ma dla planety
ratunku. Powinno sie przygotowac mtodych ludzi nie do konsumo-
wania i produkowania, ale do tego, zeby dobrze zy¢. Podkreslam
razjeszcze, ze nie jestem za przerwaniem produkgji i konsumpcji,
ale one musza by¢ inaczej realizowane.
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Gospodarka :

Mam poczucie, ze co$

waznego zaczeto sie dziac

Zylismy w utudzie
nieograniczonego wzrostu

® Pienigdz jest niestychanie waznym narzedziem umozliwiajgcym

dziatanie rynku i spoteczenstwa.

® Polska gospodarka pokazata, ze jej potencjat adaptacyjny
— przez wielu niedoceniany — jest naprawde wysoki.
® Same transfery pieniezne problemow strukturalnych nie rozwigzujg,

ale tagodzg ich skutki.

® Panstwo moze oddziatywac na gospodarke kilkoma kanatami: redystrybuowac
dochdd, podejmowac dziatania regulacyjne, wptywac na poziom konkurenciji.
® Pandemia pokazata, jak istotne sg dobrej jakosci ustugl publiczne. Potrzebujemy

wzrostu naktadow na ochrone zdrowia i edukacje. To sg obszary, w ktorych

sprawnego panstwa powinno byc¢ wiece].

Z prof. tukaszem Hardtem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: W dzisiejszej publicystyce kresli sie mrocz-
ne prognozy - nie tylko na najblizszy czas, ale takze na
dalszg przysztosc¢. Niedawno prezydent Emmanuel Macron
powiedziat swojemu spoteczenstwu, ze czekaja nas dtugie
lata niedostatku i wyrzeczen. Przypomina sie teza ekono-
mii potocznej o siedmiu latach tlustych i siedmiu latach
chudych, lecz dzi$ podaje sie w watpliwos¢, czy owe thuste
lata w ogdle kiedykolwiek wréca. Mamy z tego rozumiec, ze
czeka nas rownia pochyta dobrobytu i standardu naszego
zycia?
tukasz Hardt: Przewidywanie przysztoscijest trudne, nie tylko
obecnie, zawsze tak byto. Niewatpliwie zderzylismy sie zczarnym
fabedziem, jakim byta pandemia. Historycznie rzecz ujmujac, za-
wsze pandemie byty czasem niedostatku i wyrzeczen, podobnie
dziato sie w okresie wojen. Zapomnielismy o tych egzystencjalnych
wyzwaniach, zktérymi cztowiek mierzyt sie od wiekdw. Dzi§ znow
uswiadamiamy sobie ich obecnos¢, ale zdrugiej strony, jak patrzy-
my na historie cywilizacji czy tez na bardziej wspétczesna historie
gospodarczg $wiata, to okazuje sig, ze wielokrotnie nie docenia-
lismy potencjatu adaptacyjnego cztowieka i gospodarki. Ta zdol-

nos¢ do adaptacji daje nadzieje na lepsze

jutro. Polska gospodarka pokazata, ze jej
potencjatadaptacyjny — przez wielu nie-
doceniany - jest naprawde wysoki. Pro-

sze zauwazyc, ze skala recesji chociazby

w pierwszym roku pandemii byta relatyw-

nie niewielka w poréwnaniu do wielu in-
nych krajéw. Stato sie tak gtéwnie ze wzgledu
na ekspansywna polityke monetarng i fiskalng
oraz wdrozenie bardzo silnych tarcz antykryzyso-
wych, natomiast potencjat adaptacyjny réwniez ode-

grat tutaj pewna role.

Wracajac do pana pytania — istnieja dzis wyzwania, ktére rze-
czywiscie sktaniaja moze nie do pesymizmu, ale pewnej ostroz-
nosci. Wspomne o dwoch. Silny wzrost gospodarczy w ostatnich
trzech-czterech dekadach potaczony byt z globalng dezinflacja.
Dokonata sie globalizacja rynku czynnikéw produkgji, rynku pracy,
rynku towaréw, rynku ustug, co sprzyjato globalnemu spadkowi
dynamiki cen. Jedli ze wzgledu na pandemie i napiecia geopoli-
tyczne, jak wojna w Ukrainie, ten proces globalizacji sie zatrzy-
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tukasz Hardt (ur. 4 pazdziernika 1978 r.w Zyrardowie) — ekonomista, od 2021 .
profesor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. W pracy naukowej
zajmuje sie zagadnieniami z zakresu ekonomii kosztéw transakcyjnych, ekonomii
instytucji i requlacji oraz metodologii ekonomii. Zawodowo zwigzany z Wydziatem
Nauk Ekonomicznych UW, na ktdrym objat stanowisko kierownika Katedry Ekonomii
Politycznej. Pracowat rowniez w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Laureat m.in.
stypendium tygodnika ,Polityka” w ramach akgji ,Zostaicie z nami!”, a takze stypen-
dium Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz stypendium ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcow. Byt profesorem wizytujacym m.in. na
wydziale ekonomii University of Cambridge oraz w London School of Economics.

W 2015 . zostat cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju, utworzonej przez prezydenta
Andrzeja Dude. Cztonek Rady Polityki Pienigznej (2016-2022). W 2021 r. zostat
wiceprezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

ma, a by¢ moze w niektdrych obszarach zacznie sie - méwiac
kolokwialnie - cofa¢, to mozemy wejs¢ w epoke strukturalnie
podwyzszonej inflacji.
Drugim istotnym wyzwaniem s3a zmiany klimatyczne, ktére
beda wptywaty na gospodarke i nasze codzienne zycie. Mam
nadzieje, ze prezydent Macron nie ma racji, twierdzac, ze
czeka nas tak dtugi okres stagnacji. Mam jednak po-
czucie, ze co$ waznego zaczeto sie dzia¢. Zylismy

w pewnej utudzie nieograniczonego wzrostu.
Gdy spojrzymy na czas przed pandemia na
Swiecie czy w Polsce, to mozemy stwierdzi¢,
ze byt to okres rozwoju. Mielismy oczy-
wiscie swoje problemy, ale gospodarka
rosta. Natomiast zestawienie pandemii,
wojny w Ukrainie, kryzysu energetycz-
nego, zmian klimatycznych, napiec¢ ge-
opolitycznych nalinii Chiny - USA - Rosja
to jest taki splot czynnikéw, ktéry rzeczy-
wiscie moze doprowadzi¢ — oby nie - do
stagnacji i kumulacji barier rozwojowych.

KB: W historii Swiata zdarzaja sie punkty
przelomowe, determinowane przez szereg réz-
nych czynnikéw, jednak w ostatnim stuleciu owe
najwazniejsze czynniki dotyczyly ustroju panstwa

i gospodarki. Czy obecna sytuacja gospodarcza i polityczna

zwiastuje nastanie kolejnego punktu przelomowego,

w wyniku ktérego doswiadczymy fundamentalnych zmian?

LH: To, co zobaczylismy w zwigzku z pandemia i wojna w Ukra-
inie, to przede wszystkim wzrost znaczenia panstwa. Banki cen-
tralne i rzady po prostu bardzo mocno weszty do gry, wytoczyty
najciezsze armaty po to, zeby walczy¢ z uderzeniem koronawirusa
w gospodarke. | w duzej mierze sobie poradzity, oczywiscie nie

za darmo, cena jest wysoka. Obecna inflacja jest w istotnej czesci
ceng za — mowiac kolokwialnie - wpompowanie duzej ilosci pie-
niedzy w gospodarke w 2020 r. Zwiekszyt sie zatem udziat pan-
stwa w gospodarce. Jesliméwimy o procesie zmian klimatycznych
i politykach im przeciwdziatajacych, to znédw obserwujemy wzrost
roli panstwa. W przypadku kryzysu finansowego sprzed ponad
dekady tez widzielismy silng interwencje panstwa. Zaczeto ono
wtedy bardzo mocno wdraza¢ narzedzia polityki makroostroz-
nosciowej. Okazato sie, ze panstwo i rézne jego agendy musza
monitorowad wystapienie ryzyka systemowego w systemie fi-
nansowym. Zatem panstwa jest duzo na réznych poziomach. To
tez wyzwanie dla ekonomii.

Wspotczesna ekonomia u swoich zrédet, czyli w dzietach Davida
Ricardo, Johna Stuarta Milla i Adama Smitha, zawsze byta ekono-
mia w duzej mierze polityczna. Niewidzialna reka rynku Adama
Smitha nie moze dziata¢ w prawnej czy instytucjonalnej pustce.
Jak nie ma panstwa, to nie ma rynku. Jesli nie ma prawa wiasno-
sci, saddw, egzekucji kontraktéw, rynek przestaje dziata¢. Pytanie
o to, ile panstwa w gospodarce, nadal zaprzata ekonomistow,
ale coraz czesciej pytamy, jak to paristwo ma by¢ w owej gospo-
darce obecne. Pamietam dyskusje w Radzie Polityki Pienieznej
o luzowaniu ilosciowym. W obliczu pandemii koronawirusa nikt
nie miat watpliwosci, ze trzeba intensywnie luzowa¢ monetarnie,
wspierac¢ gospodarke, zeby uchronic ja przed gteboka zapascia.
Mielismy jednak odmienne pomysty, jak to robic. Dzi§ ekonomisci
powinni silniej analizowac rynek pod wzgledem jego interakgji
z panstwem. Oczywiscie wzrost roli panstwa w gospodarce niesie
za soba rézne zagrozenia.

KB: Jakie?

LH: Sa takie momenty, jak pandemia czy wojna, kiedy natu-
ralna jest wieksza obecnos¢ panstwa w gospodarce, a nawet
zastepowanie przez nie niektérych funkgji rynku. Natomiast ba-
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dania pokazuja, ze rynek w wiekszosci obszardw jest najlepszym
mechanizmem alokacji zasobdw, najlepszym mechanizmem roz-
wigzywania konfliktdw czy transmisji informacji. Latwo panstwu
wejs¢ w rynek — mozna tu podac przyktad Europejskiego Banku
Centralnego, ktéry juz tadnych pare lat temu rozpoczat proces
luzowania ilo$ciowego, czyli skupu papieréw wartosciowych
—ale trudniej z niego wyjs¢. Tych ryzyk jest bardzo duzo, na czele
z takim, ze panstwo po interwencji pozostanie juz mocno obecne
w rynku. | tu tez jest pole do dziatania dla ekonomistéw — powinni
monitorowac procesy zwigzane z wejsciem panstwa w gospodar-
ke, ze znowu odwotam sie do przykfadu niestandardowej polity-
ki pienieznej, czyli programoéw skupu aktywéw. Przyktadowo sg
badania, ktére pokazujg, ze skup aktywow przez Europejski Bank
Centralny doprowadzit do wzrostu nieréwnosci.

KB: A w Chinach mamy wzrost gospodarczy i skrajnie
wysoka obecnos¢ panstwa w rynku. Czy to nie jest model
inspirujacy niektérych politykéw europejskich?

LH: Po pierwsze Europie daleko do Chin. Po drugie gospodar-
ka chinska, owszem, rozwija sie, ale przyszte lata sg niepewne.
Pojawia sie duzo sygnatéw o strukturalnych problemach, czy to
demograficznych, czy zinnowacyjnoscia, czy teraz z rynkiem nie-
ruchomosci. Kiedy sie spojrzy na poziom PKB per capita w Chinach,
to wida¢, ze nadal jest on dosy¢ niski, pomimo oczywistego suk-
cesu rozwojowego tamtejszej gospodarki. Co do panistwa i rynku
to wzrost obecnosci paristwa w gospodarce wynika by¢ moze do
pewnego stopnia z pokusy - chyba zawsze obecnej w $wiecie
politycznym — zeby rozwigzywac rézne strukturalne problemy na-
szych gospodarek transferami pienieznymi. Do pewnego stopnia
to dziata, ale ma tez swoje granice.

KB: Autorom owych rozwigzan najczesciej wystarczy, ze

zadziata do najblizszych wyboréw.

LH: Cykl polityczny i zysk polityczny majg w tym przypadku
znaczenie fundamentalne. Natomiast same transfery pieniezne
problemoéw strukturalnych nie rozwiazuja, ale tagodzg ich skutki.
Na przyktad w ostatnich dekadach w panstwach rozwinietych
tempo wzrostu wydajnosci pracy byto i nadal jest bardzo nie-
wielkie. Sa rézne wyjasnienia, miedzy innymi takie, ze w ciagu
minionych kilku dekad wzrést udziat ustug w PKB, a generalnie
innowacyjnos¢ w sektorze ustug jest duzo trudniejsza do realiza-
¢ji nizinnowacyjnos¢ na prostej tasmie produkcyjnej w fabryce.
Niektoérzy — chociazby Lawrence H. Summers — nazywaja to se-
kularna stagnacja. Sam obawiam sie, ze réznych negatywnych
zjawisk nie tylko nie wyleczymy poprzez stosowanie agresywnej
polityki fiskalnej czy monetarnej ekspansji, ale wrecz mozemy
owe procesy spotegowac. | to chca nam dzisiaj przekaza¢ ban-
kierzy centralni w réznych miejscach swiata, podnoszac koszt
pieniadza. Sam pieniadz jest niestychanie waznym narzedziem

umozliwiajagcym dziatanie rynku i spoteczenstwa. Wtadza mo-
netarna — tak jak w przesztosci krélowie, wtadcy - zawsze dbata
o wartos¢ pieniadza, bo jesli on zaczyna traci¢ wartos¢, np. po-
przez wymkniecie sie inflacji spod kontroli, to wtedy przestaje
petni¢ swoje fundamentalne zadanie. Ltadnie o tym pisze Yuval
Noah Harari w swojej stynnej ksigzce ,Sapiens”, gdzie poréwnuje
pieniadz do alchemika, ktdry zamienia czas pracy w pozywie-
nie lub inne dobra, a takze jedno dobro w inne. Dlatego banki
centralne musza dba¢ o wartos¢ pienigdza, chociaz sg tez eks-
traordynaryjne sytuacje, w ktérych dbatos¢ o wartos¢ pienigdza
musi czesciowo oznaczac dbatos¢ o stan catej gospodarki. Co
z tego, ze nie ostabimy pienigdza, skoro gospodarka wpadnie
w dramatyczna recesje, co w dtugim okresie w warto$¢ pienia-
dzaitak uderzy? Dlatego znéw wracam do roku 2020. Dziatania
monetarne i fiskalne o bezprecedensowe;j skali byty potrzebne.
Niestety, nie tylko w Polsce, ale tez w réznych innych krajach
banki centralne za pdzno zaczety sie z nich wycofywac. Dla mnie
byto oczywiste, ze jak sie wpompuje w gospodarke tak duzo pie-
nigdza, to przy odradzaniu sie gospodarki, gdy po zakornczeniu
lockdownu predkos¢ obiegu pienigdza wzrosnie, a podaz bedzie
jeszcze niewystarczajgca — wzrost inflacji bedzie nieuchronny.
Do tego dotozyta sie polityka Putina, wojna hybrydowa, ktéra
24 lutego 2022 r. przerodzita sie w wojne na petng skale. Tych
czynnikéw proinflacyjnych pojawito sie bardzo wiele, a defla-
cyjnych praktycznie nie byto, wiec mamy to, co mamy - inflacje
w Polsce powyzej 16 proc.

KB: | co dalej? Co teraz zrobi panstwo?

LH: Méwigc w uproszczeniu, panstwo moze oddziatywac na
gospodarke kilkoma kanatami: redystrybuowac¢ dochéd (podatki
i nastepnie transfery), podejmowac dziatania regulacyjne, wpty-
wac na poziom konkurencji poprzez ochrone poszczegdlnych
sektoréw, przeciwdziatanie monopolizacji itd. Prowadzenie
efektywnej polityki regulacyjnej czesto jest duzo trudniejsze
od prowadzenia polityki opartej na prostych transferach fiskal-
nych, cho¢ one tez czesto sg konieczne, czego sukces programu
500+ jest dobrym przyktadem. Zbudowanie sprawnego systemu
opieki zdrowotnej czy sprawnego systemu edukacyjnego wyma-
ga pieniedzy i wzrostu naktadéw - to jest oczywiste. Potrzebne
sg jednak zmiany regulacyjne w tych dwéch obszarach, a to nie
jest takie proste.

Pandemia i wojna pokazaty nam, ze jako Polska czerpalismy
rente z pokoju. Natomiast wojna, ktéra toczy sie tak blisko na-
szych granic, wiaze sie z silnym wzrostem wydatkéw na wojsko
iobronnos¢ w Polsce, abysmy jako naréd, panstwo i gospodarka
mogli istnie¢ i bezpiecznie funkcjonowac. To bedzie obcigzato
nasz PKB, system finansow publicznych i budzet panstwa. Pan-
demia bardzo dobrze uwidocznita, jak istotne sa dobrej jakosci
ustugi publiczne. Znowu wracam do systemu ochrony zdrowia
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i systemu edukacji. One sa naprawde fundamentalnie istotne,
dlatego potrzebujemy wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia
i edukacje. To s obszary, w ktérych sprawnego panstwa po-
winno by¢ wiece;j.

KB: Jak do tych dokonujacych sie obecnie zmian podchodzi
ekonomia? Rozumiem, ze jak duzo sie dzieje, to dyscyplina
zakasuje rekawy i chetnie to wszystko bada, aby zapro-
ponowac rozwigzania, $Srodki zaradcze, doktadniejsze
predykcje.

LH: Ekonomia jest nauka spoteczng, chociaz wielu chciatoby ja
uczynic fizyka nauk spotecznych. Wciaz jednak pozostaje po pro-
stu nauka spoteczna, a to oznacza, ze nie ma w ekonomii uniwer-
salnych praw naukowych. Nie zawsze jest tak, ze
gdy bank centralny obnizy koszt pienigdza,
to wzrosna inwestycje. Kontekst ma
znaczenie. Gospodarka jest zanu-
rzona w spoteczenstwie, w kul-
turze, w systemach ideowych,
religijnych. Ekonomia i eko-
nomisci — podobnie. | owo
zakorzenienie ma znaczg-

cy wptyw ze wzgledu na
historie i kontekst. Minat

czas wielkich teorii. Te-

raz dyscyplina skupia

sie przede wszystkim na
drobiazgowej analizie
danych empirycznych.
Czesto wrecz méwi sie,
ze w ekonomii dokonat sie
zwrot empiryczny. Przyktado-
wo patrzymy, jak dana polityka
rozwojowa sprawdza sie w okre-
slonym miejscu, dlaczego sie spraw-
dza i co moze sie sta¢, jesli te narzedzia
rozwojowe przeniesiemy w inne miejsce. To s
randomizowane eksperymenty kontrolowane. Banerjee,

Duflo i Kremer za popularyzowanie tego podejscia w 2019 r.
otrzymali Nagrode Banku Szwecji im. Alfreda Nobla.

KB: A czy to, ze ekonomia coraz lepiej rozumie swiat, po-

zwala jej coraz skuteczniej przewidywac przysztos¢?

LH: Sa nauki, ktére bardzo doktadnie potrafiag wyjasnic¢ na
przyktad przyczyny trzesienia ziemi, ale nie zmienia to faktu,
ze przewidywanie, gdzie wystapi trzesienie ziemi, jest wcigz
niedoskonate. Nie mowie, ze ekonomia jest zupetnie bezrad-
na w kwestii przewidywania — radzi sobie z tym umiarkowanie
dobrze, zwtaszcza na poziomie mikro (gospodarstwa domowe

Wojna, ktora
toczy sie tak blisko
naszych granic, wigze sie
z silnym wzrostem
wydatkow na wojsko
1 obronnosc¢ w Polsce,
abysmy mogli istnie¢
1 bezpiecznie
funkcjonowac.

i przedsiebiorstwa), ale ma duzo wiekszy problem, jesli chodzi
o zjawiska makroekonomiczne. Ekonomia, podobnie jak wiele in-
nych nauk, ma ktopot z opisaniem relacji miedzy mikro- i makro-
Swiatem. Mikroswiat z punktu widzenia ekonomii to ludzie, firmy,
a makroswiat to ,duze” procesy, inflacja, handel czy finanse pu-
bliczne. Ta relacja nie jest prosta. Fizycy tez sie mierza z podob-
nym problemem - z relacjami miedzy mikro- i makroswiatem.
W biologii jest tak samo. Moze to w ogéle jest fundamentalna
cecha naszego $wiata, ze relacje miedzy swiatami mikro i makro
nie s proste. Ze makro nie redukuje sie do mikro i ze cato$¢ to
co$ wiecej niz suma swoich czesci sktadowych.
Stad my, jako ekonomisci, postugujemy sie réznymi wyrafinowa-
nymi narzedziami, réznymi modelami. Ekonomia historycznie byta
rozpieta miedzy wielkimi koncepcjami filozoficz-
nymi. Z jednej strony popularna byta me-
tafora gospodarki jako mechanizmu.
Inni woleli patrze¢ na gospodarke
jak na organizm, odwotywac sie
raczej do teorii Darwina nizdo
Newtona i jego prostej me-
chaniki. Jako ekonomisci
wcigz zyskujemy na kon-
takcie z innymi nauka-
mi. Oczywiscie czasem
ekonomisci wchodza
ze swoim aparatem po-
jeciowym - efektyw-
noscia, optymalizacja,
rownowaga — w inne
sfery zycia i prébuja je
wyjasnia¢, a niektdrzy za
to rozszerzanie zakresu teorii
ekonomii dostawali Nobla, jak
choc¢by Gary Becker, ktory wyko-
rzystat prosty neoklasyczny model
wyboru konsumenta do ekonomicznej
analizy rodziny.

KB: Pan profesor polecit mi bardzo ciekawy artykut

o postulacie skromnej ekonomii, czyli takim uprawia-
niu nauki, ktére wiaze sie z pokornym poszukiwaniem
prawdy. Bardzo interesujace, lecz chciatbym zestawic te
teze z codzienng praktyka ekonomistéw - z sytuacjami,
kiedy musza oni korzystac z funkgji retorycznej i okazy-
wac pewnosc¢ siebie, by przekona¢ decydentéw, a czasami
réwniez opinie publiczna, do swoich racji. Jak potaczy¢
owa skromnos¢ i pokore uczonego z czyms, co Anglosasi
w naukach spotecznych okreslajag mianem power? Zwra-
cam uwage czytelnikdw na fakt, ze jest pan cztowiekiem
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nauki, akademikiem, profesorem, ale tez zasiadat pan

w Radzie Polityki Pienieznej.

LH: Wychodzac od koncepcji pokornej, skromnej nauki: jest
to nauka szukajaca prawdy, ale zwykle nigdy jej niedotykajaca.
Jest to tez nauka swiadoma swoich ograniczen, wolna od dog-
matoéw. Skromna ekonomia nie twierdzi, ze zawsze jest lepiej, gdy
w gospodarce jest wiecej panstwa, albo ze zawsze jest lepiej, gdy
dominuje rynek; méwi ona, ze to zalezy od okolicznosci. Na przy-
ktad sg takie sytuacje, ze podwyzka ptacy minimalnej zwiekszy
bezrobocie, ale s3 tez takie — co dla wielu moze by¢ zaskakujace
- w ktérych podwyzka ptacy minimalnej moze zmniejszy¢ bez-
robocie. Wystarczy wspomniec¢ badania Carda i Kruegera, ktére
przyniosty temu pierwszemu Nagrode Nobla w dziedzinie ekono-
mii. Zatem nie ma uniwersalnych praw, ale to tez nie oznacza, ze
wszystko jest relatywne. Bo jesli wladza monetarna obniza koszt
pienigdza, to wzrasta prawdopodobienstwo wzrostu inwestycji.
Ale jesli niepewnos¢ w gospodarce bedzie bardzo wysoka, tak jak
teraz, z powodu pandemii i wojny, to nawet jak obnizymy bardzo
koszt pienigdza - inwestycje nie musza wzrosnac.

W pokornej ekonomii istotne jest patrzenie na dane zjawisko
zréznych stron i méwienie w debacie publicznej o ograniczeniach
naszych modeli. Przykladowo mamy model, ktéry pokazuje, ze
obnizka cet w wymianie handlowej miedzy Unig Europejska
a USA zwiekszy dobrobyt w jednym i drugim miejscu. Ale rza-
dziej wspomina sie o tym, ze 6w model zaktada, Zze jak wzrosnie
konkurencyjnosc¢ sektora przedsiebiorstw w Europie, to kapitat
ludzki przeptynie natychmiastowo z rolnictwa do przemystu.
W modelu wyglada to prosto, ale w $wiecie rzeczywistym trzeba
sie przekwalifikowag, a to trwa i kosztuje. Méwienie o ogranicze-
niach modelu, méwienie o zakresie rzeczywistosci, do ktérych
ten model moze by¢ zastosowany, to wtasnie skromna ekono-
mia. Mnie bardzo przekonuje argument znanego ekonomisty
prof. Daniego Rodrika, ktéry twierdzi, ze nauka ekonomii to jest
budowanie wielkich bibliotek modeli, ale nie jednego uniwersal-
nego modelu. Model powinien odpowiadac zjawisku, ktére bede
chciat wyjasni¢, oraz mojemu pytaniu badawczemu. Przyktado-
wo inaczej beda dziataty te same narzedzia polityki prorodzinnej
w Polsce, ainaczej w Szwecji, bo kontekst i kultura majg znaczenie.
Nie chce przez to powiedzie¢, ze nie ma praw w ekonomii. Istnie-
je przeciez prawo popytu, prawo podazy. Nie majg one jednak
charakteru uniwersalnego. Sa sytuacje, w ktérych nawet prawo
popytu nie dziata. To jest wtasnie ta ekonomia skromna, pokorna,
widzaca swoje ograniczenia.

Faktycznie funkcjonowatem w dwoch swiatach. Jestem ekono-
mista, metodologiem ekonomii, zasiadatem tez w Radzie Polityki
Pienieznej, gdzie trzeba byto na koniec dnia podja¢ decyzje, czy
sie popiera wniosek o podwyzke stép. Oczywiscie positkowatem
sie danymi z zaplecza analitycznego NBP, lecz decyzje podej-
mowato sie na wtasng odpowiedzialno$¢. Mimo ze ekonomia

ma rézne problemy, jest tez dyscypling na tyle rozwinieta, ze
daje decydentom pewne wskazéwki. Samo decydowanie jest
w duzej mierze sztuka (z ang. art of economics), wywazeniem
pewnych argumentéw, ,czuciem” gospodarki, widzeniem kon-
tekstu, zmiennych kulturowych, niepewnosci, czarnych tabe-
dzi. Wiele oséb pytato, jak sobie radze, z jednej strony piszac
w swoich tekstach akademickich, ze ekonomia musi by¢ nauka
skromna, pokorna, niedogmatyczna, a zdrugiej strony gtosujac
za albo przeciw. Trzeba pamieta¢, ze regulamin Rady Polityki
Pienieznej wyklucza wstrzymanie sie od gtosu — to dodatkowa
trudnos¢. Na ile udato mi sie wypetni¢ mandat cztonka Rady, to
juz pozostawiam ocenie innych.

W przypadku polityki pienieznej prowadzonej w warunkach
niepewnosci — na przyktad w czasie pandemii czy wojny - jej
funkcja reakcji musi by¢ wysoce adaptacyjna. Méwiac bardziej
po ludzku: patrzymy na biezace dane i na biezaco reagujemy, jak
ognia unikamy tego, co nazywa sie w teorii polityki pienieznej
forward guidance, czyli kategorycznego zapewniania, ze cos sie
zrobi lub nie w okreslonej perspektywie czasowe;j.

KB: Przy czym ja wyobrazam sobie - i to dotyczy nauki

i sztuki ekonomii - ze ta mniej lub bardziej pokorna nauka
wciaz jest w relacji zideologig i polityka.

LH: Oczywiscie.

KB: A politycy pilnuja swojego wektora, wiec wptyw

owego czynnika ideologicznego, np. dotyczacego

nieréwnosci spotecznych, moze najsilniej wazy¢ na decy-

zjach ekonomicznych. Zatem one nie wynikaja

wytacznie z przestanek naukowych.

LH: Ale méwi pan o decyzjach politycznych. Ekonomia jest
nauka, ktéra moze cos podpowiedzie¢, jesli chodzi o zaprojekto-
wanie pewnych regulacji, instytucji, oraz moze wyjasnic, jakie sg
koszty alternatywne réznych dziatan.

KB: Pan profesor wspomniat o eksperymencie w ekonomii.
Rozumiem jednak, ze to dotyczy obszaru mikroekonomii, ra-
czej trudno mi sobie wyobrazi¢ eksperyment w sferze makro.
LH: Na poziomie makro jakiekolwiek eksperymentowanie jest
trudne, chociaz w ramach ekonomii rozwoju mozna méwic o pew-
nych eksperymentach, realizowanych poprzez wdrazanie ré6znych
programéw i $ledzenie ich efektéw. W polityce monetarnej eks-
perymentowanie jest trudne, jesli w ogoéle mozliwe, cho¢ model
teoretyczny badajacy interakcje pomiedzy poziomem inflacji
a stopa bezrobocia jest rodzajem eksperymentu myslowego.
Wtasnie dlatego postugujemy sie modelami w makroekonomii,
zeby w tych teoretycznych, modelowych $wiatach patrze¢, jak
rézne decyzje moga wptywac na inne zmienne. W takim sensie
eksperymentowanie w makroekonomii jest mozliwe.
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Dla mnie bardzo wazne w ekonomii jest spojrzenie historyczne.
Kiedy zaczeta sie pandemia, w Radzie Polityki Pienieznej zastana-
wialismy sie, jak reagowac, i sam osobiscie miatem r6zne dylematy.
Oprécz odwotywania sie do wiedzy ekspertow NBP wrécitem tez
do kilku klasycznych opracowan. Przejrzatem miedzy innymi stynna
ksiazke Miltona Friedmana i Anny Schwartz o historii monetarnej
USA, w ktérej autorzy analizuja przyczyny inflacji w latach 20. XX w.
Oczywiscie to, ze dana polityka makroekonomiczna gdzies wywo-
tuje inflacje, nie znaczy, ze tutaj tez jg wywota. Kontekst jest prawie
wszystkim w polityce gospodarczej. Od historii nie powinnismy
uciekac.

KB: Sympatyzuje pan z wieloscia, wspétistnieniem i $ciera-

niem w ramach akademii r6znych podejs¢ do

uprawiania nauki?

LH: Moéwiac jezykiem filozofii nauki:
jestem zwolennikiem pluralizmu
eksplanacyjnego, czyli plura-
lizmu wyjasniania. Zatem
wielos¢ stanowisk i metod
w danej nauce jest warto-
$cia, bo zwieksza moc wy-
jasniajaca. Nie ma jednej
teorii, jest ich wiele. Nie
chodzi tutaj o relaty-

wizm, sg lepsze i gorsze
teorie. Ktos mnie kiedy$
zapytat, czy w ekono-

mii dokonuje sie postep.

W medycynie czy w fizy-

ce tatwiej to okresli¢. Jak
ludzie dtuzej zyja, wyleczal-

nos¢ nowotwordw rosnie, to
mozna stwierdzi¢ istnienie poste-
pu. Ale w naukach spotecznych po-
step jest czyms innym. Ekonomia jednak
coraz wiecej wyjasnia, stosuje coraz bardziej
odpowiednie metody, coraz blizej empirii sie znajduje

i wtym sensie dokonuje sie postep, cho¢ to wymaga oczywiscie
szerszej dyskusji.

KB: A czy ekonomisci uzywaja narzedzi statystycznych

i obliczeniowych, takich jak metaanalizy, big data i systemy

uczace sig, a w koncu sztuczna inteligencja, ktérymi tak

zachwycaja sie inne nauki spoteczne?

LH: Tak, tego typu rozwigzania sg wdrazane réwniez w pro-
wadzeniu polityki pienieznej. W Europie Bank Anglii wykorzy-
stuje modele agentowe, aby tworzy¢ symulacje wptywu decyzji
wtadzy monetarnej na rynek. Analizy duzych zbioréw danych,

Pocieszajacy
jest fakt, ze nawet

jesl mamy wysokg

Inflacje 1 spowalniajacy

PKB, co jest niekorzystng
kombinacjg, to nie powinno Z’ﬁf
to doprowadzi¢ w Polsce do
silnego wzrostu
bezrobocia.

réwniez w czasie rzeczywistym, wykorzystuje sie do pomiaru
oczekiwan inflacyjnych, badania dynamiki cen itp. Nowe meto-
dy s chetnie stosowane - big data, data science czy sztuczna
inteligencja bardzo mocno wchodza do ekonomii i do badan
empirycznych. Sa banki centralne, ktére oprécz klasycznych po-
miaréw oczekiwan inflacyjnych, wykonywanych przez urzedy
statystyczne, uzywaja do swoich badan nowoczesnych, cyfro-
wych metod. Sprawdzajg miedzy innymi, czego ludzie szukaja
w sieci i jak relacjonuja sytuacje w mediach spotecznosciowych,
by szukac réznych miar dla oczekiwan inflacyjnych. Takie metody
stosuje miedzy innymi Europejski Bank Centralny.

KB: Jakiej inflacji mozemy oczekiwa¢ w Polsce na koniec
2022 r.iw roku 2023?

LH: Podtrzymuje moje wczesniejsze
oczekiwanie, ze jednak dynami-
ka wzrostu cen zacznie spadac
w ostatnich miesigcach tego
roku. Niestety, inflacja znéw
wzro$nie na poczatku przy-
sztego roku, ze wzgledu
na prosty, statystyczny
efekt bazy, poniewaz
na poczatku 2022 r.
wprowadzona zostata
tarcza antyinflacyjna.
PézZniej, mam nadzieje,

dynamika wzrostu cen
bedzie spadata, cho¢
bedzie to dtugotrwaty

55

proces, bo tez dwucyfro-
wa inflacja silnie dziata na
nasza psychike. Oczekiwanie
wysokiej inflacji to jest czesto
samospetniajaca sie przepowied-
nia. Jesli spodziewam sie wyzszej
inflacji za kilka miesiecy, to kupuje dzisiaj,
a nie za kilka miesiecy, a gdy kupuje dzisiaj, to rosnie
popytirosng ceny.

Powyzsze oczywiscie zjednym zastrzezeniem, ktére najlepiej
wyraza sie stowami: to zalezy. Zalezy, co bedzie w Ukrainie, jak
beda wygladaty relacje Chiny — USA, jaka bedzie zima, jak be-
dzie z dostepnoscia surowcéw energetycznych. Pandemia sie
nie skonczyta, wirus caty czas krazy. Liczba znakéw zapytania
jest bardzo duza, z poteznymi implikacjami dla dynamiki cen
w gospodarce. Natomiast pocieszajacy jest fakt, ze nawet jedli
mamy wysoka inflacje i spowalniajacy PKB, co jest niekorzystna
kombinacjg, to nie powinno to doprowadzi¢ w Polsce do silnego
wzrostu bezrobocia.
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Biznes

261 centrow nowoczesnych ustug dla biznesu
92 700 pracownikow

12,6 mid zt - catkowita roczna wartosc
generowana przez sektor

1,6 min m? catkowitych zasobdw
powierzchni biurowej

160 000 m? powierzchni w budowie

15 euro/m?*/miesiac - czynsze wywotawcze

NOWY WYMIAR TWOICH INWESTYCJI
Nauka Kultura Natura

W Y TTAL TIZY

23 szkoty wyizsze Krakow miastem UNESCO 53 parki

5 uniwersytetow Europejska Stolica Kultury 12 ogrodow spotecznych w Krakowie
12 000 osdb kadry naukowej Miasto Literatury UNESCO 30 parkow kieszonkowych

33 000 absolwentdw rocznie Krakéw cztonkiem Organizacji Miast 332 293 posadzone drzewa

130 000 studentow Swiatowego Dziedzictwa OWHC 691 300 posadzonych krzewow i pnaczy

dlabiznesu.krakow.pl
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Rynek pracy a pandemia,

wojna, migracja, automatyzacja

1 nowe potrzeby

® / rynkiem pracownika mamy do czynienia wtedy, kiedy zapotrzebowanie na
kandydatow do pracy przewyzsza ich podaz. Obecnie tak wtasnie jest w Polsce.
® Potowa pracownikow z pokolenia Z 1 millenialsow podczas pracy zdalne] ma
problemy z koncentracjg, a 37 proc. z zachowaniem rownowagi miedzy pracg

a zyclem prywatnym.

® Polscy pracodawcy cenig w Ukraincach zwtaszcza pracowitosc (54 proc.), szybkg
adaptacje (39 proc.) 1 sprawne uczenie sie jezyka (32 proc.).
® \Vizja skroconego dnia czy tygodnia pracy lub wydtuzenia urlopu jest atrakcyjna

w sumie dla 80 proc. pracujgcych.

® Ksztatcimy mtodych, wyposazajgc ich w wiedze dostepng w Internecie, zamiast
uczyc pracy zespotowe], Innowacyjnego myslenia, kreatywnosct.
® Co trzect Polak chce jednego dnia pracy z domu, ale zagwarantowanego

w kodeksie pracy.

Z Krzysztoferm Inglotem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Co zmienito sie na polskim rynku pracy

w wyniku pandemii i wojny w Ukrainie?

Krzysztof Inglot: Pandemia i wojna wptynety na rynek pracy
wielowymiarowo. Najwazniejsze zmiany to na pewno przejscie
na prace zdalng, przyjecie w naszym kraju rzeszy uchodzcéw oraz
przewartos$ciowanie potrzeb pracownikéw.

Zacznijmy od pracy zdalnej, ktéra w sposéb rewolucyjny weszta
na rynek i wiele wskazuje na to, ze juz z nami zostanie. Jednak
warto pamietac, ze w szczytowych momentach w ten sposéb pra-
cowata co pigta osoba, bo wiekszosci praca zdalna nie dotyczy. Nie
jest to zatem zjawisko tak powszechne, jak sie wydaje. Natomiast
pracownicy méwig jasno, ze chca pracy zdalnej w wymiarze co
najmniej jednego, zagwarantowanego ustawowo dnia w tygodniu.
Wydaje sie, ze firmy, ktére godzity sie na prace zdalng, nie beda
miaty problemu, zeby ja podtrzymac, bo przekonaly sie, ze pracow-
nicy na home office sg réwnie efektywni jak w biurze. Trzeba jednak
od razu wskazac ograniczenia pracy zdalnej, ktérych jest sporo.

Potowa pracownikéw z pokolenia Z i millenialséw podczas
pracy zdalnej ma problemy z koncentracjg, a 37 proc. zzachowa-
niem réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym (ang. work-
-life balance) - takie wnioski ptyna z badania przeprowadzonego

przez Gensler Research Institute na amerykanskich pracownikach.
Natomiast z miedzynarodowego raportu firmy Oracle wynika, ze
w 2020r.az 9 na 10 oséb w wieku 22-25 lat odczuwato zwiekszo-
ny stres w pracy. Gorsze doswiadczenia mtodych ludzi zwigzane
z home office oraz towarzyszacy im niepokoj sa konsekwencja
niepewnej sytuacji na rynku pracy oraz koniecznosci szybkiego
dostosowania sie do wykonywania obowigzkéw w nowych warun-
kach, czesto bez odpowiedniego wsparcia, bo ono jest udzielane
tylko na odlegtos¢.

Przejdzmy do kolejnego tematu, czyli przyjmowania uchodz-
cow w Polsce. Nasz kraj zdat egzamin na szdstke. Biznes i osoby
indywidualne spisaty sie na medal, co wida¢ m.in. po tatwym wej-
$ciu uchodzcow na rynek pracy. Z danych Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznejwynika, ze od wybuchu wojny prace w Polsce
znalazto ok. 450 tys. uchodzcow. Wskaznik zatrudnienia wynosi
w tej grupie ponad 50 proc. i caty czas powinien rosna¢. Pracodaw-
cy chetnie zatrudniajg Ukraincéw, bo w zdecydowanej wiekszo-
$ci maja do nich pozytywny lub neutralny stosunek. Jak wynika
z ,Barometru polskiego rynku pracy”, tylko 12 proc. firm wskazuje
na negatywne nastawienie do pracownikéw zza naszej wschod-
niej granicy. Pracodawcy cenig w Ukraincach zwtaszcza pracowi-
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tosc (54 proc.), szybka adaptacje (39 proc.) i sprawne uczenie sie
jezyka (32 proc.).
| wreszcie pandemia i wojna przewarto$ciowaty potrzeby

pracownikéw. Juz na poczatku pandemii szybko zaczelismy ob-
serwowac, jak skrzetnie budowany system benefitéw pracow-
niczych zaczyna chwiac sie w posadach. Podczas pracy zdalnej
nikt nie potrzebowat owocowych czwartkéw, a karta sportowa
do zamknietych sitowni stracita sens. Firmy dostrzegty te zmiane
i zaczety wprowadza¢ rozbudowane pakiety opieki medycznej
oraz wsparcie psychologiczne. Wojna i inflacja uswiadomity pra-
cownikom, Zze poza wspieraniem zdrowia chca tez dodatkow, ktére
obniza rosnace koszty zycia. Stad duzo bardziej niz karta sportowa
aktualnie przydaje sie karta paliwowa czy darmowe wyzywienie
w pracy. Rozwdj pasji czy edukacja zeszty na dalszy plan. To dosy¢
prosta zalezno$¢. Pamietajmy, ze w piramidzie potrzeb Maslowa
kluczowe dla zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu jest poczucie,
ze zaspokojone sg przede wszystkim podstawowe potrzeby. To
oczywiscie nie znaczy, ze firmy powinny teraz wycofywac wszyst-
kie programy wspierajace edukacje czy rozwdj pasji pracownikow,
ale zatrudnieni méwia wprost, ze one nie sa teraz dla nich prio-
rytetem, i licza na wsparcie zdrowia oraz finanséw osobistych.

Krzysztof Inglot — prezes
Personnel Service SA, menedzer
strategiczny i ekspert HR z wielo-
letnim stazem w duzych grupach
kapitatowych oraz uznany ekspert
ds. rynku pracy z ponad 25-letnim
doswiadczeniem, zdobytym m.in.

w GK Work Service SA oraz Personnel
Service SA, ktdrej jest zatozycielem.
0d 2013 r. petni funkcje mediatora
miedzynarodowego i arbitra.

W 2015 . dotaczyt do zespotu
ekspertéw Centrum Badan i Analiz
Pracodawcéw RP, w 2020 r. objat
funkgje przewodniczacego Platformy
HR. W latach 2020-2021 cztonek
Rady Pracodawcow Rzeczypospolitej
Polskiej. Jest absolwentem Wydziatu
Zarzadzania i Informatyki Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukon-
czyttakze studia podyplomowe w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz zarzadzania dziatem handlowym.
Laureat Wektora 2019, prestizowej
nagrody gospodarczej Pracodawcéw
RP, m.in. za promowanie uczciwych
praktyk w zatrudnianiu pracownikéw
z Ukrainy. W 32. edycji Konkursu
,Teraz Polska” firma Personnel Service
zdobyta Godto ,Teraz Polska”.

© KAMIL BROSZKO

KB: Czy pandemia wptyneta na decyzje niektérych ludzi

o tym, zeby nie wraca¢ na rynek pracy?

KlI: W pandemii wiele sie méwito o zjawisku wielkiej rezygnadji,
ktoéra wystepowata m.in. w Stanach Zjednoczonych. W Polsce nie
mielismy do czynienia z tym zjawiskiem, bo wskazniki dotyczace
liczby zatrudnionych z kwartatu na kwartat rosty. Ostatnie dane
GUS pokazuja, ze liczba pracujacych w Polsce wedtug stanu na 30
czerwca 2022 r. wyniosta 9761 tys. oséb. W stosunku do ostatnie-
go dnia czerwca 2021 r. byto to wiecej o 1,6 proc., podczas gdy na
koniec czerwca 2021 r. wzgledem analogicznego okresu w 2020 r.
liczba pracujacych zwiekszyta sie 0 0,3 proc. Wzrosto tez przeciet-
ne zatrudnienie, ktére w pierwszym poétroczu 2022 r. wyniosto
9288,4 tys. etatéw. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku byto to wiecejo 1,9 proc. Byta to sytuacja odwrotna niz w pierw-
szym potroczu 2021 r., kiedy przecietne zatrudnienie zmalato
00,1 proc. wobecanalogicznego okresu w 2020r. Zatem coraz wiecej
0s6b wchodzito na rynek pracy. Wynika to z dosy¢ prozaicznej przy-
czyny: Polacy na razie nie moga sobie pozwoli¢ na to, zeby catkowicie
zrezygnowac z pracy i zy¢ z oszczednosci. Na pewno jednak pande-
mia wiele zmienita. Uswiadomita nam, jak istotne jest nasze zdro-
wie, i pokazata, jak wazny jest wyrazny rozdziat zycia zawodowego
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i prywatnego. Te dwie rzeczywistosci w dobie pracy zdalnej zaczety
sie przenikac. Ludzie mierzyli sie z podwyzszonym stresem, wielu
doswiadczato wypalenia zawodowego. Jednoczesnie docenilismy
fakt, ze mamy wiecej czasu, bo nie tracimy go w korkach. Dlatego
teraz na tak podatny grunt trafiaja na przyktad rozmowy o cztero-
dniowym tygodniu pracy. Skoro rewolucja zwigzana z home office
tak sprawnie przebiegta, inne zmiany tez sa mozliwe. A pracownicy
chca mie¢ wiecej czasu dla siebie. Z naszego ,Barometru polskiego
rynku pracy” wynika, ze wizja skréconego dnia czy tygodnia pracy
lub wydtuzenia urlopu jest atrakcyjna w sumie dla 80 proc. Pola-
kéw. Najbardziej zachecajaco brzmi dla pracownikéw czterodniowy
tydzien pracy, za ktérym opowiada sie 29 proc. oséb. Na drugim
miejscu sg dodatkowe dni wolne w roku, ktére zadowolg 28 proc.
pracownikéw, a 23 proc. zatrudnionych za optymalne uznaje skro-
cenie dnia pracy o jedna godzine dziennie.

KB: Dzi$ mamy rynek pracodawcy czy pracownika?
Kl: Z rynkiem pracownika mamy do czynienia wtedy, kiedy
zapotrzebowanie na kandydatéw do pracy przewyzsza ich po-
daz. Obecnie tak wtasnie jest w Pol-
sce. Bezrobocie jest rekordowo niskie
i w pierwszym poétroczu 2022 r. wynio-

nie widzimy przyspieszajacej automatyzacji, juz 17 proc.z nas zna
kogos, komu robot zabrat prace. Takie zjawisko zaobserwowali
szczegdlnie mtodzi pracownicy ponizej 25. roku zycia.

KB: Obecny popyt na pracownikéw i niedobér podazy nie
dotycza chyba wszystkich branz. Jak bedzie sie rozwijata
sytuacja? Gdzie popyt bedzie spadal, a gdzie wzrastal?

KI: Wedtug danych GUS liczba wolnych miejsc pracy na koniec
drugiego kwartatu 2022 r.wyniosta 149,3 tys. i byfa nizsza 0 5,9 proc.
niz kwartat wczesniej. Rok do roku liczba wolnych miejsc pracy
byta wieksza 0 4,5 proc. Wiekszo$¢ wakatow jest w mikrofirmach.
W skali roku zmniejszyta sie liczba nowo utworzonych miejsc pracy
(0 6,8 proc.), a zwiekszyta sie liczba zlikwidowanych miejsc pracy
(0 12,6 proc.). W drugim kwartale 2022 r. na jedno zlikwidowane
miejsce pracy przypadato 2,1 nowo utworzonego miejsca pracy.
W poréwnaniu z korcem drugiego kwartatu 2021 r. najwiekszy
wzrost liczby wolnych miejsc pracy nastapit w gérnictwie i wy-
dobywaniu, zakwaterowaniu i gastronomii, opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej. Najwyzszy poziom wskaznika wolnych
miejsc pracy na koniec czerwca odnoto-
wano w informacji i komunikacji. Oczy-
wiscie sg branze, ktére dotknie aktual-

chciatoby pracowa¢ wiecej, niz przewiduja przepisy emerytalne,
nawet gdyby praca byta dostosowana do sit - tak wynika z ,Ba-
rometru polskiego rynku pracy”. Podstawowym argumentem za
wydtuzeniem swojej obecnosci na rynku pracy jest dla Polakéw
znacznie wyzsza emerytura. 47 proc. z nas zgodzi sie na dtuzsza
prace pod warunkiem zwigkszenia $wiadczenia w przysztosci. Jest
to wazne szczegdlnie dla pracownikéw, ktérzy zblizaja sie do wie-
ku emerytalnego (54 proc. odpowiedzi w grupie 55 lat i wiecej). Na
drugim miejscu uplasowato sie dostosowanie charakteru zajecia
do kondycji fizycznej potencjalnego emeryta (36 proc.). Dopusz-
czajac mysl o wydtuzeniu swojej aktywnosci zawodowej, przewi-
dujemy, ze rodzaj pracy powinien by¢ adekwatny do naszych moz-
liwosci. Szczegdlng uwage zwracaja na to osoby z wyksztatceniem
zasadniczym (46 proc. vs 29 proc. z wyksztatceniem srednim), kté-
rych charakter pracy (np. w przemysle czy budownictwie) wymaga
zwiekszonej aktywnosci fizycznej. Podium argumentéw za dtuz-
szg aktywnoscig na rynku pracy zamykaja ulgi podatkowe. 27 proc.
badanych wskazuje, ze zerowa stawka PIT przekona ich do pozo-
stania w pracy po uzyskaniu wieku emerytalnego.

Po stronie przedsiebiorstw zagad-
nienia zwigzane z demografig dzielg
sie na cze$¢ deklaratywna i praktyczna.

petencje, ktdre przyczynig sie do wzrostu innowacyjnosci naszej
gospodarki. Jestesmy jednak w takim momencie, ze skupiamy
sie na przyziemnych problemach rynku pracy, zamiast myslec
o rozwoju i potrzebach polskiej gospodarki w przysztosci. Ksztat-
cimy mtodych, wyposazajac ich w wiedze dostepna w Internecie,
zamiast uczy¢ pracy zespotowej, innowacyjnego myslenia, kre-
atywnosci. Musimy tez wiedzie¢, jak kierowac karierg mtodych
ludzi, zeby wybierali zawody potrzebne za 5, 10 czy 15 lat. Przy-
ktadowo w zesztym roku ze wzgledu na pandemie potrzebnym
zawodem byta profesja pielegniarki, co tez potwierdzaja bada-
nia. Sa one jednak robione wstecz zamiast do przodu. | ciezko
przewidzie¢, czy za 5 lat, gdy sytuacja pandemiczna sie zmieni,
bedziemy potrzebowali tak wielu pielegniarek, czy raczej budow-
larncow i kierowcow. Powinnismy mie¢ narzedzia, ktére pozwolg
nam to przewidywac, tak jak w Niemczech. A pamietajmy, ze cho-
dzi o przyszto$¢ naszych dzieci. Powtarzam sig, ale uwazam, ze to
jest szalenie istotne. To zadanie nie tylko dla politykéw i przedsie-
biorcéw, ale tez rodzicédw, bo wtasnie oni sg najlepszymi dorad-
cami dla swoich dzieci, jezeli chodzi o wybér $ciezki zawodowej.
Niech ten wybér nie bedzie dyktowa-
ny moda czy tym, gdzie na studia idg
znajomi. Warto przyjrzec sie kompe-

sto 4,9 proc. Na rynek pracy wchodza
pokolenia nizu demograficznego, co
oznacza, ze o pracownika jest trudno.

Motywacjg
do zdobywania nowej
wiedzy jest to,

na sytuacja. Wysoka inflacja na pewno
obnizy konsumpcje, a przypomne, ze
odczyt we wrzesniu to az 17,2 proc.

W ,Barometrze polskiego rynku pracy”
zdecydowana wiekszos¢ firm (65 proc.)
twierdzi, ze chetnie zatrudni pracowni-

Edukacja jest kluczem.
Powinnismy lepiej
wykorzystac potencjat

tencjom naszych dzieciizobaczy¢, co
je naprawde interesuje. Jezeli mamy
w domu pasjonata motoryzacji,

Oczywiscie aktualna sytuacja przechy-
la nieco szale, pracownicy nie beda tak
sktonni zmieniac pracy i pewnie nieco
ochtodza swoje oczekiwania finanso-
we. Nadal jednak nie bedziemy mogli
moéwic o rynku pracodawcy.

W kolejnych latach wiele bedzie za-
lezato od tego, jak szybko bedzie po-
stepowata automatyzacja. Przypomne
analize Pearson, z ktérej wynika, ze 20
proc.zawodow zniknie catkowicie, a 70
proc. ulegnie mniejszym lub wiekszym
zmianom. Natomiast z ,Barometru pol-
skiego rynku pracy” wynika, ze 32 proc. przedsiebiorcéw juz teraz
zauwaza w swojej branzy przyspieszenie automatyzacji. Najlepiej
pod tym wzgledem jest w logistyce (67 proc.), IT (59 proc.) oraz
w $rednich przedsiebiorstwach (38 proc. vs 29 proc. w matych
i 28 proc. w duzych). Oczywiscie to nie oznacza, ze pracownicy
nie beda potrzebni. Beda jednak sie liczyty inne kompetencje.
Dlatego tak istotna jest otwartos¢ pracownikéw na nowa wie-
dze, co na szczescie obserwujemy. Z naszego raportu wynika, ze
44 proc. 0s6b chce podnosi¢ swoje kwalifikacje. Sa to gtéwnie
osoby mtode. Tylko co trzeci pracownik nie zamierza sie doksztat-
cac¢. Motywacja do zdobywania nowej wiedzy jest to, ze chociaz

ze chociaz nie widzimy
przyspieszajgce]
automatyzacji,
juz 17 proc. z nas
zna kogos, komu robot
zabrat prace.

e

Mniej chetnie bedziemy chodzi¢ do
knajp, wyjezdzac czy kupowac ubrania,
sprzety. To przetozy sie na wiele branz.
Hamuje tez budowlanka, bo znaczaco
spadta dostepnos¢ kredytéw hipotecz-
nych. Nadal jednak jest duze zapotrze-
bowanie na specjalistow, w tym m.in.
programistéw, specjalistéw ds. marke-
tingu czy specjalistow zfachem w reku.

KB: Przedstawiciele wielu firm
mowia dzi$, ze nie moga znalez¢
pracownikéw. Czy jednak czasem

nie oznacza to, ze nie potrafig znalez¢ osoby wystarczajaco

mtodej i zmotywowanej, a zarazem gotowej pracowac za

pienigdze mniejsze niz te, ktérych oczekuje doswiadczony
pracownik?

Kl: Rzeczywiscie na polskim rynku pracy dominuje kult mtodo-
$ci i starsi pracownicy nie sa tak doceniani przez pracodawcow.
A przeciez GUS prognozuje, ze do 2050 r. 40 proc. Polakéw bedzie
miec 60 lat lub wiecej. Obnizony w 2017 r. wiek emerytalny po-
zwala 60-letnim kobietom oraz 65-letnim mezczyznom zakonczy¢
aktywnos$¢ zawodowa. Jednak 49 proc. z nas zdaje sobie sprawe
z koniecznosci dtuzszej pracy. Niemal tyle samo (48 proc.) nie
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ka 50+. Przeciwnego zdania jest jedynie
17 proc. przedsiebiorstw. Kiedy jednak
dojdzie do sprawdzenia wieku zatogi,
firmy przyznaja, ze nie ma wsréd nich
pokolenia 50+. Pracownicy w tym wieku
stanowig do 20 proc. zespotu w ponad
potowie firm. Tak niski poziom zatrud-
nienia 0séb dojrzatych najczesciej wy-
stepuje w HoReCa (80 proc.), handlu (65
proc.) oraz budownictwie (50 proc.).
Dodatkowo, jak wynika z eksperymen-
tu Polskiego Instytutu Ekonomiczne-
go, firmy zapraszaja pracownikéw 50+
na rozmowy rekrutacyjne kilkukrotnie rzadziej niz osoby mtode.
A niestusznie, bo dojrzali pracownicy majg doswiadczenie oraz cze-
sto unikalng wiedze, ktéra moga sie podzieli¢ zmtodszymi. Zespoty
o zréznicowanej demografii moga tez lepiej funkcjonowac i osiggac
lepsze wyniki.

KB: Czy na polskim rynku pracy istnieje problem niedo-

boru umiejetnosci i niewystarczajacej badz niewtasciwej

edukacji?

KI: Edukacja jest kluczem. Powinnismy lepiej wykorzysta¢ po-
tencjatintelektualny polskiego spoteczenstwa i ksztatcic te kom-

intelektualny polskiego
spoteczenstwa i ksztatcic
te kompetencje, ktore
przyczynig sie do
wzrostu innowacyjnosci
naszej gospodarki.

e

moze nie warto wysyta¢ go na pra-
wo, tylko niech zostanie najlepszym
mechanikiem w swoim regionie. To
pasja powinna dyktowac nasz rozwdj,
arodzice powinninas w tym wspierac.

KB: Czy pan swoim pracownikom
pozwala na prace zdalng?

KI: Tak, moi pracownicy pracuja
zdalnie, ale z zatozeniem, ze jest to
wymiar kilku dni w tygodniu. Zreszta
jest to zgodne z oczekiwaniami, ktére
zbadalismy jeszcze w 2021 r. Okazato
sie wtedy, ze co trzeci Polak chce jednego dnia pracy z domu,
ale zagwarantowanego w kodeksie pracy. W skali roku oznacza
to 50 dni roboczych. Co pigta osoba uwazata, ze umozliwienie
skorzystania z home office w wymiarze takim jak urlop, czyli 20-26
dni w roku, bytoby sprawiedliwym rozwigzaniem. Przypominam
jednak o pewnych ograniczeniach pracy zdalnej. Dla 22 proc.
0s06b pracujacych tylko zdalnie najwiekszym problemem byt brak
zbudowania relacji z zespotem. Natomiast respondenci pracujacy
hybrydowo wskazali, ze najtrudniejsze okazato sie wdrozenie na
stanowisko oraz zapoznanie sie z nowa organizacja (obie odpo-
wiedzi po 26 proc.).
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Powazne zmiany
demograficzne wptywaja
na rynek pracy i1 sytuacje
lokalnych gospodarek

® Od kilku lat mamy sytuacje, w ktorej bezrobocie przestaje byc¢ problemem dla
gospodarki. Ono oczywiscie pozostaje problemem spotecznym.

® Czesc zawodow 1 branz jest mocno dotknieta geriatryzacjg — coraz wiece)
pracujgcych jest w wieku przedemerytalnym albo emerytalnym.

® W wiekszosct gmin w Polsce nadal spada liczba osob w wieku przedprodukcyjnym
1 od kilku lat maleje liczba osob w wieku produkcyjnym.

® \V wielu matych osrodkach jedyny rzemiesinik, projektant, inzynier czy lekarz jest
emerytem. W wymiarze lokalnym nie tylko nie ma ludzi do pracy, ale takze tych,
ktorzy mogg przejac 1 kontynuowac dziatalnosc istniejgcych firm.

® Powszechne marzenie rodzicow to zakup dla dziecka mieszkania w duzym
miescie. Zatem w Polsce lokalne] wychowujemy nasze dzieci dla zewnetrznych

rynkow pracy.

Z Januszem Szewczukiem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zyjemy w czasach, w ktérych na gospo-
darke wydaja sie wptywac sprzeczne tendencje. Najpierw
mieli§my dynamiczny wzrost w wielu sektorach, ale tez
poglebiajace sie deficyty na rynku pracy. Pézniej nastapita
pandemia. Teraz korekta, migracje, wojna. Co bedzie miato
najwiekszy, decydujacy wptyw na nasza gospodarke?
Janusz Szewczuk: Moja wiedza wynika z do$wiadczen wspot-
pracy z matymii srednimi miastami oraz gminami wiejskimi w catej
Polsce. Zespo6t doradcéw Zwigzku Miast Polskich, ktérego jestem
cztonkiem, wspotpracuje z ponad tysigcem gmin w catym kraju.
Sa to w wiekszosci gminy zagrozone marginalizacjg w wymiarze
gospodarczym i spotecznym. Aby odpowiedzie¢ na pana pytanie,
trzeba sie blizej przyjrze¢ temu, co sie w lokalnych gospodarkach
dziato. W ciggu ostatnich kilku lat moglismy obserwowac zrézni-
cowane zmiany. Rosta liczba firm, rosty inwestycje, zatrudnienie
i wynagrodzenia pracownikéw, rosty dochody firm i pracujacych

oraz generowane podatki. W ostatnich dwéch latach sytuacja
zaczyna sie zmienia¢. W wielu miastach nadal rosnie liczba firm,
rosng dochody i podatki. Réwnoczesnie pojawiaja sie niekorzystne
zmiany na lokalnych rynkach pracy. Z powodu niepozadanych
zmian demograficznych rosnie liczba pracownikéw przechodza-
cych na emeryture, a mtodych ludzi naich miejsce jest coraz mniej.
W efekcie w wielu miastach obserwujemy spadki zatrudnienia
ogodtem i mimo dalszego wzrostu wynagrodzen — spadki dynamiki
wzrostu dochoddéw wszystkich pracujacych. Sa miasta i gminy,
gdzie emeryci i rencisci stali sie juz najwieksza grupa podatnikow.

Dzi$ prosta ocena sytuacji gospodarczej moze by¢ nastepujaca:
ludzie majg nieco mniej pieniedzy, mniej konsumuja, a lokalny
popyt na ustugi i produkty firm nie jest juz silnym generatorem
ich wzrostu. Dodatkowo mamy do czynienia z korekta, i jest ona
wiecej niz delikatna, szczegélnie z powodu zmian cen energii,
ktére mocno wptywaja na konkurencyjnos¢ w wielu sektorach.
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Ale prawdziwej oceny sytuacji mozna dokona¢, jezeli uwzgledni

sie wspomniany aspekt konkurencyjnosci. Mimo spadku zatrud-
nienia w lokalnej gospodarce ogétem mamy sektory, w ktérych
ono nadal rosnie. Firmy prowadzace dziatalno$¢ na zewnetrznych
rynkach, mimo tego, ze zostaty dotkniete wzrostami kosztéw
energii, moga by¢ konkurencyjne i nadal zwieksza¢ sprzedaz
i swoje udziaty w rynku.

Podsumowujac: bardzo powazne zmiany demograficzne juz
wptywaja na rynek pracy i ogélng sytuacje lokalnych gospodarek.
Kumuluja sie gospodarcze konsekwencje okresu pandemii i okre-
suwojny. Mamy do czynienia ze ztozona i skomplikowana sytuacja,
a wiele pogladoéw, ktérymi sie positkowalismy w ocenie sytuacji
w poprzednich latach, powinno sie zweryfikowac.

KB: A jakie zmiany demograficzne beda wptywac na gospo-

darke w kolejnych latach?

JS: Od kilku lat mamy sytuacje, w ktérej bezrobocie przestaje
by¢ problemem dla gospodarki. Ono oczywiscie pozostaje proble-
mem spotecznym, bo dotyczy konkretnych zawodéw, terytoriéw
lub pewnych grup spotecznych, w ktérych na przykfad jest prze-
noszone z pokolenia na pokolenie. Natomiast z punktu widze-
nia gospodarki obecnie nie jest problemem bezrobocie, a coraz
bardziej odczuwalny brak ludzi do pracy. Gdy dzi$ stysze, ze jest
lepiej, bo spada bezrobocie, to mam wrazenie, ze wykorzystuje
sie historyczne postrzeganie bezrobocia jako czego$ bardzo ne-
gatywnego. Jak kto$ méwi, ze bezrobocie spada, to znaczy, ze jest
dobrze, a jezelijeszcze twierdzi, ze do tego spadku sie przyczynit,
to stawia go to w niezwykle pozytywnym swietle.

Janusz Szewczuk - ekspert Zwiazku
Miast Polskich, ekspert kluczowy ds. wspét-
pracy z samorzadem. W latach 90. spra-
wowat funkcje kierownicze w instytucjach
publicznych. Wdrazat w polskich warunkach
nowe instrumenty zarzadzania

i nowe programy rozwoju. Byty radny

i cztonek Zarzadu Miasta Szczecina, wicepre-
zes Zarzadu Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujscie, dyrektor ds. rozwoju progra-
mu LGPP — USAID, specjalista programu
Rozwoj Obszaréw Wiejskich, realizowanego
przez Bank Swiatowy. Kierownik projektéw
z obszaru planowania strategicznego

i wspdtpracy regionalnej dla samorzadéw
w Polsce, na totwie, Wegrzech, Stowadji,

w Butgarii, Rumunii, Motdowie, Ukrainie,
Kazachstanie, Albanii, Gruzji. Prelegent
konferencji poswieconych rozwojowi lokal-
nemu. Trener i kierownik krajowych

i miedzynarodowych projektéw szkolenio-
wych. Obywatel honorowy miasta Thilisi,
gdzie od kilku lat prowadzi projekty

z udziatem polskich miast.

Dzisiaj rzeczywistos¢ jest inna. Przede wszystkim w wiekszosci
gmin w Polsce nadal spada liczba oséb w wieku przedproduk-
cyjnym i od kilku lat maleje liczba os6b w wieku produkcyjnym.
W wielu gminach ten spadek jest bardzo silny i jego dynamika ro-
snie. Jezeli oceniamy krétka perspektywe, to pomocny jest para-
metr, ktory okreslamy jako ptynnos¢ rynku pracy. Liczymy réznice
miedzy grupa os6b w wieku 60—64 lat, czyli tymi, ktérzy w okresie
najblizszych pieciu lat opuszcza rynek pracy, a grupa oséb w wieku
20-24, czyli tymi, ktérzy w tym samym czasie beda wchodzi¢ na ten
rynek. Dzieki tej metodzie badamy strumienie, ktére wptywajg na
potencjat sity roboczej. W latach 90. mielismy blisko 3,5 mIn nad-
wyzki mtodych ludzi nad opuszczajacymirynek pracy. To sprawiato,
ze wielu mfodych swoich perspektyw zawodowych musiato szukac
poza granicami Polski. Teraz sytuacja jest odwrotna: to przechodza-
cych w wiek emerytalny jest o 1,2 min wiecej. Luka pokoleniowa
narasta. A to oznacza, ze pracodawcom, zaréwno publicznym, jak
i prywatnym, coraz trudniej znalez¢ zastepcow za tych, ktérzy od-
chodza naemeryture. Cze$¢ zawoddw i branz jest mocno dotknieta
geriatryzacja - coraz wiecej pracujacych jest w wieku przedemery-
talnym albo emerytalnym. Ponadto w niektérych miastach wsrod
wszystkich oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza nawet
jedna trzecia jest w wieku emerytalnym. W wielu matych osrodkach
jedyny rzemiesInik, projektant, inzynier czy lekarz jest emerytem.
W wymiarze lokalnym nie tylko nie ma ludzi do pracy, ale takze
tych, ktérzy moga przejac i kontynuowac dziatalnos¢ istnieja-
cych firm. Dopiero od niedawna mamy mozliwos¢ korzystania
z przepiséw o sukcesji dziatalnosci gospodarczej. Z naszych badan,
w ktérych udziat wzieto kilkadziesiat tysiecy ucznidéw ostatnich
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klas szkét srednich w catej Polsce, wynika,
ze tylko 10 proc. mtodych ludzi wywo-
dzacych sie z rodzin, w ktérych prowa-
dzona jest dziatalno$¢ gospodarcza, roz-
waza jej przejecie. Zmiana pokoleniowa
w firmach moze juz sie nie dokonac i jest
to powazne zagrozenie dla jakosci zycia
mieszkancow.

Potrzebujemy
wielkiej zmiany.
Cate pokolenia wyrastajg
w przekonaniu, ze fajne
zawody sg w wielkich
miastach. A dziatajacy
lokalnie weterynarz,
inzynier, rzemieslnik sg
oceniani nizej.

nie 30 lat, bo mogli pracownikéw zwalniac
i nie musieli dtugo czekac na nastepnych.
Dzisiaj w wielu przypadkach przedsiebior-
cy muszg zabiega¢ z duzym wyprzedze-
niem o pracownikéw, muszg wchodzi¢ we
wspotprace ze szkotami i dbac o zatrud-
nionych. Nie wystarczy juz wypetnianie
przez pracodawce obowiazkdw prawnych
i realizowanie Swiadczen ptacowych.

ma wiekszy udziat w redukcji lokalnej
sity roboczej. Jest to efektem nakfadania
sie przez lata niekorzystnych proceséw:
emigracji mtodych, spadku liczby kobiet
w wieku, w ktérym rodzi sie dzieci, spadku
dzietnosci ponizej poziomu zastepowal-
nosci pokolen. W wielu miastach w efek-
cie tych proceséw w kolejnym pokoleniu
bedzie o potowe mniej mtodych ludzi.

Dzi$ mtodzi nie wiedza,
jakie kariery wybierac,
dominuje pragnienie
wyksztatcenia sie na
specjaliste 1 znalezienia
dobrej pracy,
przy rownoczesnym
mocnym braku zaufania
do potencjalnych
pracodawcow.

czej, szukaja dobrych miejsc pracy, lecz
nie znaja odpowiedzi na pytanie, jaka to
konkretnie praca. Nie wiedzg tez, gdzie
ich przyszta praca miataby sie znajdowac¢
- czy w matej miejscowosci, czy w duzym
miescie, czy za granica. Tylko 10 proc.
tych mtodych ludzi deklaruje che¢ pracy
w miejscu, w ktérym obecnie mieszka.
Taka postawa stanowi gtéwne ryzyko dla

KB: Luka pokoleniowa nie jest za-

pewne identyczna w catym kraju.

JS: Istotne jest rozréznienie mie-
dzy osrodkami wielkomiejskimi,
w ktorych luka w ostatnich latach sie zmniejsza, i Polska lokalng,
gdzie ona rosnie. W pierwszym okresie transformacji ustrojo-
wej duza nadwyzka ludzi mtodych gotowych do podjecia pracy
generowata bezrobocie i zmuszata ich do emigracji. Dzisiaj do
konkurencji o polska mtodziez stanety duze krajowe os$rodki.
W nich dziure pokoleniowa wypetniajg dziesiatki tysiecy mtodych
ludzi z matych miejscowosci. To sie duzym miastom udaje ze wzgle-
du na uwarunkowania kulturowe i powszechne przekonanie, ze
w wielkich osrodkach zyje sie lepiej. Zreszta niekoniecznie musi to
by¢ prawda, ale nauczyciele, doradcy zawodowi, wtadze lokalne
i sami mtodzi mieszkaricy matych osrodkow postrzegaja duze mia-
sta jako bardziej atrakcyjne do pracy i zycia. Powszechne marzenie
rodzicéw to zakup dla dziecka mieszkania w duzym miescie. Za-
tem w Polsce lokalnej wychowujemy nasze dzieci dla zewnetrznych
rynkéw pracy, niegdys za granica, a dzi$ przede wszystkim w naj-
wiekszych osrodkach w kraju. Potrzebujemy wielkiej zmiany. Cate
pokolenia wyrastaja w przekonaniu, ze fajne zawody sq w wielkich
miastach. A dziatajacy lokalnie weterynarz, inzynier, rzemiesinik
- posiadacze zaktadu, majatku, nieruchomosci — s oceniani nizej.
Do tego wszystkie zawody zwigzane z korporacjami, marketingiem,
zarzadzaniem nowymi technologiami itd. s uznawane za najcie-
kawsze. Natomiast profesje, ktdre sg zwigzane z produkgja i ustu-
gamidlaludnosci, przez lata stygmatyzowalismy. Dzi$ sytuacja jest
taka, ze duze miasta jeszcze korzystaja, ,zasysajac” mtodych ludzi,
chociaz wzrost kosztéw zycia w tychze powoduje, ze wiele oséb
rewiduje swoje marzenia i wyobrazenia o rzeczywistosci. Natomiast
zmiana $wiadomosci w wymiarze lokalnym jest chyba ciagle przed
nami. By ona sie dokonata, potrzebna jest wielka koalicja - rodzicow,
nauczycieli, lokalnych przedsiebiorcéw i wtadz — zeby budowa¢
Sciezki lokalnych karier zawodowych. Oczywiscie nie chodzi o to,
zeby zatrzymywac wszystkich mtodych ludzi podazajacych za swo-
imi marzeniami, ale wazne jest, by stabilizowa¢ lokalny fundament
spoteczny.

KB: Czy wptyw na trend maja tez lokalni przedsiebiorcy?
JS: Oni odgrywajg szczeg6lna role w tym przypadku. Niestety,
byli troche zepsuci sytuacja, ktéra utrzymywata sie przez ostat-

e

Podczas warsztatéw czesto przywotuje
opowies¢ przedsiebiorcy z Ukrainy, ktéry
opowiadat mi, w jaki sposéb buduje lojal-
nos¢ pracownikéw i lokalnej spotecznosci.
Zaprasza swoich pracownikéw, by rekomendowali do pracy czton-
koéw swojej rodziny. Zatrudnia kolejne pokolenia i pokazuje, ze
mozliwe jest zajecie miejsca pracy po ojcu i po mamie. Z drugiej
strony wtgcza myslenie lojalnosciowe, bo kiedy wyksztatci syna
swojego pracownika, to ten ostatni czuje sie wspotodpowiedzial-
ny. Spotykamy sie z sytuacjami, gdy przedsiebiorca wspiera znane
kluby sportowe, rozpoznawalnych sportowcéw, ale rzadko firma
sponsoruje amatorski klub pitkarski, w ktérym graja dzieci jej
pracownikéw. Wsparcie finansowe klubu przez lokalna firme daje
mozliwos$¢ zatrudnienia trenera, zakupu profesjonalnego sprzetu
i rozwijania pasji sportowych dzieci i mtodziezy. W ten sposéb
buduje sie pozycje spoteczng przedsiebiorcy i relacje pomiedzy
lokalnym biznesem, samorzadem i spotecznoscia. Podobne me-
chanizmy z wykorzystaniem ulg podatkowych na finansowanie
dziatalnosci pozytku publicznego moga by¢ wykorzystane do
wsparcia aktywnosci kulturalnej, edukacyjnej, wypoczynkowej
pracownikéw i cztonkow ich rodzin. Takie zjawisko polegajace na
dobrej wspétpracy i naturalnych kontaktach nie jest powszechne,
w efekcie braku takich dziatarh mate osrodki przegrywaja z duzy-
mi pod wzgledem wielko$ci wynagrodzen, a dziura pokoleniowa
w duzych miastach, o ktérej méwitem wczesdniej, jest zaklejana
migracja z interioru. Luke w lokalnych rynkach pracy pomaga-
ja zapetni¢ imigranci spoza gminy i kraju, ale najwiekszy udziat
w pomniejszeniu deficytu sity roboczej maja osoby, ktdre juz po-
winny by¢ na emeryturze. Wsréd imigrantéw z zagranicy domi-
nuja gtéwnie Ukraincy, chociaz coraz wiecej mamy pracownikéw
z Azjii Afryki. Efektem tych zjawisk jest dalszy wzrost zatrudnienia
w najwiekszych osrodkach miejskich oraz spadek liczby pracuja-
cych w Polsce powiatowej. Poza uwarunkowaniami makroeko-
nomicznymi i geopolitycznymi, skutkami pandemii i wojny coraz
bardziej odczuwamy negatywne konsekwencje zmian demogra-
ficznych. Obawiam sie, ze wptyw tego czynnika na gospodarke nie
jest nalezycie oceniany. Emocjonujemy sie gwattownymi wzrosta-
mi kosztéw energii, wptywem wojny na sytuacje gospodarczg, ale
o przyczynach i skutkach zmian demograficznych nie potrafimy
rozmawiac. Przez lata to migracje byty gtéwna przyczyna spad-
ku liczby mieszkancow miast, dzi$ to ujemny przyrost naturalny
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A ci, ktérzy obecnie jeszcze pracuja, cho¢
s emerytami, nie beda w stanie tego ro-
bi¢ zawsze. Pandemia spowodowata, ze
wielu z nich juz koriczy lub mysli o zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej. Niestety, caty czas rosnie liczba
zgonow osbéb do 65. roku zycia, co prawdopodobnie wiaze sie
z dtugotrwatymi skutkami zdrowotnymi pandemii. Wystepuje za-
tem szereg negatywnych zjawisk o charakterze fundamentalnym,
ktérych nie zniwelujemy w prosty sposéb. Przez lata obowigzywat
poglad, ze rozwdj duzych osrodkéw miejskich bedzie ciaggnat caty
region. Jednak kiedy mate miasteczka i tereny wiejskie stracg swoj
potencjat normalnego funkcjonowania, zatamie sie cata struktura
osiedlencza kraju. Oczywiscie do tego jeszcze daleko, ale mamy
juz wiele przypadkéw, gdy zjawiska demograficzne powaznie ob-
nizaja potencjat spoteczny i ekonomiczny obszaru, w ktérym nie
ma witalnej sity lokalnej spotecznosci, a kurczacy sie popyt nie
stymuluje wzrostu lokalnych firm. Nie mozna zbudowac zdrowe-
go uktadu spotecznego i ekonomicznego bez zdrowej, stabilnej
demografii.

KB: Musi istnie¢ r6wnowaga pokolen?

JS: Marzenia o srebrnej ekonomii w rozumieniu spokojnego
miasteczka starszych ludzi to jest Latajacy Holender, ktérego nikt
nie widziat. Nie znam przyktadu miasteczka starszych ludzi, ktére
dtuzej niz 30 lat wcigz takim pozostaje. W tym miejscu jeszcze raz
wspomne o badaniach Zwigzku Miast Polskich przeprowadzonych
wsréd ucznidw ostatnich klas szkét srednich, z ktérych wynika,
ze tylko kilka procent mtodych ceni sobie aktywnos¢ spoteczna
i pomaganie innym. Miodzi okazujg brak zaufania do lokalnych
partneréw spotecznych bez wzgledu na instytucje, ktéra ci re-
prezentuja. Co ciekawe, réwniez do przedsiebiorcéw, u ktérych
w przysztosci planuja podjac prace. Pod koniec lat 90. wiekszos¢
mtodych ludzi planowata zatozenie dziatalnosci gospodarczej.
PéZniej nastgpito odbicie w kierunku sektora publicznego gwa-
rantujacego stabilne zatrudnienie. Dzis mtodzi nie wiedza, jakie
kariery wybiera¢, dominuje pragnienie wyksztatcenia sie na spe-
cjaliste i znalezienia dobrej pracy, przy rownoczesnym mocnym
braku zaufania do potencjalnych pracodawcéw. Mamy do czy-
nienia z pokoleniem, w ktérym nastepuja istotne zmiany. Jego
przedstawiciele cenig sobie zycie rodzinne i prywatnos$¢. W mniej-
szym stopniu maja ochote na zakfadanie dziatalnosci gospodar-

stabilnego rozwoju Polski lokalnej.

e

KB: Gdyby zostat pan poproszony
przez lokalne forum przedsiebiorcow

i politykéw, ktdre chciatoby zmienié sytuacje, o jaka$ recep-

te, to co by pan zaproponowat? Moze na poczatek w trzech

punktach.

JS: Moge odpowiedzie¢, co w takiej sytuacji radzimy samorza-
dom, z ktérymi pracujemy, i co sami robimy. Po pierwsze, stara-
my sie zidentyfikowac lokalnych partneréw zainteresowanych
wspodipracy i organizujemy state formy spotkan. Zapraszamy
przede wszystkim przedsiebiorcédw, oczywiscie tez samorzad
i szkoty, ale réwniez inne instytucje, ktére sa kluczowe dla funk-
cjonowania lokalnego rynku pracy, czyli urzad skarbowy, lokalny
inspektorat ZUS, Parstwowa Inspekcje Pracy, straz pozarna. Dzie-
ki temu ludzie, ktérzy wczesniej postrzegali siebie jako grupy po
przeciwnych stronach barykady, uswiadamiaja sobie, ze wszyscy
maja dzieci w tej samej szkole. Maja tez uzupetniajace sie kompe-
tencje i wiedze, ktére moga pomoc w rozwijaniu lokalnego rynku
pracy. Jezeli uda sie uaktywnic grupe lideréw, ktérzy zaczna sie
regularnie spotyka¢, rozmawia¢, poznaja swoje problemy i po-
tencjaty, to w efekcie okazuje sie, ze mozliwe jest wypracowanie
programu rozwoju lokalnej gospodarki i realizowanie szeregu
wspolnych projektéw.

Po drugie, kreowanie karier zawodowych zwigzanych z lokalny-
mi rynkami pracy powinno by¢ oparte nie tylko na niezbednych
kwalifikacjach, ale i pozycji spotecznej w lokalnej spotecznosci.
Warto réwnoczesnie promowac kulture przedsiebiorczosci i ak-
tywnosci spotecznej wirdd dzieci i mtodziezy. Proces powinien
zaczynac sie jak najwczesniej, juz w przedszkolu, i by¢ rozwijany
na wszystkich etapach edukacji.

Po trzecie, niezbedne jest udostepnianie przestrzeni do miesz-
kania i pracy - przygotowywanie powierzchni do rozpoczynania
dziatalnosci przez mieszkancéw i terenéw dla rozwoju lokalnych
firm. Osobnym zagadnieniem, na inng rozmowe, jest potrzeba ak-
tywnej polityki mieszkaniowej. Bez dostepnej lokalnie przestrzeni
mieszkalnej dla mtodych ludzi nie zatrzyma ich nawet atrakcyjna
oferta pracy. Sfere mieszkaniowa samorzady oddaty podmiotom
prywatnym, a deweloperzy buduja w duzych osrodkach miejskich,
bo tam jest najwyzsza marza. Potrzebujemy zatem w regionach
aktywnej polityki mieszkaniowe;j.
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Wspomniane elementy musza by¢ realizowane w sposéb kom-
pleksowy i ciggty. Nie moze to by¢ patchwork przypadkowych
dziatan, lecz powinny sie one opiera¢ na wypracowanym wspél-
nie przez partneréw programie rozwoju lokalnej gospodarki.
Wazne, zeby te wszystkie wymienione dziatania nie byty rozrzu-
cone jak puzzle, bo wtedy nie dadza wartosci dodanej. Kiedy sa
one zintegrowane, prowadzone wspolnie, monitorowane, wtedy
mozemy by¢ pewni, ze strategia rozwoju bedzie czyms trwatym
i nie wygasnie po zakonczeniu okreslonego projektu.

KB: A czy urzedy centralne i liderzy opinii publicznej rozu-

miejg w ogole, co sie dzieje w Polsce lokalnej?

JS: Czesto spotykamy sie z sytuacja, ze juz na poziomie lo-
kalnym brakuje wiedzy i rozumienia zmian zachodzacych
w lokalnych gospodarkach. Wtodarze, specjalisci i mieszkarcy
nie dysponuja danymi na temat rzeczywistego stanu lokalnej
gospodarki. W zwigzku z tym trudno identyfikowac¢ problemy
i zagrozenia czy potencjaty i szanse rozwojowe. Przystepujac do
pracy, najpierw prowadzimy badania partneréw i analizujemy
dane obrazujace stan lokalnej gospodarki, miedzy innymi udo-
stepniamy lokalnym partnerom dane z Poltaxu, ZUS-u, KRUS-u,
Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego. Dla przyktadu
w wielu matych miastach i gminach najwieksza grupa podatni-
kéw nie sg juz osoby pracujace, a rencisci i emeryci. Ich taczne
dochody bywaja wyzsze od tych deklarowanych przez osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Z drugiej strony sa miasta
i gminy, gdzie mamy do czynienia z dynamicznym rozwojem
lokalnej gospodarki, ale brak dostepu do rzeczywistych danych
sprawia, ze potencjat rozwoju lokalnych partneréw jest niedoce-
niany przez samorzady. Dynamika wzrostu i wielkos¢ dochodéw
mieszkancéw i lokalnych firm przewyzszaja potencjat samorza-
déw, podobnie skala inwestycji prywatnych jest wielokrotnie
wyzsza od publicznych. Przyktadowo w jednym z obszaréw,
ktory obejmuje gminy z dwdch powiatow z kilkutysiecznymi
miasteczkami powiatowymi, skala inwestycji w gospodarstwach
rolnych mierzona nowo oddana powierzchnig w obiektach bu-
dowlanych w ciggu ostatnich lat byta czterokrotnie wyzsza niz
nowo oddane powierzchnie przemystowe w Gdarsku. Podsu-
mowujac, mamy obszary w kryzysie, tracace wrecz zdolnos¢ do
utrzymania struktury osiedleniczej, i mamy takie, ktére sie roz-
wijaja. Nie mozemy stosowac uogolnien, ze Polska powiatowa
umiera. Cho¢ dzieje sie tak w wielu miejscach, to istnieja row-
niez obszary bardzo dynamicznego rozwoju. W takich miejscach
sprawy do przodu pcha najczesciej lokalny lider, moze by¢ nim
burmistrz lub przedsiebiorca. Symptomatyczny jest przyktad
tosic, gdzie to gospodarka ciaggnie do przodu miasto i lokalni
przedsiebiorcy buduja osiedla dla pracownikéw $cigganych
zFilipin. Z drugiej strony moge wskazac przyktad matego Karlina,
w ktérym gospodarka rozwija sie w efekcie inicjatyw podejmo-
wanych przez burmistrza. Nalezy doda¢, ze otwierajg sie nowe

mozliwosci rozwoju dzieki modernizacji ciggéw komunikacyj-
nych, przy ktérych leza oba miasteczka. Chciatem jeszcze pod-
kresli¢, jak wazne jest, abysmy teraz wykorzystali szanse, jakie
daja zmodernizowana S6 czy Via Carpatia. Wazne, by otwierac
mozliwosci wspotpracy z partnerami zinnych regionéw i krajéw,
tworzy¢ warunki rozwoju dla lokalnych firm, promowac lokalna
kulture. W efekcie stworzy to atrakcyjne warunki pracy i zycia dla
mtodych mieszkancow, ktérzy nie beda juz mysleli o wyjezdzie.

KB: Z pana tez wnioskuje, ze potrzebujemy pewnej racjo-

nalizacji na lokalnym rynku pracy. Czy na przeszkodzie

nie stang jednak takie trendy, jak wielka rezygnacja albo

ogdlna nieche¢ do tzw. zwyczajnej pracy, ktéra deklaruje

czes$¢ miodych ludzi?

JS: W naszych badaniach obserwujemy zmiany ich postaw
i planéw w czasie. llustracjg moga by¢ wnioski z wynikéw badan
mtodziezy prezentowane w jednym z powiatéw przez nasza spe-
cjalistke. Doradczyni podkredlita zmiane pokoleniowa i wskazata,
jak sama odpowiedziataby na pytania ankiety 20 lat wczes$niej.
Jej pokolenie, czyli obecnych 40-latkéw, na poczatku drogi
zawodowej z checig przyjetoby kazda prace, bez specjalnych
oczekiwan finansowych, kosztem swojego zycia prywatnego
itd. Teraz odpowiedzi mtodych ludzi wskazuja na nastepujace
priorytety: stabilno$¢ spoteczno-ekonomicznag, relacje zrodzing,
prace w wyuczonym zawodzie, niepodejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, oczekiwanie na oferte, ktéra im odpowiada. Jezeli
sq gotowi, zeby na wymarzong prace czekac¢ bardzo dtugo, re-
zultatem moze by¢ znaczne obnizenie jakosci zycia. O poziomie
zycia tych mtodych ludzi zdecyduje to, czy rodzice beda w stanie
kupi¢im mieszkanie we Wroctawiu czy w Krakowie lub spieniezy¢
i przekaza¢ im wypracowany przez nich majatek.

Postawy spoteczne i indywidualne mtodych ludzi beda sie
zapewne nadal dynamicznie przewartosciowywac. Pandemia
na przyktad wyhamowata migracje z mniejszych osrodkéw
do duzych miast. To jest oczywiste, bo ludzie w trudniejszych
czasach nie podejmuja decyzji zyciowych niosacych powazne
konsekwencje. Czes¢ z nich nawet wrocita z wielkich osrodkow
w rodzinne strony. Zobaczymy, czy to tendencja, ktéra zosta-
wi trwaty $lad, czy za chwile bedzie odbicie. Do tego teraz do-
chodzi wojna i wiele innych czynnikéw. Mtodzi ludzie czuja sie
w ostatnich latach mocno bezradni, nie tylko na rynku pracy, ale
tez zyciowo. Brakuje im wiedzy, wsparcia, a dodatkowo wstrzasy
takie jak wojna i pandemia jeszcze komplikuja sytuacje. Co do
zmiany postaw kulturowych - tez jeste$émy na mocnym zakrecie.
Nie wiadomo, czy nadal beda sie rozwijac trendy progresywne,
zycie skoncentrowane na nowych technologiach, dominacja du-
zych osrodkéw, ciggte zmiany i nienawigzywanie trwatych relacji.
By¢ moze w tym obszarze rowniez nastgpi korekta. Ale to juz
nie jest doswiadczenie naszego pokolenia, to beda rozstrzygac
mtodsi od nas.
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Chcemy bronic ojczyzny,
mniej wydajemy w sklepach,
cenimy jakos¢, choé

wzrasta rola ceny

Wnioski z sondazu , leraz Polska’

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistosc przysparza coraz wiecej pytan.
Chcemy wiedziec, czy niepewna sytuacja geopolityczna, zawirowania gospodarcze
L nigjasne perspektywy wptywajg na nas, na nasze zachowania konsumenckie,

na sposob postrzegania relacji z krajem. Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
zleclta przeprowadzenie badania spotecznego na reprezentatywnej probie.

Przedstawiamy wybrane wnioski.

ondaz ,Teraz Polska” jest realizowany na jesieni kazdego

roku. Jego wyniki pozwalaja zrozumiec¢ przede wszyst-

kim, jak zmieniajg sie zachowania i preferencje zakupo-

we Polakéw, szczegdlnie zas — w jaki sposob wptywaja

na nie jakosc¢ i cena produktu, ale takze okolicznosci
pozarynkowe. Respondenci odpowiadaja réwniez na pytanie
0 pojmowanie patriotyzmu. Badanie zostato przeprowadzone
w pazdzierniku br.za pomoca internetowej ankiety CAWI, a zreali-
zowata je firma ASM Reserach Solutions Strategy na probie 1129
dorostych Polakéw.

Jak rozumiemy patriotyzm

Coraz wiecej Polakéw zdaje sobie sprawe, ze decyzje zakupo-
we jednostki maja wptyw na kondycje krajowej gospodarkii PKB.
Mozna nawet powiedzie¢, ze od kilku lat panuje pewnego rodzaju
moda na patriotyzm gospodarczy - kupowanie polskich produk-
téw, a zwihaszcza na wspieranie matych, lokalnych firm. Trend ten
jest skutecznie wykorzystywany przez przedsiebiorcéw, ktorzy
buduja swoja marke w oparciu o regionalne pochodzenie, wie-
lopokoleniowa tradycje i polski kapitat. Kupowanie produktéw
lokalnych ma dwie zalety: ekologiczng (krétsza droga transpor-
tu) i ekonomiczna (pienigdze do nas wracaja w postaci wyzszych
wynagrodzen, miejsc pracy czy lepszych ustug publicznych).
Obecnie az 78,3 proc. ankietowanych, majac mozliwos¢ wyboru,
deklaruje zakup produktéw polskiego pochodzenia (zsumowane
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”). Tylko 3,9 proc. re-
spondentdéw byto przeciwnego zdania (zsumowane odpowiedzi
,raczejnie” i ,zdecydowanie nie”). Nasuwa sie zatem wniosek, ze

Czym jest dla Pana/Pani patriotyzm dzis?
Prosze o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi.
(N=1129, w %)

Przywiazaniem do polskiej
kultury i historii

Duma z bycia Polakiem

Gotowoscig do obrony kraju
w obliczu zagrozenia 47,5
Kupowaniem polskich
produktéw

Dbatoscig 0 wspélng przestrzen 29,7

Wywieszaniem flagi narodowej
przy okazji Swiat narodowych

Pfaceniem podatkéw w Polsce

polscy konsumenci wykazuja sie patriotyzmem ekonomicznym,
staraja sie wspierac krajowa gospodarke i coraz czesciej wybieraja
produkty polskich producentéw. Oczywiscie taki wynik znajduje
tez potwierdzenie w innych badaniach. Wedtug Grant Thornton
polscy konsumenci sg jednymi z najbardziej sktonnych do patrio-
tyzmu konsumenckiego wsroéd duzych gospodarek Unii Europej-
skiej. Wskaznik patriotyzmu konsumenckiego w 2022 r.w przypad-
ku Polski wyniost 68,1 pkt. Sposréd 10 najwiekszych gospodarek
UE wyprzedza ja tylko Hiszpania. Polacy chetniej kupuja lokalne
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Jak w obecnej sytuacji rynkowej, wywotanej kryzysem,
zmienity sie Pana/Pani decyzje zakupowe?

Prosze o wybranie maksymalnie trzech odpowiedzi.
(N=1129, w %)

Wybieram produkty
W nizszej cenie

Kupuje mniej
Kupuje produkty o wydtuzonym
terminie przydatnosci do spozycia

Iwracam uwage
na kraj pochodzenia produktow

Kupuje na zapas

Nie ulegty zmianie

Kupuje wigcej

. 6,6

Inne | 0,4

produkty niz kojarzeni czesto z patriotyzmem gospodarczym
Francuzi czy Wtosi, a Niemcow wyprzedzaja niemal dwukrotnie.
Na pytanie: ,Czym jest dla Pana/Pani patriotyzm dzi$?”
ponad 41 proc. Polakdw odpowiedziato, ze kupowaniem pol-
skich produktéw. Byta to czwarta najczesciej deklarowana
przez respondentéw odpowiedz. Na podium znalazty sie ko-
lejno: przywiazanie do polskiej kultury i tradycji (53,3 proc.),
poczucie dumy narodowej (50,9 proc.) oraz gotowos¢ do
obrony kraju w obliczu zagrozenia (47,5 proc.). Badani wska-
zywali rdwniez na dbatos¢ o wspdlng przestrzen (29,7 proc.)
iwywieszanie flagi w dni $wiat narodowych (19,5 proc.). Na ostatnim
miejscu znalazto sie stwierdzenie, ze patriotyzm polega na ptaceniu
podatkéw w Polsce — wskazato na nie 18,1 proc. respondentéw.

Zakupy z widmem recesji w tle

Od pewnego czasu rzeczywisto$¢ gospodarcza jest zmien-
na i niepewna. Najpierw pandemia przerwata tancuchy dostaw
i zachwiata posadami czesci branz. Nastepnie wojna w Ukrainie
wywotata fale nieoczekiwanych zmian. Inflacja, a takze prognozy
recesji powoduja zmiane zachowan konsumenckich, ktére maja
wptyw na catg gospodarke. Wedtug danych z sondazu ,Teraz Pol-
ska” az 47,7 proc. ankietowanych deklaruje, ze w czasie kryzysu
wybiera produkty w nizszej cenie, a 40,8 proc. - ze kupuje mniej.
Polacy kupuja produkty o wydtuzonym terminie przydatnosci do
spozycia (32,8 proc.) oraz zwracaja wieksza uwage na kraj pocho-
dzenia produktéw (26,2 proc.). Ponad jedna pigta Polakéw obawia
sie przerw w dostepnosci niektérych artykutéw i kupuje na zapas.

Warto w tym kontekscie przytoczyc jeszcze badanie ,Prognozy
zakupowe w e-commerce na najblizsze miesigce”, przeprowadzo-
ne przez analitykdw DHL Parcel Polska w sierpniu 2022 r. Okazuje
sie, ze pomimo powszechnego trendu szukania oszczednosci
w zwigzku z inflacjg konsumenci planuja zwiekszenie swoich za-

kupéw online w kategoriach: zywnos¢ (21 proc.), artykuty biurowe
(20 proc.), odziez (19 proc.), artykuty dla zwierzat (18 proc.), ko-
smetykiisuplementy diety orazleki (18 proc.). Sa to podstawowe
kategorie, z zakupu ktérych trudno bytoby zupetnie zrezygno-
wac. Wydaje sie zatem, ze konsumenci rezygnuja z produktow
luksusowych na rzecz tych niezbednych kazdego dnia. Bez wat-
pienia wiaze sie to ze zmniejszeniem budzetéw na zakupy, jednak
w niektoérych sektorach mimo trudniejszej sytuacji konsumentéw
bedzie mozna nawet méwic o wzrostach sprzedazy.

Najwazniejsza jest jakosé, ale najlepiej

— w dobrej cenie

Polscy konsumenci podczas zakupéw na pierwszym miejscu
stawiaja jako$¢, a w drugiej kolejnosci patrza na cene produktéow
i ustug. Trend ten obserwowany jest niezmiennie od 2017 ., kiedy
to pierwszy raz odnotowano zmiane na pozycji lidera. Na pyta-
nie: ,Co jest dla Pana/Pani najwazniejsze podczas codziennych
zakupoéw?” az 79,8 proc. ankietowanych odpowiedziato, ze jakos¢,
natomiast cena zostata wskazana przez blisko 75,8 proc. respon-
dentéw. Jako kolejne czynniki konsumenci wskazali: opakowanie
(26 proc.), znaki jako$ci zamieszczone na produkcie (24,4 proc.),
walory ekologiczne (20,6 proc.) oraz kraj pochodzenia produk-
tu (17,3 proc.). Poréwnujac otrzymane wyniki z tymi uzyskanymi
w ubiegtych latach, mozna zauwazy¢, ze jakos¢ i cena nadal sa
gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage przy podejmowaniu
decyzji zakupowych.

Z sondazu ,Teraz Polska” wynika réwniez, ze konsumenci
wiekszg wage niz w ubiegtych latach przywiazujg do wygladu
opakowania oraz umieszczonych na nim znakéw jakosci. Te dwa
czynniki zanotowaty najwiekszy wzrost w poréwnaniu z bada-
niem ubiegtorocznym (opakowanie - 16 pkt proc., znaki jakosci
- 10 pkt proc.). Wyniki badan pokazuja, ze konsumenci sa zaréw-
no bardziej Swiadomi, jak i wymagajacy. Coraz wiecej oséb czyta
etykiety, analizuje sktady produktéw oraz doktadnie sprawdza

Czy jako konsument spotkat sie Pan / spotkata sie Pani
kiedykolwiek z Godtem ,Teraz Polska”? (N = 1129, w %)
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Z jakimi cechami kojarza sie Panu/Pani produkty/ustugi nagrodzone

Godtem ,Teraz Polska”?

Prosze o dokonanie wyboru jednej cechy z kazdej pary. (N = 989, w %)

Pochodzenie nieokreslone

lub zagraniczne 6,2

Anonimowos¢ 8,6

Iwyczajnos¢ 31,1

Chwiejna jakos¢ 9,7 87,7

opinie innych klientéw przed zakupem. Powszechne posiadanie
smartfonéw z mobilnym Internetem spowodowato, ze dostep
do informacji nigdy nie byt tak szybki i prosty. W kilkanascie se-
kund mozemy przeczyta¢ opis produktu i oceny oraz poréwnac
cene w kilku sklepach. Swiadomy konsument wymaga wiecej od
producenta, i to nie tylko w kwestii jakosci samych produktéw
i ustug, ale réwniez w zakresie opakowania, certyfikatéw jakosci
czy wizerunku marki w sieci.

Ten sam swiadomy i wymagajacy konsument zdaje sobie sprawe,
ze jakos¢ kosztuje. Na pytanie: ,Czy bytby Pan sktonny / bytaby Pani
sktonna zaptacic¢ wiecej za produkt wysokiej jakosci?” 73,5 proc.
respondentéw odpowiedziato, ze tak. Okoto jedna piagta
(20,7 proc.) nie miata konkretnego zdania, natomiast jedynie
5,8 proc. zadeklarowato, ze nie zapfaci wiecej za taki produkt. Do-
minujgce zachowania konsumenckie moga wynika¢ ze wzrostu
zamoznosci spoteczenstwa oraz ciggtego dazenia jednostek do
poprawiania swojej sytuacji materialno-bytowej.

Godto , Teraz Polska”

Od wielu lat Godto ,Teraz Polska” nalezy do najbardziej roz-
poznawalnych znakéw promocyjnych w Polsce. Jego znajomos¢
w badaniach ankietowych corocznie deklaruje ponad 70 proc.
konsumentéw. W tym roku az 87,6 proc. ankietowanych odpowie-
dziato, ze spotkato sie ze znakiem ,Teraz Polska” na produktach
lub ustugach. Jest to wzrost o ponad 9 pkt proc. w poréwnaniu
z badaniami przeprowadzonymi w ubiegtym roku.

Godto ,Teraz Polska” jest utozsamiane z wysoka jakoscig pro-
duktow i ustug, co jednoznacznie potwierdzajg odpowiedzi udzie-
lone przez respondentéw. Ma to ogromne znaczenie w kontekscie
zachowan konsumentéw, poniewaz od 2017 r. badani deklaruja,
ze to whasnie jakos¢ jest dla nich najwazniejsza podczas codzien-
nych zakupoéw. Co wiecej, odpowiedzi ankietowanych dowodza
skutecznosci znaku jako narzedzia wspierajacego sprzedaz. Az

Pochodzenie polskie

Rozpoznawalnos¢

Prestiz, reputacja

Stabilna jakos¢

83 proc. respondentéw uwaza, ze Godto ,Teraz Polska” jest do-
brym sposobem oznaczania wysokiej jakosci polskich produktéw
i ustug, a takze — co warte podkreslenia — zacheca ich do zakupu.

Ankietowani, zapytani o skojarzenia z produktami i ustugami
nagrodzonymi Godtem ,Teraz Polska”, wskazuja gtéwnie polskie
pochodzenie, duzg rozpoznawalnos¢, stabilng jakos¢ i bardzo
dobra reputacje. Tylko 3 proc. badanych odpowiedziato, ze znak
z niczym im sie nie kojarzy.

Wyniki badania kolejny rok z rzedu potwierdzaja, ze Godto
JTeraz Polska” budzi zaufanie klientéw i wzmacnia prestiz marki,
a takze bezposrednio wptywa na decyzje zakupowe. Silnej pozycji
znaku promocyjnego nie ostabita obecna sytuacja rynkowa. Mimo
ze konsumenci zwracajg wiekszg uwage na cene, to jednak nadal
kluczowym czynnikiem decydujacym o zakupie jest jakos$¢, czyli
najwazniejsze kryterium, wedtug ktérego oceniane sa produkty
i ustugi w Konkursie ,Teraz Polska".

Czy wedtug Pana/Panilogo ,Teraz Polska” jest dobrym
sposobem oznaczania wysokiej jakosci polskich pro-
duktéw/ustug i zacheca do ich zakupu? (N =989, w %)
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Rok 2023 w biznesie

Czotow!1 przedsiebiorcy
1 menedzerowlie mowlg, co nas czeka

W clagu mijajgcych dwoch lat zderzyliSmy sie z dwoma czarmymi tabedziami:
pandemig | wojng. Uprawdopodobnia sie dzis perspektywa recesji,
a silnie oddziatujgce procesy, jak chocby kryzys energetyczny
czy wzrost roli panstwa, przysparzajg pytan o przysztosc nie tylko
spoteczenstwa, ale takze firm, spotek, biznesu. Dodatkowo coraz silniej
wybrzmiewajg pytania o granice wzrostu gospodarczego
1 0 wspotodpowiedzialnosce za spoteczenstwo 1 planete.

Kamil Broszko

ak bedzie wygladata rzeczywistos¢, otoczenie funkcjo-
nowania biznesu, w roku 20237 Jakich zmian nalezy sie
spodziewac i jak sie do nich przygotowac? Te pytania
zadalismy czotowym krajowym przedsiebiorcom i me-
nedzerom. Zachecam do lektury ich wypowiedzi.

Janusz Komurkiewicz,
czlonek zarzadu Fakro,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Wszystkie wskazniki go-
spodarcze pokazujg, ze zbli-
zajacy sie rok 2023 bedzie
trudny w budownictwie.
Kumulacja negatywnych
zjawisk wptywa na obni-
zenie akcji kredytowej na
rynku nieruchomosci az o 70 proc., co bezposrednio przektada
sie na zmniejszenie popytu na produkty budowlane. Niestabilne
ceny surowcow i potproduktow oraz przerwane tancuchy dostaw
réwniez negatywnie wptywaja na planowanie produkgcji. Jednak
my kryzys staramy sie wykorzysta¢ do zmian. Naszym celem jest
dostosowanie oferty, aby byta odpowiednia na te trudne cza-
sy. Juz w przysztym roku wprowadzimy nowga generacje okien
dachowych Greenview o lepszych parametrach termoizolacyj-
nych. Poddasze z tymi oknami bedzie wymagato mniej ciepta do
jego ogrzania, co bezposrednio przetozy sie na nizsze rachun-
ki. Kolejnym elementem jest zwiekszenie sprzedazy na rynkach
zagranicznych, na ktérych koniunktura budowlana jest lepsza
niz na rodzimym rynku. Elastyczno$¢, optymalizacja produkgji

i logistyki oraz transformacja cyfrowa i energetyczna to kolejne
aspekty, nad ktérymi pracujemy. Zielona transformacja Fakro to
m.in. obnizenie wysokich kosztéw energii elektrycznej poprzez
zastosowanie fotowoltaiki jako Zrédta energii wykorzystywanej
w procesie produkcji czy wymiana oswietlenia w catej firmie na
mniej energochtonne. Uzywanie pétproduktéw z recyklingu oraz
tworzenie produktéw, ktére nadaja sie praktycznie w catosci do
ponownego przetworzenia, to nasz wktad w ochrone srodowiska.

Piotr Zadrozny, prezes
TUZ Ubezpieczenia,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Jedyny pewnik, ktéry
mozna i nalezy przyja¢, to
wiecej zagrozen i zwigzane
z nimi liczne znaki zapyta-
nia. To oznacza, ze lepiej
by¢ przygotowanym na
rézne mozliwe scenariusze,
wiec warto sie ubezpieczad. Dla niektérych brzmi to jak slo-
gan reklamowy, ale jest dobra radg, szczegdlnie cenng i warta
rozwazenia w tak trudnych czasach, jak obecne. | to dotyczy
wszystkich: zaréwno oséb prywatnych, jak réwniez firm, matych
iduzych, instytucji czy organizacji. Nie da sie przewidzie¢ wszyst-
kich zagrozen wynikajacych z pandemii, wojny w Ukrainie czy
co najmniej niewykluczonych innych powaznych konfliktéw. Ale
w obszarach najwazniejszych dla poszczegdlnych podmiotéw
warto zabezpieczyc¢ sie tak dobrze, jak to tylko mozliwe. Widzimy,
Ze transport towardw i ustug bywa zagrozony, co moze powodo-
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wac duze straty i ich przykre konsekwencje. Do tego zwieksza
sie przestepczos¢, w tym liczba kradziezy, takze w Internecie. To
wszystko sprawia, ze musimy by¢ bardziej elastyczni, przewidu-

jacy i zapobiegliwi.

Robert Kozuchowski,
prezes zarzadu
Inter-Broker Sp.zo.0.,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Obecne otoczenie we-
wnetrzne i zewnetrzne
znacznie bardziej niz do-
tychczas wptywa na prowa-
dzenie dziatalnosci. Wojna
na wschodzie, galopujaca
inflacja, ceny energii i materiatow, wysokie odsetki od kredytow,
nieustanne zmiany w prawie, powszechna frustracja spoteczenstwa,
dostepnos¢ pracownikéw - to najczestsze wyzwania, ktére stoja
przed przedsiebiorcami. Pandemia spowodowata, ze opracowali-
Smy procesy, ktére zapewniaja ciggtosc pracy i jej elastycznosc. Tutaj
jednak pojawia sie znacznie zwiekszone ryzyko cyberprzestepstw
i koniecznos$¢ skutecznego zabezpieczenia. Nietatwe jest takze
nieustanne dostosowywanie sie do przepiséw unijnych; mozna tu
wskazac na przyktad na AML (przeciwdziatanie praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu) czy na ochrone sygnalistow. Nie da sie
juz funkcjonowac bez specjalisty ds. compliance. Branza, ktéra re-
prezentuje, nie ma wptywu na bezposrednie zwiekszenie przycho-
doéw z poszczegdlnych produktow ubezpieczeniowych, wiec jedyng
mozliwoscig zmniejszenia kosztéw jest bardzo rozsadne korzystanie
z materiatéw i medidéw oraz efektywne wykorzystanie potencja-
tu i wiedzy pracownikow. Inflacja wywotuje réwniez koniecznosé¢
ciagtej modyfikacji sum ubezpieczenia nieruchomosci i pojazdéw
w taki sposéb, aby ewentualne odszkodowanie za szkode, ktéra
powstanie za kilka miesiecy, byto realne i wystarczajace na pokrycie
straty przedsiebiorcy.

Robert Wojtkowski,
prezes zarzadu Gardens-
-Software Sp. z 0.0,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Pandemia i wojna w Ukra-
inie sg niewatpliwie rzeczy-
wistymi przyczynamizmian,
jakie zachodza na naszym

rynku, jednak nie sg to na
razie zmiany, ktére powo-
dowatyby czarny scenariusz zatamania owego rynku. Prosze za-
uwazyc, ze sg takze gatezie przemystu, ktdre bardzo zyskaty na

pandemii, i takie, ktore przezywaja hosse dzieki obecnej sytuacji.
Od lat obserwujemy, ze wzrost gospodarnosci Polakéw jest od-
porny na dziatania polityczne. Rzady sie zmieniajg, a dziatalnos¢
spotek ewoluuje, powoli, ale do przodu. To, jak bedzie wygladat
nasz biznes, nasze spotki, w przysztym roku, zalezy tylko od nas
samych i od tego, jak rzetelnie jako przedsiebiorcy bedziemy pra-
cowad. Moge méwic przede wszystkim o naszej branzy IT. Zagra-
niczne firmy wykorzystuja krajowe zasoby informatyczne, bowiem
nadal jestesmy ,tania sita robocza". Firmy, ktére sprzedaja ustugi
programistyczne na rynki zagraniczne, nie widza zadnego kryzy-
su, wrecz przeciwnie. Stawki dla programistéw sa tam trzy razy
wyzsze niz u nas w kraju. Zatem nalezy sie spodziewac, ze ustugi IT
bardzo zdrozeja na rodzimym rynku - nie bedzie innego sposobu
na utrzymanie kadry programistéw. Uwzgledniajac wzrost cen
energii, nalezy przypuszcza¢, ze zdrozeja podstawowe aspekty
dziatalnosci spotek, co wywota oczywiscie zwiekszenie kosztow
zycia przecietnych Polakéw. Bedziemy stopniowo doréwnywac do
strefy euro i polski biznes niewatpliwie czeka czas préby. Przetrwa-
my, jesli potozymy nacisk na eksport naszych produktéw i ustug.

Katarzyna Furmanek,
prezes Laboratorium
Kosmetycznego Floslek,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Branza kosmetyczna jest
relatywnie odporna na za-
wirowania rynkowe. Juz
pandemia — cho¢ wprowa-
dzita w nasza codziennos¢
duzo niepewnosci i chaos
- pokazata, ze potrafimy by¢ elastyczni i znalez¢ wyjscie z kaz-
dej, nawet najtrudniejszej sytuacji. To powinno nas nastrajac
pozytywnie. Jednak w ostatnich miesigcach obserwujemy spa-
dek optymizmu konsumenckiego. Widoczna jest daleko idaca
ostroznos¢, spowodowana dwucyfrowg inflacjg i niepewnoscia
jutra, co niewatpliwie przetozy sie na decyzje zakupowe Polakéw.
Wyzwaniem dla krajowych producentéw, w tym dla naszej fir-
my, jest silny wzrost kosztéw produkgji. Praktycznie kazda partia
kosmetykow wytwarzana jest w innej cenie z powodu nagtych
i gwattownie zmienianych cen surowcéw lub opakowan oraz ro-
snacych cen nosnikéw energii. Trudno snu¢ dalekosiezne plany
w takich warunkach. Sytuacja zmusza przedsiebiorcéw do po-
dejmowania decyzji tu i teraz. Nie boimy sie wyzwan, ale chcemy
by¢ na nie dobrze przygotowani. Dlatego najwieksze wydatki
i inwestycje planujemy w zwigzku z realizacja polityki Europejskie-
go Zielonego tadu. W obszarze produkcji obecnie skupiamy sie
na wdrazaniu rozwigzan zgodnych ze standardami wymaganymi
przez Przemyst 4.0. Nie rezygnujemy z zaplanowanych wczesniej
inwestycji, bo te s dla nas priorytetem, podstawa i gwarancja
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ciagtego rozwoju oferty, ale wprowadzamy zmiany w zakresie
planowania zapaséw i dziatan logistycznych. Skupiamy sie na
maksymalnej optymalizacji kosztéw i szukaniu rozwigzan, ktére
w jak najmniejszym stopniu odbijg sie na naszych klientach, cho¢
zmiana cen w obecnej sytuacji jest nieunikniona.

Krzysztof Nowak, zastepca
dyrektora ds. technicznych,
wiceprezes zarzadu
Uniwersal, laureata Godta
»~Teraz Polska”

Pandemia i wojna to dwa
czarne tabedzie. Ale kogos,
kto zna teorie czarnego tabe-
dzia w ekonomii, taka sytu-
acja nie moze zaskakiwac. Juz

w 2001 r. Nassim Nicholas Ta-
leb opracowat te koncepcje, ktéra wyjasnia nieobliczalnos¢
wptywu rzadkich i trudnych do przewidzenia zjawisk na nasze
zycie, zarbwno prywatne, jak i zawodowe. Niewatpliwie zyjemy
w czasach nieprzewidywalnych, doswiadczamy ciagtych kryzyséw
i trudno nam, menedzerom firm, prowadzi¢ dziatalnos¢ wedtug
ustalonego schematu. Zawsze powinnismy mie¢ plan B, pozo-
stawiajgc miejsce na chaos, katastrofe lub zmiane uwarunkowan
rynkowych o 180 stopni. Obecna sytuacja tylko upewnia mnie, ze
zgodnie z teoria Taleba stale musimy by¢ przygotowani na to, co
nieoczekiwane. Problem niepewnosci wystepuje zawsze, jednak
nie zawsze mamy wystarczajace srodki, by sobie z nim poradzic.
Nie oznacza to jednak katastrofy, pokazuje tylko, ze zarzadza-
jac przedsiebiorstwem, musimy elastycznie dopasowywac sie
z decyzjami, by buforowa¢ negatywny wptyw pojawiajacego
sie na horyzoncie czarnego tabedzia. On zawsze zwiastuje kto-
poty. Zapowiada trudne czasy, ale trudne czasy kreuja silnych
ludzi. Miejmy nadzieje, ze wystarczajgco silnych, by stworzyli
w przysztoscitatwiejsze czasy. Wierze, ze polscy menedzerowie
tacy sa. Swojg madroscia juz wielokrotnie udowodnili, ze potrafig

wyjs¢ z réznych opresji. Rok 2023 nie bedzie tatwy, ale jestem
optymista, by¢ moze niepoprawnym, ale to jedyny sposéb, aby
nie zawfadnat nami pesymizm.

Artur Pollak, prezes
zarzadu APA Group,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Przedsiebiorstwa funk-
cjonuja obecnie w czasach
wielkiego niedoboru ener-
getycznego, zasobdéw ludz-
kich, komponentéw. Jako
spoteczenstwo zaczelismy

by¢ bardzo wrazliwi na ceny. W dobie niepewnosci i Swiatowego
kryzysu szukamy czynnikéw, na ktére mamy wptyw, a ktére da-
dza nam przewage konkurencyjna. Obserwujemy, ze za sprawa
przyspieszonej transformacji cyfrowej polskich przedsiebiorstw
jestesSmy w stanie jak nigdy dotad optymalizowac procesy pro-
dukcyjne. W nadchodzacym roku kluczowe znaczenie beda miaty
narzedzia Przemystu 4.0, ktére wykorzystuja sztucznga inteligencje
i uczenie maszynowe do poprawy proceséw i predykcji zdarzen.
Bedzie to eliminowato nieefektywnosci na wielu ptaszczyznach:
zarzadzania, finanséw, produkgji, logistyki. W najblizszych mie-
sigcach na skutek panujacej drozyzny oraz wchodzacych w zycie
przepiséw prym beda wiodty inteligentne platformy optymalizacji
zuzycia mediéw i proceséw produkcyjnych.

‘ Jacek Wisniewski,
prezes zarzadu Nexera,
laureata Godta ,Teraz
Polska”

Zyjemy w czasach, ktérych
dynamika stawia przed spo-
teczenstwem wiele wyzwan.
Nawracajaca pandemia, wy-
soka inflacja i wojna w Ukra-
inie s przyczynami duzego
poziomu niepewnosciispra-
wiajg, ze ludzie z coraz wieksza troska licza swoje wydatki. Wspot-
czesny konsument staje przed dylematem, czy kupi¢ nowoczesny
smartfon, czy tez zapewnic opat w gospodarstwie domowym na
nadchodzaca zime. Caty rok 2023 i zapewne réwniez 2024 beda
staty pod znakiem walki z inflacjq i prob ustabilizowania sytuacji
miedzynarodowe;j.

Na naszych oczach dokonuije sie réwniez rewolucja w formach
zatrudnienia. Modele pracy zdalneji hybrydowej sg coraz bardziej
popularne, mozemy wiec przypuszczad, ze zostang z nami juz na
zawsze. To oszczedno$¢ czasu i wydatkéw zwigzanych z dojazdami
do biura. To takze zmiana podejscia w filozofii pracy — samodzielne
zarzadzanie harmonogramem zadan i rozliczanie z efektéw, a nie
samej obecnosci za biurkiem. Sprawne zarzadzanie projektami
wymaga jednak szybkiego Internetu, co oznacza, ze stabilne i nie-
zawodne tacze stanie sie elementem wyposazenia kazdego domu,
a standardem bedg przeptywnosci na poziomie 300-600 Mb/s.

Coraz bardziej cyfrowy pejzaz rzeczywistosci stawia na agen-
dzie réwniez kwestie cyberbezpieczenstwa. Czesciej niz dotych-
czas bedziemy mie¢ do czynienia z prébami przejecia naszych
danych, inwigilacji, wlaman na konta bankowe oraz podszywania
sie pod urzedy i stuzby mundurowe. To zjawisko ma juz charakter
globalny, stad kluczowe jest wdrazanie podstawowych srodkéw
prewencji. Zachowajmy szczegdlng czujnosé w naszej codziennej
internetowej aktywnosci i regularnie zmieniajmy hasta do uzywa-
nych przez nas platform e-ustugowych.
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Sebastian Chwaltek,
prezes zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej SA

Ostatnie dwa lata odcisnety
istotne pietno na Swiatowej
i polskiej gospodarce. Ograni-
czenia zwigzane z pandemia
COVID-19, problemy z dosta-
wami, niepewnos¢ wywotana
wojna, inflacja, w tym znaczny
wzrost cen energii i surowcow
- wszystko to mocno wptywa na dziatalnos$¢ biznesu. W roku 2023
wiekszos¢ firm przewiduje obnizenie koniunktury, zatem opra-
cowujg one plany przetrwania trudnych czaséw, optymalizacji
proceséw zarzadzania produkcja, ograniczania kosztéw i przy-
gotowania sie na potencjalny kryzys. Polska Grupa Zbrojeniowa
jako koncern funkcjonujacy na rynku zbrojeniowym, a zarazem
element systemu bezpieczenstwa Polski ma inng optyke.

Z jednej strony stawiamy na rozwdj potencjatu technologicz-
nego i produkcyjnego, tak by sprosta¢ wzrastajagcym potrzebom
klientéw, szczegodlnie Sit Zbrojnych RP. Oznacza to badania, in-
westycje i zwiekszanie efektywnosci proceséw. Z drugiej stro-
ny jako odbiorca komponentéw i materiatéw z réznych czesci
Swiata zwracamy szczegdlna uwage na zabezpieczenie taficu-
chéw dostaw. Dywersyfikacja oraz wzrost udziatu komponen-
tow krajowych s3 i pozostang priorytetem. Nie zapominamy
o kwestiach czysto ekonomicznych, w tym rosnacych kosztach, jed-
nak nie mozemy sobie pozwoli¢ na ograniczenie rozwoju. Wrecz
przeciwnie - obecna sytuacja wymaga od nas intensyfikacji dzia-
tan, szczegolnie ze w razie bardzo niekorzystnego rozwoju sytuacji
miedzynarodowej musimy by¢ przygotowani do wsparcia Wojska
Polskiego i sit sojuszniczych w warunkach konfliktu zbrojnego.

Artur Pielak, prezes
Velvet Care Sp.z o.0.

Powiem otwarcie: w Velvet Care
przygotowujemy sie na trudne cza-
sy. Chciatbym sie myli¢, ale wiele
wskazuje na to, ze w Europie be-
dziemy mieli do czynienia z recesja.
W takich okolicznosciach na rynku
przetrwaja przedsiebiorstwa, ktére
maja stabilng pozycje finansowa i sa
dobrze zarzadzane.

W Velvet Care czasami méwimy nieco przewrotnie: kazdy pro-
blem to szansa, trzeba tylko jg odnalez¢. W ostatnich latach sta-
neliémy wobec mnéstwa wyzwan i wiekszos¢ z nich przekulismy
w sukces. Mam gteboka nadzieje, ze podobnie bedzie w kolejnym
roku. Stworzylismy dtugoterminowa strategie rozwoju i plany in-
westycyjne, ktére w duzym stopniu realizujemy bez wzgledu na

to, czy sg akurat powody do hurraoptymizmu, czy przejsciowe
ktopoty. Po prostu wiemy, dokad zmierzamy, i robimy swoje.

Przygotowujac sie na trudniejsze miesiace i kwartaty, zwiek-
szamy zapasy wyrobow gotowych, materiatéw i surowcéw do
produkgji. Nasza branza — produkcja papieru toaletowego i chu-
steczek higienicznych - jest energochtonna, dlatego pracujemy
z renomowanymi dostawcami i opieramy sie na dtugotermino-
wych kontraktach, dzieki czemu zabezpieczamy odpowiednie
wolumeny i ceny. Oczywiscie mamy tez przed sobg istotne ryzyka
w zakresie mediéw, wiacznie ztym, ze ich zabraknie, bowiem przy
naszej skali produkgji nie ma mozliwosci magazynowania tak du-
zychilosci energii. Jesli okaze sie, ze sg przerwy w dostawie energii
czy gazu, bedziemy zmuszeni do podjecia decyzji o wstrzymaniu
produkgji. Jesli to sie wydarzy, moga wystapi¢ okresowe braki pro-
duktéw dla konsumentow.

Oczywiscie nie zapominamy o ekologii. Zréwnowazony rozwdj
i szacunek dla Srodowiska naturalnego sg integralng czescia naszej
strategii, a nasze plany zawarlismy w Eco Agendzie 2025 i opubli-
kowalismy na stronie internetowej. Juz dwa lata temu wdrozylismy
dziatania zmierzajace w kierunku obnizenia sladu weglowego, za$
do 2030 r. chcemy osiaggna¢ tzw. neutralnos$¢ weglowa. Pierwsze
istotne kroki tym zakresie chcemy podja¢ w roku 2023.

Piotr Kicinski, wiceprezes
Cinkciarz.pl
‘a Bardzo duzy nacisk ktadzie-

r F my na rozwoj oferty oraz po-

¥ / zyskiwanie nowych klientow
w Polsce. Istotne sg dla nas po-
step catej rodzimej gospodarki
iwzrost konkurencyjnosci nasze-
go kraju, a takze coraz wazniej-
sza rola catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. W na-
szej ocenie w obliczu dynamicznie zmieniajacych sie okolicznosci
gospodarczych i kryzysu ekonomicznego sukces moga osiggnac
tylko ci, ktérzy mimo turbulencji nadal beda w stanie sie rozwijac.
Kluczowa jest zatem takze ekspansja zagraniczna. Chodzi tu nie tylko
o oferowanie coraz wiekszej liczby produktéw i ustug na kolejnych
rynkach, ale tez wyznaczanie trendéw i poszukiwanie wiasnej niszy.

W tak innowacyjnym segmencie jak fintech kluczowe sa: stabil-
nos¢, komplementarnos¢ ustug i ciggte udoskonalanie oferty. Praw-
dziwy sukces czeka tylko tych, ktérzy tak jak Cinkciarz.pl i nasz za-
graniczny brand Conotoxia cechuja sie determinacja, kreatywnoscia
i najwyzszg jakoscia, spetniajaca oczekiwania dzisiejszych bardzo
wymagajacych klientéw. Niezbedne s3 nie tylko innowacyjnos¢
i dbanie o uzytkownikéw, ale przede wszystkim wyprzedzanie ich
potrzeb. W obecnym swiecie, w ktdrym ludzie sa mobilni i funkcjo-
nuja gtéwnie online, bardzo duze znaczenie ma szybkie i wygodne
oferowanie miedzynarodowych, w petni cyfrowych ustug.
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Daniel Korbus, dyrektor
zarzadzajacy i cztonek
zarzadu XBS Logistics SA

Do niedawna celem takich
firm jak nasza byto redukowa-
nie zapasow, ale dzi$ konieczne
jest utrzymywanie ich na od-
powiednim poziomie. A to cos,
czego bardzo nie lubia dyrekto-
rzy finansowi i wtasciciele firm,

poniewaz kojarzy sie z kosztami.
Obecnie nalezy dywersyfikowac swoich dostawcéw, tak aby w sy-
tuacji zagrozen na jednym kierunku mie¢ mozliwos¢ skorzystania
zdostaw zinnego. Kolejnym rozwigzaniem jest skracanie faricucha
dostaw — szukanie dostawcéw blizej albo relokacja produkgji.

Aktualnie wiele firm intensywnie pracuje nad obcieciem tancu-
choéw dostaw zwigzanych z Chinami, ale nie bedzie to proste, bo
Chiny wcigz pozostaja najwiekszym producentem. Warto jednak
zainteresowac sie kierunkiem tureckim. Turcja, cho¢ posiada duzy
potencjat, byta dotychczas niedocenianym zapleczem logistycz-
nym. Teraz to sie zmienia.

Na co dzien wspoétpracujemy z firmami, ktére dbaja o racjonalng
logistyke: ekologie, odpowiednie opakowania, zapasy, optymalne
wykorzystanie zasobow, wiec liczymy, ze wspdlnie z nami poradza
sobie na rynku pomimo kryzysu. Jednak w dtuzszej perspektywie
mozna spodziewac sie zmian. Prawdopodobna jest chociazby kon-
solidacja w branzy e-commerce. Po kryzysie na rynku zostanie mniej
podmiotéw, ale beda one silniejsze, bardziej odporne na wstrzasy.

Tomasz Ignaczak,
dyrektor generalny Kruk SA
Rok 2023 bedzie peten
wyzwan dla wszystkich. Sy-
tuacja gospodarcza nie jest
dobra. Mamy wysoka inflacje,
ktéra poprzedzity pandemia
i zaangazowanie w pomoc
Ukrainie. Musimy by¢ goto-
wi na dynamiczne zmiany

i elastyczni w podejsciu do
nowych rozwiazan. W kazdej firmie transformacja rozpocze-
ta sie juz po ogtoszeniu pandemii. MusieliSmy dostosowac
dziatanie organizacji do nowych realiéw. Dzieki juz wczesniej
dostrzezonym trendom zwigzanym z rozwojem cyfryzacji
i wdrozeniom niektoérych rozwigzan z dnia na dzien przeszlismy
na prace zdalna, utrzymujac petng efektywnos¢ proceséw. Na-
stepnie dotgczylismy do grona firm, ktére wdrozyty hybrydowy
model pracy, czego tez oczekuja pracownicy. Obecnie czekamy
jeszcze na nowe przepisy kodeksu pracy, ktére ureguluja kwestie
dotyczace pracy zdalnej.

Sytuacja zwiagzana z wysoka inflacja powoduje, ze klienci sek-
tora bankowego zalegaja ze sptata kredytéw. Z kolei banki coraz
chetniej oddaja dziatania windykacyjne ekspertom, bo zadanie
to staje sie dla nich zbyt kosztowne i obciagzajace.

Wiele proceséw w naszej spotce zostato zautomatyzowanych.
Rozwinelismy platforme E-kruk.pl, ktéra umozliwia klientom sa-
modzielne i zdalne zarzadzanie swoimi zalegtymi ptatnosciami,
co pozwala wzmocnic efektywnos$¢ dziatan. Cyfryzacja i jej rozwoj
to przysztos¢ naszej branzy.

Od lat dziatamy w oparciu o etyke i przepisy prawne. Windykacja
jest jednym z istotnych elementéw obrotu gospodarczego. Przy-
wracamy obieg pienigdza na rynek, co wptywa pozytywnie m.in.na
ograniczenie zatoréw pfatniczych czy wzrost moralnosci ptatniczej
konsumentéw, a to przektada sie na wieksza stabilnos¢ rynku.

Katarzyna Przybyiska,
dyrektor ds. marketingu,
product owner rozwigzan
telematycznych, Naviexpert
Dla menedzeréw flot, ktorzy
sq odbiorcami naszych ustug
wewnatrz firm, kryzys ener-
getyczny oznacza po prostu
kurczacy sie margines btedu
w zarzadzaniu wydatkami.
Dotychczas dla wielu podmio-
tow efektywnosc energetyczna byta tylko kwestig potencjalnej
oszczednosci lub wizji dbatosci o planete — obecnej mimo wszystko
bardziej w sferze narracji marketingowej niz codziennej praktyki.
Dzisiaj, ze wzgledu na rosnace ceny m.in. paliwa, te same niedo-
ciggniecia w zarzadzaniu flota kosztuja zdecydowanie wiecej niz
jeszcze na poczatku roku. Efektywnos¢ wykorzystania zasobow dla
wielu podmiotéw staje sie byc albo nie by¢ na poziomie opfacalno-
$ci catego modelu ich funkcjonowania. Dla nas to jasny kierunek.
W jeszcze wiekszym stopniu niz dotychczas bedziemy uswiadamiac
flotowcom zaleznos$ci miedzy stylem jazdy kierowcow a kosztami
floty, udostepniajac jednoczesnie udoskonalone narzedzia do opty-
malizacji. Widzimy, Ze jest to szansa zaréwno dla naszych poten-
cjalnych klientoéw, czyli firm, ktére wyzwanie rzucane przez rynek
potraktuja jako szanse na optymalizacje dziatan, jak i dla nas — na
przyspieszony wzrost i zwiekszenie swojego udziatu w rynku.

Joanna Seklecka, prezes zarzadu eService

Przed cata gospodarka jest co najmniej kilka trudnych miesiecy
i szereg wyzwan wigzacych sie z koniecznoscig zahamowania in-
flacji oraz prébami przeciwdziatania recesji. Perspektywy trudno
okredli¢ jako pozytywne, zwtlaszcza ze dotycza zjawisk globalnych,
ktére beda silnie oddziatywa¢ na nasz rynek. Eksperci z Ned Da-
vis Research podkreslaja, ze ryzyko globalnej recesji jest réwnie
powazne jak krétko po wybuchu pandemii koronawirusa czy
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podczas kryzysu finansowego
w latach 2008-2009. Do tego
dzi$ mamy bardziej skompliko-
wang sytuacje miedzynarodo-
w3a. Musimy sie zatem przygo-
towac na wahania cen energii
i walut, zmiany w zachowaniach
nabywczych konsumentéw i nasilenie walki konkurencyjnej o ich
portfele. Do przysztosci podchodzimy jednak z optymizmem. Jak
pamietamy, pandemia tez byta ,trzesieniem ziemi”. Mimo to oka-
zata sie akceleratorem pozytywnych zmian przyczyniajacych sie
do rozwoju handlu i biznesu przy wykorzystaniu nowych narzedzi
elektronicznych. Na te karte stawiamy réwniez teraz, zwlaszcza ze
w efekcie wspomnianych zmian stalismy sie dostawca infrastruktury
krytyczneji powaznie traktujemy nasza role. Rozwijamy najbardziej
efektywne narzedzia wspierajace przedsiebiorcéw w kluczowej
sferze dziatalnosci — szybkim i bezpiecznym obrocie pieniedzmi.
Pomagamy im zwieksza¢ konkurencyjno$¢ oraz zdobywac klientow
w nowych kanatach sprzedazy i na nowych rynkach, takze za granica.

tukasz Tetkowski,
dyrektor ds. marketingu
(kraje Europy Srodkowe;j
i Wschodniej oraz
niemieckojezyczne),
MiTAC Europe

Spodziewamy sig, ze po okre-
sie pandemicznym, zawirowa-
niach zwiazanych z fluktuacja
walut, brakiem dostepnosci
komponentéw, drastycznym
wzrostem kosztow transportu oraz destabilizacja rynkéw spowo-

dowanga przez wojne w Ukrainie nastroje konsumenckie ulegna
znacznej poprawie. W skali globalnej, jako tajwarska korporacja,
nie odczuliSmy zmian, gdyz wieksza czes¢ naszego biznesu skie-
rowana jest na rynki azjatyckie (Japonia, Singapur, Malezja). Na
rok 2023 przygotowujemy sie w Europie do$¢ solidnie, poniewaz
przewidujemy, Ze rynek nadal bedzie niestabilny. Poszerzymy na-
sze portfolio o nowe rozwiazania z wykorzystaniem technologii
chmury. Zamierzamy tez rozbudowac oferte kamer dla bardziej
wymagajacych klientéw, np. tych, ktérzy pragna zabezpieczyc¢ swoj
pojazd zaréwno podczas jazdy, jak i postoju. Dodatkowo planu-
jemy wyposazac wiekszos¢ naszych nowych kamer - nie tylko
z goérnej potki cenowej — w technologie HDR.

Adrian Hotota, prezes Panéw Programistéw
i Sparing Digital

Kluczowym problemem w planowaniu przysztosci jest dzi$ nie-
stabilno$¢ otoczenia makroekonomicznego, zwiaszcza kryzys ener-
getyczny. Mocniejsi wyjda z niego ci, ktérzy zminimalizuja zuzycie

energii, dlatego przeanalizowa-
lismy kazdy etap budowania na-
szych wartosci, zidentyfikowa-
lisSmy potencjat oszczednosci
i bedziemy go wdraza¢. Nasza
aktywnos¢ wykracza jednak
poza nas samych. Dziatajac pod
markami Panowie Programisci, Sparing Digital i Neuno Digital Fa-
shion, dostarczamy naszym klientom szyte na miare rozwigzania
informatyczne. Sprawne dziatanie kazdego z nich wymaga energii
elektrycznej, a - jak pokazuja statystyki - srodowisko digital odpo-
wiada dzi$ za niemal 20 proc. $wiatowej konsumpcji pradu. Dla-
tego podjelismy wyzwanie tworzenia produktéw, ktére zuzywaja
go mniej. W efekcie skorzystajg na tym nasi klienci, otrzymujac
rozwigzania informatyczne automatyzujace procesy i optymali-
zujace biznes, ktore - jak dotychczas — beda najwyzszej jakosci,
a jednoczesnie mniej energochtonne. Wierzymy bowiem, ze wielka
zmiana jest suma tych mniejszych.

Andrzej Targosz, partner
Bitspiration Booster
Wiegkszos$¢ start-upow nie
powstaje w odpowiedzi na
konkretne zapotrzebowanie
rynku, w zwigzku z tym sa one
podatne na jego zawirowania.
Jesli z kolei danej firmie sprzy-
jaja okolicznosci, na przyktad
start-up tworzy podczas pan-
demii rozwigzanie do wspot-
pracy zdalnej, to automatycznie zyskuje na znaczeniu. Wazne sg
innowacyjne pomysty odpowiadajace na coraz to nowe potrzeby.
Mamy w portfolio firme, ktéra hoduje owady - moga by¢ one
w przysztosci wykorzystywane jako nawdz lub na przyktad moga

zastapi¢ maczke rybng w przemysle spozywczym — a takze spoétke,
ktéra przetwarza CO, na metanol lub wytwarza rézne biodegra-
dowalne i ekologiczne materiaty ze zwigzkéw celulozy, uzywane
na przyktad w budownictwie czy przy produkcji opakowan.
Natomiast sytuacja inwestoréw jest inna. Z pewnoscia widzimy
obecnie mniejsza sktonnos¢ do ryzyka. Teraz szuka sie bezpiecznych
rozwigzan — czego$ pomiedzy trzymaniem oszczednosci w domu
a wyszukiwaniem inwestycji, ktére maja duze szanse powodzenia.
Inwestorzy stawiaja na projekty, ktére maja przed soba $wietlana
przysztos¢ lub juz zgromadzity pierwszych odbiorcéw czy klien-
téw. Zawsze dobrze radzi¢ sobie bedzie technologia pomagajaca
w podnoszeniu jakosci zycia i pracy oraz telekomunikacja. Natomiast
ucierpiaty branze débr luksusowych i meblarska. Import i zakupy
w Polsce réwniez bardzo spadty ze wzgledu na niepewna sytuacje.
Nie przygotowujemy sie na zmiany, poniewaz nasza strategia
wyboru spétki od poczatku opiera sie na zatozeniu, ze musi ona
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miec technologie, ktdra jest przez nas zweryfikowana i maistotny
wptyw na funkcjonowanie zycia i przemystu, a takze odpowiedni
zespot oraz strategie wejscia na rynek. Takie przestanki sa uniwer-
salne i sprawdzaja sie w kazdych okolicznosciach biznesowych.
Szukamy projektow, ktére majg znaczenie i s innowacyjne.

Izabella Tyminska, ekspert
ds. handlu zagranicznego,
wiasciciel firmy Ekspert
Celny

Wydarzenia trwajacego jesz-
cze 2022 r. nastrajajq nas nieste-
ty pesymistycznie na kolejne lata
i nalezy przygotowac sie na kry-
zys na rynku. Pandemia i wojna

za nasza granicg wptywaja na
caty Swiat. Negatywnie na $wia-
towe rynki dziataja takie czynniki, jak naktadane na Rosje sankgje,
zatrzymane, a w niektérych branzach wrecz przerwane faricuchy
dostaw, inflacja, wysoki koszt kredytdw, wysokie koszty utrzymania
dziatalnosci gospodarczej i generalnie spowolnienie gospodarcze.
Widac juz takze spowolnienie na rynku pracy oraz wzrost kosztow
utrzymania dziatalnosci gospodarczych. Dodatkowo odnotowujemy
nadwyzke importu nad eksportem i wysoki kurs walut, w szczegoél-
nosci dolara i franka szwajcarskiego.

Szykujmy sie na recesje. W kazdej branzy bedzie ona inaczej
przebiegata i dotknie innych elementéw funkcjonowania firmy.
W mojej branzy, czyli w doradztwie biznesowym, nalezy nastawic
sie na wzrost cen i przygotowac do ciecia kosztéw. W branzy kon-
sultingowej najwieksze koszty generuja dziatania marketingowe
i wynagrodzenie pracownikéw. Jezeli spadnie sprzedaz, to niestety
nie bedzie wyjscia i trzeba bedzie dokonywac trudnych wyboréw
— cig¢ koszty. Spowolnienia gospodarczego nalezy sie spodziewac
w dtuzszym okresie niz tylko w roku 2023. Przed nami trudne lata.

B Justyna Duszynska,
prezes polskiego oddziatu
6 | Httpool
Kryzys gospodarczy bedzie
r wymagat od firm, lideréw i nas
¥ wszystkich duzej cierpliwosci
i elastycznosdci w dziataniu.
Zmieniajace sie szybko warun-
ki zycia, zwigzane z pandemia

i wojng, wptywaja zaréwno na
gospodarke, jak i na kondycje
psychiczna spoteczenstwa. Nie potrafimy przewidzie¢ scenariu-
szy geopolitycznych, ale takze biznesowych na kolejne miesiace.
Jestesmy w bardzo niestabilnym momencie, a na to naktada sie
rewolucja technologiczna, ktéra przeciez trwa i nie zwalnia tempa.

W Httpool pracujemy ze swiatowymi liderami technologicznymi,
jakTwitter, Spotify, Snapchat czy TikTok. Codziennie rozmawiamy z na-
szymi klientami na temat globalnych zmian technologicznych. Jako
Swiatowy lider w sprzedazy narzedzi digital marketingu uczestniczymy
w implementacji nowych rozwiazan, ktére utatwiajg komunikacje,
sprzedaz i dotarcie do globalnego konsumenta.

W 2023 r.rewolucja technologiczna jeszcze przyspieszy, dlatego
potrzeba elastycznego podejscia do strategii biznesowych i umie-
jetnosci szybkiego podejmowania decyzji. Organizacje dobrze
przygotowane technologicznie, skoncentrowane na poszerzaniu
kompetencji pracownikdw, o elastycznych, ptaskich strukturach,
ktdre tatwo jest skalowa¢, beda w stanie skutecznie przeciwstawic
sie kryzysowi. Koncentracja na celach krétkoterminowych, opty-
malizacja proceséw i posiadanie whasciwych specjalistow to trzy
filary dziatania w dzisiejszym, niepewnym Srodowisku.

Magdalena Cieslak,
prezes agencji 4 Publicity
Pandemia wptyneta na kon-
dycje naszej agencji public
relations, poniewaz specjalizu-
jemy sie w obstudze klientéw
z branzy technologicznej i ko-
smetycznej. Mniejsze marki mu-
siaty zrezygnowac z kampanii
komunikacyjnych na rzecz dzia-

fan prosprzedazowych. Sytuacja
na rynku zaczeta sie stabilizowac pod koniec zesztego roku, niestety
wojna u naszego wschodniego sasiada wstrzymata wejscie na rynek
kilku znanych nam marek. Pojawit sie rowniez nowy trend: mniejsze
firmy podchodza do dziatarh marketingowych i public relations pro-
jektowo lub na zasadzie ad hoc. Mam nadzieje, ze w 2023 . sytuacja
zacznie sie klarowac i wiele nowych firm zobaczy szanse i potencjat
w naszym kraju. A my znéw bedziemy mogli wréci¢ do $wiadomego
budowania dtugofalowych strategii komunikacji.

Robert Sosnowski,
wspotwiasciciel Biura
Podrézy Reklamy
i Reach a Blogger

Czasy dla biznesu sg nie-
tatwe. Rynkiem targaja sity
wyzwolone przez pandemie,
wojne i dodruk pieniedzy na
ogromna skale. Uczciwie trzeba

przyznad, ze nie sg to tylko zja-
wiska negatywne, przyktadowo
wielka emigracja Ukraincéw do Polski to tez silny impuls popytowy
wewnetrzny i zapewne impuls rozwojowy dla catej polskiej go-
spodarki, a staba ztotéwka to dodatkowe benefity dla eksporte-
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réw. Natomiast generalnie czarne tabedzie dla przedsiebiorcow
oznaczaja gwattowna zmiane pogody biznesowe;j.

Réwnolegle mamy dtugotrwate zjawiska strukturalne, ktére
ksztattuja swiat, na przyktad fakt, ze politycy niemal wszedzie
sprzedajg swoim wyborcom wizje dostatku. Podlegajac konku-
rendji, juz dawno zalicytowali zbyt wysoko. Drugie strukturalne
zjawisko to wyréwnywanie cen produktéw i ustug dzieki Inter-
netowi. Kapitalizm pokonat socjalizm, a potem spopularyzowat
Internet, ktéry socjalizuje biznes tylnymi drzwiami. Lenin smieje
sie w grobie.

By¢ moze ekonomia, ktéra wytoni sie w nastepnych dekadach,
bedzie istotnie inna od tej, ktéra znamy. Ja w biznesie, widzac
niespokojne, zmienne wiatry, refuje zagle. Od kilku lat wracamy
do podstaw: cistej kontroli kosztow, pragmatyzmu w finansach,
celowosci wydatkéw. Korygujemy kursy, ktérymi podazalismy
przezlata. | zoptymizmem wypatrujemy sprzyjajacych wiatréw.

Michat Ryszkiewicz,
partner zarzadzajacy
w agencji Kamikaze

Myslac w krotkiej perspek-
tywie, mam bardzo mieszane
uczucia. Biezacy rok jest jak
letni dzien na plazy - stonce
nadal $wieci, ale peten relaks
skutecznie uniemozliwia kte-
bowisko czarnych chmur na
horyzoncie. Przy odrobinie szczescia burza przejdzie bokiem, ale
trudno to prognozowac.

Spadek wartosci pienigdza bezposrednio odbija sie na koszyku
konsumenta, a w efekcie - na biznesie naszych klientéw. Podob-
na sytuacje przezywali$my na poczatku pandemii i doswiadczyli-
Smy wtedy réznych reakgcji. Wszystkie dane dowodzg, ze w takich
chwilach nie warto rezygnowac z komunikacji zkonsumentami,
a jedynie odpowiednio korygowac plany marketingowe.

Biorgc pod uwage dtuzsza perspektywe, jestem optymista,
troche wedle historycznej prawidtowosci, ze po zarazie przy-
chodzirenesans. Jestem przekonany, ze po okresie transformacji
cyfrowej czeka nas transformacja spoteczna - duza systemowa
zmiana wokdét zrébwnowazonego rozwoju w biznesie, a spowol-
nienie gospodarcze moze by¢ jej silnym katalizatorem. Juz dzisiaj
63 proc. badanych twierdzi, ze uwzglednianie celéw spotecz-
nych powinno by¢ statym elementem dziatan firm. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, wczesniej postrzegana w katego-
riach kosztéw i dobroczynnosci, staje sie narzedziem budowa-
nia przewagi konkurencyjnej i motorem zyskéw. Transformacja
spoteczna obejmie firmy w wielu wymiarach, a sam paradygmat
wzrostu bedzie kwestionowany na rzecz innych miar sukcesu.
Bedziemy pracowac krécej, kupowadé mniej, jes¢ lepiej, nosic
dtuzej, doswiadczac wiece;j.

Podsumowanie
rzyszto nam zy¢ w dobie niestabilnosci. Dlatego dzi$ tradycyjne
listopadowo-grudniowe przewidywania tego, co przyniesie
nowy rok, sa trudniejsze niz kiedykolwiek. Jednak przedsiebiorcom
i menedzerom niestraszne i to zadanie. Zebratem wszystkie pro-
gnozy i wytypowatem najwazniejsze czynniki, ktére zdeterminuja
ksztatt najblizszej przysztosci.

Niektoérzy straca, niektérzy zyskaja. Liczne gtosy méwia
o nadchodzacym spowolnieniu gospodarczym, a nawet perspek-
tywie recesji. Jednak czynniki, ktére do niej prowadza - przerwane
tancuchy dostaw, rosnace ceny energii, niedobér pewnych surow-
céw i produktéw — wywotajg nowe potrzeby. W dobie niedoboréw
niektdre przedsiebiorstwa reprezentujace dany sektor moga by¢
wrecz zalane zaméwieniami, a przy odpowiednim zarzadzaniu
produkcja i dostawami moga osiggnac bezprecedensowy sukces
sprzedazowy. To samo dotyczy start-upéw. Pojawiajg sie nowe
potrzeby, ktére moga wydoby¢ na swiatto dzienne stosunkowo
niszowe dziatalnosci, ktére stang sie priorytetem w nowej rzeczy-
wistosci (tak byto z dostawcami komunikacji online, gdy rozpocze-
ta sie pandemia). Oczywiscie tam, gdzie niepewnosc i zagrozenie,
lepsze wyniki osiggaja ci, ktérzy zajmuja sie szeroko rozumianym
bezpieczenstwem i obrona. Juz dzi$ sporo jest na naszym rynku
firm, ktére mogtyby by¢ tutaj przyktadem.

Elastycznosc¢ i niezaleznos¢ to teraz wazne zasoby. Pierw-
szym nadzwyczajnym szkoleniem z elastycznosci byta pandemia
COVID-19. Wiele firm musiato nieraz z dnia na dzierh zmienia¢ pro-
cedury, narzedzia i podejscie, zeby dopasowac sie do okoliczno-
$ci. Takie warunki dziatania pozostana z nami na dtuzej. Z drugiej
strony krajowi przedsiebiorcy... s do nich niezle przygotowa-
ni. U nas otoczenie prawne nigdy nie byto szczegdlnie stabilne,
a administracja jakos wyjatkowo sprzyjajaca przedsiebiorczosci.
Zaprawieni w mierzeniu sie z przeciwnosciami poradza sobie
lepiej, gdy te jeszcze sie nasila. Orezem w tej walce jest wtasnie
elastyczno$¢. W wypowiedziach uczestnikéw sondy byta odmie-
niana przez wszystkie przypadki. Konkurowata z nig niezaleznos¢,
szczego6lnie od dostaw energii (whasne instalacje, rozwigzania
energooszczedne) i fancuchéw dostaw.

Przygotowanie to podstawa. Cho¢ trudno jest przewidywac
przysztos¢, mozna sie przygotowac na niepewnos¢, zmiennosé,
nieoczekiwane. Firmy pracujace na zapasach dotychczas staraty sie
je jak najszybciej zuzywac. Teraz strategia sie zmienita — magazyny
muszg by¢ petne. Niejednokrotnie liderzy firm moéwig tez o dywersy-
fikacji. Przewartosciowato sie oczywiscie pojmowanie ryzyka. Cho¢
wielu przedsiebiorcéw planuje podtrzymac zaplanowane wczesniej
inwestycje, dziaty rozwoju biznesu przetaczyty sie na tryb: spokéj. Na
co jeszcze powinno sie przygotowac firme? Prawidtowoscia jest, ze
po trudnych czasach nadchodzi odbicie, nastroje konsumenckie sie
poprawiaja i nastajg szybkie wzrosty. Choc jutro bedzie trudniej, to
na lepsze pojutrze trzeba przygotowac sie juz dzisiaj.

Kamil Broszko
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Pracowac trzeba stale,
niezaleznie od sukcesu,
bo tylko praca nas rozwija
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Ryszard Grzyb (ur. 1956r.

w Sosnowcu) —malarz, poeta,
projektant graficzny. Studiowat

w Panistwowej Wyzszej Szkole Sztuk
Plastycznych we Wroctawiu, w pra-
cowni prof. Zbigniewa Karpiriskiego
(1976-1979), oraz na Wydziale
Malarstwa Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie (1979-1981). Dyplom
uzyskatw pracowni prof. Rajmunda
Ziemskiego. W latach 1982-1992
byt cztonkiem Gruppy. Jego obrazy
znajduja sie w zbiorach Muzeum
Narodowego w Warszawie, Wrocta-
wiu, Krakowie i Poznaniu; Zachety
— Narodowej Galerii Sztuki; muzeéw
okregowych w Katowicach, Bytomiu,
Toruniu, Bydgoszczy, Olsztynie;
Muzeum Jerke w Recklinghausen
oraz w kolekcjach prywatnych

w Polsce i za granica.

Réwnolegle do malarstwa uprawia
tworczos¢ poetycka, zadebiutowat
jeszcze w okresie studiow we
Wroctawiu. Swoje teksty publikowat
w ,Nowym Wyrazie” (1980, 1981),
+Miesieczniku Literackim” (1981),
,0j Dobrze Juz”, ,Sztuce najnowszej.
Co stychac” (red. M. Sitkowska, War-
szawa 1989), ,Young Poets of a New
Poland” (Londyn 1993) oraz w pismie
artystycznym ,Tytut Roboczy”
(2004). Jego , Zdania napowietrzne”
zostaty wydane przez Swiat Literacki
(2005). Zbiér wierszy ,Ja chrzaszcz”
wydata Fundacja na rzecz Kultury

i Edukacjiim. Tymoteusza Karpo-
wicza we wspdtpracy z galerig HOS
(2020). Laureat Nagrody im. Jana
Cybisaw 2010.

® /a sprawg dystansu do otoczenia 1 samych siebie generowaliSmy

swoj rodzaj wolnoscl. To byta wartosc¢ Gruppy.

® W sztuce XX w. wystepuje wiele grup artystycznych, ktore nadawaty kierunek
lub trwaty trend, a mimo to rozpadaty sie bardzo szybko. Naszg sitg

byta niedojrzatosc.

® Lubie w malarstwie jego witalnosc i to, ze nie must by¢ uwiktane w polityke,
choc¢ sam namalowatem wiele obrazow, ktore sg polityczne czy socjologiczne.
® Niezaleznie od tematyki obraz must sie broni¢ sam swojg energlg,

ktora zdota przykuc uwage widza albo pozwoll przejsc obojetnie.

® Moje inspiracje wedrujg gdzies w umysle, nie zastanawliam sie,

CO jest przed obrazem 1 przed stowem.

® Podstawg sukcesu jest regularnosc, w sporcie 1 w malarstwie.

Z Ryszardem Crzybem rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Skad pomyst, aby zostaé¢ malarzem?

Ryszard Grzyb: Malarstwo jest moja droga zycia, my way of
life, jak $piewat Frank Sinatra. Juz w przedszkolu pasjonowatem
sie rysowaniem i malowaniem. W szkole podstawowej chodzitem
do kétka plastycznego. Interesowatem sie réwniez zoologig, ale
pasja malowania zwyciezyta i postanowitem péjs¢ do liceum pla-
stycznego w Katowicach. PéZniej los skierowat mnie do Wyzszej
Szkoty Sztuk Plastycznych we Wroctawiu. Tam studiowatem przez
trzy lata, po czym przeniostem sie do Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie, gdzie w 1981 r. uzyskatem tytut magistra. Nigdy nie
planowatem przenosi¢ sie do Warszawy, to znéw los tak pokiero-
wat moim zyciem i postawit na mojej drodze Ryszarda Wozniaka
i Pawta Kowalewskiego — zatozycieli Gruppy — akurat w momen-
cie, kiedy konczylismy studia i wpadlismy w silny nurt dziatania
i doswiadczania. Przynaleznos¢ do Gruppy byta dla mnie bardzo
istotna pod wzgledem edukacyjnym i rozwojowym.

MT: A trzeba przypomnie¢, ze byty to trudne czasy stanu

wojennego.

RG: Wszyscy znalezlismy sie w sytuacji drastycznej politycznie
i ekonomicznie, ktéra dawata silny bodziec do wyraznego okre-
slenia sie. Z pozoru byto tatwiej, bo zostata jasno wytyczona gra-
nica miedzy tym, co jest czarne, a co biate. Stad tez w pierwszej
fazie dziatania Gruppy powstato duzo obrazéw politycznych oraz
kontestujacych, przekraczajacych granice obsceny, kontrujacych
utarte schematy myslenia, czym sg malarstwo, kulturairola arty-
sty. Czarno-biata sytuacja wymagata jednoznacznego opowie-
dzenia sie. Do tego dochodzit tez wazny czynnik: mtodos¢, ktora
zawsze jest nacechowana nonkonformizmemii... testosteronem
w naszym przypadku. (Smiech) Sktad Gruppy sprzyjat Scieraniu
sie pogladdéw i wywotywaniu fermentu twoérczego, bowiem kaz-
dy z nas miat wtasng tozsamosc¢ i punkt widzenia. Nasze spo-

»Niedziela Palmowa”; tempera, papier; 1984r.;
kolekcja Galerii Zderzak.

tkania byty twoércze, inspirujace, dawaty naped i zachecaty do
rozwoju. Nikt nie dominowat, nikt nie narzucat swojej narracji,
wrecz przeciwnie - niezle trzeba byto sie nameczy¢, zeby prze-
kona¢ pozostatych do swojej wizji. Tym bardziej ze kazdy z nas
poza czysta sztuka miat r6zne zainteresowania - jednego po-
chfaniata historia, innego antropologia czy poezja. To nietypowe
dla malarzy, aby aspekty spoza malarstwa odgrywaty istotna
role w ich twoérczosci. Powstat wtedy stownik Gruppy, ktérego
podstawowym pojeciem byta ,dyskusja w formie ktétni”. To okre-
Slenie potwierdza, ze nasze rozmowy byty gorace, bo kazdy byt
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przekonany, ze to, co ma do powiedzenia, jest na tyle wazne, ze

musi by¢ wypowiedziane.

Tak wiec stan wojenny w gruncie rzeczy zadziatat na nasza korzys¢
jako tworcéw, co widac z perspektywy prawie 40 lat, bo w przysztym
roku bedziemy obchodzi¢ jubileusz pierwszej wystawy Gruppy.

MT: Czy w Gruppie byty rownie wazne relacje mistrz

- uczen miedzy wami i profesorami pracowni, w ktérych

robiliscie dyplomy?

RG: Bylismy tak zwariowana grupga, ze wolelismy sie konfron-
towaé miedzy sobg, cho¢ szersze odniesienie do mistrza tez byto
wazne, bo odwotywato sie do etosu malarstwa. Ja i Wiodzimierz
Pawlak robilismy dyplom u prof.Rajmunda Ziemskiego, natomiast
pozostali koledzy, tzn. Pawet Kowalewski, Jarostaw Modzelewski,
Marek Sobczyk i Ryszard Wozniak, robili dyplomy u prof. Stefa-
na Gierowskiego i oni utrzymywali z nim wiekszy kontakt. Prof.
Gierowski byt Swietnym pedagogiem i znajdywat z nimi wspdlny
jezyk, cho¢ uprawiat malarstwo abstrakcyjne, podczas gdy Grup-
pa prezentowata malarstwo figuratywno-ekspresjonistyczno-
-egzystencjalne. Obralismy te stylistyke, bo umozliwiata ko-
mentowanie rzeczywistosci i dawata pole do refleksji. Dzie-
ki bezkompromisowosci nasze wypowiedzi nabraty wyra-
zistosci, co jest szczegdlnie widoczne po latach - niektére
z tamtych obrazéw dzis bytyby uznane za kontrowersyjne
w odbiorze spotecznym, obsceniczne albo obrazajace. Tutaj
nalezy przytoczy¢ kolejne pojecie ze stownika Gruppy - ,trans-

gresja”, czyli przekroczenie zastanych sposobéw myslenia
irozumienia, czym jest sztuka. Nasze dziatania mogty by¢ obraz-
liwe, ale musielismy je realizowa¢, aby by¢ w zgodzie z samym
soba.

Kamil Broszko: Czy przeczuwaliscie, ze wasza grupa zapi-

sze sie w historii sztuki?

RG: Wiedzielismy to od razu, cho¢by po odbiorze naszych
pierwszych wystaw w Dziekance, ktore de facto byty prezenta-
cjami trwajacymi zaledwie kilka dni. Widac¢ byto, ze nasza twor-
czos$¢ - mimo drastycznego czasu, w ktérym powstawata — nie
jest cierpietnicza, odwotuje sie do absurdu i groteski i przez to
daje odbiorcy furtke do wolnosci i wytchnienia od opresyjnej sy-
tuacji, w ktérej przeciez wszyscy tkwilismy. Za sprawa dystansu do
otoczenia i samych siebie generowalismy swoj rodzaj wolnosci.
To byta wartos¢ Gruppy.

KB: Grupy artystyczne zwykle istnieja przez jakis czas. Czy

zaktadajac Gruppe, mysleliscie, jak dtugo bedzie dziatata?

RG: Absolutnie nie. W srodowisku funkcjonowato wtedy po-
wiedzenie: ,Jak s3 artysci do dupy, to sie wtedy tacza w grupy”.
Byto nas szesciu indywidualistow, wiec mogto by¢ réznie. Nasza
formacja mogta sie natychmiast rozpas¢, bo byta nacechowana
silnym wspétczynnikiem indywidualizmu i konfliktu, a tymczasem
trwata przez niemal dekade, do 1992 r. Pierwsza wystawa odbyta
sie w styczniu 1983 r., ale byta gotowa juz w grudniu 1982 r. Jednak
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Zlewej:
»Byty rownolegte”;
akryl, ptétno; 2021 r.

Z prawej:
bez tytutu;
tempera, papier; 1984 r.

U dotu:
~Wytrwatos¢ pragnienia”;
tempera, papier; 2022 r.
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obawiano sie zamieszek z okazji pierwszej rocznicy wprowadze-
nia stanu wojennego, wiec postanowiono przesunac jg o miesigc.
Pierwotnie miata miec tytut ,Zawieszenie metafizyczne”, nadany
przez Pawta Kowalewskiego, ale ja z Wtodkiem Pawlakiem tak obu-
rzylisSmy sie sztywniactwem tego tytutu, ze naméwilismy kolegéw
na zmiane i ostatecznie wystawa w Dziekance nosifa tytut ,Las,
gora, a nad géra chmura”. Nastepna wystawe, ktéra odbyta sie
w Lublinie, nazwalismy w sposéb jeszcze bardziej odjechany
- ,Las, gbra, a nad géra chmura, a nad chmura dziura”.

Wowczas Dziekanka byta waznym miejscem dla sztuki, swo-
istym tyglem, w ktérym Scieraty sie rézne trendy, gtéwnie kon-
ceptualne, wieszczace koniec malarstwa na rzecz twérczosci
wideo wzmocnionej przekazem stownym. Tymczasem my wysta-
wilismy sie ze sztuka postkonceptualna, pokazalismy malarstwo
ociekajace farba. Obrazy byty wystawione w ciemnosci, niektére
oswietlone reflektorami. Z pewnoscig byta to wypowiedz wy-
razista, ktdrej nie mozna byto nie zauwazy¢ i przejs¢ obok niej
obojetnie.

W sztuce XX w. wystepuje wiele grup artystycznych, ktére nada-
waty kierunek lub trwaty trend, a mimo to rozpadaty sie bardzo
szybko. Sitg i potencjatem Gruppy byta niedojrzatos¢. Moglismy
ryzykowag, bo nie mieliSmy nic do stracenia. Nie bylismy uwikta-
ni przez sukces, ktéry dopiero miat nadejs¢. Trzeba pamieta¢, ze
w tamtych czasach nie byto rynku sztuki i kazdy z nas musiat tez
robic¢ inne rzeczy, zeby przezyc.

KB: Co byto po Gruppie?

RG: W 1990 r. wyjechatem do Kolonii na zaproszenie kolek-
cjonera i marszanda Rafata Jabtonki. W 1994 r. przygotowatem
wystawe ,Kréliki Grzyba w Krélikarni”. Méwiono wtedy, ze Grzyb

TerazPolska | nr 2 (38), 2022

"

©RYSZARD GRZYB (3)

63



Polacy :

wystawit wszystko, co w zyciu namalowat, a ja pokazatem prace
zdwdch lat, kiedy faktycznie bardzo duzo malowatem, cho¢ cza-
sem nie byto ré6zowo i musiatem tez sie zajmowac projektowaniem
graficznym. Gdy tylko mogtem, wracatem do malarstwa. Lubie
jego prymitywizm, wrecz archaiczny rodzaj dziatania — wszak juz
pracztowiek wziat grude btota i namazat cos na skale. Malarstwo
jest taka ptaszczyzna, na ktérej moga spotkac sie dziecko i dorosty.
Lubie w malarstwie jego witalno$¢ i to, ze nie musi by¢ uwiktane
w polityke, cho¢ sam namalowatem wiele obrazéw, ktére s poli-
tyczne czy socjologiczne. Niezaleznie od tematyki obraz musi sie
broni¢ sam swoja energia, ktéra zdota przyku¢ uwage widza albo
pozwoli przejs¢ obojetnie. Patrzac na niektdre obrazy Veldzqueza,
Goi czy El Greca, czujemy zachwyt, mimo ze powstaty kilkaset lat
temu, bo obcujemy z mistrzostwem poza wszelkim kontekstem
politycznym czy socjologicznym.

MT: Czy maluje pan obraz, ktéry ma juz w gtowie, czy do-

piero wydobywa go pan z ptétna?

RG:Roznie to jest. Nieraz, kiedy maluje akwarele lub tempere,
widze, ze jest to temat na duzy obraz, co najmniej dwa metry
na pottora, bo jak bedzie mniejszy, to juz nie wyjdzie. Sprawy
warsztatowe nalezy rozwigzywac w szkicach czy akwarelach,
a potem przystapi¢ do malowania na ptétnie. Czasami inspiracja
przychodzi ze zdjecia lub widoku. Najwazniejsze sg praktyka i re-
gularnos¢. Trzeba codziennie malowag, bo jak sie to robi z dosko-
ku, to cztowiekowi za bardzo zalezy, a wtedy rezultat moze by¢
mierny. Zdarzato sie, ze namalowatem obraz, ktéry ogdlnie byt
w porzadku, a jednak dreczyto mnie, ze czego$ mu brakuje. Po
kilku latach wracatem do niego i niewielka poprawka przenosita
go na inny poziom, a na mnie sptywat wreszcie spokoj, ze teraz
jest tak, jak by¢ powinno. Im wiecej cztowiek pracuje, tym bar-
dziej moze przeskoczyc¢ siebie. Nie skupiam sie na warsztacie,
bo jestem go pewien, a moje tworzenie odbywa sie na innej
ptaszczyznie.

MT: Czy maluje pan na zamdéwienie?

RG: Zdarza sig, ale rzadko. | to pod warunkiem, ze zainteresu-
je mnie temat i bedzie on przedstawiony na méj sposéb. Wiem,
najwieksi malarze malowali na zlecenie. Kiedy ostatnio bytem
w Muzeum Prado w Madrycie, ogladatem duzy, reprezentatywny
dla catego zycia zbiér dziet Goi. Wida¢, jak bardzo byt pracowity
i pazerny na zycie, bo musiat stale walczy¢ o zlecenia i o posade
na dworze krélewskim. Miedzy innymi na zlecenie namalowat
dwa arcydzieta — duze ptétna ilustrujace powstanie mieszkancow
Madrytu przeciw oddziatom Napoleona, ktére zostato krwawo
sttumione. Pierwsze to ,Rozstrzelanie powstaricéw madryckich”,
a drugie - ,Szarza mamelukéw”. Oba sg wstrzasajace, namalowa-
ne bardzo ekspresyjnie. Wielkie wrazenie zrobit tez na mnie cykl
14 czarnych obrazéw, ktére Goya namalowat na $cianach Domu
Gtuchego, w ktérym mieszkat pod koniec zycia. To totalny wizyj-
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ny ekspresjonizm, przekraczajacy swoim wyobrazeniem epoke
o kilka pokolen. Obrazy sg przejmujace, mroczne w nastroju i kolo-
rystyce. Pierwotnie byty namalowane bezposrednio na $cianach, ale
poniewaz niszczaty w szybkim tempie, pod koniec XIX w. zostaty
przeniesione na pt6tno. Pokazano je publicznosci w Paryzu podczas
wystawy Swiatowej w 1878, ale nie zyskaty przychylnosci, gdyzich
ekspresyjnos¢ wykraczata poza éwczesne kanony sztuki. Musiato
uptynac kilkadziesiat lat, aby odbiorca mogt zrozumieci docenicich
transgresje, ktérej nawiasem mowiac, zawsze hotdowata Gruppa.

KB: W dyskusjach o pana malarstwie uzywa sie podejscia

psychoanalitycznego, méwi sie o symbolach, archetypach.

Czy sledzi pan sciezki, ktérymi inspiracje wyptywaja z pod-

Swiadomosci, czy raczej zdaje sie na intuicje?

RG: Dziatam intuicyjnie, ale tez interesuje sie antropologia
i dziedzinami pokrewnymi. W 2019 r. w Galerii Wizytujacej w War-
szawie wystawitem obrazy, ktére zostaty zainspirowane ikonogra-
fig szamanska. Wystawe zatytutowatem ,Akumulacja zapomnia-
nych dusz”. Poczutem bliskos¢ prostoty ikonografii szamanéw
i czerpie z niej, tworzac swoje kompozycje. Ostatnio zgtebiam
filozofie starozytnej Grecji, wiec moje zainteresowania pozama-
larskie sg wielorakie.

KB: Czy tekst bywa inspiracja?

RG: Bywaly sytuacje, ze napisatem wiersz, ktéry zainspirowat
mnie do namalowania obrazu, i odwrotnie - najpierw powstat
obrazina jego podstawie napisatem wiersz. Moje inspiracje we-
drujg gdzie$ w umysle, nie zastanawiam sie, co jest przed obrazem
i przed stowem. Cho¢ obraz jest pierwotny w stosunku do stowa,

+Z6tty nosorozec w katuzy”; olej, ptétno; 1990 r.
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»+Wielcy niewidzialni”; akryl, pt6tno; 2019 r.

bo jest zrozumiaty dla wszystkich. Namalowany ptak jest zrozu-
miaty dla Eskimosa i Europejczyka, natomiast stowa sg zrozumiate
dla moéwiagcych danym jezykiem. Obraz i dzwiek sg uniwersalne
i kazdy je ,przeczyta”, niezaleznie od kultury, w jakiej sie obraca.

MT: Lubi pan tytutowa¢ swoje obrazy.

RG: Bardzo lubie, cho¢ przyznam, ze w latach 90. ich nie
tytutowatem. Zazwyczaj autorzy staraja sie powigzac tytut
z obrazem, ja nieraz tak robig, ale czasem nadaje tytut w ode-
rwaniu od tresci obrazu, dla samej przyjemnosci nadania tytu-
tu. Stowo jest dla mnie wazne. Pisze wiersze od czasu studiéw
we Wroctawiu. Publikowatem je w ,Nowym Wyrazie” i ,Mie-
sieczniku Literackim”, a za czaséw Gruppy - w pismie ,0j Do-
brze Juz”. W 2020 r. wydatem zbiér wierszy ,Ja chrzaszcz”. Sta-
ram sie pisac regularnie, tak wiec dzien spedzam w pracowni,
a wieczory - w gabinecie. Od 1976 r. prowadze tez dziennik.

W 2004 r. zrealizowatem multimedialny projekt ,Zdania napo-
wietrzne”, w ramach ktérego krotkie sentencje poetyckie, ,absur-

dalne haiku”, zostaty umieszczone w kontekscie zupetnie obcym
poetyckim eksperymentom - na billboardach, pocztéwkach,
otowkach, kubkach. Pojawity sie w formie neondw i tabliczek
informacyjnych. ,Prosze przesuna¢ sie wszyscy o jedno zycie”,
Wybaczy¢ wszystko wszystkim” — takie komunikaty widniaty
w przestrzeni publicznej, sprawiajac wrazenie kampanii rekla-
mowej i wywotujac suspens. Rok pdzniej ,Zdania napowietrzne”
zostaty wydane przez Swiat Literacki.

MT: Napisat pan tez ,Litanie malarza”, ktéra nie pozwala
twdrcy na wiele: ,Nie malowac ludzi, nie malowa¢ mar-
twych natur, nie malowa¢ pejzazy, nie malowac struktur,
nie malowac dekoracji, nie malowac zdarzen z prywatnego
zycia ludzi (...)".

RG:Tojest litania a rebours. To sa nakazy, co robi¢, zeby utrzymy-
wac sie w mainstreamie, by¢ na czasie i zyskac zainteresowanie lu-
dzi. Z tej litanii wynika¢ by mogto, ze niczego nie wolno malowac.
Tymczasem malowac¢ mozna wszystko, co jest wazne dla tworcy.
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»~Jedzac swinie, stajesz sie Swinia”; olej, ptétno; 1988 r.;
kolekcja Muzeum Jerke.

Warto sie dzieli¢ swoimi przezyciami, bo - jak powiadat Miron
Biatoszewski - ,sztuka jest od cztowieka do cztowieka”. Jezeli ro-
bie co$ zautentycznym nastawieniem i robie to dobrze, to jest to
swego rodzaju dar dla osoby, z ktdra sie tym darem dziele. Nie kaz-
dy ten dar doceni, uzna za wartosciowy, nie do kazdego méj dar
przemowi, ale jezeli ma sie odwage wyrazic¢ prawde, to trzeba to
robi¢, niezaleznie od oceny. Teraz odbiér moze by¢ negatywny, ale
za kilka albo kilkadziesigt lat mozna trafi¢ do odbiorcéw, jak to byto
z czarnymi obrazami Goi. Wedtug mnie opinie innych nie powinny
miec¢ znaczenia dla artysty, ktéry tworzy z poczucia koniecznosci
wyrazenia prawdy i w sposéb, jaki uznaje za najlepszy. Na ocene
odbiorcy moze wptywac wiele czynnikdéw — moze akurat dzis sie
Zle czu¢ i nie mie¢ ochoty ogladac takiego malarstwa, moze nie
by¢ wystarczajaco dojrzaty, zeby je zrozumie¢, a moze by¢ zwy-
czajnie zazdrosny. Jezeli mam pewnos¢ swojej racji i odwage, aby
odrzuci¢ ocene innych, trzeba to robic dalej. Inaczej uzaleznienie
od krytyki moze spetac tworce catkowicie, az do niemoznosci dzia-
fania. Najgorzej, jezeli kogos spotyka obojetnos¢ lub niezastuzona
wrogos¢. Nawet van Gogh za zycia niczego nie sprzedat, a teraz
jego obrazy sg warte fortune. Niektore sg genialne, petne odwagi
i pewnosci. Kiedy patrzy sie na jego autoportret w Muzeum d'Or-
say, z pozoru wszystko jest tam sztuczne, wida¢ $lady ktadze-
nia pedzla, ktérego pociggniecia s pieczotowicie formowane.
A mimo tej sztuczno$ci ma sie wrazenie, ze stoi tam cztowiek, ktory
sie nam przyglada. To jest prawdziwy geniusz tworczy.

MT: Czy sg obrazy, z ktérymi nie mégtby sie pan rozsta¢?

RG: Nie, po co mam je kisi¢ u siebie? W latach 80. malowatem
duzo papieréw, a potem zaczatem malowac oleje, nad ktérymi
bardzo dtugo pracowatem. Zamiast przenosi¢ na ptétno tylko
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te pomysty, ktére sg zywe i rezonuja, chciatem rézne koncepcje
umiesci¢ na jednym obrazie. Kiedy je sprzedawatem — a wtedy nie
zdarzato sie to czesto i cena tez nie byta powalajaca - cierpiatem
straszne katusze, ze za nedzne grosze oddatem obraz, na ktéry
poswiecitem wiele energii. Thumaczytem sobie, Ze sprzedaje ob-
razy, abym mogt malowad nastepne, moze lepsze, ktére dadza
wiecej radosci i spowoduja, ze przekrocze swoje granice. Sprze-
daje duzo obrazéw, ale zostawitem sobie pare najstarszych, chyba
ze jakies muzeum sie o nie upomni. Nie krepuje mnie rozmowa
o cenie, umiem oddzieli¢ sprzedawanie od malowania i zachowac¢
dystans. Artysta musi wiedzie¢, jaka warto$¢ ma jego praca, bo
jest to przeciez zrédto dochodu.

MT: Jak ocenia pan rynek sztuki w Polsce?

RG: Zmienit sie bardzo na korzys¢, cho¢ oczywiscie trudno go
poréwnywac z uksztattowanym przez dziesieciolecia rynkiem
w Niemczech, Ameryce czy Anglii. Jeszcze 20 lat temu na na-
szym rynku pojawiali sie gtéwnie klienci zagraniczni, teraz polska
sztuke wspoétczesna kupuja gtéwnie polscy klienci, co swiadczy
0 wzroscie zamoznosci naszego spoteczenstwa i zmianie jego
potrzeb. Kiedys kupowano gtéwnie Kossaki, teraz pokolenie
czterdziestolatkow chce kupowac na przyktad Gruppe, a inni
szukaja zupetnie mtodych artystéw, liczac, ze znajdzie sie wsréd
nich kolejny Sasnal. Zbyt wcze$nie odniesiony sukces merkan-
tylny moze wyrzadzi¢ krzywde, bo mtody artysta uzna, ze juz
nie musi tyle pracowac. A pracowac trzeba stale, niezaleznie od
sukcesu, bo tylko praca nas rozwija. Wida¢ tez zmiane wsréd
klientéw. Kolekcjonerzy sledzg nurty i nowe nazwiska, aby od-
powiednio rozwija¢ swoje kolekcje. Sa tez tacy, ktérzy kupuja
sztuke, aby zrobi¢ flip, czyli krotka transakcje kupna-sprzedazy
z zyskiem. Bywaja wysmienite obrazy, ktére maja taka energie,
ze trudno je powiesi¢ w domu i codziennie na nie patrze¢ - one
nadaja sie do muzeum. Sa tez obrazy, ktére chetnie bedzie sie
oglada¢ na co dzien. Ezra Pound powiedziat, ze ,ciekawos¢
swoja trzeba nieustannie doskonali¢”. Dotyczy to kazdej sfery
zycia. Jezeli wyznaje sie te maksyme, to zycia nie starczy, zeby
zrealizowac swoje plany. Egzystencja jest wtedy ciekawa, cho¢
wymagajaca dyscypliny.

MT: Z pewnoscig pomaga panu sport, ktory uczy dyscypli-

ny. Uprawia pan karate, biega maratony...

RG: Mam trzeci dan w karate. Uprawiam ten sport od kilkudzie-
sieciu lat. Trenowatem, potem bytem trenerem, uczytem tez boksu
tajskiego. Cwicze dwa razy w tygodniu, ale juz nie praktykuje walki
w petnym kontakcie. Lubie réwniez biega¢. Przebiegtem w zyciu
13 maratonéw. Teraz biegam dwa razy w tygodniu, co traktuje jako
rodzaj medytacji, bo czesto przychodza wtedy fajne pomysty do-
tyczace sztuki czy malarstwa. Podstawa sukcesu jest regularnos¢,
w sporcie i w malarstwie.
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ENERGOOSZCZEDNE
OKNA DACHOWE

Gdy pragniesz ciepta w swoim domu, zastosuj
energooszczedne okna dachowe FAKRO. Pickne, drewniane
ramy wprowadza naturalny klimat do wnetrza, a innowacyjne
rozwiazania zapewnia nizsze rachunki za ogrzewanie

oraz rado$¢ mieszkania w cieptym, komfortowym domu.

# FAKRO
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® \/spotczesne wystawy powinny przemawiac do bardzo zroznicowanej
publicznosct.

® Jestesmy pod wieloma wzgledami najwiekszym muzeum w Polsce, mamy

w zbiorach najstynniejszy obraz — ,Dame z gronostajem’, dbamy o najcenniejsze
zabytki polskiego dziedzictwa.

® Wielkie nazwisko artysty przycigga 1 przyciggac bedzie najwiecej zwiedzajgcych.
Podobng popularnoscig cieszy¢ sie bedg wybrane kierunki w sztuce, jak
impresjonizm, a w Polsce — Mtoda Polska.

® O modernizmie mowimy tak wiele, bo to historia bardzo nam dzis potrzebna.
Wspotczesna Polska szybko sie rozwija 1 modernizuje, dlatego chcemy zobaczy¢
historyczne precedensy 1 na ich przyktadzie uczyc sie lub nimi inspirowac.

® O specyfice polskie] nowoczesnosci Swiadczy powlgzanie z niepodlegtoscia,
podkreslanie wartosci z jednej strony indywidualnej wolnosci, z drugiej

— wymiaru solidarnosciowego nowego spoteczenstwa.

® Polityka wykorzystywata sztuke na rozne sposoby, od propagandy

po dekorowanie rytuatow witadzy, ale tez dawata artystom szanse
oddziatywania na wielkg skale 1 trafiania do rzesz odbiorcow.

Z Andrzejem Szczerskim rozmawia Kamil Broszko.
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— Przestrzen wystawy

»Sztuka nowoczesna z kolekgji ksiazat Lubomirskich”.

W czasach kryzysowych tym
bardzie) liczg sie wartosct,
ktére odnalez¢é mozna

w dzietach sztuki

Kamil Broszko: Niedawno Muzeum Narodowe to takze cze$¢ przemystu czasu wolnego i muszg konkurowac
w Krakowie (MNK) swietowato 143. rocznice zalozenia. o widza nie tylko z instytucjami kultury, ale i z dziatalnoscia rozryw-
Dziatania podejmowane z tej okazji kojarza sie ze stowami: kowa czy turystyka. Stad tez realizuja rozmaite projekty, nie tylko
»fantazja”, ,rozmach”, ,zaskoczenie widza". Czy te pojecia wystawiennicze. | wykorzystuje sie rozwigzania podobne do tych,
sg kluczowe dla pana koncepcji muzeum? ktére my realizowalismy podczas niedawnego Swieta MNK. Ale przez

Andrzej Szczerski: Z pewnoscig one okresdlajg wazne dla  fantazjeirozmach mozna tez definiowac bardziej tradycyjne formy
wspotczesnego muzeum dziatania i ich charakter. Dzis muzea  dziatalnosci. Wspotczesne wystawy organizuje sie tak, aby nie byly
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LEMPICKA

©TAMARA DE LEMPICKA ESTATE LLC (2)

Na sasiedniej stronie:

przestrzen wystawy ,Lempicka”;

Tamara tempicka, ,Dziewczyna w zieleni”, 1927-1930;
Tamara tempicka, ,Kizette w rézu”, 1927r.

tylko wydarzeniami kierowanymi do waskiej grupy specjalistycznych
odbiorcéw. Powinny przemawiac do bardzo zréznicowanej publicz-
nosci. Credo muzealne jest jednak inne: najwazniejsze dla muzeum
jest dbanie o kanon historii sztuki i pokazywanie jego niezmiennej
wartosci takze dla naszych czaséw. Nowe formy dziatalnosci temu
powinny stuzy¢ i nie moga gtéwnego pola dziatalnosci zastapic.

KB: W tym roku MNK odwiedzito juz ponad milion gosci.

Jakie sg prognozy frekwencyjne na przyszie lata?

AS: Faktycznie ten rok zapowiada sie jako rekordowy, w tej chwili
mamy juz ponad 1,2 min zwiedzajacych. Widzimy, jak wazne sg dzi$
muzea i jak bardzo publiczno$¢ czekata na ich otwarcie po pandemii.
Na pewno atrakcyjnos¢ naszej oferty byta podstawa tak szybkiej
odbudowy frekwengji. Czas lockdowndéw wykorzystalismy miedzy
innymi na przygotowanie kilku statych galerii i wystaw czasowych,
ktdre teraz przyciggaja nowa publicznos$¢. Mimo ze w Krakowie
mamy wciaz mniej turystéw zagranicznych, mozemy liczy¢ na coraz
wieksza publicznos¢ krakowska i polska. W tym kontekscie wydaje
sie, ze kolejne lata przyniosa dalszy stopniowy wzrost liczby widzéw
w naszych muzeach, ktérych zreszta bedziemy mie¢ w Polsce coraz
wiecej.

KB: MNK prowadzi dziatalno$¢ wystawiennicza w kilku
obiektach w Krakowie, a nawet w Zakopanem. Czy trudniej
zarzadzad rozproszonym muzeum?

AS: Pod wzgledem zarzadczym to bardzo duze wyzwanie. Nie
tylko oddziatéw jest wiele, ale w kazdym prezentujemy bezcenne
zbiory, a kilka z nich ma taka wielko$¢ i znaczenie, ze mogtyby
by¢ samodzielnymi instytucjami. Koordynacja dziatan, zapewnie-
nie finansowania i programu dziatalnosci w instytucji tak zr6zni-
cowanej wymagaja bardzo duzego naktadu pracy i Swietnego
zespotu ludzi. Musimy tez przygotowywac bardzo zréznicowang
oferte dla widzéw, inaczej prezentuje sie sztuke wspotczesna
i sztuke sredniowieczna, monety i stare druki, obrazy Jana Ma-
tejki i rzezby antyczne. Jednoczesdnie zdajemy sobie sprawe,
ze jestesmy pod wieloma wzgledami najwiekszym muzeum
w Polsce, mamy w zbiorach najstynniejszy obraz - ,Dame z gro-
nostajem”, dbamy o najcenniejsze zabytki polskiego dziedzic-
twa. To wielka nobilitacja, ze naszemu zespotowi powierzono
troske o tak cenne skarby.

KB: Bywaja hity frekwencyjne w muzealnictwie, jak ostat-
nio wystawy Tamary tempickiej, Witkacego czy Beksin-
skiego. Czy w dobie ograniczonych finanséw i koniecznosci
komercyjnego dopinania budzetéw muzea korzystaja

z mody, czy raczej, mimo gorsetu ekonomicznego, maja
ambicje ja kreowa¢?

PROMOTOR
\ POLSKI

Andrzej Szczerski - historyk sztuki, profesor nauk huma-
nistycznych, wyktadowca w Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu
Jagielloriskiego. Dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie.
Stypendysta polskich oraz zagranicznych organizagji i instytugji
badawczych. W latach 20162018 wicedyrektor ds. naukowych

w Muzeum Narodowym w Krakowie, w latach 20092017 prezes
Sekgji Polskiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykéw Sztuki
AICA. Cztonek rad programowych, m.in. Narodowego Instytutu
Architektury i Urbanistyki w Warszawie, Centrum Sztuki Wspétcze-
snej Zamek Ujazdowski w Warszawie, Muzeum Fotografii w Krakowie
i Muzeum Architektury we Wroctawiu. Wiceprzewodniczacy
Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw Krakowa. Kurator wystaw
w Polsce i za granic, m.in. ,Symbolism in Poland and Britain” w Tate
Britain w Londynie (2009), ,#dziedzictwo” w Muzeum Narodowym
w Krakowie (2017) i ,Young Poland. An Arts and Crafts Movement”
w William Morris Gallery w Londynie. Autor licznych publikacji
poswieconych sztuce wspétczesnej oraz sztuce XX w. W 2018 r.
uhonorowany Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w kategorii ,Ochrona dziedzictwa kulturowego”. W pazdzierniku
2022 r. otrzymat tytut Promotora Polski, przyznawany przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego.
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Polacy :

i Rl
Przestrzen wystawy ,Sztuka nowoczesna
z kolekgji ksigzat Lubomirskich”.

AS: Na pewno wielkie nazwisko artysty przyciaga i przyciagac
bedzie najwiecej zwiedzajacych. Tak jest i tak pozostanie. Podobna
popularnoscia cieszyc sie beda wybrane kierunki w sztuce, jak
impresjonizm, a w Polsce - Mtoda Polska. Nawet jezeli to moda,
jest ona z pewnoscig whasciwa. Jednoczesnie to wtasnie muzea
same jg wykreowaty i nadal kreuja. Dziatalno$¢ wspétczesnych
muzealnikéw sprawia, ze publiczno$¢ chce na nowo ogladaé
- czesto wydawac sie moze — dobrze znane dzieta, whasnie dlate-
go, ze potrafimy je na nowo pokazac i interpretowac.

KB: Jestesmy w dobie kryzysu ekonomicznego i ener-

getycznego. Czy tak prozaiczne sprawy jak ogrzewanie

budynkoéw, zasilanie oswietlenia wystaw i niezbednych
urzadzen spedzaja dyrektorowi MNK sen z powiek?

AS: Oczywiscie, ze tak. Juz od kilku miesiecy opracowujemy
programy oszczednos$ciowe, w tym planujemy redukcje kosz-
tow utrzymania budynkéw i optymalizacje réznych procedur,
aby generowac mniejsze koszty, chociazby organizacji wystaw.
Mozemy liczy¢ na wsparcie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, naszego organizatora, dzieki ktéremu w ostatnich
latach naktady na kulture bardzo znaczaco wzrosty, co pozwolito
nam tak bardzo rozwina¢ dziatalnosc.
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U dotu: przestrzen wystawy
~Nowy poczatek. Modernizm w Il RP”.
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Przestrzen wystawy ,Nowy poczatek. Modernizm w Il RP".

KB: Jedna z wystaw prezentowanych teraz w MNK jest ,Mo-
dernizm”. Skad moda na ten nurt? Czy dziedzictwo polskie-
go modernizmu jest tak szeroko obecne réwniez dlatego,
ze wszystkim nurtom politycznym z nim po drodze?

AS: O modernizmie méwimy tak wiele, bo to historia bar-
dzo nam dzi$ potrzebna. Wspoétczesna Polska szybko sie
rozwija i modernizuje, dlatego chcemy zobaczy¢ historycz-
ne precedensy i na ich przyktadzie uczy¢ sie lub nimi in-
spirowac. Czasy Il RP sg przyktadem, ze kiedy jestesmy nie-
podlegli, potrafimy wykorzystac¢ szanse rozwojowe i nie
musimy by¢ tylko uboga europejska prowincja. Nasza wysta-
wa pokazuje, ze modernizm w Polsce miat swojg odrebnos¢
i specyfike, a jezeli chcemy dotaczy¢ do najlepszych, nie mozemy
tylko kopiowa¢ gotowych rozwiazan, ale musimy wypracowac
wiasne, odpowiadajgce naszym realiom i potrzebom. Dobrym
przyktadem jest tu sukces Gdyni, zaréwno ekonomiczny, jak
i artystyczny — to miasto, zaprojektowane przez polskich archi-
tektéw, jest zabytkiem architektury modernistycznej wysokiej
klasy.

KB: Chciatbym nawiazac¢ do pana publikacji,,Modernizacje.
Sztuka i architektura w nowych panstwach Europy Srodkowo-

-Wschodniej 1918-1939”. Na fali §wietowania rocznicy od-
zyskania przez Polske niepodlegtosci dos¢ szeroko dysku-
towano o roli sztuki i o tym, jak rezonowata z tozsamoscia
mieszkancéw odradzajacego sie panstwa. Tymczasem pan
profesor pisat o sztuce nowych panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Czy tutaj istnieja jakies wspolne tropy, jakies
wspolne dziedzictwo i podstawy do budowania wspélnoty?
AS: Bez watpienia. Caty region Europy Srodkowo-Wschodniej
po | wojnie $wiatowej odzyskat niepodlegtos¢, a mapa polityczna
zmienita sie catkowicie - tak znaczacych przesunie¢ granic nie byto
w innych czesciach kontynentu. Ale zmiany te to tylko symbol pro-
ceséw modernizacyjnych w kazdym z nowych panstw: budowy
nowych miast i przeksztatcen starych, rozwoju infrastruktury, ale
i pojawienia sie nowatorskich kierunkéw artystycznych, inspirowa-
nych tym, co dziato sie w $wiecie oraz na scenie lokalnej. Analogii
jest tu bardzo wiele, najwazniejsza z nich to dazenie do potwier-
dzenia wtasnej niepodlegtosci, w tym kulturowej tozsamosci,

KB: W ksigzce ,Cztery nowoczesnosci. Teksty o sztucei ar-
chitekturze polskiej XX wieku” stawia pan teze o specyfice
naszej modernizacji.
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AS: Piszac ksiazke o czterech nowoczesnosciach w XX i XXI w.,
chciatem z jednej strony podkresli¢, ze kultura polska wypracowa-
fa wiasne wzorce nowoczesnosci, a z drugiej — ze ze wzgledu na
nasza historie modernizacja w Polsce dokonywata sie w czterech
okresach historycznych, bardzo od siebie réznych. Byty to wiec de
facto cztery odmienne modele modernizacyjne — w czasach zabo-
réw, w I RP, w PRL i obecnie w Il RP. Wspdlne pozostawato jednak
przekonanie, ze Polska ma by¢ krajem nowoczesnym i ten pro-
ces zmian sztuka powinna wspiera¢, interpretowac i inspirowac.
Opisywana przeze mnie historia dzieje sie w konkretnym miejscu
i czasie, w konkretnych realiach i w tym sensie jest z definicji spe-
cyficzna. O tym, co decyduje o specyfice polskiej nowoczesnosci,
mozna wiele napisa¢, ja wskazatbym na pewno na powigzanie
nowoczesnosci z niepodlegtoscia, podkreslanie wartosci z jednej
strony indywidualnej wolnosci, z drugiej — wymiaru solidarno-
Sciowego nowego spoteczenstwa. Wazne jest takze znaczenie
religii jako czynnika wspierajacego procesy zmian, w tym idee
niepodlegtosciowe.

KB: W piramidzie Maslowa sztuka, potrzeba zachwytu nad
dzielem, jest wyzej niz podstawowe potrzeby egzystencjal-
ne, stanowigce fundament naszego zycia. Czy obecnie

- w dobie niepokoju, kryzysu, wojny - rola muzeum, galerii

i sztuki bedzie mniejsza w zyciu

spotecznym, czy moze stanie sie

odwrotnie: kiedy bedzie nam zimno,
jeszcze silniej odczujemy potrzebe
zagrzewania ducha?

AS: Podzielam opinie o szczegdlnej
roli, jaka petni sztuka w czasach kry-
zysowych. W takich okolicznosciach
tym bardziej licza sie wartosci, kté-
re odnalez¢ mozna w dzietach sztuki
- harmonia, piekno, istotne tresci - sta-
nowiace kontrast wobec $wiata, gdzie
kwestionowany jest kazdy porzadek.
Wiemy, jak wazng role odgrywata kul-
tura w czasach zabordéw, przypomi-
najac o wartosci tego, co utracone,
czyli wyjatkowej polskiej kultury i po-
litycznej niepodlegtosci. Jednoczesnie musimy pamieta¢, ze
o popularnosci muzedw decyduje tez poziom zamoznosci spote-
czenstwa, a jezeli brakuje srodkéw na podstawowe potrzeby, nie my-
$li sie o wystawie czy pojsciu do kina. Dzi$ w Polsce spoteczenstwo
sie bogacii chce rozwija¢ takze pod wzgledem edukacyjnymi arty-
stycznym. Réwniez z tego powodu widzéw w muzeach jest wiecej.

KB: Po co politykom sztuka? Chodzi o rzad dusz czy bar-
dziej praktyczne aspekty, na przyktad poparcie okreslo-
nych, wptywowych grup?

Polski
kod kulturowy
jest tak fascynujacy
1 wyjatkowy,
ze nigdy
nie straci swojej
sity oddziatywania
1 inspirowania
artystow.

e

AS: Od zawsze istniata sztuka, ktora taczyta sie z polityka, ale
tez nie jest tak, ze kazda sztuka jest lub musi by¢ polityczna.
Bardzo wielu wybitnych twércéw i ich dzieta nie sposéb wpisac
w jakakolwiek debate polityczna, na tym tez polega ich wartos¢.
Polityka wykorzystywata sztuke na rézne sposoby, od propa-
gandy po dekorowanie rytuatéw witadzy, ale tez dawata arty-
stom szanse oddziatywania na wielka skale i trafiania do rzesz
odbiorcéw. Wielu to odpowiadato, w historii sztuki méwimy
o fenomenie artysty dworskiego. Pamietajmy jednak, ze sztuka
potrafi by¢ tez wyrazem bynajmniej nie dworskiego, autentycz-
nego sprzeciwu o charakterze politycznym, co najlepiej wida¢
teraz podczas wojny w Ukrainie. Widzimy, jak wazne sa dzieta
sztuki pokazujgce prawde o agresorze i ofierze, wzywajace do
pomocy, bedace swiadectwem i dokumentem swoich czaséw.
W tym sensie sztuka nadal potrafi budzi¢ sumienia - czy wtasnie
sprawowac rzad dusz.

KB: Czym jest dla pana sztuka narodowa?

AS: O narodowym wymiarze sztuki mozemy méwic¢ w kon-
tekscie bardzo szerokim, uznajac za narodowa kazda sztuke,
ktéra w ten czy inny sposéb odwotuje sie do narodowych inspi-
racji. Jest tez definicja bardziej zawezona, a wiec odnoszaca sie
tylko do takich dziet, ktére méwia wprost o waznych tematach
z narodowej historii i kultury czy inter-
pretuja narodowe symbole. Dla mnie
sztuka narodowa to ta, ktéra potrafi
zjednej strony dbac o historyczna ciggtosc
i trwatos¢ narodowego kanonu kultury,
a z drugiej potrafi go aktualizowa¢,
dodawac nowe zjawiska bez podwa-
zania tego, co niezmienne, moéwic
o polskosci wspotczesnym jezykiem.
Polski kod kulturowy jest tak fascynujacy
i wyjatkowy, ze nigdy nie straci swojej
sity oddziatywania i inspirowania ar-
tystow. llekro¢ organizujemy wystawy
arcydziet sztuki polskiej za granica,
widzimy, jak znakomicie sa odbierane.
Ceni sie je za ich specyfike i unikal-
nos¢. Takie byto tez zrodto sukcesu zor-
ganizowanej przez nasze muzeum wystawy Mtodej Polski
w William Morris Gallery w Londynie w 2021 r. Nie mozemy jednak
zapomina¢, ze sztuka polska wciaz nie jest wystarczajaco znana
w Swiecie, i 0 znaczaca pozycje naszych wystaw i muzedw mu-
simy stale zabiega¢. Oczywiscie pracujemy nad kolejnymi pro-
jektami wystaw zagranicznych, szukamy odpowiednich dla nich
miejsc, a to dtugotrwaty proces. Nie chcemy pracowa¢ w mu-
zeach czy galeriach drugorzednych. Mam nadzieje, ze wkrotce
bedziemy mogli sie pochwali¢ waznymi wydarzeniami zaréwno
w Europie, jak i w USA i Japonii.
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Maria Zofia Siemionow z domu Kusza (ur. 3 maja 1950 . w Kroto-
szynie) — polska chirurg specjalizujaca sie w transplantologii rekonstrukcyj-

nej i chirurgii nerwéw obwodowych, pracujaca w USA. W 1974 r. ukoficzyta
studia medyczne w Akademii Medycznej w Poznaniu i uzyskata tytut
zawodowy lekarza. Stopien naukowy doktora z mikrochirurgii uzyskata

w 1985 r., habilitowata sie w dziedzinie nauk medycznych w 1992 . W 2007 r.
prezydent Lech Kaczyniski nadat Marii Siemionow tytut profesora. 0d 1985r.
przebywata na stypendium naukowym w Instytucie Christine Kleinert

w Louisville w stanie Kentucky, gdzie specjalizowata sie w zakresie chirurgii
reki i mikrochirurgii. W latach 1995-2013 kierowata oddziatem chirurgii
plastycznej i mikrochirurgii w Klinice Kolegium Medycyny w Cleveland

w stanie Ohio. 0d 2014 r. do chwili obecnej jest profesorem w Departamen-
cie Ortopedii University of lllinois w Chicago. W grudniu 2008 r. dokonata
pierwszej w USA udanej operacji przeszczepienia twarzy. Zespét chirurgéw
pod jej kierunkiem przeszczepit kobiecie bedacej ofiarg postrzelenia ok. 80 proc.
powierzchni twarzy pochodzacej od zmartej dawczyni. W zwigzku z tym
sukcesem w 2009 r. Maria Siemionow zostata odznaczona Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej. W 2011 r. otrzymata tytut
Wybitnego Polaka, przyznawany przez Fundacje Polskiego Godta Promo-
cyjnego ,Teraz Polska”. W 2012 r. otrzymata medal Sapienti Sat, nadawany
pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W 2013 r. z okazji jubileuszu 100-lecia polskiej ortopedii zostata uhonoro-
wana Medalem Ireneusza Wierzejewskiego. 7 pazdziernika 2013 r. uzyskata
tytut doktora honoris causa, nadany przez Uniwersytet Medyczny w Pozna-
niu. W 2014 r. zdobyta wyréznienie Great Immigrant Award, przyznawane
przez Carnegie Foundation w Nowym Jorku. W 2019 . zostata odznaczona
Nagroda Zaufania , Ztoty Otis”.

© ROBERTA DUPUIS-DEVLIN/UIC PHOTO
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Pacjent przed
transplantacja
twarzy musi
wiedzied,
co go czeka

® Moja droga do transplantologil wiodta
przez specjalizacje z ortopedil i chirurgit
urazowej. Rozwinetam zastosowanie

te] wiedzy w kierunku transplantologit
organow, ktore wczesniej nie byty
przeszczeplane, czyli reki i twarzy.

® Teraz lekarze w Polsce 1 w Europie majg
bardzo podobny dostep do wszystkich
mozliwoscl, ktore od lat byty w USA.

® \V przypadku transplantacji twarzy to
nie chirurg podejmuje ostateczng decyzje,
tylko zespot sktadajgcy sie z 20 0osob
reprezentujgcych rozne dziedziny.

® Na pewno amerykanscy absolwenci
medycyny sg generalnie lepiej wyksztatceni
niz Polacy. Sg miedzy innymi lepiej
przygotowani, aby pisac¢ publikacje,
prowadzi¢ wyktady 1 debaty medyczne.

Z prof. Marig Siemionow
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Pani profesor, skad sie bierze twarz do

przeszczepu?

Maria Siemionow: Organ pochodzi od dawcy ludzkiego - doktad-
nie tak samo jak w przypadku przeszczepu nerki, watroby czy serca.

KB: Jak wygladata pani droga od pomystu na studiowanie

medycyny do wykonania owej stynnej operacji przeszczepu

twarzy, czwartej na $wiecie i pierwszej w USA?

MS: Studia medyczne to pierwszy etap ksztatcenia. W trakcie pia-
tego roku, w toku szescioletnich studiéw, kazdy z adeptéw sztuki me-
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dycznejjest pytany, co chciatby robi¢ w przysztosci. Jedni chca by¢
chirurgami, inni pracowac w przychodniach, jeszcze inni chca by¢
neurologami i w zaleznosci od tego, jaka specjalizacje sie wybie-
rze, trzeba podjac dalsza nauke. Droga lekarza jest zbudowana jak
z klockéw Lego - najpierw studia, ktére trwaja szesc lat, potem
rezydentura, kolejne sze$¢ lat, a potem dwuletnia specjalizacja.
Z catym szacunkiem, ale trudno mi wymienic inny zawod, w kté-
rym przygotowanie do pracy trwa tak dtugo.

KB: A jak sie zostaje transplantologiem?

MS: Ja wybratam chirurgie rekonstrukcyjna. Takiej specjalizacji
formalnie nie ma - jest albo chirurgia plastyczna, albo ortopedycz-
na, albo inne rodzaje chirurgii. Zatem moja droga do transplan-
tologii wiodta przez specjalizacje z ortopedii i chirurgii urazowe;j.
Rozwinefam zastosowanie tej wiedzy w kierunku transplantolo-
gii organow, ktére wczesniej nie byty przeszczepiane, czyli reki
i twarzy. Zespot pod moim kierownictwem wykonat trzy operacje
transplantacji twarzy, ale bytam tez wtgczana do licznych operacji
replantacji rak u wielu pacjentéw.

KB: Swoéj rozwéj zawodowy realizowata pani najpierw

w Polsce, a nastepnie w USA. Czy da sie jakos$ te dwa etapy

kariery poréwnac?

MS: Moge opowiadac o dniu dzisiejszym, bo trudno poréwnac
to, co byto kilkadziesiat lat temu, z dynamika zmian, jakie p6z-
niej nastapity w Polsce i w Europie. W czasie kiedy ja zdawatam
specjalizacje, Polska nie byta czedcig Unii Europejskiej, w zwigzku
ztym moje kwalifikacje nie byty honorowane. Wtedy réznica po-
legata przede wszystkim na tym, ze w Stanach Zjednoczonych byt
znacznie wiekszy dostep do wiedzy i nowoczesnych technologii.
Natomiast teraz lekarze w Polsce i w Europie majg bardzo podobny
dostep do tych wszystkich mozliwosci, ktére od lat byty w USA.
Powszechna jest tez mozliwo$¢ wyjezdzania, mamy otwarty swiat,
co znakomicie wptyneto na wyréwnywanie szans i mozliwosci.

KB: Czy transplantologia przezywa dzis dynamiczny rozkwit?

MS: Generalnie nie ma teraz wiekszej dynamiki niz 15 lat temu,
kiedy zaczynalismy. Powiedziatabym, ze dyscyplina idzie swoim
spokojnym tempem, planowo realizujemy programy transplan-
tologii rekonstrukcyjnej. Nie ma rewolugji.

KB: W przypadku przeszczepu twarzy istnieja rozmaite
kwestie poboczne, na przyktad o charakterze psycholo-
gicznym. Na czym one polegaja?

MS: Przede wszystkim pacjent musi by¢ odpowiednio przygoto-
wany, musi wiedzie¢, co go czeka, dlaczego wybrat transplantacje
twarzy. Pacjent, ktéry rozwaza transplantacje nerki albo serca, ma
Swiadomos¢, ze jezeli sie nie zdecyduje, jego zycie za chwile sie skon-
czy. Natomiast pacjent, ktéry decyduje sie na transplantacje twa-
rzy, wie, ze z powodu deformacji nie moze normalnie uczestniczy¢

w zyciu spotecznym, bo ludzie staraja sie go nie zauwazac. W przy-
padku transplantacji twarzy to nie chirurg podejmuje ostateczng
decyzje, tylko zespét sktadajacy sie z 20 oséb reprezentujacych
rézne dziedziny; sa wsrdd nich psycholodzy, psychiatrzy, przedsta-
wiciele mediéw, ktérzy rozmawiajg z pacjentem, i oczywiscie chi-
rurdzy plastyczni, transplantolodzy rekonstrukcyjni, laryngolodzy.
Selekcji pacjenta dokonuje zesp6t na podstawie wynikéw badan
przeprowadzonych przez specjalistow z réznych dziedzin. Wszyscy
zbieraja sie w jednym pokoju i gtosuja, a wynik tego gtosowania
moze by¢ niekorzystny, jezeli pacjent ma jakies problemy albo nie
rozumie samego sposobu funkcjonowania systemu. Oczywiscie to
nie jest nic nowego. Podobne procedury odbywaija sie w przypadku
transplantacji serca czy watroby, a dzieje sie tak od 1954 r,, czyli od
momentu wykonania pierwszej transplantacji nerki przez chirurga
plastycznego Josepha Murraya.

KB: Istnieje taki popkulturowy mit, wedle ktérego podczas

transplantacji - najczesciej dotyczy to serca - dochodzi do

przeniesienia miedzy dawca a biorca pewnych wiasciwosci

psychicznych czy nawet metafizycznych. Czy jest to komplet-

na bzdura, czy istnieje jakis cien rzeczywistosci w tym tropie?

MS: Moge sie wypowiedzie¢ jako lekarz i pragmatyk: po pierw-
sze, czegos takiego nie badatam, po drugie, w Swiecie medycz-
nym o niczym podobnym nie styszatam i z tego, co wiem, nikt
nie zajmowat sie takimi badaniami. Jezeli gdzie$s w Hollywood
mtodzi filmowcy cos takiego wymyslaja, to widocznie ich celem
jest zafascynowanie tych, ktérzy majg ogladac filmy. Natomiast
z punktu widzenia lekarskiej pragmatyki jest to niemozliwe, aby
watroba przeniosta osobowos¢ i osoba przyjmujaca przeszczep
nagle na przyktad przestata lubi¢ dzieci, bo taka byta cecha dawcy.
To jest niedorzeczno$¢, a raczej naiwno$¢ myslenia.

KB: A jak wyglada obecnie kwestia przeszczepu uktadu

nerwowego i przeszczepu mézgu?

MS: Ja sie tym nie zajmuje. Wykonuje transplantacje nerwoéw
w przypadku przeszczepu twarzy lub przeszczep wtasnych ner-
woéw po urazach rak lub korczyn dolnych, ale to jest dalekie od
przeszczepu moézgu, wiec nie moge opowiadac o tym aspekcie.
Odpowiedz pozostawiam tym, ktérzy to robig. Mnie osobiscie
trudno zrozumie¢, dlaczego to robig, ale nie badam tego proble-
mu, wiec nie chce sie wypowiadac.

KB: Czy mozna poréwnac obecny stan medycyny polskiej

i amerykanskiej?

MS: To rozlegle pytanie, bowiem medycyna zawiera wiele
odrebnych dziedzin. Ja nie jestem pediatra, nie jestem pulmo-
nologiem, nie jestem neonatologiem — moge tylko i wyfacznie
poréwnac przygotowanie mtodziezy medycznej, ktéra do mnie
przyjezdza z Polski, z przygotowaniem moich amerykanskich
absolwentoéw, ktérzy odebrali tutaj wyksztatcenie medyczne
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Oczywiscie robotyka
1 matoinwazyjna
chirurgia rozwijajg sie,

i robig rezydenture z chirurgii plastycznej
lub z ortopedii. Na pewno amerykanscy
absolwenci medycyny sa generalnie lepiej
wyksztatceni niz Polacy. Sa miedzy innymi
lepiej przygotowani, aby pisa¢ publikacje,
prowadzi¢ wyktady i debaty medyczne
- kazdy z takich mtodych ludzi ma juz na
koncie pie¢ albo sze$¢ opublikowanych
artykutéw i na podstawie tego kryterium
przyjmujemy ich na rezydenture. Mto-
dziez z Polski jest bardzo chetna, bardzo
entuzjastyczna, ale najczesciej nie ma publikacji. Wystepuje tez
bariera jezykowa. Dzi$ kazdy mtody cztowiek z Polski dobrze méwi
po angielsku, ale to nie wystarczy, by sprawnie postugiwac sie
specjalistycznym jezykiem medycznym czy naukowym lub pisa¢
artykuty naukowe. Do tego jeszcze dtuga droga. Nie znaczy to
oczywiscie, ze Polacy, ktérzy trafig do mojego laboratorium, cze-
gos$ sie nie nauczg czy nie skorzystaja z takiego pobytu. Wrecz
przeciwnie — po rocznym pobycie potrafig by¢ bardziej samo-
dzielni, tym bardziej ze majg wspomniany entuzjazm. Natomiast
brakuje im czesto merytorycznych podstaw. Pod tym wzgledem
jest jeszcze duzo do zrobienia.

KB: A co zawodzi? Potrzebna jest reforma systemu ksztat-

cenia medycznego?

MS: Nie chciatabym w zadnym razie méwi¢ o reformie catego
systemu ksztatcenia. Kazdy kraj ma taki system, jaki mu odpowia-
da i jaki dostarcza najlepszych specjalistéw z punktu widzenia
potrzeb catego spoteczenstwa. Nie do korica wiem, jak wyglada
system ksztatcenia w Polsce. Wiem, jak wygladaja szkoty medycz-
ne, ale zmieniaja sie programy, zmieniaja sie wymagania decyduja-
ce o przyznaniu profesury, doktoratu. Widocznie ktos taki system
wprowadzit i ma w tym okreslony cel. Nie mozemy poréwnywac
tego, co ma stuzy¢ w Polsce, z tym, co ma stuzy¢ w Ameryce.

KB: Ale jednak nieraz odnosimy sie do Stanéw Zjedno-
czonych - i nie dotyczy to tylko medycyny, ale tez innych
dyscyplin - bo sa naukowa potega.

MS: Zgadza sie, ale kazdy kraj ma inne zatozenia i cele. Nato-
miast mozna podpatrywac dobre przyktady, wiec moze wiasnie
mtodzi ludzie z Polski, ktérzy przyjezdzajg do USA, beda w przy-
sztosci autorami jakich$ zmian czy reform.

KB: A jak to sie dzieje, ze przez pani laboratorium przewija
sie tylu mtodych Polakéw? Programowo ich pani zaprasza?
Czy to cos w rodzaju oddawania dtugu Polsce?

MS: Ja nie mam dtugow, cate zycie pracowatam na siebie, na
swoj sukces i nie mam zadnych zobowigzan w stosunku do nikogo.
Natomiast dziele sie moja wiedza, ksztatce mtodych ludzi i robie
to tylko z tego powodu, zZe sie do mnie zwracaja z prosba o staz

ale na samo stowo
,da Vinci” nikt w USA
juz nie otwiera ust,
bo tutaj kazdy wiekszy
szpital ma takiego
robota.

g

w moim laboratorium. Wiedza, ze pro-
wadze w nim badania naukowe, a gdy
zostajg poleceni przez swoich profesoréw
czy uczelnie, maja potwierdzone kompe-
tencje jezykowe i naukowe, to chetnie ich
przyjmuje. Oczywiscie nie tylko z Polski, ale
z catego swiata. Do teraz ksztatcitam ok.
500 mtodych ludzi, z tego jedng czwarta
stanowia Polacy. Ale s3 tez osoby z Francji,
Niemiec, Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii,
Turcji, z Ameryki Potudniowej i oczywiscie
z USA. Ucze solidnej pracy naukowej i przygotowuje do roli lekarza
naukowca.

KB: W europejskiej publicystyce nieraz podaje sie przyktad
amerykanskiego systemu ubezpieczen zdrowotnych i przy-
wotuje fakt, ze poniewaz jest on prywatny, nawet 20 proc.
spoteczenstwa nie ma dostepu do lekarza. Medycyne
przedstawia sie jako skomercjalizowang, droga. Jakie jest
w tej sprawie stanowisko amerykanskich medykow?

MS: Nie rozumiem pytania. Jak bedac w Europie i nie pracujac
w USA, mozna mowi¢, co jest dobre, a co nie? Ja nie znam takich
doniesien, ale pracuje w ramach tutejszego systemu, w szpitalu
uniwersyteckim. Kazda osoba, ktéra przyjdzie z ulicy bez ubezpie-
czenia i bedzie potrzebowata natychmiastowej pomocy, a nawet
przygotowania do transplantacji serca, bedzie miata takg operacje
wykonana za darmo. Nie rozumiem tez, skad zarzut komercjaliza-
¢ji. To w Polsce nastapita komercjalizacja medycyny. Ludzie maja
prywatne poradnie, gabinety, prywatne szpitale. Istnieja one
oczywiscie réwniez w USA. System, ktéry tutaj mamy, na pew-
no mogtby by¢ lepszy. Dostepnosc¢ stuzby zdrowia rzeczywiscie
mogtaby by¢ wieksza, wiele oséb prébuje co$ w tym kierunku
zrobic. Ja nie jestem ekspertem w tej dziedzinie, nie chce moéwic
o ekonomice zdrowia, bo na tym sie dobrze nie znam. Natomiast
na pewno, jezeli ktos, kto miat wypadek i krwawi, wejdzie do izby
przyje¢, to zostanie zaopatrzony zgodnie z obowigzujacymi stan-
dardami. A jezeli nie ma pieniedzy i nie ma ubezpieczenia, nikt
nie bedzie go $cigat.

KB: U nas w kraju gtosno jest teraz o robotach da Vinci,
ktore sa symbolem innowacyjnej i stechnicyzowanej medy-
cyny. Czy to jest przysztos¢?

MS: Da Vinci jest znany wszedzie na swiecie od ponad 20 lat.
To, ze teraz mowi sie o nim w Polsce, jest zastanawiajace, bo we
Wroctawiu dziatat juz ponad 10 lat temu. Oczywiscie robotyka
i matoinwazyjna chirurgia rozwijajg sie, ale na samo stowo ,da
Vinci” nikt w USA juz nie otwiera ust, bo tutaj kazdy wiekszy
szpital ma takiego robota. W moim szpitalu w Chicago jest ich
sze$¢ i we wskazanych przypadkach wykonuje sie operacje
zich zastosowaniem. Uczg sie na nich réwniez rezydenci.
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Nowoczesne technologie
sg coraz bardzie) zintegrowane

Z medycyng

® Ludzie sg naszym kluczowym kapitatem, dlatego wiele innowaciji

dotyczy organizacji pracy.

® Nawet 40 proc. zgonow spowodowanych nowotworami mozna by unikngc,
gdyby diagnoze postawiono wczesniej lub chory miat lepszy dostep do najnowszych

metod leczenia.

® \V obliczu wyzwan, przed ktoérymi stol dzis system opieki zdrowotne), przede
wszystkim potrzeba dziatan, ktore w pierwszej kolejnoscit bedg minimalizowaty skutki
trudnej sytuacji gospodarcze] 1 rosngcego dtugu zdrowotnego.

® \V moje) ocenie roboty ani sztuczna inteligencja nie zastgpig lekarzy, ale z catg
pewnoscig potrzebujemy tych technologi, gdyz sg one coraz bardziej doskonatymi
narzedziami wspomagajgcymi prace specjalistow.

Z Joanng Szyman rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Prowadzi pani nowoczesna placéwke

medyczna na europejskim poziomie, o czym swiadcza

miedzynarodowe nagrody. W jaki sposéb dochodzi sie do

takich wynikéw w ciagu zaledwie trzech lat dziatalnosci?

Joanna Szyman: Spétka NEO Hospital rozpoczeta dziatalnos¢
szpitalng na poczatku 2019 r. Wtedy byliSmy medycznym start-
-upem, a naszym celem byto stworzenie jednego z najbardziej
innowacyjnych i przyjaznych pacjentowi osrodkéw medycznych
w Europie. Dzi$ szpital tworzy 200-osobowy zesp6t specjalistéw
i lekarzy. Az 98 proc. zabiegéw szpital wykonuje metodami ma-
foinwazyjnymi, w tym z wykorzystaniem robota da Vinci czy tez
ze wsparciem technologii rozszerzonej rzeczywisto$¢. Utworzy-
lismy unikalne w skali Polski Centrum Chirurgii Robotycznej. Za
stworzenie tego osrodka szpital zostat uhonorowany prestizowa
nagroda w miedzynarodowym konkursie organizowanym przez
International Hospital Federation (IHF Awards) w kategorii Ame-
rican College of Healthcare Executives Excellence Award for Le-
adership and Management.

Ludzie sg naszym kluczowym kapitatem, decydujacym o suk-
cesie naszego szpitala, dlatego wiele innowacji dotyczy organi-
zadji pracy. Dzialamy w oparciu o oddziaty wieloprofilowe, nie ma
u nas ordynatoréw, tylko interdyscyplinarne zespoty eksperckie.
Kluczowa jest koordynacja pracy i opieki nad pacjentem. Standar-

dy opieki w naszym szpitalu bazuja na EBM (ang. evidence-based
medicine, medycyna oparta na faktach, dowodach naukowych)
oraz VBHC (opieka medyczna oparta na wartosci). Istotng role
odgrywa gromadzenie i monitorowanie danych w obszarach kli-
nicznych, jakosciowych, ale takze finansowych oraz zapewnienie
bezpiecznego dostepu do danych. Wiekszos¢ proceséw funkcjo-
nuje u nas cyfrowo.

W NEO Hospital hotdujemy koncepcji lean management. Nasze
DNA to idea ciggtego doskonalenia organizacji — tworzymy kulture
otwartosci na zmiany, elastycznej adaptacji, wykraczamy poza
schematy, pobudzamy do kreatywnosci i twérczego myslenia.
Budowanie organizacji w oparciu o koncepcje lean management
zapewnia wieksze bezpieczenstwo pacjentom, pracownikom
i wspotpracownikom szpitala, usprawnia komunikacje i kreuje
innowacyjne srodowisko pracy.

Koncepcja lean management jest obecna w naszej organizacji na
bardzo wielu ptaszczyznach, poczynajac od ergonomicznej archi-
tektury i funkcjonalnosci budynku, poprzez przyjazne srodowisku
rozwigzania: fotowoltaike, utrzymywanie terenéw zielonych, m.in.
ogrodu wokoét szpitala, az po wdrazanie ergonomicznych narzedzi
pracy, wykorzystanie robota da Vinci w zabiegach chirurgicznych,
petne ucyfrowienie i cyberbezpieczenstwo szpitala, unikanie mar-
notrawstwa, efektywna polityke zakupowa, polityke personalna
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Joanna Szyman — prezes zarzadu
NEO Hospital i wiceprezes zarzadu Grupy
Upper Finance. Menedzer oraz ekspert

z blisko 20-letnim doswiadczeniem

w branzy medycznej oraz ubezpieczenio-
wej. Prowadzi krakowski Szpital na Klinach.
W latach 20092016 stworzyta i rozwijata
Grupe Scanmed (sie¢ 43 placéwek, w tym
16 szpitalnych, w 26 miastach). Petnita
funkcje w zarzadach i radach nadzorczych
najwiekszych spétek Swiadczacych ustugi
medyczne w Polsce. Zarzadzata licznymi
procesami fuzji i przejec (ok. 50 procesow
na rynku medycznym o tacznej wartosci
ponad 1 mld z}) oraz procesami integracji
przejmowanych podmiotdw. Jest inicjato-

rem i organizatorem akgji spotecznych

i profilaktycznych. Wielokrotnie wyr6z-
niana i nagradzana za swoje osiagniecia
w dziedzinie zarzadzania. W pazdzierniku
2022 r. uhonorowana tytutem Promotora
Polski z Matopolski, przyznawanym przez
Fundacje Polskiego Godfa Promocyjnego.

skoncentrowana na rozwoju kadr, wydajne procesy komunikacji
(réwniez z uzyciem mediéw spotecznosciowych) i organizacje
proceséw medycznych.

MT: Nie cata polska opieka medyczna dziata tak sprawnie

jak w Szpitalu na Klinach. Jakie procedury medyczne sa

u panstwa wykonywane? Czy sa realizowane wytacznie

odptatnie, czy istniejg programy dofinansowujace?

JS:NEO Hospital jest szpitalem prywatnym, oferujacym opieke
medyczna m.in. w zakresie ginekologii, urologii i chirurgii. Spe-
cjalizujemy sie takze w leczeniu choréb onkologicznych, takich
jak rak prostaty, rak tarczycy oraz rak endometrium, oraz choréb
cywilizacyjnych, takich jak otytos¢. W naszej dziatalnosci kieruje-
my sie przede wszystkim dobrem pacjenta. Nie wszystkie ustugi
w naszym szpitalu sa ptatne. W 2021 r. dzieki wsparciu funduszy
europejskich udato nam sie uruchomic¢ program zabiegéw z wyko-
rzystaniem robota da Vinci dla pan chorych na raka szyjki macicy
i raka trzonu macicy. W Polsce rak szyjki macicy diagnozowany
jestuok. 2,3 tys. kobiet rocznie. Z kolei rak trzonu macicy dotyka
ok. 6,6 tys. kobiet rocznie, dla 1,7 tys. konczy sie Smiercia. Poziomy
Smiertelnosci w przypadku obu typéw nowotworéw sg znaczaco
gorsze niz przecietne dla krajéw UE. Nawet 40 proc. zgonéw spo-
wodowanych nowotworami mozna by unikna¢, gdyby diagnoze

postawiono wczesniej lub chory miat lepszy dostep do najnow-
szych metod leczenia. Dlatego tak bardzo potrzebne s prace
badawczo-rozwojowe na rzecz walki z rakiem, aby przeksztatca¢
chorobe nowotworowa w chorobe przewlekt, a nie Smiertelna.

Jestesmy dumni, bo mozemy w kazdym miesigcu wykonac oko-
to 8-10 bezptatnych operacji dla pacjentek z catej Polski. Naszym
celem jest precyzyjne wykonanie zabiegu usuniecia nowotworu,
a jednoczesdnie zachowanie jakosci zycia pacjentki. Wsréd spo-
dziewanych istotnych korzysci programu sa m.in. mniejszy bdl,
mniejsze krwawienie Srédoperacyjne, mniejsza liczba powiktan
$rod- i pooperacyjnych. Mozliwo$¢ zastosowania robota da Vinci
w operacyjnym leczeniu jest tez szczegdlnie wazna dla pacjentek
ze znacznym stopniem otytosci, u ktérych gojenie sie ran poope-
racyjnych po zastosowaniu chirurgii klasycznej jest szczegélnie
trudne. Komercyjnie taki zabieg kosztuje ok. 40 tys. ztotych. Do-
skonale zdajemy sobie sprawe, ze jako kobiety mamy te ceche, ze
lepiej widzimy potrzeby innych, zostawiajac na koricu swoje wia-
sne. Dlatego tym bardziej cieszymy sie, ze grant, jaki otrzymalismy,
wystarczy nam na operacje ginekologiczne az do potowy 2023 r.
Wartos¢ dofinansowania naszego projektu wynosi 7,3 min ztotych.

MT: Wraz ze wzrostem poziomu medycyny rosng oczekiwa-
nia pacjentéw co do jakosci i dostepnosci ustug medycz-
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Polacy :

nych. Jak pogodzi¢ postulat powszechnej opieki zdrowot-

nej ze wzrastajacymi kosztami?

JS: Jakos¢ sie optaca. Jakos¢ opieki medycznej zawsze idzie
w parze z efektywnoscia. Kwestig, ktéra powinna sie zmienic,
jest sposéb liczenia kosztéw. Powinno sie bowiem uwzgledniac
wszystkie koszty bezposrednie i posrednie zwigzane z chorobag,
w tym ilosci powiktan, reoperacji, zuzycia lekéw, zuzycia krwi, dtu-
gosci pobytu pacjenta w szpitalu, okresu rekonwalescencji czy
absencji zawodowej z powodu choroby. Kiedy popatrzymy na
koszty w ten sposdb, okaze sig, ze na przyktad zabiegi z wykorzy-
staniem robotéw chirurgicznych nie sg drozsze, gdyz suma korzy-
sci, jakie przynosza pacjentom, lekarzom i szpitalowi, po prostu
optaca sie w skali catego systemu. Model ptatnosci za procedure,
ktéry dominuje obecnie w systemie rozliczen z NFZ, jest najmniej
efektywnym z mozliwych modeli finansowania. Finansowanie
powinno by¢ powigzane z jakoscia i efektem. To jest najlepszy
kierunek ewolucji. Bardzo dobre rezultaty przynosza programy
opieki koordynowanej, np. w POZ, w opiece nad kobieta w ciazy,
opiece nad pacjentem po zawale itd. Zawieraja one mechanizmy
rozliczeniowe uwzgledniajace aspekty jakosciowe i efekty pracy.

MT: Jakie przestanki muszg zostac spetnione, aby partner-

stwo publiczno-prywatne stato sie faktem i skutecznie przy-

czynito sie do poprawy dostepnosci procedur medycznych?

JS:Wobliczu wyzwan, przed ktérymi stoi dzis system opieki zdro-
wotnej, przede wszystkim potrzeba dziatan, ktére w pierwszej ko-
lejnosci beda minimalizowaty skutki trudnej sytuacji gospodarczej
i rosnacego dtugu zdrowotnego. Potrzebujemy wspdtpracy
w ramach systemu, aby wzmocni¢ koordynacje procesu lecze-
nia. Niezbedny kierunek zmian to koncentracja na pacjencie,
ocena efektéw zamiast rozliczania procedur, poprawa jakosci
bez polaryzowania ,publiczni” vs ,prywatni”, bez wykluczenia
czy deprecjonowania roli podmiotéw prywatnych. Dzi$ Polacy
wydaja prywatnie na zdrowie okoto 70 mld ztotych. Te pienigdze
zostaja w systemie, to jest realne wsparcie. Istotna rola sektora
prywatnego byta widoczna w catym okresie pandemii, a takze
przy okazji pomocy osobom uciekajagcym przed wojna w Ukra-
inie. Sektor prywatny to nie tylko ustugi medyczne, ale takze
badania i rozwéj, inwestycje w innowacje, nowe miejsca pracy,
rozwoj i szkolenie kadr. Wyzwan, z ktérymi mierzy sie system
opieki medycznej, jest wiele, dlatego potrzebne sg partnerstwo
i wspodtpraca, aby optymalizowac szanse na sprostanie im.

MT: Czy nowoczesne technologie, ktérymi naszpikowany

jest Szpital na Klinach, sg wtasnie recepta na skuteczny

i wydajny system ochrony zdrowia? Czy lekarze nie obawia-

ja sie, ze sztuczna inteligencja moze ich zastapic?

JS: Nowoczesne technologie sa coraz bardziej zintegrowane
zmedycyna. Wyzwanie polega na tym, ze technologia ewoluuje
w niezwykle szybkim tempie, a my w medycynie musimy by¢ go-
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towi jg utrzymac, zarzadzacd i dzieli¢ sie nig, a przede wszystkim
stosowac ja w bezpieczny sposdb, aby mdc rzeczywiscie pomagad
pacjentom.

Rocznie wykonujemy ponad 400 zabiegéw matoinwazyjnych.
Wdrozylismy réwniez wiele innych nowoczesnych rozwigzan, po-
zwalajacych na poprawe bezpieczenstwa, precyzje oraz skrécenie
czasu zabiegu o okoto 30 proc., np. technologie rozszerzonej rze-
czywistosci, wykorzystywang w planowaniu i w trakcie zabiegow
onkologicznych. Innym przyktadem moze by¢ uzycie echolasera
(ablacji laserowej pod kontrolg ultradZzwiekéw) w leczeniu tagod-
nych guzkéw tarczycy. Ta technologia pozwolita nam na przej-
$cie od chirurgii w warunkach bloku operacyjnego do metody
minimalnie inwazyjnej wykonywanej w trybie ambulatoryjnym.
Naszym celem jest zachowanie wysokiej skutecznosci leczenia
powiazanej z redukcjg powiktan chirurgicznych i brakiem koniecz-
nosci dozywotniej substytucji farmakologiczne;j.

Zabiegi matoinwazyjne to mniejsze obcigzenie dla pacjenta,
krotszy pobyt w szpitalu, szybsza rekonwalescencja. To takze
mniejsze zuzycie zasobdéw, w tym lekéw i materiatow.

W mojej ocenie roboty ani sztuczna inteligencja nie zastapia
lekarzy, ale z catg pewnoscig potrzebujemy tych technologii, gdyz
sg one coraz bardziej doskonatymi narzedziami wspomagajacymi
prace specjalistow.
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Robot pozwala lekarzowi na pokonanie wielu ograniczer senso-
rycznych i motorycznych, na przyktad dostarcza obraz 10-krotnie
powiekszony w jakosci 3D full HD, dzieki czemu lekarz widzi do-
ktadnie wszystkie tkanki, nerwy i naczynia i moze precyzyjnie usu-
wac te, ktére sa zmienione przez chorobe, oszczedzajac wszystkie
inne. Cze$¢ robocza urzadzenia skfada sie z czterech ramion, na
ktérych zamontowane sg zminiaturyzowane narzedzia z zakresem
ruchomosci 560 stopni, co daje lekarzowi szanse na niezwykta
precyzje ruchéw podczas zabiegu. Narzedzia chirurgiczne wpro-
wadzane sg do ciata przez niewielkie, jednocentymetrowe otwory,
a to oznacza minimalne uszkodzenia tkanek. Podczas zabiegu wy-
korzystywana jest koagulacja, dzieki czemu ubytek krwi réwniez
jest minimalny. Ta zaawansowana technologia pozwala lekarzowi
na wykonywanie zabiegéw w trudno dostepnych miejscach z nie-
osiggalna dla innych technik doktadnoscia.

MT: Czy pacjenci nie obawiajg sie poddac zabiegom z uzy-

ciem robota chirurgicznego?

JS: Zapotrzebowanie na matoinwazyjne operacje z wykorzy-
staniem robotéw rosnie zaréwno w krajach rozwinietych, jak
i rozwijajacych sie. Coraz wiecej os6b na catym swiecie cierpi na
choroby onkologiczne lub przewlekte schorzenia, jak chociazby
otytos¢, co przyczynia sie do wzrostu liczby planowych operacji.
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Wielu pacjentéw wybiera bardzo precyzyjne procedury z wy-
korzystaniem robotéw, chcac zminimalizowa¢ ryzyko powiktan
pooperacyjnych, skréci¢ okres rekonwalescencji i jak najszybciej
powrdcic¢ do aktywnosci zyciowej i zawodowej.

W naszym szpitalu jednym z najczesciej wykonywanych za-
biegéw jest operacja raka prostaty. Pacjenci wymagajacy chirur-
gicznego leczenia tego nowotworu majg do wyboru trzy metody:
najstarsza metode operacyjna, czyli tzw. metode otwarta, metode
laparoskopowa i zabieg z wykorzystaniem robota chirurgicznego.
Bez wzgledu na wybrana metode zabieg usuniecia prostaty wy-
maga olbrzymiej precyzji. Jest ona tez niezbedna, by zwiekszy¢
szanse pacjenta na zachowanie takich funkgji jak trzymanie moczu
czy erekcja, ale przede wszystkim do doktadnego wypreparowa-
nia samej prostaty, co jest bardzo wazne dla podstawowego celu
operacji, czyli leczenia onkologicznego. Powyzsze przemawia
na korzys¢ robota chirurgicznego. W najnowszych publikacjach
wiele uwagi poswiecono rezultatom osigganym w zabiegach
z wykorzystaniem robota da Vinci, w tym metodzie Collar. Mi-
nimalizuje ona ryzyko pooperacyjnego pozostawienia komorek
nowotworowych, tzw. dodatnich margineséw. W przypadku no-
wotworu ograniczonego tylko do prostaty badania wykazaty zero
przypadkéw z dodatnim marginesem w okolicy szczytu prostaty,
aw grupie kontrolnej, czyli w sytuacji zastosowania innej techniki,
byto to 8,9 proc. przypadkéw z dodatnim marginesem. Réwniez
W zaawansowanym miejscowo nowotworze z naciekiem na pe-
cherzyki nasienne kolejne badania potwierdzity lepsze rezultaty
operacji z wykorzystaniem robota da Vinci. Zabiegi tej klasy sg
wykonywane tylko w osrodkach posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie.

Jak w przypadku kazdego zabiegu operacyjnego, jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw wptywajacych nie tylko na czas samego
zabiegu, aleina jego skutecznosc jest doswiadczenie osoby, ktéra
go wykonuje.

Innym przyktadem innowacyjnych procedur moga by¢ bariatrycz-
ne zabiegi rewizyjne z wykorzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci.
Jest to skomplikowana operacja, ktérg poprzedza bardzo skrupulat-
na ocena stanu pacjenta i anatomii uktadu pokarmowego. W tym
celu wykonuije sie liczne badania rentgenowskie, endoskopowe
i laboratoryjne. Aby moc precyzyjnie zaplanowac tego typu opera-
cje, chirurg musi szczegétowo ocenic i sprawdzi¢ anatomie zotgdka
i jelit pacjenta. Tradycyjnie w takim postepowaniu wykorzystuje sie
gastroskopie i badania RTG, ktore niestety nie dostarczajg informacji
na temat ksztattu zotagdka z zewnatrz, jak i jego przestrzennego obra-
zu.W zwigzku z tym ograniczeniem w NEO Hospital wykorzystujemy
tréjwymiarowe obrazowanie holograficzne, pozwalajgce na fizyczne
obejscie ciata pacjenta i zagladniecie w organ pod dowolnym katem,
bez koniecznosci ,otwierania” pacjenta, co pozwala na precyzyjne
zaplanowanie catej operacji. To wiasnie przed zabiegiem chirurg
musi widzie¢, jak znieksztatcony jest zotadek po poprzedniej ope-
racji, aby moc wihasciwie zrobi¢ aktualng korekte.
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MT: Czy dalsza cyfryzacja i automatyzacja przy wspoétudzia-
le pacjenta bedzie nieunikniona? Jak bedzie wygladata
opieka medyczna nad seniorem?

JS: Przygladajac sie historii wspétczesnej chirurgii, wida¢, jak
radykalnie skracaja sie okresy czasu pomiedzy kluczowymi ka-
mieniami milowymi. Droga chirurgii od otwartej do ,zamknietej”
zajeta okoto 200 lat. Adaptacja do laparoskopii to kolejne 100 lat.
Wideo w laparoskopii rozwijato sie 30 lat, zanim stato sie ztotym
standardem. Robotyka chirurgiczna w ramach wielu procedur
upowszechnita sie zaledwie w ciggu dekady i przyniosta poczatek
fundamentalnej zmiany w chirurgii.

Operacje i procedury, ktére kiedys wymagaty duzych naciec
i tygodni rekonwalescencji, sg teraz minimalnie inwazyjne, bar-
dziej precyzyjne i pozwalaja pacjentom na powré6t do normalnej
aktywnosci zyciowej w znacznie krotszym czasie.

Prawdopodobnie nastepny etap rozwoju chirurgii to integracja
chirurgii cyfrowej z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Cyfro-
we zdrowie zapewni nam wiecej danych dotyczacych organizmu
niz kiedykolwiek wczesniej, a sztuczna inteligencja pomoze namje
przeanalizowa¢, aby znalez¢ nowe sposoby leczenia choréb, ogra-
niczy¢ zadania administracyjne, usprawnic praktyki medyczne,
zoptymalizowacé harmonogramy zaréwno lekarzy, jak i pacjentéw.

Polskie spoteczenstwo starzeje sie w szybkim tempie. Jak prze-
widuje Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2035 r. osoby starsze beda
stanowity jedna piata polskiego spoteczenstwa. Polska jest jednym
z najszybciej starzejacych sie krajéw w Europie. W zwigzku z tym
coraz wiecej 0séb bedzie wymagato statej opieki. Temu wyzwaniu
mozemy sprostac jedynie poprzez intensyfikacje inwestycji w roz-
wigzania technologiczne, w platformy oraz urzadzenia do automaty-
zacji procesu opieki. Juz dzi$ powstaja inteligentne czujniki, systemy
monitoringu oraz urzadzenia do zdalnej opieki nad seniorami. Dzieki
nim mozna monitorowac zdrowie, wykonane czynnosci czy nastroj,
a takze zadbac o atrakcje czy utatwi¢ codzienne funkcjonowanie
0s6b starszych, podtrzymywac ich aktywnos¢, i samodzielnosc.

MT: Szpital na Klinach zostat zalozony przez kobiety i przez
nie jest zarzadzany. Zresztg $wiat medycyny jest zdomino-
wany przez kobiety, jezeli wezmie sie pod uwage personel
pielegniarski i pomocniczy. Jednak rzadko spotykamy
kobiete chirurga, juz nie méwiac o chirurgii robotycznej.
JS: Wedtug raportu WHO z 2018 r. kobiety zapewniaja 70 proc.
szeroko pojetej ochrony zdrowia, podczas gdy zarzadzaja nig
w 25 proc. Nieréwnosci ptacowe wynosza w tym sektorze 26 proc.
i s wyzsze niz $rednia w innych dziedzinach. Dostepne dane po-
twierdzajg obserwacje o utrudnionym dostepie kobiet do szkole-
nia zawodowego. Szczegdlnie wysokiej stereotypizacji podlegaja
specjalizacje zabiegowe, uchodzac za typowo meskie, podczas
gdy coraz wiekszy odsetek 0sdb je wykonujacych stanowig kobie-
ty. Jednoczesnie rozwdj zawodowy kobiet czesto jest ograniczany
ze wzgledu na szkodliwe stereotypy dotyczace na przyktad sity

fizycznej, macierzynstwa lub biologii. Tymczasem za konsola ro-
bota chirurg i chirurzka maja takie same szanse na doskonatos¢.
W NEO Hospital skupiamy sie na tworzeniu srodowiska pracy sty-
mulujgcego samorealizacje, rozwéj kompetencji i réznorodnosé. To
istotne chociazby z uwagi na fakt, ze w Polsce dotkliwie brakuje leka-
rzy chirurgdw, przez co na wiele zabiegéw, nawet tych pilnych, trze-
ba czeka¢ miesigcami, jesli nie latami. Rdwnoczesnie jakos¢ owych
zabiegéw mogtaby by¢ znacznie wyzsza, gdyby powszechniej sto-
sowane byty najnowsze technologie, w tym chirurgia robotyczna.
Bardzo mi zalezy, by chirurgie w Polsce prowadzity zgrane i zmoty-
wowane zespoty, a praca kazdej z tworzacych je oséb byta na réwni
doceniana i szanowana. W ochronie zdrowia potrzebujemy réwno-
wagi, wspotpracy i zmian, dzieki ktérym talent i ambicje wszystkich
0s6b beda w peni wykorzystane. Dlatego wiele aktywnosci NEO
Hospital jest skupionych wokoét promowania idei réwnosci.

MT: Chciatam zapyta¢ o pani wybory dotyczace drogi za-

wodowej. W jaki sposéb filozofka staje sie menedzerka?

JS: Rzeczywiscie niektore zmoich zainteresowan wywarty wptyw
na moje zawodowe wybory. Niezwykle wazna na studiach okazata
sie dla mnie specjalizacja epistemologiczno-kognitywna. Studia
polegaty na badaniu proceséw poznawczych i wyjasnianiu znaj-
dujacych sie u ich podtoza mechanizméw. Dotyczyto to zaréwno
ludzkich systemoéw poznawczych, jak i systemoéw sztucznych. Spo-
tykalismy sie w interdyscyplinarnym srodowisku. Stad tez wziety sie
moje pierwsze fascynacje sztuczna inteligencja i robotyka.

Drugim kierunkiem, z ktérego stale czerpie, jest etyka biznesu.
Niezmiennie uwazam, ze doskonatos¢ w biznesie polega na ta-
kim kierowaniu interesami przedsiebiorstw, by nie tylko uzyskac
atrakcyjny wynik ekonomiczny, lecz takze dokonac tego w sposéb
etyczny, zgodny z dobra praktyka. Biznes bowiem to nie tylko dzie-
dzina stuzaca pomnazaniu zysku. Biznes jest rowniez obszarem
samorealizacji cztowieka. Zarzagdzam przedsiebiorstwami od po-
nad 15 lat. We wszystkich, ktére budowatam i rozwijatam, etyka
i dobre praktyki zajmowaty istotne miejsce. Szpital, ktérym dzis
zarzadzam, réwniez realizuje strategie zrbwnowazonego rozwo-
ju. NEO Hospital rozpoznaje zwigzek miedzy zdrowiem ludzkim
a srodowiskiem i demonstruje to zrozumienie poprzez zarzadza-
nie, strategie i operacje. Ltaczymy lokalne potrzeby z dziataniami
srodowiskowymi i praktykami profilaktyki pierwotnej, aktywnie
angazujac sie w wysitki na rzecz wspierania zdrowia srodowisko-
wego spotecznosci, réwnosci w zdrowiu i zielonej gospodarki.

MT: Niedawno odebrata pani tytut Promotora Polski.

Czym jest dla pani to wyréznienie?

JS: To ogromy zaszczyt znalez¢ sie w gronie 0s6b, ktére poprzez
swoje dokonania i zaangazowanie przyczyniaja sie do propago-
wania oraz umacniania pozytywnego wizerunku naszego kraju.
Bardzo serdecznie dzigekuje za to, ze moge podzieli¢ sie z paristwem
naszymi doswiadczeniami.
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Innowacje w medycynie
szansg dla pacjentow
1 systemu ochrony zdrowia

dniach 17 i 18 pazdziernika br. w Swiatowym

Centrum Stuchu w Kajetanach odbyt sie

4. Kongres Zdrowie Polakéw 2022 pod ha-

stem ,Profilaktyka zdrowotna i innowacyjne

rozwigzania w ochronie zdrowia”. Gtéwne
przestanie dotyczy edukacji spotecznej, bez ktérej same kadry
i naktady na nauke czy medycyne nie zapewnig optymalnych
efektow. Nie osiagniemy bezpieczenstwa zdrowotnego dla
wszystkich bez rozsagdnego odwotania sie do odpowiedzialnych
postaw prozdrowotnych, ktédre musimy nieustannie kreowa¢
w spoteczenstwie.

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego byta organizatorem
debaty ,Nowe technologie w medycynie szansa dla pacjentow
i systemu ochrony zdrowia”, ktérg moderowat doradca Fun-
dacji dr Jarostaw Gorski z Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW.
W dyskusji udziat wzieli: Joanna Szyman, prezes NeoHospital,
jednego z najbardziej efektywnych i przyjaznych pacjentowi
osrodkéw medycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej; prof.
Piotr Skarzynski, prezes Centrum Stuchu i Mowy Medincus, kté-
re jest dwukrotnym laureatem Konkursu ,Teraz Polska”; prof.
Krzysztof Sktadowski, dyrektor Instytutu Onkologii w Gliwicach,
laureat tytutu Promotora Polski, ustanowionego przez Fundacje
,Teraz Polska”; Barttomiej Lubiatowski, prezes RSQ Technologies,
firmy tworzacej urzadzenia i programy medyczne dla poprawy
zdrowia oraz bezpiecznego przechowywania dokumentacji me-
dycznej pacjentow.

: '.r-,a‘ W stowie wstepu do debaty prof. Mi-

chat Kleiber, przewodniczacy Kapituty
Godta ,Teraz Polska”, podkreslit, ze rewo-
lucja technologiczna w branzy medycz-
nej stata sie faktem. — Niewgtpliwie jest
todla nas wszystkich olbrzymia szansa na
lepszq opieke, ale jednoczesnie duze wy-
zwanie dla Swiata nauki, opracowujqgcego
innowacje. Bezsprzecznie ta rewolucja wy-

musza takze koniecznos¢ zwiekszenia inwestycji w badania i rozwéj.
Wiele paristw doskonale to rozumie i z roku na rok zwieksza naktady
w tym sektorze. Tymczasem w Polsce ciggle jeszcze te Srodki sq nie-
wystarczajqce. Pocieszajqcy jest fakt, Ze koniecznos¢ zmian zauwaza
polski biznes, ktéry wtasnymi sitami prébuje podqzac za trendami
idostarczac oferte konkurencyjngq nie tylko na naszym rynku, ale tak-
ze na rynkach zagranicznych — méwi prof. Michat Kleiber.

Podczas debaty dyskutowano o wptywie nowych technologii
na skutecznos$¢ i wydajnos$¢ systemu ochrony zdrowia, stosunku
pacjentéw do nowych technologii w medycynie, sztucznej inte-
ligencji jako wsparciu lekarza. Rozmawiano réwniez o skutecz-
nym partnerstwie publiczno-prywatnym w ochronie zdrowia oraz
o rozwiazaniach technologicznych w obszarze profilaktyki, le-
czenia, ale takze organizacji systemu, ktére zadomowity sie po
pandemii.

Technologia to przysztosé medycyny
Debatujacy zgodzili sie, ze rola tech-
nologii jest kluczowa dla rozwoju me-
dycyny. Prof. Krzysztof Sktadowski za-
uwazyt, ze wszelkie odkrycia, patenty
iinnowacje technologiczne, ktére obej-
mujg praktycznie kazdg gataz medycy-
ny, przyczyniaja sie nie tylko do tego, ze
procedury medyczne sg bardziej precy-
zyjne, bezpieczne, ale réwniez bardziej
wydajne przy zachowaniu coraz wyzszej jakosci. — Reprezentuje
radioonkologie, w ktérej mamy do czynienia z technologiq na naj-
wyzszym poziomie, w dodatku najdrozszq sposréd technologii me-
dycznych. Mam na mysli nie tylko przyspieszacze, ktdre produkujq
promieniowanie jonizujqgce do leczenia chorych w radioterapii, ale
takze cyklotrony czy radioterapie czgsteczkowq. Radioonkologia jest
wrecz uzalezniona od technologiiinaktadéw finansowych, ktére trze-
ba przeznaczy¢ na inwestycje — nie tylko na zakup, ale takze na ser-
wisowanie i bezpieczng eksploatacje — podkresla prof. Sktadowski.
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- Dzieki stosowaniu nowych technologii
pacjenci majq szanse na nowe mozliwosci
leczenia. Widac to szczegdlnie w ostatnich
latach, kiedy w Polsce zaczeto na wiek-
szq skale wykorzystywac roboty da Vinci
- zauwaza Joanna Szyman. Nowoczesne
technologie pomagaja takze wyttuma-
czy¢ pacjentowi, na czym bedzie polegat

zabieg. - Ostatnio dzieki zastosowaniu
rzeczywistosci rozszerzonej przetransponowalismy dwuwymiarowy
obrazzrezonansu magnetycznego na tréjwymiarowq rzeczywistosc,
co pomogto pacjentowi zrozumieé, na czym polega jego choroba i jak
bedzie przebiegata operacja. Takie postepowanie poprawia nasta-
wienie pacjenta do proponowanej terapii i dobrze oddziatuje na caty
proces terapeutyczny — podsumowuje prezes Szyman.

Bez technologii nie ma mozliwosci Swiadczenia wysokiej jakosci
ustug, ale musza one by¢ poparte umiejetnosciamii doswiadcze-
niem lekarzy.

- Wotolaryngologii réwniez odczuwana
jest presja ze strony réznego rodzaju pod-
miotdéw, aby za pomocq robotéw wszcze-
piac implanty slimakowe. Nie jesteSmy
zwolennikami takiego podejscia. Podam
przyktad. W naszym osrodku operacja
wszczepienia implantu slimakowego trwa
okoto 40 minut. Obserwowafem tego typu
operacje w jednym ze szpitali, gdzie korzy-
stano z robota da Vinci - zabieg trwat trzy i pét godziny, a przedtem
trzeba byto poswiecic kolejne dwie na przygotowania. Czas proce-

dury nie zawsze jest priorytetem, z pewnosciq warto go poswiecic,
jezeli zabieg z uzyciem robota bedzie bezpieczniejszy i skuteczniejszy,
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atakwtym przypadku nie jest. Rozumiem idee wykorzystania robotéw
w krajach, w ktdrych umiejetnosci chirurgiczne nie sq wystarczajgco
rozwiniete i ryzyko powiktan jest wieksze. Zatem wazne, zeby dobierac
odpowiednie technologie do umiejetnosci specjalistéw i mozliwosci
organizacyjnych osrodkéw — podkresla prof. Piotr Skarzynski.

Czy lekarze odczuwaja wypalenie

zawodowe?

Od dwéch lat WHO alarmuje, ze wéréd medykow panuje epide-
mia wypalenia zawodowego, m.in. z powodu koniecznosci pro-
wadzenia dokumentacji medycznej. Szacuje sig, ze na kazde 15
minut kontaktu z pacjentem lekarze poswiecaja kolejne 45 minut
na prowadzenie dokumentagji.

- Dlatego zajelismy sie tym zagadnie-
niem i teraz dzieki zastosowaniu nowo-
czesnych technologii, aplikacji mobilnych
w telefonie do dyktowania i autouzupet-
nien, potrafimy skrdci¢ czas wytworzenia
i archiwizacji dokumentéw medycznych
z45 do... 7 minut - mowi prezes RSQ
Technologies Barttomiej Lubiatowski.
- Pacjenci sq pod wrazeniem, kiedy lekarz
w ich obecnosci dyktuje do telefonu opis schorzenia i zalecenia doty-
czqce dalszego postepowania. Ponadto nasz system w petni integruje
siezmodutem RSQ Holo, czyli rozszerzonq rzeczywistosciq w sali ope-
racyjnej, gdzie lekarze mogq podejrze¢ na wirtualnych monitorach
dane pacjentéw w postaci holograficznej — dodaje.

Nowoczesne systemy tworzone w nowych technologiach nie
maja ciezaru infrastruktury powstatej w latach 90., wiec ich twoér-
cy moga oferowac je w konkurencyjnych cenach. - Przyktadowo
mozemy wdroZy¢ system archiwizacji obrazéw i komunikacji PACS,
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wzbogacajqc go systemem opartym na sztucznej inteligencji. Takie
rozwigzanie mozna wykorzystac do obstugi szpitalnych oddziatéw
ratunkowych, tqczqc go z systemami sali operacyjnej zawierajqcymi
nasze rozwiqgzania holograficzne. | to wszystko w cenie dotychcza-
sowego systemu PACS — wyjasnia Barttomiej Lubiatowski. Poku-
tuje przeswiadczenie, ze rozwigzania technologiczne w opiece
zdrowotnej sg drogie, ale czasy sie zmieniajg i mamy w zasiegu
reki lepsze technologie - tansze i tatwiejsze w obstudze, doktad-
niejsze, lepiej stuzace pacjentom. Oznacza to istotne zmniejszenie
kosztéw dla placéwki ochrony zdrowia, bo lekarz moze pracowa¢
z wieksza liczba pacjentéw.

Kluczem do sukcesu jest wspdtpraca

na wielu poziomach

- Do dalszego rozwoju i polepszenia jakosci ustug medycznych
potrzeba poprawy komunikacji na styku lekarz — inzynier oraz na
styku publiczno-prywatnym — zauwaza prof. Piotr Skarzynski.

Zakup sprzetu jest tylko inwestycja. Nie osiggniemy sukcesu bez
przygotowania zespotdéw czy wrecz catych proceséw organiza-
cyjnych uwzgledniajacych interdyscyplinarno$¢ danych wytwo-
rzonych przez interdyscyplinarne zespoty. - Zachecamy twércéw
technologii, aby odwiedzali nasz szpital w ramach projektu Living Lab
i prezentowali swoje rozwiqzania uzytkownikom, konfrontujqc sie
z ich opiniami, bo informacja zwrotna jest niezwykle wazna w pro-
cesie doskonalenia innowacji — moéwi prezes Szyman.

Wazne jest takze zespotowe i interdyscyplinarne podejmowanie
decyzji w postepowaniu z pacjentem, szczegdlnie w przypadkach
przewlektych lub kiedy nastepujag nieoczekiwane zmiany w stanie
choroby u pacjenta. Taka sytuacja ma miejsce na przyktad w on-
kologii. - Lekarz prowadzqcy powinien mie¢ mozliwos¢ odwotania
sie do grona specjalistow, ktérzy korzystajqc jednoczesnie z tej samej

Inne produkty i ustugi medyczne
z Godtem ,Teraz Polska™

= pierwsza polska endoproteza catkowita stawu
biodrowego firmy Medgal,

= inteligentny system do monitorowania astmy
opracowany przez start-up StethoMe,

= szybki test genetyczny na obecno$¢ wirusa SARS CoV-2
stworzony przez GeneMe,

= diagnostyka genetyczna oparta na sekwencjonowaniu
genowym opracowana przez Warsaw Genomics,

= matoinwazyjny system implantéw ortopedycznych
do zespolen urazéw uktadu kostnego cztowieka firmy
ChM Sp.zo.0.,

= kardiochirurgia matoinwazyjna wdrozona przez
Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie,

= stent do bifurkacji naczyn wiencowych firmy
Balton Sp.z o.0.

wiedzy na temat konkretnego pacjenta, bedg mogli wypracowac naj-
lepszy tok postepowania. Takie platformy do wymiany poglgddw czy
prezentacji wynikéw badan juz sq wykorzystywane w obrebie naszej
wielospecjalistycznej placéwki. Zyczytbym sobie, aby byt to standard
postepowania w Krajowej Sieci Onkologicznej - podsumowuje prof.
Sktadowski.

Technologia nadzieja na lepsze jutro

— wnioski z debaty

W podsumowaniu debaty dr Jarostaw Gérski zawart wnioski,
z ktérymi zgodzili sie jej uczestnicy. Technologia jest obszarem
wielkiej szansy dla jakosci zycia pacjentéw, sprawnosci pracy le-
karza i funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, ale stanowi tez
wyzwanie i obnaza czesto ewidentne braki w jakosci procedur
prawnych i zarzadczych. Ujawnia tez duze oczekiwania ze strony
pacjentéw odnosnie jakosci, dostepnosci i szybkosci swiadczo-
nych ustug medycznych. - Uczmy sie wspétpracowac i nie béjmy
sie technologii, bo ona mocno wspiera edukacje i jest ptaszczyznq do
wspdtpracy dla personelu medycznego, pomocniczego oraz zarzg-
dzajqcego w ochronie zdrowia. Technologia jest nadziejq na lepsze
zdrowie - podsumowuje dyskusje dr Jarostaw Gorski.

* k%

Trend rozwoju innowacyjnosci w polskiej medycynie widac réw-
niez wéréd uczestnikow Konkursu ,Teraz Polska”. Kapituta Konkur-
su pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera co roku nagradza
Godtem ,Teraz Polska” nowoczesne wdrozenia technologiczne
z zakresu medycyny. Nagrode otrzymato miedzy innymi Centrum
Stuchu i Mowy Medincus (dwukrotny laureat), a takze organizator
i gospodarz Kongresu Zdrowie Polakéw — Swiatowe Centrum Stu-
chu (nagrodzone za program leczenia zaburzen stuchu za pomoca
implantéw stuchowych).
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wielkich

imprez sportowych

pazdziernika br. w Muzeum Sportu i Tury-

styki Fundacja Polskiego Godta Promocyj-

nego zorganizowata kolejng debate z cyklu

JTeraz Polska sportowa”. Rozmowe mode-

rowat czterokrotny mistrz olimpijski Robert
Korzeniowski, a dyskutowali: Wojciech Nowicki, mistrz olimpijski
i wicemistrz $wiata w rzucie mtotem; Sebastian Swiderski, byty
utytutowany siatkarz i prezes Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej;
Marcin Herra, prezes Areny Gliwice i wiceprezes Legii SA; oraz
Marcin Nowak, dyrektor Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej
Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Tym razem dyskusja toczyta
sie wokot roli wielkich wydarzen sportowych dla promocji sportu,
a przede wszystkim promocji miasta gospodarza, regionu i, co
najwazniejsze, promocji i rozwoju kraju.

Robert Korzeniowski: Mineto juz
10 lat od finatéw Euro 2012 w Polsce
i Ukrainie. JesteSmy najlepszym przy-
ktadem kraju, ktéry odnidst korzysci

z organizacji takiej imprezy.

Marcin Herra: To prawda. Po pierwsze, byta to najwieksza im-
preza sportowa w historii Polski, jedna z najwiekszych imprez na

Swiecie. Wpisata sie w potrzeby nasze-
go kraju, poniewaz musielismy zreali-
zowac bardzo duzy projekt infrastruk-
turalny - wybudowac stadiony, drogi,
porty lotnicze, poprawi¢ komunikacje
miejska i centra pobytowe. Szacuje sie,
ze dzieki Euro 2012 przyspieszylismy

rozwdj infrastrukturalny Polski o trzy-
cztery lata, co bardzo wptyneto na po-
prawe efektywnosci gospodarki.

Drugim istotnym elementem jest promocja kraju na arenie mie-
dzynarodowej. Byto ryzyko porazki, a osiagnelismy wielki sukces.
Odwiedzito nas blisko 800 tys. 0séb, ktdre wydaty w naszym kraju
1,1 mld zt. Warto$¢ marki Polska wzrosta z 279 mld dol. do 480 mid
dol. wedtug rankingu wartosci marek na swiecie. To najwiekszy
skok wsréd 100 badanych krajow. Po raz pierwszy znalezlismy sie
w pierwszej dwudziestce krajow, jesli chodzi o atrakcyjnos¢ marki.
Wiele miast i regionéw korzystato z tej promocji, co zaowocowa-
to zwiekszonym ruchem turystycznym w latach nastepnych, na
przyktad z kierunku hiszpanskiego.

Po trzecie, nastapit wzrost kapitatu spotecznego. Z badan wy-
nika, ze 9 na 10 pytanych Polakéw uwaza Euro 2012 za sukces
- wreszcie docenilismy swoje umiejetnosci organizowania wielkich,
ztozonych przedsiewzig¢, co nalezy doceni¢ tym bardziej, ze jako
naréd raczej nie jeste$my sktonni do pochwat i samozadowolenia.
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Wreszcie po czwarte, zdobylismy know-how zwigzane z zarza-
dzaniem. Przez pie¢ lat, wspotpracujac z wieloma instytucjami,
udato nam sie wyksztatcic kilkaset osob, ktére nauczyty sie przy-
gotowania i prowadzenia trudnych projektéw. Zrealizowalismy
ponad 200 projektéw infrastrukturalnych, 25 tys. zadan organiza-
cyjnych, ktére trzeba byto koordynowa¢ pomiedzy instytucjami.
Wiedza i doswiadczenie pozostaty.

Podsumowujac, uwazam to wydarzenie za jedno z najwaz-
niejszych dla Polski w ostatnim 30-leciu, tak jak wejscie do Unii
Europejskiej i przystapienie do NATO. Mamy zatem dziedzictwo,
zktoérego dzisiaj korzystamy przy organizacji kolejnych wydarzen
typu mistrzostwa Europy czy $wiata. Mozemy czu¢ sie dumni.

RK: To prawda, nigdy nie bylismy tak bardzo zjednoczeni, jak
w trakcie Euro 2012. Nastepne wielkie wydarzenia w Polsce byty
zwigzane z siatkdwka.

Sebastian Swiderski: Wazne dla nas
byty mistrzostwa Swiata kobiet, ktére
zorganizowalismy w tym roku wspélnie
zHolandia. Nie bylismy pewni, jaki wynik
sportowy osiggniemy, wiec miasta, ktére
zaprosilismy do wspotpracy, byty petne
obaw, czy nasze dziewczyny awansuja
i zagrajg naich boiskach. Z perspektywy

czasu mozemy powiedzie¢, ze siatkarki zrobity swietna robote,
bo zdobyty 7. miejsce, wchodzac do fazy ¢wiercfinatowej po 60
latach, ale co wazniejsze, ,kupity” publicznos¢, ktéra réwnie thum-
nie przychodzita na mecze kobiet jak na mecze siatkdéwki meskiej.
Wielkim wyzwaniem byta takze organizacja tegorocznych mi-
strzostw $wiata mezczyzn, ktére zostaty odebrane Rosji po agresji
na Ukraine. O wynik sportowy naszych zawodnikéw i udziat ki-
bicow byliémy spokojni, ale trudno byto w kilka tygodni znalez¢
miasta gospodarzy i spia¢ wszystko organizacyjnie. Gdyby nie
do$wiadczenie zebrane podczas finatu Ligi Swiatowej, to raczej
nie podjelibysmy sie tego karkotomnego zadania. Wielkie stowa
uznania dla miast gospodarzy, dla operatoréw hal, bo zrobili wiel-
ka robote. A petne trybuny w obiektach i ogladalnos¢ transmisji
telewizyjnych dowodzg, ze takie imprezy sa potrzebne.

RK: Lubimy by¢ biato-czerwoni i manifestowac rados¢. Ale siat-
karze dali nam cos wiecej: szanse spotkania na naszych boiskach
najlepszych zawodnikéw. Dali impuls, by samorzady powaznie
podeszty do budowy obiektéw sportowych, ale takze pozwolili
marzy¢ mtodszym pokoleniom o byciu mistrzem sportowym.

SS: Kiedy masz mozliwos¢ kontaktu z mistrzami $wiata czy Eu-
ropy na zajeciach sportowych, to chetniej w nich uczestniczysz.
Wiele dzieci garnie sie do siatkowki, a jesli dodatkowo maja pre-
dyspozycje do tej dyscypliny, to sa szanse na wychowanie nowych
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mistrzow. Zresztg juz teraz odnosimy sukces, bo dzieci nie siedza
przed komputerami, tylko sie ruszaja. A najlepszym dajemy moz-
liwos¢ udziatu w seniorskich turniejach w roli podajgcych pitki.
Cieszymy sig, ze nasza dyscyplina tak dobrze sie rozwija.

RK: W tym roku na Stadionie Slaskim w Chorzowie mozna byto
zobaczy¢ najlepszych lekkoatletow Swiata, a wsréd nich Wojtka
Nowickiego.

Wojciech Nowicki: Lekkoatlete zo-
baczyt we mnie trener. Widziat moje
warunki, sprawnos¢ i wiedziat, jak mna
pokierowa¢. Po pierwszym medalu
olimpijskim przyznatem, ze sie nie my-
lit. Chciatem tym samym podkresli¢ role
treneréw i kadry, ktéra szkoli mtodziez.

Dobrze, ze wreszcie pojawia sie odpo-
wiednia infrastruktura lekkoatletyczna,
bo praktycznie w kazdym wiekszym miescie jest dobry stadion
lekkoatletyczny, zaopatrzony w niezbedny sprzet. Warto poka-
zywac mtodym sportowcom wiele $ciezek kariery, bo nie tylko
w siatkdwce czy pitce noznej mozna zaistnie¢. W tym widze tez
moja role jako utytutowanego zawodnika, zeby pokaza¢, ze
w mniej popularnych dyscyplinach tez mozna odnie$¢ sukces,
jezeli sie w niego wierzy, chce sie pracowac i jest sie zdetermi-
nowanym. Anita Wtodarczyk, Pawet Fajdek i ja wiedziemy prym
w rzucie mtotem i dzieki temu mozemy promowac Polske na
arenie miedzynarodowe;j.

RK: Przed nami kolejne wielkie wyzwanie: organizacja igrzysk
europejskich, ktére odbeda sie w czterech polskich regionach.

Marcin Nowak: Zyjemy w trudnych
czasach, naznaczonych pandemig ko-
ronawirusa oraz wojng w Ukrainie. Ale
pomyst organizacji igrzysk europejskich
narodzit sie juz trzy lata temu. Rola go-
spodarza przypadta Matopolsce, po-
niewaz ten region dysponuje najlepsza
infrastruktura sportowa. Oczywiscie nie
dla kazdej dyscypliny, dlatego zawody
lekkoatletyczne beda rozgrywane na Stadionie Slaskim w Cho-

rzowie, strzelectwo zawita do Wroctawia, a skoki do wody - do
Rzeszowa. Ani jedna ztotéwka przeznaczona na budowe lub mo-
dernizacje infrastruktury sportowej nie wynika z potrzeby igrzysk,
ale realnej potrzeby poszczegdlnych dyscyplin sportowych. Przy-
ktadowo modernizujemy tor kajakarstwa gorskiego w Krakowie,
bo w przeciwnym razie obiekt ten za kilka lat stracitby certyfikat,
a stale rozgrywaja sie na nim zawody najwyzszej rangi i dobrze
bytoby te renome toru utrzymac. W przypadku czesci dyscyplin ra-

dzimy sobie inaczej. Na potrzeby kolarstwa BMX, ktére jest bardzo
drogim sportem pod wzgledem infrastruktury, postanowilismy
wypozyczyc tor od Europejskiej Federacji Kolarskiej, ktory zostanie
roztozony w Krzeszowicach pod Krakowem i pozostanie troche
dtuzej poigrzyskach, co pozwoli na promocje tego nowego sportu
olimpijskiego, za$ koszt takiego rozwigzania bedzie szesciokrotnie
nizszy niz budowa toru.

Chcemy odejs¢ od blichtru i przepychu, z ktérym walczy caty
ruch olimpijski. Doskonale wiemy, co dziato sie w Pekinie, Korei,
Australii czy w Atenach. Obiekty budowane z wielkg pompa i roz-
machem po6zniej swiecity pustkami, niszczaty albo byty rozbierane.
Nie chcemy do tego dopuscic¢iod poczatku przedsiewziecia przy-
$wieca nam réwnowazenie ekonomiczno-finansowe.

Osobiscie zatuje, ze nie odbyty sie u nas zimowe igrzyska olim-
pijskie Krakow-Zakopane 2022. Wtedy Zakopianka bytaby juz
gotowa...

MH: Mamy wiele doswiadczen dobrych i ztych, zktérych nale-
zy wyciggac wnioski. Organizujac kolejne imprezy, powinnismy
nie tylko utrzymywac wysoki poziom, ale doktadac¢ kolejne klocki
tej uktadanki. Przed kazdym nastepnym wydarzeniem powinni-
Smy zadawac pytanie, jak je najlepiej wykorzystac, jak promo-
wac, aby sukces organizacyjny przeku¢ w sukces gospodarczy
kraju. Podczas igrzysk w Londynie razem z agenda sportowa
obowiazywata agenda gospodarcza wypetniona wydarzeniami
biznesowymi, bo wtasnie przy okazji imprez sportowych mozna
robi¢ geopolityke, dyplomacje i biznes. Warto tez przygladac sie
takim krajom czy regionom jak Dubaj czy Emiraty, ktére maja
rozpisang agende do 2030 r., co i dlaczego zamierzaja robic,
o jakie swiatowe imprezy bedga aplikowac. U nas jest bardzo
duzo inicjatyw wynikajacych z sity poszczegdlnych zwigzkéw
czy osobowosci dziataczy sportowych. A ja chciatbym ustysze¢,
jakie plany ma Polska, czy chce aspirowac do organizacjiigrzysk
letnich, bo trzeba to robi¢ zminimum 16-letnim wyprzedzeniem.
To ostatni dzwonek, zeby taka debate podjac¢ i zbudowaé mape
drogowga wydarzen sportowych prowadzaca do megawydarze-
nia. Zyczytbym nam wszystkim, aby igrzyska europejskie byty
jednym z kamieni milowych na drodze do igrzysk olimpijskich
w Polsce. Wszyscy powinni sie skoncentrowad na sukcesie tej
imprezy, czu¢ sie jej gospodarzami i rozmawiac o niej jedynie
w kategoriach korzysci dla Polski.

RK: Zbudowanie agendy sportowej dla Polski powinno by¢
naszym wspolnym celem, ktéry kazdy powinien realizowa¢
na swoim odcinku. Kiedy wielkie imprezy sportowe dzieja sie
w Polsce, wtedy tez wigza sie one z wieksza dawka emocji. Latwiej
sportowcom zbudowac marke osobistg, tatwiej kibicom by¢ blizej
wydarzen. To wszystko trzeba taczyc razem: poziom sportowy,
marketing, infrastrukture. Ale kluczowy jest odbidr spoteczny wy-
nikow sportowych, ktére musza trafia¢ na podatny grunt.
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Sport jest dobrg szkotg zycia

pazdziernika br. zmart po dtugiej chorobie To-

masz Wéjtowicz — legenda polskiej siatkdwki.

A zaledwie miesigc wczesniej, 17 wrzesnia, zostat

wyrézniony przez Fundacje ,Teraz Polska” tytu-
tem Promotora Polski. Tego dnia w Lublinie odbyt sie miedzyna-
rodowy turniej Bogdanka Volley Cup im. Tomasza Wéjtowicza
z udziatem dwunastokrotnego (i aktualnego) mistrza Niemiec
Berlin Recycling Volleys, czotowego klubu ligi wtoskiej WithU Ve-
rona Volley, ukrainskiego Barkom-Kazany Lwoéw i LUK Lublin. Przy
tej okazji przeprowadzilismy wywiad. Prawdopodobnie ostatni,
jakiego udzielit wielki sportowiec.

Marzena Tataj: Maty Tomek byt ,skazany” na siatkdwke...

Tomasz Wéjtowicz: Tak, bo mama Bogumita i tata Kazimierz
trenowali siatkéwke, grat w nig takze mtodszy brat Wojciech.
Trenowatem pod okiem taty w Avii Swidnik i Legii Warszawa, ale
pierwsze szlify siatkarskie zdobywatem w reprezentacji szkolnej
technikum budowlanego MKS Lublin oraz w drugoligowym ze-
spole MKS-AZS. Z drugoligowa Avig Swidnik awansowatem do
ekstraklasy, zdobywajac bragzowy medal.

MT: Jak trenowato sie u taty?

TW: Nie byto foréw, bo tata byt surowym trenerem, szczegol-
nie wobec mnie. Ale im wiecej potu na treningach, tym lepszy
rezultat na boisku.

MT: Jakie byty przelomowe momenty w karierze sportowej?
TW: Moge wyréznic cztery takie wydarzenia. Pierwsze byto zdo-
bycie wicemistrzostwa Europy junioréw w 1972 r. w Barcelonie,
nastepnie — powotanie do kadry senioréw Huberta Wagnera
w 1973 r. Niezwykle wazne byto mistrzostwo swiata zdobyte
przez druzyne Wagnera w Meksyku w 1974 r. A wisienka na
torcie byto ztoto olimpijskie w Montrealu w 1976 r. - do tej
pory jedyny medal olimpijski polskich siatkarzy. ‘

MT: Czego najbardziej zatuje pan w karierze

sportowej?

TW: Kontuzja przed olimpiada w 1980 r.
spowodowata, ze wprawdzie pojechatem
do Moskwy, ale w trakcie meczéw musia-
tem czesto nastawiac sobie tekotke. W re-
zultacie Polacy zdobyli czwarte miejsce,
ktore - jak wiadomo - jest najgorsze
dla sportowca.

Drugie wielkie rozczarowanie na-
stapito w 1984 r., kiedy to po czte-

rech latach przygotowan do igrzysk wtadze poinformowaty nas,
Ze na znak protestu reprezentacja Polski nie pojedzie do Los
Angeles, za to weZmie udziat w Turnieju Przyjazni na Kubie. Ja
jednak dostatem zgode na zakonczenie kariery, wiec mogtem
rozpocza¢ kariere zawodowa na Zachodzie. Przez osiem lat gra-
tem w réznych zespotach wtoskiej ligi, a w 1985 r., wystepujac
w barwach Santalu Parma, zdobytem klubowy Puchar Europy.

MT: Kim byty najwazniejsze dla pana osoby na drodze

sportowe;j?

TW: Z pewnoscia pierwsza i najwazniejsza osoba byt moj tata,
ktdéry zaszczepit we mnie mitos¢ do siatkdwki. Nastepnie wymie-
nie trenera Huberta Wagnera oraz Witadystawa Pataszewskiego,
ktéry trenowat reprezentacje junioréw.

MT: Dlaczego warto poswiecic sie sportowi?

TW:Sport jest dobra szkota zycia. Wyksztatca wytrwato$¢, punktu-
alnos¢, odpornosé na porazkii sukcesy, a przede wszystkim umiejet-
no$¢ wspdtpracy w grupie. Te cechy sg bezcenne w,cywilnym”zyciu.

MT: Co chciatby pan przekaza¢ mtodym adeptom sportu?

TW: Zycze im cierpliwosci i wytrwatosci, zeby nie zatamywali sie
poczatkowymi porazkami, ale dazyli do celu krok po kroku. Sport to
zdrowie, szczegdlnie ten w wydaniu rekreacyjnym. Zalecam wiecej
ruchu, a nie siedzenie w telefonach i komputerach. Biegajmy, space-
rujmy, grajmy w pitke, jezdZmy na rowerze — po prostu ruszajmy sie.

\ Tomasz Wéjtowicz
—siatkarz, ztoty medalista
igrzysk olimpijskich i mi-
strzostw Swiata, czterokrotny
wicemistrz Europy, nominowa-
ny do grona najlepszych osmiu
siatkarzy Swiata i amery-
kanskiej galerii siatkarskich
staw — Volleyball Hall of Fame.
Zawodnik m.in. MKS Lublin,
AZS Lublin, Avii Swidnik i Legii
Warszawa (zdobyt mistrzostwo
Polski). W reprezentagji Polski
zaliczyt 325 wystepow.
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mijajacym roku Fundacja Polskiego Godta Promocyj-

nego nagrodzita Promotoréw Polski z Wielkopolski,

ze Slaska, Lubelszczyzny, Matopolski i Mazowsza.
- Te wyrdznienia niosq za sobq potezny fadunek optymizmu i pozwa-
lajg docenic, jak wielki potencjat mamy — méwi Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godfa Promocyjnego.

27 lutego podczas gali finatlowej konkursu Gospodarczo-
-Samorzadowy Hit Regionu w auli Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu odbyto sie uroczyste wreczenie tytu-
tu Promotora Polski. Fundacja Polskiego Godfa Promocyjnego
,Teraz Polska” po raz pierwszy w historii uhonorowata wybitne
osobistosci z Wielkopolski: prof. Bogumite Kaniewska, rektor
UAM w Poznaniu; Adama Szejnfelda, senatora RP; Michata Mer-
czynskiego, inicjatora i dyrektora Malta Festival Poznan. (Fot. 1)

26 kwietnia podczas Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego 2022 Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Pol-
ska” tytutem Promotora Polski uhonorowata: Roberta Talarczyka,
dyrektora Teatru Slaskiego; prof. Zdzistawe Dacko-Pikiewicz, rek-

tor Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej; prof. Tadeusza Stawka,
literaturoznawce, poete, samorzadowca; oraz Artura Tomasika,
prezesa Goérnoslaskiego Towarzystwa Lotniczego SA. (Fot. 2)

17 wrzesnia w Lublinie podczas Bogdanka Volley Cup im. To-
masza Wéjtowicza rywalizowaty cztery druzyny z czterech krajow.
Przy okazji wydarzenia sportowego odbyta sie réwniez specjalna
uroczystosc zorganizowana przez Fundacje Polskiego Godta Pro-
mocyjnego ,Teraz Polska”. Tytut Promotora Polski odebraty znako-
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mite osobistosci zwigzane z ziemia lubelska: Tomasz Wéjtowicz,
wybitny siatkarz; Krzysztof Zuk, prezydent Lublina; Leszek Madzik,
scenograf, rezyser, malarz, profesor. (Fot. 3)

21 pazdziernika w Sali Obrad Urzedu Miasta Krakowa odby-
to sie juz trzecie w historii uroczyste wreczenie tytutu Promotora
Polski w Matopolsce. Uhonorowani zostali: Joanna Szyman, prezes
NEO Hospital; prof. Andrzej Jajszczyk, profesor nauk technicznych,
wiceprzewodniczacy Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych;

i prof. Andrzej Szczerski, historyk sztuki, wyktadowca akademicki,
dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie. (Fot. 4)

25 pazdziernika w Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie
Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego,Teraz Polska” uhonorowata
wybitne osobistosci za ich zastugi dla polskiego sportu oraz wktad
w promocje Polski. Nagrodzeni zostali Wojciech Nowicki, lekkoatleta,
mistrz olimpijski, i Sebastian Swiderski, polski siatkarz, prezes Pol-
skiego Zwiazku Pitki Siatkowej. (Fot. 5)
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dniach 22-23 czerwca br. w Ptak Warsaw Expo w Nada-
\/\/ rzynie pod Warszawa odbyta sie 7. edycja Kongresu 590
pod hastem ,taczymy wszystkich”. W ramach tego wy-
darzenia Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego zorganizowata

cykl debat ,Teraz Polska”. Wéréd prelegentéw byli m.in. laureaci
Godta ,Teraz Polska” oraz eksperci zwigzani z Fundacja.

Debata: ,Perspektywy dla wspétpracy turystycznej
w regionie Tréjmorza” (Fot. 1)

Prelegenci: Joanna Weglarczyk, dyrektor Departamentu Strategii
i Rozwoju POT; dr Barttomiej Walas, dziekan Wyzszej Szkoty Tury-
styki i Ekologii; Krzysztof Raganowicz, prezes LOT Metropolia Lu-
blin; Jan Korsak, przedsiebiorca, ekspert ds. turystyki. Prowadzenie:
dr Jarostaw Gérski, doradca Fundacji,Teraz Polska’, WNE UW.

Debata: ,Znaczenie nowych technologii
w transformacji energetycznej Polski” (Fot. 2)
Prelegenci: Grzegorz Wisniewski, prezes Instytutu Energetyki
Odnawialnej; Dawid Zielinski, prezes Columbus Energy, laureata
Godta Teraz Polska”; Tomoho Umeda, zatozyciel Hynfra i Hynfra
Energy Storage; Mariusz Iskierski, wiceprezes PGE Energia Odna-
wialna. Prowadzenie: dr Jarostaw Gorski, doradca Fundacji ,Teraz
Polska’, WNE UW.

Debata: ,Rola przedsiebiorczosci jako
znaczacej kompetencji na rynku pracy” (Fot. 3)
Prelegenci: Olga Ewa Semeniuk, sekretarz stanu, petnomoc-
nik rzadu ds. matych i srednich przedsiebiorstw; Katarzyna
tazewska-Hrycko, gtéwny inspektor pracy; Janusz Szewczuk,
ekspert Zwigzku Miast Polskich; Krzysztof Inglot, prezes Personnel
Service, laureata Godta ,Teraz Polska”. Prowadzenie: dr Jarostaw
Gorski, doradca Fundacji ,Teraz Polska”, WNE UW.

Debata: ,Innowacje technologiczne szansa
dla systemu ochrony zdrowia” (Fot. 4)

Prelegenci: dr n. med. Tomasz Maciejewski, dyrektor Instytu-
tu Matki i Dziecka; Joanna Szyman, prezes Szpitala na Klinach/
NEO Hospital; Barttomiej Lubiatowski, prezes RSQ Technologies;
drn. med. Piotr Wychowanski, adiunkt WUM, wtasciciel Wycho-
wanski Stomatologia, laureata Godta ,Teraz Polska”. Prowadzenie:
dr Jarostaw Gorski, doradca Fundacji ,Teraz Polska”, WNE UW.

Debata: ,,Biznes - kultura - spoteczenstwo. Dlaczego
biznes potrzebuje kultury, a kultura biznesu?” (Fot. 5)

Prelegenci: Pawet Grochowski, cztonek zarzadu Grupy Arche,
laureata Godta ,Teraz Polska”; Marek Duchnowski, zatozyciel Ga-
lerii ToTuArt; Jakub Dubik, wiolonczelista, twdrca Banku Talentéw;
dr Anna Stasiak-Apelska, prezes Krakowskiego Teatru Komedia
Sp. z 0.0., laureata Godta ,Teraz Polska”. Prowadzenie: dr hab.
Mirostaw Peczak, Zaktad Badan nad Kulturg UW.
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Prof. Michat
Kleiber

Prezes PAN

w latach 2007-2014,
przewodniczgcy
Polskiego Komitetu
ds. UNESCO,
przewodniczgcy
Kapituty Konkursu
»leraz Polska”.

Konkurs na nasze czasy

ainaugurowalismy 33. edycje Kon-

kursu ,Teraz Polska”. Biato-czerwone

godto znow trafi do firm tworzacych

polskie produkty i ustugi najwyzszej
jakosci, a nastepnie bedzie pomaga¢ milionom
klientow w dokonaniu wtasciwego wyboru
podczas zakupow.

Konkurs ,Teraz Polska” wcigz nagradza pro-
dukty i ustugi za ich jakos¢, jednoczesnie efek-
tywnie podazajac za zmieniajacymi sie wy-
zwaniami. A tych dzisiaj nie brakuje. Najpierw
nastata pandemia, pézniej— wojna w Ukrainie.
Oba te wydarzenia niosg za sobg dalekosiezne
konsekwencje. Zmienia sie Swiatowa geopoli-
tyka, wyhamowuje globalizacja, zycie gospo-
darcze podlega réznym perturbacjom. Inflacja,
bedaca czesciowo konsekwencja wymienio-
nych zdarzen, nakazuje patrze¢ nam zrozwaga
na nadchodzace miesigce i nowy, 2023 rok.

Wobec tego konsumenci bedg oczekiwac
od Godta ,Teraz Polska”, ze — podobnie jak
w ubiegtych latach - odpowie na ich potrzeby.
Szczegolnie teraz bedg polegali na zaufaniu,

sobie sprawe, ze startujac w Konkursie, daja so-
bie szanse, by wej$¢ na nowy rynkowy poziom.
Rozpoznawalnos¢, wzrost pozycji na rynku,
w koncu sukces produktu lub ustugi to nagroda,
o jakiej marzy kazdy, kto powaznie i rzetelnie
podchodzi do biznesu. Godto jest prostymi czy-
telnym potwierdzeniem wysokiej jakosci oferty
firm umieszczajacych je na swoich produktach
i ustugach. Jest to szczegolnie istotne w kontek-
$cie deklaracji dotyczacych decyzji zakupowych
i poszukiwania przede wszystkim produktow
charakteryzujacych sie wysoka jakoscia. A sko-
ro znak ten jest prostym i czytelnym potwier-
dzeniem wysokiej jakosci, to wydaje sie by¢
doskonatym narzedziem w okresie zawirowan
gospodarczych i niepewnosci. W takich czasach
konsumenci dokonuja przede wszystkim zaku-
pow racjonalnych, poszukuja najlepszej mozli-
wej jakosci w rozsadnej cenie (potwierdza to
réwniez ostatni sondaz ,Teraz Polska” opisywa-
ny na tych famach). A wtasnie takie parametry
s przez konsumentéw od dawna utozsamiane
z Godtem ,Teraz Polska”.

Konsumenci bedg oczekiwac od Godta ,Teraz Polska’, ze — podobnie jak
w ubiegtych latach — odpowie na ich potrzeby. Szczegdlnie teraz bedg polegali
na zaufaniu, ktorym obdarzajg znak ,Teraz Polska’, cieszacy sie najwiekszg
rozpoznawalnoscig na krajowym rynku. Szczegolnie teraz bedg tego znaku
potrzebowali, bo w niepewnych czasach chcemy sie opierac
na wartosciach, ktore majg ugruntowang, tradycje i sprawdzajg sie od lat,
bez wzgledu na uwarunkowania.

ktorym obdarzaja znak ,Teraz Polska’, cieszacy
sie najwieksza rozpoznawalnoscig na krajowym
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w nim powinien by¢ naturalng konsekwencja
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dla wszystkich, ktérzy w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej kieruja sie wartosciami
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REEREZEN IUJEM Y
POLSKE
KIBICUJMY RAZEM

0 wysoki poziom Zycia trzeba walczy¢
tak jak o zwyciestwo w sporcie.

W globalnym $wiecie o sukcesie zaréwno w sporcie
jak i gospodarce decyduje gra zespotowa. W globalne;
konkurencji warto wspierac ..swoich” i wybierac polskie produkty
majac $wiadomosé, ze nasze konsumenckie wybory wptywaja na
rozwoj rodzimych firm i stan polskiej gospodarki.

FAKRO jako oficjalny Partner Polskiej Reprezentacji w pitce noznej,

GK‘ od wielu lat wspiera narodowa kadre, co pozwala nam czu,

(w  FAKRO ze wspblnie z zawodnikami reprezentujemy Polske, dostarczamy
N milionom Polakéw niezapomnianych emocji i razem budujemy
POLSKA poczucie narodowej dumy.

Badz z nami na Facebooku, czekaja konkursy i nagrody.



