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Z powrotem do humanizmu!

ostatnim czasie, po latach wzglednego spokoju,
doswiadczylismy kilku szokéw. W roku 2020 wybu-

chfa pandemia - zagrozenie, jakiego juz miato nie

by¢. Pandemie kojarzyly sie nam z dawnym swia-

tem, raczkujaca medycyna, losem cziowieka zaleznym od niezrozu-
miatych sit natury. W 2022 r. wybuchtfa wojna w Ukrainie, okrutna,
z licznymi przypadkami ludobdjstwa. Tego tez juz miato nie by¢.
W koncu nastat rok 2023 i nagle swiatowa opinia publiczna roz-
grzata sie do czerwonosci pod wptywem nowego tematu — sztucz-
nej inteligencji. A tego wiasnie jeszcze miato nie by¢. Ale juz jest.
Maszyny zaczety uczy¢ sie bardzo, bardzo szybko. | nawet
umysty tworcow owych maszyn nie do konca pojmuja, jak to
sie dzieje. O co ten caty szum? O to, ze w dos¢ krétkim czasie
moze nas czeka¢ fundamentalna zmiana zasad wspotzycia spo-
tecznego, gospodarki, pracy. Jaki bedzie kierunek tych zmian?
W aktualnym numerze publikujemy wywiad ze znakomitymi
badaczkami - prof. Katarzyna Sledziewska i prof. Renatg Wtoch
- zajmujacymi sie analizowaniem wptywu sztucznej inteligencji
na nasz swiat, ktére prowokacyjnie przyznaja: ,nie wiemy nic”
(faktycznie wiedza bardzo duzo, prognozy i rekomendacje s
inspirujace i oryginalne, zachecam do lektury). Wéréd tych, kté-
rym sie wydaje, ze wiedzg, jaka bedzie przysztos¢, jest tez 27 tys.
sygnatariuszy listu zapelem o sze$¢ miesiecy przerwy w rozwoju
technologii uczenia maszynowego. Napisali: ,Zaawansowana
sztuczna inteligencja moze stanowic gteboka zmiane w historii
zycia na Ziemi, (...) powinna by¢ planowana i zarzagdzana z od-
powiednia troska i zasobami”. W podobnym tonie wypowiedziat
sie niegdys Stephen Hawking: ,Sukces w tworzeniu sztucznej
inteligencji moze by¢ najwiekszym wydarzeniem w historii ludz-

kosci. Niestety, moze by¢ réwniez wydarzeniem ostatnim, chyba
ze nauczymy sig, jak unikac ryzyka”.

Wynika z powyzszego, a takze wielu innych wystapien powaz-
nych osobistosci i gremiéw, ze jednym z mozliwych scenariuszy
jest dystopijny Swiat, w ktérym z dnia na dzien stajemy sie coraz
mniej potrzebni, a nowy technologiczny supergatunek wyzna-
cza sobie cele, ktére w najlepszym razie beda dla nas niezro-
zumiate - tak jak dla szympansa zwisajacego z drzewa pomyst
budowania luksusowego hotelu dla turystéw na sawannie.

Co nam pozostaje? Z grubsza biorac, to, co juz dawno wymysli-
lismy: z powrotem do humanizmu! Z powrotem do wartosci! Gdy
rozwijat sie nowoczesny swiat, bylismy sktonni sadzi¢, ze to moze
juz niepotrzebne. Ze lepiej nie uczy¢ tego dzieci w szkole, ze to
staromodne zawracanie gtowy. Nic bardziej mylnego. Uwazam, ze
tylko wartosci i humanizm moga nas uchronic przed zagrozeniami
zwigzanymi z technologia. Warto tez czyta¢, nie tylko ,Magazyn
Teraz Polska”. Powiada sie, ze nie mamy juz czasu, bo sztuczna
inteligencja raz-dwa sprawi, ze $wiat bedzie sie krecit bez nas.
W 1992 r. Isaac Asimov opublikowat ksiazke ,Pozytronowy czto-
wiek”, powiesc¢ science fiction, w ktérej zawart trzy prawa robo-
tyki. Oto one: 1. Robot nie moze skrzywdzi¢ istoty ludzkiej lub
- poprzez wstrzymanie sie od dziatania — pozwoli¢, by stata jej sie
krzywda. 2. Robot musi wykonywac¢ rozkazy wydawane mu przez
istoty ludzkie, z wyjatkiem sytuadji, kiedy bytyby one sprzeczne
zprawem pierwszym. 3. Robot musi chronic swoje istnienie dopé-
ty, dopdki taka ochrona nie jest sprzeczna z prawem pierwszym
lub drugim.

Zycze panstwu mitej lektury i - jak zawsze - pozytywnego
myslenia o terazniejszosci, ale przede wszystkim o przysztosci.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Temat numeru :

Cel? Uniezaleznienie
od Rosji i Chin, zwyciestwie
i odbudowa Ukrainy,
a nastepnie totalna
modernizacja Unu Europejskie]

® Od wybuchu wojny w Ukrainie Polska z petng stanowczoscig demonstruje poparcie

dla USA 1 administracji prezydenta Bidena, jako gwaranta bezpieczenstwa w ramach NATO,
co jest tym bardziej zrozumiate wobec naszych problemow na osi z Unig Europejska.

® Jedynym pozytywem w obecnej trudnej sytuacji jest fakt, ze Zachod wreszcie otrzgsnat
sie z rozmaitego rodzaju utud dotyczgcych Rosji, Chin oraz catego swiata recznie
sterowanego przez autokratow.

® Europa Zachodnia — a zwtaszcza Francja 1 Niemcy — przezyta bolesny szok,

tym bardziej ze wptywy rosyjskie byty tam silnie tgczone z kulturg, o czym swiadczy
chocby fakt, ze dyrektorem artystycznym Bawarskiego Baletu Paristwowego

w Monachium byt zie¢ Putina.

® Samowystarczalnosc Unii Europejskiej moze sie udac przy wspotpracy
transatlantyckiej 1 przy zatozeniu, ze bedzie nas sta¢c mentalnie i finansowo,

aby pozbyc¢ sie ogromnych wptywow chinskich.

® Niezaleznie od zaangazowania w Ukrainie rosyjscy najemnicy

z Grupy Wagnera dziataja w Libii, Mali, Republice Srodkowoafrykarskiej,

Sudanie 1 Sudanie Potudniowym oraz na Madagaskarze 1 wszedzie tam budujg
nowg militarng, gospodarczg 1 polityczng strefe wptywow RosjL.

® Gdyby nastgpita zmiana rzgdu na progresywny, a nowym prezydentem

USA nadal byt przedstawiciel Partii Demokratycznej, to Polska razem z panstwami
battyckimi: Litwa, t.otwa 1 Estonig, ale tez z Ukraing mogtaby nadawac nowy
ton przyszte] UE w kontekscie swiatowym.

Z prof. Renatg Mienkowskg-Norkiene
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zacznijmy naszg rozmowe od identyfikacji
wyzwan miedzynarodowych, przed ktérymi stoi Polska. W ciggu
ostatnich dwdch lat sporo sie wydarzyto. Czy jest to wstrzas, kto-
ry wymaga reakgji, ale niebawem przeminie, czy raczej oznaka
gtebszych zmian strukturalnych, do ktérych bedziemy sie musieli
adaptowac przez dtuzszy czas?

Renata Mienkowska-Norkiene: Mam wrazenie, ze nasz dobro-
byt w wersji sprzed covidu juz nie wrdci. Pandemia wytracita nas
ze strefy komfortu i poczucia, ze jest wzglednie dobrze. Pézniej
przyszta niespodziewana, nieuzasadniona i petnoskalowa agresja
Rosji na Ukraine. I nie jest to konflikt regionalny, gdyz ma ogromne
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Temat numeru :

neration EU. My ich nie otrzymujemy, gdyz nie spetniamy wymo-
gow Krajowego Planu Odbudowy.

Jedynym pozytywem w tej trudnej sytuacji jest fakt, ze Zachod
wreszcie otrzasnat sie z rozmaitego rodzaju utud dotyczacych Ro-
sji, Chin oraz catego Swiata recznie sterowanego przez autokra-
téw. Europie Zachodniej wydawato sie zawsze, ze wystarczy wejs¢
znimiw relacje gospodarcze, aby zachowac poczucie bezpieczen-
stwa. Oczywiscie kraje postkomunistyczne patrzyty na sprawy
bardziej realnie, ale Europa Zachodnia - a zwtaszcza Francja
i Niemcy - przezyta bolesny szok, tym bardziej ze wptywy rosyjskie
byty tam silnie taczone z kultura, o czym swiadczy chocby fakt,
ze dyrektorem artystycznym Bawarskiego Baletu Panstwowego
w Monachium byt zie¢ Putina. Rosyjskie macki siegaty bardzo
daleko i gteboko, co wida¢ po wptywach politycznych i silnej pro-
pagandzie prorosyjskiej w tych krajach. Niemniej Europa Zachod-
nia uwalnia sie powoli od Rosji i od ztudzen, ze z Chinami mozna
robic biznes bez konsekwencji dla bezpieczenstwa. Na szczescie
utrata tych ztudzen wiaze sie nie tylko zboélem wyrzeczen, ale tez
z przestawianiem sie na samowystarczalnos¢ Unii Europejskiej, co
moze sie udac przy wspotpracy transatlantyckiej i przy zatozeniu,
ze bedzie nas sta¢ mentalnie i finansowo, aby pozby¢ sie ogrom-
nych wptywoéw chinskich.

Likwidacja wptywow rosyjskich byta prostsza, bo mozna je byto
zastagpic przez kontakty chinskie. Z ich wyrugowaniem bedzie
znacznie trudniej, cho¢by dlatego, ze wiele portéw europejskich
jest obecnie w rekach... chinskich. Zobaczymy, czy Chiny wespra
Rosje militarnie. Jezeli tak, to Europa bedzie musiata pokona¢
kolejny rubikon i natozy¢ sankcje na Chiny, a to bedzie jeszcze
bardziej dotkliwe.

Polska stoi po stronie Zachodu - ponad 85 proc. Polakéw po-
piera wspoétprace ze $wiatem zachodnim. Pozostaje pytanie, czy
bezpieczenstwo narodowe bedzie wazniejsze od wewnetrznych
rozgrywek politycznych. Jako politolozka widze, ze obecny rzad
pozbawia Polakéw srodkéw z KPO, ktére pozwolityby nam otrza-
snac sie z wiekszosci problemoéw zwigzanych z covidem, a jedno-
cze$nie mogtyby nam pomdéc odpowiednio zareagowac w sytuacji
zagrozenia, jakim jest agresja Rosji w Ukrainie. Pozwolityby nam
tez lepiej wiaczy¢ w rynek pracy uchodzcédw ukrainskich (z ktérych
pewnie czes¢ pozostanie na zawsze lub na dtuzej). Polska zostata
ogtoszona wielkim hubem pomocy Ukrainie. Unia Europejska cia-
gle ogtasza nowe programy, z ktérych Polska mogtaby skorzystac,
ale partia rzadzaca kieruje sie krétkoterminowg strategia wygra-
nej w najblizszych wyborach. Polityka nie moze by¢ ksztattowana
od wyboréw do wyboréw. Powinna wynika¢ z myslenia strate-
gicznego i planowania dtugofalowego rozwoju kraju. Potozenie
geograficzne Polski, ktére zawsze byto naszym przeklefAstwem,
teraz moze sie okaza¢ ogromnym potencjatem. Otworzyto sie
okno mozliwosci, w ktérym Polska moze odegra¢ ogromna role
w sensie strategicznym i bezpieczenstwa, ale moze tez sie okazac,
ze przez utarczki polityczne stracimy te szanse bezpowrotnie.

KB: Jak UE reaguje na obecne wyzwania zwigzane

z bezpieczenstwem? Europa po doswiadczeniach I i Il wojny

Swiatowej dazyta do rozwigzan pokojowych i neutralnosci.

Niechetna byta jakimkolwiek dziataniom zbrojnym i rozwo-

jowi potencjatu militarnego. Czy teraz wida¢ gotowos¢ na

zmiany?

RMN: To bardzo dobre, ale tez bardzo trudne pytanie. Wiek-
szos$¢ panstw UE jest cztonkami NATO. Niedawno dotaczyta Fin-
landia, mam nadzieje, ze niebawem jej $ladem pdjdzie Szwecja.
Nikt nie kwestionuje faktu, ze NATO jest najwazniejszg gwarancjg
bezpieczenstwa w Europie. Natomiast dyskusje o tym, ze UE po-
winna stworzy¢ wiasng polityke obronnga, sa prowadzone od lat 50.
ubiegtego wieku, czyli od czasu powstania Europejskiej Wspolnoty
Obronnej w 1954 r., jeszcze przed traktatami rzymskimi, ale juz
po traktacie paryskim. W 2018 r. Emmanuel Macron domagat sie
utworzenia armii europejskiej, wspélnego budzetu obronnego
i doktryny militarnej. Nie chodzito mu tylko o Rosje czy Chiny, ale
o pokazanie panstwom afrykanskim, ze Europa nie jest bezsilna. Céz
sie teraz dzieje w Afryce? Niezaleznie od zaangazowania w Ukrainie
rosyjscy najemnicy z Grupy Wagnera dziatajg w Libii, Mali, Republice
Srodkowoafrykanskiej, Sudanie i Sudanie Potudniowym oraz na
Madagaskarze i wszedzie tam budujg nowa militarng, gospodarcza
i polityczna strefe wptywow Rosji.

Mimo europejskich kontaktéow gospodarczych z Afryka spe-
cjalnie wywotywane konflikty lokalne moga odcigga¢ uwage
Europy od innych kryzyséw. Pojawia sie pytanie, czy dublowa¢
NATO, kiedy wiele panstw europejskich nie spetnia nawet pod-
stawowego warunku natowskiego i nie przeznacza 2 proc. PKB
na obronnos¢. Jedynie Niemcy idg w tym kierunku. Przekazujemy
Ukrainie wiele starego sprzetu wojskowego i te braki trzeba czyms
zastapi¢ — wyprodukowad nowy sprzet lub go zakupi¢, a na to sa
potrzebne ogromne srodki i zmiany strukturalne w przemysle.
Budzety panstw cztonkowskich nie sa zgumy. Fala strajkéw, ktéra
przetacza sie przez Francje, doprowadzita do tego, ze spore $rod-
ki beda musiaty zostac przeznaczone na podnoszenie poziomu
warunkoéw pracy. To samo dotyczy Niemieci wielu innych panstw.

Unia Europejska zbudowana jest na koncepcji pokoju. Kiedy
tuz za jej wschodnia granica wybuchta wojna w wariancie naj-
okrutniejszym od czasu | wojny Swiatowej (jezeli uwzgledni¢
bestialstwo Rosjan w Buczy i Irpieniu), to nagle okazato sie, ze
pacyfistyczna Europa musi zmienic¢ sposéb myslenia.

Niemcy juz go zmienity, co tworzy dla Polski nowa sytuacje.
Moze sie bowiem okaza¢, ze Niemcy przejma gtéwna role ru-
sofoba, wyruguja wptywy rosyjskie z kraju, bardziej wtacza sie
we wspotprace transatlantycka, a nade wszystko znowu beda
nadawac ton integracji europejskiej w kontekscie wspétpracy go-
spodarczej, co sitg rzeczy przetozy sie na kwestie bezpieczenstwa.
| wtedy moze okazac sie niepotrzebna przywddcza rola Polski
we wspotpracy UE z paristwami postradzieckimi i Azji Centralne;j.
A mamy dobre relacje z Kazachstanem i Azerbejdzanem, od kt6-

TerazPolska | nr 1 (39), 2023



© ARCHIWUM RMN

Renata Mienkowska-Norkiene - politolozka, doktor habilito-
wana, od 2018 r. cztonkini zarzagdu Komitetu Naukowego ,Democrati-
zation in Comparative Perspective” Migdzynarodowego Towarzystwa
Nauk Politycznych (IPSA).

W latach 2017-2019 koordynatorka instytutowa programu Erasmus
w Instytucie Nauk Politycznych UW, w latach 2010-2012 kierownik
projektu badawczego ,Zmiana roli prezydencji w Unii Europejskiej

po wejsciu w zycie traktatu lizborskiego”. Laureatka stypendium
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow na lata 2011-2014, w latach 2016-2019 cztonek zarzadu
Krajowej Izby Mediatoréw Republiki Litewskiej, od 2015 r. cztonek
Rady Programowej Miedzynarodowego Instytutu Spoteczeristwa
Obywatelskiego, ekspert ds. programu Erasmus+ Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji. W latach 2009-2019 wygtaszata referaty m.in.

w Brukseli, Wilnie, Brishane, Sarajewie, Ostrawie, Berlinie, Florencji;
odbyta staze m.in. w Komisji Europejskiej w Brukseli, w EURAC w Bol-
zano, w Liechtenstein Institut. Zainteresowania badawcze: polityki
Unii Europejskiej, instytucje UE, procesy integracyjne w przestrzeni
ponadnarodowej, komunikowanie polityczne, polityka mtodziezowa
UE, polityka rownosciowa UE, zarzadzanie konfliktami w polityce.

rego importujemy paliwa kopalne w bardzo przyjaznej atmosfe-
rze. Udato sie tez zneutralizowac konflikt azerbejdzarnsko-armen-
ski, wiec UE wprowadzita duzo spokoju, mogacego skutkowac
wzmochieniem antyrosyjskich nastrojéw w tamtym regionie, az
po mozliwos¢ catkowitego uniezaleznienia od Rosji, co by byto
dla nas bardzo dobrym sygnatem. Unia Europejska musi wiedzie¢,
jak zagospodarowac tamte kraje, a Polska mogtaby by¢ pasem
transmisyjnym pomiedzy UE a owymi painstwami, ale réwniez
pomiedzy Ukraing a UE w kontekscie przysztego cztonkostwa
i odbudowy po wojnie. Trzeba tez mie¢ opracowang polityke wo-
bec Biatorusi na wypadek wzmocnienia wptywdw antyrosyjskich.
Polska ma know-how, kontakty i doswiadczenie historyczne, ktére
dajg nam prawo do ubiegania sie o przywoédztwo w kreowaniu
polityki UE wobec panstw tego regionu. Niestety marnujemy te
szanse na rzecz doraznych politycznych korzysci opcji rzadzacej.
To jest moim zdaniem skutek krétkowzrocznosci polityki Jarosta-

wa Kaczynskiego, ktérego nie interesuja sprawy miedzynarodowe,
poniewaz generalnie nie jest proeuropejski. A to ogromny btad
polityczny i strategiczny, ale mam nadzieje, ze zostanie zniwelo-
wany przez sytuacje biezaca. Caty czas bowiem pojawiaja sie nowe
wyzwania, ktére moze wreszcie wymuszg uczestnictwo Polski
w przemianach europejskich i doprowadza do lepszego wykorzy-
stania naszego potencjatu w budowaniu pokoju.

Wracajac do kwestii bezpieczenstwa Europy na podstawie paktu
NATO i wspétpracy transatlantyckiej, to mozemy by¢ o to spokoj-
ni przy sprzyjajacym prezydencie USA, jakim jest Joe Biden. Jesli
nowy prezydent - a nie jest wykluczone, ze zostanie nim kandydat
republikanski — nie bedzie sprzyjat Europie w kontekscie zagrozenia
rosyjskiego czy chinskiego, to nie zapewni ani duzych dostaw broni
dla Ukrainy, ani ogromnego wsparcia finansowego. Wtedy trzeba
bedzie zwiekszy¢ swdj potencjat obronny, cho¢ z pewnoscia nie
jest to pierwszoplanowa pozycja na agendzie tematéw, z ktérymi
musi sie mierzy¢ Europa. Mamy problemy gospodarcze wynikajace
zinflacji, pracownicy domagaja sie wiekszych praw. Unia Europejska
jest przeciez unig obywateli, pracownikéw, konsumentéw, praco-
dawcéw, wiec prawa wszystkich grup spotecznych powinny by¢
respektowane. Kluczowa kwestia dla Unii jest w tym momencie
wygrana Ukrainy. Mam nadzieje, ze Europa wykorzysta jak najlepiej
prezydenture Joe Bidena, paristwa europejskie wypetnig warunki
cztonkostwa w NATO, a jednoczesnie beda myslec strategicznie, co
robic z europejskim potencjatem obronnym.

KB: Niemniej jednak trzeba sie przygotowac na to, ze

ten okres niestabilnosci i niebezpieczenstw bedzie

diugotrwaty.

RMN: Mamy duza rozbieznos¢ w ocenie specjalistéw, jak dtu-
go potrwa konflikt w Ukrainie. Najwieksi optymisci mowia, ze
kilka miesiecy, inni - ze kilka lat albo nawet dekad. Zatem zyjemy
w stanie ogromnej niepewnosci, a wtedy trudniej sie funkcjonuje,
nie méwiac juz o rozwoju. Zawsze mowitam swoim studentom,
nawet jeszcze przed rozpoczeciem agresji na Ukraine, Zze wojna
jest nie tylko na froncie, ale takze tam, gdzie cztowiek, ktérego na
to sta¢, nie moze wzig¢ kredytu, bo nie wie, czy na przyktad jutro
nie zostanie znacjonalizowany jego majatek lub czy nie spadnie
bomba na jego dom. Takie niebezpieczenstwo jest w Ukrainie. My
staramy sie zmniejszy¢ ryzyko, bedac cztonkiem UE i NATO. Dzieki
temu mamy mozliwos¢ rozwoju, inwestowania, mozemy planowac,
budowac strategie. Europejski Zielony tad jest bardzo istotnym
komponentem rozwojowym — niestety Polska nie czerpie z niego
korzysci, gdyz nasz rzad ciggle nie potrafi rozwigzac kwestii KPO.
Otrzymujemy natomiast $rodki z funduszy strukturalnych i pewng
czes¢ srodkow z Funduszu Spojnosci. Osig sporu z UE jest oczy-
wiscie brak praworzadnosci, czyli efektywnego funkcjonowania
saddéw zgodnie z art. 19. pkt 1. traktatu o UE. Podpisujac traktat
o Unii Europejskiej, zobowiazalismy sie, ze nasze sgdownictwo be-
dzie gwarantowato petna ochrone prawna kazdego obywatela UE.
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Jezeli tego kryterium nie spetniamy, to nie ma pewnosci, ze srodki
europejskie beda dystrybuowane prawidtowo, a nie wedtug klucza
partyjnego. Wystarczy tu przywotac przypadek nieprawidtowosci
w rozdzielaniu dotacji przez NCBIR, a przeciez UE wspétfinansu-
je wiele programow. Kiedy nie ma pewnosci, ze srodki zostana
wykorzystane celowo i legalnie, to Unia nie moze ich przekazac.
Przypomnerazjeszcze, ze priorytetem UE jest inwestowanie w no-
woczesne technologie, ktére uniezalezniaja nas od Chin, spetniaja
warunki Europejskiego Zielonego tadu oraz podnosza poziom
rozwoju gospodarczego panstw cztonkowskich. Jednoczesnie po-
zwalajg na zmiane struktury zatrudnienia. Dla nas s to rozwazania
teoretyczne, ale dla Europy Zachodniej — fakty. Potgczenie cztero-
dniowego tygodnia pracy, przy zachowaniu wydajnoscii potencja-
tu pracownikéw, z wykorzystaniem czasu wolnego na zwiekszona
konsumpcje ustug turystycznych i podobnych spowoduje rozwoj
innych sektoréw gospodarki i inng strukture PKB.

Unia Europejska ktadzie nacisk na zmiane struktury zatrudnienia
i struktury przemystu. Jednym z celéw Europejskiego Zielonego
tadu jest na przyktad posadzenie 3 mld drzew w ciaggu najbliz-
szych kilku lat. A tymczasem w Polsce dochodzi do masowej wy-
cinki drzewostanu na niespotykana dotad skale. Kiedy UE prébuje
interweniowac, ze strony rzgdowej podnoszg sie gtosy protestu,
ze Unia prébuje zniszczy¢ nasz przemyst drzewny. Jako politoloz-
ka widze wiele negatywnych proceséw, ktére dziejg sie w Polsce
wytacznie z pobudek politycznych. Powinnismy wykorzystywac
srodki finansowe, ktére czekaja na nas w ramach KPO. Powinni-
$my is¢ w kierunku nakreslonym przez UE, podobnie jak wiele
innych panstw, w tym tradycyjnie spéznialskie: Portugalia, Grecja
czy Hiszpania. Idg z Unig Europejska, poniewaz widzg ogromny
potencjat rozwojowy. A my przez walke polityczna tracimy wyjat-
kowa szanse na rozwdj. Mamy najlepiej wyksztatconych mtodych
ludzi w Unii. Zamiast wykorzystywa¢ potencjat mtodych kobiet,
namawiamy je do pozostania w domu i rodzenia dzieci. Problem
demograficzny starzejacego sie spoteczenstwa jest oczywiscie
réwniez bardzo wazny, ale nie rozwigzemy go, odwotujac sie do
ideologii i doktryny Kosciota katolickiego. W ten sposéb nie zmie-
nimy struktury gospodarki i zatrudnienia. Potrzebne s3 zachety
celowe i utatwienia utrzymania miejsca pracy po urlopie macie-
rzyfiskim. Potrzeba rozwigzan systemowych na etapie wychowa-
nia dzieci i posiadania pierwszego mieszkania.

Niemniej mamy historyczna szanse uniezaleznienia sie od
Rosji i Chin. Jako Unia Europejska podpisujemy teraz umowy
o wspotpracy z bardzo wieloma krajami, ktére gwarantuja dosta-
wy paliw kopalnych tam, gdzie ich jeszcze potrzebujemy. Jedno-
czesnie staramy sie powigzac te kraje z UE i w ten sposéb otworzy¢
nowe rynki zbytu z szansa na dtuzsza wspotprace w Azji Central-
nej, Afryce Pétnocnej, Ameryce Potudniowej. Na pewno warto tez
zwréci¢ uwage na Koree Potudniowa i Japonie, z ktérymi wspot-
praca jest na tyle stabilna, ze moze stanowic zaplecze strategiczne
w zakresie bezpieczenstwa. To sg dziatania UE, za$ Polska niestety

robi wciagz za mato, bo nasza polityka zagraniczna jest obecnie
podporzadkowana rozgrywkom krajowym.

KB: Jakie sa perspektywy dla naszych relacji z UE w kontek-
Scie wynikéw wyboréw? Mamy trzy opcje na stole: obecna
ekipa pozostaje u wtadzy; nastepuje powyborczy impas,
czyli rozdrobnienie polityczne bez mozliwosci zawigzania
koalicji; zmienia sie uktad polityczny.

RMN: Zaczne od zmiany ukfadu politycznego, bo jest to naj-
fatwiejsze. Wtedy bez watpienia nastapi poprawa relacji z UE,
poniewaz zaréwno Koalicja Obywatelska, partie lewicowe, jak
i Szymon Hotownia uwazaja, Ze relacje te powinny by¢ natych-
miast naprawione. Nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze ani PSL, ani Szy-
mon Hotownia nie beda rzadzili samodzielnie. Co najwyzej moga
zasili¢ koalicje z PiS — i nie wykluczam tego wariantu. Bedac jeszcze
w PSL, Zbigniew Kuzmiuk moéwit parokrotnie, ze wspotpraca PSL
zPiS jest absolutnie mozliwa. Szymon Hotownia nawet przez swo-
ich wyborcéw uznawany jest za sktonnego do wspédtpracy z PiS,
kiedy zajdzie taka potrzeba po wyborach. Ttumaczytby to misja
normalizowania i ucywilizowania PiS. Osobiscie uwazam, ze nie
bytoby to dobre dla polskiej demokracji.

Badam szczegdtowo stan polskiej demokracji i mamy w tej chwi-
li najbardziej dedemokratyzujacy okres w historii Rzeczypospo-
litej. Od 2015 r. obserwujemy proces polaryzacji spoteczeristwa
(wiekszej niz ta, ktéra nastgpita po katastrofie smolenskiej) na polu
spotecznym, politycznym, partyjnym, ze az trudno uwierzy¢, jak
moga zy¢ obok siebie dwa wrogie sobie plemiona. W rankingu
panstw demokratycznych spadlismy z 15. miejsca do siodmej
dziesiatki. Obecnie cierpimy na brak praworzadnosci. Czy sytuacja
poprawitaby sie, gdyby rzadzit PiS z PSL i Szymonem Hotownig?
Trudno powiedzie¢, moze odrobine. Ale to bardzo egzotyczna
sytuacja, nawet dla mnie.

Czy nastapitaby normalizacja, jesli wygra PiS i utworzy koalicje ze
Zbigniewem Ziobra? Nie, bo Ziobro nadal bedzie dyktowac swoje
warunki, a jesli od niego bedzie zalezato uformowanie rzadu, to
bez watpienia nie bedzie chciat odwilzy w relacjach z UE. Niektorzy
naiwnie zaktadaja, ze Jarostawowi Kaczyrnskiemu i Zbigniewowi
Ziobrze beda potrzebne pieniadze europejskie po wyborach, aby
rozwija¢ gospodarke, wypetni¢ obietnice wyborcze. Przyktad we-
gierski pokazuje, jak wyglada trzecie z rzedu zwyciestwo w wybo-
rach; wiemy, jak wyglada sytuacja w Turcji. Wtedy nie tylko nie ma
potrzeby zadnego porozumienia ze $wiatem demokratycznym, ale
mozna jeszcze bardziej odrywac sie od demokradji, is¢ w kierunku
autokratyzmu czy wrecz autorytaryzmu. Zaden przykfad na $wiecie
nie pokazuje, ze po trzecich wyborach wtadza, ktéra dedemokra-
tyzowata, doznata ol$nienia i nagle wchodzi na droge demokracji.
Tego nie byto nigdzie i nie zaktadam, ze stanie sie w Polsce. Zatem
jezeli PiS i Zbigniew Ziobro wygrajg wybory, to nie nastapi zwrot
ku UE po europejskie pienigdze, ktére sg przeciez obwarowane
koniecznosciag przestrzegania zasad praworzadnosci. Po co Zjed-
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noczona Prawica miataby przestrzegac
tych zasad, gdyby po raz trzeci na swoich
warunkach wygrata? Wtedy prawdopo-
dobnie przyjmie jeszcze ostrzejszy kurs
antyeuropejski. Chyba ze nastapi nieznana
dzis okolicznos¢, jak niepomysina sytuacja
w Ukrainie czy zmiana przywoédztwa w PiS.
Moga takze wystapi¢ niesnaski miedzy
Jarostawem Kaczynskim i Zbigniewem
Ziobra, ale w takiej sytuacji najczesciej
dochodzi do przyspieszonych wyboréw.

Trudno przewidywa¢, kto wygra wybo-
ry, na pewno mozna powiedzie¢, ze juz te-
raz walka jest dosy¢ nieréwna. Do wiadzy
naleza media publiczne i media lokalne,
co juz sprawia, ze warunki walki s nieuczciwe. Do tego uchwalo-
no zmiany w kodeksie wyborczym, ktére preferujg wyborcéw PiS.
Awszystko po to, aby zmobilizowa¢ potencjalnych wyborcéw Zjed-
noczonej Prawicy do péjscia na wybory, poniewaz oni moga chcie¢
,ukara¢” swoje ugrupowanie tym, ze do wyboréw nie péjda. Jezeli
pojda, to mato prawdopodobne jest, ze zagtosuja na KO, Szymona
Hotownie czy PSL, chociaz srodowiska wiejskie najszybciej moga
sie przeprosi¢ z PSL, ktéry przez chwile budowat wizerunek partii
progresywnej, chcac reprezentowaé nowoczesniejszy elektorat,
ale teraz wraca do korzeni, do swojego konserwatywnego sznytu.
Dlatego PSL dalej trzyma kurs konserwatywny, bo bardzo liczy na
konserwatywnego wyborce, ktéry jest rozczarowany PiS. By¢ moze
ta strategia przyniesie kilka punktéw procentowych poparcia, ale
to nie jest gra warta Swieczki w kontekscie tworzenia rzadu po wy-
borach. Natomiast alians PSL zHotownig moze sie optacac obydwu
ugrupowaniom, a nade wszystko catej opozycji, poniewaz przekro-
cza wtedy prég wyborczy. Najwiekszym niebezpieczenstwem jest
pojscie opozycji do wyboréw w rozproszeniu, gdyz wtedy ktéres
z ugrupowan moze nie przekroczy¢ progu wyborczego, bo przy
przeliczaniu gtoséw bonus otrzymuje partia zwycieska, a w tym
przypadku bytby to pewnie PiS.

Jedyny wariant catkowitej zmiany kursu polityki miedzynaro-
dowej i wewnetrznej nastapi wtedy, kiedy zwyciezy opozycja pod
wodza KO i nie bedzie musiata budowac rzadu z bardzo konserwa-
tywnymi ugrupowaniami ani szuka¢ wspotpracy z Konfederacja.
Po wygranych wyborach KO tatwiej bedzie is¢ z Lewicg w kierunku
progresywnym. Natomiast jesli bedzie wspétrzadzi¢ z Hotownia
i/lub PSL, to kurs europejski zostanie przywrécony, natomiast jak
bedzie wygladata Polska i rozdziat Kosciota od panstwa - tego nie
wiadomo. Politycy progresywni powinni pamietac, ze maja duzy
potencjat do zagospodarowania. Powinni skupi¢ sie na kobietach,
ktore PiS zniechecit orzeczeniem Trybunatu Konstytucyjnego
w 2020 r.; przedsiebiorcach, ktérym obecna wtadza dokucza, jak
tylko moze; oraz mtodych ludziach, ktérych teraz w jakiejs cze-
$ci zagospodarowuje Konfederacja. Warto siegna¢ po mtodszy

Politycy progresywni
powinni pamietac,
ze majg duzy potencjat
do zagospodarowania.
Powinni skupic¢
sie na kobietach,
przedsiebiorcach
oraz mtodych ludziach.

e

elektorat (ale nie ten najmtodszy, zawsze
gtosujacy egzotycznie), ktéry wchodzi
na rynek pracy i zaczyna mysle¢ o za-
tozeniu rodziny albo o swoim bezpiecz-
nym zyciu jako single. Péki co partie
opozycyjne nie maja jeszcze pomystu,
jaki przekaz skierowac do tych ludzi. Bez
watpienia powinien byc¢ progresywny,
a na to obecnie KO jeszcze nie jest go-
towa, gdyz ciazy jej konserwatywne
skrzydto. Dlatego zapewne bardziej pro-
gresywne pomysty wyborcze sg jeszcze
trzymane w zanadrzu. Donald Tusk jest
politykiem duzego formatu, ale jego mi-
nusem jest silny, negatywny elektorat,
ktéry moze odebrac gtosy opozycji w przypadku, gdy bedzie szta
do wyboréw pod hastem ,Tusk — nasz premier”. Nie zapominajmy,
ze w szeregach KO jest Rafat Trzaskowski, ktéry ma dobry odbior
spoteczny i nie jest negatywnie kojarzony z rzagdami PO-PSL.

Tak wiec trudno prognozowac sytuacje po wyborach, ale jeze-
li wygra je, ogdlnie méwiac, opozycja, to bedzie mozna moéwic
o zmianie na plus, gdyz nastgpi powrdt na Sciezke praworzadnosci,
odblokowanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, wtacze-
nie sie w polityke innowacyjnosci UE. Polska jest mtoda demo-
kracja, nie ma kilkusetletniego doswiadczenia demokratycznego
ani liberalnego gospodarczo, ale ma unikalng ceche — pewnego
rodzaju zwinnos¢, czyli know-how szybkiego dostosowywania
sie do zmieniajacych sie warunkow, a takze swietnych mtodych
ludzi. Natomiast nie zawsze z tego korzysta, w przeciwienstwie
do krajow battyckich.

| tutaj pokusze sie o matg dygresje. Gdyby nastgpita zmiana
rzadu na progresywny, a nowym prezydentem USA nadal byt
przedstawiciel Partii Demokratycznej, to Polska razem z panistwa-
mi battyckimi: Litwa, Lotwa i Estonig, ale tez z Ukraing mogtaby
nadawac nowy ton przysztej UE w kontekscie Swiatowym. Po
zwyciestwie Ukrainy w wojnie z Rosjg mozna bytoby dynamicz-
nie podazac sciezka uniezaleznienia sie od Chin i Rosji, odbudowy
i modernizacji Ukrainy, a nastepnie przejs¢ do totalnej moderniza-
¢ji UE. To oznaczatoby tez rozszerzenie obszaru pokoju w $wiecie
zachodnim. Juz obecnie polski rzad robi bardzo duzo w kwestii
pomocy Ukrainie i oczywiscie to doceniam, choc trzeba pamietac,
ze pierwsi wyciagneli reke do uchodzcéw zwykli obywatele, przyj-
mujac gosci pod swoj dach i dzielac sie tym, co mieli. Nastepnie
ogrom zadan przejety organizacje pozarzadowe. To dzigki spote-
czenstwu polskiemu sytuacja od poczatku byta opanowana, bo
rzad poczatkowo nie wiedziat, jak sie ztym problemem zmierzy¢.
Wprowadzono zreszta przy udziale przedstawicieli wtadz tak wie-
le chaosu, ze polskie spoteczenstwo zaczyna troche negatywnie
postrzegac to, co sie dzieje w Polsce. Do tego przyczynia sie takze
bardzo aktywna propaganda kremlowska.
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Jak Al zmieni
prace?

Na razie

ne wiemy

® Al moze wptynac na ksztattowanie
spoteczenistwa m.in. poprzez zwiekszenie
dostepnosci 1 jakosci edukacji, ustug publicznych
czy tez korzystne dla spoteczeristwa zmiany

w sposobie dziatania rynkow finansowych.

® Sztuczna inteligencja niesie za sobg

ryzyka zwigzane z naruszeniem prywatnosci,
nierownosciami spotecznymi czy tez podjeciem
btednych decyzji na skutek niedoskonatosct
algorytmow.

® Najwiekszy potencjat automatyzacji, bez
wzgledu na sektor gospodarki, wykazujg zadania
polegajgce na wykonywaniu przewidywalnych,
rutynowych i powtarzalnych czynnosci, zarowno
umystowych, jak i fizycznych.

® Wazne jest, aby rzady, przedsiebiorstwa

1 spoteczenstwo byty przygotowane na
wprowadzenie Al do gospodarki 1 aby
podejmowaty odpowiednie kroki w celu
zminimalizowania negatywnych skutkéw

1 wykorzystania pozytywnych aspektow tej
technologii.

® Mozliwe jest, ze wykorzystanie 1 rozwo]
wdrozen Al skoncentrujg sie w rekach nielicznych
duzych korporacji lub bogatych inwestorow.
Wtedy bedziemy mieli do czynienia

z narastaniem dysproporcji w podziale zyskow.

Z prof. Katarzyna Sledziewska, i prof. Renata Wtoch
rozmawia Kamil Broszko.

Renata Wioch - dr hab., prof. UW, dyrektorka
naukowa, koordynatorka projektu,Rozwoj socjologii
cyfrowej na UN” w ramach IDUB. Jest badaczka
przekraczajaca granice dyscyplin. Skoriczyta stosunki
miedzynarodowe i socjologie, a obecnie pracuje na
Wydziale Socjologii UW i w DELab UW. Jej publikacje
dotycza m.in. polityki integracji muzutmanoéw,
bezpieczeristwa miedzynarodowego w wymiarze
nuklearnym oraz organizacji wielkich imprez spor-
towych na przyktadzie UEFA Euro 2012 w Polsce. Jest
tez autorka licznych ekspertyz i raportéw dla biznesu
i instytugji publicznych oraz ewaluagji instytucjonal-
nych. W DELab UW zajmuje sie zmianami spotecznymi

wynikajacymi z transformacji cyfrowej, zwlaszcza

tymi, ktore zachodza na rynku pracy i w systemie edu-
kacji. Rama spinajaca jej zainteresowania naukowe
jest globalizacja - obecnie skupia sie na analizie cy-
frowego wymiaru globalnych proceséw politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

Kamil Broszko: Sztuczna inteligencja (ang. artificial in-
telligence - Al) nabrata rozpedu. ChatGPT umozliwiajacy
coraz bardziej sensowng konwersacje czlowieka

z maszyna ol$nit ludzkos¢, ale tez wywotat obawy, leki.

Na poczatek pytanie ogélne: w jaki sposéb Al wptynie na

rzeczywistos$¢ spoteczno-ekonomiczna?

Katarzyna Sledziewska, Renata Wtoch: ChatGPT zawfadnat
wyobraznia milionéw. I nie ma co sie dziwi¢ - wykorzystuje tech-
nologie jezyka GPT-3,5, czyli duzy model sztucznej inteligencji
stworzony przez OpenAl, ktéry zostat przeszkolony na ogromnej
ilosci danych tekstowych z réznych zrédet i potrafi symulowac
ludzka mowe. GPT moze tworzy¢ wszystko, co ma strukture jezy-
kowa, zatem moze odpowiadac na pytania, pisac eseje, streszczac
dtugie teksty, ttumaczyc jezyki, robi¢ notatki, a nawet tworzy¢ kod
komputerowy. Mozna powiedzie¢, ze pokazanie funkcjonalnosci
imozliwosci ChatGPT stato sie masowym eksperymentem eduka-
cyjnym. | to nie koniec. Zaraz bedziemy prawdopodobnie rozwija¢
sie dalej z GPT, tym razem w oparciu o multimodalnos¢, czyli wy-
korzystywanie zréznicowanych narzedzi komunikacji i Srodkéw
wyrazu, nie tylko tekstowych, ale i obrazéw czy dzwiekéw.

Od ponad dekady obserwujemy zmiany, jakie wywotuje sztuczna
inteligencja w naszym zyciu spoteczno-gospodarczym, o tym tez
piszemy w naszych ksigzkach i to badamy. Inteligentne algorytmy
zasilaty wiele programow, aplikacji i narzedzi, ale nigdy w tak poru-
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szajacy wyobraznie i bezposredni sposdb. Te zmiany czesto maja
charakter dysruptywny, czyli prowadza do radykalnych i nieprzewi-
dywalnych zmian w funkcjonowaniu rynku i spoteczeristwa. Moga
one réwniez wptynac na zmiane zwyczajéw i preferencji konsumen-
téw oraz na pojawienie sie nowych sposobdw zycia i pracy. Spo-
teczenstwo, gospodarka i polityka ulegaja cyfrowej transformacji.
Doswiadczamy zakt6cenia regut, ktére dotychczas rzadzity naszym
zyciem prywatnym, zawodowym i publicznym. Zmienia sie funk-
cjonowanie przedsiebiorstw i instytucji publicznych, zmieniaja sie
uwarunkowania rozwoju gospodarczego i spotecznego. Wptyw Al na
rzeczywistosc¢ spoteczno-gospodarczg jest coraz bardziej widoczny
i dynamiczny. Jest to proces, ktory niesie za sobg zaréwno korzysci,
jakiryzyka, a jego dalszy rozwdj bedzie zalezat od wielu czynnikdw,
takich jak regulacje i polityka, a takze od poziomu edukacji.

Obecnie mozemy zaobserwowag, ze Al wptywa praktycznie na
kazdy obszar gospodarki. Zmiany te sg widoczne w takich sekto-
rach, jak edukacja, opieka zdrowotna, przemyst, handel, a takze
na rynkach pracy i zatrudnienia. Sztuczna inteligencja wprowa-
dza nowe rozwigzania, ktére utatwiaja diagnozowanie choréb
i leczenie pacjentéw, przyczyniaja sie do wzrostu efektywnosci
iwydajnosci w réznych branzach, jak réwniez zmieniaja wymaga-
nia wobec pracownikow.

Al moze réwniez wptynac na ksztattowanie spoteczenstwa,
m.in. poprzez zwiekszenie dostepnosci i jakosci edukacji, ustug

Katarzyna
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prof. UW na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersyte-
tu Warszawskiego, dyrektor
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Prowadzi badania nad
transformacja cyfrowa firm
i instytugji publicznych, sku-
piajacsie na przemianach
pracy i kultury organizacyj-
nej. Autorka licznych rapor-
tow i ekspertyz w obszarze
cyfryzagji, wspétautorka
ksiazki ,Gospodarka cyfro-
wa. Jak nowe technologie
zmieniaja Swiat”.

publicznych czy tez korzystne dla spoteczenistwa zmiany w sposo-
bie dziatania rynkéw finansowych. Jednoczesénie Al niesie za sobg
ryzyka zwigzane z naruszeniem prywatnosci, nieréwnosciami spo-
tecznymi czy tez podjeciem btednych decyzji na skutek niedo-
skonatosci algorytméw. Szczegdlnym zagrozeniem sg naruszenia
prywatnosci — sztuczna inteligencja moze przetwarzac i anali-
zowac ogromne ilosci danych pozyskiwanych z réznych zrédet,
w tym sladéw cyfrowych, ktére zostawiamy w Internecie. Rosnaca
algorytmizacja ustug publicznych i prywatnych moze tez zwiek-
szac nieréwnosci spoteczne: w niektdrych przypadkach Al moze
dziata¢ na podstawie uprzedzen, ktére sg wpisane w algorytmy, co
moze prowadzi¢ do niesprawiedliwo$ci w podejmowaniu decyzji
i w dostepie do zasobdw.

Ta dysrupcja na naszych oczach wyksztatca nowy typ gospo-
darki - gospodarke cyfrowa. Warunkuja ja trwajace od ponad
dwoch dekad przyspieszenie i nasilenie proceséw cyfryzacji,
czyli rosnace zastosowanie technologii cyfrowych przez przed-
siebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe,
pracownikéw, konsumentéw i obywateli. Nowe technologie
- takie jak sztuczna inteligencja (w tym ChatGPT), chmura, Inter-
net Rzeczy, autonomiczne roboty czy blockchain — przyspieszaja
proces datafikacji, czyli tworzenia cyfrowych reprezentacji ko-
lejnych obszaréw $wiata rzeczywistego, nasilaja usieciowienie
i sprzyjaja personalizacji. Specyfike gospodarki cyfrowej definiuje
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budowanie wartosci dodanej na danych,
ich wykorzystanie w zarzadzaniu, w two-
rzeniu nowych ustug czy ucyfrowienie
przedmiotéw, budowanie nowych re-
lacji z klientami w oparciu o informacje
o nich, nowe modele biznesowe. Prze-
ptyw danych i informacji, bezpreceden-
sowa integracja danych, zacieranie sie
granic miedzy towarami, czynnikami
produkgji i ustugami, postepujaca auto-
matyzacja pracy fizycznej i umystowej
- wszystko to przebiega w warunkach
coraz wiekszej elastycznosci i autono-
mizacji maszyn i proceséw dzieki wyko-
rzystaniu sztucznej inteligencji. Procesy
cyfryzacji — niegdy$ ograniczone do wy-
branych sektoréw, do niektérych insty-
tucjiifirm, do pewnych dziatéw administracji panistwa, dostepne
tylko dla niektérych jednostek — obecnie nabierajg charakteru
powszechnego i globalnego. W rezultacie zmieniaja sie sposoby
produkgdji i konsumpdji, organizacji rynku pod wptywem nowych
modeli biznesowych, charakter pracy i stosunki zatrudnienia, pod-
stawowe funkcje panstwa i sposéb ich realizacji. Istotne zmiany
zachodzg réwniez na poziomie globalnym.

KB: McKinsey & Company szacuje, ze do 2030 r., w zalez-
nosci od réznych scenariuszy wdrazania, automatyzacja
zastapi od 400 do 800 mIn miejsc pracy. Czy to oznacza
koniecznos¢ budowania nowego systemu gospodarczego?
KS, RW: Na poczatek zacznijmy od badan nad przysztoscia pra-
cy. Ekonomisci uwielbiajg badania nad przemiang pracy i staraja
sie przewidzie¢ przysztos¢ na podstawie bardzo sztywnych zato-
zen. Powiedzmy sobie szczerze: nie wiemy nic. A badan jest duzo,
m.in. ekspertéw OECD, ktérzy w 2016 r. poddali analizie dane z 21
panstw cztonkowskich. Wedtug ich szacunkéw odsetek zawodow,
ktdre sg wysoce podatne na automatyzacje, jest znaczny i lokuje
sie na poziomie 9 proc. Zblizony wynik uzyskali eksperci McKin-
seya, ktérzy na podstawie analizy 750 zawoddw ocenili, ze przy
uwzglednieniu obecnego poziomu rozwoju technologicznego
tylko 5 proc. zawoddéw moze catkowicie znikng¢ z powodu au-
tomatyzacji. Jednak sze$¢ na dziesie¢ zawoddw jest w wysokim
stopniu podatnych na automatyzacje - moze ona objac co trzecie
wykonywane dotad w ich ramach zadanie. Ale tez nadal bedziemy
potrzebowac pracownikéw do pracy w nowym, ucyfrowionym
$rodowisku pracy. W swoich raportach Swiatowe Forum Ekono-
miczne wskazuje, ze w rezultacie zmiany podziatu pracy miedzy
ludZmi a maszynami znikna¢ moze 75 mln miejsc pracy w skali
globalnej, ale w ich miejsce pojawi sie 133 mIn nowych, lepiej
dopasowanych do potrzeb cyfryzujacej sie gospodarki. Procesy
te juz zachodza: eksperci Swiatowego Forum Ekonomicznego

Rozwdj technologii
tworzy tez wyzwania
1 problemy, takie jak utrata
miejsc pracy w niektorych
sektorach, zmiany
w strukturze zatrudnienia,
kwestie zwigzane
Z prywatnoscig danych
1 etyka.

e

w 2018 r. podali, ze w 12 najwazniej-
szych branzach gospodarki 71 proc. pra-
cy to zadania wykonywane przez ludzi,
a pozostate 29 proc. — przez maszyny
i algorytmy. Stwierdzili wéwczas, ze
w 2022 r.udziat ludzkiej pracy spadnie do
58 proc. Udziat maszyn i algorytmoéw ro-
$nie zwilaszcza w zadaniach zwigzanych
z wyszukiwaniem i przesytaniem infor-
macji, obiegiem informacji wewnatrz or-
ganizacji (z46 proc.do 62 proc. w 2022 r.),
podejmowaniem decyzji, administrowa-
niem i monitoringiem.

Najwiekszy potencjat automatyzacji,
bez wzgledu na sektor gospodarki, wy-
kazujg zadania polegajace na wykony-
waniu przewidywalnych, rutynowych
i powtarzalnych czynnosci, zaréwno umystowych, jak i fizycznych.
Pierwszy rodzaj zadan przejmujg zautomatyzowane systemy funk-
cjonujace w oparciu o sztuczng inteligencje, drugi — coraz bardziej
elastyczne, lepiej dostosowane do pracy z cztowiekiem, uczace sie
roboty nowej generacji. Mniej wrazliwe na automatyzacje beda
te czynnosci zawodowe, w ktérych zwyczajowo ceni sie kontakt
zdrugim cztowiekiem, np. edukacja, jak réwniez czynnosci zwiaza-
ne z obstuga ludzii opieka nad nimi. Problem jednak w tym, ze naj-
czesciej sg to prace niewymagajace wysokich kwalifikacji, a zatem
niezbyt wysoko pfatne i nieatrakcyjne dla ré6zowych kotnierzykoéw,
ktérych miejsca pracy beda znika¢ z powodu automatyzacji.

Sprébujmy jednak spojrze¢ na to zagadnienie bardziej optymi-
stycznie. Wzrost produktywnosci moze utatwi¢ skrécenie czasu
pracy irealizacje ideatu ,spoteczenstwa czasu wolnego”, w ktérym
ludzie maja czas na hobby i prace dla swojej spotecznosci. Wiele
z obecnych zawodéw zostanie juz wkrétce przejetych przez ro-
boty lub cyfrowe podmioty, ale wierzymy w to, ze dzieki ludzkiej
kreatywnosci powstang nowe zawody, nowe sektory gospodarki
i nowe sposoby zarabiania pieniedzy. Co najwazniejsze, technolo-
gia uwolni nas od codziennej harowki i pozwoli nam zdefiniowa¢
nasz stosunek do pracy w bardziej pozytywny i spotecznie uzy-
teczny sposdb. Komplementarnos$¢ umiejetnosci i kompetencji
cztowieka i maszyny pozwoli ludziom skoncentrowac sie na dzia-
faniach nierutynowych, wykorzystujacych potencjat ludzkiej kre-
atywnosci. Ciezka i czesto niebezpieczna praca fizyczna zostanie
zastgpiona pracg umystowa, polegajaca na kierowaniu robotami.

Oczywiscie rozwdj technologii tworzy tez wyzwania i proble-
my, takie jak utrata miejsc pracy w niektérych sektorach, zmiany
w strukturze zatrudnienia, kwestie zwigzane z prywatnoscia da-
nychietyka. A zdrugiej strony barierg dla rozwoju gospodarczego
jest wciaz brak wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy potrafia
przeprowadza¢ wdrazanie technologii cyfrowych i z nimi efek-
tywnie pracowac.
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Z tego powodu wazne jest, aby rzady, przedsiebiorstwa i spote-
czenstwo byty przygotowane na wprowadzenie Al do gospodarki
i aby podejmowaty odpowiednie kroki w celu zminimalizowania
negatywnych skutkéw i wykorzystania pozytywnych aspektow
tej technologii.

KB: ChatGPT wywotat szok, bo jest to nowy poziom auto-
matyzacji, ktéra obejmuje nie tylko stosunkowo proste
czynnosci, ale takze zadania intelektualne, wymagajace
myslenia abstrakcyjnego. Jezeli z tego punktu widzenia
spojrzymy na klasy spoteczne, to jak mozna oceni¢ poten-
cjat wptywu nowego rozwigzania?

KS, RW: Kazdy, kto bawit sie z ChatGPT, zrozumie obawy i na-
dzieje, jakie ta technologia generuje w przypadku pracy umysto-
wej. Chatbot jest w stanie odpowiedzie¢ na wszelkiego rodzaju
pytania - od probleméw z kodowaniem, przez zagadki prawne,
po pytania historyczne - z niezwyktg elokwencja. Podobnie sie
dzieje w przypadku Midjourney, narzedzia generujacego obrazy.

Wptyw ten bedzie zalezat od sposobu, w jaki ChatGPT bedzie
wykorzystywany i rozpowszechniany. Z jednej strony ChatGPT
moze przyczynic sie do zwiekszenia dostepnosci i jakosci ustug,
na przyktad w obstudze klienta, edukacji lub opiece zdrowot-
nej. Dzieki zastosowaniu ChatGPT firmy i organizacje beda
w stanie szybciej i sprawniej obstugiwac klientéw oraz dostar-
czad bardziej precyzyjne i zindywidualizowane ustugi. W ten
sposéb ChatGPT moze przyczynic sie do poprawy jakosci zycia
wielu 0séb. Zmieni sie dostep do edukacji i informacji. Bedzie-
my mogli korzystac ze spersonalizowanych ustug edukacyjnych,
w ktdérych programy nauczania beda szyte na miare.

Oczywiscie kij ma dwa konce. Z jednej strony rozwéj sztucz-
nej inteligencji, w tym modeli jezykowych, jak ChatGPT, moze
przyczyni¢ sie do demokratyzacji dostepu do wysokiej kultury
iinformacji. Dzieki temu, ze modele jezykowe potrafig generowac
wysokiej jakosci tresci, takie jak teksty, wiersze czy scenariusze, to
mozliwe staje sie stworzenie nowych dziet, ktére wczesniej wy-
magatyby wysitku wielu ludzi z wyksztatceniem artystycznym.
Ponadto modele jezykowe moga poméc w automatyzacji pro-
cesow ttumaczeniowych, dzieki czemu tatwiej zrozumie¢ ludzi
zinnych kultur i sie z nimi porozumie¢.

Z drugiej strony jednym z kluczowych wyzwan, ktére musza
zostac rozwigzane, jest problem halucynacji, czyli generowania
nieprawdziwych informacji przez modele jezykowe, co moze pro-
wadzi¢ do powaznych konsekwencji. Al przyczynia sie do two-
rzenia doskonatych fatszywek: fatszywych informacji, fatszywych
obrazéw i filmow, co staje sie niewyobrazalnym wyzwaniem dla
naszych standardéw etycznych i demokracji. Deepfake moze by¢
wykorzystywany do manipulowania opinig publiczna, do dezin-
formacji czy szantazu. Wr6¢my do zagrozenia dyskryminacja
w wyniku wykorzystania nowych technologii. Na przyktad w pro-
cesie rekrutacji chatboty moga nieodpowiednio ocenia¢ kandyda-

téw na podstawie ich danych osobowych, co moze prowadzi¢ do
dyskryminacji oséb o nizszym statusie spotecznym, kolorze skéry,
orientacji seksualnej lub innych cechach. Ponadto chatboty czesto
bazuja na danych historycznych, ktére nie zawsze odzwierciedlajag
rzeczywistos¢, i moga uwzglednia¢ btedne wzorce, co pogtebia
nieréwnosci spoteczne.

W ustugach publicznych chatboty réwniez moga prowadzic
do dyskryminacji, szczegdlnie jesli nie zapewniajg odpowiedniej
pomocy i informacji osobom z mniejszymi umiejetnosciami tech-
nicznymi lub niestandardowymi potrzebami.

Wazne jest, aby$my zdawali sobie sprawe z pozytywnych i ne-
gatywnych skutkéw technologicznego postepu. Wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji musimy zwieksza¢ nasza wiedze i umiejet-
nosci, aby moc korzystac z tych narzedzi w sposéb odpowiedzial-
ny i zgodny z naszymi wartos$ciami. Dlatego trzeba rozwija¢ eduka-
cje, etykeiregulacje, ktére beda chronic¢ nas przed negatywnymi
skutkami technologicznego postepu.

KB: Czy grozi nam - w kontekscie Al - nowy luddyzm, czy

moze powszechna demotywacja, brak ambicji i celéw?

KS, RW: Ze sztuczng inteligencjg trudno walczy¢ - jest zbyt
rozproszona. Nie da sie jej zniszczy¢, tak jak robili to luddysci
z maszynami tkackimi na poczatku XIX w. Obecnie na przyktad
graficy moga podnosic larum, ze sztuczna inteligencja tworzy ob-
razy czesto niemozliwe do odréznienia od obrazéw tworzonych
przez ludzkich artystéw. Wydaje sie jednak, ze praca twércéw nie
tyle bedzie zastepowana, co uzupetniana przez rozwigzania Al.
Wiele grup zawodowych bedzie musiato wyjs¢ poza swoja strefe
komfortu i podja¢ wysitek nabycia umiejetnosci wykorzystywania
mozliwosci oferowanych przez Al. Otwartos¢, ciekawosc i chec
ciagtego rozwoju to elementy kluczowe dla utrzymania konku-
rencyjnosci i sukcesu w dzisiejszym Swiecie.

KB: Trwa dyskusja, czy nowe technologie pozbawia ludzi

miejsc pracy, czy stworzg ich jeszcze wiecej, jak byto

w przypadku rewolucji przemystowej. A moze Al ograniczy

kazdy przejaw aktywnosci cztowieka?

KS, RW: GPT-3,5 pokazuje, jak bardzo sztuczna inteligencja
wchodzi w obszary, ktére wczesniej byty zarezerwowane dla
ludzi. Pytanie brzmi, czy Al bedzie uzupetnia¢, czy zastepowac
ludzi w wykonywaniu réznych zadan. Na to nie ma jednoznacznej
odpowiedzi, a pierwsze badania reprezentuja ré6zne podejscia.

Edward Felton zidentyfikowat zawody, na ktére ChatGPT ma
najwiekszy wptyw. Wykorzystujac test poréwnawczy Al Occupa-
tional Exposure, ktéry odwzorowuje zadania zawodowe na moz-
liwosci réznych programoéw Al, zbadat (wraz ze swoim zespotem),
ktdére zawody sa najbardziej zagrozone przez chatboty o wysokich
umiejetnosciach jezykowych. Okazato sie, ze na przyktad telemar-
keterzy. Z kolei Shakked Noy i Whitney Zhang skoncentrowali sie
na komplementarnosci Al w stosunku do pracy cztowieka. Ich ba-
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dania pokazuja, ze osoby z dostepem do chatbota byty w stanie
wykonac przydzielone zadania w 17 minut, w poréwnaniu do $red-
nio 27 minut dla oséb bez bota, oraz ze jakos¢ ich pracy znacznie
sie poprawita. Uczestnicy, ktérzy korzystali z ChatGPT, réwniez
zgtaszali wieksza satysfakcje ze swojej pracy.

Jak bedzie? Pewnie réznie. Najwyzszy czas, abysmy przestali
moéwic¢ o zawodach i zaczeli o zadaniach, kompetencjach i rolach.
Istnieje wiele zadan, zaréwno manualnych (praca fizyczna), jak
i kognitywnych (praca umystowa), ktére juz sg wykonywane przez
roboty i systemy, a cztowiek zostat z nich catkowicie wyparty. Ta
zmiana jest procesem ciaggtym i nie jest niczym nowym. Jest ona
wpisana w ewolucje pracy od czaséw rewolucji przemystowej. Ma-
szyny nas zastepuja, ale jednoczesnie dzieki rozwojowi, ktéry gwa-
rantujg, mamy nowe miejsca pracy i zajecia. W niektérych zada-
niach kompetencje czysto ludzkie beda sie nadal lepiej sprawdzac,
zwfaszcza tam, gdzie konieczne bedzie wyznaczanie kierunkéw
dziatania, podejmowanie decyzji i wydawanie osadoéw, kreowa-
nie i empatia. W innych znacznie lepiej poradza sobie maszyny
- w zadaniach powtarzalnych, wymagajacych prognozowania
lub adaptacji. Coraz czesciej zadania beda miaty jednak charakter
hybrydowy, taczacy kompetencje ludzi i maszyn. W przypadku
niektérych czynnosci to ludzie beda wspierali i uzupetniali ma-
szyny — dotyczy to ich trenowania (np. uczenia sztucznej inteli-
gengji), objasniania i interpretowania efektéw ich pracy oraz ich
konserwacji; w przypadku innych to maszyny beda potegowaty
potencjat ludzi, zwiekszajac ich mozliwosci poznawcze, komuni-
kacyjne i fizyczne.

Dziennikarze, ale tez naukowcy, bedg uzywac sztucznej inteli-
gencji, aby tworzy¢ ciekawe tresci, napisane w atrakcyjny sposéb.
Ale tez Al moze im pomodc w efektywnosci, przeniesieniu uwagi
z samej techniki pisania na zawartos¢ merytoryczna. Na tej samej
zasadzie programisci moga stac sie bardziej produktywni i wydaj-
ni w tworzeniu kodu. Analitycy danych moga wykorzystywac Al
do znajdowania nowych sposobéw patrzenia na informacje oraz
szybszego i wydajniejszego przetwarzania wiekszych zbioréw
danych.

Zaréwno technologiczni pesymisci, jak i optymisci zgadzaja sie
co do jednego: postepujace procesy automatyzacji sg ,kompe-
tencyjnie dyskryminujace”. Wspotpraca z maszynami i systemami
algorytmicznymi bedzie wymagata kompetencji technicznych
i cyfrowych; umiejetnos¢ prostego programowania z wolna na-
biera charakteru réwnie podstawowego, jak umiejetnos¢ obstugi
programéw biurowych.

Ten proces i dalszy rozwdj rozwigzan opartych na Al sprawig,
ze staniemy sie bardziej interdyscyplinarni. W efekcie czeka nas
mate zamieszanie dzieki nowym ,supermocom?”, jakie otrzy-
mamy od Al. Dziennikarze zdobeda kompetencje analitykéw
danych i beda mogli sami wizualizowa¢ dane i je wykorzysty-
wac w swoich analizach, nawet nie posiadajac zaawansowanej
wiedzy statystycznej. Analitycy danych czy graficy bedg mogli

szybko tworzyc¢ teksty, wchodzac w kompetencje dziennikarzy.
Programisci, cho¢ nie maja kompetencji czy wiedzy zarzadczej,
beda kierownikami projektéw, bo systemy pomoga im zarzadzac
zespotami.

Wszystko prowadzi nas do wniosku, ze kluczowe kompetencje
to te, ktorych w najblizszym czasie nie posiada algorytmy iroboty.
Automatyzacji trudno poddaja sie zadania wymagajace zdolno-
$ci do doktadneji elastycznej percepdji, kreatywnosci oraz inteli-
gencji spotecznejiemocjonalnej. Te same kompetencje beda nie-
zbedne do wykonywania zadan komplementarnych wobec pracy
maszyn i zautomatyzowanych systeméw. Inteligencja emocjo-
nalna pofaczona z przedsiebiorczoscia i krytycznym mysleniem
bedzie tez potrzebna do radzenia sobie zwyzwaniami radykalnie
elastycznego rynku pracy i niestabilnoscig zatrudnienia. Praca
w zespotach projektowych, czesto rozproszonych geograficznie,
obejmujacych pracownikéw-roboty bedzie wymagata umiejetno-
$ci sprawnego zarzadzania, koordynacji i podejmowania decyz;ji.
A najwazniejsze to zadac sobie pytanie, w jaki sposéb moge wy-
korzysta¢ sztuczna inteligencje do zwiekszenia swoich umiejet-
nosci. Nie nalezy bac sie nowych technologii, ale korzystac z niej
i uczyc sie na biezaco.

KB: Czy zatem mozna sie spodziewa¢ wptywu Al na redys-

trybucje dochodéw?

KS, RW: Wptyw ten moze by¢ pozytywny lub negatywny,
w zaleznosci od sposobu, w jaki Al bedzie wykorzystywana. Z jed-
nej strony sztuczna inteligencja moze pomdéc w tworzeniu no-
wych miejsc pracy, szczegdlnie w dziedzinach, ktére wymagaja
zaawansowanej wiedzy i umiejetnosci. Al moze réwniez pomoc
w automatyzacji prac fizycznych i rutynowych, co moze zwiek-
szy¢ produktywnosc¢ i zmniejszy¢ koszty produkgji. To z kolei moze
przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych
miejsc pracy.

Z drugiej strony Al moze doprowadzi¢ do wzrostu nieréwnosci
dochodowych, jesli nie zadbamy teraz o edukacje i rozwéj kompe-
tendji przysztosci. Mozliwe jest, ze wykorzystanie i rozwdj wdrozen
Al skoncentruja sie w rekach nielicznych duzych korporacji lub
bogatych inwestoréw. Wtedy bedziemy mieli do czynienia z na-
rastaniem dysproporcji w podziale zyskéw.

Aby unikna¢ negatywnych skutkéw redystrybucji dochodéw
zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, konieczne beda
odpowiednie regulacje okreslajace sposdb wykorzystywania tej
technologii. Jednym z podeji¢ jest podniesienie poziomu kwa-
lifikacji pracownikéw i zapewnienie im szkolen z zakresu Al. In-
nym podejsciem jest opodatkowanie automatyzacji pracy w celu
finansowania programoéw szkoleniowych i inwestycji w rozwdj
umiejetnosci pracownikéw, a takze zapewnienie wystarczajacych
$rodkdw na zabezpieczenie socjalne dla ludzi, ktérzy straca prace
w wyniku automatyzacji. Widzimy w tym obszarze ogromna role
organizacji miedzynarodowych.
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KB: W jaki sposéb sztuczna inteli-
gencja i nowa automatyzacja wpty-
waja na trend deglobalizacji?

KS, RW: Trendy, ktére obecnie obserwu-
jemy, moga doprowadzic¢ i do globalizacji,
i do deglobalizacji. Zmienia sie struktura
handlu towaramii ustugami, ksztattuja sie
nowe rynki i modele biznesowe.

Obserwujemy pojawienie sie nowych
przedmiotéw wymiany: danych, ustug cy-
frowych, tresci cyfrowych, ktére w efek-
cie sprawia, ze mamy niematerialny
przeptyw danych i informacji. Dalej wi-
dzimy, jak zaciera sie tradycyjny podziat
miedzy towarami, czynnikami produkgji
i ustugami. Istotne staja sie przeptywy
wiedzointensywne (czyli przeptywy to-
wardw i ustug, do wytworzenia ktérych
potrzebne sg zasoby kapitatu ludzkiego
z wysokim poziomem wiedzy). Wzrasta znaczenie infrastruktury
cyfrowej, ktéra umozliwia komunikacje, ale tez natychmiastowy
globalny dostep do tresci i ustug cyfrowych.

Wazne staja sie nowe czynniki wptywajace na przewagi panstw
na rynkach miedzynarodowych, takie jak dostep do: wydajnej
i taniej infrastruktury cyfrowej i kapitatu ludzkiego z odpowied-
nimi kompetencjami, sprawnej infrastruktury transportowej zor-
ganizowanej na miare potrzeb e-commerce, nowych mozliwosci
uwierzytelniania i rozliczania transakgcji, technologii cyfrowych
pozwalajacych na obnizenie kosztéw wspotpracy. Komunikacja
miedzy podmiotami z réznych panstw staje sie niezwykle prosta
réwniez za sprawa rozwoju chatéw. Sztuczna inteligencja moze
pomédc w fatwiejszym porozumiewaniu sie miedzy przedsiebior-
stwami z réznych krajéw nie tylko poprzez ttumaczenie, ale tez
tworzenie tresci e-maili czy umoéw miedzynarodowych.

Rozwdj platform i tworzenie sieci zmniejszaja koszty wejscia
dla matych firm, w tym réwniez tych z painstw rozwijajacych sie.
W efekcie rosnie rola matych przedsiebiorstw i konsumentéw (cze-
sto tez prosumentéw) indywidualnych. Start-upy rozwijaja sie na
rynkach globalnych, mimo ze nie maja zasobéw duzych korporacji,
ktére wczesniej byty konieczne do osiggniecia sukcesu na tychze
rynkach. Podobnie twércy cyfrowych tresci (wideo) moga dotrze¢
poprzez YouTube czy TikTok do milionéw na $wiecie.

Obecnie obserwujemy rosnacy udziat gospodarek rozwijajacych
sie w globalnejgospodarce, ktére dzieki wykorzystaniu technologii
moga zniwelowac luki rozwojowe i w ten sposéb zwiekszy¢ swoja
konkurencyjnos¢. Przyktadem moze by¢ rozwéj mobilnych ptat-
nosci w Afryce, gdzie tradycyjne banki maja ograniczony zasieg,
a mobilnos¢ ludnosci jest bardzo wysoka. Dzieki technologii i wy-
korzystaniu rozwigzan opartych na sieciach telefonicznych ludnos¢
ma dostep do nowych ustug finansowych, co pozwala na zwieksze-

Transformacja cyfrowa
wigze sie z szansg
na rozwoj gospodarczy,
poprawe jakosci zycia,
urzeczywistnienie
ldeatow demokratycznych
1 emancypacyjnych.

e

nie aktywnosci gospodarczej i zmniejsze-
nie bariery finansowej.

Jednakze nalezy pamieta¢, ze trans-
formacja cyfrowa moze takze pogtebiac
globalne nieréwnosci. Automatyzacja
produkcji i rosnace znaczenie produkgji
wiedzointensywnej moga doprowadzi¢
do likwidacji miejsc pracy w krajach, kto-
re opieraty swoja przewage konkuren-
cyjna na zasobach taniej sity robocze;j.
Te kraje beda musiaty szuka¢ nowych
zrédet przewagi, na przyktad poprzez
inwestowanie w nowoczesne technolo-
gie i szkolenie pracownikéw w zakresie
umiejetnosci cyfrowych. W przeciwnym
razie nadal bedg pozostawac¢ w tyle
w globalnej gospodarce.

Innym zagrozeniem dla réwnowagi
gospodarczej jest rosngca koncentracja
bogactwa w rekach najwiekszych korporacji technologicznych,
ktore kontroluja wiele kluczowych aspektow naszej cyfrowej
rzeczywistosci. To moze prowadzi¢ do monopolizacji rynkéw
i dyskryminacji mniejszych firm, a takze ogranicza¢ dostep kon-
sumentéw do innowacyjnych produktéw i ustug.

W efekcie postepujaca automatyzacja pracy moze tez pogtebic
nieréwnosci w ramach globalnego rynku pracy, wptywajac na kon-
dycje tych gospodarek, ktére rozwijaja sie w oparciu o outsourcing
przyciaggany niskimi kosztami sity roboczej. Mozliwosci oferowane
przez innowacje cyfrowe ufatwiaja przenoszenie zaktadéw produk-
cyjnych z powrotem do panstw wysokorozwinietych, gdzie dostep-
ni sg lepiej wykwalifikowani pracownicy. Wzrost produktywnosci
i obnizenie kosztéw transportu produktu do konsumenta koricowe-
go to nie jedyne motywy przyswiecajace globalnym korporacjom
- reindustrializacja bywa tez przewrotna reakcja na krytyke doty-
czaca tamania prawa pracy w fabrykach w krajach rozwijajacych sie.
Podobny mechanizm dotyczy niektérych ustug: rozwdj asystentow
gtosowych i botéw wykorzystujacych sztuczna inteligencje zmniej-
sza na przykfad potrzebe utrzymywania centréw ustug w Indiach.

Transformacja cyfrowa wiagze sie z szansg na rozwdj gospo-
darczy, na poprawe jakosci zycia, na urzeczywistnienie ideatow
demokratycznych i emancypacyjnych. Réwnoczesnie tworzy
wielorakie i bezprecedensowe zagrozenia dla spoteczenstw
i gospodarek. Dlatego tez w celu unikniecia dalszego pogtebiania
nierébwnosci w kontekscie transformacji cyfrowej wazne jest, aby
rzady i organizacje miedzynarodowe dziataty na rzecz promowa-
nia réwnosci w dostepie do technologii i umiejetnosci cyfrowych,
a takze inwestowania w szkolenia i przekwalifikowanie pracowni-
koéw, ktdrzy s zagrozeni przez automatyzacje. Tylko w ten sposéb
transformacja cyfrowa moze przyczynic sie do rownomiernego
rozwoju gospodarczego na catym Swiecie.
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Jeden z pomystéw na dekarbonizacje
- kopalnia Ignacy w Rybniku zostata przeksztatcona w centrum nauki i rozrywki, a nastepnie udostepniona do zwiedzania.

© KAMIL BROSZKO

Polska energetyka musi zostac
catkowicie przebudowana

® Niestety mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej rynki energit elektrycznej, a takze gazu
zlemnego 1 paliw ptynnych sg niekonkurencyjne.

® / czego wynikajg wysokie ceny energil elektrycznej? Z archaicznego miksu energetycznego,
bo jest on oparty na paliwach statych, czyli weglu kamiennym 1 weglu brunatnym, oraz

z niewystarczajgco konkurencyjnego rynku.

® Rosja od wielu lat traktowata dostawy nosnikow energii jako istotne narzedzie realizacji swojej
polityki imperialnej.

® Trzeba odejs¢ od modelu panstwa, ktore finezyjng regulacje gospodarki zastepuje prymitywna
politykg wiascicielska,

® Politycy nie mowig otwarcie o tym, co nieuchronne — ze bedziemy musieli zamykac kopalnie.
® Nie podzielam réznych katastroficznych wizji dotyczgcych Slgska. Ten region jest zupetnie
inny niz 30 lat temu.

Z drem Januszem Steinhoffem rozmawia Kamil Broszko.

nych jest to Orlen, zas w przypadku gazu ziemnego - PGNiG, kt6-
re jest czescig Orlenu. PGNiG ma okoto 90 proc. odbiorcéw gazu
w swoim portfelu. Rezultatem sa wysokie ceny nosnikéw energii,

Kamil Broszko: Panie premierze, jakie s dzisiaj najwaz-
niejsze wyzwania stojace przed polska gospodarka?
Janusz Steinhoff: Najwiekszym problemem naszej gospodarki

jest w tej chwili energetyka — zaréwno zaopatrzenie w nosniki
energii, jak i dostepnos¢ energii elektrycznej oraz budowa kon-
kurencyjnych rynkéw energii. Niestety mamy do czynienia z sy-
tuacja, w ktérej rynki energii elektrycznej, a takze gazu ziemnego
i paliw ptynnych sa niekonkurencyjne. Dzieje sie tak, bo znaczaca
czesc¢ udziatu w nich majag wielkie spétki: w przypadku paliw ptyn-

za ktore ptacg w Polsce miedzy innymi przedsiebiorcy; w efekcie
ich konkurencyjnosc sie obniza. Musimy pamietac rowniez o ryn-
ku energii elektrycznej. Przed wojnga ukrainsko-rosyjska hurtowe
ceny energii elektrycznej w Polsce byty jednymi z najwyzszych
w Europie. W konsekwencji zachodzito nadmierne obcigzenie od-
biorcéw komunalnych kosztami energii, doszto do spadku kon-
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kurencyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz wzrostu importu
energii elektrycznej, ktdrej koszt przy sprowadzaniu z zagranicy
byt nizszy. Z czego wynikajg wysokie ceny energii elektrycznej?
Z archaicznego miksu energetycznego, bo jest on oparty na pa-
liwach statych, czyli weglu kamiennym i weglu brunatnym, oraz
z niewystarczajaco konkurencyjnego rynku.

KB: Jaki wptyw na obecna sytuacje maja czynniki

zewnetrzne, uwarunkowania globalne i rynkowe,

a jaki — nasi decydenci?

JS: Na pewno w ostatnich 15 latach zrobilismy wiele, aby zdy-
wersyfikowac dostawy gazu ziemnego, i nie jestesmy juz, tak
jak 30 lat temu, uzaleznieni od jednego dostawcy, ktéry oczy-
wiscie dyktowat czesto ceny nierynkowe, wiec przez te wszyst-
kie lata ptaciliSmy rente za brak alternatywy. Sytuacje zmienito
uruchomienie zaréwno gazoportu w Swinoujsciu, jak réwniez
Baltic Pipe, czyli potaczenia polskiego wybrzeza ze ztozami nor-
weskimi (byt to projekt realizowany ponad 20 lat temu przez
rzad Jerzego Buzka, niestety zostat zarzucony przez naszych
nastepcéw). Zatem panstwo wykonato wszystkie istotne dzia-
fania, aby zdywersyfikowa¢ dostawy gazu ziemnego. Wynikato to
miedzy innymi ze Swiadomosci, ze Rosja od wielu lat traktowata
dostawy nos$nikdw energii jako istotne narzedzie realizacji swojej
polityki imperialnej. Dlatego tez musimy mie¢ swiadomos¢, ze
do wspdtpracy z Rosja na wieksza skale po zniesieniu embarga,
jezeli kiedys ten fakt nastapi, mozna bedzie wréci¢ wéwczas,
gdy ona stanie sie demokratycznym krajem i gdy beda istniaty
wszelkie przestanki, aby sadzi¢, ze dostawy no$nikéw energii
nie beda podporzadkowane imperialnym celom politycznym
tego panstwa.

Czynniki zewnetrzne, o ktérych pan wspomniat, to ceny no-
$nikéw energii. Po bezprecedensowej napasci Rosji na Ukraine
nastagpity zawirowania na tych rynkach, szczegélnie po podje-
ciu przez Komisje Europejska decyzji o blokadzie importu z Fe-
deracji Rosyjskiej. Spowodowato to wzrost cen. Zresztg Rosjanie
szczegolnie grali na wzrost cen gazu, bo ten rynek jest mniej kon-
kurencyjny niz rynek ropy naftowej, wiec siegnety one putapu
niespotykanego w historii. W tej chwili ceny gazu w Europie sa
na podobnym poziomie jak przed wojnga ukrairisko-rosyjska. Na
gietdzie TTF w Holandii gaz kosztuje okoto 41 euro za MWh, za$
w najtrudniejszych dla konsumentéw europejskich momentach
kosztowat 320 euro za MWh. A co ciekawe, w Polsce niestety nadal
cena gazu jest bardzo wysoka. Mimo ze 1 MWh gazu na gietdzie
TTF kosztuje obecnie okoto 200 zt, a prezes Obajtek obnizyt matym
i Srednim przedsiebiorcom, czyli tzw. odbiorcom cennikowym,
cene o 55 proc., to ona i tak wynosi w tej chwili 353 zt — znaczaco
wiecej niz na gietdzie TTF. Sam fakt, Ze ta cena byta tak wysoka
- a siegata przeciez ponad 750 zt za MWh - dowodzi, ze polski
rynek nie reaguje na notowania gietdowe, czyli inaczej méwiac,
nie jest rynkiem wystarczajgco konkurencyjnym.

KB: Nie dziwi zatem, skad wyniki Orlenu - ponad 35 mid zt

netto za 2022 r. Mogtoby nawet cieszy¢, ze mamy takiego

»~czebola”, gdyby nie fakt, ze za tym wynikiem stoi pogor-

szenie kondycji finansowej wiekszosci spoteczenstwa.

JS: Tojest wielki problem, Zze klasa polityczna epatuje Swietnymi
wynikami Orlenu, PGNiG-u czy spétek energetycznych. W tym
przypadku jest to bowiem powdd do zmartwienia, a nie dumy czy
zadowolenia, dlatego ze te wyniki nie sg efektem redukcji kosz-
tow, zwiekszenia wydajnosci pracy czy Swietnego zarzadzania.
Powiedziatbym nawet, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem wrecz
przeciwnym. Owe wyniki sg efektem dominujacej pozycji na ryn-
ku przy réwnoczesnej biernosci Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentoéw, ktéry nie jest wystarczajaco niezalezny, w czym
upatruje przyczyne braku jego aktywnosci w szeroko rozumia-
nych problemach energetycznych.

KB: Jak miatoby wyglada¢ zwiekszenie konkurencyjnosci

rynku energii? To sg chyba bardzo trudne sprawy, nie tylko

z uwagi na obecny brak woli politycznej, ale takze wielce

skomplikowany, strategiczny proces obejmujacy legislacje

i zarzadzanie?

JS: Przede wszystkim trzeba odejs¢ od modelu panstwa, ktére
finezyjna regulacje gospodarki zastepuje prymitywna polityka
wiascicielska. Panstwo powinno skupic sie na dtugofalowych re-
gulacjach w energetyce. Trzeba dbac o konkurencje, a nie jg likwi-
dowac, czy tez utrudniac. Rynek gazu jest praktycznie rynkiem
zdominowanym przez jeden podmiot. Po zbudowaniu przesyto-
wej infrastruktury technicznej, ktéra umozliwia nam import gazu
zroznych kierunkéw i gwarantuje ciggtosc dostaw, teraz przyszedt
czas na budowe konkurencyjnego rynku, na stworzenie poprzez
regulacje panstwowe i aktywna postawe UOKiK mechanizméw
pozwalajacych na wiekszga integracje z europejskim konkuren-
cyjnym rynkiem gazu. Podobnie z rynkiem paliw ptynnych - juz
wczesniej nie byt zbytnio konkurencyjny, a do tego doszedt jesz-
cze pomyst, zeby potaczy¢ dwie wielkie firmy paliwowe. To sie
mogto zrodzi¢ tylko w gtowach ludzi, ktérzy nie rozumieli, jak
powinna funkcjonowac gospodarka. Zamiarem byto catkowite
zawtaszczenie rynku, czyli z Orlenu i Lotosu powstatby podmiot,
ktory miatby okoto 90 proc. hurtowego rynku paliw w naszym
kraju. Komisja Europejska, ktéra musiata wyrazi¢ zgode na te fuzje,
postawita warunki i one, cho¢ nieracjonalne z punktu widzenia
Skarbu Panstwa, zostaty przyjete. Fuzje przeprowadzono, dzieki
owym warunkom rynek bedzie bardziej konkurencyjny niz wcze-
$niej, ale jeszcze raz podkreslam: okupione to zostato wielkimi
stratami Skarbu Panstwa oraz demontazem nowoczesnego, do-
brze funkcjonujacego podmiotu, jakim byt Lotos stworzony przez
Pawfa Olechnowicza.

KB: Panie premierze, méwi pan, jak racjonalizowa¢ rynek
paliw kopalnych, ale pojawit sie tez watek Komisji Europej-
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skiej, stad pytanie o polityke unijna, ktéra nawotuje, zeby

w ogole myslec o paliwach kopalnych jak o piesni przeszio-

sci. W jaki sposéb w polskich warunkach powinnismy do

tego stanu rzeczy dochodzi¢?

JS: Zdecydowanie uwazam, ze polska energetyka musi zostac
catkowicie przebudowana. Jak wczesniej wspomniatem, ceny
energii elektrycznej sa w znaczacym stopniu wynikiem archaicz-
nego miksu energetycznego, ktéry jest zdominowany przez paliwa
state, czyli wegiel brunatny i wegiel kamienny. Musimy odchodzi¢
od tego modelu i to czynimy. Na pewno ostatnio wielkim sukce-
sem Polski byto rozwiniecie energetyki opartej na fotowoltaice,
w szczegolnosci tej prokonsumenckiej. W stosunkowo krotkim
czasie nasz potencjat mocy w tego rodzaju odnawialnych zr6-
dtach energii bardzo mocno wzrést — do poziomu okoto 11 GW.
Oczywiscie mamy tez lgdowg energetyke wiatrowa, tj. okoto 7 GW
sumarycznej mocy. Niestety wprowadzenie nowej regulacji prawnej
spowodowato utrudnienia w inwestycjach. Zobaczymy, jak bedzie
teraz, po uchwaleniu nowego prawa, ktére notabene jest znacza-
co inne od przedtozenia rzadowego. Zaktadano w nim minimalng
odlegtosc¢ turbiny wiatrowej od strefy zamieszkania na poziomie
500 m, a w tej chwili obowigzuje odlegtos¢ 700 m, co mocno ogra-
niczyto areat ziemi, ktéry moze by¢ wykorzystany do energetyki
wiatrowej. Jednak oczywiscie owa energetyka bedzie sie rozwijac.
Wielka szansa dla kraju jest polska strefa ekonomiczna Battyku,
a w szczegdlnosci jej potencjat dla turbin wiatrowych, ktérych
sprawnos¢ na morzu przekracza 50 proc. Co ciekawe, potencjat
polskiej strefy ekonomicznej Battyku ocenia sie obecnie na ponad
30 GW mocy. Zatem w 2050 r. 50 proc. produkowanej energii elek-
trycznej moglibysmy uzyskiwac z tego zrodta.

KB: Czy Slask jest gotowy na dekarbonizacje?

JS: Problem Slaska bardzo czesto jest dyskutowany w sposéb
niemerytoryczny, debata obcigzona jest populizmem politycznym.
Wiekszos¢ partii, gdy zblizaja sie wybory, zapowiada renesans we-
glaiinwestycje w gérnictwo wegla kamiennego. Natomiast powaz-
ni znawcy tego problemu moéwiag od wielu lat to samo - ze wegiel,
chociaz odegrat bardzo istotng role w krajowej gospodarce, zaréw-
no w XIX, jak i XX w., dzi$ przechodzi do historii. Wiekszos¢ kopalri
zlokalizowanych na Gérnym Slasku funkcjonuje w bardzo trudnych
warunkach gdérniczo-geologicznych oraz eksploatuje zasoby pod
silnie zurbanizowanymi terenami. W wiekszosci z nich wystepuja
zagrozenia gorniczo-geologiczne, czyli tapania i zagrozenia me-
tanowe. Znaczna czes¢ tych kopaln nie jest rentowna, nie potrafi
sprostac konkurencji, szczeg6lnie w poréwnaniu z krajami, ktére
wydobywaja wegiel w zupetnie innych warunkach gérniczo-geo-
logicznych, czesto w kopalniach odkrywkowych. W Polsce najlep-
sze warunki gérniczo-geologiczne ma kopalnia Bogdankaiona na
pewno bedzie funkcjonowata najdtuzej. Natomiast $laskie kopal-
nie sa w sposob zaplanowany likwidowane. Rzad przyjat program,
w mojej ocenie pod wzgledem terminu czesciowo nierealny, w kto-

rym przyjeto harmonogram likwidacji kopalr do roku 2049. Wazne
jest, ze rzad ostatecznie zdecydowat, izodchodzimy od wydobycia
wegla, jak réwniez od energetyki weglowej. Takie zapisy s zawarte
w polityce energetycznej panstwa do 2040 r. Jednak istotne jest
tempo odchodzenia od wegla kamiennego i brunatnego, a war-
to wspomnie¢, ze konczga sie nam zasoby zaréwno w Turowie, jak
i w Befchatowie, gdzie aktualnie osiggana jest moc ok. 5 tys. MW,
co stanowi istotny udziat w krajowym systemie elektroenergetycz-
nym. Roéwniez Turéw jest elektrownia, ktéra ma ok. 6-proc. udziat
w ogdlnokrajowym bilansie energetycznym. Odchodzenie od
energetyki weglowej trzeba realizowac w sposéb zaplanowany.
Inaczej mdéwiac, musimy zastapic¢ energie pochodzaca z elektrow-
ni weglowych energig pochodzaca z odnawialnych zrédet (OZE).
Rzad zapowiada, ze paliwem przejsciowym w elektroenergetyce
i cieptownictwie bedzie gaz ziemny. Buduje sie w tej chwili znaczaca
ilos¢ nowych mocy opartych na gazie ziemnym. Mam pewne wat-
pliwosci, czy nam go wystarczy, czy bedzie on dostepny w akcepto-
walnej cenie itd. Niewykluczone, ze bedziemy musieli zrewidowac
zapisy w polityce energetycznej panstwa, a to dlatego, ze Europa
zuzywa okoto 500 mld m? gazu, za$ 115-120 mld m* dostarczali Ro-
sjanie. Nie da sie zrekompensowac tego ubytku w krétkim czasie
bezinwestycji w infrastrukture. Europa musi postawi¢ na gazoporty.
Do tej pory Niemcy nie maja ani jednego gazoportu, dopiero teraz
buduja instalacje ptywajace. Bedziemy zatem musieli kompenso-
wac wegiel albo gazem, albo atomem. To beda zrédta stabilizujace
nasz system elektroenergetyczny. Jezeli chodzi o atom, to wszystko
jest nadobrej drodze. Wreszcie po 25 latach niekorczacej sie dysku-
sji, ktéra nie budowata dobrego wizerunku polskiej klasy politycz-
nej, podjelismy decyzje. Mam nadzieje, ze uda nam sie zapewni¢
finansowanie tym dwom elektrowniom, w ktérych bedzie szes¢
blokéw po 1000-1500 MW. Dostawcg instalacji do pierwszej z nich
bedzie firma Westinghouse, ale réwniez, juz bez wiodacego udziatu
Skarbu Panstwa, beda budowane bloki we wspétpracy z Koreg Po-
tudniowa. Takie rozmowy s prowadzone. Wyjatkowo cieszy mnie
zaangazowanie wielu podmiotéw, zaréwno z udziatem Skarbu Pan-
stwa, jak i catkowicie prywatnych, w SMR-y, czyli energetyke jadro-
wa matej mocy. Mata moc oznacza w tym przypadku ok. 300 MW.
Podobno koszty inwestycyjne sa mniejsze od tych wielkoskalowych
elektrowni. W tej chwili zaden SMR na $wiecie jeszcze nie pracuje,
ale wszystko zmierza do tego, zeby w ciggu kilku lat ta technologia
weszta bardzo mocno w energetyke swiatowa.

KB: Chciatbym jeszcze przez chwile pozosta¢ na Slasku i za-

pytac o wyzwania spoteczne, ktére pojawia sie w zwigzku

z dekarbonizacja?

JS: Nie podzielam réznych katastroficznych wizji dotyczacych
Slaska. Ten region jest zupetnie inny niz 30 lat temu. Przez dtugi
czas Slask byt postrzegany przede wszystkim jako miejsce wy-
twarzania stali oraz wydobycia wegla kamiennego. Cate zycie
mieszkam w tym regionie. Gdy zaczynala sie jego transformacja,
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bytem postem w Sejmie kontraktowym z ramienia Solidarno-
$ci. Funkcjonowato wtedy okoto stu kopaln, Polska w szczyto-
wym dla gérnictwa okresie wydobywata ok. 200 mIn ton we-
gla rocznie. Obecnie wydobywamy ponad 50 min ton. Wegiel
w poprzednim systemie byt jednym z najwazniejszych towaréw
eksportowych do strefy dolarowej, dlatego tez w czasach PRL
byt taki nacisk na wydobycie. Uzyskano je dzieki inwestycjom,
ale takze poprzez tamanie elementarnych praw pracowniczych
- goérnicy pracowali przez siedem dni w tygodniu na tzw. rolkach
—inieprzestrzeganie jakichkolwiek istotnych dla cywilizowanego
kraju zasad ochrony $rodowiska naturalnego. Po 1989 r. kolejne
rzady pracowaty nad tym, zeby system przebudowac. W 1990 r.
na polecenie premiera Mazowieckiego, jako szef Wyzszego
Urzedu Gdrniczego, zajmowatem sie reforma prawa goérnicze-
go. To zrewolucjonizowato branze. W tym samym roku zaczeta
sie restrukturyzacja ciezkiego przemystu i okazato sig, ze wiele
zaktaddéw, w tym kopaln, byto trwale nierentownych, bo nikt
w poprzednim systemie o rentownosci nie mégt zdecydowac
w sposob racjonalny. Zetkniecie sie tych postsocjalistycznych
firm z gospodarka rynkowa byto brutalne w skutkach spotecz-
nych. Okazato sie, ze nawet stosunkowo mtode kopalnie, jak
cho¢by KWK Zory, ktéra funkcjonowata wéwczas od kilkunastu
lat, nie miaty zadnych szans na utrzymanie sie na rynku. Rozpo-
czat sie zatem proces redukcji mocy produkcyjnych. W 1990 r.
w kopalniach - w wiekszo$ci zlokalizowanych na Slasku, a w cze-
$ci w Matopolsce, w dawnym Jaworznicko-Mikotowskim Zjedno-
czeniu Przemystu Weglowego - pracowato 400 tys. os6b. Przez te
30 lat z gornictwa odeszto 320 tys. zatrudnionych. | co sie stato?
Nie nastapit kataklizm - Slask sie do$¢ szybko przestawit na inne
obszary dziatalnosci gospodarczej. Wedtug mnie szybciej niz
Nord-Pas-de-Calais we Francji, Zagtebie Ruhry w Niemczech,
osrodki weglowe w Belgii czy innych krajach.

Warto pamietac, ze rzad Jerzego Buzka wyjatkowo szybko re-
strukturyzowat gérnictwo. W kampanii wyborczej w 1997 r. jako
politycy uczciwi zgtaszaliSmy problem koniecznosci przyspiesze-
nia zmian w tym sektorze. Przedstawilismy te kwestie réwniez
w rozmowach ze zwigzkami zawodowymi. Tylko w ciaggu czterech

Janusz Steinhoff (ur. 1946 r. w Gliwicach) — doktor inzynier, polski polityk, ekspert ekonomiczny,
dziatacz na rzecz rozwoju samorzadu gospodarczego. Absolwent i pracownik naukowy Politechniki
Slaskiej, na ktérej uzyskat stopier naukowy doktora. Doktor honoris causa Uniwersytetu w Ajou.

W 1980 r. byt wspétzatozycielem Solidarnosci na Politechnice Slaskiej. W latach 1981-1989 prowadzit
dziatalnos¢ podziemna i opozycyjna. W trakcie obrad Okragtego Stotu petnit z ramienia Solidarnosci
funkcje eksperta w zakresie gérnictwa i ochrony Srodowiska.

W latach 1990-1994 petnit funkcje prezesa Wyzszego Urzedu Gérniczego. W okresie 1997-2001 minister
gospodarki, a w latach 2000-2001 wiceprezes Rady Ministrow w rzadzie Jerzego Buzka. Poset na Sejm X,
lilll kadencji. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju powotanej przez prezydenta Lecha Kaczynskiego.

0d poczatku powstania samorzadu gospodarczego zaangazowany w jego rozwdj. Wieloletni przewod-
niczacy Rady Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach, a takze przewodniczacy Rady Krajowej Izby
Gospodarczej. Zostat odznaczony m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz wieloma
odznaczeniami zagranicznymi. Uhonorowany najwyzszymi wyréznieniami srodowisk gospodarczych,
m.in. Ztotg Statuetka BCC, Ztota Odznaka KIG, Diamentowym Laurem Umiejetnosci RIG, Pertag Honorowa
Polskiej Gospodarki, Statuetka Stowarzyszenia im. E. Kwiatkowskiego. W 2014 r. otrzymat Krzyz Wolno-
scii Solidarnosci. W 2019 r. wyrézniony honorowym obywatelstwem Gliwic.

lat zgdrnictwa odeszto ponad 100 tys. os6b i w tym czasie zostaty
zlikwidowane czesciowo lub catkowicie 23 kopalnie. Efektem byto
odzyskanie rentownosci branzy. Restrukturyzowalismy gérnictwo
szybciej niz Margaret Thatcher, przy czym uwazam, ze przeprowa-
dzilismy to zdecydowanie lepiej niz Brytyjczycy, wydajac mniejsze
pieniadze i zachowujac spokdj spoteczny. W Wielkiej Brytanii byt
trwajacy ponad rok strajk, byty ofiary star¢ na ulicach, blokada
wydobycia itd. Nam sie udato takich sytuacji uniknac.

Drugim obszarem bardzo szybko restrukturyzowanym w okre-
sie transformacji byto hutnictwo, w znaczacym stopniu réwniez
zlokalizowane na Gérnym Slasku. Na uwage zastuguje fakt, ze
przez 30 lat bezrobocie w naszym regionie byto o ok. 2 pkt proc.
nizsze niz $rednia krajowa. Oczywiscie niektére miejscowosci, np.
Bytom, niesamowicie ciezko doswiadczyty spadku liczby zatrud-
nionych, bo tam upadty huty, koksownie, kopalnie i wiele innych
zaktadéw. Natomiast problemy bezrobocia tagodzit fakt, ze Slask
jest jednag wielka aglomeracja. Tu ludzie sie przemieszczaja, od-
legtosci miedzy miastami sg czesto mniejsze niz miedzy dzielni-
cami Warszawy. Obecnie na przyktad Gliwice czy Katowice majg
sladowe bezrobocie, firmy narzekaja raczej na trudnosci z pozy-
skiwaniem pracownikéw. Na Slasku bardzo mocno rozwinat sie
przemyst motoryzacyjny i wiele innych sektoréw. Caty czas mamy
do czynienia z redukcja zatrudnienia w gérnictwie. Kiedys w tej
branzy pracowato ponad 400 tys. os6b, natomiast w hutnictwie
- 130 tys. W tej chwili w hutnictwie zatrudnionych jest ponizej
30 tys. 0séb, a w gornictwie — nieco ponad 70 tys. To daje po-
glad na ogrom przeobrazen, ktére dokonaty sie w regionie,
i dowodzi, jak duza role przykfadalismy do kwestii spotecznych.
W gérnictwie i hutnictwie nie byto zwolniei grupowych, nikt
nikogo nie wyrzucat na bruk. Ludzie odchodzili na wtasne zy-
czenie, poniewaz stworzono im odpowiednie ostony socjalne.
Na realizacje tych wyzwan spotecznych przeznaczono znaczace
$rodki z budzetu panstwa. Na Slasku uruchomiono specjalng
strefe ekonomiczna, ale tez realizowano wiele innych dziatan,
ktére uchronity nas przed nadmiernymi konsekwencjami wyni-
kajacymi z nieuchronnych proceséw przeobrazen w przemysle
ciezkim.
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KB: Z racji koligacji rodzinnych jestem mocno zwigzany

z Gornym Slaskiem i — powiedziatbym - ze dzisiaj jego

wizytowke stanowig raczej nowoczesne, czesto innowa-

cyjne firmy. Jednak teraz przedsiebiorcy narzekaja, czuja
sie niedowartosciowani przez rzad. Podnosza, ze zamiast
otrzymac wspierajace warunki, kupuje sie ich kosztem
glosy duzych grup spotecznych.

JS: Zmusza mnie pan do oceny politycznej. Powiem to z wielka
przykroscia, ale od 15 lat nie widze wystarczajacej determinacji
do realizacji koniecznych reform czy budowy niezbednych me-
chanizméw gospodarczych przez rzadzacych. Bardzo czesto ku-
puja oni gtosy, podejmuja decyzje, ktére majg wymiar wytacznie
polityczny, bez jakiegokolwiek uzasadnienia merytorycznego.
Jestem staroswieckim politykiem, spedzitem w polityce wiele lat,
nie tylko w parlamencie, ale réwniez osiem lat w administracji.
Zawsze to powtarzam, w kazdym $rodowisku: rzadzenie nie po-
lega na umizgiwaniu sie do takich czy innych grup zawodowych.
Rzadzenie bardzo czesto polega na podejmowaniu koniecznych
z punktu widzenia przysztosci panstwa, czasem trudnych w od-
biorze spotecznym decyzji. Rzad Jerzego Buzka byt ostatnim,
ktory taki program realizowat — reformowat Polske. Niestety nie
wszystkie nasze reformy kontynuowano, wielka szkoda. W tej
chwili dyskutujemy o problemach w naszym panstwie, ktére
w efekcie reform wprowadzonych przez rzad Jerzego Buzka mo-
gty zostac rozwigzane. Dzi$ w debatach podkresla sie, ze sposréd
wszystkich dawnych tzw. krajéw socjalistycznych stuzba zdro-
wia najlepiej dziata w Czechach. Przeciez tam w ramach refor-
my zrobiono to, co zaproponowat nasz rzad - przede wszystkim
funkcjonuja kasy chorych, ktére konkurujg ze soba. A jak byto
w Polsce z ubezpieczeniami spotecznymi? Zniszczono reforme
emerytalna po to, zeby na biezaco fata¢ dziury w budzecie. Rzad
PO-PSL zdecydowat o przejeciu przez budzet 150 mld zt z OFE.
Niefrasobliwie dysponuje sie tez Srodkami Funduszu Rezerwy
Demograficznej, ktory stworzyliémy. Nie oceniam dobrze pol-
skiej polityki w ostatnich latach. Uwazam, ze ostatnim rzadem,
ktéry miat pomyst na polska gospodarke, byt rzad Marka Belki
i Jerzego Hausnera. Niestety, ich zaplecze polityczne nie pozwo-
lito zrealizowa¢ pomystéw, w gtéwnej mierze autorstwa prof.
Hausnera.

Mamy obecnie wiele problemoéw, ktére musimy rozwigzag, ale
modwienie gérnikom, ze mozna wydobywac wegiel i ze Polska we-
glem stoi, bez ogladania sie na polityke klimatyczno-energetyczna
UE, bez ogladania sie na koszty energii — to czysty populizm. W tej
chwili 1 tona emitowanego dwutlenku wegla kosztuje okoto 100
euro, a my, produkujac energie elektryczng w Betchatowie, emitu-
jemy prawie tone na 1 MWh. Czylido 1 MWh musimy doliczy¢ 100
euro, za to pfaci polski konsument. Energia elektryczna ze zrédet
odnawialnych jest zdecydowanie tansza, dlatego powinnismy ja
rozwija¢. Mam nadzieje, ze nie bedzie zadnych op6znierido 2050 .
bedziemy mieli 40 GW mocy w energetyce wiatrowej. Musimy

jednak w polityce gospodarczej odej$¢ od recznego sterowania
gospodarkg i dominacji w niektérych obszarach wielkich panstwo-
wych podmiotéw ze wszystkimi z tego wynikajacymi konsekwen-
cjami. Za btedy w polityce gospodarczej ptacimy spadkiem tempa
wzrostu, spadkiem konkurencyjnosci i niewystarczajaco szybkim
wzrostem poziomu zycia obywateli. Zawsze przypominam, ze
w PRL nie byto zadnej konkurencji i skonczyto sie to fatalnie.
Obecnie jestesmy w UE, polska gospodarka jest czescig wiekszej
catosciiztego wynikajg okreslone konsekwencje i potrzeby. Polski
przedsiebiorca nie moze pfaci¢ wiecej za energie czy za paliwa niz
przedsiebiorca niemiecki, francuski albo hiszpanski, bo bedzie
mniej konkurencyjny.

KB: W jaki sposéb na postepy dekarbonizacji wptyna
najblizsze wybory, zwazywszy na mozliwe scenariusze
polityczne? Martwi mnie, ze z catego obecnego pejzazu
politycznego nie wytania sie partia, ktdra miataby czytelny

i racjonalny program dla tej sfery.

JS: Podzielam te konstatacje. Stosunek partii politycznych
do trudnych w spotecznym odbiorze, ale waznych z punktu wi-
dzenia dtugofalowych interesdw naszego panstwa probleméw
jest miarg politycznej odpowiedzialnosci. Zadaje sobie pytanie:
dlaczego w kolejnej kampanii wyborczej przedmiotem debaty
nie s problemy ubezpieczen spotecznych czy zdrowotnych,
jak réwniez konsekwencje fatalnych prognoz demograficznych
dla naszego kraju? Przyktad stosunku politykéw do goérnictwa
jest wrecz podrecznikowym przyktadem dominacji populizmu.
Mysle, ze mamy w Polsce wielki problem. Politycy nie méwia
otwarcie o tym, co nieuchronne - ze bedziemy musieli zamykac¢
kopalnie. Oczywiscie powinni przy tym wynegocjowac gérniczy
pakiet socjalny, pochyli¢ sie z troska nad ludzmi, ktérzy beda
musieli z kopalr odejs¢. Bedac kiedys jednym z negocjatoréw,
powiedziatem gdérnikom, ze my nie mozemy dyskutowac, czy
kopalnie zamkna¢, czy nie, bo o tym decyduja ekonomia i geo-
logia. Natomiast mozemy dyskutowac o sposobach humanizacji
nieuchronnych konsekwencji proceséw ekonomicznych. Kazdy
rzad powinien sie tym zajmowac, takie mechanizmy funkcjonuja
w Europie. Przeciez gdy zlikwidowano fabryke Opla w Niem-
czech, to nie wyrzucano ludzi na bruk, tylko wyptacano im dos¢
sowite odszkodowania i oni, majac te wyprawke na nowe zy-
cie zawodowe, potrafili odnalez¢ sie na rynku pracy. Podobnie
w naszym przypadku: przeszkolilismy gornikéw, stworzylismy
mechanizmy, ktére absorbowaty inwestycje. Bedac na otwarciu
fabryki Opla w Gliwicach, z zadowoleniem odniostem sie do
informacji, ze znaczaca cze$¢ nowych pracownikéw zaktadu
wywodzita sie z polskiego goérnictwa. A trzeba doda¢, ze dzis
gornicy to nie robotnicy z kilofem, ale automatycy, hydraulicy,
wysokiej klasy specjalisci, jako ze gdérnictwo polskie technicznie
nie odstaje od $wiata, a wrecz przeciwnie — powiedziatbym, ze
przoduje w dziedzinie technicznego zaawansowania.
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Dzisia) gtownym celem
powinna byc walka z inflacjq

® Cospodarka Rosji jest stabsza, zmienita sie jej struktura, jakosc¢ i roznorodnosc dostarczanych
towarow 1 ustug sg nizsze, ale caty system nadal funkcjonuje.

® Firmy produkujgce na potrzeby wojenne powinny intensywnie myslec o przysztosci i budowac
takze inne filary swojej dziatalnosci, aby miec szanse na rozwoj.

® W 2022 r. w zadnym sektorze przychody ze sprzedazy nie byty nizsze niz rok wczesniej.
Najwyzszy wzrost, jak tatwo sie domyslic, byt w energetyce, przemysle paliwowym oraz weglowym.
® Firmy mniejsze (mikro i mate) sa, co prawda, bardziej elastyczne w dostosowywaniu sie do zmian
na rynku, ale jednoczesnie — znacznie stabsze kapitatowo.

® Cdybysmy szukali zrodet obecnej inflacji, to oczywiscie w pewnej mierze byty one niezalezne

od polityki gospodarczej rzadu 1 polityki monetarnej NBP.

® Dzis kluczowa jest koncentracja dziatart na wzroscie produktywnosci polskiej gospodarki.

Z dr Matgorzatg Starczewskg-Krzysztoszek
rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Jaki$ czas po ataku Rosji na Ukraine w na-
szej prasie pojawito sie sporo nagtéwkéw przekonujacych,
ze gospodarka kraju agresora w wyniku sankgji natozonych
przez $wiat zachodni znalazta sie na krawedzi. Nic takiego
jednak nie nastapito - McDonald’sa zastapity restauracje
Smacznie i Kropka, zamiast renault z fabryki wyjezdzaja
moskwicze i wszystko jakos sie kreci.

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek: Wojna wywotana
przez Rosje bez watpienia doprowadzita do ostabienia jej gospo-
darki. Wedtug szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego (MFW), Banku Swiatowego i Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju spadek PKB Rosji w 2022 r. wynidst odpo-
wiednio: 2,2 proc., 3,5 proc., 3,9 proc. Rosyjski urzad statystyczny
moéwi o spadku PKB rzedu 2,5 proc. To znacznie mniej niz wszyscy
prognozowalismy na poczatku wojny. Jednak nalezy pamietac, ze
kraj ten nadal liczy prawie 150 mIn ludzi, ktérych trzeba wyzywic
i zaspokoi¢ ich pozostate potrzeby. Ze wzgledu na wycofanie sie
czesci krajow zachodnich i ich przedsiebiorstw z Rosji jej gospo-
darka musiata zacza¢ produkowac i dostarczac na rynek niezbed-
ne dobra i ustugi, ktére przedtem byty importowane. Dodatko-
wo gospodarke nakreca sfera militarna,
w tym inwestycje w nia. Poza tym pan-
stwo wpompowato w gospodarke do-
datkowe 5 proc. PKB. Oczywiscie gospo-
darka Rosji jest stabsza, zmienita sie jej
struktura, bo musiata dostosowac sie do
nowych warunkéw. Jakos¢ i réznorod-
nos¢ dostarczanych towardw i ustug sa
nizsze, ale caty system nadal funkcjonuje.
Nigdy nie analizowatam szczegétowo sy-
tuacji Niemiec w okresie Il wojny $wiato-
wej, ale przeciez gospodarka niemiecka
takze funkcjonowata przez caty okres
wojny.

Poza tym wiele krajow wcigz wspoét-
pracuje gospodarczo z Rosja. Dostarczajg
oneto, co jest potrzebne, a czego nie da sie wytworzy¢ na miejscu.
Przedsiebiorstwa z tych krajéw kupuja towary od producentéw,
ktérzy wyszli z rynku rosyjskiego, i dostarczaja je na rynek rosyj-
ski. Taki bajpas. W ten sposéb Rosja omija sankcje gospodarcze.
Oczywiscie koszty sa wyzsze, ale mysle, ze tym akurat w Rosji nikt
sie specjalnie nie przejmuje.

KB: Jaki wptyw wywiera wojna na nasza gospodarke i pol-
skie firmy? Czesc z nich poczatkowo doswiadczyta rozma-
itych perturbacji.

MSK: Jest kilka instytucji, np. Uniwersytet Yale, sprawdzaja-
cych, ktére firmy nie wycofaty sie z Rosji. Ich analizy wskazujg, ze
wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw i firm dziatajacych w Polsce,
ktore byty obecne na rynku rosyjskim - bezposrednio, prowadzac

Jesli chodzi o naktady
na inwestycje,
to we wszystkich
firmach, niezaleznie
od wielkosci, byty one
w latach 2020-2021
nizsze niz przed
pandemig 1 wojna.

e

w Rosji dziatalnos¢ gospodarcza, lub posrednio, poprzez eksport
i/lub import — wycofata sie z tego rynku. Miatam okazje przygla-
dac sie kilku takim firmom. Wiele z nich na poczatku rzeczywiscie
doswiadczyto silnego spowolnienia, ale bardzo szybko zaczety
szukac nowych rynkéw zbytu, intensywnie rozgladac sie po swie-
cie, sprawdza¢, gdzie moga ulokowac swoje produkty i ustugi.
Okazato sie, ze znalazty dla siebie przestrzen i w jakiejs mierze spa-
dek sprzedazy, ktéry byt spowodowany wycofaniem sie z rynku
rosyjskiego, powoli, ale systematycznie byt niwelowany. Niektére
firmy, zamykajac dziatalno$¢ w Rosji i z obiektywnych przyczyn
zamykajac ja takze lub istotnie ograniczajac w Ukrainie, przeniosty
produkcje do Polski. Te, ktére przenosity dziatalnos¢ z Ukrainy,
czesto ,zabieraty” ze soba czes$¢ pracownikéw i ich rodziny.

Jak przedsiebiorstwa poradzity sobie z ta sytuacja, ale takze
z zaburzeniami w faricuchach dostaw wywotanymi wojng i sank-
cjami, rosngcymi kosztami energii, gazu, paliwa — wida¢ w ich
wynikach finansowych. GUS podsumowat juz rok 2022 dla przed-
siebiorstw $rednich i duzych (czyli zatrudniajacych powyzej 50
pracownikéw). Ich przychody ogétem wzrosty w 2022 r. o ponad
27 proc., a wynik finansowy netto — o0 13 proc. Spadta nieznacznie
rentownos¢ obrotu netto, ale wazne, ze
mimo trudnej globalnej sytuacji liczba
firm eksportujacych wzrosta do prawie
55 proc. ogdtu firm srednich i duzych
(wobec 53,6 proc. rok wczesniej). Wazne
tez, ze ich nakfady inwestycyjne wzrosty
(w cenach statych) o0 5,9 proc.

Najpierw COVID-19 i zwigzane z nim
lockdowny, a w zesztym roku wojna
wywotana przez Rosje zmusity firmy do
kreatywnosci biznesowej. | jak wida¢ po
ich wynikach finansowych, dato to dobre
rezultaty. Nie wiemy natomiast, jak pora-
dzity sobie mniejsze firmy. Na ich wyniki
finansowe w 2022 r. trzeba jeszcze pocze-
kac. Moze tez nie byto tak Zle, bo mniejsze
firmy sg bardziej zwinne, elastyczne, cho¢ jednoczesnie znacznie
stabsze kapitatowo.

KB: Mamy tez na krajowym rynku firmy, ktére - jakkolwiek
brutalnie by to nie brzmiato - przy okazji wojny osiagaja
spektakularne sukcesy. Chodzi szczegdlnie o przedsiebior-
stwa dostarczajace uzbrojenie, srodki ochrony zdrowia,
srodki transportu, niektére artykuty zywnosciowe itd.
MSK: Wojna kreuje duzy popyt przede wszystkim na sprzet
wojskowy i produkty zwigzane z ochrong zdrowia. Dostarczamy
je Ukrainie. Jednak po zakoriczeniu wojny, ktére — miejmy nadzieje
- nastapi jak najszybciej, ten popyt powrdci do wczesniejszego,
nizszego poziomu. Dlatego szczegdlnie firmy, ktorych przychody
i zyski dzisiaj silnie rosng, czyli produkujace na potrzeby wojenne,
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powinny intensywnie mysle¢ o przysztosci i budowac takze inne
filary swojej dziatalnosci, aby mie¢ szanse na rozwéj réwniez po
spadku ,wojennego” popytu. Jesli tego nie zrobig, istnieje ryzy-
ko, ze po zakoriczeniu wojny beda miaty ktopoty z utrzymaniem
swojego finansowego standingu.

KB: Jaka jest dzisiaj ogdlna sytuacja polskich

przedsiebiorcow?

MSK: Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, ponie-
waz sg branze, ktére korzystaja z obecnej sytuacji, podczas gdy
inne maja ktopoty. Aktualne dane, z pierwszych miesiecy 2023 r.,
pokazuja spadek sprzedazy detalicznej, a takze spadek produk-
¢ji sprzedanej przemystu, co sygnalizuje ostabienie gospodarki.
Tendencje te widac byto juz w drugiej potowie ubiegtego roku.
W 2022 r. w zadnym sektorze przychody ze sprzedazy nie byty
nizsze niz rok wczesniej. Najwyzszy wzrost, jak tatwo sie domy-
sli¢, byt w energetyce, przemysle paliwowym oraz weglowym.
To efekt szybko rosnacych cen. Ale gdy popatrzymy na zyski, to
juz tak dobrze nie byto, bowiem kilka branz zakonczyto ubiegty
rok znacznie nizszym wynikiem finansowym niz rok wczesdniej,
na przyktad - co moze dziwi¢ - sektor informacji i komunikacji,
ale takze czes¢ budownictwa czy dostawy wody, gospodarowa-
nie $ciekami i odpadami. Duze réznice byty réwniez w ptynnosci
finansowej w poszczegdlnych branzach gospodarki, czyli zdoIno-
sci firm do realizacji zobowigzan. Dane te dotycza firm srednich
iduzych, bo - jak wczesniej wspomniatam — informacje o sytuacji
mniejszych firm na razie nie sg dostepne (GUS). Mozna jednak
zaktadac, ze byta ona trudniejsza niz wiekszych firm.

KB: Dlaczego sytuacja firm mniejszych miataby by¢

trudniejsza?

MSK: Firmy mniejsze (mikro i mate) sa, co prawda, bardziej
elastyczne w dostosowywaniu sie do zmian na rynku, ale jedno-
czesdnie sa — i byty od zawsze - jak juz mowitam, znacznie stabsze
kapitatowo. Wartosc¢ srodkow trwatych netto przypadajacych na
jednego pracujacego, w oparciu o ktdre prowadzg dziatalnos¢
gospodarcza mikrofirmy, jest 3- i 5-krotnie mniejsza niz (odpo-
wiednio) w firmach $rednich i duzych. Oczywiscie duza cze$¢
najmniejszych przedsiebiorstw to firmy ustugowe, a zatem nie
potrzebuja one tak duzo aktywoéw trwatych, jednak réznica
w potencjale jest ogromna. Pokazuje ja takze zysk brutto przypa-
dajacy na jedno przedsiebiorstwo. W 2021 r. (danych dla 2022 .
jeszcze nie ma) wynosit on 106 tys. ztotych rocznie, czyli ok.
9 tys. miesiecznie. Od tego firmy musiaty zaptaci¢ podatek docho-
dowy. W tym byto takze wynagrodzenie wiasciciela firmy, ktére
w firmach oséb fizycznych nie jest wliczane w koszty dziatalnosci.
Na rozwdj nie pozostaje zatem praktycznie nic.| na radzenie sobie
z ryzykami, szczegoélnie tymi, ktére powstaty w sposoéb nieprze-
widywalny, jak agresja Rosji na Ukraine czy wczesniej pandemia.
W nieco lepszej sytuacji byty i s firmy mate (10-49 zatrudnionych),

bo ich zyski brutto sa srednio 10 razy wyzsze od zyskéw brutto
w mikrofirmach. Ale ciggle jest to ,tylko” nieco ponad 1 min zto-
tych rocznie przed opodatkowaniem (2021 r.).

Firmy mniejsze moga byg¢, jesli chcg, bardziej elastyczne przy
podejmowaniu decyzji biznesowych, szukaniu i wykorzystywa-
niu szans rynkowych, zmianach strategii (jesli ja maja), decyzjach
inwestycyjnych i finansowych. Jednak to nie wystarczy, aby ra-
dzi¢ sobie w okresie niepewnosci, rosnacych ponadnormatywnie
kosztow produkgji, niestabilnej sytuacji popytowej. Potrzebna jest
jeszcze solidna zdolnos¢ do generowania zyskéw, ktore sa nie-
zbedne nie tylko do rozwoju firmy, ale stanowig takze ,amortyza-
tor” zabezpieczajacy firme przed nieprzewidzianymi sytuacjami.
A mamy z nimi do czynienia od 2020r.

Widac to takze w naktadach inwestycyjnych. Mikro- i mate fir-
my ,od zawsze"” majg udziat w naktadach inwestycyjnych wszyst-
kich przedsiebiorstw nie wiekszy niz 23-27 proc. W 2021 r. jedna
mikrofirma zainwestowata w ciagu roku srednio 15 tys. ztotych,
w 2019r. byto to (hominalnie) ponad 20 tys. ztotych. Stad zatozenie
o trudniejszej sytuacji w najmniejszych firmach.

Jednak jesli chodzi o naktady na inwestycje, to we wszystkich
firmach, niezaleznie od wielkosci, byty one w latach 2020-2021
nizsze niz przed pandemig i wojng. Takze jako gospodarka - czyli
facznie inwestycje firm, gospodarstw domowych (gtéwnie w nie-
ruchomosci) i pafstwa — mielismy pod gérke. W 2019 r. naktady
na $rodki trwate brutto wyniosty 18,9 proc. PKB, w 2022 r. byto to
tylko 16,8 proc. Nalezy dodag, ze te 18,9 proc. w 2019. to tez byto
bardzo mato. Gospodarka i przedsiebiorstwa nie maja szans na
rozwoj przy tak niskich naktadach na inwestycje.

KB: A duze firmy inwestuja?

MSK: Sektor duzych firm, czyli zatrudniajacych ponad 249
pracownikéw, jest stosunkowo silny jak na polskie warunki. Od
poczatku XXI w. obserwujemy wzrost udziatu firm duzych w na-
ktadach na inwestycje. Warto zauwazy¢, ze udziat duzych firm
w ogdlnej liczbie aktywnych przedsiebiorstw wynosi jedynie
0,17 proc. Jednak ich udziat w wydatkach inwestycyjnych cate-
go sektora przedsiebiorstw na poczatku XXI w. wynosit 50 proc.,
a obecnie wynosi juz 60 proc. Te dane to tylko jedno z wielu po-
twierdzen, ze inwestycje sa kluczowe dla rozwoju przedsiebiorstw.
Firmy, ktére nie inwestujg wystarczajaco, traca szanse na rozwd.
Duze firmy w Polsce sg stosunkowo mate w poréwnaniu z naj-
wiekszymi firmami w Europie i USA, ale juz na tyle rozwiniete, ze
realizuja przemyslane i skuteczne strategie rozwoju, inwestowania
i ekspansji rynkowej, w tym zagraniczne;j.

Natomiast generalnie od 2016 r. obserwujemy spadek udziatu
inwestycji w krajowym produkcie brutto. W 2015 r. wynosit on
jeszcze ponad 20 proc. W kolejnych latach byt juz znacznie nizszy.

Méwigc o inwestycjach, uwage skupiamy na sektorze przedsie-
biorstw i zastanawiamy sig, dlaczego naktady inwestycyjne nie
rosna, a nawet gdy rosna, to nie maja wystarczajacej skali, aby
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sprostac potrzebom catej gospodarki w procesie rozwojowym.
Nie chodzi o to, aby niektore firmy inwestowaty duzo, a inne wca-
le. Réwniez nie chodzi o ciaggte, coroczne inwestowanie kazdego
przedsiebiorstwa, bo inwestycje musza by¢ ,skonsumowane”,
ich efekty musza zostac zrealizowane w postaci zwiekszonych
przychodéw ilepszych produktéw. W trakcie tej ,konsumpcji”in-
westycji przedsiebiorstwa maja gromadzic kapitaty i zastanawiac
sie, jaki powinien by¢ ich kolejny krok inwestycyjny.

KB: Prébuje zrozumie(, co jest przyczyna, a co skutkiem:
czy przedsiebiorstwa nie inwestuja, bo sie nie rozwijaja,
czy sie nie rozwijaja, bo nie inwestuja? A jezeli to pierwsze

- to dlaczego sie nie rozwijaja?

MSK: Przez wiele lat badatam sektor mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw. Na podstawie uzyskiwanych wynikéw moge
stwierdzi¢, ze przyczyna najwiekszych obaw firm sa kwestie re-
gulacyjne, a szczegdlnie niestabilnos¢ regulacji oraz nieprzewidy-
walnos¢ zmian, ktére moga nastapi¢ w przepisach. | te czynniki
stanowia powazng bariere rozwoju, ktéra firmy wymieniaja na
pierwszych miejscach wsrdd swoich gtéwnych problemoéw.

Druga wazna przeszkoda dla rozwo-
ju to oczywiscie koszty zatrudnienia
pracownikow, takie jak sktadki na ubez-
pieczenia emerytalne, ktérych potowe
finansuja pracodawcy, sktadki na ubez-
pieczenia rentowe, chorobowe, wypad-
kowe, fundusz pracy, fundusz gwaran-
towanych $wiadczen pracowniczych. Te
obciazenia naktadane na firme zwigzane
z zatrudnieniem sg coraz wieksze, ponie-
waz ilo$¢ ré6znego rodzaju danin rosnie,

a wynagrodzenia pracownikéw, wedtug
ktérych sie je wylicza, réwniez rosna, i to
pokaznie. Warto zauwazy¢, ze to, co pra-
cownik widzi na swoim koncie jako wyna-
grodzenie netto, to nie jest cata prawda
o tym, ile jego praca kosztuje przedsiebiorce.

Potaczenie niestabilnosci i nieprzewidywalnosci przepiséw
skutkuje tym, ze koszty prowadzenia firmy stale rosna. Przed-
siebiorcy zdaja sobie sprawe, ze rozwdj i inwestycje wigza sie
z koniecznoscia zatrudnienia wiekszej liczby pracownikéw lub
pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach, lecz jak maja progno-
zowac koszty zwiekszenia zatrudnienia, skoro nie potrafig ich
zaplanowa¢, bo regulacje im to uniemozliwiajg? W takiej sytuacji
przedsiebiorca sto razy sie zastanowi, zanim podejmie decyzje
o inwestycjach. Moze warto odnies¢ sie tez do badan, ktére robi
jedna zfirm doradczych monitorujgca otocznie prawne. Jej analiza
dla 2022 r. wskazuje, ze liczba stron nowych ustaw i rozporzadzen
wyniosta prawie 32 tys., czyli do przeczytania i analizy byto 125
stron nowych przepiséw dziennie. Nawet duzym firmom, wspie-

W 2022 1. liczba
stron nowych ustaw
1 rozporzgdzen wyniosta
prawie 32 tys., czyli
do przeczytania
1 analizy byto 125 stron
nowych przepisow
dziennie.

e

ranym przez sztab prawnikéw, trudno sobie z tym poradzi¢, a co
dopiero firmom mniejszym. Zapewne dlatego przedsiebiorstwa,
szczegolnie MSP, inwestujg tylko w to, co niezbedne; poprawiaja
dziatalnos¢ operacyjna, ale nie realizuja inwestycji, ktére znacznie
wptynetyby na jakos$¢ i istotne zwiekszenie produktywnosci.

KB: Jakiego wzrostu gospodarczego mozemy sie spodzie-

wac w biezagcym roku?

MSK: Ten rok bedzie staby. Juz s dostepne pierwsze dane, kt6-
re pozwalaja na prognozowanie tego, czego mozemy sie spodzie-
wac. Méwitam wczesniej o stabej, spadajacej sprzedazy detalicznej,
a takze o stabosci przemystu, ktérego produkcja sprzedana wiasci-
wie nie wzrosta w pierwszych miesigcach 2023 r. A przemyst to ok.
25-27 proc. polskiej gospodarki (PKB), wiec wazne jest, jak sobie
radzi. Jednak jednym z najwazniejszych aspektow, ktory zastuguje
na osobny watek, jest wysoka inflacja. W pierwszym kwartale 2023 .
wyniosta ona srednio 17 proc. W kolejnych miesigcach i kwarta-
tach bedzie ona nizsza, bo baza statystyczna — czyli punkt odnie-
sienia z zesztego roku - jest wysoka. Ale prognozy NBP, a takze
np. MFW wskazuja, ze w tym roku $rednioroczna inflacja wyniesie
11,9 proc., czyli niewiele mniej nizw 2022r.
(14,4 proc.). To znaczy, ze o tyle zmniejsza
sie nasze realne dochody. W konsekwen-
¢ji konsumpcja gospodarstw domowych
jest i bedzie bardziej wstrzemiezliwa,
szczegolnie w przypadku débr, ktére nie
sg towarem pierwszej potrzeby. Widac to
juz m.in. w sprzedazy detalicznej sprzetu
RTV i AGD, gdzie nastapito wyrazne spo-
wolnienie. Firmy zajmujace sie produkcja
tych towaréw rosty dynamicznie wraz
z bogaceniem sie spoteczenstwa, a teraz
maja problem ze sprzedaza. W przesztosci,
dzieki znacznemu wzrostowi naszych re-
alnych dochoddéw i niskiej inflacji, chetniej
wymienialiSmy nasze domowe sprzety.
Teraz zas w przypadku débr, ktére nie zaspokajaja podstawowych
potrzeb, obserwujemy istotne ograniczenie popytu.

Co ciekawe, maleje tez sprzedaz zywnosci, napojéw i wyrobow
tytoniowych. Dane przedstawiane przez firmy handlowe wska-
zujg na zmiane struktury konsumpcji zywnosci - ludzie szukaja
tanszych zamiennikéw, aby zaspokoi¢ swoje potrzeby.

Wszystko wskazuje zatem, ze wzrost gospodarki (PKB) bedzie
niewielki, w granicach 0,7-0,9 proc. w stosunku do 2022 r. Czyli
czeka nas stagflacja - wysoka inflacja potagczona z bardzo niskim
wzrostem gospodarczym.

KB: Ktore branze beda miaty sie gorzej?
MSK: Zapewne producenci mebli oraz sprzetu RTV i AGD. Nie
tylko ze wzgledu na spadajace w wyniku wysokiej inflacji docho-
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dy realne gospodarstw domowych, ale tez z uwagi na sytuacje
w budownictwie mieszkaniowym, ktére réwniez zostato ostabio-
ne przez zmniejszenie popytu na kredyty hipoteczne w wyniku
wzrostu stop procentowych. Spadkéw doswiadczy takze branza
materiatéw wykonczeniowych. Problemy odczuwa czes¢ firm
z sektora hoteli i restauracji. Cze$¢, bo w tych najlepszych widac
dos¢ silne wzrosty. Problemy maja i beda miaty tez mniejsze firmy
handlowe, niefunkcjonujace w ramach sieci.

Firmy z branzy budownictwa mieszkaniowego staraja sie utrzy-
mac zatrudnienie i generowac przychody, radzi¢ sobie w niestan-
dardowy sposéb - zaczynaja bra¢ udziat w przetargach na reali-
zacje inwestycji infrastrukturalnych. Sytuacja na rynku wymusza
szukanie nowych zrédet dochodu.

KB: Czy to wszystko efekt wysokiej inflacji?

MSK: W duzej mierze tak. W ostatnim czasie wystapito wiele
proinflacyjnych czynnikéw, w rezultacie czego wzrost cen przy-
spieszyt. Polityka pieniezna powinna byta szybko i stanowczo za-
reagowag, ale niestety okazata sie mato skuteczna. Reakcja moze
byta stanowcza, bo stopa referencyjna NBP wzrostaz 0,1 proc. we
wrzesniu 2021 r. do 6,75 proc. we wrzesniu 2022 r., ale stato sie to
zbyt pézno. Przeciez inflacja zaczeta wychodzi¢ poza cel inflacyj-
ny juz w potowie 2019 r., a Rada Polityki Pienieznej i NPB zamiast
zareagowac chociaz symbolicznym wzrostem stopy referencyjnej,
zaczety jg w 2020 r. obniza¢, zas prezes NBP na konferencjach mo-
wit, ze wysoka inflacja nam nie grozi.

Po wzrostach stopy procentowej, a tym samym wzrostach kosz-
tow kredytéw, w tym mieszkaniowych, banki wyraznie pokazuja,
ze popyt na te kredyty znaczaco spadt, co z kolei oznacza, ze popyt
na mieszkania, telewizory, meble, hydraulike, ustugi elektryczne,
a takze cze$¢ ustug budowlanych réwniez spadit.

Ale sytuacja moze sie zmieni¢ na plus, zaréwno dla firm z branzy
budownictwa mieszkaniowego, jak i dostarczajacych surowce i ma-
teriaty dla mieszkaniéwki oraz produkty wykornczeniowe, w wyniku
wejscia w zycie programu tanich, 2-proc. kredytéw hipotecznych.
Mimo Ze wnioski bedzie mozna sktada¢ od lipca, deweloperzy juz
dzisiaj zauwazaja wzrost zainteresowania kupnem mieszkan.

KB: lle winy za obecne perturbacje gospodarcze ponosza
rzadzacy i organy regulacyjne, a ile - globalna sytuacja
gospodarcza?

MSK: Nasza polityka monetarna od 2019 r. byta niedostoso-
wana do rysujacych sie problemoéw, co spowodowato, ze inflacja
wymkneta sie spod kontroli. Towarzyszyta temu polityka fiskalna
rzadu, ktéry dosypywat pieniedzy na rynek. W 2020 r. miato to
pewne uzasadnienie, bo chodzito o utrzymanie zatrudnienia
i przedsiebiorstw, ktére w wyniku lockdownéw mogty zaczac
upadac. Natomiast wszystkie inne wydatki rzadu, ktére miaty na
celu podtrzymanie wzrostu gospodarczego czy pomoc niektd-
rym grupom spotecznym w sytuacji wysokiej inflacji, tak napraw-
de miaty i maja charakter przedwyborczy — ukazuja rzad i koalicje
rzadzaca jako dobrego wujka - ale takze, niestety, proinflacyjny.
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Gdybysmy szukali zZrédet obecnejinflacji, to oczywiscie w pew-
nej mierze byty one niezalezne od polityki gospodarczej rzadu
i polityki monetarnej NBP. W 2020 r. z powodu lockdowndw go-
spodarstwa domowe ograniczyty konsumpcje i ten odtozony po-
pyt w duzym stopniu zostat przeniesiony na rok 2021. Z kolei gdy
popyt wzrasta, a podaz nie moze rosna¢ w tempie dostosowa-
nym do tego wzrostu popytu — a tak byto z powodu zaburzonych
fancuchow dostaw — zaczynaja rosnac ceny. Polityka monetarna
i fiskalna od poczatku pandemii powinna to uwzglednia¢. Czyn-
niki wynikajace z ludzkich zachowan sa w duzym stopniu przewi-
dywalne. Dzieki ekonomii behawioralnej wiemy, ze zachowania
ludzi, zachowania gospodarstw domowych, ale takze zachowa-
nia przedsiebiorstw zmieniaja sie w zaleznosci od otoczenia; to,
co byto racjonalne rok temu, dzisiaj moze by¢ nieracjonalne,
wybory moga by¢ inne w réznych sytuacjach.

KB: Stwierdzita pani, ze reakcja polityki monetarne;j

byta zbyt staba i to przyczynito sie do wiekszej dynamiki

inflacyjne;j.

MSK: Popetniono wiele btedéw zaréwno w polityce
gospodarczej, w tym fiskalnej, jak
i w polityce monetarnej, co dopro-
wadzito nas do trudnej sytuacji,
z jaka mamy do czynienia obecnie.
Oczywiscie nie jestesmy jedynym kra-
jem, ktéry popetnit te btedy. Na pewno
sytuacje pogorszyta wojna wywotana

Choc sytuacja
gospodarcza
boli Polakdow, na razie
niewiele wskazuje,

wiemy, czy pojawia sie czynniki, ktére pozwolg na szybsze zmniej-
szenie inflacji. Kluczowe znaczenie moga mie¢ wojna oraz sytuacja
globalna - tak polityczna, jak i ekonomiczna, w tym dziatania Chin,
Stanéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej i Rosji.

Przyktad? Doswiadczenia zwigzane z zaburzeniami w taricu-
chach dostaw juz dzisiaj wywotuja tendencje do tzw. reshoringu,
czylizamiany importu na produkcje dotad importowanych débr
we wiasnym kraju; nearshoringu, czyli przenoszenia produkgji
z odlegtych geograficznie lokalizacji do kraju bliskiego geogra-
ficznie; a takze friendshoringu, czyli przenoszenia produkgji do
krajéw bedacych w tym samym geopolitycznym bloku. Ograni-
czy toryzyka, ktére wystapity w czasie pandemii, ale wystepuja
takze teraz, w czasie wojny. Z drugiej strony zapewne podniesie
koszty produkcji débr, a tym samym ceny, ktére bedziemy za
nie pfacic.

Wracajac do pytania, w Polsce wysokiej inflacji bedzie towarzy-
szyt niski wzrost gospodarczy, na poziomie - jak wspomniatam
wczesniej — 0,7-0,9 proc. Aczkolwiek ostatnie prognozy MFW
szacuja wzrost polskiego PKB w tym roku na poziomie 0,4 proc.
W tak niestabilnym i nieprzewidywalnym otoczeniu trudno jest
0 precyzyjne prognozy. Ale wszystkie
wskazuja na recesje, czyli bardzo staby
wzrost gospodarczy przy bardzo wyso-
kiej inflacji. Najgorszy wariant dla go-
spodarki i dla nas wszystkich.

KB: Wedtug ostatniego badania SW

przez Rosje. Od poc%qtk.u wy'dawa’ro s.ie by miato to Research zdz’miem najwiekszej gruE)y
to dla nas kompletnie nieracjonalne, ze hmac na b respondentéw (ponad 50 proc.) gtéw-
wojna wybuchnie. Okazato sie jednak, wptyna ) wybory nym tematem wyboréw powinna by¢
ze zdaniem Putina i jego ludzi jest to pOhtyCZﬂe. sytuacja gospodarcza. By¢ moze jest

Jracjonalna” decyzja. Z naszego punktu
widzenia, tj. Ukrainy i krajow jg wspiera-
jacych, to przede wszystkim dramat ludzi,
spoteczenstwa, kraju i jego gospodarki.
Ale to takze krétkofalowe i dtugofalowe
konsekwencje dla catej globalnej gospodarki, w tym wptyw na
wzrost i tak juz silnie rosnacej inflacji. Jednak wiedzac o ograni-
czeniu w dostepie do surowcéw energetycznych w wyniku sank-
¢ji naktadanych na rosyjska gospodarke, zaréwno rzad, jak i RPP
i NBP powinny to uwzgledni¢ w swoich decyzjach, aby ograniczy¢
inflacje, a nie ja podsycac.

KB: Poprosze o sformutowanie prognozy inflacyjnej i wzro-

stu gospodarczego.

MSK: Moja prognoza dotyczaca $redniorocznego poziomu in-
flacji w 2023 r. wynosi 11-12 proc., z oczywistymi miesiecznymi
spadkami ze wzgledu na statystyczny efekt bazy. W marcu ubie-
gtego roku inflacja wyniosta 11 proc., w kazdym kolejnym miesigcu
rosta, dochodzac do poziomu 17-18 proc. w ostatnim kwartale. Nie

e

to historycznie rekordowe zaintereso-
wanie gospodarka w zwigzku
zwyborami.

MSK: Gdy tamana byta praworzad-
nos¢ - co nadal sie dzieje — uczyliémy sie
Konstytucji i zaczynali$my rozumie¢ jej znaczenie dla panstwa
prawa. Gdy dotyka nas inflacja, staramy sie zrozumie¢, dlaczego
tak sie dzieje i czy musi sie tak dzia¢. Szkoda, ze ta edukacja jest
tak kosztowna.

Tylko rzad i NBP maja szanse zareagowac na inflacje. Rzad
antyinflacyjna polityka gospodarcza, w tym przede wszystkim
fiskalna, a NBP i RPP - skuteczng polityka pieniezna. Druga stro-
na, czyli opozycja, moze jedynie pokazywac pusta lodéwke, co
w przesztosci doprowadzito juz do utraty wiadzy, ale w odwrotnej
sytuacji politycznej. Jednak cho¢ sytuacja gospodarcza boli Po-
lakéw, jak wynika z przytoczonego przez pana sondazu, na razie
niewiele wskazuje, by miato to wptynac na wybory polityczne.
A przeciez wysoka inflacja powoduje, ze nasze dochody traca na
wartosci, mozemy kupic za nie znacznie mniej niz wczesniej: jesli
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Srednioroczna inflacjaw 2022 r.wyniosta 14,4 proc., oznacza to, ze
za zakupy, na ktére wydawalismy w 2021 r. 100 ztotych, w 2022 r.
zaptaciliSmy 114,40 zt. Jesli w 2023 r. wydamy za te same zakupy
kolejne 14,40 zt wiecej nizw 2022 ., to oznacza, ze inflacja wyniesie
ok. 12,6 proc. Zatem cho¢ statystyki beda pokazywac, ze inflacja
maleje (z 14,4 proc. do 12,6 proc.), to nadal ucieka¢ nam bedzie
zkieszeni srednio tyle samo pieniedzy co w zesztym roku. Spadek
inflacji to nie spadek cen, tylko zwolnienie ich wzrostu.

Na wartosci traca tez nasze oszczednosci, jesli oczywiscie je
mamy. Paradoksalnie ci, ktérzy nie majg oszczednosci, traca je-
dynie na biezacej konsumpdji, podczas gdy ci, ktorzy je posiadaja,
tracg zarébwno na biezacej konsumpgji, jak i na realnej wartosci
swoich oszczednosci.

KB: Jak wygladatby rekomendowany przez pania kilku-

punktowy programu naprawy polskiej gospodarki?

MSK: Nalezy wyjs¢ od zdefiniowania podstawowych celéw.
Moze podam przyktad. Kiedy PiS i koalicja doszty do wtadzy
w 2015 r., ich pomystem byto skierowanie dodatkowych funduszy
do gospodarstw domowych z dzie¢mi, aby poprawi¢ demografie,
a przy okazji (tak, przy okazji!) poprawic ich sytuacje finansowa
i tym samym wptyna¢ na wzrost konsumpcji i wzrost gospodar-
czy, ktérego konsumpcja indywidualna jest gtdwnym czynnikiem.
Poczatkowo plan ten byt dos¢ dobrze zdefiniowany, poniewaz
pieniadze trafiaty do gospodarstw domowych, ktére byty stab-
sze ekonomicznie. Niestety, wkrétce zaczeto rozdawac pienigdze
w ramach programu 500+ wszystkim, wtacznie z osobami, ktére
zarabiaja kilka milionéw rocznie. Zatem cel sie rozmyt, a i tak juz
wysokie koszty dla budzetu panstwa wzrosty — z ok. 25 mld zt
koszt programu zwiekszy# sie do ponad 40 mld zt. Demografii to
nie poprawito, a inflacja ,zjada” 500+

Dzisiaj gtéwnym celem powinna by¢ walka z inflacja. Oczywi-
$cie nie da sie tego zrobi¢ w ciggu jednego roku, ale musimy za-
czac dziata¢, bo w kolejnych latach bedziemy mieli do czynienia
zuporczywa inflacjg na poziomie 6-7 proc. rocznie, a perspektywa
powrotu do celuinflacyjnego (2,5 proc.) bedzie sie oddala¢. Narze-
dziem, poza sensowng, czyli niedolewajaca oliwy do ognia polity-
ka fiskalna, jest koncentracja dziatar na wzroscie produktywnosci
polskiej gospodarki. Nalezy zacza¢ inwestowac w zasoby ludzkie
oraz stworzy¢ ekosystem, ktéry pozwoli firmom inwestowac bar-
dziej dynamicznie i bez obaw, ale takze ukierunkuje te inwesty-
cje nanowe technologie, automatyzacje, robotyzacje, cyfryzacje,
zielong gospodarke. Musimy stworzy¢ stabilne i przewidywalne
srodowisko, przede wszystkim prawne, ale tez administracyjne,
w ktérym firmy beda funkcjonowac.

Jak wazne sg ukierunkowane inwestycje, niech pokaza liczby.
W 2020 r. w Polsce gestosc robotyzacji, czyli liczba robotéw prze-
mystowych przypadajacych na 10 tys. pracownikéw, wynosita 52.
W Korei Potudniowej — 1000, w blizszych nam nie tylko geogra-
ficznie Czechach - 168, a w Stowenii — 249.

Widac zatem wyraznie, ze narzedzia zachecajgce do podejmo-
wania przez firmy inwestycji powinny by¢ skierowane na automa-
tyzacje i robotyzacje. Dzieki temu bedziemy w stanie generowac
wiekszg liczbe débr z dostepnych zasobow, ktére staja sie przeciez
coraz bardziej ograniczone. Przyczyni sie to nie tylko do wzrostu
dobrobytu, ale poprawi takze nasz dobrostan. Wspieranie badan
w obszarze robotyzacji, automatyzacji i cyfryzacji jest niezbed-
ne, ale nalezy tez pamietac, ze kazda branza ma swoja specyfike.
Dlatego rozwigzania poprawiajace produktywnos$¢ powinny by¢
przeznaczone dla konkretnych branz. Przede wszystkim nale-
zy skupic sie na tych, w ktérych mamy najwieksze kompetencje
i w ktorych popyt na swiecie rosnie najszybciej. Aby uruchomi¢
proces istotnej poprawy produktywnosci, powinnismy przyjrzeé
sie potrzebom tych branzi dostarczac im odpowiednie rozwigzania.

KB: Obawiam sig, ze brak stabilnosci i statosci prawa to

nie jedynie wynik obecnych politycznych zwyczajéw, ale

szerszych brakéw w jakiej$ kulturze legislacyjnej. Ostat-

nie zmiany, zwane Polskim tadem, to przyktad pewnego

rodzaju brutalnosci, ale takze spora doza niechlujnosci.

MSK: Prébuje zorientowac sie, jak urzad skarbowy rozliczyt
moje podatkiza 2022 r., ale pomimo jakiejs wiedzy na ten temat
nie jestem w stanie tego ustali¢. To wstep do stwierdzenia, ze
system stanowienia prawa powinien by¢ transparentny, a samo
prawo — przejrzyste i jednoznaczne, czyli niewymagajace spe-
cjalnych interpretacji i pomocy podatkowcéw w najdrobniej-
szych sprawach.

Politycy powinni natozy¢ na siebie pewne ograniczenia doty-
czace procesu stanowienia prawa. Na przyktad przyjac, ze prawo
podatkowe nie bedzie zmieniane wczesniej niz dwa lata po jego
uchwaleniu lub nowelizacji. Takie zasady sa konieczne do zbudo-
wania wsrod przedsiebiorcéw, a takze obywateli, niezbednego
minimum zaufania. W przeciwnym razie przedsiebiorstwa, ktére
dojrzewaja do zmian, inwestowania na duzg skale, ekspansji poza
rynek polski, zaczng mysle¢ o tym, aby rozwija¢ swoja dziatalnos¢
poza Polska. Efektem takich migracji bedzie ostabienie polskiej
gospodarki. Czesto stabilne, przewidywalne i umozliwiajace roz-
woj warunki sg wiekszg wartoscig niz nizsze podatki. Szkoda, ze
nasza witadza ciagle ignoruje mozliwos¢ przygotowania sie do dy-
namicznych zmian, ktdre juz zachodza we wspotczesnym swiecie.
W zesztym roku Amerykanie wprowadzili program walki z inflacja,
ktory sktada sie z wielu elementéw. Istotny jest w nim rozwdj no-
wych technologii, cyfryzacji i automatyzacji. Zatem Amerykanie
juz przystapili do wspierania przebudowy swojej gospodarki,
podczas gdy w Europie, a szczegélnie w Polsce, brakuje ciaggle
pomystéw na dostosowanie sie do nadchodzacych szybko zmian.
A nawet jesliw UE pomysty sie pojawiaja, to s torpedowane przez
pewne kraje, w tym Polske. Niby chcemy rozwija¢ wspdlny rynek,
ale niektoére kraje w wielu obszarach dziatajg na wtasna reke. Szko-
da, bo straconego czasu nie da sie odzyskac.
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@ Nie jestesmy w stanie zapewnic superjakosci zycia wszystkim
mieszkaricom wielkich metropolii.
© Caty czas patrzymy na rozwj Polski przez pryzmat Warszawy i to
'~__~."' 2 warszawocentryczne spojrzenie jest dla reszty naszego kraju szkodliwe.
- ® Dostepnosc mieszkan to szerokie zagadnienie. Wydaje mi sie, ze robimy sobie
duzo krzywdy, powtarzajac, ze gtownym problemem jest brak pieniedzy, bo to jest
argument, z ktérym bardzo trudno dyskutowac.
& Mysle, ze spory sens majg akcje, ktore zniechecajg rodzicow do dowozenia dzieci
do szkoty. Warto, by dzieci nauczyty sie dojezdzac na rowerze, chodzi¢ na piechote.
® Modwienie, ze hasto prawa do mieszkania jest lewackie,
1 rownoczesne podkreslanie, Ze miejsce parkingowe ma byc¢ naszym
prawem przyrodzonym, wydaje mi sie wyjatkowo absurdalne.
® 7 punktu widzeniaekologii supernowoczesny budynek wcale
nie bedzie;?pszy od starszego. Przyjmuje sie zasade,
ze najlepsze dla srodowiska jest to, co juz powstato.
. ®"Kqgbiece spojrzenie otwiera architekture
~“4'nainne dziedziny, na inne tematy.

TP , Z prof. Agatg Twardoch
rozmawia Kamil Broszko.

Mieszkanie to pewnego rodzaju
luksus, jego zakup nie powinien
by¢ dotowany przez panstwo
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Agata Twardoch

(ur. 1980 r. w Zabrzu)
—architektka i urbanistka,
doktor habilitowana nauk
technicznych, profesorka w Ka-
tedrze Urbanistyki i Planowania
Przestrzennego na Wydziale
Architektury Politechniki
Slaskiej. Cztonkini Towarzystwa
Urbanistow Polskich. Ukonczyta
studia na Wydziale Architektury
Politechniki Slaskiej w 2004 r.
Obronita prace magisterska pt.
»+Modelowe struktury zamiesz-
kania na poziomie socjalnym

w kontekscie europejskim”,
ktdra zostata wyrézniona

i brata udziat w finale Konkursu
im. Zbyszka Zawistowskiego na
Dyplom Roku. W 2010r. obro-
nita napisany pod kierunkiem
Zbigniewa Jozefa Kaminskie-
go doktorat pt. ,Problem

dostepnego budownictwa

mieszkaniowego na wybranych
przyktadach”. Wspélnie

z Ewa Twardoch i Marta Gocek
prowadzita autorska pracownie
architektoniczng 44ST0 w Gliwi-
cach. Autorka ksiazek: ,System
do mieszkania” (BecZmiana!
2019) i ,Architektki. Czy kobiety
zaprojektuja lepsze miasta”
(W.A.B. 2022).
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Kamil Broszko: Pani profesor zajmuje sie architektura oraz
urbanistyka. Pierwsze pojecie jest powszechnie znane, dru-
gie nieco mniej, a to taka wazna dziedzina, wprost przekta-
dajaca sie na zycie milionéw ludzi w miastach.

Agata Twardoch: Generalnie urbanistkii urbanisci zajmuja sie
miastami, relacjami zachodzacymi w przestrzeni miejskiej, bardzo
szeroko rozumianej, a takze rozwojem tejze przestrzeni. Planuja,
jak maja by¢ urzadzone publiczne obszary miejskie, oraz zajmuja
sie praca teoretyczna. Ja w swojej pracy urbanistki skupiam sie
na problematyce dostepnego budownictwa mieszkaniowego.
Czyli na tym, co zrobi¢, zeby mieszkania byty dostepne w zna-
czeniu finansowym - szeroko rozumiang polityka przestrzenna
i mieszkaniowa. Zajmuje sie réwniez miastem zréwnowazonym,
czyli wypracowaniem takich zasad, ktére pozwola nam zy¢ lepiej
w miastach.

KB: Podobno populacja miejska w ciagu najblizszych 40 lat
sie podwoi. Tak méwia globalne analizy, ale czy one prze-
ktadaja sie jakos na nasze krajowe podwoérko?

AT: Kwestia demografii jest w tej chwili bardzo ciekawa, zupet-
nie niejednoznaczna, bo rzeczywiscie naktadaja sie réznorodne
trendy. Z jednej strony - tak jak pan powiedziat — w skali glo-
balnej prognozuje sie podwojenie ludnosci miejskiej, z drugiej
strony — w skali Polski przewiduje sie powr6t ludzi do matych
miejscowosci oraz w ogéle méwi sie o depopulacji. Mamy zatem
sprzeczne trendy globalneilokalne, a w zwigzku z tym duza nie-
pewnosc co do ostatecznego kierunku zmian. Na pewno musimy
sie przygotowac na fale migracji miedzykontynentalnych - w tej
kwestii wiasciwie nikt nie ma watpliwosci, ze w przewidywal-
nej przysztosci pojawi sie wielka fala uchodzcéw i migrantéw
z Afryki.

Rozwdj duzych miast jest zatem na pewno tematem, ktéremu
warto sie przygladag, ale nie powinnismy zapominac tez o mia-
stach matych. Nie jestesmy w stanie zapewni¢ superjakosci zycia
wszystkim mieszkaricom wielkich metropolii, wiec powinno nam
zaleze¢, by czes¢ zamieszkata w matych osrodkach, ktére moga
by¢ znacznie bardziej przyjazne i zrbwnowazone. Jezeli chodzi
o nasze krajowe podwodrko, to mysle, ze powinnismy pamietac
o dwdch sprawach. Po pierwsze, w najwiekszych miastach swiata
mieszka tyle os6b co w naszym catym kraju - w obszarze me-
tropolitalnym Tokio jest teraz ponad 37 mln mieszkarncéw. Nasza
trzymilionowa Warszawa jest w tym kontekscie malutka i — na cate
szczescie — nie ma jeszcze problemoéw typowych dla megamiast.
Mamy wiec jeszcze troche czasu, zeby sie na nie przygotowac.
Druga sprawa jest taka, ze caty czas patrzymy na rozwoj Polski
przez pryzmat Warszawy i to warszawocentryczne spojrzenie jest
dla reszty naszego kraju szkodliwe.

KB: Troche populacji jednak w owej stolicy mieszka, a jesz-
cze wiecej sie przez nig przewija.
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AT: Ale biorac pod uwage, ze w Polsce jest 38 min ludzi, to na-
wet jezeli policzymy dochodzace warszawskie 3 miliony, wcigz
mamy mniej niz jedna dziesiata polskiej populacji. A kierowanie
rozwojem odbywa sie w taki sposdb, jakbysmy wszyscy mieszkali
w Warszawie.

KB: A jak to jest z poprawa jakosci zycia mieszkancéw
wielkich miast - nie da sie tego zrobi¢ tak do konca? Istnieje
jakis szklany sufit?

AT: Tak, jestem zdania, ze megamiasta nie sa w stanie zapew-
ni¢ wysokiego komfortu zycia wszystkim swoim mieszkaricom.
Nawet w Tokio i Nowym Jorku, ktére sa przeciez bardzo wysoko
rozwiniete, najliczniejsza grupa mieszkarncéw mieszka w trudnych
warunkach. Tym bardziej kiedy przygladamy sie wielomilionowym
metropoliom afrykanskim, ktére funkcjonuja bez elementarnej
infrastruktury, widzimy, jak trudno sie tam zyje.

Rzeczywiscie bardzo duzo méwi sie dzisiaj o zwiekszaniu li-
czebnosci wielkich miast, ale czy to powinna by¢ jedyna sciezka
naszego rozwoju? Czy to na pewno jest najlepsza opcja? Szczegél-
nie teraz, gdy mamy tak bardzo duzo zdalnych ustug i tak szeroki
dostep do pracy zdalnej. Gdy praca jest rozproszona i w wielu sy-
tuacjach nie trzeba jej Swiadczy¢ w konkretnym miejscu. Nie chce
dotacza¢ do trendu wzrostu najwiekszych miast, bo uwazam, ze
taka polaryzacja jest dla wszystkich szkodliwa: i dla mieszkarncéw
rosngcych metropolii, i dla tych z pustoszejacych matych miast.
I dla klimatu.

KB: A 6w finansowy aspekt dostepnosci mieszkan sprowa-
dza sie po prostu do pieniedzy? A jezeli tak, to dlaczego
zajmuje sie tym urbanistyka, ktdra jest chyba nauka bar-
dziej techniczna?

AT: Urbanistyka jest multidyscyplinarna, eksploruje nie tylko
watki techniczne, ale tez spoteczne, przestrzenne i finansowe.
W stosunku do dyscyplin technicznych petni raczej funkcje za-
rzadcza. Na najwyzszym poziomie zajmuje sie rozplanowaniem
pomystu, a nastepnie tgczy wszystkie aspekty zwigzane z rozwo-
jem przestrzeni.

Wspomniat pan, ze o dostepnosci mieszkan decyduja pienia-
dze, i to jest czes¢ prawdy, ale to nie jest do konca tak, ze pie-
niedzy nie ma. Przeciez ptacimy podatki i zyjemy w panstwie
do pewnego stopnia solidarnym, ktére realizuje ustugi publicz-
ne. Podstawowe pytanie, na ktére musimy znalez¢ odpowiedz,
brzmi: na co idg pienigdze, ktére w ten czy w inny sposéb przeka-
zujemy panstwu? Gdy przesledzimy wydatki na polityke miesz-
kaniowa, okazuje sig, ze bardzo duze pienigdze przeznaczamy
na dopfaty do kredytéw. To sg srodki, ktére sie rozptywaja, zo-
staja catkowicie sprywatyzowane i poprawiaja jakos$¢ zycia nie
tyle obywateli w potrzebie mieszkaniowej, co zarzadzajacych
spotkami deweloperskimi i udziatowcow bankéw. Zachodzi mie-
dzy innymi znany mechanizm, ze gdy dopfaca sie do mieszkan

z panstwowych pieniedzy, to automatycznie podnoszg sie ich
ceny. Gdybysmy te same pienigdze przez lata wydawali na miesz-
kania wynajmowane za umiarkowany czynsz —i nie mam na my-
$li mieszkan komunalnych, wynajmowanych znacznie ponizej
wartosci odtworzeniowej, ale rzetelny i bezpieczny najem —to te
pienigdze caty czas bytyby w owych budynkach, w tym systemie.
Ludzie ptaciliby czynsze, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane do
budowy czy remontu kolejnych mieszkan, a po pewnym czasie
opuszczaliby mieszkania subsydiowane lub ptacili za nie czynsze
wolnorynkowe. W dostepnym budownictwie nie chodzi o to,
zeby rozdawac¢ mieszkania za darmo, tylko o to, zeby funkcjo-
nowat segment rynku mieszkaniowego, ktérego celem nie jest
generowanie zysku.

Druga czes¢ prawdy jest taka, ze kwestia dostepnosci mieszkan
nie dotyczy tylko dostepu do samego mieszkania, ale tez do in-
frastruktury, a to wszystko wiaze sie z planowaniem zabudowy.
Dostepnos¢ mieszkan wiaze sie réwniez ztym, bysmy nie musieli
w duzym miescie posiada¢ samochodu, traci¢ czasu na dojazdy
itd., zeby zabudowa mieszkaniowa zawsze byta uzupetniona
o ustugi, miejsca pracy i komunikacje miejska. Dostepnos¢ miesz-
kan to szerokie zagadnienie. Wydaje mi sie, ze robimy sobie duzo
krzywdy, powtarzajac, ze gtéwnym problemem jest brak pienie-
dzy, bo to jest argument, z ktérym bardzo trudno dyskutowac.
Problematyczne jest takze skupienie sie na braku mieszkan jako
podstawowej trudnosci. Tu znowu pojawia sie kwestia warsza-
wocentrycznosci. W skali catej Polski duzo bardziej niz samych
mieszkan brakuje skoordynowania podejscia do kwestii mieszka-
niowej, patrzenia na mieszkanie jak na infrastrukture, a nie tylko
jak na dobro rodzinne albo finansowe.

KB: S pomysty, jak to odwrdcic¢? Jak zmieni¢ paradygmat,
czyli doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej przecietnego
Polaka stac¢ na bezpieczng, dostepna czynszéwke, a kiedy
zdecyduje sie na taka opcje, nie bedzie cierpiat z powodu
dysonansu, bo sprzeniewierzyt sie wielopokoleniowej
tradycji zdobywania ziemi na wtasnos$¢?

AT:To jest trudne pytanie, rzeczywiscie bardzo duze znaczenie
ma kwestia kulturowa. Cato$¢ zjawiska tworzy samonapedzajace
sie koto. Bo przeciez skoro Polacy ,wolg” mie¢ mieszkania pry-
watne, to politycy beda zajmowac sie tylko tego typu mieszka-
niami, co zapewni im poparcie. A poniewaz zajmujemy sie tylko
mieszkaniami prywatnymi, to nie ma dobrej bazy mieszkan na
wynajem. Zatem skoro jestesmy skazani na zakup mieszkan, to
kredytujemy sie i kupujemy, i zalezy nam na wsparciu takiej dzia-
falnosci. Koto sie zamyka. Oczywiscie potrzebny jest ktos, kto za-
cznie. Sadzitam, ze program Mieszkanie Plus bedzie wprowadzat
systemowa zmiane, ale dzi$ widzimy, ze wszystko poszto nie do
konca tak, jak trzeba. Ostatnio wrecz wybuchta afera zwigzana
z podnoszeniem czynszow. Bardzo Zle, ze tak sie stato — zawie-
dziono zaufanie wielu oséb, ktére juz przekonywaty sie do wy-
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najmowania, i w debacie o mieszkalnictwie cofneto nas to o kilka
dobrych lat wstecz. Poczatkiem zmian musi by¢ bezpieczna baza
mieszkan czynszowych.

W niektérych matych miastach i miasteczkach, tam, gdzie sa
bardziej prezni urzednicy samorzadowi, pojawiaja sie inicjatywy
firmowane przez SIM-y, TBS-y albo oparte na funduszach gmin-
nych. Dowodza one, ze zmiana jest mozliwa.

Chce podkresli¢, ze nie chodzi mi o to, aby nie byto kredytow
ani mieszkan wtasnosciowych - to bytaby forma ingerowania
w wolnos$¢. Natomiast uwazam, Ze posiadanie mieszkania to jest
pewnego rodzaju luksus. Mozemy je sobie kupic, ale ono nie moze
by¢ dotowane i wspomagane z budzetu, bo to jest tak, jakbysmy
wybranym obywatelom doptacali troche do mercedesa.

KB: Znam przyktady takiego partnerstwa publiczno-pry-

watnego, gdzie silnie rozwijajaca sie firma we wspotpracy

z burmistrzem wybudowata bloki z mieszkaniami czynszo-

wymi - dla pracownikéw potrzebnych w rozwijajacej sie

firmie i w czesci dla mieszkancéw miasta, niezwigzanych
zowym biznesem.

AT: Coraz wigcej pojawia sie takich przyktaddw, i jest to zmiana
wzgledem sytuacji sprzed 10 lat, kiedy miasta i gminy byty gtéwnie
skupione na tym, by sprzedac¢ jak najwiecej mieszkar komunal-
nych. Zmiana jest tez coraz lepiej widoczna, bo wynika z obecnych

warunkéw — gdy moje pokolenie korczyto studia, to byt must have:
zatozenie rodziny, stata praca, kredyt itd. Dzi$ to wszystko coraz
czesciej jest niemozliwe. Kredyt trudniej dostac, trudno tez o statg
prace i o gwarancje, ze bedziemy pracowac w jednym miejscu
przez 30 lat. Wszystko sie robi troche bardziej ptynne i wtasnie
ze wzgledéw gospodarczych i kulturowych najem bedzie coraz
bardziej obecny.

KB: A czy obecny Slask generuje jakies istotne trendy, ktére
powinnismy szerzej bra¢ pod uwage i rozwazac¢ do zastoso-
wan ogélnopolskich?

AT: Z Dolnego Slaska ptynie przykfad, ktéry czesto podaje, bo
jest on prawdziwa pierwsza jaskétka zmiany — chodzi mianowicie
o Nowe Zerniki. Jest to inwestycja realizowana w taki sposéb, jaki
w Europie Zachodniej uznalibysmy za normalny. Miasto zajeto sie
najpierw kwestig masterplanu, czyli takiego ogélnego pomystu na
ksztatt dzielnicy, a péZniej na jego podstawie — planu miejscowe-
go, infrastruktury, podziatu dziatek i dzieki temu, po realizacji bu-
dynkéw przez deweloperéw, powstat kawatek miasta, a nie wyspa
mieszkaniowa w szczerym polu. Dodatkowo miasto zarobito na
tej inwestycji, bo przez dotozenie infrastruktury znacznie wzrosta
wartos¢ dziatek. Realizacja tego projektu nie byta idealna, mam
pewne zastrzezenia, ale to jest temat na osobna rozmowe. Sam
schemat jest godny uwagi.
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Co do nauk ptynacych z naszego Gérnego Slaska, to wydaje mi
sie, ze ciekawa rzeczg, na ktéra warto zwréci¢ uwage, jest konurba-
cyjna formuta rozwoju. Nie jestesmy wielka aglomeracja skupiong
wokoto jednego centrum, tylko uktadem mniejszych osrodkéw
o réznym znaczeniu i o roznej funkcji. Mozna znalez¢ tu tereny
wiejskie, miejsko-wiejskie, matomiasteczkowe, ale tez wielkomiej-
skie, bo taki charakter majg Katowice. Taka organizacja to wielki
atutiinspiracja, bo nawet z obszaréw o charakterze wiejskim jeste-
Smy w stanie w krotkim czasie dotrze¢ do gtéwnych ustug. W taka
strone idzie modelowy rozwoj duzych miast, rowniez Warszawa
zwraca bardzo mocno uwage na rozwéj swoich centréw lokalnych,
po to, aby jak najwiecej rzeczy mozna byto zatatwia¢ w jednej
dzielnicy, bez koniecznosci ciggtego dojezdzania.

KB: W zarzadzaniu miastem kluczowy gtos nalezy do decy-
dentéw. Jednak system jest tak urzadzony, ze oni wywodza
sie ze Srodowisk politycznych, ideologicznych. Czytatem
niedawno artykut, w ktérym wychwalano wtadze miej-

skie Londynu, bo preferuja obecnie projekty budynkéw

mieszkalnych bez podziemnych miejsc parkingowych - po

to, by zniecheca¢ mieszkancéw do
posiadania wtasnego samochodu.

To oczywiscie stuszne z punktu wi-

dzenia probleméw klimatycznych,

tylko jak w naszych warunkach
bytoby z utrzymaniem stabilnosci
takiej decyzji? Nie trudno sobie
wyobrazi¢, ze u nas jedna ekipa mo-
gtaby wprowadzi¢ taka polityke,
adruga, w kolejnej kadencji,
zupetnie jg zanegowad, a przy tym
realizowac jakie$ propagandowe
natarcia.

AT: To jest witasnie jeden z gtéw-
nych problemoéw, nie tylko rozwo-
ju miast, ale w ogdle Polski, ze my-
$limy bardzo krétkoterminowo, bardzo kadencyjnie i kazdy
patrzy tylko na swoje poletko, nie zwracajac uwagi, ze to jest
zawsze cze$¢ wiekszego obrazka. Nie mam niestety dobrej
odpowiedzi. Jest to strasznie smutne i rodzi absurdy, kto-
re wida¢ na kazdym kroku, réwniez w takich miejscach jak
u mnie w okolicy, gdzie na przyktad sciezka rowerowa dojezdza
do granicy miasta i urywa sie w polu, cho¢ sens miataby dopie-
ro wtedy, gdy datoby sie nig dojecha¢ do sasiedniej miejscowo-
sci. Jedyna recepta jest taka, zeby pewne kwestie odpolityczni¢
i spojrzec na nie po prostu racjonalnie. Ja ciagle wierze w liczby
i argumenty. Dzi$ w Warszawie jest zarejestrowanych znacznie
wiecej samochodoéw niz ludzi: 2,1 mIn samochodéw vs 1,8 min
oficjalnych mieszkancow. Te liczby pokazuja przede wszystkim
stabos¢ statystyki, ale takze ogromna liczbe samochodéw. Jedno

Z punktu widzenia
ekologil supernowoczesny
budynek wcale nie bedzie

lepszy od starszego.
Przyjmuje sie zasade,
ze najlepsze
dla srodowiska jest to,
CO juz powstato.

4’7

miejsce parkingowe zajmuje 12,5 m kw., razem z miejscem po-
trzebnym na zaparkowanie to jest co najmniej 18,5 m kw. Jezeli
przemnozymy to przez liczbe samochodéw, to mamy prawie
39 km kw. powierzchni. Cata Warszawa ma w sumie 517 km kw.
Wiec wydaje mi sig, iz tatwo zrozumie(, ze jezeli trend bedzie po-
stepowat, to tych aut zwyczajnie w tym miescie nie zmiescimy.
Tak samo kwestie Srodowiskowe w pewnym momencie musimy
przestac traktowac jak sprawy swiatopogladowe.

Caty czas sa tez drobne rzeczy, ktére mozemy robi¢ oddolnie.
Mysle, ze spory sens maja akcje, ktére zniechecaja rodzicéw do
dowozenia dzieci do szkoty. Warto, by dzieci nauczyty sie dojez-
dzac¢ na rowerze, chodzi¢ na piechote. Mamy w Polsce rejonizacje,
wiec szkoty bardzo rzadko sg gdzie$ daleko. Druga sprawa to kwe-
stia rozwijania infrastruktury, zeby chodzenie pieszo, jezdzenie
rowerem czy komunikacja publiczng byto godne i nie kojarzyto
sie z karg, a raczej nagroda - przeciez podréz czystym, spraw-
nym, dostepnym autobusem daje nam troche czasu, zeby poczy-
ta¢, postucha¢ muzyki czy poogladac Instagram. Trzeba dziatac¢
jednoczes$nie na dwa fronty: edukacja i utatwianiem wszystkich
innych rozwigzan. W tej chwili bardzo czesto poruszanie sie po
miescie jest trudne. Wystarczy podac
przyktad odsniezania. U nas caty snieg
z ulicy zsuwany jest na chodnik i na
Sciezki rowerowe. A sa kraje, w ktérych
sie od$nieza tylko i wytgcznie chodniki
i Sciezki rowerowe, a samochody musza
sobie jako$ poradzi¢. U nas sie ztego robi
sprawa polityczna, juz styszatam prote-
sty, ze Warszawa dyskryminuje kierow-
cow, a prawo do miejsca parkingowego
ma by¢ prawem cztowieka. Na wyktadach
przedstawiam taki ciekawy przyktad, ze
faktycznie miejsce parkingowe razem
z dojazdem zajmuje wiecej przestrzeni
niz minimalna wielko$¢ mieszkania. M6-
wienie, ze hasto prawa do mieszkania jest
lewackie, i podkreslanie, ze miejsce parkingowe ma by¢ naszym
prawem przyrodzonym, wydaje mi sie w tym kontekscie wyjat-
kowo absurdalne, ale absurdu u nas nie brakuje.

KB: A jak architektura i urbanistyka odpowiadaja na
dzisiejsze wyzwania klimatyczne? Co méwia o powszech-
nych przeciez w naszych miastach starych budynkach,
nieocieplonych, nieefektywnych energetycznie?

AT: Z punktu widzenia ekologii supernowoczesny budynek
wcale nie bedzie lepszy od starszego. Przyjmuje sie zasade, ze
najlepsze dla srodowiska jest to, co juz powstato. Szczegdlnie
w Swietle nowych okolicznosci - jezeli mamy energie ze stonca,
mozemy zuzy¢ jej wiecej na dogrzanie nieocieplonego budynku,
chocby wiosna czy jesienia. Dzi$ staramy sie ksztatci¢ architek-
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tow tak, by zwracali uwage na wyzwania klimatyczne. Natomiast
szczegdlnie wsrdd starszych pokolen jest jeszcze troche takiego
myslenia, ze najwazniejsza jest spektakularnos¢ budynku, a kwe-
stie srodowiskowe schodza na dalszy plan. Wezmy na przyktad
szklane wiezowce - one nigdy nie beda zréwnowazone, nawet
jezeliwypchamy je technologia i teoretycznie beda zeroemisyjne.
Gdy jednak spojrzy sie szerzej, uwzgledni, jak wiele komponentéw
trzeba byto produkowa¢ w Chinach, gdzie zadne normy emisyj-
nosci nie sg spetnione, to nie mozna méwic o jakimkolwiek zréow-
nowazeniu. Oczywiscie architekci i architektki nie poradza sobie
sami, potrzebujg prawodawstwa, ustaw. W polskim prawodaw-
stwie pojawiaja sie rozne rozwigzania prawne, ale one sg mocno
skupione na jednym aspekcie, na przyktad na przepuszczalnosci
przegréd. Réwnoczesnie wyklucza sie rozwigzania proste i natu-
ralne, jak cho¢by budowanie z gliny.

KB: Widze architekture jako stojacag w pewnym rozkroku.

Z jednej strony musi odpowiedzie¢ na wyzwania cywiliza-

cyjne, a zdrugiej - pragnie wzbudza¢ zachwyt, bezkom-

promisowo dazy¢ do piekna.

AT: Teraz czesto zadajemy sobie pytanie, czy nie da sie tego po-
faczy¢. Czy nie mozemy projektowac tak, zeby byto jednoczesnie
uzytecznie, ekologicznie, spotecznie, a do tego pieknie. Przeciez
triada witruwianska taczy wszystkie wspomniane aspekty. Jednak
rzeczywiscie przez wiele lat architektura i w ogdle architekt - ta
postac architekta, koniecznie mezczyzny - kojarzyli sie wtasnie
z projektowaniem wzniostym, fascynujacym, ale nieraz majagcym
w gtebokim powazaniu uzytkownika. Ja jestem bardzo daleka
od tego nurtu, bardzo sie ciesze ze zmiany, ktéra stawia czto-
wieka, srodowisko, ekologie na pierwszym miejscu. | mysle, ze
wcigz mozna robi¢ wielkie wrazenie na odbiorcach, ale w inny
sposéb, niekoniecznie poprzez ogromna skale i duza powierzch-
nie szklanych tafli. Obecne trendy znajduja tez odzwierciedlenie
w nagrodach architektonicznych. Odchodzi sie od doceniania
superspektakularnych rozwigzan, a nagradza te bardziej zréw-
nowazone i lokalne. Najlepszym przyktadem jest najwazniejsza
w naszym srodowisku Nagroda Pritzkera 2021 dla duetu Lacaton
&Vassal, przyznana generalnie za caty dorobek, ale z podkresleniem
bardzo znanej realizacji - placu w Bordeaux, ktérego oni... nie za-
projektowali. Architekci dostali zlecenie, udali sie na miejsce, zbadali
sytuacje i odpowiedzieli, ze plac jest Swietny, doskonale dziata i nie
ma sensu go przebudowywac. To byta bardzo swiadoma decyzja.
Inna znana realizacja tego duetu to modernizacja bloku z wielkiej
ptyty. Architekci dostali propozycje, aby go wyburzy¢ i na nowo
wybudowag, ale po wykonaniu réznych wyliczen stwierdzili, ze
taniej i lepiej spotecznie bedzie go troche upgradowac. Co wiecej,
uczynili to, nie wyprowadzajac z budynku mieszkaricéw,a jedynie
dobudowujac zewnetrzna strukture. Budynek naprawde Swietnie
wyglada, oczywiscie jest dalej blokiem z wielkiej ptyty, natomiast
zwiekszyt sie komfort zycia mieszkaricdw i zmienita sie jego forma.

Ten obiekt pokazuje, ze mozna méwi¢ o rozwigzaniach dobrych
w sensie spotecznym i ekologicznym, a rownoczesnie pigknych.

KB: Wspomniata pani profesor o mezczyznach w architek-
turze, a ja chciatem zapytac o kobiety architektki. Zatoze-
niem parytetdw jest nie tylko realizowanie jakiejs elemen-
tarnej rownosciowej zasady, ale tez zréwnanie spojrzen na
Swiat, z takim zamystem, ze na jego ksztatt i dziatanie nie
powinna mie¢ wptywu wytacznie meska perspektywa. Czy
obecnos¢ kobiet w architekturze zmienia te dyscypling?

AT: Zdecydowanie tak. Kobiece spojrzenie otwiera architek-
ture na inne dziedziny, na inne tematy. Samo projektowanie to
jestindywidualna sprawa, niekoniecznie mocno zwigzana z ptcia,
natomiast podejscie kobiet moze by¢ nieco inne, bo kobiety ina-
czej korzystaja ze swiata. Na przyktad Aleksandra Wasilkowska,
warszawska architektka, udowadnia, jak wazny jest temat toalet
miejskich dla codziennego funkcjonowania. Poza tym kobiety
inaczej postrzegaja kwestie komunikacji publicznej, majg wobec
niej inne niz mezczyzni oczekiwania. Architektki bardzo czesto
maja za sobga epizod chodzenia po miescie zwdzkiem, wiec takze
zupetnie inaczej patrza na kwestie przemieszczania sie piechota.

KB: Swiat zachwyca sie ostatnio sztuczna inteligencja
konwersacyjna. Spekuluje sig, ze kazda jedna praca
umystowa juz za chwile znajdzie si¢ pod wpltywem tego
rozwigzania. A jak bedzie u architektow?

AT: U nas, podobnie jak w innych dziedzinach, zaczynaja sie
pojawiac pierwsze eksperymenty ze sztuczng inteligencja, ktéra
teoretycznie rzecz biorac, potrafitaby nam juz narysowac opowie-
dziany projekt domu. To znaczy méwiac jej, ze wyobrazamy sobie
dom, ktéry ma wiezyczki, zielone okiennice i tak dalej, otrzymamy
najpierw rysunek, a nastepnie rzut z tego rysunku.

Sztuczna inteligencja moze tez prowadzi¢ analizy urbanistyczne,
ktére nam oblicza chtonnos¢ terenu, umozliwia oszacowanie, ile
mieszkan moze sie zmiesci¢, okresla poziom zacienienia itd. Nato-
miast jako$¢ zaréwno tej zaproponowanej architektury, jak i tych
analizbedzie zalezata od warunkéw brzegowych, jakie tym progra-
mom zadamy. | nawet jezeli za jaki$ czas jakos$¢ projektow i analiz
proponowanych przez sztucznga inteligencje bedzie pozbawiona
dzisiejszych mankamentoéw, to nasze krytyczne myslenie bedzie
potrzebne do dobrego ustawiania wtasnie tych wartosci brzego-
wych, do przewidywania efektow kornicowych i skutkéw realizacji.

Zeby unikna¢ naduzy¢ i zapobiec na przyktad nadmiernemu
zageszczeniu przestrzeni, musimy pewne systemowe problemy
rozwigzac sami, okresli¢ priorytety, a dopiero pézniej wykorzy-
stywac narzedzia do projektowania superwydajnej infrastruktury.
To cztowiek musi zdecydowac, czy pieszy przed przejsciem musi
wcisnac guzik, czy raczej samochod musi zwolnic przed pasami.
Tego typu decyzje, niezaleznie od zaawansowania sztucznej in-
teligencji, caty czas beda po naszej stronie.
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Swiatowi terrorysci nieraz
wykorzystywali olimpiady
do celéw politycznych,
zawsze za zgoda MKOI1

® Stanowczo sprzeciwiam sie udziatowi zawodnikow rosyjskich 1 biatoruskich w jakichkolwiek
zawodach sportowych. Bezwarunkowo 1 bezapelacyjnie.

® Jezeli teraz nie mogg startowac wszyscy sportowcy, to jak wytoni¢ naprawde najlepszego?

® Thomas Bach zostat wybrany na przewodniczgcego MKOl miedzy innymi gtosami delegatow

z krajow bytego Zwigzku Radzieckiego.

® Niestety zarowno WTA, jak 1 ATP. czyli najwazniejsze federacje tenisowe, nie zdecydowaty

O zawieszeniu rosyjskich zawodniczek 1 zawodnikow.

® Mandela, laureat Pokojowej Nagrody Nobla, przyznat, ze wykluczenie potudniowoafrykanskich
sportowcow z igrzysk, mundiali i innych wielkich imprez sportowych bardzo pomogto w zniszczeniu
rasistowskiego systemu.

® Obserwuje sport rosyjski, a kiedys radziecki — on zawsze byt peten oszustwa i szwindli. Nie wierze
w moralng odbudowe Rosjan.

® Sport byt traktowany w Zwigzku Radzieckim jako narzedzie propagandy, podobnie zresztg jak

w pozostatych krajach obozu socjalistycznego, rowniez w PRL.

® Kiedy zaczeta sie wojna, pomyslatem, ze przeciez nie przestane stuchac Czajkowskiego, czytac
Turgieniewa, oglgdac ,Losu cztowieka” czy ,Lecg zurawie” Ale minat rok i jak widze bestialstwo
Rosjan w Ukrainie, to mam coraz mniejszg ochote na obcowanie z ich kultura,

TerazPolska | nr 1 (39), 2023




O sporcie, tenisie, Rosji, olimpiadzie 1 wojnie dyskutujg: prof. Jerzy Bralczyk, jezykoznawca, specjalista
z zakresu jezyka mediow, reklamy 1 polityki, sympatyk sportu; Andrzej Person, byty senator RP

1 dziennikarz sportowy; Stefan Szczeptek, dziennikarz sportowy 1 pisarz; oraz Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, redaktor naczelny ,Magazynu Teraz Polska”

Krzysztof Przybyt: Chcieliby$my dzi$
porozmawia¢ o budowie marki na
przyktadzie naszych wspaniatych te-
nisistéw: Igi Swiatek, Magdy Linette
i Huberta Hurkacza, ktérzy wtasnie ry-
walizujg w turnieju w Indian Wells i sa
rozstawieni znumerami pierwszej dzie-
sigtki. O sile marki sportowca najlepiej
$wiadcza chyba kontrakty reklamowe,

a te sa nadal na nieadekwatnym poziomie. Zapewne zwiaza-
ne jest to z faktem, ze polski rynek reklamowy jest stosunkowo
ptytki, a nazwiska naszych najlepszych rakiet nie maja jeszcze
Swiatowego zasiegu.

Andrzej Person: To takze kwestia dys-
cypliny sportowej. Nie jest ,wing” na-
szego golfisty Adriana Meronka, ktéry
zajmuje 50. miejsce w Swiatowym ran-
kingu, ze w tym roku juz zarobitz 5 min
dolaréw, bo choc¢by za sam przyjazd na
australijski turniej zgarnat p6t miliona.
Sportowcy niechetnie latajg do Australii,

bo podréz trwa bardzo dtugo, dlatego
aby pozyska¢ zawodnikéw na wazne turnieje, organizatorzy sa
gotowi ptaci¢ za sam udziat. Taka jest specyfika golfa, ale co sie
dziwi¢, jezeli tylko w USA jest 30 miIn graczy, dla ktérych przy-
gotowano 30 tys. p6l. Golf to juz nie tylko sport, ale styl zycia
- naturnieju TPC Scottsdale w Arizonie kazdego dnia pojawia sie
250 tys. ludzi. Zaletg golfa jest takze fakt, ze mozna gra¢ na odpo-
wiednim poziomie do péznego wieku.

Krzysztof Przybyt: To prawda. Wréémy jednak do tenisa. Niepo-
réwnanie wieksze dochody pozasportowe zdajg sie mie¢ zawod-
nicy rosyjscy i biatoruscy, ktérzy — nawiasem moéwiac - znéw sg
dopuszczani do zawoddw.

Andrzej Person: Szczegolnie oburzyt mnie fakt, ze tenisistka
Anastazja Potapowa wyszta na mecz trzeciej rundy w Indian
Wells z Amerykanka Jessica Pegulg demonstracyjnie ubrana
w koszulke pitkarskiego klubu Spartak Moskwa. Zapytana po
meczu (zresztg przegranym w trzech setach) o ten fakt odpo-
wiedziata, ze kibicuje Spartakowi od 13. roku zycia i nie widzi
w tym zadnej prowokacji. lga Swiatek, ktéra od poczatku wojny

wyraza otwarcie swoje potepienie dla agresji Rosji wobec Ukra-
iny, réwniez byta zdumiona zachowaniem Rosjanki. Powiedzia-
fa dziennikarzom, ze ,Anastazja, nawet jesli jest fanka druzyny,
nie powinna demonstrowac¢ w ten sposéb swoich pogladéw”.
Niestety zarbwno WTA, jak i ATP, czyli najwazniejsze federacje
tenisowe, nie zdecydowaty o zawieszeniu rosyjskich zawod-
niczek i zawodnikéw. Obydwie federacje uznaty, ze wojna nie
jest powodem, aby usuna¢ przedstawicieli rosyjskiego sportu
zrozgrywek. Od tenisistek i tenisistow nie wymagano potepienia
inwazji, a wielu z nich mniej lub bardziej otwarcie popiera wojne,
jaka toczy sie w Ukrainie.

W zesztym roku Brytyjczycy postanowili wykluczy¢ Rosjan
i Biatorusinéw z udziatu w wielkoszlemowym Wimbledonie. Wta-
dze WTA i ATP natozyty grzywne na Brytyjczykéw, a na dodatek
nie przyznaty punktéw rankingowych wszystkim zawodnikom,
ktorzy wystapili w tej edycji Wimbledonu. Jak informuje ,Daily
Mail”, w tym roku organizatorzy Wimbledonu ugieli sie pod pre-
sja i zniesli zakaz gry rosyjskich oraz biatoruskich zawodnikéw,
ktérzy moga grac¢ pod neutralng flagg. Wedtug wspomnianego
zrédta tenisiscii tenisistki z obu krajéw beda pod lupa organiza-
torow — w przypadku jakichkolwiek manifestacji sugerujacych
poparcie Putina sportowiec zostanie natychmiastowo wyklu-
czony z turnieju.

Osobiscie stanowczo sprzeciwiam sie udziatowi zawodnikéw
rosyjskich i biatoruskich w jakichkolwiek zawodach sportowych.
Bezwarunkowo i bezapelacyjnie. Szczegélnie wobec faktu, ze 300
sportowcow zgineto na froncie podczas obrony Ukrainy, o czym
moéwit chocby prezydent Zetenski.

Jerzy Bralczyk: Ja reprezentuje radykal-
nie odmienne stanowisko. Uwazam, ze
po pierwsze, sport powinien by¢ wolny
od tego rodzaju uzaleznien, a po drugie,
nie widze sensu w zbiorowej odpowie-
dzialnosci. Co wiecej, nie oczekuje od
sportowcow zadnej deklaracji. Natomiast
uwazam, ze nie powinni takze korzystac
ze swojej popularnosci do lansowania
swoich pogladéw ideologicznych czy politycznych. Oddzielmy
sport od polityki, cho¢ ona prébuje sie do niego miesza¢. Uwa-
Zam, ze wszyscy sportowcy powinni mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa
w zawodach. Inng kwestig jest sprawa symboli paristwowych, ktére
niekoniecznie musza by¢ reprezentowane.
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Andrzej Person: Musze w tym miejscu przywotac postac Nelsona
Mandeli, czotowego przywédcy ruchu przeciwko apartheidowi
i na rzecz praw cztowieka, ktéry 27 lat spedzit w wiezieniu. Otéz
Mandela, laureat Pokojowej Nagrody Nobla, przyznat, ze wyklu-
czenie potudniowoafrykanskich sportowcédw z igrzysk, mundiali
i innych wielkich imprez sportowych bardzo pomogto w znisz-
czeniu rasistowskiego systemu. Bowiem na przetomie lat 60. i 70.
ubiegtego wieku wtadze RPA juz praktycznie zdusity ruch oporu
w kraju i dopiero wykluczenie sportowcéw RPA zigrzysk przypo-
mniato swiatu o Mandeli i walce z apartheidem.

Jerzy Bralczyk: Z pewnoscig Mandela wiedziat, co méwi, ale to
tylko potwierdza instrumentalizacje sportu. Poza tym jestem
przekonany, ze wiekszo$¢ sportowcdw rosyjskich jest przeciwko
wojnie.

Andrzej Person: Obserwuje sport rosyjski, a kiedys radziecki
—on zawsze byt peten oszustwa i szwindli. Jak inaczej to nazywac,
kiedy dobrze wiemy, ze robiono wszystko, aby u siebie na olim-
piadzie rosyjscy zawodnicy i trenerzy mogli podmieniac prébki
moczu do badania antydopingowego? Ukrywanie nielegalnego
procederu miato niemal range panstwowa. Nie, w tej sprawie zda-
nia nie zmienie — nie wierze w moralng odbudowe Rosjan.

A jak oceni¢ przyktad Wyscigu Pokoju po awarii Czarnobyla?
Jak wiadomo, w nocy z 25 na 26 kwietnia 1986 r. doszto do awarii
w elektrowni atomowej i skazenia promieniotwérczego. Mimo to
6 maja ruszyt 39. Wyscig Pokoju, ktérego pierwsze etapy rozgry-
waty sie niedaleko, bo w Kijowie i wokét niego. Zdecydowano,
ze impreza sie odbedzie, aby pokazac $wiatu, ze nic powaznego
sie nie stato. Gazety bloku wschodniego nie poswiecity ani jed-
nego artykutu o tej - jak sie pézniej okazato — ogromnej tragedii.
Informacje o wzroscie poziomu promieniowania nadeszty dopiero
po kilku dniach ze Szwecji, gdy wiatr skierowat radioaktywny ob-
tok za zelazng kurtyne.

Stefan Szczeptek: Senator Person
moéwi moim gtosem. Réwniez obserwu-
jerosyjskich sportowcédw przez dziesiat-
ki lat i nie wierze w ich prawos¢ i uczci-
wosc. Ten nardéd chce przede wszystkim
dominowac. Zmrozity mnie sondaze
opinii publicznej w Rosji opublikowa-

ne we wrzesniu ubiegtego roku, z kt6-
rych wynika, ze 76 proc. Rosjan popiera
,dziatania” rosyjskich wojsk w Ukrainie. To naréd nauczony oszu-
kiwac i kras¢, dla ktérego jednostka jest niczym. A mentalnos¢
sportowcdw nie rézni sie przeciez od mentalnosci narodu. Tak
byto za cara, za Lenina i teraz jest tak samo. Sport byt traktowany

w Zwigzku Radzieckim jako narzedzie propagandy, podobnie
zreszta jak w pozostatych krajach obozu socjalistycznego, row-
niez w PRL. Kiedy stuchamy wspomnien sportowcéw z tamtych
lat, to opowiadaja o swoich karierach jako o szansie zyciowe;j.

Jerzy Bralczyk: Ale jezeli teraz nie moga startowac wszyscy spor-
towcy, to jak wytoni¢ naprawde najlepszego? Wsrdd wielkich mu-
zykoéw tez byli tacy, ktérzy popierali Stalina, ale to nie przeszkodzi-
fo im by¢ wielkimi muzykami, ktérych twoérczos¢ teraz podziwiamy
bez historycznego kontekstu.

Krzysztof Przybyt: No wihasnie, czy z racji wojny powinnismy
zaprzestac stucha¢ utworéw Czajkowskiego czy Prokofiewa
w wykonaniu artystéw rosyjskich?

Stefan Szczeptek: Z tym tez mam problem. Kiedy zaczeta sie woj-
na, pomyslatem, ze przeciez nie przestane stuchac Czajkowskiego,
czytac Turgieniewa, ogladac ,Losu cztowieka” czy ,Lecq zurawie”.
Ale minat rok i jak widze bestialstwo Rosjan w Ukrainie, to mam
coraz mniejszg ochote na obcowanie z ich kultura.

Jerzy Bralczyk: Mamy petne prawo do krytyki, ale tez mamy
prawo do uprawiania zawodu. Jak brzydze sie polityka i nagro-
dami od Putina wreczanymi miedzy innymi sportowcom, tak
brzydze sie bojkotem albo niezapraszaniem wielkich sportow-
cow, ktérzy nie zostali ztapani na dopingu, ani nawet nie sg o to
podejrzewani. Brzydzi mnie interwencjonizm w sporcie i jego
instrumentalizacja.

Krzysztof Przyby#: A ja podkreslitbym wtasnie role sportu w wy-
wieraniu nacisku spotecznego na okreslone decyzje panstwowe
czy polityczne. | te role sportu bardzo doceniam.

AndrzejPerson: Dodam jeszcze, ze nie ma co popieracidei wyste-
pu Rosjan jako bezpanstwowcdw, bo jest ona catkowicie ztudna.

Stefan Szczeptek: Jezeli sportowcy tamia reguty pojedynku
honorowego, to niech sie nie dziwia, ze ich nie dopuszczamy
do zawodoéw. Zgodnie z kodeksem postepowania honorowego
Boziewicza.

Jerzy Bralczyk: Tych, ktorzy tamig takie zasady, mozna wyklu-
czy¢, ale nie znam wielu rosyjskich sportowcdw, ktérzy wyrazaja
poparcia dla Putina - zaledwie kilku.

Andrzej Person: Alez nieprawda. Wielu prominentnych sportow-
cow popiera Putina. To dotyczy nie tylko Rosjan, ale i Biatorusi-
néw. Czy mato jest dowoddw w postaci zdje¢ i wywiaddw Aryny
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Sabalenki, ktorg podejmuje tukaszenka? Juz kilka zawodniczek
odmowito gry z nig w kolejnych turniejach.

Krzysztof Przybyt: Wtasnie podczas turnieju w Indian Wells
Ukrainka tesia Curenko nie wyszta na kort do gry z Sabalenka,
zdenerwowana stowami szefa WTA Steve'a Simona, ktéry baga-
telizowat pozytywny stosunek do wojny niektérych zawodnikow
z Rosji i Biatorusi oraz popart powr6t reprezentantéw tych krajow
na igrzyska olimpijskie w Paryzu. Zazwyczaj sportowcy z owych
panstw boja sie zajmowac stanowisko wobec sytuacji w Ukrainie
— jedynie Daniit Miedwiediew zdecydowanie wystapit przeciwko
wojnie. Moze miec to zwigzek z tym, ze praktycznie wszyscy swoje
kariery zawdzieczaja wielkim pienigdzom z Gazpromu, Lukoilu czy
innych rosyjskich gigantéw.

Stefan Szczeptek: Przewodniczacym Rosyjskiego Komitetu
Olimpijskiego jest szablista, czterokrotny mistrz olimpijski Sta-
nistaw Pozdniakow. Ministrem sportu Ukrainy jest réwniez szabli-
sta, Wadym Hutcajt, ktéry razem z Pozdniakowem byt cztonkiem
druzyny Zwiazku Radzieckiego, a potem Wspdlnoty Niepodle-
gtych Panstw i razem wywalczyli ztoto na igrzyskach olimpijskich
w Barcelonie w 1992 r. Dzi$ Pozdniakow popiera ,interwencje”
Rosji w Ukrainie, a Hutcajt nazywa rosyjskich zotnierzy morder-
camii bandytami.

AndrzejPerson: A co dopiero mamy powiedzie¢ o ich niemieckim
koledze, réwniez szermierzu, Thomasie Bachu, ktory od 2013 r. jest
przewodniczacym Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego,
dazacego do zezwolenia Rosji i Biatorusi na udziat w olimpiadzie
w Paryzuw 2024 r. W wywiadzie dla ,Der Spiegel” miat kuriozalna
wypowiedz, ze ,zawieszanie sportowcéw na podstawie paszportu
nie jest zgodne z wartosciami i misjg Karty Olimpijskiej. Bojkot
Ukrainy, ktérym grozit minister sportu Wadym Hutcajt, réwniez
nie odpowiada misji olimpizmu. Znamy punkt widzenia Ukrainy,
ktéra chce odizolowac Rosje nie tylko jako panstwo, ale chce tez
catkowicie odizolowac wszystkich Rosjan. Poszczegdlni sportowcy
nie powinni by¢ dyskryminowani przez wykluczanie, nawet jesli
kraje sa w stanie konfliktu”.

Céz, przypominam jedynie, ze Bach zostat wybrany na prze-
wodniczacego MKOI miedzy innymi gtosami delegatéw z krajow
bytego Zwigzku Radzieckiego.

Stefan Szczeptek: Swiatowi terrorysci niejednokrotnie wykorzy-
stywali wielkie imprezy sportowe do celéw politycznych. Tak zro-
bit Benito Mussolini, organizujgc mundial w 1934 r. Mecz finatowy
byt rozgrywany na Stadionie Narodowej Partii Faszystowskiej,
a caty turniej — wykorzystany przez gospodarzy do propago-
wania faszyzmu. Podobnie zrobit Hitler w roku 1936 podczas

Xl Letnich Igrzysk Olimpijskich w Berlinie. W 1980 r. olimpiade
w Moskwie wykorzystat Brezniew, a teraz Putin dziata nieczysto
na rzecz udziatu Rosjan w igrzyskach w Paryzu. | tak sie dzieje
za kazdym razem za zgoda Miedzynarodowego Komitetu Olim-
pijskiego. Henri de Baillet-Latour popart Hitlera, Juan Antonio
Samaranch dogadat sie z Brezniewem, bo byt ambasadorem
w Rosji, a moze i rosyjskim agentem, a teraz Bach dogaduje sie
z Putinem. A tak naprawde chodzi o pienigdze...

Jerzy Bralczyk: Eliminujmy wszelkie uzaleznienia —- wykorzystanie
sportu dla polityki oraz polityki dla sportu. Obie te ingerencje sa
mi obrzydliwe. Moze jestem idealista, ale takim chce pozostac.

Stefan Szczeptek: Znamy przyktad zachowania fair play pod-
czas olimpiady w Berlinie w 1936 r., kiedy niemiecki skoczek
w dal Luz Long zaprzyjaznit sie zciemnoskérym Amerykaninem
Jessem Owensem i publicznie to demonstrowat, mimo rasistow-
skiej ideologii nazistow. Pomégt mu wymierzy¢ miejsce startu
i dzieki temu Owens zostat mistrzem olimpijskim, a Long zdobyt
srebro. Mineto pare lat, wybuchta Il wojna swiatowa, Luz zostat
powotany do wojska i zmart od ran podczas alianckiej inwazji
na Sycylie.

Jerzy Bralczyk: Ale historia wojenna Longa jest juz poza spor-
tem. Natomiast bojkot w sporcie prowadzi do wypaczenia sensu
obiektywnej rywalizacji. Bo tak jak nieprawdziwe byty igrzyska
w Moskwie (zbojkotowane przez swiat zachodni), tak tez niepraw-
dziwe byty nastepne igrzyska w Los Angeles, kiedy w rewanzu
zbojkotowat je blok wschodni.

Krzysztof Przybyt: Obecnie na swiecie toczy sie kilkadziesigt
wojen czy konfliktdw, ale my zyjemy w Europie i sitg rzeczy in-
teresuje nas najbardziej konflikt rosyjsko-ukrainski, bo rozgrywa
sie tuz za nasza granica.

Miedzynarodowa Federacja Tenisowa zawiesita cztonkostwo
narodowych federacji Rosji i Biatorusi. Druzyny z tych krajow nie
moga wystepowac w rozgrywkach druzynowych Billie Jean King
Cup, Pucharze Davisa oraz United Cup. Wystepy poszczegélnych
zawodnikéw w rozgrywkach WTA, ATP czy w Wielkim Szlemie
odbywaja sie wytacznie pod neutralng flaga. Ale to jedyne kon-
sekwencje, ktdre spotkaty rosyjskich i biatoruskich tenisistow
po ataku na Ukraine.

Wadym Hutcajt ostro skrytykowat ukrainskich tenisistow
za uczestniczenie w turniejach, w ktérych wystepujag Rosjanie
i Biatorusini, i wrecz rozwaza zakaz dla ukrainskich sportowcéw
wystepowania w zawodach, w ktérych graja zawodnicy z tych
krajow. Ukrainska Federacja Tenisowa stara sie zapobiec temu
zakazowi, argumentujac, ze doprowadzi to do zniszczenia ukra-
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inskiego tenisa, a takze wytraci orez w walce informacyjnej. Je-
$li Rosjanie i Biatorusini moga rywalizowac w tenisie, to nalezy
z nimi walczy¢ na korcie, a nie unika¢. Tak jak to robia chtopcy
i dziewczeta w sitach zbrojnych na froncie i wszyscy Swiadomi
obywatele. ,Stawiamy na kontynuacje rywalizacji w rozgrywkach
miedzynarodowych, zaostrzajac walke o zawieszenie tenisistéw
z Rosji i Biatorusi” - podkreslono w komunikacie.

Jerzy Bralczyk: Niedawno wyliczono, ze zbrojne interwencje
amerykanskie pochtonety 10-krotnie wiecej ofiar, niz zgineto
ich w Ukrainie. A mimo to nie wykluczamy amerykanskich spor-
towcédw z udziatu w zawodach... Przywigzujemy wielka wage
do patriotyzmu i spraw narodowych, a tymczasem na $wiecie
wszystko sie wymieszato - sportowcy pochodza z danego kra-
ju, mieszkajga i trenuja w drugim, a reprezentuja trzeci. Dlatego
w sporcie trzeba widzie¢ ludzi i nie mowi¢, ze gra Serb, ale Novak
Djokovi¢. Nawiasem moéwiac, uwazam, ze nasi tenisisci bardzo
przyzwoicie sie teraz spisuja, ale my, Polacy, zawsze prezentu-
jemy skrajne poglady - albo zachwyt, albo krytyka. Podczas Au-
stralian Open zachwycalismy sie Magda Linette i teraz domaga-
my sie od niej nadal wynikéw na podobnym poziomie.

Andrzej Person: Tymczasem Magda jest juz doswiadczona za-
wodniczka, a jej droga w tenisie nie byta ustana rézami. Wyjez-
dzata na turnieje od najmtodszych lat, nieobce jej byty noclegi
na materacach w salach treningowych, tym bardziej nalezy do-
ceniac jej sukces, ktéry przyszedt w wieku 31 lat. Zresztg mnie
w sporcie zawsze bardziej interesuja przegrani niz zwyciezcy.
Mozna bytoby podyskutowag, co sie stato z karierag Jerzego Ja-
nowicza, ktéra Swietnie sie zapowiadata (przypominam, ze byt
pierwszym polskim poétfinalistg turnieju wielkoszlemowego
w grze pojedynczejw Wimbledonie w2013 r.) i nagle zgastaw 2017 r.
By¢ moze spowodowata to ciagle odnawiana kontuzja kolana.

Zupetnie innym typem sportowca i cztowieka jest Hubert Hur-
kacz - niezwykle sympatyczny i zyczliwy, ktéremu z pewnoscia
obcy jest ,gen mordercy”. Wydaje sig, ze ze stoickim spokojem
przyjmuje porazki i po prostu szykuje sie na kolejny turniej. Sa
sportowcy, dla ktérych medale i puchary nie sa najwazniejsze.
Tak byto z Ireng Szewinska. Kiedys zapytatem ja, ktory ze zdo-
bytych medali byt dla niej najwazniejszy. Odpowiedziata, ze nie
byty to medale, nawet olimpijskie, ale zwyciestwo 13 czerwca
1974 r. w Poczdamie, kiedy juz prasa pisata o niej, ze najlepsze
lata ma za sobg, a tymczasem na stadionie swojej najwiekszej
rywalki Renate Meissner-Stecher ustanowita nowy rekord swiata
na 200 metréw. | tacy ludzie beda wygrywac.

Niezwykle ambitna zawodniczkg jest Iga Swiatek, dlatego na-
dal mocno przezywa kazda porazke na korcie. Zapewne kontuzja
zeber przyczynita sie do przegranej w Indian Wells z Rybakina.
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| z powodu tej kontuzji nie bedzie broni¢ tytutu w turnieju WTA
1000 w Miami, ale z pewnoscig bedzie ,jedynka” w rankingu WTA
przez 52 tygodnie.

Krzysztof Przybyt: Czytatem, ze byta trzecia tenisistka swiata
Elina Switolina ogtosita, ze wraca do tenisa. Jej pierwszym tur-
niejem ma by¢ impreza WTA w Charleston (1-9 kwietnia). Po wy-
buchu wojny Switolina zaangazowata sie w pomoc humanitarna
na rzecz swojej ojczyzny, a po zajsciu w cigze zawiesita kariere.
Ostatni raz grata w Miami réwno rok temu. Teraz planuje zorga-
nizowac w Charleston specjalng impreze Tenis Gra dla Pokoju, na
ktorej zbierane beda fundusze na wsparcie Ukrainy.

Stefan Szczeptek: Tenisisci to wyjatkowi sportowcy. Przekona-
tem sie o tym, piszac ksigzke ,Warszawa idzie na mecz”, ktéra jest
przewodnikiem po obiektach sportowych naszej stolicy. Kiedy
zbieratem do niej materiaty, dowiedziatem sie, ze w Powstaniu
Warszawskim walczyto okoto 3 tys. sportowcédw, w tym dzie-
wieciu olimpijczykow. Ale mato kto wie, ze powstanie zaczeli
tenisisci — zotnierze z batalionu ,Ruczaj”, ktérzy juz 1 sierpnia
zdobyli koszary SS przy ul. Ko-
szykowej 38 i wzieli do niewoli
72 esesmandw. Byli to czotowi
polscy tenisisci: bracia Ignacy
i Ksawery Ttoczynscy, Czestaw
Spychata i Antoni Smordowski,
a takze lekkoatletyczny mistrz
Polski Tadeusz Hanke. Wyposa-
zeni jedynie w granaty i butelki
z benzyna, szturmem, po 89
minutach walki, zdobyli kosza-
ry, a wiec bron i amunicje. Ich
tupem padty takze samochdéd
pancerny i ciezarowka wyta-
dowana zywnoscia, ubraniami
i medykamentami. Zotnierzem
tego plutonu byt takze czotowy
tenisista Jerzy Gottschalk, kt6-
ry zginat pod koniec powsta-

nia. To niezwykta sytuacja, aby
w jednym plutonie znaleZli sie
niemal w komplecie wszyscy
najwazniejsi polscy tenisisci,
gracze druzyny wystepujacej
w Pucharze Davisa oraz mtodzi
zawodnicy bedacy nadzieja
polskiego tenisa, jak Bohdan
Tomaszewski.
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W Polsce populamy jest poglad
romantyczny, ze pisanie to
wena, 1skra boza, natchnienue.
Polemizowatbym

® Swiat wokét nas sie zmienia o wiele szybciej niz kiedys. Nie nadgzamy za tymi zmianami.

Jezyk, ktérym postugiwalismy sie dotgd do opisywania Swiata, tez za nimi nie nadgza.

® Wierze, ze Ukraincy wygrajg te wojne, ale i wiem, ze na poziomie kultury juz jg wygrali.

® Brutalizacja jezyka polityki jest konsekwencjg patrzenia na swiat — i zmuszania nas wszystkich,
bysmy patrzyli — przez szybe antytezy. Taka struktura szyby, czyli jezyka, jest najprostsza. Najtatwiej za
jej pomocg wywotac skrajne emocje, w tym strach czy nienawisc¢, a wiec najtatwiej rzadzic.

® Jedli traktujemy pisanie jako swego rodzaju rzemiosto

— aja je tak traktuje — to mozna sie go nauczyc.

® \V ostatnich latach zaobserwowac¢ mozna stosunkowo
nowe zjawiska w Swiecie literatury, albo raczej: ksigzek,

tzw. fan fiction 1 young adult, czyli zjawiska wiasciwie
paraliterackie.

® Pisze sie z jakiejs potrzeby, ktdra przeciez w nas nie zgasta
Z momentem pojawienia sie ChatuGPT. Rébmy swoje.

[ pocieszajmy sie, poki mozemy, anegdotami o wyzszoscl
inteligencji ludzkiej nad sztuczna.

Z prof. Michatem Rusinkiem rozmawia Kamil Broszko.

Michat Rusinek - polski litera-
turoznawca, ttumacz, pisarz, doktor
habilitowany nauk humanistycznych,
profesor Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Urodzit sie w 1972 r. w Krakowie

i nadal tam mieszka — zrodzing. Byt
sekretarzem Wistawy Szymborskiej,
teraz prowadzi jej fundacje. Pracuje
na Wydziale Polonistyki UJ, gdzie
prowadzi zajecia z teorii literatury,
teorii przektadu i twérczego pisania.
Bywa tlumaczem z jezyka angielskie-
go, pisze ksiazki dla dzieci

i dorostych oraz uktada wiersze

iteksty piosenek. Pisuje felietony I
o ksiazkach i jezyku. i

© ADRIAN GRYCUK
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Idee

Kamil Broszko: Czasy sa niespokojne, w spoteczenstwie
widoczny jest nastréj rezygnacji, leku. Czy literatura moze
uleczy¢ nasze skotatane serca?

(I B

——

Michat Rusinek: Nie jestem pewien, czy literatura ma funkcje

A1\ AW\

terapeutyczng, a w kazdym razie - czy funkcja terapeutyczna jest
jej funkcja zasadnicza. Jesli tak, to posrednio. Zyjemy w czasach
chaotycznych, niestabilnych, mamy poczucie zagrozenia, od-
czuwamy lek, trudno nam planowac przysztosc. A i swiat wokot
nas sie zmienia o wiele szybciej niz kiedys. Nie nadazamy za tymi
zmianami. Jezyk, ktorym postugiwalismy sie dotgd do opisywa-
nia $wiata, tez za nimi nie nadaza: zamiast opisywac rzeczywi-
stos¢, zaczyna od niej odstawac i kreowad jakas inng, coraz mniej
majaca wspdlnego z tym, co nas otacza. Skad mamy brac jezyk
adekwatny do opisu rzeczywistosci, pozwalajacy nam wyrazic

. Skom
‘& Spanélsk
~lka Bri

42

siebie i znalez¢ jednak jakis porzadek w chaosie, a dzieki temu
- nadzieje, chocby ztudng, ze udato nam sie nasz swiat zrozu-
mie¢? Moim zdaniem wfasdnie z literatury, zwtaszcza mtodych
pisarekipisarzy. Jeden z paradokséw wspoétczesnosci polega na
tym, ze mtodzi moga wiecej nauczy¢ starych niz, jak to dawniej
bywato, starzy mtodych. Jako cztowiek wkraczajacy w staros¢
- przyjmuje to z pokora.

KB: Sledzi pan profesor, co sie pojawia w literaturze na-
szych sasiadéw Ukraincéw, uciemiezonych, ale tez dzielnie
odpierajacych atak brutalnego rosyjskiego najezdzcy? | czy
istnieje taki dziejowy paradoks, ze z wojennej pozogi wy-
fania sie gtos literacki w jakis sposéb istotniejszy od tego,
ktéry ma pokojowa geneze?

MR: Owszem, staram sie czytac literature i eseistyke ukrainska,
ostatnio na przyktad Serhija Zadana i Oksane Zabuzko. Mysle, ze
wojna w Ukrainie, a wtasciwie agresja Rosji na Ukraine, oprécz
$mierci, cierpienia, zniszczen, o ktérych zapominac nie wolno
- przystuzyta sie ukrainskiej kulturze. Po pierwsze, wzmocni-
fa w Ukraincach poczucie tozsamosci narodowej, od wielu lat
nadwatlane przez rosyjskie wptywy. Po drugie, zachecita nawet
rosyjskojezycznych Ukrainncéw do uczenia sie jezyka ukrainskiego.
Po trzecie, ukrainska kultura, od lat po cichu usuwana, zamazywa-
na i deprecjonowana przez Rosjan - takze na arenie miedzynaro-
dowej - zaczeta by¢ dostrzegana i doceniana. Polityka kulturalna
Rosji wobec Ukrainy miata charakter kolonialny i sprowadzata sie
do tego, by przedstawiac literature ukrainska jako lokalny ,wa-
riant” literatury rosyjskiej, a jezyk ukrainski jako ,wariant” rosyj-
skiego. Wojna te kulturalng kolonizacje przerwata i data Ukraincom
mozliwos¢ nie tylko zbuntowania sie wobec niej, ale i pokazania
Swiatu jej mechanizmoéw. Wierze, ze Ukraincy wygraja te wojne,
ale i wiem, ze na poziomie kultury juz ja wygrali.

KB: Méwi sie dzis sporo o brutalizacji komunikacji. W tym
kontekscie zastanawiam sie z punktu widzenia konstruk-
tywizmu, czy politycy tworza nas swoim jezykiem. Czy

© JUAN DE VOJNIKOV

Wistawa Szymborska na praskich targach ksigzki.

stajemy sie rzeczywiscie coraz gorsi, jezeli 6w jezyk jest

coraz bardziej nikczemny?

MR: Wiadomo juz od dawna, ze jezyk nie tylko opisuje rzeczy-
wistos¢, ale i ja tworzy. Ba, kazdy jezykowy opis rzeczywistosci
polega tak naprawde na tworzeniu jej reprezentacji. Jezyk daje
nam tez kategorie, lub, jak kto woli, figury: nie jest czysta szyba,
przez ktérg widac rzeczywistos¢; na tej szybie sa swego rodzaju
kratki, ktére utatwiajg nam zrozumienie i uporzadkowanie rze-
czywistosci, ale tez i nam ja szatkuja. W PRL dominujaca figurg
w dyskursie politycznym i publicystycznym byta tzw. antyteza.
Swiat podzielony byt - bez reszty — na dwa przeciwstawne obozy,
bylismy ,my” i byli ,oni", czyli ,dobrzy” i ,zli", ,czarni” i ,biali”. To
tak, jakby szyba, przez ktéra patrzymy, podzielona byta piono-
wa kreska na pot. Po 1989 r. figura antytezy zostata zastapiona
figura réznorodnosci, ktéra rézni sie od antytezy chocby tym,
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Ze nie zawiera podziatéw etycznych. Jezyk réznorodnosci, cha-
rakteryzujacy liberalne demokracje, nie ma tak silnie wpisanego
w swoje kategorie wartosciowania, jak ma jezyk antytezy, a wiec
ocene zostawia nam samym. W ostatnich latach do jezyka poli-
tyki znéw wroécita prymitywna antyteza, znéw mamy podziaty
na ,bohateréw” i ,zdrajcdw”, znéw mamy do czynienia z silnym
wartosciowaniem, a takze wykluczaniem czy dehumanizacja. Bo
to, co nazywa pan brutalizacja jezyka polityki, jest konsekwencja
patrzenia na $wiat — i zmuszania nas wszystkich, bysSmy patrzy-
li — przez szybe antytezy. Taka struktura szyby, czyli jezyka, jest
najprostsza. Najtatwiej za jej pomoca wywotac skrajne emocje,
w tym strach czy nienawis¢, a wiec najtatwiej rzadzi¢. No i jest dla
nas samych wygodna, bo zwalnia z wysitku warto$ciowania czy
oceny: politycy robig to za nas.

KB: Dzisiejsze spory w sferze publicznej czesto sa gwattem
na rudymentach retoryki - bywaja nielogiczne, nieeleganc-
kie, przepetnione prostacka manipulacja itd. Jak pan profe-
sor, specjalizujacy sie rowniez w retoryce, ttumaczy studen-
tom ten rozziew miedzy antycznym kanonem i nasza niby
nowoczesna rzeczywistoscia?
MR: C6z, na polityczne spory lepiej
patrze¢ przez pryzmat erystyki, ktéra
istotnie karleje. Z retoryka zas bywa

Swiat zachodni

Konstytucyjnego Julii Przytebskiej. Historycy twierdza, ze byty
to najliczniejsze protesty w historii Polski i z pewnoscia wzieli
w nich udziat bardzo mtodzi ludzie. Ci ludzie, czesto uczniowie,
jeszcze niedawno przysypiali nad tekstami polskich romantykéw
i nagle sie przekonali, jak bardzo te teksty sg aktualne. Do tego
stopnia, ze wypisywali ich fragmenty na swoich transparentach.
To byta, poza wszystkim innym, wspaniata lekcja literatury, poka-
zujaca, czym jest i do czego stuzy tradycja literacka. Inng kwestia
jest casus Sanah, o ktérym pan wspomina. Oto mfoda artystka,
bardzo popularna wsréd bardzo mtodych ludzi, postanowita na-
pisa¢ muzyke do klasycznych tekstéw literackich i zrobita cos, co
z marnym skutkiem robig nauczyciele (i na przyktad fundacja
pewnej noblistki): dotarta z tymi tekstami do mtodych, pokazata,
ze s piekne i aktualne, ze mimo uptywu lat, a nawet wiekow,
mowig do nich i o nich. Chocby za to Sanah zastuzyta na jakis
ministerialny medal!

KB: Spora czesé¢ zycia poswiecit pan pracy z jedna z najwy-
bitniejszych twoérczyn w polskiej kulturze — noblistka, pania
Wistawa Szymborska. Co by ona nam powiedziata dzisiaj,
widzac nas i Swiat w 2023 r.?

MR: Czasami mysle, ze dobrze sie stato,
ze Wistawa Szymborska nie dozyta na-
szych czaséw. Byta poetka potrzebujaca

réznie: sg wciaz znakomici, ptomienni
lub ironiczni méwcy, ktérych dobrze sie
stucha. Przyznam, ze wprawdzie jestem
stary, ale jeszcze nie w tym wieku, zeby
narzekac na dzisiejsza mfodziez, albo mé-
wi¢, ze kiedys to, panie, byto lepiej, a teraz
to coraz gorzej. Uwazam, ze jest inaczej.
| uwazam, ze nie powinnismy traktowac
sposobu, w jaki dyskutuja politycy, jako
modelu komunikacji miedzyludzkiej. Po-
lityka jest rodzajem teatru. Na afiszach
tego teatru powinien by¢ dopisek: don’t

odchodzi od sztywnych
kanonow, daje
wiekszg autonomie
nauczycielom, uczy
nawyku czytania,
umiejetnosci

uczestnictwa w kulturze.

A u nas? Wprost
przeciwnie.

g

do pisania, i do zycia w ogdle, kontaktu
z rzeczywistoscia. Nie tylko z literatura.
Interesowata sie swiatem jako takim,
przejmowata sie tym, co sie w nim dzieje.
Kiedy w 2005 r. w dyskursie rzadzacych
pojawity sie nuty antydemokratyczne,
byta tym sparalizowana, moéwita wte-
dy, ze nie pozwala jej to pisac. Znajomy
poeta, ktéremu sie z tego zwierzyta, po-
wiedziat wtedy, zeby wyrzucita telewi-
zor przez okno i sie nie przejmowata. Ale
ona tego nie potrafitainie chciata zrobic.

try this at home.

KB: Jak pan ocenia kultywowanie naszego dziedzictwa li-
terackiego przez system szkolny? | jak sie do tego ma casus
Sanah, mtodej wokalistki, ktéra spiewa klasyczne teksty
literackie i wcale nie jest niszowa?

MR: Ciesze sie, ze nie jestem nauczycielem w szkole, ale na uni-
wersytecie, wiec nie musze realizowac politycznego programu
ministerstwa edukacji. Ten program to regres, powrét do szkoty,
ktorej juz by¢ nie powinno, zniechecanie uczniéw do literatury.
Swiat zachodni odchodzi od sztywnych kanonéw, daje wieksza
autonomie nauczycielom, uczy nawyku czytania, umiejetnosci
uczestnictwa w kulturze. A u nas? Wprost przeciwnie. Ciekawe
zjawisko wystagpito w czasie protestow po decyzji Trybunatu

A przeciez to byty zaledwie antydemo-
kratyczne nutki, bo prawdziwe nuty, a nawet cate arie, zabrzmiaty
dopiero po jej $mierci. Z pewnoscig niepokoityby jg antynaukowe
tendencje, ktére wyszty na jaw w czasie pandemii. Mysle tez, ze
druzgoczace wrazenie zrobitaby na niej wojna w Ukrainie. Sama
pamietata wojne i okupacje. Pamietam, ze kiedy Polska weszta do
NATO, Szymborska zadzwonita do mnie i powiedziata, ze zrobi-
fa co$, czego nigdy nie robita: wypita toast do lustra. | poniekad
stusznie — wyobrazmy sobie, co by byto, gdybysmy teraz nie byli
cztonkami paktu. Mysle tez, ze miataby sporo do powiedzenia na
temat klimatu, bo ten temat zawsze jg interesowat i niepokoit.

KB: Jest pan profesor autorem wspaniatej literatury adreso-
wanej do dzieci. |.B. Singer zawart kiedy$ w swoich opowia-
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Idee ®

daniach dla najmtodszych esej pt. ,Czy dzieci s najlepszy-

mi krytykami literackimi?”. A jaka jest pana metoda pisania

dla dzieci? Jakie sie z tym wiaza wyzwania

i odpowiedzialnos¢?

MR: Dziekuje za mite stowa. Nie wiem, czy dzieci sg najlepszy-
mi krytykami, ale z pewnoscig s3 wymagajacymi czytelnikami.
Szczerze méwiac, staram sie nie dorabiac teorii do swojego pisa-
nia. Uwazam, ze kazdy tekst literacki jest rodzajem komunikatu,
funkcjonujacym miedzy nadawca a odbiorca. Kiedy moje dzieci
byty mate, testowatem na nich moje teksty i moje przektady.
Teraz staram sie je testowac na cudzych dzieciach w czasie spo-
tkan autorskich. Wiem, co chce dzieciom — i dorostym — przeka-
za¢. Wiem tez, ze do kazdej grupy wiekowej trzeba méwi¢ nieco
innym jezykiem - i to staram sie robic. Jestem przekonany, ze
do kazdej literackiej potrawy, czy to serwowanej dzieciom, czy
dorostym, potrzebna jest przyprawa zwana poczuciem humoru
oraz szczypta ironii. Chyba tylko tyle potrafie powiedzie¢ na ten
temat.

KB: Uczy pan profesor na Uniwersytecie Jagielloriskim
miedzy innymi twérczego pisania. Czy tworzenia literatury
moze sie nauczy¢ kazdy, czy raczej tego typu zajecia sg

dla ludzi, ktérzy i tak maja w sobie owa iskre, i tylko trzeba

pomdc roznieci¢ wiekszy ogien?

MR: Jesli traktujemy pisanie jako swego rodzaju rzemiosto - a ja
je tak traktuje — to mozna sie go nauczy¢. W Polsce bardziej popu-
larny jest poglad romantyczny: ze pisanie to wena, iskra boza, na-
tchnienie. Polemizowatbym. A przynajmniej — doprecyzowatbym:
wena niepoparta umiejetnosciami rzemieslniczymi nie na wiele
sie pisarzowi zda. W czasie warsztatow pisarskich, ku zdumieniu
studentow i studentek, pracujemy gtéwnie na przektadach. Uwa-
Zam, Ze pisanie powinno sie zaczynac od ttumaczenia. Praca nad
przektadem uczy rzemiosta pisarskiego — przeciez trzeba z ksigzki
obcojezycznej zrobic¢ ksigzke polskojezyczna - ale i pokory, bo
jako ttumacze jestesmy tylko wspoétautorami owej polskojezycz-
nej ksigzki. Ja sam zaczynatem od przektaddéw i wszystkim taka
kolejnos¢ ¢wiczen polecam. Podobnie jak komus, kto chce pisa¢
poezje awangardowg, polecam, zeby zaczat od nauczenia sie pi-
sania poezji tradycyjnej, rymowanej i zrytmizowanej. Zeby tamac
reguty, to trzeba je zna¢i poczu¢, z czym sie wigze ich stosowanie,
na co pozwalaja, a co ograniczaja.

KB: Obecnie mawia sie, ze wiecej ludzi pisze, niz czyta

ksiazki. To oczywiscie na wyrost, ale jednak faktycz-

nie dostep do mozliwosci wydania ,czego$” mocno sie

zdemokratyzowat.

MR: Sg takie gatunki, jak na przyktad poezja, ktére zapewne
wiecej ludzi uprawia, niz czyta. Albo - tyle samo. Ale sg tez gatunki
o wiele bardziej poczytne, jak reportaz czy powies¢, ktérych upra-

wianie to jednak wyzsza szkota jazdy (podobnie zreszta jak wyz-
szg szkota jazdy bytoby pisanie regularnych wierszy rymowanych
i zrytmizowanych). To prawda, o wiele tatwiej jest teraz cos opu-
blikowag, ale nie jest to przeciez rownoznaczne z wkroczeniem
w Swiat literacki. O tym decyduja czytelnicy - ci profesjonalni, czyli
krytycy, oraz tzw. rynek. Bo przeciez czesto jest tak, ze listy best-
sellerow okupuija ksigzki, na ktorych krytycy nie zostawiaja suchej
nitki. W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna stosunkowo nowe
zjawiska w Swiecie literatury, albo raczej: ksigzek, tzw. fan fiction
i young adult, czyli zjawiska wtasciwie paraliterackie, funkcjonuja-
ce dotad na marginesie literatury, w Internecie, ktére zajety miej-
sce literatury, przynajmniej pod wzgledem liczby sprzedawanych
egzemplarzy. Owszem, jest to wyraz demokratyzacji tego rynku,
ale i efekt (uboczny) dziatania mediéw spotecznosciowych, w kté-
rych zwykle popularnos¢ danego autora czy autorki sie zaczyna.
Nie chciatbym sie bawic¢ we wrézke, ale uwazam, ze nadeszty czasy
réznych efemerycznych zjawisk literackich: o czyms, co teraz jest
na szczycie, ku zdumieniu krytykéw, za chwile zapomnimy, bo
ustapi miejsca czemus innemu, co, obawiam sie, krytykéw zasko-
czy jeszcze bardziej. BadZmy przygotowani na zmiany. | czytajmy
to, co nam sprawia przyjemnos¢, nie przejmujac sie wyborami
innych.

KB: Jak zapewne pan wie, ChatGPT zostat pisarzem. Setki

ksigzek napisanych przez sztuczna inteligencje - cho¢ kie-

rowang przez cztowieka - juz s dostepne na Amazonie.

MR: Zdaje sie, ze w pisaniu literatury, zwtaszcza popularnej,
zwanej niegdy$ wagonowa, a wiec literatury silnie skonwen-
cjonalizowanej, juz od dtuzszego czasu wspierajg nas maszyny,
aw kazdym razie programy komputerowe. ChatGPT jest oczywi-
Scie bardziej wyspecjalizowany, bo potrafi sie uczy¢ na przyktad
czyjegos stylu. Niedtugo nawet Harrison Ford nie bedzie umiat
stwierdzi¢, czy autorem jakiej$ ksigzki — literackiej lub naukowej
- jest cztowiek czy, by tak rzec, replikant. Wyglada na to, ze pod
tym wzgledem wkroczyliémy w ere posthumanistyczna. Sciganie
sie z maszynami nie ma sensu, ale uwazam, ze pisze sie z jakiej$
potrzeby, ktéra przeciez w nas nie zgasta z momentem pojawie-
nia sie ChatuGPT. R6bmy swoje. | pocieszajmy sie, poki mozemy,
anegdotami o wyzszosci inteligencji ludzkiej nad sztuczng. Mdj
znajomy postanowit niedawno pojechac na wycieczke do eg-
zotycznych krajow i chciat sie zaszczepic przeciwko wszystkim
mozliwym egzotycznym chorobom. Zadzwonit wiec do pewnej
prywatnej przychodni i zostat zapytany przez bota, w jakim celu
dzwoni. ,Chciatbym sie zaszczepic na cholere” - powiedziat. Bot
zwrécit mu uwage, ze nie powinien uzywac brzydkich stéw, tyl-
ko spokojnie wyjasni¢, w jakim celu dzwoni. Powtdrzyt wiec, ze
chodzi mu o szczepienie na cholere. Bot znéw go skarcit i dodat,
ze mu przykro. A za trzecim razem powiedziat chtodno: ,Tak nie
bedziemy ze soba rozmawiac” i roztaczyt sie.
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Mikrobiota jest jak odcisk palca

® Pocovidowy zespot jelita nadwrazliwego

jest zwigzany z nieprawidtowosciami
mikrobioty, co potwierdzajg opublikowane
badania. Wiekszosc¢ z nich dotyczy
SARS-CoV-2 w warlancie delta.

® Zawsze wiedzielismy, ze przewod
pokarmowy jest sterowany centralnie,

ze stres wyzwala bole brzucha i biegunki

i odwrotnie — objawy brzuszne nasilajg
stres.

® Wirus SARS-CoV-2 ma powinowactwo
nie tylko z tkankg ptucng, ale takze

z przewodem pokarmowym, bo tgczy

sie poprzez receptory angiotensyny I tak
samo w tkance ptucnej, jak i w komorkach
nabtonka jelita.

® \Wyniki dowodzg, ze dysbioza
wystepujaca u pacjentow z COVID-19 byta
predyktorem wyzszej Smiertelnosci, gdyz
nasilata progresje zmian w ptucach przy
wariancie delta.

® Kazdy z nas ma inng mikrobiote, jedyng

1 odpowiednig tylko dla siebie. Skoro nie ma
jednego wzorca mikrobioty, to jej requlacja
dostepnymi preparatami probiotycznymi nie

moze by¢ doskonata.

® Na zasiedlenie probiotykow w jelicie -
potrzeba minimum miesigca, a czasem
trwa to dtuzej.
Z prof. Grazyng Rydzewskg
rozmawia Marzena Tataj.
© KAMIL BROSZKO
Grazyna Rydzewska-Wyszkowska

Marzena Tataj: Czy mozemy méwic o pocovidowym zespo- — prof. dr hab. n. med., specjalista choréb

le jelita nadwrazliwego? wewnetrznych, gastroenterolog. Kieruje Klinika Choréb

Grazyna Rydzewska: To jeden z gorgcych tematéw wsrédd ga- Wewnetrznych i Gastroenterologii z Pododdziatem
strologéw i pacjentéw. Pocovidowy zespét jelita nadwrazliwego Leczenia Nieswoistych Chordb Zapalnych Jelit
jest zwiazany z nieprawidtowosciami mikrobioty, co potwierdza- Paristwowego Instytutu Medycznego MSWiA.
ja opublikowane badania. Wiekszo$¢ z nich dotyczy SARS-CoV-2 Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Gastroenterologii,
w wariancie delta. Jeszcze nie wiemy, jakie reperkusje w jelitach cztonek zarzadu Polskiego Klubu Trzustkowego.
bedzie dawat wariant omikron, ale mozna przypuszcza¢, ze bedzie Stworzyta krajowy rejestr osob chorych na chorobe
zaburzat mikrobiote w mniejszym stopniu, tak jak wirusy paragry- Lesniowskiego-Crohna.
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powe. Najlepszym przyktadem mniejszej zjadliwosci omikrona
jest nasz szpital, w ktérym jeszcze rok temu byto petno pacjentéw
covidowych, a teraz przyjmujemy ich od czasu do czasu. Nie ozna-
cza to, ze choroba wystepuje rzadko - po prostu jej przebieg jest
fagodniejszy i nie wymaga hospitalizacji.

Jako jedni z pierwszych na swiecie w Klinice Gastroenterologii
CSK MSWiA przeprowadzilismy badanie opublikowane w ,Polskim
Archiwum Medycyny Wewnetrznej”, ktére polegato na ankieto-
waniu pacjentéw szpitalnych, a wiec o najciezszym przebiegu
COVID-19. Ankietowalismy ich trzykrotnie: przy wypisie ze szpitala,
anastepnie po trzech i szesciu miesigcach od wypisu. Dla zobiek-
tywizowania oceny wynikéw z grupy ankietowanych wytaczylismy
pacjentéw, ktérzy mieli objawy brzuszne przed hospitalizacja.
W ramach badania odnotowywalismy objawy odpowiadajace
kryteriom zespotu jelita nadwrazliwego, ktére oprécz béléw
brzucha i zaburzonego cyklu wypréznien uwzgledniajg jeszcze
czynnik czasu, co oznacza, ze owe dolegliwosci musza zdarzac sie
minimum raz w tygodniu przez minimum trzy miesigce. Badajac
pacjentdéw po szesciu miesigcach od wypisu, stwierdzilismy az
5,4 proc. przypadkow zespotu jelita nadwrazliwego, co jest duza
liczba, zwazywszy na masowos¢ zachorowarn na SARS-CoV-2. Przy
badaniu objawéw brzusznych bez kryterium czasowego wyniki
byty jeszcze bardziej niepokojace: 20 proc. pacjentéw przy wypisie
ze szpitala miato objawy brzuszne - a przypominam, ze bralismy
pod uwage tylko tych, ktérzy nie mieli takich objawéw przed za-
chorowaniem. Pét roku pézniej takich pacjentéw z objawami byto
az 28 proc. Jak to ttumaczy¢? Ot6z wirus SARS-CoV-2 ma powino-
wactwo nie tylko z tkankga ptucna, ale takze z przewodem pokar-
mowym, bo fczy sie poprzez receptory angiotensyny Il tak samo
w tkance ptucnej, jak i w komdrkach nabtonka jelita. W rezultacie
mamy nasilong dysbioze, co wyglada jak poinfekcyjny zespét jelita
nadwrazliwego, znany z ré6znych zakazen bakteryjnych, jak cho¢-
by tzw. zemsty faraona. Zdarza sie, ze podczas pobytu w Egipcie
przechodzimy ostrg biegunke infekcyjna, a po powrocie do domu
objawy utrzymuja sie bez patogenu czasem nawet przez trzy lata.
Podobnie wyglada sprawa z infekcjg COVID-19 wywotujaca poin-
fekcyjny zespot jelita nadwrazliwego, w ktérym objawy utrzymuija
sie rownie dtugo. Gastrolodzy ostrzegajg nawet, ze po pandemii
COVID-19 spodziewaja sie pandemii objawdw brzusznych.

MT: Czy SARS-CoV-2 w obrebie przewodu pokarmowego

oddziatuje negatywnie jedynie na jelita?

GR: Prowadzilismy tez badania nad gérnym odcinkiem prze-
wodu pokarmowego, bo kilka procent pacjentéw z COVID-19
zgtaszato objawy dyspeptyczne, co réwniez ttumaczymy zaburze-
niem mikrobioty i zwiekszong czestoscig choroby refluksowej. Na
rozwéj choréb uktadu pokarmowego czesto wptywa stres, ktéry
w pandemii byt wiekszy, bo pacjenci zzaburzong osig mézgowo-
-jelitowa gorzej reagowali chocby na koniecznos¢ izolacji. Liczy-
my sie ze zwigekszong liczba pacjentéw ze schorzeniami uktadu

pokarmowego. Dlatego zamiast leczy¢ ich jedynie objawowo,
nalezy szybciej dziata¢ w sposdb nacelowany na przywrécenie
rownowagi mikrobioty, czyli wigczac probiotyki i rifaksymine alfa.

W trakcie pierwszej fazy pandemii SARS-CoV-2, kiedy bylismy
szpitalem zamknietym i opiekowalismy sie wytacznie chorymina
COVID-19, wspélnie z Uniwersytetem Jagielloriskim wykonalismy
badanie finansowane przez NCBiR, a dotyczace wptywu mikrobio-
ty na przebieg choroby. Wyniki dowodzg, ze dysbioza wystepujaca
u pacjentéw z COVID-19 byta predyktorem wyzszej $miertelnosci,
gdyz nasilata progresje zmian w ptucach przy wariancie delta (bo
wtedy byty robione badania).

MT: Czy zatem mozna przyjac, ze SARS-CoV-2 to patogen,

ktéry bedzie powodowat nowa chorobe jelit?

GR: Trudno powiedzie¢, ktory patogen wywota poinfekcyjne
zapalenie jelit i u jakiej osoby. Znamy przypadki, jak ten w Kana-
dzie, kiedy to woda zakazona bakteriami Escherichia colii Campy-
lobacter species spowodowata zachorowanie tysiecy pacjentéw,
ktorzy latami cierpig na zespét jelita nadwrazliwego. Obecnie
mozemy miec¢ do czynienia z powaznym problemem dla syste-
mu ochrony zdrowia, zwazywszy na masowosc¢ zakazen wirusem
SARS-CoV-2, ktéry wprawdzie sam nie indukuje choroby jelit, ale
powoduje, ze okoto 20 proc. pacjentéw ma objawy brzuszne,
aztejliczby u 5 proc. obserwuje sie zespo6t jelita nadwrazliwego.
Dlatego nie wolno zwleka¢ z podjeciem terapii celowanej. Jeze-
li przychodzi pacjent po przebytym COVID-19, u ktérego nadal
utrzymuja sie bole brzuchu i biegunka, to bezwzglednie nalezy
dziata¢ na mikrobiote, bo kolejne zakazenie COVID-19 moze da¢
ciezszy przebieg. Pacjentom, ktérzy przeszli rbwniez zakazenie
Clostridioides difficile, na zakoriczenie leczenia zawsze wtaczamy
rifaksymine, natomiast tym, ktérzy nie byli zakazeni Clostridioides
difficile, podajemy rifaksymine jedynie w przypadku towarzysza-
cych przetrwatych objawéw brzusznych.

W naszym badaniu wykazalismy kilkukrotnie wiekszg cze-
stos¢ zakazenia Clostridioides difficile u pacjentéw zakazonych
SARS-CoV-2, a powodem byta wtasnie dysbioza spowodowana silng
antybiotykoterapia i zaburzona réwnowaga mikrobioty, w ktérej
chorobotworcza bakteria szybciej sie namnaza. Nasze wyniki prze-
cz3a innym publikacjom, w ktérych prognozowano mniej zakazen
typu Clostridioides ze wzgledu na wdrozony wiekszy rezim sanitar-
ny. Jest wrecz przeciwnie, bo trzeba pamietac, ze ta bakteria nie
przenosi sie jedynie od osoby zakazonej, ale czesto selekcjonuje sie
z wtasnej, niezréwnowazonej mikrobioty pacjenta.

MT: Co wiemy dzisiaj o funkcjonowaniu osi

moézgowo-jelitowej?

GR: Zawsze wiedzielismy, ze przewdd pokarmowy jest sterowa-
ny centralnie, ze stres wyzwala béle brzucha i biegunkii odwrotnie
- objawy brzuszne nasilaja stres. Od pewnego czasu postugujemy
sie w literaturze pojeciem osi mézgowo-jelitowej, ale teraz wiemy,
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Kiedys obowigzywato
W gastroenterologii
pojecie chordb
psychosomatycznych,
co byto okresleniem

stygmatyzujagcym, bo
w podtekscie sugerowato
zachwiang rownowage
psychiczng jako powaod
bolow brzucha.

ze w tym uktadzie funkcjonuje trzeci partner — mikrobiota, ktéra
stabilizuje lub niszczy bariere jelitowa, sprawiajac, ze do uktadu
krazenia przedostaja sie toksyczne produkty przemiany bakteryj-
nej. Dysbioza moze zmniejsza¢ produkcje krétkotaricuchowych
kwasow ttuszczowych. Zatem kiedy jest zaburzona mikrobiota,
czesciej dochodzi do zaburzenia funkcjonowania osi mézg — jelito.

Kiedys obowigzywato w gastroenterologii pojecie choréb psy-
chosomatycznych, co byto okredleniem stygmatyzujacym, bo
w podtekscie sugerowato zachwiana réownowage psychiczng jako
powdéd bolédw brzucha. Z czasem zaczeliSmy méwi¢ o nadwraz-
liwosci trzewnej, ktérej towarzysza czynnosciowe bole brzucha,
wzdecia czy dyspepsja, 0 czym przekonywaty nas proste ekspe-
rymenty. Osoba zdrowa nie poczuje boélu w kolonoskopii przy
wprowadzeniu balonika napompowanego do okreslonej objeto-
$ci. Natomiast osoba z nadwrazliwoscia trzewng bedzie odczuwacd
silne béle wyzwolone przez ten bodziec podprogowy. Nie jest
to reakcja histeryczna, ale bdl realny. Powstaje pytanie, dlacze-
go niektodre osoby tak reagujg na bodzce podprogowe. W 2016 .
zostaty opublikowane Kryteria Rzymskie IV, ktére stanowig ak-
tualizacje kryteriéw diagnostycznych zaburzen czynnosciowych
uktadu pokarmowego, okreslanych zgodnie z nowa definicja
zaburzeniami interakgji jelitowo-mézgowych. Gtéwne zmiany
nakazywaty eliminacje okreslenia ,czynnosciowy”. Zamiast tego
wprowadzono pojecie choréb mikroorganiczych, bo zapalenie czy
rozszczelnienie jelit oraz dysbioza to sg zaburzenia mierzalne. | tak
przeszlismy rewolucje od choréb psychosomatycznych do choréb
mikroorganicznych, ktére zupetnie inaczej postrzegamy. Owszem,
mozemy czasem wspomagajaco witaczy¢ leki psychotropowe, ale

przede wszystkim celujemy w stabilizacje mikrobioty i poprawe
szczelnosci btony sluzowej jelit. Problem w tym, ze jeszcze nie
potrafimy tego bardzo dobrze robi¢. Sa dostepne badania mikro-
bioty, laboratoria oferuja ich wykonanie metoda sekwencjono-
wania lub genetyczna, ale ekperci nie polecajg ich stosowania
w rutynowej diagnostyce. Wykonane u pojedynczego pacjenta
w dowolnym punkcie czasowym nie majg bowiem odniesienia
i najczesciej trudno je interpretowac, w rezultacie nie dajg wie-
cej informacji niz testy oddechowe czy badanie kalprotektyny,
a przede wszystkim dobrze zebrany wywiad.

Mikrobiota jest jak odcisk palca, kazdy z nas ma inng, jedyna
i odpowiednia tylko dla siebie. Skoro nie ma jednego wzorca mi-
krobioty, to jej regulacja dostepnymi preparatami probiotyczny-
mi nie moze by¢ doskonata. Na dodatek wiekszo$¢ probiotykéw
w naszych aptekach to suplementy diety, ktérych rejestracja nie
wymaga badan klinicznych. Dlatego nalezy wybiera¢ tylko te, kto-
re mimo wszystko takie badania maja, czyli najczesciej te zalecone
przezlekarza. Pamietac nalezy, iz dziatanie probiotykoéw jest szcze-
pozalezne, a wiec rézne preparaty nalezy zaleca¢ w réznych wska-
zaniach. Do zastosowania mamy tez eubiotyk - rifaksymine alfa
(ktdéra podajemy w razie infekgji lub stale w chorobie uchytkowej
jelit) oraz wiasciwa diete, bez produktéw wysoko przetworzonych
i wzbogacong o btonnik rozpuszczalny.

MT: Coraz czesciej styszy sie o przeszczepach mikrobioty.

GR: W niektérych przypadkach przeszczep mikrobioty jest
wrecz konieczny. My stosujemy te procedure wytacznie jako le-
czenie nawrotowego zakazenia Clostridioides difficile. W takich
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przypadkach odnosimy spektakularny sukces, bo mamy ciezko
chorego pacjenta z dysbioza, ktéra regulujemy, przezwyciezajac te
bakterie. Natomiast w przypadku choréb przewlektych przeszczep
mikrobioty bedzie odnosi¢ mniejszy skutek, gdyz stan przewlekty
wymaga statej podazy, a ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze nasza
mikrobiota walczy¢ bedzie z ta podang w przeszczepie i wypadko-
wa jest niejasna — po tygodniu czy dwdch pozadany efekt moze sie
nie utrzymac. Nie mamy tez pewnosci, czy nie przenosimy predys-
pozycji dawcy, ktéry moze nie by¢ dawcg idealnym. Dwa lata temu
ukazaty sie europejskie wytyczne dotyczace badan dawcy mikro-
bioty, ich spetnienie jest konieczne dla bezpieczenstwa procedury,
ale tez znaczaco podnosi jej koszt. My zamawiamy mieszanke od
kilku dawcoéw, tagodzac w ten sposéb wptyw nieoczekiwanych
i niekorzystnych zjawisk. Znamy przeciez eksperymenty, w ktérych
szczuptym myszom przeszczepiano mikrobiote myszy otytych
- zaczynaty ty¢ przy tej samej podazy energii. To doswiadczenie
pokazuje, ze z przeszczepem mikrobioty mozna przenie$¢ pewne
cechy i predyspozycje dawcy.

Podsumowujac, regulacja naszej mikrobioty jest jeszcze daleka
od doskonatosci, ale wiemy, w co celowac i jak wazna jest szczelna
bariera jelitowa oraz nieprzenikanie substancji toksycznych. Utrzy-
mywanie zdrowej mikrobioty ma ogromne znaczenie w leczeniu
wielu chordb, a w chorobach zaburzonej interakgji jelito - mézg
ma znaczenie kluczowe.

MT: Na czym polega szczelnos¢ jelit?

GR: Komorki btony sluzowej jelit maja potaczenia miedzyko-
morkowe sprawiajace, ze zawarto$¢ tresci jelitowej — ktéra prze-
ciez nie jest jatowa, ale zawiera mnéstwo bakterii potencjalnie
patogennych - nie przenika przez te bariere. W stanach dysbiozy
- zmniejszonej produkcji kwaséw kroétkotancuchowych i niedo-
boru btonnika - dochodzi do stymulacji przez niekorzystne bak-
terie, czyli do mikrozapalenia, ktére powoduje rozszczelnienie
sie tych potaczen. Wéwczas zawartosc jelit zaczyna przenikac do
krwiobiegu, co mozemy rozpoznac na przyktad po zwiekszonym
poziomie lipopolisacharydéw we krwi, ktére pochodza ze $cian
komorek bakteryjnych. Podobnie jest z poziomem cytokin zapal-
nych. Wtedy przenoszace sie krwiobiegiem zapalenie ujawnia sie
w najstabszym miejscu naszego organizmu. Moze wiec wptywac
niekorzystnie na przebieg choroby wier\cowej, na nasilenie ob-
jawdw brzusznych, na zaburzenia psychiczne, depresje czy na
tkanke ptucna. Regulacja mikrobioty moze mie¢ znaczenie wspo-
magajace w leczeniu wielu choréb dermatologicznych, reumato-
logicznych, nefrologicznych.

MT: Skoro znamy wage dziatania osi mézgowo-jelitowej, to

psychiatrzy powinni zaciesni¢ wspétprace z gastrologami.

GR: To prawda, psychiatrzy réwniez zauwazyli znaczenie dys-
biozy. W 2018 r.w , Journal of Psychiatry” opisano ciekawg koncep-
cje, ktdéra przywotuje historyczne pojecie Junga nieSwiadomosci

zbiorowej, co oznacza kulturowy wzorzec, ktéry spoteczeristwo
wyksztatca i przenosi nieSwiadomie. Okazuje sig, ze w ksztatto-
waniu nieswiadomosci zbiorowej duza role odgrywa mikrobiota,
warunkujaca okreslone zachowania spoteczne. Jedno z badan
polegato na pokazaniu kobietom obrazéw wyzwalajacych emocje
i zbadaniu przy tym ich czynnosciowego rozmazu moézgu, zeby
zobiektywizowac wyniki. Kiedy tym samym kobietom po czterech
tygodniach przyjmowania probiotykéw pokazano te same obra-
zy - ich reakcje byty zupetnie inne. Na tym przykfadzie wida¢, jak
duza jest sita osi moézg - jelita. Dlatego w 2018 r. po raz pierwszy
wprowadzono pojecie psychobiotykéw, czyli probiotykéw, ktore
poprawiajg nasza reakcje na stres. Przydatnos¢ psychobiotykéw
jest obecnie badana w chorobie Alzheimera, Parkinsona, bezsen-
nosci, depresji, a nawet w stresie zycia codziennego. Jest juz na
polskim rynku dostepny preparat zawierajacy probiotyki nace-
lowane na walke ze stresem. Ich mieszanka byta zweryfikowana
w réznych badaniach klinicznych (nie tyko ankietowych) zdobrym
rezultatem pod wzgledem zmniejszenia poziomu kortyzolu we
krwi, czyli zmniejszenia podatnosci na stres.

MT: Czy pacjenci rozumiejg znaczenie mikrobioty?

GR: Z tym jest wtasnie bardzo réznie. Dlatego zawsze zwra-
cam uwage pacjentom na rzetelnos¢ w przyjmowaniu lekéw. O ile
kuracje antybiotykiem przechodzimy w zasadzie zgodnie z dys-
pozycja lekarza, to juz towarzyszaca antybiotykoterapii kuracje
probiotykami totalnie lekcewazymy, przyjmujac je, kiedy sie nam
przypomni, a koriczymy ich stosowanie razem z antybiotykiem.
Tymczasem na zasiedlenie probiotykow w jelicie potrzeba mini-
mum miesigca, a czasem trwa to dtuzej.

MT: Wroctawska firma BioCam opracowata i planuje wpro-
wadzi¢ na rynek w 2024 r. kapsutke do badania przewodu
pokarmowego. Takie bezbolesne badanie jest bardzo
oczekiwane przez pacjentow.

GR: Kapsutki do badania jelita cienkiego sg stosowane od lat,
wiec dobrze, ze polska firma tez pracuje nad takim rozwigzaniem.
Na rynku sg dostepne kapsutki z Chin, Korei, Izraela czy USA. Wszy-
scy je modernizuja i ulepszaja, ale nikt nie chce obnizy¢ ich ceny,
a to bedzie kluczowe dla refundacji NFZ i szerszego stosowania.
Poza niska ceng istotng zaleta nowej kapsutki bytaby mozliwos¢
nagrania catego jej pasazu, od potkniecia do wydalenia, bo teraz
kapsutki ,wtaczajg” sie w zotadku i zaczynaja filmowac jelito cien-
kie lub jelito grube. Czasem zawodza i dostajemy obraz fragmen-
taryczny, co zmniejsza jego przydatno$¢ diagnostyczna. Obecnie
te urzadzenia sa wykorzystywane do badania jelita cienkiego,
w ktérym jest najmniej patologii, bo tylko 5 proc. krwawien
z przewodu pokarmowego pochodzi z jelita cienkiego, a krwawi
gtéwnie jelito grube lub Zotadek. Na razie kapsutka nie zastagpi
endoskopii, tak jak by sobie zyczyli pacjenci - jest badaniem
komplementarnym.
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Robaki sg bardzo
popularna czescig menu
w Azji. Na zdjeciu:
przekaska oferowana
na ulicy Bangkoku.

1

st odlegty praprzédek
odzywiat sie pedrakami

® Konsument europejski niechetnie mysli o spozywaniu owadow, dlatego zmierza sie

do wprowadzenia ich w postaci na przyktad maczki do innych produktow, jak hamburgery,
makarony czy ciastka.

® Dietetyka petni bardzo wazng role w profilaktyce oraz leczeniu chorob nowotworowych.

Zasady racjonalnego zywienia sg uniwersalne i ogolnoswiatowe, natomiast mozna mowic

o pewnych modyfikacjach zwigzanych z kulturg danego regionu.

® Nieuczciwe reklamy promujg produkty zbozowe lub mleczne jako zdrowe, wskazujac na ceche
petnoziarnistosci lub wysokobiatkowosci, podczas gdy w rzeczywistosci zawierajg one wiele innych,
niekoniecznie wartosciowych substancji, jak sacharoza czy ttuszcze utwardzone.

® Powszechnie uwaza sig diete srodziemnomorskg za jedng z najzdrowszych. Opiera sie ona miedzy
Innymi na oliwie, zawierajgcej gtdwnie ttuszcz jednonienasycony zwany kwasem oleinowym.

® Nieprawidtowe nawykli zywieniowe potgczone z brakiem ruchu, szybkim tempem zycia, stresem
1 niejednokrotnie sktonnosciami genetycznymi prowadzg do wielu zaburzen w naszym organizmie.
® Talerz zywieniowy zastgpit piramide zdrowego zywienia, ktora wedtug dietetykow byta trudniej-
sza do interpretacji. Produkty bedgce na jej szczycie czesto byty uznawane przez konsumentow

za najwazniejsze 1 jedli ich najwiece].

Z prof. Ewg Lange rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Méwi sig, ze cztowiek jest tym, co je. Tak finansowac swiadczenia z udziatem dietetyka. Trzeba przyznad,

wiec whasciwe zywienie jest kluczowe dla dobrostanu ze panstwowe zaktady opieki zdrowotnej moga mie¢ w swoich
spoteczenstwa. Zatem czy troska o prawidlowe zywienie
Polakéw nie powinna by¢ jednym z zadan systemu ochrony
zdrowia?

Ewa Lange: Srodowisko dietetykéw od kilkunastu lat zabiega

strukturach stanowiska z dziedziny dietetyki, dzieki wprowadzo-
nemu w zycie w 2015 r. rozporzadzeniu ministra zdrowia. Rozpo-
rzadzenie to precyzuje, jakie kwalifikacje powinien mie¢ dietetyk,
starszy dietetyk lub asystent dietetyka, ale to nie jest jeszcze petna

o ustawe o zawodzie dietetyka, ktéra ustanowitaby go zawodem
medycznym regulowanym, tak jak zawéd lekarza, pielegniarza
czy fizjoterapeuty. Wtedy Narodowy Fundusz Zdrowia mogtby

regulacja zawodowa, a zaledwie przyczynek do niej. W styczniu
2022 r. pojawit sie projekt ustawy, ktéra ma regulowac kilkana-
$cie zawoddéw medycznych, w tym zawdd dietetyka. Projekt ten
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Idee ® -

o Powszechnie uwaza sie diete sSrodziemnomorska za jedna
z najzdrowszych. Opiera sie ona m.in. na oliwie, zawierajacej
gléwnie ttuszcz jednonienasycony zwany kwasem oleinowym.

zawiera miedzy innymi podstawowe wymogi do wykonywania ol
zawodu dietetyka, takie jak zdolno$¢ do czynnosci prawnych,
odpowiedni stan zdrowia, znajomos¢ jezyka polskiego i dyplom.
Zatacznikiem do projektu beda konkretne wymogi wzgledem
wyksztatcenia, tzw. wymogi kwalifikacyjne. Nowoscig bedzie
takze rejestr, w ktérym maja by¢ spisane osoby z uprawnieniami
do wykonywania danego zawodu medycznego. Wtedy tytut za-
wodowy ,dietetyk” bedzie mégt by¢ wykorzystywany tylko przez
osoby, ktore spetniajg wszystkie ustawowe kryteria i ktére beda
podlegaty obowigzkowi ustawicznego ksztatcenia zawodowe-
go. W styczniu tego roku Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy
o niektérych zawodach medycznych. Uwzgledniono w nim pewne
postulaty srodowiska dotyczace kwalifikacji zawodowych diete-
tykow. Niestety nie wiadomo, kiedy 6w projekt ustawy wptynie

© PIXABAY

pod obrady Sejmu. Jednak szanse na uregulowanie naszych spraw

z pewnoscia wzrosty. Kiedy my, dietetycy, uzyskamy wreszcie status

zawodu medycznego, to swiat medycyny wiaczy nas czynniedo  ni dietetykiem odniesliby korzys¢ nie tylko w trakcie leczenia
procedur leczenia jako wspomaganie stosowanych terapii.Bedzie- - z uwagi na poprawe jego efektywnosci — ale takze, a moze
my mogli by¢ oficjalnie cztonkami zespotéw medycznych opieku-  przede wszystkim, z powodu poprawy jakosci zycia.

jacych sie chorymi. Unormuije sie tez proces edukacji dietetykéw,

bo obecnie dzieje sie on w réznych miejscach, a osoby najlepiej Kamil Broszko: Jaki jest obecnie stan wiedzy na temat
wykwalifikowane czesto pracujg na wtasny rachunek, wiec pacjent leczenia choréb nowotworowych za pomoca diety?

sam musi do nich trafi¢ oraz sam zapfacic za ich porade. A jeszcze EL: Od lat wiemy, ze na zwiekszenie efektywnosci leczenia
przedtem sam stwierdzi¢, ze taka konsultacja jest mu potrzebna. choréb nowotworowych ma wptyw stan odzywienia pacjenta.

Pewnym swiatetkiem w tunelu jest fakt, ze od pazdziernika2022r.  Choroby onkologiczne z reguty charakteryzuja sie nasilonym ka-
obowiazuje pilotazowy program opieki koordynowanejw placéw-  tabolizmem, ktéry sprzyja niedozywieniu. Jezeli nastepuje rozpo-
kach podstawowej opieki zdrowotnej. To rozporzadzenie ministra ~ znanie choroby nowotworowej u osoby z nadmierng masg ciata,
zdrowia gwarantuje pacjentowi u lekarza pierwszego kontaktu  toona tezfunkcjonuje w metabolizmie zaburzonym, ktéry trzeba
- ktoéry petni w tym przypadku role koordynatora — nie tylko posze- ~ wyréwnac, bo to ma duze znaczenie dla dobrych efektow leczenia.
rzona diagnostyke i konsultacje lekarzy specjalistow, ale takze cykl ~ Odpowiadajgc wprost na pana pytanie: nie mozna stwierdzic, ze
porad dietetyka. Niestety rozporzadzenie dotyczy ograniczonej  sama dieta leczy, ale na pewno wspomaga proces leczenia. Wspar-
liczby jednostek chorobowych z zakresu kardiologii, choréb ptuc  cie zywieniowe skutkuje lepsza efektywnoscig leczenia, zmniejsza
oraz cukrzycy i niedoczynnosci tarczycy. Ale jest to z pewnoscia  czas terapii i zwieksza prawdopodobienstwo braku wznowy. Réw-
jedno z pierwszych systemowych rozwigzan w opiece zdrowot-  nie wazna jest tez poprawa jakosci zycia, choc¢by poprzez uniknie-
nej, ktére widzi role dietetyka w procesie opieki nad pacjentem.  cie niepozadanych objawoéw terapii onkologicznych.

Wczesdniej, w 2019 ., byt pilotazowy program ,Standard szpitalnego Pacjenci czasem sami siegaja po terapie medycyny komplemen-
zywienia kobiet w cigzy i w okresie poporodowym - dieta mamy”,  tarnej (tak obecnie nazywamy terapie zaczerpniete z wielowiekowe;j
ktéry rowniez przewidywat symboliczny udziat dietetyka poprzez ~ medycyny tradycyjnej), nie rezygnujac jednoczesnie z najnowszych
nadzér nad jadtospisem i mozliwo$¢ prowadzenia konsultacji die-  osiggnie¢ naukowych. Z tego powodu jednak tym bardziej istot-
tetycznych u pacjentek przebywajacych na oddziale. ne bytoby profesjonalne wsparcie oséb zajmujacych sie dietetyka,

umozliwiajace prawidtowe zbilansowanie diety dla tych pacjentow.

MT: W jakich obszarach medycyny obecnos¢ dietetyka jest

najbardziej pozadana ze wzgledu na dobro pacjenta? MT: Czy mozna méwic o optymalnej diecie dla Polaka, czyli
EL: Wedtug mnie dietetyka ma bardzo wazna role w profilak- osoby o okreslonym genomie i zyjacej pod okreslong szero-
tyce oraz leczeniu choréb nowotworowych. Szczegdlnie wazna koscia i dtugoscia geograficznag?
jest dietoterapia, ktéra towarzyszytaby wspomagajaco w ciagu EL: Zasady racjonalnego zywienia sg uniwersalne i ogélnoswia-

catego procesu leczenia onkologicznego. Wieksze osrodki klinicz-  towe, natomiast mozna méwi¢ o pewnych modyfikacjach zwigza-
ne Swiadcza taka opieke, ale powiatowe czy miejskie szpitale lub  nych zkultura danego regionu. Wezmy choc¢by produkty zbozowe.
poradnie bardzo rzadko sa w stanie ja zaoferowacd. A pacjentéw  Pszenica wiedzie prym na $wiecie. Natomiast w naszym jadtospisie
onkologicznych niestety przybywa i z pewnosciag wspomaga-  czesto wystepuja tez zyto i jeczmien. Regionalnie rozpowszechnio-
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ne sa takze gryka i proso. Zupetnie zapomnia-
nym produktem jest owies, ktéry pod wzgledem
wartosci odzywczej jest bardzo wartosciowy,
bo z zatozenia jest przetwarzany jako zboze
petnoziarniste. Po usunieciu tuski wykorzystu-
je sie cate ziarno zaréwno w ptatkach, makach,
jak i kaszach. Problemem jest niezbyt uczciwa
reklama, ktéra promuje produkty zbozowe
lub mleczne jako zdrowe, wskazujac na ceche
petnoziarnistosci lub wysokobiatkowosci, pod-
czas gdy w rzeczywistosci zawieraja one wiele
innych, niekoniecznie wartosciowych substancji,
jak sacharoza czy ttuszcze utwardzone. redukgji masy ciata.

Powszechnie uwaza sie diete srédziemno-
morska za jedng z najzdrowszych. Opiera sie ona miedzy innymi
na oliwie, zawierajacej gtéwnie ttuszcz jednonienasycony zwany
kwasem oleinowym. Tymczasem my mamy swoje bardzo dobre
ttuszcze - oleje rzepakowy czy Iniany, ktére wedtug mnie sa lepsze
od oliwy, bo zawieraja takze wigksze ilosci wielonienasyconych
kwasow ttuszczowych (a-linolenowy, linolowy). Z pewnoscia na-
szym niedocenionym bogactwem kulinarnym jest len, ktéry mo-
zemy wykorzystywac nie tylko w postaci oleju, ale takze samych
nasion czy maczki. Nie warto gonic¢ za moda i szuka¢ egzotycznych
nasion — korzystajmy z dobrodziejstw Inu.

Mamy réwniez bogatg tradycje spozywania owocéw jagodo-
wych, do ktérych naleza nie tylko jagody i borowki, ale takze
maliny, porzeczki, truskawki czy poziomki. Sg bogate w zwiazki
polifenolowe, witaminy oraz btonnik rozpuszczalny w wodzie. Nie-
stety te owoce wystepuja u nas sezonowo, ale jest wiele dobrych
sposobow ich przechowywania, jak mrozenie czy liofilizacja, wiec
de facto mozna je spozywac caty rok.

KB: Jak ttumaczy¢ osobnicza zdolnos¢ przyswajania niekto-
rych produktéw zywnosciowych?

Ewa Lange - dr hab., prof. SGGW,
kierownik Katedry Dietetyki Wydziatu
Nauki o Zywieniu Cztowieka Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie. Gtowne obszary dzia-
talnosci dydaktycznej to: dietetyka,
dietoterapia, dietetyka pediatryczna,
poradnictwo dietetyczne, preparaty
dietetyczne, fizjologia Zywienia

w sporcie. Naukowo interesuje sie
indeksem i tadunkiem glikemicznym
zywnosci oraz ich wykorzystaniem

w dietoterapii, ocen stanu odzywie-
niai sposobu zywienia oséb pozostaja-
cych na dietach eliminacyjnych (z nie-
tolerancja i alergia pokarmowa, celia-
kia, wrodzonymi dietozaleznymi cho-
robami metabolicznymi), oceng stanu
odzywienia i sposobu zywienia oséb

o zwiekszonej aktywnosci fizycznej,

a takze uwarunkowaniami metabo-
licznymi i czynnikami zywieniowymi
majacymi wptyw na efektywnos¢

EL: Tutaj wchodzimy w rutyne pracy dietety-
ka. Zanim ustalimy zatozenia diety dla danego
pacjenta, prowadzimy z nim szczegétowy wy-
wiad. Oczywiscie wszystkiego nie da sie ustali¢
od razu, ale im dtuzszy mamy kontakt z pacjen-
tem, tym wiecej informacji mozemy zebra¢. Nie
pytamy tylko o problem, z ktérym przyszedt,
ale staramy sie zwréci¢ uwage tez na inne do-
legliwosci, ktére odczuwa na co dzien, szcze-
gdlnie jesdli wiaza sie ze spozyciem jakiego$
pokarmu. Nieprawidtowe nawyki zywieniowe
potaczone z brakiem ruchu, szybkim tempem
zycia, stresem i niejednokrotnie sktonnosciami
genetycznymi prowadza do wielu zaburzen
w naszym organizmie. Wtasnie dlatego tak
wazne sg dietoterapia i dietoprofilaktyka cho-
réb przewlektych. Bo wiasciwie dobrana dieta
to nie tylko profilaktyka. To takze doskonate
narzedzie, ktére mozna wykorzysta¢ w walce
z choroba, spowolnic jg lub niekiedy nawet nie
dopusci¢ do wystapienia. Kluczowym elemen-
tem terapii jest wytonienie grup ryzyka wyste-
powania okreslonych schorzen czy zaburzen.
Jezeli w rodzinie stwierdzono u wiekszej liczby
0s06b, szczegolnie w mtodszym wieku, choro-
by uktadu krazenia lub choroby nowotworowe,
to mozna ze sporym prawdopodobienstwem
przypuszczad, ze jesteSmy predysponowani do
ich wystapienia. Warto mie¢ tego swiadomos¢
i zawczasu wdrozy¢ program zywieniowy, ktéry
ochroni przed zapadnieciem na chorobe zagrazajaca zyciu lub
obnizajaca jego komfort. Dieta musi by¢ dobrze zaplanowana
izbilansowana; jezeli cos z niej wykluczamy ze wzgledéw zdrowot-
nych, to musimy to zastapi¢ czyms innym. Celem pracy dietetyka
jest dostosowanie diety do danej osoby.

KB: Stosunkowo niedawno do alternatywnej konsump-

¢ji zostat zaaprobowany chrzaszcz macznik mtynarek,

ktérego mozemy czasem spotkac... w zle przechowywa-

nych produktach zbozowych. Do tej pory byt hodowany

jako pozywienie na przyktad dla jaszczurek, jako przyneta

wedkarska czy dodatek do pasz. W 2021 r. larwy maczni-

ka mtynarka zostaty wpisane przez Europejski Urzad ds.

Bezpieczenstwa Zywnosci do katalogu nowej zywnosci dla

ludzi jako ,zréwnowazone zrédto pozywienia o niskiej emi-

sji dwutlenku wegla”. Czy to oznacza, ze wkrétce bedziemy

jesc¢ robaki, ktore zastgpiag nam biatko miesne?

EL: W ogdlnoswiatowych, ale tez i polskich zaleceniach reko-
menduje sie raczej diety z przewaga produktéw roslinnych. Juz
od kilku lat namawia sie nas do ograniczenia spozycia miesa
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- gtéwnie czerwonego - do 0,5 kg tygodniowo, co jest dla Po-
lakéw iloscig bardzo mata, bo nasza tradycja kulinarna obfituje
w mieso. Zaleca sie zastgpienie migsa roslinami stragczkowymi, kto-
re nie kazdy moze spozywac ze wzgledu na niepozadane objawy.
Stad propozycja larw macznika jako alternatywnego zrédta biatka,
poczatkowo kierowana gtéwnie do oséb aktywnych fizycznie.

Trzeba przyzna¢, ze owady sg statym elementem jadtospisu
w krajach o innych tradycjach kulinarnych. Nasz odlegty praprzo-
dek tez odzywiat sie pedrakami. Ale prawda jest, ze konsument eu-
ropejski niechetnie mysli o spozywaniu owadéw, dlatego zmierza
sie do wprowadzenia ich w postaci na przyktad maczki do innych
produktéw, jak hamburgery, makarony czy ciastka. Céz, jestesmy
dopiero na poczatku drogi do alternatywnych Zzrédet biatka mie-
snego. Szukamy takich, ktére sg petnowartosciowe i powszechnie
akceptowalne.

MT: Nadmienig, ze wedtug Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa istnieje pewne ryzyko
zwigzane z konsumowaniem owaddw przez ludzi. Produk-
ty na bazie insektéw moga powodowac alergie, gtéwnie
wsroéd oséb uczulonych na skorupiaki. Wprawdzie uznano,
ze mikroby wystepujace na owadach sa nieszkodliwe dla
cztowieka, jednak nie mozna wykluczy¢ przenoszenia
przez nie szkodliwych dla zdrowia mikroorganizméw. Po-
nadto owady hodowane na odpadach roslinnych moga by¢
zagrozone produktami ochronnymi upraw, jak pestycydy,
toksyczne metale czy dioksyny. Tym bardziej nie dziwmy
sie, ze wiele 0séb sceptycznie podchodzi do tego rodzaju
pozywienia. Dlatego wolatabym wréci¢ do tradycyjnej
piramidy zywieniowej, ktorej struktura w ostatnich latach
ulegta zmianie - juz nie produkty zbozowe, ale warzywa

i owoce sg jej podstawa.

EL: Podczas V Narodowego Kongresu Zywieniowego w 2020 r.
opublikowano nowe zalecenia zdrowego zywienia. Zilustrowano
je graficznie w postaci talerza petnego réznorodnych produktéw,
ktore powinny by¢ obecne w codziennej diecie. Talerz zywieniowy
zastapit piramide zdrowego zywienia, ktéra wedtug dietetykdéw
byta trudniejsza do interpretacji. Produkty bedace na jej szczycie
czesto byty uznawane przez konsumentéw za najwazniejsze (pod-
czas gdy jako pietro zajmujace najmniej miejsca na rysunku miaty
by¢ spozywane w najmniejszej ilosci) i na odwrét — te na spodzie
(a wiec warzywa, owoce, produkty zbozowe) uznawano niekiedy
za najmniej istotne.

Polska plasuje sie na 24. miejscu na 28 krajow europejskich
pod wzgledem spozycia warzyw i owocéw. Jemy ich o 42 proc.
mniej nizinni Europejczycy. A powinnismy spozywac dziennie mi-
nimum 400 graméw. Dlatego Narodowy Instytut Zdrowia Publicz-
nego - Panstwowy Zakfad Higieny w Warszawie opracowat nowy
model zywienia na podstawie przegladu literatury dotyczacej roli
poszczegdblnych sktadnikéw diety i rodzajéw diet w utrzymaniu

zdrowego stylu zycia. Model talerza zywieniowego stosowany jest

juzw wielu krajach (np. Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii,
Niemczech), ale w kazdym jest nieco inny, poniewaz uwzglednia
nawyki zywieniowe mieszkancéw i dostepne lokalnie produkty.

Polski talerz zywieniowy sktada sie w potowie z warzyw i owo-
cdw, przy czym warzywa powinny przewazac nad owocami, w jed-
nej czwartej z produktéw zbozowych, najlepiej petnoziarnistych,
oraz w jednej czwartej z miesa i produktéw mlecznych. Zalecenia
zdrowego zywienia nakazuja takze unikanie soli, czerwonego mie-
saijego przetworow, cukru i napojéw stodzonych oraz produktéw
wysoko przetworzonych, takich jak fast foody, stone przekaski,
stodycze. Nalezy pamietac o odpowiedniej podazy ptynéw (gtow-
nie wody mineralnej) oraz o aktywnosci fizycznej. Szczegdtowe
informacje na ten temat mozna znalez¢ na stronie Narodowego
Centrum Edukacji Zywieniowej.

MT: Dlaczego warzywa i owoce zyskaty na znaczeniu?

EL: Bo, po pierwsze, sa to produkty o mniejszej gestosci ener-
getycznej, co oznacza, ze majg swoja objetos¢, duza wartosc
odzywcza i dajg uczucie sytosci po spozyciu, ale nie dostarcza-
ja duzej ilosci energii. Dodatkowo sg zrodtem wielu sktadnikéw
mineralnych i witamin, wielu zwigzkédw o wiasciwosciach anty-
oksydacyjnych, przeciwzapalnych, ktére korzystnie wptywaja
na przemiane lipidowa i weglowodanowa. Ponadto wystepuje
w nich btonnik pokarmowy, gtéwnie rozpuszczalny w wodzie.
Stad przewartosciowanie na niekorzys¢ produktéw weglowoda-
nowych, ktére kiedys byty podstawa piramidy zywieniowej, a teraz
s3 mniej zalecane ze wzgledu na wysoka gestosc energetyczna.
Oczywiscie produkty zbozowe petnoziarniste takze majg duza
wartos¢ odzywcza. Nie chodzi o to, aby unikac tych produktéw, ale
zmniejszy¢ ich spozycie do jednej czwartej talerza zywieniowego.
Z naszego talerza nie znikaja takze produkty biatkowe, powinny
by¢ jednak urozmaicone, a mieso czerwone - zastgpione drobiem,
rybami oraz produktami mlecznymi (ktérych réwniez nie nalezy
eliminowag, jesli nie ma do tego wskazan).

Pamietam taki przyktad: w USA uruchomiono kampanie pro-
mocyjna produktéw petnoziarnistych i w tym celu wprowadzono
obowiazkowe oznaczenie na etykietach ,100% petnoziarnisty”.
Po jakims$ czasie przeprowadzono badania konsumenckie, aby
sprawdzi¢, jakie produkty petnoziarniste sg najczesciej wybierane
przez Amerykandw. Okazato sig, ze byty to... ciasteczka i batony,
bo miaty oznaczenia na etykietach, gdyz w ich sktadzie byta np.
maka petnoziarnista. W rezultacie, zamiast edukacji dotyczacej
zywienia, wyszty promocja stodyczy i brak zrozumienia, czym sa
produkty petnoziarniste.

MT: Ostatnie badania z 2020 r. wskazuja, ze nadwage i otytosc
ma ponad potowa Polakéw (54,5 proc.) i czesciej wystepuje
ona u mezczyzn niz u kobiet (odpowiednio 64,2 proc.

i45,5 proc.). Dodatkowo pandemia pogtebita ten problem.
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W czasie lockdownu niemal potowa badanych Polakéw

przytyta, a ich nawyki zywieniowe pogorszyly sie, na co

miaty wptyw niekorzystne zmiany w stylu zycia i w sposobie

zywienia. W latach 80. i 90. XX w. sagdzono, Zze najprostszym

sposobem zredukowania liczby kalorii jest zredukowanie
ilosci spozywanego ttuszczu. Wybuchta wiec moda na
beztluszczowe produkty typu light czy slim. Dzi$ wiadomo,

Ze czesto nie sg one wcale zdrowe, bo zawieraja odpowied-

nio wiecej cukru, co réwniez prowadzi do otylosci, a takze

do cukrzycy typu 2. Ostatnio wprowadzono nawet podatek

cukrowy, ktéry ma zniecheca¢ konsumentéw do spozywa-

nia wysokostodzonych napojéw, a tym samym motywowa¢
producentéw do redukgji ilosci cukru i substancji stodzacych

w oferowanych produktach. Czy produkty mniej stodkie sg na

pewno zdrowsze?

EL: We wszystkim nalezy zachowa¢ zdrowy umiar. Na pewno
stuszne jest eliminowanie syropu glukozowo-fruktozowego czy sa-
charozy, ale trzeba uwaza¢, gdyz brak tych sktadnikéw jest rekom-
pensowany sztucznymi substancjami stodzacymi.lm mniej ttuszczu
w produkcie, tym czesto wiecej weglowodanéw w postaci chocby
przetworzonej skrobi czy innego wypetniacza. Niekorzystne jest
rowniez spozywanie zbyt duzej ilosci fruktozy (niegdy$ uwazanej
za zdrowy cukier), gdyz przyczynia sie do podwyzszenia poziomu
trojgliceryddéw we krwi, co sprzyja odktadaniu sie ttuszczéw w tkan-
ce ttuszczowej. Naturalng substancja stodzaca jest stewia, ktéra nie
zawiera kalorii i nie wptywa na zwiekszenie poziomu glukozy we
krwi. Ale otrzymanie biatego proszku z zielonych lisci stewii wymaga
procesu przetwoérczego. Piecdziesiat razy stodsza od cukru jest tez
naturalna lukrecja, ale ze wzgledu na specyficzny smak nie znalazta
szerszego zastosowania w przemysle spozywczym. Cukier wptywa
na nasz osrodek sytosci i gtodu, ma wiasciwosci uzalezniajace. Wszy-
scy szukamy przyptywu dopaminy i wybieramy te produkty, ktére
przynosza nam jej wiekszy zastrzyk, a cukier ma takie wtasciwosci.
Najlepiej bytoby odzwyczaic sie od stodkiego smaku, spozywac pro-
dukty niestodzone i pi¢ wode. | tutaj zndw powstaje pytanie, czy pic
wode mineralna butelkowang, czy raczej przefiltrowana krandwke,
aby nie zosta¢ nabitym w butelke.

KB: W naukach o zywieniu cztowieka pogtebiany jest watek
osi mézgowo-jelitowej, czyli zaleznosci pomiedzy uktadem
trawienia a mézgiem, a takze wptywu sposobu odzywiania
na kondycje psychiczna. Jakie sg ustalenia dietetyki w tym
zakresie?

EL: Bezsprzecznie sposéb zywienia wptywa na ogdlna jakos¢
zycia, a zatem takze na kondycje psychoemocjonalnga, ktéra ma
kluczowy wptyw na nasze samopoczucie i nasza wydolnos¢.
Powszechnie wiadomo, ze otyto$¢ nie oznacza tylko zmiany
sylwetki i ktopotéw z wydolnoscia ruchowa, ale nalezy trakto-
wac ja jak chorobe przewlekta, ktéra powoduje ryzyko wysta-
pienia szeregu innych choréb, w tym choréb uktadu krazenia,

przewodu pokarmowego i uktadu ruchu, ale takze sfery psy-

chicznej. Podobnie jest z chorobami krazenia, ktére nie tylko
daja objawy ze strony uktadu sercowo-naczyniowego, ale tez
wptywaja na ukrwienie mdzgu, co rzutuje na nasza koncentracje
i uczucie zmeczenia. Wiele 0s6b z nadmierng masa ciata cierpi
na bezdech srédsenny i niedotlenienie mézgu, co réwniez jest
przyczyna zmeczenia, gorszej koncentracji umystu i wydolnosci
fizycznej. Coraz czesciej spotykamy sie zzespotem przewlektego
zmeczenia, charakteryzujacym sie uczuciem wyniszczajacego
zmeczenia, ktére nie ustepuje po wypoczynku i nie jest obja-
wem innej choroby (w tym depresji). Etiologia tego schorzenia
nie jest znana. Wiaze sie go z silnym, dtugotrwatym stresem,
a takze niezbilansowana dieta.

W ostatnich latach naukowcy i lekarze skupiajg sie takze na
funkcjonowaniu osi mézgowo-jelitowej oraz na wptywie mikro-
bioty uktadu pokarmowego na rézne aspekty naszego zdrowia.
Sktad mikrobioty jest indywidualny dla kazdego cztowieka i ma
udowodniony wptyw na funkcjonowanie jelit, a poprzezistniejace
w nich komorki nerwowe - réwniez na funkcjonowanie naszego
mdzgu, na odczuwanie bdlu, a wiec na jakos¢ naszego zycia.

MT: Na zakoriczenie chciatam jeszcze zapyta¢ o ksztattowa-

nie nawykow zywieniowych od najmtodszych lat. Wydaje

mi sig, ze panstwo powinno zwraca¢ na to wieksza uwage.

EL: To prawda. Dziecko powinno by¢ uczone prawidtowych na-
wykow zywieniowych. Wazny jest nawet poczatkowy okres, kiedy
dziecko jeszcze nie komunikuje sie zdorostym, za to chtonie wszyst-
ko, co sie dzieje wokot niego, obserwuje, nasladuje i w ten sposéb
uczy sie egzystowac w Swiecie. Dlatego kluczowy jest sposéb zy-
wienia, jaki mu pokazemy. Nastepne lata zycia sg réwnie istotne.
Instytut Nauk o Zywieniu Cztowieka SGGW wraz z Narodowym In-
stytutem Zdrowia Publicznego - Panstwowym Zakfadem Higieny,
Ministerstwem Edukacji i Nauki oraz Ministerstwem Zdrowia reali-
zuje projekt JEZ, czyli Junior-Edu-Zywienie, ktéry jest skierowany
do nauczycieli klas I-VI. Do programu przystapito 2170 szkét pod-
stawowych z catej Polski, ktérych nauczyciele zostali przeszkoleni
w zakresie edukacji zywieniowej mtodych ludzi. Wszyscy widzimy
pogtebiajacy sie problem nadwagi i otytosci wsréd dzieci i mto-
dziezy, a zamkniecie ich w domach i ograniczenie ruchu w czasie
pandemii jeszcze go nasility. Nauczyciele dostali konspekty lekgji,
prezentacje, zestawy ¢wiczen i krzyzowek. Przeprowadzono tez
ocene zywienia i stanu odzywienia dzieci. Mierzono je i wazono,
przeprowadzono wywiady, aby pozna¢ nawyki zywieniowe. Jednak
zadna akcja nie osiggnie sukcesu, jezeli nie wtgcza sie w nig rodzice.
Najwazniejsze s bowiem te nawyki zywieniowe, ktére wynosimy
z domu. A kolejki przed restauracjami z fast foodami nie maleja
i stojg w nich cate rodziny... Gdyby zapytac dzieci o prawidtowy
positek, to pewnie odpowiedz bytaby wtasciwa, ale czy ta wiedza
przektada sie na codzienne wybory? Niestety niezbyt czesto. Przed
nami jeszcze duzo pracy, aby Polacy zywili sie zdrowo.
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Plakat jest bez watpienia
najwazniejszym poligonem
mojego dziatania

® Mozliwosc wykonania dwoch konkursowych oktadek do ,Magazynu Teraz Polska’

byta dla mnie niespodziewanym wyroznieniem 1 zaszczytem.

® Mysle, ze fenomen polskiej szkoty plakatu trwa nieprzerwanie, natomiast na pewno
zmienit sie zasieg jego oddziatywania na odbiorce masowego.

® Street art pokazuje, ze ulica zyje, a szare blokowiska nie muszg meczyc¢ swojg
monotonnoscig. Sztuka ulicy to jakby kontynuacja plakatu w jego pierwotnym charakterze.

® Lubie pracowac recznie, wycinac, malowac tuszem, rysowac. Techniki tradycyjne

to moj znak rozpoznawczy.

® Satyra i humor to takze grozna bron. Do satyry trzeba dojrzec, trzeba jg rozumiec. Jeszcze
nie tak dawno satyra polityczna byta w dobrym tonie, obecnie - jak wiadomo — bywa roznie.

Z drem Stanistawem Gajewskim rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Spotkalismy sie kilka lat temu przy okaz;ji
organizowanego przez ,Magazyn Teraz Polska” konkursu
na oktadke. Wygrat go pan dwukrotnie, w 2016 i 2017 r. Ma
pan na swoim koncie wiele nagréd, i to znacznie wiekszego
kalibru. Jak to sie robi?

Stanistaw Gajewski: Po prostu: pracuje i wysytam na konkurs.
Jest w tym troche swoistego uporu, troche zabawy. Z pewnoscia
jednak pewnym wyzwaniem sg wymogi wynikajace z zadan kon-
kursowych. Niekiedy bywaja one wrecz zaskakujace, ale to chyba
lepiej. Ostatnio miatem okazje uczestniczy¢ w kolejnej edycji Satyry-
konu. Zadaniem konkursowym byta interpretacja hasta ,ego”. Jako$
sobie poradzitem i udato sie. Wtasnie takie konkursy, ktére wyma-
gaja odpowiedzi na konkretne zadanie, sg dla mnie najciekawsze.
Co do nagréd - musze powiedzie¢, ze wszystkie sg jednakowo
wazne i wszystkie jednakowo ciesza. Mozliwo$¢ wykonania dwéch
konkursowych oktadek do ,Magazynu Teraz Polska” byta dla mnie
niespodziewanym wyréznieniem i zaszczytem.

MT: W zesztym roku obronit pan doktorat na warszawskiej
ASP. W jednej z galerii na wystawie mozna byto obejrze¢
pana prace pod wspdlnym tytutem ,Niegrzecznie, nie-
cenzuralnie, niemoralnie. Zarty na bok! Emocje w sztuce
plakatu”. Czy zajmuje sie pan gtéwnie plakatem?

SG: Plakat jest bez watpienia najwazniejszym poligonem moje-
go dziatania. Najwazniejszym, poniewaz poza plakatem zajmuje
sie takze ilustracjg prasowa, grafika, instalacja artystyczng, dzia-
Akt z cyklu ,Cut off” taniami w przestrzeni publicznej, a takze filmem animowanym.
Wszystkie te formy wypowiedzi sktadaja sie w jedna catos¢. To
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Akt z cyklu ,Cut off”

Stanistaw Gajewski urodzit sie w 1987 r.
w Warszawie, gdzie mieszka i pracuje w za-
kresie plakatu, grafiki projektowej, ilustracji
prasowej, instalacji artystycznej; ponadto
realizuje dziatania w przestrzeni publicznej,
prowadzi warsztaty artystyczne, jest autorem
publikacji teoretycznych, wyktada. Studia

w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie
ukoriczyt doktoratem w 2022 r.

Jest autorem plakatow i ilustracji publikowa-
nych w Polsce i za granica. Jego prace znajduja
sie w zbiorach prywatnych i panstwowych

w kraju i na Swiecie. Uczestniczyt w licznych
wystawach indywidualnych i zbiorowych
krajowych oraz zagranicznych. Wielokrotnie
nagradzany w konkursach, rowniez miedzy-
narodowych. Laureat stypendium Prezydenta
RP i stypendiéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Cztonek zatozyciel i wiceprezes
Polskiego Oddziatu Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Artystow Karykatury FECO oraz
cztonek Rady Muzeum Karykatury im. Eryka
Lipiniskiego.

jest tak, jakbym mowit réznymi jezykami, ale o tym samym. Na
przyktad moje instalacje to rysunki satyryczne przetozone na jezyk
form przestrzennych. Jednak z catg pewnoscia czuje sie plakacista.
Mysle - Ze sie tak wyraze — kategoriami plakatu.

MT: Czy sztuka plakatu to sztuka ulicy, ktéra powinna by¢

przesigknieta emocjami, aby przyku¢ uwage widza?

SG: Oczywiscie! Plakat zyje na ulicy i zyje ulica. Bez widza plakat
jest martwy. Powstat przeciez z myslg o odbiorcy i dla odbiorcy.
Plakat jest uzalezniony od widza, zawsze czego$ od niego chce
—namawia, perswaduje, nakazuje, informuje. .. Wota do nas ze $cian
i stupdw ogtoszeniowych. Plakat nie moze by¢ dla odbiorcy obojet-
ny. Dotyczy to zaréwno plakatu bedacego odautorskim komenta-
rzem, jak rowniez plakatu reklamowego o charakterze perswazyjno-
-agitacyjnym. | plakat komentarz odnoszacy sie do sytuacji goracej
spotecznie czy politycznie, i plakat reklamowy namawiajacy widza
do zakupu reklamowanego towaru — odwotuja sie wszak do emocgji.

MT: Kto teraz zamawia plakaty? W ilu egzemplarzach sa

drukowane i gdzie s wieszane?

SG: Niewatpliwie brakuje inicjatywy m.in. panstwowych insty-
tugji kultury - to po pierwsze. Po drugie, niestety brak réwniez za-
interesowania ze strony prywatnych kin i teatréw. A szkoda. Mozna
powiedzie¢, ze rynek zamoéwien ulegt wyraznej degradacji. To prze-
ciez wida¢. Z drukiem tez bywa réznie i zaleznie od okolicznosci.
Czasami drukuje sie na wiasny koszt, zwtlaszcza te ,gorace”, oso-
biste plakaty komentarze. Tak byto z moimi plakatami protestami
w zwigzku z agresja rosyjska na Ukraine, powstajacymi dostownie ad
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hoc, wydrukowanymi z pomoca przyjaciét. Plakaty te eksponowane
byty nie tylko w Warszawie, ale takze publikowano je w mediach
spotecznosciowych w Ukrainie. Niektére trafity do Japonii.

MT: Pamietamy sukcesy polskiej szkoty plakatu. W ,Ma-

gazynie Teraz Polska” rozmawialiSmy o tym fenomenie

z najlepszymi cztonkami tego ruchu, m.in. Waldemarem

Swierzym, Janem Sawka, Rostawem Szaybo, Andrzejem Pa-

gowskim, Piotrem Miodozenncem. Niegdys plakat masowo

goscit na ulicach, a dzi$ juz w przestrzeni publicznej trudno
go dostrzec. Dlaczego?

SG: Dwaj przedstawiciele polskiej szkoty plakatu - prof. Zygmunt
Januszewski i prof. Mieczystaw Wasilewski — uczyli mnie na Wydziale
Grafiki warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych, a trzeci - prof. Lech
Majewski — byt promotorem mojej pracy doktorskiej. Mysle, ze feno-
men polskiej szkoty plakatu trwa nieprzerwanie, natomiast na pew-
no zmienit sie zasieg jego oddziatywania na odbiorce masowego.
Przyczyny nalezy szuka¢ w stopniowym wypieraniu plakatu, ktory
jest dzietem sztuki, na rzecz, nazwijmy to tak: wyroboéw plakatopo-
dobnych. Sztuka plakatu stafa sie zas pewnego rodzaju zjawiskiem
elitarnym. Tymczasem jest wielu znakomitych artystéw i artystek,
ktérych prace mozna oglada¢ na wystawach pokonkursowych,
w wydawnictwach albumowych czy w Internecie. Potencjat twérczy
jest ogromny, a co sie dzieje na ulicy? No c6z, komercja — z matymi
wyjatkami. Jest to rzeczywiscie problem, poniewaz m.in. jakos$¢
estetyczna ulicy przektada sie w jakims stopniu na swiadomos¢

BITWA POD WIEDNIEA

»Bitwa pod Wiedniem”
Z lewej: ,Poland”

estetyczna spoteczenstwa. Bez watpienia trzeba pracowaé nad tym,
zeby dobry plakat byt tam, gdzie jego miejsce, to znaczy na ulicy,
a nie chowat sie w salach wystawowych, muzeach i prywatnych
kolekcjach. Powtarzam: plakat to sztuka ulicy i dla ulicy.

MT: Czy plakat artystyczny ma dzi$ szanse zainteresowac

odbiorce atakowanego zewszad réznej jakosci obrazami

i komunikatami graficznymi?

SG: Oczywiscie. Jakos$¢ formalna i tresciowa komunikatu wizu-
alnego decyduje i zawsze bedzie decydowata o tym, czy zostanie
on zauwazony w szumie wizualnym przestrzeni publicznej. Dobry
plakat zawsze sie przebije.

MT: Czy graffiti lub wlepki (typowe dla street artu) sa takze
rodzajem sztuki plakatu? Co mozna powiedzie¢ o fenome-
nie Banksy’ego?

SG: Graffiti, wlepki, agitki to sztuka ulicy i w pewnym stopniu
zjawisko podobne do sztuki plakatu. Street art pokazuje, ze ulica
Zyje, a szare blokowiska nie musza meczy¢ swoja monotonnoscia.
Sztuka ulicy to jakby kontynuacja plakatu w jego pierwotnym
charakterze. Street artem zajmuje sie wielu bardzo interesujacych
i kreatywnych twoércéw. Na naszych oczach do niedawna niezbyt
legalne podziemie sztuki ulicy staje sie niemal odrebng dziedzing
artystyczna. Wiaze sie z tym twoérczosé Banksy'ego, ktory jest zna-
komitym komentatorem, zaangazowanym i wrazliwym spotecznie.
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To sztuka angazujaca emocje odbiorcy, niekiedy meczaca jego su-
mienie i majgca wptyw na $wiadomos¢ spoteczna. | z tego powodu
niewatpliwie potrzebna.

MT: Kolejna panska wystawa ,Gajewski w formie”

w Centrum Promogji Kultury na warszawskiej Pradze miata

charakter przekrojowy i pokazywata pokazny dorobek

- od prac studenckich po plakaty zwigzane z wojna w Ukra-

inie. Jaka forme dzi$ uprawia Gajewski?

SG: Rzeczywiscie pokazatem wiele plakatow. Wystawa byta duza,
ale co najwazniejsze dla autora - przyjeta zyczliwie. Caty czas pracu-
jeimusze by¢ ,w formie”, zeby nie zwalniac¢ tempa. Robie plakaty i to
jestdla mnie wazne, a jako ilustrator staram sie by¢ statym elemen-
tem polskiego i zagranicznego krajobrazu prasowego. Powiedzie¢,
Ze sprawia mi to olbrzymia rados¢ - to za mato. Lubie pracowac
recznie, wycina¢, malowac tuszem, rysowac. Techniki tradycyjne
to méj znak rozpoznawczy.

MT: Mimo ze na jednej z wystaw , krzyczal” pan:,Zarty na
bok!; to jednak zart i satyra nie s panu obce. Zaangazowat
sie pan w tworzenie Polskiego Oddziatu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Artystow Karykatury FECO. Jest pan czton-
kiem Rady Muzeum Karykatury im. Eryka Lipinskiego. Wraz
z innymi uznanymi twércami dazycie do podniesienia rangi
satyry w sztukach plastycznych. Czym jest dla pana satyra?
Inna forma komentarza spotecznego?

INSUREKCJA KOSCIUSZKOWSKA

»Insurekcja kosciuszkowska”
Z lewej: ,Nie podawaj dalej”

SG: Elementy satyryczne wystepuja w moich plakatach, ilustra-
cjach prasowych, instalacjach artystycznych... Satyra i humor to-
warzyszg ham przeciez nieustannie. Zart to cos, co pozwala prze-
trwac najtrudniejsze chwile. Nalezy jednak pamieta¢, ze satyra
to takze grozna bron. Trzeba do niej dojrze¢, trzeba jg rozumied.
Jeszcze nie tak dawno satyra polityczna byta w dobrym tonie,
obecnie - jak wiadomo - bywa réznie. Dgzenie do nadania satyrze
nowego i wlasciwego wymiaru, a przy tym utrzymanie ciggtosci
tradycji polskiej satyry powinno by¢ nie tylko rolg artystéw saty-
rykoéw, ale tez zadaniem podstawowym, nawet — powiedziatbym
- zadaniem statutowym takich instytucji, jak Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Artystéw Karykatury FECO i jego polski oddziat,
znakomite Muzeum Karykatury im. Eryka Lipinskiego, czy konkur-
sow, jak na przyktad miedzynarodowy konkurs Satyrykon.

MT: Styszatam, ze pracowat pan tez jako szef kuchni. Niby

nic dziwnego, kulinaria to takze sztuka.

SG: Dodam, ze do tego wszystkiego miewam takze wyktady na te-
mat plakatu, prowadze warsztaty artystyczne i pisze artykuty do pra-
sy branzowej, zwigzane nie tylko z plakatem. Rzeczywiscie miatem
epizod takiego szefowania; warto przypomnie¢, ze kucharzem jest
na przyktad znakomity amerykanski malarz i rezyser Julian Schnabel.
Jak wida¢, co$ w tym gotowaniu siedzi! Do gotowania trzeba mie¢
serce, jak do sztuki. Prawda jest taka, ze gdy ktos nie umie gotowac,
to nikogo nie oszuka, ze umie. Tak samo jest ze sztuka.
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! '
Dyrygent
usi myslec

'ktlka taktow
.1 do przodu

® Wielkg przyjemnoscig jest moc sie tgczyc
emocjonalnie w trakcie koncertow

z repertuarem, ktory sie lubi.

® Przy wejsciu na estrade zawsze towarzyszy
mi lekki stres, ale z chwilg wybrzmienia
pierwszych taktow przekuwa sie on

w pozytywne emocje.

® Dyrygentowi sg potrzebne umiejetnosct

z zakresu psychologii 1 zarzgdzania zespotem.
Mnie tego nikt na studiach nie uczyt.

® Najtrudniejsze chwile sg po koncercie,
szczegolnie jesli nie ma sie koto siebie osoby
bliskiej, zaprzyjaznionej, zaufanej, z ktorg
mozna bytoby temat przegadac, wymienic sie
spostrzezeniami 1 roztadowac napiecie.

® Jestem stuprocentowsg Stowiankg i bardzo
chciatabym promowac na swiecie muzyke
Mieczystawa Kartowicza, ale jeszcze nie
wszedzie mam na to wptyw.

Z Anng Sutkowska-Migon
rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Anna Sutkowska-Migon urodzi-
fa sie w Krakowie. Studia licencjackie
na kierunku dyrygentura symfonicz-
no-operowa realizowata w klasie
prof. Piotra Sutkowskiego

w Akademii Muzycznejim.
F.Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Jest
absolwentka Akademii Muzycznejim.
K. Pendereckiego w Krakowie, gdzie
ukonczyta dwa kierunki: dyrygenture
symfoniczna w klasie t. Borowicza
orazdyrygenture chéralng w klasie

L. Matyniani A. Korzeniowskiego.
Zwyciezczyni Miedzynarodowego
Konkursu Dyrygentek ,La Maestra”

w Paryzu (marzec2022r.) oraz laureat-
ka stypendium Taki Alsop Fellowship
Award Recipient 2022-2024. Laureat-
ka nagrody Koryfeusz Muzyki Polskiej
w kategorii odkrycie roku (2022),
tytutu Mtodego Promotora Polski

w kategorii kultura (2022) oraz Pasz-
portu Polityki (2022). Wspétpracuje

z orkiestrami w Polsce i za granica.

Marzena Tataj: Dyrygent jest w istocie samotnym po-
dréznikiem. Musi mie¢ w gltowie utwoér i pomyst na jego
wykonanie, ale - co jeszcze trudniejsze — musi przekona¢
do swojej wizji orkiestre i zapanowac nad zespotem ludzi,
ktoérych czesto widzi po raz pierwszy. Ostatnio postac dyry-
genta stala sie atrakcyjna dla popkultury. Powstat film , Tar”

o kontrowersyjnej dyrygentce, fikcyjnej postaci, w ktéra

wciela sie wspaniata Cate Blanchett. Bradley Cooper

konczy film ,Maestro” o wielkim Leonardzie Bernsteinie.

Czy dostrzega pani wieksze zainteresowanie mediéw rola

dyrygenta w tworzeniu sztuki?

Anna Sutkowska-Migon: Zawdéd dyrygenta przez lata byt
postrzegany jako prestizowy, a jego przedstawiciele nalezeli do
$mietanki towarzyskiej. Wielcy dyrygenci mieli mozliwos¢ spotkan
z prezydentami, glowami panstw. Uwazam, ze film o Bernsteinie
Swiadczy raczej o zainteresowaniu jego osoba jako cztowiekiem,
niz jest dowodem obecnej popularnosci dyrygentéw. Cho¢ fak-
tycznie Bernstein byt niezwykle popularny w Stanach Zjednoczo-
nych i to on odmienit postrzeganie dyrygenta w tamtej popkul-
turze. Dyrygent stat sie osobg dostepng dla publicznosci, mozna
byto zada¢ mu pytanie i otrzymac odpowiedz. Wedtug relacji Seiji
Ozawy, ktéry byt asystentem Bernsteina i Karajana, byta ogromna
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réznica w kontakcie z tymi wielkimi dyrygentami. Bernstein trak-
towat go jak przyjaciela i rownego sobie, a Karajan zachowywat
dystans zgodny z relacjg mistrz — uczen i obowigzujgcym w Eu-
ropie obyczajem. Bernstein zawsze miat gadane i wykorzystat te
umiejetnos¢, aby uwiesc publicznosé. Stuchali go wszyscy, starsi
i mtodsi. Za to z orkiestrg nowojorska nie miat lekko, bo nigdy nie
byt dyktatorem, a wielu muzykéw zaczeto to wykorzystywac. Po
serii kryzyséw wyjechat do Europy.

Przy tej okazji warto wspomniec o innych ciekawych produk-
cjach, na przyktad o filmie o Simone Young, ktéra obecnie jest
gtéwna dyrygentka Sydney Symphony Orchestra. Urodzona
w 1961 r. artystka ma w swoim dorobku powazne osiggniecia. Jest
pierwszg kobieta w historii, ktéra poprowadzita orkiestre Filhar-
monikéw Wiedenskich, nagrata takze komplety symfonii Johanne-
sa Brahmsa i Antona Brucknera. Dokonata tego ciezka praca, majac
przy tym petna rodzine - dzieci i wspierajgcego meza. Podobna
droge pokonata nasza wspaniata Agnieszka Duczmal, ktéra zato-
zyta Orkiestre Kameralna Polskiego Radia Amadeus i jako pierwsza
kobieta dyrygentka wystapita na deskach mediolanskiej La Scali.
Jest wybitna postacia polskiej dyrygentury kobiecej.

Niebawem ukaze sie takze film o paryskim konkursie dla dyry-
gentek La Maestra, ktory zakwalifikowat sie m.in. do tegorocznej
edygji festiwalu Tribeca w Nowym Jorku. Narracja tego dokumentu
jest prowadzona wokoét czterech uczestniczek konkursu, a ja je-
stem jedna z nich.

Podsumowujac, tak jak 40 lat temu, znéw méwi sie wiecej o dy-
rygentach, gdyz jest to zawdd na $wieczniku, zdominowany przez
mezczyzn, wiec interesujace jest obserwowanie procesu jego femi-
nizacjii przekraczania kolejnych granic. Cho¢ nadal bez odpowiedzi
pozostaje pytanie, kiedy Wieden powierzy kobiecie poprowadzenie
koncertu noworocznego. Burza w mediach i gorace dyskusje w In-
ternecie po filmie ,Tar” na pewno spowodowaty lawine wejs¢ na
Instagram, ale nie mam ztudzen, ze przyczynia sie do zwiekszenia
frekwencji w filharmoniach. Po prostu rezyser chciat poruszy¢ waz-
ne dla niego kwestie i wykorzystat do tego postac¢ dyrygentki. Inna
sprawa, ze dobrze pokazat specyfike tego zawodu.

Kamil Broszko: Czy kazdy dyrygent stara sie wypracowa¢
swoj patent na prace z orkiestrag? Czy moze opiera sie na
zasadach - przekazywanych na przyktad na studiach

- okreslajacych, jak zapanowac nad stuosobowym zespo-

tem ludzi?

ASM: Chciatabym znéw przywotaé przyktad pracy Bernsteina,
nakreslony we wspomnieniach Ozawy. Bernstein zwykle przedtuzat
proby, co bardzo denerwowato muzykéw, a w tamtych czasach nie
byto jeszcze silnych zwigzkéw zawodowych. Kiedy oglada sie na-
grania zjego prob, to widac, ze mogty by¢ poprowadzone bardziej
precyzyjnie, ale Bernstein dazyt do osiggniecia brzmienia, ktére miat
w gtowie. Polskim przykfadem takiego dyrygenta jest Jerzy Maksy-
miuk — geniusz, ktéry styszy konkretne brzmienie i chce je wydoby¢

zzespotu. Teraz, kiedy orkiestry wywalczyty sobie prawne zabezpie-
czenia, 53 $cisle ustalone zasady odnosnie liczby i dtugosci préb oraz
przerw. Dzi$ kazdy dyrygent, nawet posiadajacy wielki szacunek
orkiestry, musi sie ich trzymac, bo w prébach uczestniczy menedzer
orkiestry, ktory patrzy na zegarek i interweniuje w razie potrzeby.

To na dyrygencie spoczywa odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
czasem na probie i niewazne, czy orkiestra jest dobrze przygoto-
wana. Oczywiscie problem jest bardziej ztozony, bo grafik prob
i koncertéw tworzy menedzer orkiestry — by¢ moze muzycy nie
mieli zwyczajnie czasu, aby sie przygotowac. Ale to dyrygent po-
nosi odpowiedzialno$¢ za efekt korncowy uzyskany na koncercie.

Tym bardziej dyrygentowi sg potrzebne umiejetnosci z zakresu
psychologii i zarzadzania zespotem. Mnie tego nikt na studiach
nie uczyt. Mam szczescie, ze moj tata jest dyrygentem, wiec od
najmiodszych lat przygladatam sie jego pracy. Pamietam sytuacje,
kiedy jako mata dziewczynka obserwowatam jego prébe zchérem
sredniej szkoty muzycznej. Siedziatam z tytu auli i widziatam, ze
w ostatnim rzedzie chtopcy potwornie rozrabiaja. Bytam zbulwer-
sowana ich zachowaniem i nie mogtam zrozumie¢, dlaczego tata
nie reaguje, o czym nawet mu powiedziatam podczas przerwy.
Na co tata odpowiedziat, ze zareaguje, kiedy przyjdzie na to czas.
Nieraz trzeba z reakcja cierpliwie poczeka¢. W nerwach mozemy
powiedzie¢ za duzo. Na szczescie szybko nauczytam sie trzymac
jezyk za zebami i to jest moja naturalna umiejetnos¢ radzenia so-
bie na przyktad z niewybrednym komentarzem muzyka, po kto-
rym mam utamki sekund na decyzje, czy wejs¢ w utarczke stow-
na, czy zareagowac inaczej. Z takich sytuacji wychodze zwykle
ztarczg, ale wielu mtodych dyrygentéw polegto i nieraz z powodu
jednej, gtupiej sytuacji nie wracaja juz do danej orkiestry.

Niestety, treningu personalnego nigdy nie miatam. Dlatego
chetnie przyjmuje propozycje asystentury. Wtedy poznaje nie tyl-
ko racje dyrygenta, ale tez stysze komentarze orkiestry, dlaczego
doszto do danej sytuacji.

MT: W sporcie juz na state maja swoje miejsce psychologo-

wie. Czy $wiat muzyki tez siega po ich rady?

ASM: Tak, uczelnie muzyczne nawigzaty wspotprace z psycho-
logami, ale ja z takiej mozliwosci w trakcie studiéw nie skorzysta-
fam — moze btednie, ale nie czutam potrzeby, gdyz zawsze dobrze
radzitam sobie ze stresem. Teraz, kiedy jade pracowac z orkiestra,
ktora przewaznie widze po raz pierwszy, to towarzyszy mi uczucie
ekscytacji potaczonej z lekkim stresem przed spotkaniem z nowy-
mi osobami i obawa, jak praca z nimi bedzie przebiegaé. Schematy
reakgcji orkiestry sa zawsze podobne - beda ludzie nam zyczliwi
i uémiechnieci, bedzie ktos sfrustrowany, bo akurat choruje mu
dziecko lub ma inny problem. Czesto w grupie jest trouble maker
(z ang. sprawca ktopotéw), ktéry niezaleznie od tego, co bysmy
robili, bedzie wiecznie niezadowolony. Dla mnie i dla orkiestry
takie spotkanie to po prostu praca, ztym ze dyrygent ma tylko ten
czas na uzyskanie swojego zamystu wykonania danego utworu.
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Polacy :

Orkiestrze ekscytacja nie towarzyszy, bo po pierwsze, co tydzien
przyjezdza do niej nowy dyrygent, a po drugie — w domach jej
cztonkdw toczy sie normalne zycie, wiec myslg, co ugotujg na
obiad lub czy zdaza do lekarza. Moim celem jest uzyskanie wza-
jemnego szacunku, nawet jesli sie nie lubimy lub nie zawsze jest
nam po drodze. Szacunek dla wspdlnej pracy jest najwazniejszy
i konieczny, aby osiagnac efekt artystyczny.

Wracajac jeszcze do kwestii psychologa, to mysle teraz o takim
spotkaniu. Przy wejsciu na estrade zawsze towarzyszy mi lekki
stres, ale zchwilag wybrzmienia pierwszych taktéw przekuwa sie on
w pozytywne emocje. Natomiast chciatabym opanowac napiecie
zwigzane z wyczekiwaniem na wazny koncert i bezsennoscia, kté-
ra zwykle takim wydarzeniom towarzyszy. W tym sezonie miatam
wiasnie wazne koncerty, przed ktérymi zaobserwowatam u siebie
aure niepokoju - chciatabym nad nig zapanowac.

MT: Dyrygentura jest bardzo wymagajacym zawodem.
Przed koncertem - niepokéj, po koncercie réwniez trzyma-
ja emocje. Jak sobie z tym radzi¢?

ASM: Praca dyrygenta przynosi mi duzo radosci, jest moja pasja.
Paradoksalnie najtrudniejsze chwile sa po koncercie, szczegdlnie
jesli nie ma sie koto siebie osoby bliskiej, zaprzyjaznionej, zaufanej,
z ktdra mozna bytoby temat przegadac¢, wymienic sie spostrzeze-
niami i roztadowac napiecie. A emocje schodza dwie, trzy godziny
i wielka ulga jest wtedy rozmowa o tym, co sie wydarzyto, podczas
wspolnej kolacji. Jesli jestem sama, to nawet rozmowa przez te-
lefon z mezem czy rodzicami (o ile strefa czasowa na to pozwoli)
albo obejrzenie jakiegos filmu nie daje takiego efektu. Rados¢,
ze wyszto to, co zamierzatam osiggnac z orkiestra, powoduje, ze
adrenalina utrzymuje sie dtugo i trudno jest zasnac.

Niedawno miatam wtasnie taka sytuacje podczas wspotpracy
z angielska Bournemouth Symphony Orchestra, z ktéra gralismy
trzy koncerty w ramach minitrasy po Anglii. Orkiestra byta wspaniale
przygotowana, juz na pierwszej prébie miatam wrazenie, ze gramy
koncert. W repertuarze byty: uwertura do opery ,Wolny strzelec”
Carla Marii von Webera, Koncert skrzypcowy Sergiusza Prokofiewa
i | Symfonia Johannesa Brahmsa. | tak sie zdarzyto, ze pierwszy
i trzeci koncert byty wspaniate, co zgodnie odczuwatam z muzykami,
a ten srodkowy byt dla nas trudny, bo jeszcze nie opadty emocje po
pierwszym wieczorze, ktéry wymagat wyjatkowego skupienia. To
doswiadczenie pokazato mi, ze trzeba umie¢ rozktadac sity, zeby
nie spali¢ sie pierwszego wieczoru, co jest wazne szczegolnie przy
dtuzszych koncertach i podczas tras koncertowych.

MT: Bywaja orkiestry, ktére graja bez dyrygenta, na przy-

ktad francuska Les Dissonances, zatozona przez skrzypka

Davida Grimala. Czy orkiestra moze faktycznie na co dzien

grac bez dyrygenta, czy jest to wyjatkowa sytuacja?

ASM: Pod koniec marca prowadzitam dla Filharmonii Kra-
kowskiej czwartkowy koncert edukacyjny z cyklu ,Musica - Ars

Amanda”. Towarzyszyta temu wykonaniu prelekcja, podczas kto-
rej na przyktadach kilku kompozycji staratam sie wyjasni¢, jaka
jestrola dyrygenta, dlaczego macha rekamii czy jest mozliwa gra
orkiestry bez dyrygenta. Oczywiscie, ze jest mozliwa, co orkiestra
udowodnifa, grajac beze mnie fragment ,Serenady” Mieczysta-
wa Kartowicza. Uwazam, ze za duze dyrygowanie w niektdrych
miejscach wrecz przeszkadza, bo przeciez w orkiestrach muzycy
sg doskonale wyksztatceni, Swietnie styszacy, chca gra¢ razem
i potrafig gra¢ réwno. Nie zawsze do tego sg potrzebne oczy.

W przypadku opery potrzebny jest dyrygent, ktéry nie tylko
petni role metronoma, ale stojac wyzej od orkiestry, musi widzie¢
solistéw i caty ruch na scenie. Natomiast w przypadku muzyki
symfonicznej uwazam, ze kazdy utwor datoby sie zagrac bez dy-
rygenta, tylko czas przygotowania takiego koncertu wzréstby z ty-
godnia do co najmniej miesigca. Nie wystarczy, zeby muzycy znali
swoje partie i wiedzieli, ktére grupy instrumentéw graja razem.
Potrzebny bytby lider, na przyktad pierwszy koncertmistrz lub
pierwszy oboista, ktéry musiatby robic to wszystko, co dyrygent,
wiec musiatby sie podobnie jak on przygotowac. A po drugie sami
muzycy musieliby wykonac znacznie wiecej pracy, aby doktadnie
wiedzie¢, kiedy wejsc iz kim gra¢; musieliby wiecej ¢wiczyc razem,
aby uzyskac wspdlne tempo dla catego utworu. Zespoty kameral-
ne graja bez dyrygenta, a orkiestra to nicinnego jak rozbudowana
kameralistyka. Muzyke barokowg wykonuje sie przewaznie bez
dyrygenta, ktérego role przejmuje lider. Ale faktura muzyczna
tych utworéw nie jest tak rozbudowana, wiec wystarcza gra na so-
liste czy lidera. Natomiast im bardziej rozbudowana muzyka, tym
gra bez dyrygenta bedzie trudniejsza. Bywa tez, ze orkiestry graja
symfonie na pamie¢, bez nut. Obecno$¢ przygotowanego dyry-
genta z pewnoscia utatwia i przyspiesza prace orkiestry, odpo-
wiada on za wizje utworu, pilnuje tempa i wejs¢ poszczegdlnych
instrumentéw. Oczywiscie instrumentalisci, ktérzy maja solowki,
czesto otrzymujg od dyrygenta prawo do swobodnej interpreta-
¢ji - ja tak czesto robie, prosze o utrzymanie tempa i prowadze
orkiestre za solista. Jednak bez dyrygenta orkiestra traci swoiste
koto ratunkowe. Dyrygent to straznik partytury, swego rodzaju
medium miedzy kompozytorem a zespotem. Jedynie i az - tak
mozna powiedzied.

KB: Jakiej muzyki lubi pani stucha¢? Czy tatwiej sie

dyryguje utworami, ktére sie lubi?

ASM: Wielka przyjemnoscia jest moc sie taczy¢ emocjonalnie
w trakcie koncertéw z repertuarem, ktory sie lubi. Cho¢ trzeba
pamietac, ze dyrygent musi mysle¢ zawsze kilka taktéw do przo-
du. Zatem nigdy w trakcie wykonywania utworu nie jestem ,tu
i teraz”, ale w myslach jestem juz przygotowana do nastepnej
frazy. Podczas kazdego koncertu bywaja takie momenty, ze nie
trzeba wszystkiego ,trzymac za rogi” i mozna troche odpuscic,
bo zespo6t gra jakby sam, i wtedy mozna oddac sie przyjemnosci
stuchania. Jest takie powiedzenie w jezyku angielskim, ktére od-
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daje sedno pracy dyrygenta: | have to hear, not listen, co oznacza,
ze musze stysze¢, ale nie stuchac. Czasem szkoda, ze nie mozna
zanurzy¢ sie w muzyce, szczegdlnie tej, ktdra sie uwielbia, ale spe-
cyfika tego zawodu na to nie pozwala.

Jezelichodzi o wybér repertuaru do grania, to jako mtodzi dyry-
genci czesto nie mamy na to wptywu. Po wygranym konkursie La
Maestra w Paryzu dostatam propozycje zadyrygowania konkret-
nych koncertéw z zaplanowanym wczes$niej repertuarem. Ewentu-
alnie miatam mozliwo$¢ zmiany uwertury, czyli tego najkrétszego
utworu na poczatku koncertu. Wystepy solistow zawsze byty juz
zakontraktowane.

Jezeli chodzi o moje preferencje muzyczne, to od razu przy-
znaje, ze jestem stuprocentowa Stowianka i bardzo chciatabym
promowac na swiecie muzyke Mieczystawa Kartowicza, ale
jeszcze nie wszedzie mam na to wptyw. Lubie takze Dworzaka,
a z mezem odpoczywamy przy Chopinie. W tym sezonie od-
kryciem byty dla mnie ,Rapsodia hiszpanska” Maurice'a Ravela
i | Symfonia Johannesa Brahmsa, ktdrej sie poczatkowo oba-
wiatam; dopiero po kursach mistrzowskich nabratam pewnosci
i swobody w jej wykonywaniu. Kiedy cztowiek bardziej okrzep-
nie, wtedy jest gotowy na poprowadzenie nawet ,Pierwszej” Bra-
hmsa, co daje mi powdd do satysfakcji. Drzemie we mnie dusza
romantyka, lubie $piewnosc i lirycznos¢ tego okresu. Duzo tez
prowadze zamoéwien kompozytorskich i muzyki wspotczesnej.
Musze przyzna¢, ze bardzo cenie rosyjska muzyke, ktéra teraz
ze wzgleddw politycznych nie jest grana w Polsce, ale przeciez
dziefa Czajkowskiego, Rimskiego-Korsakowa, Prokofiewa sg naj-
wyzszej préby. W przysztym sezonie bede debiutowac w Filadelfii,
grajac z tamtejszg orkiestra V Symfonie Czajkowskiego, na co juz
bardzo sie ciesze. Tym bardziej, ze udato mi sie zmieni¢ program
koncertu i wtaczy¢ uwerture z opery ,Legenda Battyku” Feliksa
Nowowiejskiego. Kiedy tylko moge, zawsze staram sie postawi¢
polski akcent. Mam nadzieje, ze z kazdym nastepnym koncertem
bedzie mi tatwiej to robic.

MT: Z perspektywy warszawskiego rynku muzycznego ob-
serwuje, ze mato sie gra u nas Chopina, oczywiscie poza co-
rocznym Festiwalem Chopin i Jego Europa. Zawsze mnie to
zastanawiato, dlaczego rzadko sa grywane jego koncerty?
ASM: Chopina gra sie bardzo duzo na Swiecie, ale gtéwnie sa to
wykonania solistyczne. W Warszawie moze gra sie mniej, gdyz co
piec¢ lat mamy Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Frydery-
ka Chopina, a w miedzyczasie odbywa sie tez Konkurs Chopinow-
skina Instrumentach Historycznych. Jak do tego dodamy coroczny
letni festiwal, o ktérym pani méwita, to jest to naprawde znaczna
porcja muzyki Chopina. Nie zapominajmy, ze Filharmonia Narodo-
wa sukcesywnie prezentuje laureatow konkurséw chopinowskich,
ale chce ich takze pokazac¢ w innym repertuarze, co uwazam za
bardzo madre posuniecie. Prosze pamietac, ze na wszelkiego ro-
dzaju festiwalach letnich w takich miejscowosciach, jak Olsztyn,

Krakow, £6dz, Jelenia Géra — Chopin jest zawsze obecny, réwniez
jego dwa koncerty fortepianowe. Na swiecie Jan Lisiecki bardzo
czesto gra koncerty Chopina. Azjaci wprost uwielbiajg jego mu-
zyke. Jest wiele pieknych koncertéw w swiatowej literaturze mu-
zycznej, wiec pianisci planuja kilka réznych koncertéw w sezonie,
zeby sie rozwijac i szuka¢ nowych poktadéw wrazliwosci.

KB: Jaka jest pozycja polskiej muzyki na $wiecie?

ASM: Szymanowski jest niezwykle ceniony, a jego koncerty
skrzypcowe sg czesto grane. Podobnie jest z Koncertem na or-
kiestre Lutostawskiego czy twoérczosciag Panufnika, ktéra przez
lata byta bardziej znana w Wielkiej Brytanii niz u nas — z powodu
jego wyjazdu do Londynu i statusu persona non grata w Polsce do
1977 r. Analogicznie byto z Mieczystawem Wajnbergiem, ktéry we
wrzesniu 1939 . uciekt przed wojng do Moskwy. Tam, korzystajac
z pomocy Szostakowicza, osiadt na state i tworzyt do kornca swo-
jego zycia (rowniez muzyke filmowa, na przyktad do filmu ,Leca
zurawie”). Wielka popularnoscia w Niemczech i USA cieszy sie
tworczos¢ Krzysztofa Pendereckiego. Dobrze znana jest muzyka
Wojciecha Kilara i Henryka Mikotaja Géreckiego. Marin Alsop ceni
i promuje Grazyne Bacewicz. Ja staram sie propagowac muzyke
Kartfowicza. W tym celu spotkatam sie z wielkim skrzypkiem Ja-
mesem Ehnesem, ktory przyznat, ze styszat koncert Kartowicza,
jest gotowy sie go nauczy¢ i razem ze mna wykonac. To bytaby
niesamowita promocja muzyki polskiej, gdybysmy mogli ustysze¢
ja zagrana na stradivariusie przez jednego z czotowych skrzypkow
na swiecie. Twérczos¢ wielu polskich kompozytoréw nie trafita
do swiadomosci muzykéw swiatowych, chocby z tego powodu,
ze tworzyli, kiedy Polska byta pod zaborami. Dlatego nie prze-
bili sie Zelenski, Noskowski czy Nowowiejski. Ale podobnie byto
zDworzakiem i jego IX Symfonia — $wiatowe zainteresowanie jego
tworczoscia zaczeto sie dopiero w latach 50. ubiegtego wieku.

MT: Jakie sg pani plany na ten rok?

ASM: W kwietniu w Teatrze Wielkim w Warszawie dyryguje VIII
Symfonia ,Kwiaty polskie” Mieczystawa Wajnberga, a nastepnie
jade na koncerty do Szwajcarii. W maju pierwszy raz udam sie
zkoncertami do RPA, gdzie zadyryguje Johannesburg Sympho-
ny Orchestra. Czerwiec spedze jako asystentka w Awinionie,
a pbézniej zamkne sezon artystyczny w Warszawie z Orkiestra
Polskiego Radia. W wakacje mam zaplanowany udziat w Oregon
Bach Festival w USA, gdzie wykonamy ,Credo” Pendereckiego.
We wrzedniu zaczynam nowy sezon asystenturg w NOSPR w Ka-
towicach, wspotpracujac przy ,Harnasiach” Szymanowskiego,
a 3 grudnia poprowadze tam swoj pierwszy koncert, wykonu-
jac Symfonie ,Niedokonczong” Schuberta. W 2024 r. czeka mnie
réwniez sporo debiutéw — w styczniu w Filadelfii, nastepnie
w Ottawie i Stambule. Zycie moje jako dyrygentki uptywa na
podrézach, a miedzy podrézami - na wykonywaniu tego, co
kocham. Na muzyce.
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Los mtodego
artysty nie
lezy w rekach
nauczyciela,
pedagoga,
profesora

® Rozw0j karlery solowe] mtodego muzyka zalezy

od jego ambicji, pracow1toscl, kreatywnosci

1 szczescla do spotykania odpowiednich ludzi

na swojej zyciowej drodze.

® Uwazam, ze swiadomosc tego, jak faktycznie
dziata srodowisko artystyczne, powinna byc
obecna w gtowach mtodych adeptow sztuki
muzycznej jeszcze przed zakonczeniem studiow.
® Bank Talentow powinien wyrownywac deficyty,

ktore sam odczutem w procesie edukacji artystyczne.
® O wyjgtkowosci Banku Talentow swiadczg przede

wszystkim jego mtodzi uczestnicy. Ten program

jest czyms nowym na polskim rynku — to pionierski

projekt stypendialny oferujgcy w pemi darmowg
wspotprace z wybitnymi pedagogami
1 przedstawicielami Swiata muzyki klasycznej.

Z Jakubem Dubikiem rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Wybitny polski wiolonczelista prof. Tomasz

Strahl zaliczyt pana do grona najbardziej utalentowanych

polskich wiolonczelistéw mtodego pokolenia, a wielki dy-

rygent Jerzy Maksymiuk stwierdzil, ze swoimi dokonaniami
rozstawi pan dobre imieg Polski. Jakie szanse ma obecnie
mtody muzyk na rozwéj kariery solowej w Polsce? Czy sa
dostepne jakie$ programy stypendialne lub paistwowa
opieka impresaryjna?

Jakub Dubik: Rynek muzyki klasycznej moim zdaniem jest bar-
dzo trudny. Jak kazdy rynek pracy ma swoja specyfike i rzadzi sie
swoimi prawami. Uwazam, ze jesli mtody cztowiek nie wyjdzie poza
schematy, czyli udziat w kolejnych konkursach, wystep zfilharmonia
jako solista i ukoriczenie studiéw z wyréznieniem, to jest to zde-
cydowanie zbyt mato, by odnie$¢ sukces w dzisiejszych czasach.
Powiem cos niepopularnego: mtodzi ludzie sa mamieni wizja kariery
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Jakub Dubik (ur. 1995 r.) - wiolonczelista; ukoriczyt
zwyrdéznieniem Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina
w Warszawie w klasie prof. Tomasza Strahla. Grat koncerty
w Weill Recital Hall w Carnegie Hall w Nowym Jorku,
Chamber Music Hall w Filharmonii Berliriskiej, Brahms-Saal
w Musikverein w Wiedniu, Studiu Polskiego Radia im.

W. Lutostawskiego w Warszawie, Europejskim Centrum
Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach. Jest
laureatem wielu nagréd w miedzynarodowych konkur-
sach, m.in. w Nowym Jorku, Berlinie, Lublanie, Wiedniu,
Warszawie, Poznaniu. Jest wspottworca duetu Cello Bro-
thers, w ramach ktdrego komponuje i wykonuje autorskie
kompozycje, taczac muzyke klasyczng z muzyka elek-
troniczna. Jest takze pomystodawca i dyrektorem
artystycznym Banku Talentéw, ktéry umozliwia
uzdolnionym mitodym instrumentalistom z catej
Polski odbycie bezptatnych lekcji mistrzow-
skich, wyktadéw z wybitnymi muzykami,
profesorami akademii muzycznych oraz

-
1 -_.ri_
s il o)

inspirujacymi postaciami Swiata
kultury popularnej w Polsce.

przez pedagogdéw prowadzacych, gdyz taki jest system. Profeso-
rowie, zeby sie utrzymac, potrzebujg uczniéw; uczniowie potrze-
buja nadziei, ze to, co kochaja, w przysztosci przyniesie stabilnos¢
finansowa — i krag sie zamyka. Setki ludzi po studiach nie pracuje
w branzy, co rodzi frustracje i brak systemowej wspotpracy pomie-
dzy muzykami. Solistami zostaja nieliczni, ogromnym sukcesem jest
dostanie sie do orkiestry, a reszta po prostu sie przebranzawia, co
jestoczywiscie smutnym zderzeniem z rzeczywistoscia. Nie chciat-
bym, by wydzwiek mojej wypowiedzi byt tak negatywny, jednakze
sam jestem osoba, ktéra zawiodta sie na tym, jak faktycznie wyglada
,rozwoj artystyczny”. Dlatego uwazam, ze im szybciej mtodzi ludzie
zrozumiejg, ze ich los nie lezy w rekach nauczyciela, pedagoga, pro-
fesora, a jedynie sami moga nim pokierowac. .. tym szybciej pozba-
wig tego nauczyciela pracy. To oczywiscie zart. Ale prawda jest, ze
tym szybciej wejda w rynek ze Swiadomoscia jego hermetycznosci,
mankamentoéw i obiektywnie ocenig, czy chcg w jego ramach sie
poruszac, czy sprébuja zbudowac cos swojego, odpowiadajacego
na potrzeby wspotczesnego swiata.

Rozwadj kariery solowej mtodego muzyka zalezy od jego ambicji,
pracowitosci, kreatywnosci i szczescia do spotykania odpowied-
nich ludzi na swojej zyciowej drodze. Ludzi, ktérzy beda chcielimu
pomac, wyciggna reke, zobacza w nim partnera, a nie potencjalne-
go pretendenta do pozbawienia koncertéw. Z pomoca przychodzi
projekt stypendialny Bank Talentéw, ktéry ukazuje trudna droge
do osiagniecia sukcesu na gruncie muzyki w Polsce. Owszem, sg
w naszym kraju programy czynnie wspierajgce artystow, takie jak
Mtoda Polska (pomoc w zakupie instrumentu) czy stypendia Mini-
stra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Sam, bedac ich laureatem,
wiem, jak bardzo pomogty mi w rozwoju artystycznym. Jednak
w mojej ocenie dotychczas brakowato w Polsce w petni darmo-
wego programu wspierajgcego rozwdj i utatwiajacego odnalezie-
nie siebie w obszarze muzyki klasycznej. Dlatego postanowilismy
stworzy¢ Fundacje Master Art i zorganizowaé program pomocy
wybitnie uzdolnionej mtodziezy — Bank Talentéw. Dzieki temu
kazdego roku 40 mtodych artystéw z catej Polski ma nie tylko moz-
liwos¢ indywidualnej wspétpracy z wybitnymi profesorami, in-
strumentalistami, ale takze spotkan z prelegentami, inspirujgcymi
postaciami $wiata muzyki oraz medidw, teatru, radia czy telewizji.

MT: Wraz z Mikotajem Btaszczykiem tworzy pan duet Cello

Brothers, ktory wykonuje autorskie utwory i wiolonczelo-

we aranzacje utworéw muzyki popularnej. Zespét jest juz

uznana marka. Prosze opowiedzie¢ o swoich dokonaniach

artystycznych w tej dziedzinie. Czy siegniecie do muzyki pop
to skutek poszukiwania drogi muzycznej?

JD: Duet Cello Brothers zrodzit sie z pasji i marzen o tworzeniu
autorskiej muzyki. Poczatki wygladaty tak, ze w ambitny sposéb
przerabialismy na dwie wiolonczele utwory muzyki popularnej,
by podczas wystepéw moéc wplata¢ pomiedzy nie nasze autorskie
kompozycje. Nie byto to tatwe - potaczenie wiolonczeli z warstwa
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elektroniki wykorzystywanej przy produkcji utworéw popularnych
w pierwszej chwili moze sie wydawac niemozliwe. Ciesze sig, ze juz
od czterech lat udaje sie nam taczy¢ muzyke klasyczna z popularng
- elektroniczng, a potwierdzeniem jakosci tworzonego materiatu
i zapotrzebowania na tego typu pofaczenia jest liczba koncertéw
i zaproszen, ktore w tym czasie jako zespét otrzymalismy. Nie przy-
puszczatem, ze bedziemy mieli przyjemnos¢ wystapic jako goscie
specjalni na ptycie ,MTV Unplugged” zespotu Lady Pank. Nie sa-
dzitem, Zze zostaniemy zaproszeni do wystepu na gali Fryderykéw
w towarzystwie Lanberry czy na Krajowym Festiwalu Piosenki
Polskiej w Opolu z Margaret albo ze bedziemy zaangazowani do
stworzenia $ciezki muzycznej dla programu Kuby Wojewédz-
kiego w TVN. To sa z mojej perspektywy — mtodego cztowieka
z marzeniami — wielkie rzeczy, z ktérych sie ciesze. Moze nie s to
osiagniecia, z ktérych najbardziej byliby dumni moi pedagodzy
szkolni i akademiccy, jednak uwazam, ze kazdy ma prawo do kro-
czenia wihasna $ciezka i im bardziej jest ona niestandardowa, tym
bardziej my, muzycy, jestesmy otwarci na nowosci i adaptacje do
wspoitczesnego Swiata. Jesli nie bedziemy wychodzi¢ do ludzi
w celu oswajania ich zmuzyka klasyczng, czasem w niestandardowy
sposob, to za kilka lat najprawdopodobniej nie bedziemy mieli dla
kogo tworzy¢, a bytoby szkoda, bo wrazliwos¢ i mitos¢ do sztuki
w naszym narodzie sg szczegoélnie obecne. Moze znéw naraze sie na
krytyke, ale uwazam, ze taczenie kultury wysokiej z kulturg nizsza
—tak koneserzy sztuki zwykli nazywac wszystko, co nie jest muzyka
klasyczng - jest szansa na jej przetrwanie w nowym, moze nawet
dotychczas nieznanym charakterze. Kroczenie mtodych artystow
Sciezkami wytyczonymi przez kadry profesoréw wystepujacych
non stop w tych samych miejscach, z tymi samymi przyjaciotmi
dyrygentami, przez artystow zapraszajacych sie naprzemiennie
do instytucji, ktérymi kieruja, nie nastraja optymizmem. Uwazam,
ze Swiadomos¢ tego, jak faktycznie dziata srodowisko artystyczne,
powinna by¢ obecna w gtowach mtodych adeptéw sztuki muzycz-
nej jeszcze przed zakonczeniem studiéw.

Swiat sie zmienia i my, chcac sie w nim odnalez¢, powinnismy
by¢ czuli na jego sugestie. Mamy juz w Polsce piekne przyktady
karier - jeszcze mi do nich daleko — dzieki ktérym mozemy zoba-
czy¢ zupetnie inne odcienie kultury wysokiej. Jakub Jézef Orlinski
czy Hania Rani to artysci, ktérych podziwiam i za ktérych mocno
trzymam kciuki. Za sprawa swojej twoérczosci, ale takze osobowo-
$ci scenicznych ukazuja niezwykte bogactwo kulturowe. Jestem
dumny, ze mamy w Polsce takich artystow.

MT: Juz pan wspomniat o Banku Talentéw, wyjatkowym

przedsiewzieciu dla mtodziezy. Dlaczego mtody muzyk

klasyczny u progu kariery, zamiast poswiecic sie rozwojowi

swojej $ciezki solistycznej, postanawia uruchomic projekt

na rzecz ksztatcenia innych mtodych muzykéw?

JD: O wyjatkowosci Banku Talentéw $wiadcza przede wszyst-
kim jego mtodzi uczestnicy. Ten program jest czyms$ nowym na

© ARCHIWUM BT

Bank Talentéw daje mozliwos¢ spotkan z wyjatkowymi
artystami, ktérzy za sprawa wybitnych dokonan osiaggneli
sukces i moga stanowic inspiracje do budowania kariery
i spetniania marzen.

polskim rynku - to pionierski projekt stypendialny oferujacy
w petni darmowa wspoétprace z wybitnymi pedagogami i przed-
stawicielami swiata muzyki klasycznej. Bank Talentéow daje
mozliwo$¢ spotkan z wyjatkowymi artystami, ktérzy za sprawa
wybitnych dokonan osiggneli sukces i moga stanowi¢ inspiracje
do budowania kariery i spetniania artystycznych marzen. Jestem
dumny, ze w ciggu trzech lat trwania projektu udato sie nam zapro-
si¢ wiele znaczacych nazwisk i z tyloma artystami wspétpracowac
dla dobra podopiecznych naszej fundacji. A byli to m.in. Leszek
Mozdzer, Adam Sztaba, Czestaw Mozil, Gabi Drzewiecka, Krzesimir
Debski, Atom String Quartet, Mietek Szcze$niak, Grupa MoCarta,
Marcin Masecki, Marek Sierocki, Aleksander Debicz, Wojciech Ol-
szak, Kuba Karas, Andrzej Szpilman. Kadre profesorska stanowili:
Mariusz Patyra, Agata Szymczewska, Pawet Gusnar, Marcin Zdu-
nik, Jakub Jakowicz, Konstanty Andrzej Kulka, Agata Igras, Tomasz
Binkowski i wielu innych.

MT: Jak zrodzit sie pomyst Banku Talentéow?

JD: Zupehie przypadkowo. Z powodu pandemii musielismy od-
wota¢ koncerty Cello Brothers. Zdecydowatem, ze nadszedt czas,
by spetni¢ jedno z marzen i zorganizowac wiasny festiwal. Projekt
ewoluowat w kierunku programu stypendialnego dla mtodych ar-
tystéw. W toku jego rozwoju i wielu rozmoéw z moimi przyjaciotmi
utwierdzatem sie w przekonaniu, ze program powinien wyréwny-
wac deficyty, ktére sam odczutem w procesie edukacji. Dodatkowo
chciatem, zeby wyréwnywat réwniez szanse spoteczne, dlatego do-
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step do Banku Talentéw byt i bedzie w petni darmowy. Nie sadzitem,
ze idea, ktdrej poczatkowo mato kto wiescit sukces, przerodzi sie

w najwieksza tego typu inicjatywe w Polsce, a na 40 miejsc stypen-
dialnych w pierwszej edycji zgtosi sie ponad 650 artystéw z catej
Polski. Jestem wdzieczny moim przyjaciotom, ktérzy od poczat-
ku wierzyli w wizje Banku Talentéw. Wspierajg mnie i pomagaja
w jego kontynuacji, nie pobierajac z tego tytutu wynagrodzen. M.B.,
K.L, K.D. K.G., AK.-dziekuje, ze jestescie. Wierze, ze dobro wraca.
Program Banku Talentéw jest przekazaniem dalej dobra, ktére sam
otrzymatem w toku mojego 28-letniego zycia. Uwazam, ze tylko
w ten sposéb mamy szanse sie rozwijac. Nieraz méwie przedsiebior-
com, ze Bank Talentéw jest najlepsza lokata i inwestycja dla poten-
cjalnych partneréw i sponsoréw, gdyz umozliwia lokowanie kapi-
tatlu w mtodego cztowieka, wybitnego stypendyste naszejfundacji
z artystycznymi marzeniami, ktére moga sie spetnic.

MT: Co jeszcze sprawia, ze Bank Talentéw cieszy sie takim

zainteresowaniem?

JD: Idea Banku Talentéw polega na zaoferowaniu mtodym
ludziom dostepu do przedmiotéw na co dzien niespotykanych
w edukacji szkolnej. Budowanie wizerunku, PR, kultura wypowie-
dzi, pozytywne wykorzystanie mediéw spotecznosciowych, zna-
jomos¢ prawa autorskiego, przygotowanie mentalne i psycholo-
giczne do odniesienia sukcesu — to umiejetnosci, ktére z programu
moze wynie$¢ nasz stypendysta. Dodatkowa wartoscia projektu
jest ponad trzystugodzinna, najwieksza w Polsce biblioteka profe-
sjonalnie zrealizowanych, audiowizualnych zaje¢ dydaktycznych,
stanowigca walor edukacyjny dla kolejnych pokolert mtodych ar-
tystow. Kazdy, kto posiada dostep do Internetu, ma mozliwos¢
samodoskonalenia swojego warsztatu muzycznego dzieki wie-
dzy zawartej w zrealizowanych przez nasza fundacje materiatach

dydaktycznych. Badania pokazujg, ze najskuteczniej uczymy sie
poprzez obserwacje, stad cel, by wszystkie zajecia odbywajace
sie w ramach projektu profesjonalnie nagrywac i kolportowac za
sprawa naszego kanatu na YouTube. Materiaty sa regularnie ttu-
maczone na jezyk angielski, co zapewnia dodatkowo warto$¢ pro-
mocyjng programu poza granicami Polski. Tworzg baze, z ktérej
docelowo beda mogli korzysta¢ mtodzi artysci z catego $wiata. Nie
bytoby to mozliwe bez naszych partnerow, ktdrzy zaufalinam na
samym poczatku i uwierzyli, ze to, co wymyslilismy, nie jest tylko
mtiodziennczym marzeniem, a przedsiewzieciem, w ktére wtozy-
my cate serce, profesjonalna wiedze, i ze odniesiemy sukces. Dzis,
po trzech latach dziatania programu, uwazam, ze warto byto sie
poswieci¢, gdyz jego rezultaty pozostang z nami na lata. Setki go-
dzin zgromadzonej wiedzy to niepodwazalna wartos$¢ edukacyjna
i kulturowa. Na przyktad dzieki Bankowi Talentow sg dostepne
jedyne zachowane materiaty z lekcji mistrzowskich z wybitnym
pedagogiem skrzypiec $p. prof. Janem Stanienda.

MT: Bank Talentéw staje sie powoli prawdziwa instytucja.

Czego potrzeba do jego stabilnego rozwoju?

JD:Tak, Bank Talentéw zdecydowanie mozna nazywac juz insty-
tucja, jednakze tworzong w sposéb nieinstytucjonalny. Jestesmy
fundacja, ale nikt z nas nie jest zatrudniony, gdyz takie zatozenia
przyswiecaty nam, organizatorom projektu, od poczatku. Reali-
zujemy program w ramach spotecznosci partneréw i sponsoréw,
gotowych wesprzec naszg inicjatywe w zamian za obecnos¢ pro-
mocyjna. Baza materiatéw dydaktycznych ma juz ponad 400 tys.
wyswietlen. Koncertéw symfonicznych wystuchato ponad 3 tys.
0s6b zgromadzonych na widowni - to takze potencjalne miej-
sca promogji stuzace naszym partnerom, patronom, sponsorom
i darczyricom, o ktérych w dzisiejszych czasach niezwykle trud-
no. Gdyby program byt realizowany instytucjonalnie, ze statym
budzetem, bytbym spokojny o jego kontynuacje. Nam udato sie
zbudowad spotecznosc¢ partneréw i sponsoréw z kapitatem pry-
watnym, ktéry jest zarzadzany z zyczliwoscia dla naszego projek-
tu. Do stabilnego rozwoju sg nam potrzebni mecenasi wrazliwi na
sztuke, chetni wesprze¢ mtodych artystéw. Z naszej perspektywy
kazdy rok jest zagadka, jednak wierze, ze nasza pasja i rzetelnos¢
w pracy pozwola pozyskac¢ nowych sponsoréw i utrzymac juz
znami dziatajacych. Kazda wpfata, kazda darowizna cieszy nas tak
samo, niezaleznie od kwoty, gdyz przybliza nas do celu, jakim jest
kontynuacja dziatania Banku Talentéw w 2023 .

MT: Jakie ma pan plany muzyczne?

JD: Gdybym miat podzieli¢ sie swoimi planami i marzeniami,
z pewnoscia zabraktoby tuszu w drukarni. Odpowiem na to pyta-
nie krétko. Chciatbym pozosta¢ nadal tak pozytywnym, spetnio-
nym i szczesliwym cztowiekiem. Jak to sie uda, to wszystkie plany
artystyczne zwigzane z ptyta, wspdtpraca z artystami z Polski oraz
z zagranicy zostana zrealizowane.
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Andrzej Krakowski. My way

O swoim niezwyktym zyciu, wymuszonej emigracji, trudnych poczatkach w USA 1 karierze
w Hollywood oraz obecnych relacjach z ojczyzng mowi Andrzej Krakowski, producent, rezyser,
scenarzysta, uhonorowany przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
tytutem Wybitnego Polaka.

oje zycie charakteryzuje sie duzg doza
szczescia w nieszczesciu. Nie miatem
wptywu na wiele rzeczy, ktére decy-
dowaty o moich losach. Mieszkatem
na Bielanach, na ul. Cegtowskiej 38,
tuz obok skwerku, za ktérym byta szkota podstawowa.
Stata tak blisko, ze w domu byto stycha¢ dzwonki na
lekcje. Kiedy rano styszatem pierwszy dzwonek, dopie-
ro zaczynatem sie ubiera¢, wychodzitem z domu przy
drugim i zazwyczaj bytem w szkole, jak dzwonit trzeci.

czysz radziecka granice choc¢by jedng noga, to ci
ja przestrzele!”. Co ciekawe, ta klagtwa nadal dziata.
Dwanascie lat temu moj film miat otwierac festiwal
w Moskwie, ale tam nie doleciatem, bo dostatem
poétpasca. | tak z dwojga ztego ojciec zgodzit sie na
Filmowke. Takich mtokoséw po maturze byto tam
tylko dwdch: jai Andrzej Titkow, tez poeta. Bylismy
niedojrzali, nie mielismy jeszcze wiele do powie-
dzenia i dlatego dziekan Wydziatu Rezyserii Jerzy
Bossak postanowit zatrzymac nas po pierwszym

Do klasy wpadatem lekko sp6Zniony jedynie wtedy, gdy
wozna kazata odwiesi¢ mi worek na kapcie. Kiedys sie
sp6znitem, bo po drodze do szkoty zatrzymat mnie listonosz, aby
zapytac, co sie dzieje z sasiadami, do ktérych ma list. Kiedy wpa-
dtem wreszcie do klasy, koledzy zaczeli bi¢ brawo. My$latem, ze
nabijaja sie, oklaskujgc moje kolejne spdznione wejscie, a okazato
sie, ze wczeéniej nauczycielka zdazyta pokaza¢ klasie ,Swiersz-
czyk” z moim wierszem. Bytem bardzo zaskoczony, bo nikomu
wczesniej tego wiersza nie pokazatem. Duzo pézniej dowiedzia-
tem sie, jak trafitdo , Swierszczyka”. Otéz rodzice przyjaznili sie z Ja-
nem Brzechwa, ktéry wspoétpracowat z redakgja, i kiedys, chwalac
sie, pokazali, co ich synus pisuje do szuflady. Mistrz wybrat jeden
z nich i tak zaistniatem jako poeta w wieku 10 lat.

Najmtodszy w Filméwce

Jestem urodzony w 1946 r. Nalezatem do pierwszego rocz-
nika wyzu demograficznego i pierwszego rocznika swiezych
maturzystow, ktéry wpuszczono na Wydziat Rezyserii w Szkole
Filmowej w todzi. Zasadniczo na rezyserie przyjmowano ludzi
juz dojrzatych, absolwentéw wyzszych studidow z réznych kie-
runkéw. Ojciec byt wtedy szefem produkcji Zespotu Realizato-
réw Filmowych ,Kamera”, do ktérego nalezeli Munk, Has, Wajda,
Skolimowski, Polariski, Hoffman, Zutawski, Majewski — jednym
stowem, najlepsi wéwczas polscy rezyserzy. Gdy oznajmitem, ze
chce studiowa¢ w Szkole Filmowej w todzi, to tata dostat szatu.
Krzyczat, czerwony na twarzy: ,Chcesz by¢ rezyserem? Przeciez
to nie zawdd, to aberracja psychicznal”. Po tym wybuchu unika-
fem rozmoéw na ten temat, az tu nagle do liceum przyszta komisja,
aby wybrac kandydatéw méwigcych dobrze po rosyjsku, ktérzy
mieliby studiowa¢ dyplomacje w Moskwie. Bytem jedng z oséb,
ktore skierowano na te studia. Kiedy ojciec sie o tym dowiedziat
- jego furia byta jeszcze wieksza. Straszyt mnie: ,Jak przekro-

I WYETNY POLAK I

roku. W ten sposéb spotkaliémy sie z Januszem
Zaorskim, ktory réwniez przyszedt na rezyserie
prosto po maturze. Nie bylismy zbytnio lubiani przez kolegéw,
ale nic w tym dziwnego. Ojciec Janusza Zaorskiego byt szefem
kinematografii, ojciec Andrzeja Titkowa byt wiceministrem
zdrowia, a moj do 1957 r. takze zajmowat wysokie stanowiska.
W 1957 r. na kilka miesiecy wylagdowat w wiezieniu, bo sie poktd-
citz towarzyszem Gomutka. Potem byt szefem produkcji Zespo-
tu Filmowego ,Studio” u Aleksandra Forda, a nastepnie zatozyt
z Jerzym Bossakiem Studio Realizatoréw Filmowych ,Kamera”,
ktorym kierowat do czasu likwidacji. Tak wiec nasza trojka miata
dostep do $wiata, do ktérego inni dopiero aspirowali. W dodatku
dostalismy sie do szkoty za pierwszym podejsciem, a niektorzy,
pozniej wybitni tworcy, jak Kieslowski, podchodzili do egzaminu
po kilka razy. Nawiasem mdwiac, z Krzysztofem kolegowatem
sie jeszcze w Warszawie, bo mieszkaliémy niedaleko od siebie
i razem chodzilismy do Patacu Mtodziezy na zajecia kotka filmo-
wego pana Gottwalda.

Zycie w Filmoéwce nie byto dla mnie tatwe réwniez z tego po-
wodu, ze musiatem zachowac decorum wobec profesoréw, ktd-
rych czesto spotykatem w domu na obiadach i bytem z nimi na
,ty”. Kiedy rodzice musieli wyjechac stuzbowo, podrzucali mnie
do Munkéw. Andrzej Munk byt moim drugim ojcem. To dzieki
niemu zdecydowatem, ze chce by¢ rezyserem, bowiem czesto
bywatem u niego na planie. Kiedy$ zobaczyt mnie w mundurku
harcerskim: O, ty jestes w harcerstwie! Potrzebuje was do filmu.
Przyprowadz, ilu zdotasz. Zastep, druzyne, a nawet caty hufiec”.
Naszym hufcowym byt wtedy Jacek Kuron, a druzynowym - jego
mtodszy brat Felek. Tak trafitem na plan ,Zezowatego szczescia”
w parku tazienkowskim. Asystentem rezysera, odpowiedzialnym
za dalekie plany i nasze defilowanie, byt nie kto inny jak Roman
Polanski. Wtedy po raz pierwszy spotkatem sie z unikalnym saty-
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rycznym spojrzeniem Munka na kwestie wojny. Wyroslismy
przepetnieni wspomnieniami Holocaustu, ktére wiekszos¢
ocalatych chciataby wymazac z pamieci. Wiekszo$¢ ich rodzin
zgineta w gettach lub obozach, rzadko kto miat dziadkow.
Mato sie o tym méwito, byto wiele tajemnic, ktére skrywata
ztowroga cisza. | nagle mam do czynienia zautonomicznym
Swiatem Munka, ktéry pozwala sobie na ostra satyre. Zro-
zumiatem, ze to film daje mu mozliwo$¢ tworzenia swoich
Swiatow. Polubitem plany filmowe, spedzatem na nich prawie
kazde wakacje. Miedzy innymi bytem kilkakrotnie na planie
»,Nozaw wodzie” Romka Polanskiego. Dlatego przychodzac
do Szkoty Filmowej, poniekad znatem juz dobrze swiat filmu,
wiedziatem, kto sie zajmuje rekwizytami, kto scenografig, na
czym polega praca operatora. A moi starsi koledzy dopiero
sie tego uczyli.

W Szkole Filmowej byli wyktadowcy, ktérzy wiedzieli, ze ze
sztuki nie da sie zrobi¢ nauki Scistej, ale byli tez tacy, ktérzy
uwazali inaczej, i to oni prowadzili najnudniejsze wykfady.
A poniewaz byto nas mato na roku, to wystarczyt jeden stu-
dent, zeby wykfad sie odbyt. | tak przed zajeciami z fotogra-
fiki u prof. Zbigniewa Pekostawskiego czy przed wyktadami
z podstaw sztuki filmowej prof. Bolestawa Lewickiego ciggne-
lismy losy, kto ma wystucha¢ wykfadu. Natomiast na zajecia
ze scenografii u prof. Anatola Radzinowicza szli wszyscy. Byt
barwng postacia, ktérej powiedzenia i definicje pamietam po
dzi$ dzien. Na przyktad: ,Czym charakteryzuje sie styl rokoko?
Duzj ilosciag dupereli i ogélnym przegieciem paty”.

Pierwsze represje

Jak juz wczesniej wspomniatem, koriczytem podstawéw-
ke na Bielanach, ktére byty zlepkiem dwdch kultur - z jednej
strony byta to stosunkowo mato zniszczona willowa, literac-
ka dzielnica, w ktérej mieszkat Zygmunt Bauman i Anka Ko-
walska, a z drugiej strony mieszkali tam woznice rozwozacy
wegiel. Nie przeszkadzato to w niczym przez pierwsze trzy
lata podstawoéwki. Miedzy dzie¢mi panowata normalna at-
mosfera, takie rzeczy jak religia czy pochodzenie nikogo
nie interesowaty, wszyscy byli zgrana paczka, ktéra szcze-
golnie interesowata sie sportem, bowiem nasza szkota

znajdowata sie blisko AWF-u, a patronowat jej Polski Ko- Andrzej Krakowski —rezyser,

mitet Olimpijski. Tak byto, dopdki nie wprowadzono do scenarzysta, producent filmowy, pedagog,

szkot religii i rodzice moi oraz mojego kolegi postanowili pisarzirysownik; profesor City University

nie posytac nas na te zajecia. Wtedy zaczety sie szykany, of New York i doktor sztuk filmowych.

przezywanie, bojki, krojenie tornistréw. Po raz pierwszy Laureat tytutu Wybitnego Polaka z USA

spotkatem sie z represjami ze wzgledu na pochodzenie. w 2022 r. Studiowat na Wydziale Rezyserii
Kiedy przyszedt rok 1968, w tygodniku ,Odgtosy” PWSFTviT w todzi. 0d 1968 r. mieszka

i w,Dzienniku tédzkim” ukazaty sie artykuty Andrze- i pracuje w USA.

ja Makowieckiego, ktére byty frontalnym atakiem na
Szkote Filmowa jako przechowalnie nomenklatury zy-
dowskiej. Odnosito sie to do mnie i Andrzeja Titkowa,
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cho¢ jestesmy dzie¢mi mieszanych matzenstw. Natomiast ,czy-
stego” Janusza Zaorskiego nazwano, cytuje z pamieci, ,gogu-
siem-kosmopolita wtadajagcym czterema zachodnimi jezykami,
ktory skandalicznie zachowuje sie na projekcjach”. Mnie z kolei
zarzucono, ze jestem niezdolny, powtarzam rok i zajmuje miej-
sce dziecku pochodzenia robotniczo-chtopskiego. Faktycznie
powtarzatem pierwszy rok, gdyz wtedy umierata moja matka.
Zajecia w szkole odbywaty sie codziennie, szes¢ dni w tygodniu,
i trwaty od rana do wieczora. Nawiasem méwigc, moi studenci
w Nowym Jorku narzekajg na przemeczenie, jesli w semestrze
maja pie¢ przedmiotoéw. Kiedy$ pokazatem im swoj indeks, aby
udowodni¢, ze na pierwszym roku miatem 17 przedmiotéw, ktére
konczyty sie zaliczeniem lub egzaminem! Ale wracajac do szkoty
- urywatem sie z zaje¢ koto godziny czwartej i tapatem pociag
do Warszawy, zeby odwiedzi¢ mame, ktéra przez rok lezata
w Instytucie Onkologii na Wawelskiej. Bardzo cierpiata i umarta
mtodo w wieku 41 lat. Wazyta wtedy 27 kilograméw. Ojciec chciat
zapewnic jej najlepszg opieke, zatrudnit dodatkowo dwie piele-
gniarki. Potrzebne byty pienigdze, wiec na szybko zorganizowat
produkcje filmowa w Niemczech Zachodnich, gdzie wyprodu-
kowat film Tadeusza Konwickiego ,Matura”. Pod nieobecnos¢
ojca chciatem widzie¢ mame codziennie, wiec w nocy wracatem
pociagiem do todzi, zeby rano péjs¢ na uczelnie i po potudniu
znowu przyjechac do szpitala.

Bilet w jedna strone

Kiedy w kwietniu 1968 r. pokazatem ojcu artykuty o mnie, przy-
jat je ze stoickim spokojem. Powiedziat tylko, ze skoro tym razem
zaczeto ode mnie, to pewnie jego wyrzuca za dwa tygodnie.
| doktadnie tak sie stato. Zdymisjonowano go ze stanowiska,
a zespot rozwigzano. W tym momencie nie myslelismy wcale
o wyjezdzie z Polski, gdyz finansowo jakos sie trzymalismy; ja
nadal publikowatem w ,Kulturze”, ,Odgtosach” i innych czasopi-
smach. Mtodsza siostra Elzbieta byta rok przed matura. To nie byt
dobry moment, by emigrowa¢. Mama juz nie zyta. Ale pewnego
dnia zadzwonit do domu wiceminister kultury Zygmunt Garstec-
ki, gdyz nasze rodziny dobrze sie znaty i przyjaznity. Ojca nie byto
w domu, wiec rozmawiat ze mna. Wiedzac, jaki byt planowany te-
mat mojej pracy magisterskiej — ,Wptyw niemieckiej emigracji lat
30. na estetyke filmu amerykanskiego lat 50.” - zaproponowat mi
wyjazd na sze$ciomiesieczne stypendium do studia Paramount
w Hollywood. Ojciec poczatkowo uwazat, ze jest to prowokacja,
bo nie po to atakowano mnie w tédzkiej prasie, zeby potem da-
wad mi atrakcyjne stypendium. Ale po kilku dniach zgodzit sie,
abym je przyjat, bo uznat, ze przeciez nic gorszego przydarzyc¢
sie nie moze, a w Hollywood sg znajomi i przyjaciele - Romek
Polanski i Krzy$ Komeda. Sa tez kuzyni, o czym dowiedziatem
sie po raz pierwszy w zyciu. Wczesniej nie méwito sie w domu
o tym, ze ojciec ma rodzine za granica. Rodzina za granica to
byta najgorsza zbrodnia. Wiec ustalilismy, ze pojade na to sty-

Na planie ,Pasazerki”. Od lewej: Anna Ciepielewska, Andrzej
Munk, J6zef Krakowski i Aleksandra Slaska.

pendium i wezme siostre ze soba — ojciec zatatwit jej miesieczny
wyjazd turystyczny. Program stypendium byt bardzo ciekawy.
Jego celem byto poznanie od podszewki, jak funkcjonuje amery-
kanskie studio filmowe, i potem przekazanie tej wiedzy kolegom
w Polsce. Przez pierwsze trzy miesigce miatem odbywac tygo-
dniowe praktyki w réznych dziatach - elektrycznym, a nastepnie
oswietlenia i laboratorium. Przez ostatnie trzy miesigce miatem
by¢ cztonkiem ekipy filmu ,Dzien delfina”, nad ktérym pracowat
Roman Polanski, a zatrudniony przy nim byt tez Wojtek Frykow-
ski. Film ostatecznie nigdy nie powstat, co wtedy dla mnie juz
nie miato znaczenia.

14 lipca wylecielismy z siostrg z Polski do Paryza. Z lotniska
odebrat nas kuzyn ojca i zaproponowat krétka wycieczke, bo
mieli$my troche czasu. Chciatem zobaczy¢ Sorbone, stynna
uczelnie. Ale los okazat sie przewrotny i zamiast majestatycz-
nego gmachu moim oczom ukazaty sie demonstracje studen-
tow ttumione patami przez policjantéw — zupetnie jak w marcu
w Polsce. 16 lipca dotarlismy do Los Angeles, po dwéch dniach
zameldowatem sie w Paramount i rozpoczatem staz. Po trzech
tygodniach dostatem telefon z Polski - cho¢ nikomu nie mé-
witem, gdzie mieszkamy i jaki mamy numer telefonu. Dzwonit
dyrektor Biura Paszportéw MSW, putkownik Mieczystaw Glanc,
ktéry zaszantazowat mnie, ze wtasnie ma przed sobg podanie
ojca o wyjazd do Izraela, ale nie rozpatrzy go, dopdki ja i moja
siostra nie zrzekniemy sie obywatelstwa polskiego i nie odesle-
my paszportéw. Zdenerwowatem sie i napisatem ostrg odpo-
wiedz do Ministerstwa Spraw Zagranicznych, aby nie tagczono
mojej osoby z osobg ojca, bo kazdy z nas jest obywatelem i gto-
suje w wyborach niezaleznie. Podkreslitem, ze jestem filmowcem
i poeta, ktory tworzy w jezyku polskim. Odpowiedzi na pi-
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$mie nie otrzymatem, za to zadzwonit do mnie konsul z Chi-
cago Henryk Szefs i powiedzial, ze nasze poglady nikogo nie
interesujg, a paszporty sg juz uniewaznione i musimy je natych-
miast zwroci¢. Kiedy je oddalismy, ojcu wydano dokumenty
wyjazdu. Po tygodniu jednak zwrécono nam nasze paszporty
z listem podpisanym przez tego samego konsula, w ktérym
stwierdzit, ze kto$ niekompetentny wprowadzit nas w btad
i mamy natychmiast wracac do Polski. Ojcu odebrano dokumenty
podrézy w przeddzien wyjazdu, uzasadniajac, ze dzieci nie zrzekty
sie obywatelstwa. Zaczety sie potworne szykany, ktére ojciec jako$

przetrwat; ostatecznie wyjechat do RFN. Natomiast my, pozbawieni
obywatelstwa polskiego, zdnia na dzier stalismy sie bezparstwow-
cami, a jedynym dokumentem, jaki mi pozostat, byto miedzynaro-
dowe prawo jazdy, taka sktadana ksigzeczka harmonijka w siedmiu

Henryk Wars, Jozef Lejtes, Andrzej Krakowski. Premiera pierwszego filmuw 1971 r.

jezykach, tyko nie po angielsku. Co gorsza, przepadto takze sty-
pendium w Paramount, bo dla wytworni méj pobyt w USA stat sie
nielegalny. Wyjezdzalismy z Polski, majac tylko 140 dolaréw - na tyle
zgodzono sie w Ministerstwie Finanséw, cho¢ stypendium miato
trwac szes¢ miesiecy. Polskie wtadze kompletnie nie orientowaty sie

w realiach zycia na Zachodzie. A Paramount refundowat mi jedynie
przejazdy autobusamiz domu do studia oraz wydawat kartki do sto-
towki na dwa positki dziennie. Nagle w wieku 21 lat statem sie gtowa
rodziny, odpowiedzialnym za nieletnig siostre, ktérej musiatem za-
pewnic jakie$ wyksztatcenie. Krétko po moim przyjezdzie do Los An-
geles Romek Polanski wrécit do Londynu, Krzys Komeda byt zajety,
a Wojtek Frykowski pracowat przy rozbiérce dekoracji, bo byto to
jedyne zajecie, ktére nie podlegato zwigzkom zawodowym. Poza
tym w Los Angeles byli: Jurek Abratowski, Marek Nizich-NiziAski,
Marek Htasko, Roman Maciejewski, akustyk Janek Checinski, malarz
Witold K. Nazywatem ich polskim satyrykonem. Zyli z dnia na dzien,
raczac sie alkoholem i pozyczajac pare groszy jeden od drugiego.
Bytem z nich najmtodszy, a w dodatku zupetnie niepijacy, bowiem
jestem uczulony na alkohol w kazdej formie. Nawet w przypadku
piwa bezalkoholowego musze upewni¢ sie,
czy ma ono mniej niz 0,03 proc.

Trudny amerykanski
sen

W USA byli jeszcze znajomi rodzicéw
- Bronistaw Kaper i Henryk Wars. Znatem tak-
ze amerykanskiego aktora Davida Opatoshu,
bo w 1967 r. mdj ojciec w imieniu Zespotu
Realizatoréw Filmowych ,Kamera” podpi-
sat umowe na koprodukgje filmu ,Romans
koniokrada”, ktéry produkowat Gene Gu-
towski. Scenariusz napisat David Opatoshu
na podstawie ksigzki swojego ojca, Jozefa
Opatoshu, pt. W polskich lasach”, ktéra byta
klasykiem literatury jidysz. Nalezatem wow-
czas do tej ekipy filmowej, sprawujac funkcje
asystenta, osoby do pomocy w rozmaitych
sprawach. Niestety, wybuchta wojna szescio-
dniowa na Bliskim Wschodzie i Gomutka na-
tychmiast skasowat te produkcje. A méwie
o tym tak szczegétowo, aby pokazac pewne
charakterystyczne zachowania pozornych
przyjaciét. Gdy Gene Gutowski byt w Polsce
i szykowat sie do produkgji ,Romansu konio-
krada”, to czesto przy ojcu klepat mnie po
ramieniu i moéwit: ,Co ty, Andrzej, robisz jesz-
cze w tym kraju? Przyjedz do Hollywood, to
jest miejsce dla ciebie!”. Kiedy sie pojawitem
w Hollywood, to diametralnie zmienit zda-
nie: ,Natychmiast wracaj do Polski, bo tutaj
cie zjedza!". Tak odebratam wazng lekcje zyciowa: nigdy nie bierzna
serio tego, co ci ludzie obiecuja. Nie przeszkodzito mi to przyjaznic¢
sie z Genem do konca jego zycia.

Na szczescie przygarneli nas kuzyni z Los Angeles, ale stypen-
dium przepadto i trzeba byto sie rozejrzec za jakas praca. Pierw-
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sze kroki skierowatem do Henryka Warsa, ktéry byt cztowiekiem
uprzejmym, z wielka klasa, a ojca znat jeszcze z armii Andersa.
Jednak Wars nie pomégt mi, twierdzac, ze nie ma kontaktéw, ze
nic teraz nie znaczy i ,robi tylko muzyke do serialu o delfinkach”
(,Flipper”). Nie przyznat sig, ze byt zaprzyjazniony z Johnem Way-
nem, o czym dowiedziatem sie po latach od samego Wayne'a.
Natomiast skierowat mnie do Bronistawa Kapera, uznajac go za
osobe dobrze ustosunkowang, bo byt zdobywcg Oscara i jednym
z gubernatoréw Amerykanskiej Akademii Filmowej. Co cieka-
we, Kaper wyjechat z Polski w latach 20., bo nie byt sie w stanie
przebi¢, gdyz krélem muzyki filmowej byt wtedy Henryk Wars.
W Stanach ich pozycje sie zamienity. Ale u Kapera tez niczego
nie wskdratem. Powiedziat mi, abym znalazt sobie kogos innego,
kto pierwszy poda mi reke, a wtedy on mi bedzie sekundowat.
Bardzo sie obruszytem na te stowa — a prosze pamietac, ze mia-
tem zaledwie 21 lat i néz na gardle - wiec odpalitem, ze jak juz
raz kto$ poda mi reke, to ja sekundanta nie bede potrzebowat,
bo poradze sobie sam. Na co on mi spokojnie odpowiedziat, ze-
bym nie unosit sie honorem, bo w Hollywood honor nic nie daje,
tylko przeszkadza. To tez byta dobra lekcja zycia, cho¢ i gorzka
pigutka. Nie chciatbym zostac Zle zrozumiany, z oboma panami
faczyta mnie pdzniej bliska przyjazn, ale takie byty poczatki. Kaz-
dy chronit swoja dziatke.

Tak wiec moj start w Ameryce nie byt tatwy, na znajomych nie
mogtem liczy¢. W dodatku stabo moéwitem po angielsku. Jadac
tam, wydawato mi sie, ze dobrze nim wtadam, ale kiedy wiaczy-
tem telewizor — kompletna klapa, nic nie rozumiatem. Zupetnie
przeciwnie niz moja siostra, ktéra miata fenomenalny talent do
jezykdw i po szesciu miesigcach nikt nie rozpoznawat, ze nie uro-
dzita sie w Ameryce. Nie miafa $ladu obcego akcentu, a ja mam
go do dzisiaj.

W koncu dostatem prace w fabryce poétek, ktorej whascicie-
lem byt znajomy kuzyna ojca. Mieszkalismy w West Los Angeles,
a fabryka znajdowata sie w Montebello. Jesli chciatbym jechac
autobusami z przesiadkami, to dojazd zajatby pét nocy. Dlatego
wtasciciel zabierat mnie po drodze, gdy sam jechat do fabryki.
Kiedy chciat jecha¢ o piatej rano, to ja takze musiatem jechac
o piatej. Ale gdy chciat wraca¢ do domu w potudnie, to ja réwniez
wracatem w potudnie. Przez to miatem niewiele przepracowanych
godzin, a ptacono od godziny. Zorganizowatem wiec sobie spanie
na jednej z pétek w magazynie.

Htasko krzyczy: ,klacz, klacz!”

Bytem uwazany za pupilka wtasciciela bez konkretnego przy-
dziatu pracy. Kierownik zmiany byt Irlandczykiem i nie przepadat
za mna. Kiedy$ podpuscit mnie, abym zreperowat prase hydrau-
liczna, ktéra wtasnie sie popsuta. Podjatem to wyzwanie, cho¢
absolutnie nic nie wiedziatem o prasach hydraulicznych. Wzigtem
z biura tasme samoprzylepng, aby ponumerowac czesci podczas
wymontowywania i pézniej wiedzie¢, jak je posktadac. Pracow-

Wojciech Has i Jozef Krakowski.

nicy patrzyli na mnie jak na wariata. Siédma czes¢ - tryb — oka-
zata sie uszkodzona. Przypomniatem sobie, Ze na parkingu stata
mocno juz zardzewiata taka sama maszyna, wiec ja rozebratem
i znalaztem brakujacy tryb, ktéry akurat byt sprawny i pasowat
do nowej prasy. Krotko méwiac, naprawitem maszyne, nie majac
o tym pojecia. Pare dni pézniej kierownik zapytat mnie, czy
umiem prowadzi¢ ciezaréwke. Uzyt stowa truck, wiec myslatem,
ze chodzi o matego pick-upa. Odpowiedziatem oczywiscie twier-
dzaco, wiec on zaprowadzit mnie na parking, gdzie stat szesna-
stokotowy tir. Zimny pot mnie oblat, ale postanowitem wsigs¢
iwyjechac z parkingu, nie zabierajac przy tym bramy, nastepnie
skreci¢ w lewo, aby uniknac¢ przejazdu przed oknami biura. Za
rogiem byta stacja benzynowa, gdzie sie zatrzymatem i zadzwo-
nitem do Marka Htaski, ktoéry jezdzit ciezaréwkami. Dzwonie, au-
tomat zjada mi monety jedna za druga, w koricu Marek odbiera
telefonina pytanie, jak sie prowadzi ciezaréwke, krzyczy: ,klacz,
klacz!”. Nie rozumiem, o jaka klacz mu chodzi, dopytuje sie o te
kobyte. W koricu dogadujemy sieg, ze chodzi o sprzegto - clutch.
W 6éwczesnych ciezaréwkach trzeba byto wrzuci¢ sprzegto i zdjac
z biegu, pusci¢ sprzegto i jeszcze raz wrzucic sprzegto, czyli wy-
kona¢ double clutch. Tak sie dowiedziatem, jak prowadzi¢ cieza-
réwke, ktora jezdzitem przez trzy miesigce — nikogo nie zabitem,
nie dostatem mandatu. Niestety witasciciel sprzedat fabryke, wiec
i ja stracitem prace.

Méj kuzyn chciat, abym pracowat u niego przy sprzedazy
przemystowych maszyn do szycia, ale jego zona byta temu prze-
ciwna, bo uwazata, ze zaden ze mnie robotnik, skoro w gtowie
ciagle mam filmy. Obrazony, przekroczytem ulice i wszedtem
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Marek Htasko z Krzysztofem Komeda.

Roman Polanski i J6zef Krakowski. Andrzej Krakow-
ski znalazt to zdjecie w portfelu ojca po jego Smierci.

B

—
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w pierwsze drzwi. Akurat byta to hurtownia odziezy meskiej
Lassar & Gross. Spotkat sie ze mna pan Gross, ktéremu sie po-
skarzytem, ze moi kuzyni z naprzeciwka nie chca da¢ mi pracy,
ajajejbardzo potrzebuje. Zapytat, co umiem robi¢, a ja odpowie-
dziatem z zapatem, ze wszystko, na co on odpart, ze nie potrze-
buje osoby, ktéra umie wszystko. Wyszedtem rozczarowany, ale
w domu pomyslatem, ze datem zta odpowiedz, i rano pojawitem
sie tam znowu, tym razem méwiac, ze potrafie zrobi¢ wszystko,
czego oni beda potrzebowad. Tym razem popatrzyt na mnie
z uwaga i zapytat, jaka chce pensje. Znoéw popetnitem btad, bo
powiedziatem uczciwie, ze potrzebuje 120 dolaréw tygodniowo,
zeby utrzymac siebie i mtodsza siostre, ktdra jeszcze sie uczy. On
na to: ,Dam ci 115”. A moja mama zawsze mowita, ze nie wolno
ktama¢, lecz méwic cata prawde - to tez jest gtupota. Pracowa-
tem w tej firmie pottora roku. W tym czasie przezytem $mierc
Krzysia Komedy, a potem Sharon Tate i Wojtka Frykowskiego.
To ja identyfikowatem ciata, policja czesto przyjezdzata do biura
i ciagle o co$ mnie dopytywata. Az dziw, ze Gross nie wyrzucit
mnie wtedy z pracy.

Na wtasciwych torach

W owym czasie poznatem Jozefa Lejtesa, jednego z najwybit-
niejszych rezyseréow polskiego filmu miedzywojennego, ktory
stat sie moim ojcem na emigracji. Sam przyjechat do Los Ange-
les w wieku 56 lat i uswiadomit mi, ze najwazniejsza dla mnie
powinna by¢ nauka jezyka, bo jestem mtody i moge zaistnie¢
w Ameryce, ale musze myslec i zachowywac sie jak Ameryka-
nie. Zdopingowat mnie, abym zapisat sie do szkoty wieczorowej
i nie opuszczat lekcji, cho¢ nieraz bytem potwornie zmeczony
po pracy. Zawsze byt gotéow przyjechac i podwiez¢ mnie do
szkoty, ale nigdy z tego nie korzystatem, bo to bytby wstyd.
W miedzyczasie caty czas szukatem dojscia do przemystu filmo-
wego. | znédw miatem szczescie, bo do Hollywood przyjechat
byty prorektor t6dzkiej Szkoty Filmowej, nasz ukochany Stani-
staw Wohl, ktérego zadaniem byto zatozenie Amerykanskiego
Instytutu Filmowego. Namawiat mnie, zebym koniecznie zdawat
do tej szkoty. Potrzebowatem zaswiadczenia z t6dzkiej Filmowki
o odbyciu studiéw. W zamian dostatem podpisany przez pet-
nigcego obowiazki rektora prof. Lewickiego list informujacy, ze
Andrzej Krakowski nie figuruje w aktach tej uczelni i nigdy nie
byt jej studentem. Stanistaw Wohl, ktéry przeciez dobrze mnie
pamietat ze studidw, dostownie sie wsciekt i zadzwonit do Pol-
ski, grozac, ze jezeli nie otrzymam zaswiadczenia zgodnego ze
stanem faktycznym, to on wtasnorecznie poswiadczy moj status.
W rezultacie dostatem drugie pismo podpisane przez prof. Le-
wickiego, tym razem potwierdzajgce odbycie studidéw w todzi.

Niestety Stanistaw Wohl nie mégt osobiscie dokonac otwarcia
Instytutu. Musiat wczesniej wyjechac¢ z USA, bowiem skoriczyta mu
sie waznos¢ paszportu. Ten sam konsul, ktéry uniewaznit moj do-
kument, nie chciat przedtuzy¢ paszportu profesorowi, wiec Wohl
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wrécit do Polski, z ktérej juz nigdy nie wyjechat, bo go wiecej nie
wypuszczono. Otwarcia Amerykanskiego Instytutu Filmowego
dokonat ostatecznie Frank Daniel, dziekan praskiej akademii fil-
mowej z Czechostowacji.

Tak wiec dostatem sie do $wiezo otwartego Amerykanskiego
Instytutu Filmowego - a wtedy tam studiowali David Lynch, Te-
rence Malick, Paul Schrader - i zostatem pierwszym studentem
kierunku produkcja filmowa. W nastepnych latach dofaczyli do
mnie jeszcze dwaj studenci. Opiekunami naszego roku byli na
zmiane: Milo$ Forman, John Cassavetes i Alfred Hitchcock. Jak juz
dostatem sie do swiata filmu, to nikt nie musiat mi sekundowac.
Choc¢ fadnie zachowat sie wtedy Polaniski. Ktéregos razu zaprosit
mnie na lunch i powiedziat: ,Zdejmij mi ojca z karku”. Na co ja
zapytatem: ,A co ci moj ojciec przeszkadza?”. Romek na to: ,Twdj
ojciec uwaza, ze skoro utorowat mi droge przy »Nozu w wodziex,
to teraz ja powinienem ci pomdc i zatrudnic jako swojego asy-
stenta, kamerdynera czy Bog wie co. Nie wytrzymasz ze mna i po
miesigcu mnie znienawidzisz. Ja chetnie pomoge, ale we wtasciwy
sposéb. Jak bedziesz gotowy zrobié swoj pierwszy niezalezny film,
to przedstawie cie szefom wytwoérni filmowych”.

| dotrzymat stowa. A jak juz raz wsze-
dtem do tej rzeki, to nurt mnie porwat
i robitem film za filmem. Do tej pory zro-
bitem ich okoto 80. Pracowatem jako nie-
zalezny producent, ale tez dla Columbia
Pictures i dla 20th Century Fox. Gdy nasz
wspdlny znajomy w 1971 r. zostat rekto-
rem Uniwersytetu Stanu Nowy Jork, za-
proponowat miiLejtesowi utworzenie na
uniwersytecie szkoty filmowej na wzér
Filmoéwki. | tak sie zaczeta moja kariera
akademicko-naukowa. Z duma moge po-
wiedzie¢, ze do tej pory jedenastu moich
studentow zdobyto studenckie Oscary.
Dla poréwnania dodam, ze tédzka szkota
ma jednego Oscara, wiec mam sie czym
chwali¢.

Natomiast moja siostra Elzbieta, ktéra miata 17 lat, jak przyje-
chata do Ameryki, zostata partnerka Marka Nizicha-Nizifskiego,
zdolnego metaloplastyka, ktéry nie radzit sobie z zyciem jako
cztowiek, byt alkoholikiem i w koricu popetnit samobdjstwo.
W 1973 r. siostra przeniosta sie do Londynu i w ten sposob ojciec,
ona i ja mieszkalismy w réznych krajach. Kiedy odebrano nam
z siostra paszporty, przezylismy szok, ale nie byto w nas rozpa-
czy, bo przez cate dziecinstwo bylismy na taka sytuacje przygo-
towywani. Rodzice czesto nam powtarzali, ze przyjdzie taki dzien,
w ktérym zostaniemy wyrzuceni z Polski. Od momentu uniewaz-
nienia paszportéw Elzbieta nie chciata juz méwic po polsku do
konca swoich dni, a zmarta mtodo, w wieku 53 lat. Po polsku roz-
mawiatem z Warsem, Kaperem, Lejtesem, ale nie z siostra.

Kiedy odebrano nam
Z siostrg paszporty,
przezyliSmy szok,
ale nie byto w nas
rozpaczy, bo przez cate
dziecinstwo byliSmy
na takg sytuacje
przygotowywani.

%

Bliskie spotkania z Polska

Z czasem i moim jezykiem stat sie angielski - po angielsku pi-
satem scenariusze, na podstawie ktorych powstato jak dotad 18
filmow. Miatem zone Amerykanke, wiec w domu tez nie méwi-
tem po polsku. Kontakt z polska mowa urwat sie az do 1985 r.,
kiedy zadzwonit do mnie Kuba Morgenstern i powiedziat, ze
uruchomit koprodukcje polsko-amerykanska filmu ,Biaty smok”
i ma finansowa klape. Amerykanska strona nie wywigzuje sie
z umowy, wiec na gwatt potrzebuje nowego koproducenta, bo
jak przyjdzie NIK na kontrolg, to on trafi do wiezienia. ,Ratuj,
Andrzeju!” — krzyczat przez telefon. Akurat miatem kontrakt na
trzy filmy w CBS, wiec poprositem, aby przystat mi scenariusz, zto-
zytem go i szybko otrzymatem srodki na te koprodukcje. Polski
konsul w Nowym Jorku taskawie dat mi wize na trzy dni. Zapy-
tatem go, w jaki sposéb mam zrobi¢ film w trzy dni, na co odpo-
wiedziat, ze najwazniejsze, zeby wstawi¢ noge miedzy drzwi, ze
jak raz dadza mi wize, to dadzg i nastepnym razem. Faktycznie
tak byto. Przyjechatem do Polski w 1985 r., po raz pierwszy od
1968 r. Po latach czytatem swoja teczke w IPN i dopiero wtedy
zorientowatem sig, jak skrupulatnie mnie sledzonow 1985i 1986 .,
kiedy krecilismy ten film.

Przyjezdzajac do Polski, nie czutem
zalu czy bélu. Bytem tu na prosbe Ja-
nusza ,Kuby” Morgensterna, ktory byt
moim opiekunem na czwartym roku
studiow, i skupitem sie na tym, ze jade
z misja pomocy osobie, ktora sie o nig
zwrocita. Tak wychowali mnie rodzice.
Kiedy dorastatem, pienigdz nie miat
znaczenia, bo albo go nie byto, albo
nie byto co kupi¢. Wiec inwestowato sie
w relacje miedzyludzkie. Mama, dzienni-
karka i redaktorka Polskiego Radia, byta
bardzo madra kobieta. Zawsze uczyta
nas, ze raz danego stowa nie mozna
zawies¢. Obiecates$ cos zrobi¢ - musisz
to wykona¢. W trakcie studiéw w todzi na kazdym roku mieli-
$my innego opiekuna. Na pierwszym byt Jerzy Passendorfer,
z ktérym pisaliémy odcinki ,Janosika”, potem byt Stanistaw R6-
zewicz. Na trzecim roku naszym opiekunem byt Andrzej Waj-
da, ktéry nauczyt nas, jak obchodzi¢ sie z cenzura. Méwit: ,Jak
robicie film, niewazne, czy dokument, czy fabute, pamietajcie,
ze musicie zacza¢ go dtugim ujeciem ulicy ze Smietnikiem na
pierwszym planie. Najlepiej, zeby byt on okragty, i musi miec
koniecznie namalowany napis »precz z...«. Koica napisu juz
nie bedzie wida¢. Wtedy do tego ujecia przyczepi sie cenzura
i kaze ten fragment usuna¢, wy oczywiscie bedziecie go broni¢,
uderzajac w nuty wolnosci artystycznej. W ten sposéb cenzor sku-
pi sie na tym Smietniku i nie zauwazy, o czym tak naprawde jest
wasz film”. Wajda uczyt nas, jak szmuglowac w filmie wazne tresci.
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Andrzej Krakowski podczas zdjec
do filmu ,Pozegnanie mojego kraju” (2002).

Kiedy wiec przyjechalismy do Polski, to oczywiscie oprécz pienie-
dzy dostarczyliSmy sporo nowoczesnego sprzetu, ktéry po produkgji
pozostat w kraju. Na przyktad do jednego z filméw przywiezlismy
dwa ciche agregaty, ktére okazaty sie ,ktopotem’, bo dyrektor Wy-
tworni Filméw Dokumentalnych Darek Bielawski narzekat, ze mu-
siat je specjalnie ogrodzi¢ i jeszcze postawic przy nich straznika.
Moja pierwsza polsko-amerykanska koprodukcja sie udata, wiec
w krétkim czasie zrobilismy piec¢ nastepnych fabut. Cho¢ byta to
jednostronna wspotpraca, bo wszystko sie wySmienicie uktadato
do momentu, gdy strona amerykarska wynajmowata polska ekipe
i za nig pfacita. Kiedy my potrzebowalismy wsparcia finansowego od
polskiego producenta - nigdy go nie otrzymalismy. W pewnym mo-
mencie Kuba Morgenstern chciat zrobi¢ film na podstawie mojego
scenariusza. Otrzymat od komisji kwalifikacyjnej pozytywna ocene
merytoryczng, ale z zastrzezeniem, ze nie dostanie dofinansowania
z panstwowego funduszu, ktéry nie powstat po to, aby wspierac
bogatych producentéw z Ameryki. W rezultacie filmu nie nakrecono.

Nieodrobione lekcje z emigracji

W XX w. przez Ameryke przetoczyto sie piec fal polskiej emi-
gracji: pierwsza z poczatku wieku, druga z okresu powojennego,
nastepne po 1956 i 1968 r. oraz ostatnia — solidarnosciowa. Nie
ma zadnej wspotpracy miedzy tymi srodowiskami ani zadnego
przenikania. Kiedy przyjechatem do Los Angeles w 1968 r., juz
byt tam méj kolega z todzi, po Wydziale Operatorskim, ktéry rok
wczesniej zaczat kariere akademicka jako wyktadowca. Nigdy nie
wyciggnat do mnie reki. Gdy Lejtes zadzwonit do niego w mo-
jej sprawie, ten znalazt predko jaka$s wymowke. A Czesi w Hol-
lywood bardzo sie wspierali. Najpierw przyjechat Milo$ Forman
i natychmiast $ciggnat Ivana Passera, Passer — Miroslava OndfFicka,
nastepnie dojechali Vojtéch Jasny i Jan Kadar. W ten sposéb
w Hollywood utworzyta sie bardzo silna grupa czeska, ktéra byta
zauwazalna, pomagata sobie i dzieki temu wszyscy jej cztonkowie
znalezli swoje miejsce, cho¢ oczywiscie najwieksza kariere zrobit
Forman. Polakom takiej grupy nie udato sie stworzy¢, bo nigdy sie
wzajemnie nie wspierali. Trzeba pamietac¢, ze istniata wtedy zela-
zna kurtyna, ktéra powodowata, ze przeptyw informacji byt dtugi
i cenzurowany. Wydawato nam sig, ze Amerykanie sa potwornie
naiwni, dajac wszystkim od reki kredyt zaufania. Wykorzystato to
wielu Polakéw przyjezdzajgcych do USA, ktérzy dodawali sobie
zastug i osiggniec do zycioryséw, dlatego obawiali sie kazdego
nowego przybysza z kraju, ktéry mogtby ich zdemaskowa¢. A bez
wspoétpracy niczego znaczacego nie da sie osiggna¢. Zwtaszcza
w filmie. Szkoda, bo Polska ma tyle powodéw do dumy. Napisatem
ksiazke o polskich Oscarach, bo nie mogtem zrozumie¢, dlacze-
go - gdy w rzeczywistosci byto ich ponad 70 - Polska przyznaje
sie tylko do o$miu: Romana Polarskiego, Pawta Pawlikowskiego,
Andrzeja Wajdy, Jana A.P. Kaczmarka, Zbigniewa Rybczynskiego,
Allana Starskiego i Ewy Braun oraz... Leopolda Stokowskiego,
cho¢ on urodzit sie w Londynie, nie méwit po polsku i z czterech
dziadkoéw tylko jeden byt Polakiem. Nie wiem, dlaczego w Polsce
zapomina sie o innych. Billy Wilder, urodzony w Suchej Beskidz-
kiej pod Krakowem, zdobywca siedmiu Oscaréw, zawsze mnie
wypytywat, czy bytem w jego Suchej i jak wyglada Hotel Royal
w Krakowie, bo w nim sie wychowywat. Caty czas wracat do okre-
su dziecinstwa w Polsce, cho¢ potem przenidst sie do Wiednia
iBerlina, gdzie pracowat jako reporter gazet wiedenskich i scena-
rzysta filmowy. Po dojsciu Hitlera do wiadzy wyjechat do Ameryki,
w ktorej zrobit wielka kariere filmowa. Dlaczego w Polsce nie méwi
sie, ze zdobywca pieciu Oscaréw Fred Zinnemann urodzit sie
w Rzeszowie, a czterokrotny zdobywca Oscara, operator Jézef
Ruttenberg — w Berdyczowie. Out of sight, out of mind, czyli ,co
zoczu, to z serca”. Czy tak musi by¢?

Kiedy pare lat temu Bartek Konopka dostat nominacje do stu-
denckiego Oscara za ,Krélika po berlinsku”, w jego kampanie pro-
mocyjna wigczyt sie nawet polski konsulat. A wtedy zdobyt Oscara
maj nowojorski student, Piotr Kajstura z Krakowa, ale o nim nikt
z Polski nawet sie nie zajaknat.
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Hollywood

zbudowali Polacy

Przeciez poczatki $wiata filmu i telewizji majg swoje korzenie
w kraju nad Wista. Zygmunt Lubin z Poznania lub Wroctawia (sam
nie byt pewien) wymyslit pierwszy ruchomy projektor. Pierwsze
multipleksy zbudowat w 1913 r. Nathan Gordon z Wilna. Samuel
Goldwyn z Warszawy wyprodukowat pierwszy petnometrazowy
film fabularny w Hollywood, a Louis B. Mayer z Mirska Mazowiec-
kiego zorganizowat w USA pierwsze studio filmowe. , W MGM jest
wiecej gwiazd niz na niebie!” - méwit. W tym roku obchodzimy
setna rocznice powstania studia braci Warner. Trzech z nich uro-
dzito sie w Krasnosielcu na Mazowszu. Amerykanska animacje
tworzyt Max Fleischer z Krakowa. Studio Universal zatozyt Mark
Dintenfass z Tarnowa. Pierwszy system zapisu dZwieku na tasmie
Swiattoczutej stworzyt Jézef Tykocinski-Tykociner z Wtoctawka.
Najwiekszym producentem w Hollywood stat sie Sam Spiegel
z Jarostawia. Kiedy Pola Negri przyjechata do Nowego Jorku
w 1922 r., amerykanska kultura rzadzito szes¢ innych kobiet z Pol-
ski. Najwiekszg gwiazda estrady byta Gilda Gray, czyli Marianna
Michalska z Krakowa (wg Wikipedii z Rydlewa), ktdra zarabiata
wtedy cztery miliony dolaréw rocznie. Wczes$niej na Broadwayu
dominowata Anna Held z Warszawy (zmarta w 1918 r.). W jazzie
krélowata Sophie Tucker, czyli Sonia Kalisz z Tulczyna. Pierwsza
dama literatury byta Andzia Jezierska z Matego Ptocka, w pu-
blicystyce Swiecita triumfy jej przyjaciotka Rose Pastor Stokes
z Suwatk, a kosmetyki wprowadzita na rynek Helena Rubinstein
z Krakowa. Rozw¢j i konsolidacja radia i telewizji byty dzietem
Davida Sarnoffa z Uzlan. W okresie miedzy 1880 a 1920 r. do
Stanow Zjednoczonych przyjechaty 23 min ludzi. Tyle waznych
dziedzin gospodarki i kultury powstato w Ameryce dzieki Polkom
i Polakom. Dlaczego nie potrafimy méwic o nich $wiatu i sie tym
chwali¢? Tym bardziej ze oni zawsze szczycili sie polskim pocho-
dzeniem. Tymczasem z niewiadomego powodu w kraju uwaza
sie, ze nie byli Polakami. Wszyscy urodzeni w Polsce sa Polaka-
mi. Jakie mamy prawo podwaza¢ polskos¢ ludzi, ktérzy sami ja
podkreslali, cho¢ w momencie ich urodzenia Polski nie byto na
mapie swiata? Tak tez sie stato ze mna - 55 lat temu pozbawiono
mnie obywatelstwa polskiego, uznajac, ze nie jestem Polakiem,
ale kiedy wyjechatem z Polski, dla $wiata, wedtug prawa miedzy-
narodowego, nigdy nie przestatem nim byc¢.

Tworze, gdy nadchodzi

niepokdj ducha

Jestem cztowiekiem idei, ktére same znajduja sobie forme
- czasem w postaci rysunku, sztuki teatralnej, scenariusza, ksigzki
czy filmu. Bardzo rzadko idea znajdzie ujscie w formie wiersza.
A nadal pisze je po polsku. Ostatni powstat w grudniu 2022 r.
i nosi tytut ,Gdy odejde”.

Gdy odejde

Gdy odejde, rozdzwonig sie telefony,

ktére nic nie powiedzq, czego juz sami nie wiecie.
Stafto sie.

Nie ma mnie na tym swiecie.

Pustka, ktéra mnie otoczy, bedzie niepomiernie wiekszq,
niz ktérq po sobie pozostawie.

Nowy dzieri wysuszy pamiec,

jak rose na trawie.

Gdy odejde, stane sie jeszcze jednq planetq

wsréd tryliondw we wszechswiecie,

Wedrowcem po Mlecznych Drogach,

w poszukiwaniu historii i sladéw rodziny.

Nie ptaczcie po mnie, nie szukajcie winnych.
Cieszcie sie, Ze juz mnie nie ma, ze méj czas mingt.
Jesli macie sie gniewac, to na tego,

co wymyslit wtasnie takq kolej rzeczy.

Wszystko musi przemingd. Ja tez.

Jak juz powiedziatem, tworze wtedy, kiedy mam powdd, nie-
pokdj ducha. Méj ostatni film fabularny ,Looking for Palladin”
powstat wtasnie z takiego niepokoju. Mianowicie kiedy przenie-
$lismy sie zLos Angeles pod Nowy Jork, umierata moja zona. Nowa
grupa nieznanych mi wczesniej ludzi otoczyta nas zyczliwoscia
iopieka, a odnosze wrazenie, ze im za to nie podziekowatem. Dru-
gim waznym powodem byto przeswiadczenie, ze moja generacja
w Stanach Zjednoczonych kompletnie nie sprawdzita sie w roli
rodzicéw. Nasza mtodosc to okres dzieci kwiatow, era sex, drugs
and rock’n’roll. Pseudoswoboda, jaka dawata pigutka antykoncep-
cyjna, wyzwolita erupcje seksu bez zobowigzan. Bylismy narcyza-
mi, pochtonietymi wtasnymi przyjemnosciami. Ptodzilismy dzieci,
rozwodzilismy sie i zniszczylismy tym samym tradycyjna strukture
amerykanskiej rodziny. A naszym dzieciom, ktérym potamalismy
skrzydfa i ktore teraz sa pogubione, wiecznie na proszkach anty-
depresyjnych, nigdy nie powiedzieliSmy ,przepraszam”. Czutem
sie w obowiagzku wreszcie to zrobi¢. Za pomoca filmu.

Z wielka przyjemnoscia i wzruszeniem ogladatem dokument
,Polanski, Horowitz. Hometown”, ktéry pokazuje, jak dwaj wielcy
artysci po kilkudziesieciu latach wracaja do rodzinnego Krakowa,
gdzie wspominaja wojennga przesztos¢. Jest to film bardzo ciepty,
ukazujacy ich przyjazn i szacunek do siebie nawzajem i do wspél-
nej, nietatwej, czasami tragicznej przesztosci czaséw dziecifstwa.
To przykfad najlepszej inwestycji w relacje miedzyludzkie i nada-
nie im najwyzszej wartosci.

Nie mam jeszcze wnukoéw, cho¢ méj syn skonczyt juz czter-
dziestke, ale nie chciatbym zy¢ w Swiecie, w ktérym przyjdzie zy¢
moim potomkom. Bo tego $wiata juz nie rozumiem. Trzeba znéw
nadac wartos¢ relacjom miedzyludzkim, o czym ciagle méwie

moim studentom.
Opracowanie: Marzena Tataj, Kamil Broszko
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Pracod

Pracodawca
Jutra

7.edycj:

SA TACY, KTORZY WIEDZA,
JAK BUDOWAC PRZYSZtY RYNEK PRACY

Nikt nie wie o kluczowych kompetencjach zawodowych tyle, co osoby dajace zatrudnienie,
W dzisiejszym swiecie pracodawcy na szczescie maja wplyw na ksztattowanie przysziego
pracownika. To od nich w duzej mierze zalezy, czy osoby w wieku zawodowym beda zdobywaé
umiejetnosci potrzebne na jutrzejszym rynku pracy. A podmiotdw propagujacych szeroko
rozumiany rozwdj zawodowy nie brakuje.

Chege sprostac oczekivwaniom
potencialnych pracownikeow,
pracodawoy musza bye zawsze

o krok do przodu. Kluczowa jest

tu urmigjetnosc analizy danych,
obserwacii trendéw | szybikie)
adaptacji do nowych standarddw.
Uczyé sie - zgodnie 2 idea lifelong
learning (idea uczenia sie przez cale
Zycie) - musza nie tylko pracawnicy,
ale i ci, ktarzy prace oferujg. Zdobyia
wiedze powinnl zas wdrazad w fycie
| praygotowywac sie na nadejscie
nowych pracownikow,

Idea myslenia o tym, jaki powinien
by¢ przyszly rynek pracy, jest
bliska Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), ktéra
od 2012 roku organizuje konkurs
nPracodawca Jutra”.

Jego celern od samego poczatku
jest promowanie pracodawodw
realizujacych rdzne formy wspdtpracy
biznesu z edukacis dia lepszego
pravgotowania zawodowego
prayszivch pracownikow, Warsd
dotychczasowych laureatdw
konkursu nie brakuje podmiotdw,
kiare preycoyniala sie do zwiekszenia
wiedzy, podniesienia kompetenci lub
urmiejetnoscl pracownikaw.

—Rolg konkursu _Pracodavica Jutra”
jest pobudzanie dwiadomosci
przedsiebicrodw | Zaangazowanle
biznesu w dzialania na rzecz rozwoju

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacia Rarwdj

- o

wispdtpracy z edukacja, ktdra
umozliwi nabycie, uzupeinienie lub
aktualizacje kempetenc)i | kwalifikac)i
niezbednych na rynku pracy. Choemy
takze promowac wymiane dabrych
praktyk w zakresie zarzgdzani
ludZmiw organizacjach oraz
tworzenia prayjaznego srodowiska
pracy, ksztaltowanego technologia,
Innowacjami oraz potrzebami
ZIGWNoOWaZoNeqo rozwoju — mowi
Daniel Nowak, ekspert PARP.

W kwietniu tego roku wystartawala
siddma juz odslona Pracodawcy
Jutra”.

Zagtaszac moina wsaystkiz inicjatywy
z zakresu: wsplerania pomocy
pracownikom w rozwoju Zawodowym
i w zakresie wspodpracy edukac]

2 biznesam (np. systemy motywujace
do podnoszenia kompetendi,
programy podnoszace kompetencje
ub prowadzace do uzyskania
kwalifikac)l pracownikdw, wolontariat
pracowniczy, dzjatania wspierajace
komfort psychiczny pracownikow,
prowadzenie lekc)i, warsztatow

w azkotach, tworzeniefwspieranie
klas profilowych, wspdtpraca

# organizacijami pozarzadoveymi

o profilu eswiatowym/fedukacyjnym,
tworzenie lub wspleranie autorskich
platformfgier edukacyjnych,

stazy | konkursdw dla ucznidey,
Zaangazowanie pracodawcow
wdziatalnost dydaktyczng | naukowa

Rzeczpospolita

B8 PARP

Grrupa PFFR

dia wykladowedw/nauczycielif
organizac studenckich

(np: laboratoria, programy badawczo.
rozwo|owe, kola naukowe),

Do udziahu w kenkursie PARP
Fapraszaw sZezegolnosai
przedeishiorcdw oraz instytucie
edukacyjne wspdlpracujace

z przedsigbiorcami, kidrzy realizowali
iniciatywy edukacyjne w obszarze
rozwoju pracownikdéw lub z zakresu
wspdlpracy biznesu z edukacia.

MNagrody

W konkursie zostang prayznansg
cztery nagrody glowne, w dwach
kategoriach [ Rozwo| Pracownika®
| JArmbasador Edukacii”)

1w ramach kazdej kategorii

w dwach segmentach (mikro

i maly przedsiebigreca oraz srednl
duzy przedsiebiorca). Ponadto,
przewidzianc 17 nagrod sektorowych
oraz wyrdnien sektorowych, Ktére
Zostana przyznane przez Rady
Sektorowe ds, Kompetencji.

Nabdr zgtoszen potrwa
do 30 czerwca 2023 roku.

Zwyclezcow konkursu poznamy
podezas gali finalowej
w paidzierniku 2023 .

Szozegotowe informacie. a takie
formularz do zgloszen konkursowych
dostepne 53 na stronie PARP:
ww.parp.gov.pl/pracodaweca-jutra

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleceny
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Turystyka to dztedzma
bardzo wrazhw_a_ ria czyn

® Prowadzona na ogromnag skale akcja pomocy osobom uciekajgcym przed wojng z terytorium
Ukrainy zmienita postrzeganie Polski 1 nas samych przez reszte Swiata.

® \V badaniu ,Obcokrajowcy o Polsce” to wiasnie nasze dziedzictwo, miasta, historia 1 obiekty
UNESCO wskazywane byty przez turystow z innych panstw jako najbardziej interesujace.

® \W3rod odwiedzajgcych sg rowniez ci, ktorych przycigga do nas gra w golfa, kitesurfing,
szusowanie na nartach czy turystyka rowerowa.

® Ochrona natury, podejscie ekologiczne i zrownowazona turystyka muszg byc przez nas

traktowane absolutnie powaznie.
Z Rafatem Szmytke rozmawia Marzena Tataj.

jace powr6t trendu rozwoju turystyki w Polsce po ogéino-

Swiatowej zapasci wywotanej pandemia COVID-19 w 2020 r.?

Rafat Szmytke: Te dwa wyréznienia to nie jedyne, jakie otrzy-
malismy w pierwszych miesigcach 2023 r. Do tego zestawienia
nalezy takze dofaczy¢ miedzy innymi Destino Estrella z rynku

Marzena Tataj: Niedawno w plebiscycie internautéw Warsza-
wa zdobyta tytut najlepszego kierunku turystycznego w Euro-
pie (European Best Destination), zas CNN Travel umiescit nasz
kraj w zestawieniu 23 najlepszych miejsc do odwiedzenia

w 2023 r. Czy mozna te wiadomosci uznac za oznaki zwiastu-
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Przetom Dunajca.:,"
__.Sokolica .

hiszpanskiego czy nagrode od dziatajagcego na rynku chifiskim
Tongcheng Travel. Wszelkie tytuty, ktére s3 pewnego rodzaju re-
komendacja dla potencjalnego turysty zagranicznego, a przede
wszystkim wptywaja pozytywnie na wizerunek Polski, sg w okresie
popandemicznym niezwykle wazne i cenne.

Turystyka to dziedzina bardzo wrazliwa na czynniki zewnetrz-
ne, takie jak sytuacja ekonomiczna, wydarzenia polityczne czy
konflikty na Swiecie. Pandemia nauczyta branze elastycznosci
i dopasowywania sie do panujacych warunkéw.

MT: Sytuacja polskiej turystyki pogorszyta sie jeszcze po

24 lutego 2022 r., wraz z agresja Rosji na Ukraine. Wtedy

Polska zostata uznana przez turyste zagranicznego za kraj

przyfrontowy.

RS: Zaréwno European Travel Commission, jak i Swiatowa Or-
ganizacja Turystyki wskazuja, ze powr6t turystyki do poziomu

Rafat Szmytke - prezes Polskiej Organizacji Turystycznej, menedzer
zwieloletnim doswiadczeniem, od lat zwigzany z turystyka. W Polskiej
Organizacji Turystycznej pracowat juz w latach 2001-2016, a od 2008 r.

na stanowisku jej prezesa. Jest absolwentem Akademii Wychowania

Fizycznego w Warszawie oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego. Posiada rowniez tytut Master of Business Administra-

tion, uzyskany w Rotterdam School of Management.

Kierownicze doswiadczenie zdobywat na stanowiskach w Urzedzie Kultury

Fizycznej i Turystyki, Ministerstwie Zdrowia oraz jako pracownik

naukowy w AWF w Warszawie. Ostatnio petnit funkcje prorek-

tora w Szkole Gtownej Turystyki i Hotelarstwa Vistula
w Warszawie.

Byt menedzerem ds. projektow hotelowych w Polskim
Holdingu Nieruchomosci, przewodniczyt radom nad-
zorczym Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki i Centrum
Edukadji Turystycznej, petnit takze funkcje petnomoc-
nika ministra Skarbu Paristwa w Instytucie Turystyki.

Turystyka zajat sie nie tylko zawodowo, ale i spo-

tecznie. Wspotorganizowat m.in. 0gélnopolski Rajd

»Palmiry”, przewodniczyt Sportowemu Cen-

trum Survivalu i Eksploracji. Ma rowniez

na swoim koncie liczne publikacje
zzakresu turystyki kwalifikowanej
iprzygodowe;j.
Rafat Szmytke jest tez instruk-
torem sportu: lekkoatletyki,
ptywania, judo, survivalu,
strzelectwa sportowego,
samoobrony. Ma patent ze-
glarza jachtowego, licencje
pilota paralotniowego
oraz ptetwonurka ll
stopnia CMAS, PADI.

sprzed pandemii nastapi nie wczesniej niz w 2024 r. Wojna za
naszg wschodnig granica nie utatwia procesu odbudowy bran-
zy, aw poczatkowej fazie konfliktu bardzo mocno wyhamowata
podréze do Polski. W ubiegtym roku udzielono prawie 90 min
noclegéw, wobec czego mozna mie¢ nadzieje, ze turystyka obie-
ra prawidtowy kurs i powoli wraca do stanuz 2019r.

MT: Polska w swiatowych rankingach wizerunkowych
zajmuje pozycje w czwartej dziesigtce, wypadajac gorzej
od jej bezposrednich konkurentéw w regionie.
Wizerunek Polski ksztattowany jest m.in. przez
negatywne stereotypy dotyczace historii, wsp6tczesnosci
oraz warunkéw pogodowych. Dodatkowo jeszcze
pojawita sie wspomniana kwestia bezpieczenstwa.

Z czym obecnie kojarzy sie Polska zagranicznemu
turyscie?

©POT (x2)
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RS: Czynnik dotyczacy bezpieczenstwa niewatpliwie wptywa na
decyzje wyjazdowe obcokrajowcéw, natomiast nalezy podkresli¢, ze
od 24 lutego 2022 r. prowadzona na ogromng skale akcja pomocy
osobom uciekajacym przed wojna z terytorium Ukrainy zmienita
postrzeganie Polski i nas samych przez reszte $wiata. O olbrzymim
wsparciu méwito sie w najwiekszych zagranicznych mediach, a na
przyktad na rynku niderlandzkim wizerunek naszego kraju nigdy
nie byt az tak dobry jak wtedy, gdy udzielalismy bezinteresownej
pomocy i goscinnosci, co wynika z naszej natury. Pozycja Polski,
szczegolnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, sukcesywnie rosnie.
Uwazani jestesmy za ludzi otwartych, o wielkich sercach, z bogata
kulturg, historia, tradycjami. Bez Polakéw wspétczesny swiat mogtby
wygladac zupetie inaczej, dlatego tez nasze znaczenie nie przecho-
dzi bez echa na rynkach zagranicznych. W zaleznosci od regionu
wskazywane bedg inne postacie jako kojarzone z naszym krajem. Na
przyktad dla Azjatéw Polska to kraj Fryderyka Chopina i to miedzy
innymi jego tworczo$¢ zacheca ich do przyjazdu. Chcemy by¢ po-
strzegani jako destynacja nowoczesna, ale szanujaca i pielegnujaca
dziedzictwo oraz wartosci przekazywane z pokolenia na pokolenie.

MT: Na klopoty pandemiczne branzy turystycznej rzad
zareagowat dos¢ szybko, wprowadzajac bon turystyczny,
ktoéry od 1 sierpnia 2020 r. dotowat w wysokosci 500 zto-
tych wydatki na szeroko pojete ustugi turystyczne na kazde
dziecko do 18. roku zycia. W jaki sposéb Polacy skorzystali

z tego rozwigzania? Czy sg planowane podobne instrumen-

ty aktywowania rynku turystycznego w przysztosci?

RS: Polski Bon Turystyczny, o ktory tak mocno walczyt sekretarz
stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Andrzej Gut-Mostowy, byt
pomystem trafionym w dziesiatke. Z jednej strony pozwolit branzy
przetrwac najtrudniejszy okres, a z drugiej wspomagt polskie ro-
dziny, szczegdlnie te, ktére do tej pory nie mogty sobie pozwoli¢
nawspoélny wypoczynek. Swiadczeniem objeto ponad 7 min dziedi,
ado przedsiebiorcéw trafity ponad 3 mld ztotych. Szeroki wachlarz
ustug, za ktére mozna byto zaptaci¢ bonem, sprawit, ze Polacy chet-
nie z niego korzystali, zwtaszcza w okresie wakacji szkolnych. Ro-
dzice mogli nie tylko opfaci¢ nim pobyt w hotelach, pensjonatach,
obiektach agroturystycznych, ale i sfinansowac kolonie, obozy,
zielone szkoty, wycieczki szkolne czy atrakcje w parkach rozrywki.
Bonem najchetniej ptacono w wojewddztwach matopolskim, po-
morskim i zachodniopomorskim. Branza bardzo pozytywnie oce-
nia Polski Bon Turystyczny, czego dowodem byty rekomendacje
w sprawie przedtuzenia terminu na jego wykorzystanie. Trudno
przewidzie¢, czy program bedzie powtarzany w przysztosci. Nie-
watpliwie tak wielowymiarowy projekt wptynat na popyt, wobec
czego powinien by¢ kontynuowany w takiej lub innej formie.

MT: Jakie byly dla branzy turystycznej lata 2020 i 2021 oraz
sezon zimowy roku 2022 do wybuchu wojny rosyjsko-ukrain-
skiej? W jaki sposob odradzat sie ruch turystyczny w Polsce?

©POT

MICHELIN

1613

RS: Poczatek pandemii byt trudny dla catego sektora, nie tylko
w Polsce, ale i na $wiecie. Musieliémy dostosowac sie do nowych
warunkdéw, wypracowad rozwigzania pozwalajace branzy prze-
trwad. Niezwykle wazne w tym wszystkim byty rola rzadu oraz
intensywne dziatania sekretarza stanu w Ministerstwie Sportu
i Turystyki Andrzeja Guta-Mostowego w zakresie narzedzi po-
mocowych. Juz w trakcie wakacji w 2021 r. turystyka krajowa
powrdcita do poziomu sprzed pandemii, natomiast biorac pod
uwage okres petnych 12 miesiecy, to dopiero rok 2022 byt pod
tym wzgledem lepszy od 2019. Patrzac jednak catosciowo, powrdt
na prawiditowa Sciezke jest jeszcze przed nami, dlatego optymizm
moze by¢ w obecnej sytuacji co najwyzej umiarkowany.

MT: Polska turystyka moze z pewnoscia liczy¢ na turyste
krajowego. Jaki charakter pobytéw on preferuje? Jakie
wybiera regiony turystyczne, rodzaj wypoczynku, na co
zwraca uwage?

RS: Chcemy podtrzymac fale wzrostow w turystyce krajowej,
wiec mamy nadzieje, ze Polacy postawig na wypoczynek w kraju.
Jak wynikaz badan European Travel Commission, jestesmy narodem
najmocniej wyrazajacym potrzebe podrézowania, zostawiajac za
soba Niemcéw, Hiszpandéw czy Brytyjczykéw. Mowa tu oczywiscie
o podrézach krajowych i zagranicznych. Rodacy doceniaja piekno
ojczyzny, a w ostatnich latach zakochali sie w niej na nowo. Sezon
letni generuje najwiecej zyskéw dla branzy turystycznej, dlatego
wraz z regionami i przedsigebiorcami szukamy sposobdw na jego
wydtuzenie. Wszelkiego rodzaju akcje promocyjne, specjalne oferty,
pakiety sprawiaja, ze Polacy realizuja krétsze badz dtuzsze wyjazdy
krajowe. Wciaz widoczne jest krétkie okno rezerwacyjne, a takze
poszukiwanie miejsc mniej znanych, a przy tym korzystniejszych
cenowo. Zaréwno turystyka aktywna - piesza, rowerowa, wodna
—jak réwniez wypoczynek blisko natury zyskaty w ostatnich latach
na popularnoscii stanowig forme spedzania weekendu czy urlopu.
Polska oferuje niezliczone mozliwosci pod katem opcji zagospoda-
rowania wolnego czasu, wszystko zalezy wiec od preferencji.
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MT: Z raportu GUS dotyczacego wykorzystania bazy noc-
legowej mozemy dowiedziec sig, ze w pierwszym pétroczu
2022 r. branza turystyczna odnotowata spektakularne
odbicie popandemiczne. Liczba turystow korzystajacych
znoclegéw wzrosta o 177 proc. w stosunku do analogicz-
nego okresu w roku 2021, osiggajac poziom 14,7 min. Jak
wyglada rok 2022 w liczbach? Czy do Polski powracaja
zagraniczni turysci, a jezeli tak, to z jakich kierunkéw?

RS: Zestawienie danych ubiegtorocznych z pandemicznymi
moze napawac pewnym optymizmem, jednakze nalezy spogladac
na nie nieco szerzej i szuka¢ mozliwosci nawiagzania do rekordowe-
go 2019r. Przed branza turystyczna jeszcze sporo pracy, ale wierze,
Ze poprzez wspétprace i wykorzystanie efektu synergii wszystkich
podmiotéw walczacych o lepsze jutro dla polskiej turystyki mozna
osiagnac niesamowite rezultaty.

Faktycznie wschodnie regiony sg znacznie bardziej poszkodowa-
ne w poréwnaniu zinnymi, dlatego Polska Organizacja Turystyczna
w 2022 r. prowadzita szeroko zakrojone dziatania majace na celu
zachecenie turystéw do wypoczynku wiasnie w Polsce Wschodniej.

Organizowane w kraju wydarzenia kulturalne sa doceniane
przez gosci zagranicznych i stanowia magnes przyciagajacy ich
nad Wiste. W badaniu ,Obcokrajowcy o Polsce” to wtasnie nasze
dziedzictwo, miasta, historia i obiekty UNESCO wskazywane byty
przez turystéw z innych panstw jako najbardziej interesujace.
Powoddéw, by przyjechac¢ do Polski, jest naprawde wiele. Duza
grupa Skandynawéw, Niemcéw, Holendréw czy Belgéw przyjez-
dza do nas po zdrowie. Polskie uzdrowiska oraz spa & wellness
oferuja ustugi na solidnym europejskim poziomie, a przy tym sa
znacznie korzystniejsze cenowo. Brytyjczycy chetnie wybieraja
wyjazdy typu city break. Wsréd odwiedzajacych sg rowniez ci,
ktdérych przycigga do nas gra w golfa, kitesurfing, szusowanie na
nartach czy turystyka rowerowa. Rosnie rola specjalizacji regio-
néw, tworzenia i promocji produktéw turystycznych. Dzisiejszy
turysta jest znacznie bardziej Swiadomy swoich potrzeb i ocze-
kiwan, czym rézni sie od podrézujacych kilka czy kilkanascie lat
temu. W swiecie informacji, cyfryzacji i mediéw spotecznoscio-
wych walka o klienta toczy sie w zasadzie caty czas.

Niezmiennym liderem w$réd narodéw najchetniej odwiedza-
jacych Polske sa Niemcy. Poza Ukraincami, ktérzy w 2019 r. stano-
wili jedna z wiekszych grup przyjezdzajacych do Polski, czotowe
miejsca zajmuja Brytyjczycy, Amerykanie i Czesi. W ostatnich
latach zainteresowanie naszym krajem nie spadto i stale jest to
ceniona destynacja, natomiast z réznych powodoéw przyjazd tu-
taj byt przez obcokrajowcéw odktadany w czasie.

MT: Przemyst spotkan przezywa kryzys od czasu pande-
mii COVID-19. W jego odrodzeniu nie pomogta tez wojna
w Ukrainie. Jakie sg szanse, aby $ciagnac z powrotem do
Polski wielkie kongresy i wykorzysta¢ nowoczesna baze
konferencyjno-hotelowa na najwyzszym poziomie?

RS: Rzeczywiscie przemyst spotkan sposréd wszystkich gatezi
turystyki zostat szczegdlnie dotkniety wydarzeniami ostatnich lat.
W tym przypadku odbudowa bedzie wymagata znacznie wiecej
czasu oraz pracy, aczkolwiek jest to sektor bardzo dynamiczny,
tworzony przez osoby kreatywne, petne pasji i zaangazowania.

Olbrzymie znaczenie dla odbudowy przemystu spotkan miat
61. Kongres ICCA w Krakowie, na ktérym pojawity sie najwieksze
postacie sektora MICE. W walce o jego organizacje stolica Mato-
polski pokonata Bangkok i Ateny. To przedsiewziecie pokazato, ze
Polska sprawdza sie rewelacyjnie w roli gospodarza najwiekszych
wydarzen miedzynarodowych, i moze by¢ sygnatem dla podmio-
téw zagranicznych, ktére chciatyby organizowac targi, konferencje
czy kongresy w naszym kraju.

MT: Jakie kampanie promocyjne naszego kraju prowadzi

POT i w jakich krajach?

RS: Wérod kampanii produktowych warto wyrdzni¢ przede
wszystkim te zwigzane z Pomnikami Historii i obiektami UNESCO,
promocja regionow Polski Wschodniej czy turystyki kulinarnej
z przewodnikiem Michelin. Do promocji wykorzystujemy réwniez
kotwice medialne, takie jak Il Igrzyska Europejskie 2023 Krakéw-
-Matopolska czy 550. rocznica urodzin Mikotaja Kopernika.

Polska Organizacja Turystyczna posiada obecnie 16 osrodkéw
zagranicznych na catym $Swiecie. W 2022 r. otworzylismy o$rodki
w Pradze, Budapeszcie i Tel Awiwie. Liczba Czechéw czy Stowakéw
przyjezdzajacych do Polski w ubiegtym roku byta nawet wyzsza niz
przed pandemia. Byt to jasny sygnat, ze nasze dziatania wymagaja
intensyfikacji w tych obszarach. Nalezy podkresli¢, ze kampanie czy
akcje promocyjne prowadzone sg réwniez tam, gdzie POT nie po-
siada swoich biur — w krajach battyckich, Zatoki Perskiej, w Indiach,
Korei Potudniowej czy Brazylii. Duze nadzieje poktadamy we wspét-
pracy zinnymi polskimi podmiotami, czyliambasadami, konsulata-
mi, Instytutami Polskimi czy biurami PAIH. Wazna grupa odbiorcéw
dziatan Polskiej Organizacji Turystycznej sa Polacy mieszkajacy poza
granicami kraju i Polonia. Sg oni naturalnymi ambasadorami Polski,
aich rekomendacja moze by¢ motywacja lub cenna wskazéwka dla
tych oséb, ktére nigdy wczesniej nie byty w naszym kraju.

Wazna w tym wszystkim jest takze wspétpraca w ramach Grupy
Wyszehradzkiej. Nie tylko Polska, ale i Czechy, Stowacja czy We-
gry odczuwaija skutki napasci Rosji na Ukraine. Wspdlne dziatania
moga nam pomdc wyjsc z tej trudnej sytuacji i odbudowac ruch
turystyczny.

MT: Na $wiecie ugruntowuije sie trend turystyki zréwno-

wazonej, dla ktérej wazne jest ekologiczne podejscie do

produktu turystycznego i minimalizacja jego negatywnego

wptywu na srodowisko. Czy ten trend jest obecny

w polskiej turystyce?

RS: Polska branza turystyczna podaza za najnowszymi trendami
i dopasowuje sie do rozwigzan stosowanych na swiecie. W miedzy-
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Regiony :

narodowym Srodowisku, szczegdlnie mam tu na mysli przemyst
spotkan i turystyke biznesowa, w zadnym wypadku nie mozna
,odstawac”. Uwazam, ze w przypadku naszego kraju, posiadajace-
go tak piekng nature, zachwycajace krajobrazy gér, parkéw naro-
dowych, nie jest to wytacznie wzorowanie sie na innych. Ochrona
natury, podejscie ekologiczne i zréwnowazona turystyka musza
by¢ przez nas traktowane absolutnie powaznie. Nie mozemy by¢
krétkowzroczni, lecz zostawiac kolejnym pokoleniom srodowisko
w mozliwie najlepszym stanie, by i one mogty cieszy¢ sie podré-
zami do uwielbianych przez nas miejsc.

MT: Ozywienie popytu na ustugi lotnicze w 2022 r. byto
tak ogromne, ze linie i lotniska miaty ktopoty z realizacja
wszystkich potaczen z powodu problemoéw z pozyskaniem
personelu, ktéry wczesniej zostat mocno zredukowany ze

wzgledu na pandemie. Na ile stabilizacja sytuacji w lotnic-

twie pasazerskim w Polsce i Europie wptywa na turystyke

przyjazdowa?

RS: Turystyka jest dziedzing niezwykle wrazliwg na czynniki
zewnetrzne, a takimi moga by¢ problemy z realizacjg potaczen,
odwotane loty czy strajki pracownikéw sektora lotniczego.
W czasie pandemii wielu turystéw rezygnowato z podrézy cho-
ciazby z powodu zawitosci przepiséw dotyczacych powrotu
do macierzystego kraju, testéw na lotnisku czy koniecznosci
poddania sie kwarantannie albo izolacji. Najbardziej restrykcyj-
nym przyktadem sg Chiny, ktére dopiero w 2023 r. rozpoczety
zdejmowanie obostrzen pandemicznych. Obywatele tego kraju
od kilku tygodni moga znéw podrézowag, dlatego liczymy, ze
wkrétce odwiedza tez Polske. Przez caty ten okres nasz osro-

dek w Pekinie prowadzit liczne akcje, na przyktad streamingi
z polskich miast, by Chinczycy pamietali o nas i wybrali sie tutaj
w nastepng podroz.

MT: Przed pandemig branza turystyczna w Polsce generowata
4,8 proc. produktu krajowego brutto, tj. 121,5 mid ztotych.
Zatrudnienie w niej znajdowato 845 tys. oséb, co stanowito
5,2 proc. wszystkich pracujacych. Turysci zagraniczni, wypet-
niajacy baze noclegowa na poziomie okoto 20 proc., w 2019.
wydali w Polsce ponad 62 mid ztotych, natomiast poziom wy-
datkéw krajowych konsumentéw ksztattowat sie na poziomie
30 mld ztotych. Czy osiagnelismy juz te wskazniki?

RS: Nie da sie ukry¢, ze to whasnie turysci zagraniczni najmocniej
oddziatywali na branze turystyczna i napedzali ja najwiekszymi
srodkami. Trudno jednak obecnie méwi¢ o osiggnieciu wskazni-
kéw z rekordowego 2019 1., gdy wciaz istnieje problem z przyjaz-
dami zagranicznych grup zorganizowanych.

Warto réwniez poruszy¢ watek kadr dla turystyki. Pragne pod-
kregli¢, ze branze turystyczna tworza ludzie. Mozemy dysponowac
niesamowitg baza noclegowa, najlepszymi atrakcjami turystycz-
nymi, ale bez odpowiednich pracownikéw, ich wiedzy, bezcenne-
go doswiadczenia, a przede wszystkim pasji, ktérg potrafia przeka-
zac¢innym, nie bedziemy mogli rozwija¢ sie jako gataz gospodarki.
W czasie pandemii wykwalifikowani specjalisci nierzadko zmieniali
branze w poszukiwaniu stabilniejszej czy lepiej ptatnej pracy.

MT: W 2012 r. obserwowalismy efekt Euro 2012, kiedy to

Polska data sie poznac swiatu jako kraj nowoczesny, atrak-

cyjny, peten pogodnych i goscinnych ludzi, co skutkowato

wzrostem turystyki zagranicznej w latach nastepnych. Czy
liczymy na taki sam efekt po igrzyskach europejskich, ktére
zorganizuje Krakéw i Matopolska w czerwcu tego roku?

RS: Il Igrzyska Europejskie 2023 Krakéw-Matopolska to kolej-
ne wielkie wydarzenie, ktére bedzie organizowane w naszym
kraju. Po okresie pandemii jest to niezwykle wazne, by oczy spo-
tecznosci miedzynarodowej ponownie zostaty skierowane na
Polske. W czerwcu nad Wiste przyjedzie okoto 50 reprezentacji
narodowych, ktére w 28 dyscyplinach beda walczy¢ o medale.
Wraz z nimi spodziewamy sie przybycia tysiecy kibicéw, zad-
nych nie tylko sportowych, ale i turystycznych emocji. To wtasnie
pozytywne przezycia i atmosfera tacza te dwie dziedziny zycia.
Pamietajmy, ze zmagania reprezentantéw beda sledzone réw-
niez przez widzéw przed telewizorami. Mamy niezwykta okazje
ukazania naszego kraju jako nowoczesnego, zdobrze rozwinieta
infrastrukturg, a nas samych jako ludzi goscinnych. Euro 2012
istotnie zmienito wizerunek Polski na $wiecie, co z kolei przeto-
zyto sie na wzrost PKB i turystyki zagranicznej. Wierze, ze i w tym
przypadku bedzie podobnie, poniewaz na igrzyskach europej-
skich zyskaja nie tylko miasta czy regiony, w ktérych toczy¢ sie
bedzie rywalizacja, ale caty kraj.
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| Inteligentne miasto, rozwijajace sie zgodnie
z potrzebami jego mieszkancow.
Silny osrodek badawczo-rozwojowy w regionie
Europy Sredkowo-Wschodnie].
Zaglebie innowacyjnych i wysoko zaawansawanych
technologicznie rozwigzan.
Rozwoj oparty na zdywersyfikowanych,
inteligentnych specjalizacjach.
Zaawansowane technologie jako przewaga
konkurencyjna lubelskich przedsigbiorstw.

Wiecej informaji:
www.gospodarczy.lublin.eu/lublin-hightech
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Rada Fundacji
Instytut Staszica

Stawka jest nasza przysztosé

krajnosci sie przyciagaja - i mamy tego

dowdd. Nasi bezkrytyczni euroentuzja-

$ci i radykalni eurosceptycy zgodni sa

w jednym: Polska powinna wyzby¢ sie
ambicji w kwestii wspotdecydowania o kierun-
ku, w ktérym zmierza¢ bedzie Unia Europejska.
Zdaniem jednych dlatego, ze wcigz jestesmy,
jak ujat to niegdys $p. Wtadystaw Bartoszewski,
brzydka panna na wydaniu. Zdaniem drugich
- bo i tak wszystko rozstrzyga sie w Berlinie.
W dobie rosnacej w naszym kraju polaryzacji zle
to wrézy perspektywom dla Polski.

Takie postawy to niemal kopia podziatu,
ktory byt przeklenstwem Il Rzeczypospolitej
w pierwszych kilkunastu latach jej istnienia.
Z jednej strony mieli$my towarzystwo, ktére
wmawiato nam, ze kazdy przejaw wiekszych
ambicji jest niestosowny, Smieszny, ba, pachnie
szowinizmem, z drugiej - idee Polski jako Chry-
stusa narodéw, marzenia o mocarstwowosci
i niesieniu kaganka o$wiaty w zdemoralizowa-
nej Europie. Realne sukcesy w obszarze polskiej
gospodarki, a przede wszystkim poprawa bytu
Polakow (ktory to byt, jak wiadomo, ksztattuje

gionu Europy. Nie liderem wyimaginowanego
Tréjmorza, nie wielka Rzeczpospolita otoczong
satelitami, a inicjatorem projektéw, ktore beda
miaty wptyw na przyszto$¢ Unii Europejskiej.
Dynamika rozwoju panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej jest na tyle zauwazalna, ze panstwa
Lstarej” Unii staraja sie ja na wiele sposobéw
spowolnié. Taki tez jest jeden z celéw Fit for 55.
Prosze zwrdéci¢ uwage, jakie reakcje budzi nad
Wista éw pakiet klimatyczny. Jest mianowicie
czarny albo biaty. Albo stanowi dobrodziejstwo
dla srodowiska i tym samym dla Polski, albo jest
rdzawym nozem, wbijanym w plecy obroncéow
suwerennosci. Tak jakby niezbedne ekologiczne
rozwigzania nie mogty wspdtistnie¢ w jednym
akcie z regulacjami zbednymi, a nawet niebez-
piecznymi dla catego naszego regionu. Zdaniem
jednych Polska musi po prostu sie podporzad-
kowa¢, zdaniem drugich - nie zagtebiac sie
w szczegoty, tylko wszczac bunt. Szkoda, ze nie
padaja - a raczej nie padaty, gdy byt jeszcze ku
temu czas - postulaty stworzenia wspoélnego
frontu srodkowoeuropejskiego na rzecz forso-
wania lepszych rozwigzan.

Postrzeganie swiata w kategoriach czarno-biatych jest wygodne, zwalnia

z myslenia. Niemniej jednak tacy daltonisci w wyscigu konkurencyjnym

zwykle przegrywajg. Mato kto chce biec w sztafecie z kims, kto albo tylko
narzeka, albo bezdyskusyjnie podporzagdkowuje sie silniejszym.

Swiadomos¢...), spowodowaty, ze podziat z lat
90. stat sie nieadekwatny do rzeczywistosci.
Tym bardziej szkoda, ze wraca on w kolejnej
postaci. Wraca w czasie, gdy Polska ma na kon-
cie realne sukcesy, gdy nasza gospodarka, mimo
ogromnych ktéd rzucanych pod nogi w ostat-
nich latach, prze do przodu. W dodatku wraca
w dziejowym momencie, w ktérym Polska ma
szanse faktycznie stac sie liderem naszego re-
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Postrzeganie $wiata w kategoriach czarno-
-biatych jest wygodne, zwalnia z myslenia. Nie-
mniej jednak tacy daltonisci w wyscigu konku-
rencyjnym zwykle przegrywaja. Mato kto chce
biec w sztafecie z kims, kto albo tylko narzeka,
albo bezdyskusyjnie podporzadkowuje sie sil-
niejszym. Stawka zas$ jest nasza przysztos¢ — go-
spodarcza i geopolityczna. To zdecydowanie
wazniejsze od walki dwéch plemion.
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Drodzy Laureaci,

erdecznie gratuluje zdobycia Godta ,Teraz Polska”. Mam
nadzieje, ze ten moment uroczystego wreczenia nagrody
jest dla Panstwa réwnie wazny, jak dla nas. Uzyskuja Pan-
stwo znak promocyjny potwierdzajacy najwyzsza jakos¢,
znany, ceniony i darzony zaufaniem przez prawie 90 proc. Pola-
kéw. Znak, ktéry pomaga sprzedawac i przektada sie na rynkowe
sukcesy. My za$ witamy nowych cztonkéw rodziny Godta ,Teraz
Polska”. Zawsze, gdy ona sie powieksza, jest to dla nas chwila
wyjatkowa, ogromnie wazna. Godto ,Teraz Polska” to nie tylko
supersprawne narzedzie marketingowe. To takze symbol rodzi-
ny, ktéra ma swoje najwazniejsze idee i w cos wierzy. Decydujac
sie na udziat w Konkursie na najlepsze produkty i ustugi, dosko-
nale odczytali Panstwo owe wartosci, ktére nam przyswiecaja.

W naszej rodzinie Godta ,Teraz Polska” najwyzej cenimy przed-
siebiorczos¢. Wierzymy, ze jest ona najpotezniejszg sita, ktéra
moze zmienia¢ spoteczenstwo i poprawiac zycie ludzi. W swej
istocie przedsiebiorczos¢ polega na zidentyfikowaniu proble-
mu, a nastepnie na odwadze i kreatywnosci, ktére pozwolg éw
problem rozwigzac. Wiedzie do tego droga podejmowania ryzy-
ka, eksperymentowania i wyciggania wnioskéw z porazek - nie
jest to zatem droga tatwa. Lecz podazanie nig doprowadza do
powstania czego$ nowego i wartosciowego, czego wczesniej
nie byto.

W ten sposéb przedsiebiorczos$¢ pozytywnie wptywa na kazda
dziedzine zycia: opieke zdrowotna, edukacje, energetyke i wszyst-
kie inne. Tworzone sg miejsca pracy, generowany jest majatek, ale
tez swoja zyciowa droge, swoje powotanie znajduja wyjatkowi
ludzie - to wiasnie Panstwo, zgromadzeni dzisiaj w tej sali. Sita
przedsiebiorczosci bynajmniej nie ogranicza sie do wptywania
na gospodarke i indywidualne losy. Przedsiebiorczos¢ jest fak-
tycznym napedem zmian spotecznych, a nas, nasza cywilizacje,
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doprowadzita do momentu, w ktérym licza sie innowacyjnos¢,
kreatywnos$¢, wspotpraca.

W rodzinie Godta ,Teraz Polska” wierzymy, ze przedsiebiorczos¢
- szczegdlnie ta realizowana w duchu najwyzszej jakosci — jest
sitg dziatajaca na rzecz dobra, na rzecz lepszej Polski i lepszego
$wiata. Dlatego musimy zachecac i wspierac przedsiebiorcéw przy
kazdej okazji oraz zapewniac¢ im narzedzia, warunki, réwniez in-
stytucjonalne i prawne, oraz zasoby potrzebne do odniesienia
sukcesu. Wierzymy, ze kiedy przedsiebiorcy prosperuja, wszyscy
odnosza korzysci.

Krzysztof Przybyt
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
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Szanowni Panstwo,

eszcze kilka lat temu niektdrzy eksperci wypowiadajacy sie o Godle
JTeraz Polska” powatpiewali, czy ten biato-czerwony znak jest jeszcze
potrzebny w naszej globalnej wiosce, gdzie produktom i ustugom
nieraz trudno przypisac¢ konkretne pochodzenie. Na szczescie przed-
siebiorcy i konsumenci takich watpliwosci nigdy nie mieli, a znak ,Teraz
Polska” dziata znakomicie, budzi zaufanie i zacheca do zakupu, stanowiac
potwierdzenie najwyzszej jakosci i krajowego pochodzenia. Zakret historii,
na ktérym sie ostatnio znalezlismy, zweryfikowat réwniez przytoczone wat-
pliwosci. Dzi$ przezywamy renesans lokalnosci, bo blisko$¢ kontrahentéw
w $wiecie zaburzonych tarcuchéw dostaw uprawdopodabnia sukces biznesu.
A najwiekszy $wiatowy program rozwoju gospodarczego, ogtoszony i reali-
zowany w USA, wprost méwi o powrocie produkgcji na amerykanska ziemie.

Na szczescie powszechna jest w naszym kraju swiadomos¢, ze wybdr rodzi-
mego produktu czy ustugi to potezne dziatanie wptywajace na rozwdj Polski
i catego spoteczenstwa. Kiedy kupujemy od krajowej firmy, wiecej pieniedzy
zostaje w Polsce - dzieje sie tak nie tylko ze wzgledu na mechanizmy podat-
kowe, ale tez prosty fakt, ze tutejsze przedsiebiorstwa maja przede wszystkim
lokalnych kontrahentéw, co przektada sie na zwielokrotniony efekt rozwojowy.

Korzysci ptynace z kupowania polskich produktéw maja nie tylko wymiar
ekonomiczny, ale takze - co ogromnie wazne we wspdtczesnym swiecie
- $rodowiskowy. Skrécone faricuchy dostaw to potezna redukcja emisji dwu-
tlenku wegla i innych lotnych zanieczyszczen wysytanych do atmosfery
przez wszystkie mozliwe srodki transportu. Warto réwniez zwréci¢ uwage
na korzysci spoteczne. W mediach czesto sie moéwi, zwracajac uwage na
aspekty ideologiczne, ze jestesmy podzielonym spoteczenstwem. Ale nasze
spoteczenstwo wciaz spotyka sie na wielu ptaszczyznach, czego najlepszym
przyktadem jest krajowy biznes. Czy mozliwy bytby ten imponujacy rozwéj
Polski w ostatnich 35 latach, gdyby nie dokonaty sie miliony, a moze na-
wet miliardy symbolicznych usciskéw dtoni pomiedzy kontrahentami oraz
przedsiebiorcamii klientami? Owe 35 lat to nie tylko wzrost dobrobytu, czy
po prostu poprawa jakosci zycia, ale takze sie¢ spoteczna utkana z owych
usciskow dtoni polskich przedsiebiorcow.

Serdecznie gratuluje tegorocznym laureatom Konkursu ,Teraz Polska”.
Tworzac najlepsze polskie produkty, ustugi i innowacje, petnig Panstwo
wiele rél rbwnoczesnie. Przyczyniacie sie do rozwoju kraju, odpowiadacie
za wzrost dobrobytu i poprawiacie jakos¢ naszego zycia. Petnicie tez, o czym
nie zawsze sie pamieta, role edukacyjna. Kazdy pracownik, uczen, klient,
kontrahent, majac kontakt z Waszg filozofig biznesu i z Waszym zarzadza-
niem, poznaje najwyzszej jakosci kulture przedsiebiorczosci, efektywny
sposob myslenia, a takze role kreatywnosci i innowacyjnosci. Z tej okazji
zycze, aby cate Panstwa otoczenie dobrze rozumiato, jak wazna role petnia
przedsiebiorcy we wspdtczesnym Swiecie, i przy kazdej mozliwej okazji
okazywato wsparcie i pomoc.

Prof. Michat Kleiber
Przewodniczacy Kapituty Godta ,Teraz Polska”
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Krzysztof Pruszynski, Blachy Pruszynski

Godto ,Teraz Polska” jest najbardziej rozpoznawalnym symbolem
promujacym polskich przedsiebiorcéw. Dzieki niemu wysytamy do
naszych klientéw sygnat, ze jeste$my solidnym kontrahentem, a nasze
produkty sa najwyzszej jakosci. Godto to dla nas renoma potwierdzo-
na z jednej strony niezaleznoscig ocen ekspertéw i Kapituty, zdrugiej
- zaufaniem konsumentoéw.

Janusz Komurkiewicz, Fakro

Godto ,Teraz Polska” zdobylismy w 1996 r. i od tego czasu rozpocze-
lismy ekspansje na rynki zagraniczne. Dzisiaj mozemy sie pochwali¢,
ze m.in. dzieki wspotpracy z Fundacja ,Teraz Polska” jestesmy fir-
ma globalna i jako wicelider rynku okien dachowych osiggnelismy
15-proc. udziat w Swiatowej sprzedazy.

Michat Lipinski, Konkurs ,Teraz Polska”

Nie jest fatwo wykreowac rozpoznawalna marke. Pracuje sie na nig
dtugo, a przy jej budowaniu niezbedne s wizja, konsekwencja, czas
i narzedzia. Jednym z nich jest z cata pewnoscia Godto ,Teraz Polska”.
To synonim najwyzszej polskiej jakosci oraz potwierdzenie przynalez-
nosci do prestizowego grona posiadaczy jedynego w swoim rodzaju
biato-czerwonego oznaczenia. Dowodza tego twarde dane.

Prof. Henryk Skarzynski,

Rada Giéwna Instytutow Badawczych

Istotnym warunkiem zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki w skali miedzynarodowej jest efektywna wspétpraca naukow-
cow i przedsiebiorcéw. ,Teraz Polska” to wazna inicjatywa promujaca
taka wspotprace. Warto nagradzac wyniki pracy naukowcow - lekarzy,
magistrow i inzynieréw opracowujacych nowatorskie technologie,
nowe produkty i ustugi, a takze przedsiebiorstwa, ktére wdrazaja te
rozwigzania do codziennej praktyki.

Janusz Koztowski, Colfarm

Godto ,Teraz Polska” to znak o bardzo duzym prestizu. taczy,
a przede wszystkim wyréznia na rynku firmy z polskim kapitatem. Ma
bardzo dtuga historie i bez watpienia mocna pozycje w swiadomosci
Polakéw.

Piotr Zadrozny, TUZ Ubezpieczenia

- TUZ Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych

Godto ,Teraz Polska” jest jak olimpijski ztoty medal — bedziemy go
prezentowac z duma. Tym bardziej ze jeste$my polska firma, pracu-
jemy zmysla o mieszkancach Polski i staramy sie, aby byli zadowoleni
znaszych produktéw.
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LAUREACI LAUREACI

PODZIAL NA WOJEWODZTWA PODZIAL ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
. FIRMY (DANE Z LAT 2000-2023)

FIRMY MALE
MNIEJ NIZ 50
PRACOWNIKOW

FIRMY SREDNIE
51-250
PRACOWNIKOW

FIRMY DUZE
WIECE) NIZ 250
PRACOWNIKOW

REKORDZISCI

WIELOKROTNI ZDOBYWCY
GODLA ,TERAZ POLSKA”"
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII PRODUKTY

N A Z W A P R O D U K T U
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NAZWA FIRMY
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Okregowa Spotdzielnia Mleczarska
w Kole
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twarég wedzony 250 g
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cececeesecseseeseestcstsctsetstestcststtstestestsstscescestsstsots
wina owocowe DiWine - 6 asortymentéw: z biatej porzeczki,
z czerwonej porzeczki, z czarnej porzeczki, z jagody

kamczackiej, z jagody kamczackiej i czarnej porzeczki
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DiWine Sp.z o.0.

ecece PP e T rs P e o T TTre000000000000000000000000000000000000 o

ekosystem produktéw dla branzy telewizyjnej, streamingowej

STR-AMVX

i wideo - vxOS (system operacyjny) wraz z aplikacjami vxXTrans- StreamVX Sp.z 0.0.

coder Live, vxTranscoder VOD, vxOTT Gateway, vxVideoWizard
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seria drzwi stalowych Stalprodukt Stalprodukt-Zamos$¢ Sp. z o.0.
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MOWik - program do komunikacji dla 0séb
niemogacych sie porozumiewac
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Dicoss.c.
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Imowi
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platforma publikacji naukowych, akademickich

[BUK LIERA [ PN Wydawnictwo Naukowe PWN SA

i specjalistycznych IBUK Libra
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kotdra puchowa Masuria Rysztof s.c.
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TORPOL
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10. < worki papierowe przeznaczone dla branzy spozywczej Torpol Sp.zo.0.
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innowacyjny houseboat o duzej
11. ; . . . La Mare Sp.zo.0.
autonomicznosci bytowej i energetycznej

. .
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WYROZNIENIA

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
Hamada Piotr Sulecki
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stacja ratownictwa morskiego Stojak Zycia (produkt)
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PL AN

Eschanies & Limongwhe

projektowanie i wykonywanie systeméw transportu

JE . Plan Kochaniec & Limanéwka
- przenosniki nierdzewne tasmowo-rolkowe (ustuga)
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lp.*N A Z W A u s t U G | ¢ NAZWA FIRMY
. . . . ya . . . .
+ zapewnienie najlepszych warunkéw do handlu hurtowego . F + Warszawski Rolno-Spozywczy
[ - - T : | = Bronisze :
: Swiezymi owocami, warzywami i kwiatami . : Rynek Hurtowy SA
¢ kompleksowa ustuga w zakresie projektowania i montazu
2. : instalacji fotowoltaicznych, ogrzewania i chtodzenia : 50 B'EJI%%‘S : House Solutions Sp.z o.0.
+ woparciu o technologie solarng OZE . .
¢ leasing oraz nowoczesne, dedykowane rozwigzania gwarantu- ¢ .
3. . T - ; + 2| Pekao Leasing « Pekao Leasing Sp.z 0.0.
: jace najwyzsza jako$¢ w posprzedazowej obstudze klienta : :
4, ¢ LivePrice - system do monitoringu i automatyzacji cen : LivePrice : Data Dynamics Sp.z 0.0. ()
: : : >
+ ustugi medyczne realizowane na nowoczesnym bloku : pasemmmy e o PANStwowy Instytut Medyczny >
5 . . .. . . . M Megiyrzny MEWIL M .
: chirurgii matoinwazyjnej : : MSWIA -
. . . . m Muzeum M P
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: ) ) : “ < Adam Milner AMO Obstuga N
7. < ustuga hotelowa - hotel Marysin Dwor : P e S . . .
. . Al e : Gastronomii i Hoteli, Catering
. iliond Global iazd Polonii . MILLD . InolS o
8. EKongres60M||onow— obalny Zjazd Polonii YU CONGRESS 60min.pl Sp.zo.0. -
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII INNOWACJE
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®000000000000000000000000000000000 o

Lp.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

irdwnriid

protection
syt
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innowacyjna technologia bioaktywnych ADJ Nanotechnology Sp. z o.0.

oraz Politechnika Warszawska

®000000000000000000000000000000000 o

czastek nanokompozytowych
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CarnalLife Holo MedApp SA

I/ MedApp
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Lang Team
Wyroéznienie jubileuszowe ,Teraz Polska

n

2023 r.Lang Team Swietuje 30. rocznice organizo-
wania wyscigow kolarskich, za$ Tour de Pologne
konczy 95 lat - odbywa sie 80. edycja tego emo-
cjonujacego i prestizowego wydarzenia. Bedzie to
wyjatkowa podréz przez historie, ktéra ma na celu przywotanie
sportowego ducha wyscigu. Aby opowiedziec dluga i cieszaca sie
duza popularnoscig opowies¢ o Tour de Pologne, musielibysmy
cofnac sie do roku 1928, kiedy to wyscig nosit nazwe Kolarskiego
Biegu Dookota Polski. Byto to wspaniate wydarzenie wzbudzajace
duzo emocji wérdd ludnosci, ktéra dotychczas nie doswiadczyta

tak waznych zawoddw. 7 wrzesnia tego roku 71 kolarzy wyruszy-
to z Warszawy na 1491-kilometrowy wyscig przez Lwéw, Poznan
i Krakéw. Dziesieciodniowe zmagania wygrat Feliks Wiecek, ktory
przekroczyt linie mety godzine i dziesie¢ minut przed kolejnym
zawodnikiem. W okresie miedzywojennym Tour de Pologne stat
sie bardzo popularnym wyscigiem, ktéry przynidst stawe kilku
polskim kolarzom, m.in. dwukrotnemu zwyciezcy Bolestawowi
Napierale, nazywanemu ,Tygrysem Szos”".

W 1993 r. stery zawoddw przejat Czestaw Lang, ciezko pracujac
nad przeksztatceniem wyscigu z amatorskiego w petni profesjo-
nalny. Od tego momentu Tour de Pologne zyskat popularnosc za
granica, a w 2005 r. stat sie czescia prestizowej serii UCI Pro Tour
(dzis UCI World Tour), otrzymujac miejsce wsrod najwazniejszych
wyscigow etapowych w miedzynarodowym kalendarzu.

JTrzydziesci lat pracy nad organizacja tak waznych zawodéw to
dla nas bardzo wazny kamier milowy” - skomentowat Czestaw Lang.
,Kiedy przejatem Tour de Pologne, wiedziatem, ze te zawody maja
niesamowity potencjat: byty uwielbiane przez kibicéw i $cigajacych
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sie w nich kolarzy, juz wtedy uwazano je za wyscig kompletny, ktéry
za kazdym razem byt niezwyktym widowiskiem. Przez lata osiagne-
lismy niesamowite cele, ale wcigz wyznaczamy sobie kolejne, tego
nauczyto nas kolarstwo. Sezon 2023 bedzie ekscytujacy. Gwarantuje,
ze zrobimy wszystko, aby byt naprawde niezapomniany”— dodat. Te-
gorocznemu Tour de Pologne bedzie towarzyszyto wiele wydarzen.
Aby upamietnic prestizowe rocznice, kolarze, fani i caty Lang Team
beda zaangazowani w swietowanie wzdtuz najbardziej ikonicznych
drég i miast etapowych, ktére przywotuja historie tego niesamowi-
tego wyscigu.

&
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Zwiazek Rzemiosta Polskiego
Wyréznienie jubileuszowe , Teraz Polska”

2023 r. przypada jubileusz 90-lecia Zwigzku Rze-
miosta Polskiego. 27 pazdziernika 1933 r. prezy-
dent Rzeczypospolitej Ignacy Moscicki wydat
Rozporzadzenie o izbach rzemieslniczych i ich
zwiagzku, wychodzac naprzeciw postulatom rzemiesinikéw. Tak
rozpoczeta sie historia krajowej reprezentacji rzemiosta polskiego.

Siec¢ organizacyjna Zwigzku Rzemiosta Polskiego to obecnie 25
izb rzemieslniczych, 453 cechy rzemiost oraz 58 spotdzielni. Re- L A I
prezentujemy mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa. Jestesmy
najwiekszg i najstarszg sieciowg organizacja pracodawcéw. Na 1 9 3 3 2 O 2 3

przestrzeni lat potwierdziliSmy nasza elastycznos¢ i profesjona-

lizm, trafnie odpowiadajac na nowe wyzwania i pozostajac nie-
zmiennie waznym ogniwem gospodarki.

0d 2001 r. posiadamy status reprezentatywnej organizacji pra-

codawcoéw. Jestesmy aktywnym cztonkiem Rady Dialogu Spotecz-

nego oraz wielu gremiéw konsultacyjno-doradczych. Opiniujemy

zatozenia i projekty aktéw prawnych dotyczacych polityki gospo-

darczej, spotecznej i oSwiatowej, w szcze-

golnosci podatkéw, instrumentéw rynku

pracy, ksztatcenia zawodowego i kwalifi-

ZW i qze k kacji zawodowych, ustug publicznych oraz

funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

Rze m IOS*a Wspomagamy zrzeszone w Zwigzku
. Rzemiosta Polskiego izby rzemiesdlnicze

PO I S kl eg O i cechy w realizacji ich zadan statutowych.
Reprezentujemy interesy rzemiosta i zrze-

szonych organizacji cztonkowskich wobec
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organow witadzy i administracji publicznej, sadéw oraz organizacji
spotecznych i gospodarczych, w kraju i za granica. Propagujemy
zasady etyki zawodowe;j.

Jednym z najwazniejszych zadan organizacji rzemiesIniczych
jest odwiata zawodowa, w szczegélnosci dualne przygotowanie
zawodowe w rzemiosle, zaréwno w zawodach nowoczesnych, jak
i historycznych, o unikalnym charakterze artystycznym i rekodziel-
niczym. Obecnie u pracodawcow-rzemiesInikéw szkoli sie okoto
60 tys. uczniéw w ponad 130 zawodach. Organizujemy proces
walidacji i certyfikacji kwalifikacji zawodowych uzyskiwanych
w rzemiosle, zapewniajac przy tym niezbedny nadzér. Prowadzi-
my szkoty branzowe. Zajmujemy sie legalizacja dyplomoéw mi-
strzowskich i Swiadectw czeladniczych.

We wrzesniu br. w patacu Chodkiewiczéw w Warszawie odbe-
dzie sie uroczystos¢ z okazji jubileuszu 90-lecia Zwigzku Rzemiosta
Polskiego. Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy.
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Konkurs
+~Wybitny Polak”

tym roku po raz jedenasty Kapituta Konkursu
JTeraz Polska” dokonata wyboru laureatéw Kon-
kursu ,Wybitny Polak”. Wielu Polakéw rozsianych
po catym Swiecie poprzez swoje dokonania zawo-
dowe i zaangazowanie prospoteczne przyczynia sie do propa-
gowania i umacniania pozytywnego wizerunku naszego kraju.
Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” postawita
sobie za cel prezentowac i honorowac te osobistosci, ktére dzie-
ki swej dziatalnosci staja sie ambasadorami marki Polska. Wsréd
laureatéw Konkursu sg zaréwno Polacy mieszkajacy w kraju, jak
i osoby na state przebywajace poza jego granicami, czesto znane
i szanowane na emigracji, a wcigz anonimowe w ojczyznie. Do
j pory tytut Wybitnego Polaka otrzymali: Wojciech Kilar, Hila-
oprowski, prof. Maria Siemionow, prof. Jacek Jassem, Adam
Matysz, prof. Wiestaw L. Nowinski, prof. Henryk Skarzynski, Ra-
! fat Olbinski, Krzysztof Penderecki, dr Janusz Lewandowski, prof.
wyg iTN Y PO J A K Marek Belka, Andrzej Wajda, dr Jan Kulczyk, Zygmunt Solorz-Zak,
= Waldemar Dabrowski, dr Irena Eris, Elzbieta Wysoczanska, prof.
Krzysztof Matyjaszewski, Jan A.P. Kaczmarek, Krzysztof Pastor,
prof. Michat Heller, Jerzy Skolimowski, Kamil Stoch, Andrzej Pa-
gowski, Krzysztof Zanussi i Marcin Gortat. Konkurs ,Wybitny Polak”
jest przeprowadzany w dwéch edycjach - krajowej i zagranicznej
(w pieciu kategoriach: Biznes, Kultura, Nauka, Osobowos¢, Mto-
dy Polak). W edycji krajowej kandydatury byty zgtaszane przez
cztonkéw Kapituty Konkursu ,Teraz Polska” i Rady Fundacji, a takze
przez organizacje spoteczne i samorzadowe. Edycje zagraniczne
zostaty przeprowadzone w USA (Nowy Jork, Chicago, Zachodnie
Wybrzeze), Francji, Niemczech i Irlandii. Za realizacje Konkursu za
granica odpowiadaty Komitety Organizacyjne utworzone przez
lokalne organizacje polonijne. Sposréd przedstawicieli miejsco-
wych srodowisk polonijnych wytoniono Komisje Ekspertéw, kto-
rych zadaniem byto dokonanie oceny zgtoszonych kandydatur
i wybranie laureatéw. Realizacja Konkursu za granica byta rowniez
wspierana przez polskie placéwki dyplomatyczne, ktérych pomoc
iznajomos¢ miejscowych Srodowisk sa nie do przecenienia, m.in.
Konsulat RP w Nowym Jorku, Konsulat RP w Chicago, Konsulat RP
w Los Angeles, Ambasade RP w Paryzu, Ambasade RP w Dublinie
oraz Konsulat RP w Kolonii.
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HILARY KOPROWSKI

ADAM MALYSZ

7

RAFAL OLBINSKI

KRZYSZTOF PENDERECKI

dr JANUSZ LEWANDOWSKI

prof. MAREK BELKA

ANDRZEJ WAJDA

dr JAN KULCZYK

Konkurs Wybitny

www.wybitnypolak.pl

Polak
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WALDEMAR DABROWSKI

KRZYSZTOF PASTOR

KAMIL STOCH

MARCIN GORTAT

ELZBIETA WYSOCZANSKA
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ANDRZEJ PAGOWSKI

KRZYSZTOF ZANUSSI
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WYBITNY POLAK

Andl‘ ZCj KI‘ akOWSkl - rezyser, scenarzysta, pro-

ducent filmowy, pedagog, pisarz i rysownik; profesor City University
of New York i doktor sztuk filmowych. Laureat tytutu Wybitnego Pola-
ka z USA w 2022 r. Studiowat na Wydziale Rezyserii PWSFTviT w todzi.
Od 1968 r. mieszka i pracuje w USA.

Pozbawiony polskiego obywatelstwa w czasie stypendium w Los
Angeles, kontynuowat nauke w Amerykanskim Instytucie Filmowym.
Zrealizowat ponad 70 filméw i seriali telewizyjnych. Producent m.in. no-
minowanego do Oscara ,The California Reich”, serii ,We Are New York”,
za ktdra zdobyt dwie nagrody Emmy, oraz popularnego na Broadwayu
musicalu ,King David”. Rezyser ,Looking for Palladin”, ,Farewell to My
Country”i,Campfire Stories”. Autor scenariuszy ponad 18 filméw fabular-
nych, m.in. , Triumph of the Spirit”, ,Eminent Domain”, ,Managua”, ,Tides
of War”, ,Genghis Khan”, oraz kilkunastu ksigzek, m.in. ,Pollywood: jak
stworzylismy Hollywood”, ,Pollywood II: uciekinierzy w raju”, ,The World
Through the Eye of a Screenwriter”, ,Bronistaw Kaper: Od poczatku do
konca” i dwujezycznego albumu ,Polish Oscars/Polskie Oscary”. Autor
irezyser sztuk teatralnych, m.in. ,Felix the Cat Musical Journey” w Tokio,
»Labiryntu 53/54” i ,Rejwachu” w Polsce oraz ,Behind God’s Back” w USA.
W latach 80. byt rysownikiem pisma ,Business of Film”, ukazujacego sie
w Londynie i Los Angeles, oraz ,Foreign Confidential” i ,Reunion '68".
Dwujezyczna ksigzka rysunkéw pt. ,Dziura w catym/Hole in the Whole”
ukazata sie w 2017 r. naktadem wydawnictwa Blue Bird.

Krakowski byt tez wspétzatozycielem dwoéch sieci telewizyjnych:

Nasza TV w Polsce i ForeignTV.com w USA.
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WYBITNA

2
Iga SWla‘tCk jest zawodowa tenisistka. Urodzita sie

31 maja 2001 r. w Warszawie, w rodzinie o silnych sportowych

tradycjach - jej ojciec jest bytym reprezentantem Polski w wioslar-
stwie, brat udziat w wielu miedzynarodowych zawodach sporto-
wych, w tym letnich igrzyskach olimpijskich w Seulu w 1988 r.1ga
rozpoczeta treningi tenisowe w wieku pieciu lat i szybko zaczeta
odnosic pierwsze sukcesy na szczeblu juniorskim, osiggajac pia-
te miejsce w swiatowym rankingu ITF World Tennis Tour Juniors.
W 2016 r. byta jedng z zawodniczek tworzacych druzyne, ktoéra
po raz drugi w historii polskiego tenisa wygrata juniorska edycje
Pucharu Federacji - Junior Fed Cup.

W tym samym roku wygrata takze swoj pierwszy profesjonal-
ny turniej rangi ITF, ktéry odbywat sie w Sztokholmie. W 2018 r.,
w wieku 17 lat, wygrata rywalizacje juniorek w wielkoszlemowym
Wimbledonie w grze pojedynczej dziewczat, zdobyta tytut w de-
blu dziewczat podczas juniorskiego turnieju French Open oraz
zloty medal na mtodziezowych igrzyskach olimpijskich odbywaja-
cych sie w Buenos Aires. Pierwszym wielkoszlemowym turniejem
seniorskim, w ktérym uczestniczyta, byt Australian Open, jednak
przetomem okazat sie wystep w Lugano, gdzie osiggneta swdj
pierwszy finat turnieju rangi WTA. W tym samym roku Iga awanso-
wata do trzeciej rundy Rogers Cup w Toronto oraz czwartej rundy
French Open. W kolejnym sezonie, podczas Australian Open, po-
wtdrzyta swdj najlepszy wynik osiggniety w turniejach Wielkiego
Szlema. Pierwszy globalny sukces Iga osiagneta w Paryzu, w paz-
dzierniku 2020 r., kiedy w wieku 19 lat zwyciezyta w French Open,

POLKA

© ARCHIWUM I$

w grze pojedynczej. Jej wygrana na kortach Roland Garros byta
jednoczesnie pierwszym w historii tryumfem polskich tenisistek
i tenisistéw w turnieju Wielkiego Szlema. W 2021 r. wygrata dwa
turnieje rangi WTA w Adelajdzie i w Rzymie.

Rok 2022 byt dotychczas najlepszym w jej karierze. To w tym
roku powtorzyta wielkoszlemowy sukces, wygrywajac Roland Gar-
ros po raz drugi. Byt to jednoczesnie szésty turniej zrzedu wygrany
przezlge - po Qatar Ladies Open, BNP Paribas Open, Miami Open,
Porsche Tennis Grand Prix i Internazionali BNL d'ltalia. W sumie
w tych turniejach wygrata 35 meczéw z rzedu. W 2022 r. zdobyta
swoj trzeci tytut wielkoszlemowy — w US Open w Nowym Jorku,
a na koncie ma obecnie 13 wygranych turniejéw w tourze WTA.

Prywatnie kocha koty, lubi czyta¢ powiesci Kena Folletta oraz
stucha¢ muzyki, przed meczami rockowej — gtéwnie legendarnych
zespotow, takich jak Pearl Jam, Pink Floyd, Red Hot Chili Peppers
oraz AC/DC, a w wolnym czasie muzyki alternatywnej, jazzu, soulu
i czasami popu. Od poczatku dorostej kariery tenisowej angazu-
je sie charytatywnie i spotecznie. W 2021 r. przekazata 200 tys.
ztotych na rzecz fundacji dziatajacych w obszarze zdrowia psy-
chicznego dzieci, a w kolejnym roku — 300 tys. zt. Angazowata sie
w dziatania Szlachetnej Paczki, a takze WOSP - dzieki aukcjom Igi
udato sie zebra¢ dla fundacji przeszto 600 tys. ztotych. Wydarze-
nie lga Swiatek i Przyjaciele dla Ukrainy byto pierwszym duzym
autorskim projektem pomocowym Igiijejzespotu, w ramach kté-
rego zebrano ponad 2,5 min ztotych dla dzieci dotknietych wojna.
Inspiruje ja cytat: You did not wake up to be ordinary.
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Kominki Kratki PRO - wykonane przez PROfesjonalistow
I dedykowane dla PROfesjonalistow

LIDERZY W BRANZY

Wsola, ul. Warszawska 66, 26-660 Jedlinsk
tel. 48 48 389 99 00, www.kratki.com,
www.facebook.com/kratkipl, www.instagram.com/kratkipl
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MAMUFAKTURA WIN OWOCOWYCH

{

TWORZYMY DLA CIEBIE 3

» palete win uwucowych z nmwmksza starannus'ciq
» personalizowane prezenty firmowe z winem wtasnej produkcji
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www.diwine.pl



PROTEZA MOWY

OPROGRAMOWANIE DO KOMUNIKACI
ALTERNATYWNEJ | WSPOMAGAJACE] (AAC)

Wyréb Medyczny spetniajgcy wymagania rozporzgdzenia (UE) 2017/745

Proteza mowy MOWIik®

Polski system symboli - 12 000 znakéw
Budowanie zdan

Gotowe tablice startowe

Mozliwos¢ dostosowania

do indywidualnych potrzeb
Mozliwoié odmiany wg gromatyki
iezyka polskiego

Wsparcie nauki czytania i pisania

Powiedz to MOWLKiem [a]

www.mowik.pl




Chcesz zaczac automatyzacje?

Zrob to z najlepszymi
rozwigzaniami na rynku

DCM?1 Digital Crimping Machine

Numerycznie sterowana zagniatarka do narozy aluminiowych.
Maszyna opracowana i wykonana w Polsce przez naszych ekspertow w odpowiedzi na narastajace
wymagania producentow stolarki. Wyroznia ja tatwosc obstugi potaczona z najwazniejsza jakoscia
i powtarzalnoscia pracy.

www.cyfrowealuminium.pl www.fimtec.pl @FIMTEC POLSKRA
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TORPOL

sztuka
pakowania!

PRODUCENT WORKOW PAPIEROWYCH
PRZEZNACZONYCH DLA BRANZY SPOZYWCZEJ

ul. Przemystowa 5, 19-230 Szczuczyn r

www.ekotorpol.com = torpol@ekotorpol.com E &



TERAZ POLSKA
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. www.rysztof.pl OFC

=1
Kotdra wypetniona w 100% biatym polskim gesim puchem mazurskim. Sprezystosc
puchu plasuje sie na poziomie 850 CUIN. Jokosc surowca potwierdza badanie .
przeprowadzone w renomowanym amerykanskim laboratorium IDFL.
67 Salony sprzedazy: KAUFFMANN Silesia City Center Katowice
KAUFFMANN Atrium Promenada Warszawa

RYSZTOF atakze sie¢ sprzedazy Selene Materace oraz Tempur.



advanced
protection
systems

Dbamy o bezpieczenstwo w powietrzu

LA ctrl

npleksowy system antydronowy

Tworzymy najwyzszej klasy

‘P kompleksowy system do wykrywania,
&N - Sledzenia i neutralizacji matych
obiektow latajgcych.

Precyzyjna detekcja

Doktadne sledzenie

Natychmiastowa klasyfikacja

Skuteczna neutralizacja

©
©
@
€3

www.apsystems.tech



HOTEL & RESTAURACJA
MARYSIN DWOR

® Onas

Hotel Marysin Dwor to obiekt mieszczacy sie nieopodal najwazniejszych punktéw
strategicznych Katowic i Chorzowa (Spodek, Miedzynarodowe Centrum Kongresowe, NOSPR,
Stadion Slaski, wesote miasteczko oraz wiele innych)

To obiekt sktadajacy sie ze stylowych klimatycznych sal mieszczacych w sumie do 700 oséb
oraz czesci hotelowej, w ktdrej znajduja sie 62 pokoje dla 150 gosci. Hotel jest wiasnoscig firmy
rodzinnej.

W naszych skromnych progach goscili m.in prezydent RP, premier RP, przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego, ambasadorowie, ministrowie i wiele innych znakomitosci,
ale hotdujemy zasadzie, ze kazdy gos$¢ naszego obiektu jest najwazniejszy.

Przyktadem tego moze by¢ dziatalno$¢ charytatywna i spoteczna, m.in. wspotorganizowanie
od 20 lat wraz z Zakonem Maltanskim spotkania optatkowego czy pomoc uchodzcom z Ukrainy.
OFL-0)

HOTEL MARYSIN DWOR i
+ 48 32 254 40 89
+ 48 570 697 465 @ www.restauracja-katowice.com.pl

Ul. Pukowca 17a, 40-847 Katowice (%9 biuro @restauracja-katowice.com.pl



ZGLIfClj liderowi i Finansowa

Yara

na rynku finansowym RSS!V

" Szeroki zakres produktéw leasingowych

' Elastyczna oferta finansowania

 Indywidualne podejécie Przekonaj sig!

do potrzeb klienta info@pekaoleasing.com.pl
v Doswiadczenie - 28 lat na rynku 800 506 441 (optata wg cennika operatora)

Miniejsza informacjo nie stanowi oferty handlowej w rozumieniu art. 56 § 1 Kodeksu cywilnego (Dz.U:2022.1360). Udzislenie finansowania
uzaleznione jest od oceny zdolnosci kredytowej Klienta
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© Instalacje fotowoltaiczne
© Pompy ciepta

® Magazyny energii

© Systemy klimatyzaciji

® Stacje tadowania pojazdow

Wybierz najlepsza energie
dla domu i biznesu

house-solutions.pl
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Potwierdzenie najwyzszej jakosci

ZLOTY '

POLSKI =Ep*
62-600 Koto, ul. Towarowa 6, tel. 63 / 27 20 900
www.osmkolo.pl osm@osmkolo.pl




LA MARE lamare.pl

HOUSEBOATS
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Jestesmy producentem houseboatow, ktéry na rynku obecny jest od 2010 roku.

W tym czasie zdobylismy nie tylko ogromne doswiadczenie, umiejetnosé stuchania
klientow oraz podazania za ich potrzebami i rosngcymi oczekiwaniami.

To takze okres wielu inwestycji, opracowywania nowych rozwiazan, wdrazania
autorskich pomystow. Dziatalnosc w tak specyficznej branzy, jaka sa domy na wodzie, nie
ogranicza sie tylko do produkcji houseboatow. Nasza misja jest dostarczenie klientom
najwyzszej klasy rozwigzan, ktdre s3 ,szyte na miare” indywidualnych potrzeb, zapewniaja
petne bezpieczenstwo w toku uzytkowania oraz najwyzszy komfort,

Masze domy na wodzie wyrdzniaja sig zarowno stabilnoscia | solidnoscig konstrukeji, jak
rowniez wyjatkows estetyka i dbatoscia o szczegdty. Dzieki temu moga one stac sie

nie tylko drugim domem, ale takze eleganckim apartamentem na wynajem, ktorego
koszt btyskawicznie sig zwraci.

nﬂ
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La Mare 5p. z 0.0
ul. Partowa 10, B5-757 Bydgoszcz
g-Ma nare.pl

tel. +48 53



Stolprodukt
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PRODUCENT DRZWI STALOWYCH




= Bronisze

Warszawski Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A.

Bronisze, ul Poznariska 98 ' _,_.,; "

05-850 Ozarow Mazowiecki
tel- 22721 5505
broniszeebronisze.compl
www.bronisze.com.pl

f: z Bronisz; f: Kwiaty Bronisze

Powierzchnie handlowe
o wysokim standardzie,

Kompleksowe ustugi,

Dedykowane Programy
Partnerskie,

Dogodna lokalizacja,
Petna oferta asortymentowa,
Konkurencyjne ceny,

Automatyzacja i informatyzacja
procesow.

@



Ubezpieczamy 3 COMPENSA &%
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THINKTANK

ZAPRASZAMY DO SPOtECZNOSCI
LUDZI AKTYWNYCH | PRZEDSIEBIORCZYCH!

dotgcz do nas!
www.think-tank.pl

www.facebook.com/osrodekTHINKTANK
www.twitter.com/THINKTANK.PI




Dobrze
zaprojektowane
Wydarzenia

GRUPAMTP.PL

Nosze obiekiy:

Pl AREMA
=P i

TARGI
KONGRESY
KONCERTY

/ GASTRONOMIA

/ ARANZACIA PRZESTRZENI
/ BILETERIA

/ MARKETING I OUTDOOR

f ¥ @ in @ /grupamtp

Mosze uskigh Firmiy powigzane:
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TERAZ POLSKA

PRUSZYNSKI
™

RAZEM

BUDUJEMYPOLSKE |

(www. pruszynski.com.pl w

L (2 _
d'l |.11:|[:F::i_-h_'f T1ﬁ5'J.l];l;_=;~_-:=;';-'=;;,}’£éL-.'-'}}_':-f"";*?':" i
iR AL [ A |

TR TR T R R S T

AT



