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OKIEN DACHOWYCH GREENVIEW
w nowoczesnym designie

Poznaj moja
Okna GREENVIEW powstaly z pasji tworzenia i zmieniania $wiata. Przedstawiamy pasje
nowa generacje okien dachowych, ktére tacza najwyzsze standardy funkcjonalne
i estetyczne z wysoka energooszczednoscia i wyjatkowa akustyka.

®
Okna dachowe GREENVIEW dostepne sa w trzech kolorach oblachowania: ’ FAK Ro
antracyt RAL 7016, czarny RAL 9005 oraz szarobrazowy RAL 7022.
¥ B —
'l




]
<
N
%]
o
&
@
=
=
<
3
o

Kilka stéw o przetrwaniu

ojna, zagrozone $rodowisko, wymyka-

jaca sie nam spod kontroli technologia

- to trzy gtéwne strachy naszych cza-

sow. W przesztosci tez zawsze znalazt
sie jakis powdd, by ulegac lekowi. Na przykfad okoto
roku 1000 naszej ery ludzie pograzali sie w leku przed
koncem swiata. Okoto 1500 r. nastaty strachy religijne,
zwigzane z reformacja. Nie mniej niepewnosci i leku
w XVIII w. wywotywaty wielkie rewolucje, amerykan-
ska i francuska. W wieku XIX obawiano sie spotecz-
nych skutkéw industrializacji i siejacych spustoszenie
w przeludnionych miastach gruzlicy, tyfusu i cholery.
Z kolei wiek XX to koszmarne wojny swiatowe. Dzi$
mamy na dobre rozpedzony wiek XXI. Zawsze byto
sie czego obawiac. | kazda z wymienionych wczesniej
przyczyn sprowadzata realne, czesto bardzo powazne
niebezpieczenstwa. | przynosita ofiary, nieraz liczone
w milionach. Ale cztowiek przetrwat. Dlaczego? Bo nie
dat sie pokonac¢ lekowi, bo wierzyt w ludzkos¢, w sens
istnienia.

A probujac przetrwac, rozwijat zestaw uniwersal-
nych wartoscii zasad, ktére ewoluowaty na przestrzeni
wiekow, ale pozostajg gteboko zakorzenione widei, ze
cztowiek - zaréwno jako jednostka, jak i czes¢ wiek-
szej wspdlnoty — posiada nieodtaczng godnosc i war-
tos¢. Trzeba o tym pamietac dzis, gdy obrazy wojen,
tych blizszych i dalszych, wydaja sie sugerowac co$
odwrotnego. W dobie konfliktow religijnych i Swiato-
pogladowych —tych wielkich, nieraz niosacych za soba

ofiary, i tych malutkich, dokonujacych sie w mediach
spotecznosciowych - pamietajmy, ze zyjemy w epoce
wiedzy, nauki i analizy, ale to nie upowaznia nas do
wykluczania innych z powodu jakiegokolwiek rodzaju
duchowosci, jakichkolwiek wierzen i przezy¢. Cztowiek
jest odpowiedzialny nie tylko za siebie, ale réwniez
za otaczajacy go Swiat — przyrode, technologie, kul-
ture i spoteczenstwo. Nasza zdolnos¢ do wptywania
na srodowisko wymaga etycznego podejscia do jego
ochrony. Obejmuje réwniez odpowiedzialnos¢ za
rozwdj technologii w sposéb, ktoéry stuzy ludzkosci,
a nie jej szkodzi. W dobie duzych modeli jezykowych
i komputeréw kwantowych pamietajmy, ze mamy
wrodzong zdolnos$¢ nie tylko do rozwoju intelek-
tualnego, ale takze - emocjonalnego i moralnego.
I mamy zdolnos$¢, a dzi$ réwniez mozliwo$¢ i obowia-
zek, uczenia sie jako cate spoteczenstwo. Rozwineli-
Smy réwniez takie narzedzia, jak dialog, kompromis
i wzajemne zrozumienie. Potrafimy negocjowac i bu-
dowad mosty miedzy kulturami, narodami, jednost-
kami; potrafimy znalez¢ setki rozwigzan lepszych od
nienawisci, od przemocy.

Te kilka stéw to w sumie nic oryginalnego, jedynie
synteza idei, ktére od wiekéw pomagajg nam przetrwac
W zmieniajacej sie rzeczywistosci. Z okazji Swiat Boze-
go Narodzenia i nadchodzacego Nowego Roku zycze
Panstwu, aby ukierunkowaty nas i $wiat na drodze do
rozwigzania wszelkich trapigcych nas probleméw. Nie
lekajcie sie. Cieszcie sie kazdym dniem.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Zto nie ma narodowosci, sprzyja mu sytuacja bezprawia i demoralizacji.

Z prof. Andrzejem Chwalba rozmawia Kamil Broszko.

Ukraina i Rosja beda musiaty pogodzic sie z porazka. Zwyciezcami moga sie
okaza¢ zewnetrzni gracze. Z gen. Bogustawem Packiem rozmawia Kamil Broszko.
W nowym miedzynarodowym tadzie znaczenie Europy sie zmniejszy.

Z dr Matgorzata Bonikowska rozmawia Kamil Broszko.

Wspdlnota jest esencjq naszego zycia. Z prof. Krzysztofem Kaniastym

rozmawia Kamil Broszko.

Gospodarka

Klopot z dopieciem domowego budzetu powoduje, ze zmienia sie
spojrzenie na gospodarke, ale takze na polityke.

Z prof. Robertem Ciborowskim rozmawia Kamil Broszko.

Biznes miodem ptynacy. Z garazu dziadka na rynek globalny.

Z Tomaszem tysoniem rozmawia Kamil Broszko.

Bieszczady maja wszystko. Region musi tworzy¢ marki, ktére przyciagna
turystow. Z Magdaleng i Januszem Demkowiczami rozmawia Kamil Broszko.
Przydatoby sie pospolite ruszenie popularyzujace spozycie ryb.

Z Kazimierzem Kustra i jego zespotem rozmawia Michat Lipiriski.
Przystosowywanie pojazdéw dla stuzb mundurowych to kluczowy element
naszej dziatalnosci. Z Mateuszem Rozumkiem rozmawia Michat Lipiriski.
Inspirowaty nas mtode mamy. Niezwykta historia sukcesu marki Meble
Wrébel. Z Tomaszem Wréblem rozmawia Michat Lipiriski.

Chcemy placi¢ wiecej za jako$¢é. Znamy i cenimy Godlo ,Teraz Polska".

Kamil Broszko

Polacy

Nie uwazam sie za superwoman, ale - jak wiele kobiet - jestem stawiana

w tej roli. Z Natalig Okon-Rudnicka rozmawia Irmina Dubaniowska-Kutek.

Wybér drogi zyciowej powinien sie opiera¢ na talencie i sklonnosciach.

Z Krystyng Zachwatowicz rozmawia Kamil Broszko.

Kiedy Chetmonski stawatl przed sztaluga, od razu wiedziat, co chce malo-
wag, i bardzo rzadko nanosit poprawki. Z Ewg Micke-Broniarek i Wojciechem
Gtowackim rozmawia Marzena Tata.

Idee

Wyzwania dla lideréw polskiej medycyny przysziosci. Debata ,Teraz Polska"
Mozliwo$¢ umieszczania wlasnych obiektéw w przestrzeni kosmicznej otworzy-
ta nowe rynki i segmenty ustug. Z prof. Grzegorzem Bronga rozmawia Kamil Broszko.
Przewiduje wiele przelomowych zdarzen w ciagu najblizszych 10 lat.
Bedziemy zy¢ w innym Swiecie. Z dr Agata Kotodziejczyk rozmawia Kamil Broszko.
Brakowato mi kontaktu z natura, przestrzeni, Swiezego powietrza.

Z Heleng Tataj rozmawia Kamil Broszko.

Najwazniejszym sukcesem Unii Europejskiej jest to, ze wciaz istnieje.

Z drem Janem Olbrychtem rozmawia Kamil Broszko.

Od start-upowca do edukatora i propagatora odpowiedzialnej technologii.
Z Arturem Kurasinskim rozmawia Adam Mikofajczyk.

Mamy w Polsce projekty technologiczne na Swiatowym poziomie.

Z Dariuszem Zukiem rozmawia Adam Mikofajczyk.

Region* ) ) )

tobuzy z charakterem maja w sobie gen zwyciestwa. Debata , Teraz Polska”.
Jak bezpiecznie méwic o bezpieczenstwie. Marcin Rosotowski
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Podroze firmowe z LOT-em
sie optacaja!

Zarejestruj sie teraz

LOT Dla Firm to nie tylko program lojalnosciowy — to kompleksowe w Programie i zyskaj
rozwigzanie, ktére pozwala na oszczednosci podczas podrézy az 1000 Punktow
stuzbowych oraz oferuje wyjatkowe nagrody dla uczestnikow. Premiowych na start!
Z nami Twoja firma zyskuje wiecej na kazdej podrozy! \ /

Najwazniejsze korzysci:

= Zbieraj Punkty za przeloty — gromadz Punkty za wszystkie podréze stuzbowe i zamieniaj je na atrakcyjne
nagrody.

m Ustugi premium — zwieksz komfort podrézy dzieki dostepowi do ustug premium, takich jak Fast Track
badz wejscie do LOT Business Lounge.

m Elastycznos¢ w zarzadzaniu biletami — zmien nazwisko pasazera na bilecie w razie potrzeby.

m Podwoéjne zbieranie — uczestnictwo w programie LOT Dla Firm umozliwia réwnolegte gromadzenie mil
i Punktéw w programie Miles & More.

Jesli podrézowates z nami przed rejestracja, nie martw sie — mozemy uwzgledni¢ Twoje przeloty z ostatnich
6 miesiecy, dzieki czemu jeszcze szybciej zaczniesz zbieraé Punkty i korzystac z atrakcyjnych nagrod.

ustugi premium bilet lotniczy parking pobyt w hotelu wynajem auta podrézne
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® Kolejne pokolenia niemieckich przywodcow dziekowaty Armit Czerwonej za ,wyzwolenie”
od nazistow, za uratowanie narodu niemieckiego. Pojawia sie pytanie: jak Niemcy mieliby
patrzec na Rosje inaczej, skoro to wiasnie jej przypisujg kluczowg role w swojej historii?

® Rosja nie chcee byc¢ traktowana jak jedno z mocarstw Europy, a raczej jako sita unikalna,
ktora podejmuje dialog wytgcznie z najpotezniejszymi.

® Kazde panstwo ma prawo do witasnej narracji historycznej, ale Niemcy przez dekady
wykazujg tutaj niezwyktg konsekwencje. Bez wzgledu na to, kto jest u wtadzy,

niemiecka polityka historyczna zmierza w tym samym kierunku: wybielania historit

® Tworcy filmowi poprzez dwa znakomite obrazy — o Schindlerze 1 Stauffenbergu

— tworzg opowiesc o Niemcach ratujgcych Zydow lub sprzeciwiajgcych sie Hitlerowi.
Nie ma takich filmow o polskich bohaterach, by¢ moze mielismy ich zbyt wielu.

® /asob materiatu historycznego w temacie polsko-zydowskich relacji podczas wojny jest
tak ogromny, ze mozna tatwo poprzec¢ dowolng teze.

® (Czesc badaczy poszta drogg tzw. pedagogiki wstydu, doszukujac sie przede wszystkim
clemnych kart naszej przesztosci 1 wskazujgc na momenty, gdy Polacy dziatali w sposob
okrutny, niewtasciwy, 1 czynilt to zarowno wobec siebie, jak 1 wobec innych.

® Polscy prawnicy, dziatajgc czesto w porozumieniu z niemieckimi wtadzami
okupacyjnymi, przejmowall zydowskie kamienice czy warsztaty.

® Ukrainskie spotecznosct Wotynia 1 obwodu lwowskiego sg niechetne ekshumacjom,
bo mogtyby one spowodowac rewizje ukrainiskiego spojrzenia na role UPA w zbrodniach,
a to jest jeden z tamtejszych dogmatow.

Z prof. Andrzejem Chwalbg rozmawia Kamil Broszko.

TerazPolska | nr 2 (42), 2024
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Kamil Broszko: Panie profesorze, kiedy wybuchta wojna
rosyjsko-ukrainska, ludzie kultury méwili, ze dzieje sie
koszmar, ale nie warto odrzucac Puszkina, Czajkowskiego,
Tarkowskiego i innych, nie warto odrzucac wspaniatej
rosyjskiej kultury. Pézniej te twierdzenia byty tonowane,

rewidowane, w zwigzku z dynamika konfliktu

i doniesieniami o kolejnych tragediach. Na to nakfadata sie
obserwacja Zachodu - sledzenie w mass mediach reakgji
elit niemieckich, francuskich, ktére réwniez swiadczyty

o jakims$ rodzaju zazylosci z Rosja, ktora chyba trudno

wyttumaczy¢ wytacznie wspdlnymi interesami.

Jak rozumiec te uczucia do Rosji z punktu widzenia historii?

Andrzej Chwalba: Oczywiscie wspdlne interesy sa ogrom-
nie istotne, ale ja bym dodat tez tradycje siegajace co najmniej
XIX w., w szczegolnosci — kongresu wiederiskiego. Tam przyjeto
zasade tzw. koncertu mocarstw, zgodnie z ktérg maluchy eu-
ropejskie i kraje srednie nie biorg udziatu w polityce. Majg znac
swoje miejsce w szeregu, stucha¢ decyzji krajow koncertujacych.
A jaki byt sktad orkiestry? Byt to kwartet albo kwintet. W tym
kwintecie zawsze byta Rosja, niezaleznie od tego, czy byta biata,
czy czerwona. Byta w nim tez Francja i oczywiscie byty Niemcy
- Krélestwo Prus, pézniej Cesarstwo Niemieckie, Il Rzesza, pdzniej
Il Rzesza, dzisiaj Federalna Republika Niemiec. To byta solidar-

no$¢ ponad podziatami.

Oczywiscie rozne konflikty te solidarnos¢ zawieszaty, ale poich
zakonczeniu wracano do niej. Mozna tez dodag, ze Francja od kon-

lewej) i Ludwig
 Fischer sktadaja wieniec na
. Cmentarzu Wojskowym na
i Powazkach pod pomnikiem

v Eyr -iqinie"rzy niemieckich polegtych
Ty podczas| WOjn_y Swiatowej,

© NAC

© KAKA.MEDIA

Andrzej Chwalba - historyk, eseista, popularyzator historii, profesor,
wykfadowca Uniwersytetu Jagielloriskiego, wiceprezes Polskiego Towarzystwa
Historycznego. Specjalizuje sie gtéwnie w historii Polski i powszechnej XIXi XX w.,
dziejach Krakowa oraz historii obu wojen swiatowych. Autor i wspétautor ponad
30 ksigzek wydanych w jezyku polskim i kilkunastu w jezykach obcych, m.in.
takich jak ,Historia Polski 1795-1918", ,Okupacyjny Krakéw”, ,Samobdjstwo
Europy”, ,Festung Krakau”, ,Legiony Polskie 1914—1918", ,Wista. Biografia
rzeki”, ,Polska krwawi. Polska walczy. Jak zyto sie pod okupacja 1939—-1945".
Wspélnie z Wojciechem Harpulg napisat: ,Zwrotnice dziejéw”, ,Polska—Rosja.
Historia obsesji, obsesja historii”, ,Cham i pan”.

ca XIX w. miata szczegdlnie przyjazny stosunek do carskiej Rosji.
Symptomatyczne byto spotkanie prezydenta Francji w Petersbur-
gu na poczatku lat 90., kiedy orkiestra rosyjska zagrata w zwigzku
zjego wizyta ,Marsylianke”, czyli piesn, ktéra chwali krélobodjcdw.
Car wystuchat piesni z podniesiong gtowg, co oczywiscie dwcze-
sna prasa mocno podchwycita.

Francja, ktéra byta otoczona przez antyfrancuska koalicje
stworzong przez Bismarcka, wreszcie znajduje sojusznika. Jest
nim Rosja. PéZniej Francja niejednokrotnie bedzie wykonywata
bardzo przyjazne gesty, na przyktad pod koniec lat 30., kiedy jesz-
cze przed paktem Ribbentrop-Mototow szukata porozumienia
zMoskwa, ale wtedy miata zbyt mato do zaoferowania. Natomiast
Francja de Gaulle’a szukata porozumienia z paristwem sowieckim
przeciwko Stanom Zjednoczonym, cho¢ to USA wyzwalaty Francje
w 1944 1. Moze wiasnie stad wziat sie kompleks francuski i nieche¢
do Amerykandw, ktére do dzisiaj sg widoczne.

Rosja sowiecka, a pdzniej republikanska, ta po latach 1991-1992,
w optyce Paryza zawsze byta partnerem do rozmowy. W pewnym
momencie wojny w Ukrainie do opinii publicznej codziennie do-
cierata informacja, ze prezydent Macron rozmawiat telefonicznie
z Putinem i prébowat negocjowac warunki pokoju. PézZniej oka-
zato sie, ze krél jest nagi i te dziatania nie przyniosty rezultatu.
Ale postawe prezydenta dobrze rozumieli Francuzi, bo wsréd
nich nadal bardzo silne s3 sympatie do Rosjan i podziw dla ro-
syjskiej wysokiej kultury, dla rosyjskich twércow: Puszkina, Czaj-
kowskiego, Czechowa, Totstoja. Nawet agresja Rosji na Ukraine
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Temat numeru :

nie przeszkodzita w prezentacji rosyjskiej sztuki we francuskich
instytucjach kultury.

Natomiast w przypadku Niemcéw mozna sie doszukiwac - po-
nownie: poza wspomnianymi interesami - pewnego kompleksu.
Niemcy maja kompleks Izraela i spotecznosci zydowskiej. Jest on
zupetnie uzasadniony, dlatego Niemcy sa dzi$ liderem w ofero-
waniu pomocy politycznej Izraelowi. Ta pomoc militarna nie jest
duza, ze wzgledu na prawo RFN, ale obrona polityczna realizowa-
na jest bardzo szeroko, notabene prowadzac do bardzo silnych
konfliktow z miejscowymi srodowiskami muzutmariskimi. Istnie-
je tez kompleks Niemiec dotyczacy zajecia Berlina przez Armie
Czerwong, a jego podbudowa jest polityka historyczna. To jest
kwestia kluczowa. Niemcy juz od lat 50. w sposéb zdecydowany
i konsekwentny budowali wspdlng polityke historyczna. Jest to
cos, co wyrdznia ich na tle Polski, gdzie, jak wiemy, brakuje jed-
nolitego podejscia do interpretacji przesztosci. Niemieckie partie,
takie jak FDP, SPD i CDU, porozumiaty sie co do tego, jak ksztat-
towac pamiec historyczna, zwtaszcza w odniesieniu do Il wojny
Swiatowej. Niemcy, przegrywajac te wojne militarnie, postanowili
wygracja” w sferze pamieci. W obszarze niemieckiej pamieci Ro-
sja ma zupetnie inne miejsce niz przyktadowo Polska.

Pamie¢ ta, wedtug Niemcdéw, ma naleze¢ do nich - ich per-
spektywa i ich interpretacja historyczna stajg sie dominujace.
W efekcie kolejne pokolenia niemieckich przywéddcédw dziekowa-
ty Armii Czerwonej za ,wyzwolenie” od nazistéw, za uratowanie
narodu niemieckiego. To podejscie buduje narracje wdziecznosci
wobec Rosji, narracje, ktéra — mozna by rzec - kultywuja. Pojawia
sie pytanie: jak Niemcy mieliby patrze¢ na Rosje inaczej, skoro
to wiasnie jej przypisuja kluczowa role w swojej historii? | gdyby
nagle Rosja i sympatia wobec niej zniknety, co by wtedy zostato?
Co by mowili?

Jest w tym pewna ztozonos¢, ktérej nie mozna sprowadzac do
prostych medialnych przekazéw, bo te zawsze poddaja sie tablo-
idyzacji. To, co stanowi o wspotczesnych relacjach niemiecko-ro-
syjsko-francuskich, to bogactwo skomplikowanych elementéw
historycznych i politycznych.

KB: Wracajac do Rosji i nawigzujac do naszej publicystyki,
czesto podnosi sie teze, ze Zachéd nie rozumie rosyjskiej
duszy, w przeciwienstwie do nas, Polakéw. Historia

naszych trudnych relacji przez stulecia sprawita, ze znamy

Rosje z innej, niejako blizszej perspektywy. Teraz jednak,

gdy Zachdd obserwuje Rosje baczniej, moze zaczyna ja

lepiej pojmowac. Jakie sg historyczne fundamenty owej
rosyjskiej duszy?

ACh: Pojecie rosyjskiej duszy przypomina koncepcje Trzeciego
Rzymu. Pierwotnie Trzeci Rzym miat wymiar religijny, ale zczasem
stat sie filozofia polityczna. Podobnie rosyjska dusza byta literac-
kim wyobrazeniem, a stafa sie narzedziem politycznym, bardzo
wygodnym do podkres$lania pewnej wyjatkowosci. Ta wyjatko-

wosc¢ Rosji polega na jej odrebnosci wzgledem Zachodu i Wscho-
du - jest jakby samodzielng planetg, odmiennym kontynentem,
ktéremu ,nalezy sie” wtasne miejsce pod storicem.

Tak rozumiana dusza rosyjska wyraza sie w poczuciu jednosci,
opartej na wyjatkowych warunkach naturalnych — rozlegtych prze-
strzeniach, surowym klimacie, krétkim okresie wegetacji. Rosjan
formowata takze ich historia, naznaczona kontaktami z Mongofa-
mi, co wyksztatcito szczegdlng otwartosc na relacje z bliznimi, acz
niekoniecznie z Europejczykami. Otwartos¢ ta jest przede wszyst-
kim skierowana na Rosje, na jej wewnetrzne potrzeby i historie.

Ten wewnetrzny Swiat rosyjski jest niezwykle bogaty, odrebny
i rézni sie znaczaco od kultury Zachodu. Dusza rosyjska jest po-
jeciem, ktére uzasadnia réwniez specyficzna role Rosji na arenie
miedzynarodowej. Rosja nie chce by¢ traktowana jak jedno z mo-
carstw Europy, a raczej jako sita unikalna, ktéra podejmuje dialog
wyfacznie z najpotezniejszymi. Rosja nie widzi sensu w rozma-
wianiu z Warszawa czy Bukaresztem - jej realnym partnerem jest
Waszyngton lub Pekin, ale nie mniejsze panstwa Europy.

Rosyjska dusza to wiec nie tylko kategoria kulturowa, ale réw-
niez instrument polityczny. Dzieki niej Rosja uzasadnia swoje
ambicje imperialne, istniejace w przesztosci, zywe dzisiaj i praw-
dopodobnie trwajgce w przysztosci.

KB: A jaki fragment tej rosyjskiej duszy - i tym samym

rosyjskiej polityki historycznej - jest zarezerwowany

dla Polski? Do naszych mediéw co jakis czas trafiaja

aluzje historyczne dotyczace Polski, wypowiadane przez

Zacharowa, tawrowa, Pieskowa czy Miedwiediewa.

ACh: Zgadza sie, cho¢ wbrew pozorom Polska nie zajmuje tak
istotnego miejsca w rosyjskiej polityce historycznej, jak nam sie
czasem wydaje. W relacjach rosyjsko-polskich panuje asymetria.
Z punktu widzenia Rosji jestesmy tylko jednym z wielu sasiadéw
—takim matym, hatasliwym pieskiem u boku Zachodu, ktéry szcze-
ka, ale realnie niewiele moze zmieni¢.

Po inwazji na Ukraine nasze znaczenie wzrosto gtéwnie ze
wzgledu narole, jakg odgrywamy jako zaplecze logistyczne NATO.
W moskiewskich mediach Polska zaczeta sie pojawiac czesciej,
ale nie jako autonomiczny gracz - raczej jako panstwo dziatajace
na pasku Unii Europejskiej lub Stanéw Zjednoczonych. Rosyjska
propaganda chetnie korzysta z argumentu, ze Polacy ,sami byli
sobie winni” wielu nieszczes¢ historycznych, przypisujac Polsce
m.in. sprowokowanie Stalina do paktu z Hitlerem, a nawet impe-
rialne ambicje.

To zreszta wpisuje sie w pewien szerszy wzorzec. W Rosji temat
Polski od czasu do czasu wyptywa — jak chocby po roku 2000,
kiedy Putin ustanowit swieto wyzwolenia Kremla spod ,polskiej
okupacji”. Dzi$ jednak Rosjan interesujemy tylko marginalnie. Pa-
mietam badanie przeprowadzone 15 lat temu wséréd studentéw
z Wtadywostoku - pytano ich, z czym kojarzy sie Polska, i wiek-
szo$¢ w ogodle nie wiedziata, gdzie nas szukac na mapie. Byty odpo-
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Polscy zotnierze z ciezkim karabinem maszynowym Schwarzlose wz. 07/12 na stanowisku bojowym podczas wojny
polsko-rosyjskiej 1919-1920. Jeden z zotnierzy celuje z karabinu Mannlicher M1895.

wiedzi, ze Polska to moze jakies zapomniane syberyjskie plemie.
Swiadomoséé istnienia Polski i naszych realiéw w wielu regionach
Rosji jest znikoma.

KB: Historia w idealnym obrazie to jest taka najczystsza
prawda o dziejach, o przesztosci. Lecz faktycznie to, co
styszymy w mediach, publicystyce, dyskursie politycznym,
to sa historie opowiadane czesto z r6znych stron, na
przyktad z roznych stron konfliktu czy wojny. Mamy na
przyktad berlinskie muzeum wypedzonych, czyli opowies¢

o Il wojnie $wiatowej, ale z perspektywy przesiedlen

ludnosci niemieckiej. Jak pan profesor ocenia taka

réownolegtos¢, rownowaznosc opowiadania historii
zréznych perspektyw?

ACh: Zasadniczo mamy tu do czynienia z niemiecka polityka
historyczna. To, co Niemcy wypracowali przez lata, wigze sie nie-
odtacznie zich wewnetrznymi rozrachunkami z Il wojna Swiatowa.
Z jednej strony kreuja siebie jako ofiary nazistéw, z drugiej — jako
ofiary alianckich bombardowan. Ta narracja to swoisty sposéb, by
w niemieckim spoteczenstwie ostodzi¢ obraz przesztosci. Przy-
ktadem sg chociazby muzea poswiecone zniszczeniom w Drez-
nie dokonanym przez alianckie lotnictwo. Takich miejsc pamieci
w Niemczech jest wiecej. Niemcy prébuja wypchnaé pewne nie-
wygodne fakty poza gtéwna opowies¢, usunac je z historii.

TerazPolska

| oczywiscie kazde panstwo ma prawo do witasnej narracji hi-
storycznej, ale Niemcy przez dekady wykazuja tutaj niezwyktg
konsekwencje. Bez wzgledu na to, kto jest u wtadzy, niemiecka
polityka historyczna zmierza w tym samym kierunku: wybielania
historii. Podobne dziatania podejmowano juz za czaséw NRD, gdy
tworzono muzea oporu. W NRD konstruowano narracje, w ktorej
odpowiedzialnos$¢ za nazizm spadata na Niemcy Zachodnie - na
zachodnie landy i na Norymberge, Monachium. W ten sposéb
budowano obraz NRD jako poczciwego, pokojowego panstwa.

Dla potrzeb tej opowiesci gromadzono dokumenty, ktore miaty
rzekomo $wiadczy¢ o niemieckim oporze przeciwko nazistom.
W praktyce jednak byta to gtéwnie propaganda — wiekszo$¢ ,do-
wodow” stanowity ulotki przygotowane przez Polakéw z Armii
Krajowej w ramach akgcji ,N". Te ulotki, sporzadzane przez znako-
mitych specjalistéw, ktérzy znali niemiecka mentalnos¢, krazyty
po Rzeszy i stwarzaty wrazenie, ze w samych Niemczech istnieja
réznorodne ruchy oporu: Socjaldemokratyczny Komitet Oporu,
Komunistyczna Partia Saksonii, Pacyfisci z Wehrmachtu. Gestapo
przez miesigce poszukiwato tych fikcyjnych organizacji. Z czasem
jednak prawda zaczeta wychodzi¢ na jaw. Dopiero polska inter-
wencja w czasach Gierka, cho¢ nietatwa z uwagi na relacje zNRD,
zaczeta powoli rozmontowywac ten fatszywy obraz.

Jesli Niemcy decydujg sie na budowe muzeum wypedzonych,
maja do tego prawo, bo to ich pienigdze i ich opowies¢, ale trze-
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ba pamietac, ze to oni sami zaczeli polityke wypedzenia. W 1939
i 1940r.zziem wigczonych do Rzeszy przymusowo wysiedlili okoto
400 tys. Polakéw, w tym przede wszystkim elity, do Generalnego
Gubernatorstwa. Konspiracyjny Instytut Zachodni powstat wtedy
nie w Poznaniu, lecz w Warszawie, podobnie Uniwersytet Ziem
Zachodnich. Bo w Warszawie znalezli sie studenci i naukowcy
wyrzuceni ze swoich domow.

Dodajmy, ze Niemcy wymordowali tez okoto 50 tys. oséb, w tym
Kaszubéw i w tym Polakéw z Gdaniska. To przeciez jedna czwarta
liczby ofiar powstania warszawskiego, a jednak te wydarzenia zo-
staja wygumkowane z niemieckiej pamieci historyczne;j.

Niemcy maja dzi$ niewielu bohateréw, ktérzy w tamtym czasie
wykazali sie inna postawa niz obowiagzujaca w spoteczenstwie,
dlatego ich zdaniem kazdy zastuguje na wtasne muzeum. Twércy
filmowi poprzez dwa znakomite obrazy — o Schindlerze i Stauf-
fenbergu - tworza opowies¢ o Niemcach ratujacych Zydéw lub
sprzeciwiajacych sie Hitlerowi. Nie ma takich filméw o polskich
bohaterach, by¢ moze mielismy ich zbyt wielu.

KB: Spotkatem sie kiedys z teza o warszawocentrycznym
opowiadaniu historii Polski. Powiedziat mi o tym prof.
Cezary Obracht-Prondzynski, Kaszuba, ktory stwierdzit, ze
historii jego terenéw i przodkéw nie uczy sie w szkole.

ACh: Ma w tej opinii sporo racji. Ale moze prof. Obracht-Pron-
dzynski zmienitby zdanie, gdyby zapoznat sie z moja ksiazka
,Polska krwawi. Polska walczy”, w ktérej, w ramach polemiki
zwarszawocentrycznym podejsciem, poswiecitem duza czesc zie-
miom wcielonym do Rzeszy i mieszkaricom Kaszub. Zarysowatem
w niej po pierwsze réznice w polityce niemieckiej miedzy nimi
a Generalnym Gubernatorstwem, a po drugie - miedzy trzema
prowincjami: Krajem Warty, Pomorzem i Slaskiem. Niemieccy
namiestnicy tych prowincji mieli szeroka autonomie, nie musieli
wszystkiego konsultowac z Himmlerem czy Hitlerem. Prowadzi-
li wtasna polityke, kierujac sie zaréwno wytycznymi Berlina, jak
iwfasnymiwyobrazeniami o charakterze ludnosci danego regionu.

Na temat Kaszubéw mozna znalez¢ wiele szczegdtowych opinii
i informacji, w tym takze na temat ruchu oporu, bo przeciez od
pierwszych tygodni wrzesnia 1939 r. dziatat tam Gryf Pomorski
- organizacja konspiracyjna, ktéra przetrwata az do 1945 r. Po-
mimo ciagtych aresztowan byta to sita liczagca w szczytowym
momencie nawet kilka tysiecy cztonkdw, i byli to w duzej mierze
Kaszubi - ludzie, ktérzy nie znalezli sie na Pomorzu przypadko-
wo, ale przez wieki ksztattowali tozsamos$¢ regionu. Stanowia oni
odrebna grupe stowianska, przed ktdra stanat wyboér: czy przyjac
polska, czy niemiecka opcje narodowa. | wybrali Polske.

Dowéd? W czasach Il Rzeszy pruski Landtag i niemiecki Reich-
stag miaty swoich postéw kaszubskiego pochodzenia, ktérzy re-
prezentowali kaszubskie interesy jako czesc¢ polskiej spotecznosci.
Wsréd nich znajdowat sie miedzy innymi przodek prof. Obrachta-
-Prondzynskiego. Gdyby nie ta kaszubska tozsamos¢, ich wybor
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Przesiedlanie Zydéw do getta. Mezczyzna ze swoim
dobytkiem stoi przed kamienica, 1940r.

i lojalnos¢ wobec Polski, nie mielibysmy dostepu do morza, nie
powstataby Gdynia. Cztery powiaty kaszubskie: Koscierzyna, Kar-
tuzy, Puck i Wejherowo dzieki nim znalazty sie w granicach Polski.
| cho¢ Kaszubi czuja sie marginalizowani, wttaczani w szersza pol-
ska opowies¢, wcigz majg prawo do swojej odrebnosci.

Dwa lata temu, podczas seminarium objazdowego organizo-
wanego przez Miedzynarodowe Centrum Kultury, odwiedzilismy
Kaszuby. Cezary Obracht-Prondzynski, ktéry towarzyszyt nam
jako przewodnik i komentator, ukazat te tereny z perspektywy
ich wielokulturowej przesztosci. Pokazywat nam dawne szkoty na
Kaszubach, potozone po niemieckiej stronie granicy, ktére przez
dziesieciolecia stanowity ostoje kaszubskiej tozsamosci. Fascyna-
cja prof. Prondzynskiego kultura i historig Kaszub jest niezwykta,
a dzieki jego opowiesciom lepiej mozna zrozumie¢, jak ztozona
i wielowarstwowa jest nasza historia.
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KB: Panie profesorze, jest taka kwestia historyczna,

ktéra budzi szczegélnie silne emocje - i to nie tylko

w mediach spotecznosciowych. Chodzi mianowicie

o reakcje spoteczenstwa polskiego wobec zagtady

Zydéw. Przypomina mi sie konferencja naukowa

zorganizowana szes¢ lat temu przez IFiS PAN w Patacu

Staszica, ktéra dotyczyta wspomnianego tematu

- mimo typowo akademickiej formuty temperatura byta

wysoka. Generalnie istnieja u nas dwie grupy historykéw.

Jedna koncentruje sie na zjawisku nekania, okradania

i mordowania Zydéw przez Polakéw podczas okupaciji.

Druga grupa akcentuje bohaterska pomoc, jakiej w tamtym

okresie Polacy udzielili swoim zydowskim sasiadom.

Czy historyk powinien poszukiwac balansu miedzy tymi

dwiema perspektywami?

ACh: To ztozona kwestia, bo zasdb materiatu historycznego
w temacie polsko-zydowskich relacji podczas wojny jest tak
ogromny, ze mozna fatwo poprze¢ dowolna teze. Rzecz jednak
w tym, ze historyk nie stawia tezy, ktérg nastepnie prébuje udo-
wodni¢ - jego zadaniem jest konstruowanie jak najpetniejszego
obrazu, opatrzenie go kontekstem, a nie uleganie wstepnym za-
tozeniom, ktére moga prowadzi¢ do nieporozumien czy nawet
konfliktu. Gdy skupiamy sie wytacznie na jednym wycinku rze-
czywistosci, zamykamy sie w okopach i zamiast dialogu pozostaja
tylko wykluczajace sie narracje.

To przypomina mi dyskusje, ktéra rozpoczeta sie w Polsce na po-
czatku lat 90., dotyczaca naszej historii siegajacej jeszcze czaséw
piastowskich. Wtedy wytonity sie dwa przeciwstawne podejscia,
niejako odwotujace sie do tradycji historycznej krakowskiej i war-
szawskiej. Czes¢ badaczy poszta droga tzw. pedagogiki wstydu,
doszukujac sie przede wszystkim ciemnych kart naszej przesztosci
i wskazujac na momenty, gdy Polacy dziatali w sposéb okrutny,
niewtasciwy, i czynilito zaréwno wobec siebie, jak i wobec innych.

Z drugiej strony pojawit sie nurt ,pedagogiki godnosci”, kon-
centrujacy sie na wyjatkowych aktach bohaterstwa i altruizmu, ale
czesto spychajacy niewygodne fakty na margines. Oba podejscia,
jeslisg dogmatyczne, nie prowadza do zgody, lecz do wykluczenia
i upraszczania historii. Dla historyka zas kluczowe jest, aby osadzi¢
debate polsko-zydowska w szerokim kontekscie, uwzgledniaja-
cym nie tylko réznorodnos¢ spoteczna i regionalna spoteczenistwa
polskiego, lecz takze wielowarstwowosc¢ spotecznosci zydowskiej.

Spotecznos¢ zydowska nie byta jednolita - jej reakcje na za-
gtade zmieniaty sie, tak jak i proporcje zwolennikéw oporu czy
zwolennikéw przetrwania bez walki. To byt obraz dynamiczny,
w kluczowych momentach zmieniajacy sie zdnia na dzie. Musimy
tez pamietag, ze sytuacja spotecznosci zydowskiej byta zmienna
réwniez w kontekscie presji okupacyjnej, w tym na terenach za-
mieszkatych licznie przez Ukraincéw. Wéjtami w gminach i bur-
mistrzami w miastach, nawet na terenach z polska wiekszoscia,
byli czesto Ukraincy, ktérzy niejednokrotnie wspierali polityke

eksterminacyjna okupanta. Te wszystkie konteksty musza by¢
brane pod uwage w ocenie relacji polsko-zydowskich.

Przyjrzyjmy sie m.in. paskudnemu zjawisku, jakim byto szmal-
cownictwo. Cho¢ wiekszos¢ szmalcownikéw w Generalnym Gu-
bernatorstwie (z wyjatkiem dystryktu Galicja) stanowili Polacy,
to jednak niemata grupe tworzyli Niemcy oraz volksdeutsche,
a wérod nich byli takze Zydzi. Zto nie ma jednej narodowosci,
a sprzyja mu sytuacja bezprawia i demoralizacji - wojna niestety
dostarczata takich okazji.

Jesliw tym kontekscie spojrzymy na przyktad na Armie Krajowa,
w ktdrej pod koniec 1944 r., wraz z pogtebiajacg sie dezorganiza-
Cja, takze pojawiaty sie naduzycia — przyktadowo dowddcy, ktérzy
nie zawsze respektowali zasady, przywtaszczali sobie zywnos¢,
dziatali wedtug wtasnego uznania, wprowadzajgc co$ na ksztatt
kontrybucji w wiejskich gminach - dostrzezemy, jak wojna w uni-
wersalny sposdb niszczy porzadek moralny.

Oczywiscie, gdy méwimy o losach Zydéw ukrywajacych sie
w polskich domach, to trzeba przyzna¢, ze bez polskiej pomocy
ich szanse na przetrwanie bytyby minimalne. Faktem jest, ze w pol-
skich wsiach i miasteczkach, zwtaszcza na prowingji, ludzie ryzy-
kowali zycie, aby poméc swoim sasiadom. Musimy jednak rowniez
uczciwie przyznad, ze dla ukrywajacych sie Zydéw najwiekszym
zagrozeniem nie byli Niemcy - tych, zwtaszcza na prowingji, byto
stosunkowo niewielu - leczich polscy sasiedzi, kierujacy sie czesto
zwyklg podejrzliwoscia czy zawiscia. Podejrzenia o ukrywanie Zy-
dow rodzity sie czesto z przekonania, ze ktos sie na takiej pomocy
wzbogacit, zyskat jakie$ kosztownosci czy walute.

W ogoéle zjawisko donosicielstwa rozlato sie szeroko i obejmo-
wato nie tylko denuncjacje w sprawach polsko-zydowskich, lecz
réwniez wzajemne donoszenie na zotnierzy Armii Krajowej, a tak-
Ze na sasiada - ze nielegalnie ubit $winiaka, handluje miesem czy
innymi zakazanymi produktami. Niemcy nie byli w stanie przero-
bi¢ tej lawiny donoséw. To w duzej mierze wtasnie dzieki lojalnym
informatorom polskiego pochodzenia niemieckie wtadze okupa-
cyjne miaty wglad w miejscowe sprawy i ukfady. Trzeba jednak
pamietac, ze ci donosiciele, jak i wielu szmalcownikéw, stanowili
tylko czes¢ spoteczenstwa, a zatem wytacznie catosciowy, nie-
ufundowany na ocenach obraz jest tu adekwatny. Nie prébujemy
broni¢ takich zachowan, ale wazne jest, by wyjasniac¢ ich zrédta.

Faktem jest, ze po likwidacji gett - gdy Zydzi, ktérym udato sie
przezy¢, ukrywali sie poza murami - Polacy czesto wchodzili do
opuszczonych, zrujnowanych doméw w poszukiwaniu mienia.
Czes¢ probowata rozkuwac sciany, przeszukiwata ogrody, liczac na
znalezienie zydowskiego ztota czy innych wartos$ciowych przed-
miotéw. To pokazuje, jak niejednoznaczna byta sytuacja - rézne
grupy spoteczne korzystaty z zydowskiego mienia, a w tle kryty
sie zarébwno dramaty, jak i bezwzgledne interesy. Polscy prawnicy,
dziatajac czesto w porozumieniu z niemieckimi wtadzami okupa-
cyjnymi, przejmowali zydowskie kamienice czy warsztaty. Wspot-
pracowali przy tym z Niemcami, by legalnie przejac¢ te wtasnos¢,
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aniektore z tych przejec, cho¢ dzisiaj skrajnie kontrowersyjne, byty
wowczas postrzegane jako uzasadnione prawnie.

Niemiecki aparat zarzadzania mieniem zydowskim opierat sie
na nacjonalizacji — traktowano przejmowane dobra jako wta-
snos¢ Skarbu Rzeszy. Czasami Niemcom bardziej optacato sie
sprzedac te nieruchomosci Polakom za duze fapéwki, co nierzad-
ko prowadzito do tworzenia pétlegalnych wspélnych intereséw.
Kupujacy Polacy musieli jednak spfaci¢ dtugi cigzace na kamieni-
cach, co tworzyto ztozone uktady finansowe i prawne. To sq realia
okupacyjnego rynku nieruchomosci, a my musimy o nich méwi¢
bez ogrédek, bo w przeciwnym razie wymazujemy fragment
rzeczywistosci, ktéry nie tylko istniat, ale odcisnat swoje pietno
na powojennej Polsce.

KB: Wspomniat pan profesor o stereotypach, ktére czesto

towarzysza ocenie wydarzen wojennych i wynikaja

z niewystarczajacej wiedzy. Jednym z dziet, ktére

dostarczaja istotnych informacji w tej kwestii, jest ksigzka

»Polska krwawi. Polska walczy”. W niej zdemaskowany

zostaje obraz niemieckiej machiny wojennej, postrzeganej

jako superskuteczny nazistowski mercedes. Pan dowodzi,

Ze w miare uptywu czasu morale niemieckich zotnierzy

znacznie ostabto, a korupcja rozkwitata w btyskawicznym

tempie.

ACh: Rzeczywiscie dyscyplina niemiecka na poczatku wojny
wydawata sie niepodwazalna, a mtodzi zotnierze, objeci indok-
trynacja od wczesnego dziecinstwa, byli fanatyczni. Niemcy, ku
zaskoczeniu wielu, bili sie zzapatem, a dezercja, mimo iz obecna,
byta na poziomie znacznie nizszym niz pod koniec | wojny $wia-
towej. W Il wojnie $wiatowej brakowato jednak w Rzeszy opozycji.
Jej wtadze kontrolowaty spoteczenstwo w sposéb totalny. Warto
zauwazy¢, ze stawki zywnosciowe dla zotnierzy i niskich urzedni-
kéw byty skromne. Oczywiscie kartki zywnosciowe dla Niemcéw
w Niemczech byty znacznie korzystniejsze niz dla Polakéw, ale tez
niewystarczajace. Dlatego wielu Niemcdéw, w tym Zotnierzy, byto
zmuszonych do handlu na czarnym rynku, czego uczyli sie od
Polakéw. W ten sposdb czarny rynek stat sie dla Niemcow ,uniwer-
sytetem” w kwestii nielegalnych transakcji. Wyjezdzajac na urlop
do Rzeszy, niemieccy zotnierze i funkcjonariusze wywozili walizki
petne towaréw zakupionych na czarnym rynku w Generalnym
Gubernatorstwie.

Zaskoczyto mnie, gdy dowiedziatem sie, ze Niemcy wspdlnie
z Polakami wyprowadzali z koszar niemieckich olej napedowy
i benzyne, ktére nastepnie sprzedawali na czarnym rynku. Ci
Niemcy, ktérzy sprzedali Polakom te surowce, kilka dni pdzniej
znoéw je nabywali w zawyzonych cenach, bo brakowato im pa-
liwa. To $wiadczy o degradacji gospodarki niemieckiej. Ale jest
i kolejny przyktad. Niemcy zadali wysokiej wydajnosci od polskich
pracownikéw, a przeciez trudno oczekiwac efektywnosci od ludzi,
ktdérzy gtoduja i zyja w skrajnej nedzy.

Poza tym liczba robotnikéw malata, poniewaz wielu z nich byto
wywozonych w gfab Niemiec, gdzie potrzebowano ich do pracy
w rolnictwie i przemysle. Stad brak rak do pracy w Generalnym
Gubernatorstwie. Aby poprawi¢ sytuacje materialng polskich pra-
cownikdw, pracodawcy niemieccy uruchamiali stotéwki i kupowali
zywnos¢ na czarnym rynku, a nastepnie oferowali jg tanio pra-
cujacym. Ta sytuacja ukazuje, ze nie byta to idealna gospodarka.

KB: Czasami lekgcje historii spoza akademickich katedr
mocno rezonuja w debacie publicznej. Na przyktad
niedawno minister Radostaw Sikorski poprosit wtadze
ukrainskie, by traktowac ofiary rzezi wotynskiej co najmniej
tak, jak zotnierzy Wehrmachtu, ktérzy zostali ekshumowani

i pochowani. Dlaczego ten temat jest taki trudny?

ACh: To rzeczywiscie bardzo skomplikowane. W latach 90. po
publicznych dyskusjach zostaty przeprowadzone ekshumacje zot-
nierzy niemieckich, bo taka jest polska tradycja i stosunek do zmar-
tych. Zachowano tez cmentarze zotnierzy sowieckich, a gdy byli
pochowani w centrum miast, tak jak w Krakowie, po ekshumacji
ich ciata przeniesiono na cmentarz. Wydaje mi sie, ze Kijéw broni
sie przed ekshumacjami, aby nie podwazy¢ ukrainskiej opowiesci
o zbrodniach na Wotyniu i w Galicji, ktdra jest zupetnie inna od
polskiej. Takze ukrainskie spotecznosci Wotynia i obwodu lwow-
skiego sg niechetne ekshumacjom, bo mogtyby one spowodowac
rewizje ukrainskiego spojrzenia na role UPA w zbrodniach, a to jest
jeden z tamtejszych dogmatow.

To zjawisko jest zwigzane z szerszym kontekstem. Jestesmy
narodem z bogata historig i ciaggtoscig panstwowa, podczas gdy
strona ukrainska wydaje sie by¢ bardziej niepewna swojego losu.
Ponadtoistnieja silne napiecia polityczne, ktére wptywaja na de-
cyzje rzadzacych. Obawiajg sie oni, ze podjecie tematéw ekshu-
macji moze kosztowac ich gtosy w kolejnych wyborach do Rady
Najwyzszej Ukrainy czy w kontekscie wyboréw prezydenckich.
Elektorat postbanderowski w zachodniej Ukrainie jest bardzo
mocny i zdyscyplinowany. Podrézujac po Ukrainie, mozna zoba-
czy¢ kontrast miedzy opuszczonymi gospodarstwami i zagroda-
mi a imponujacymi kurhanami z symbolami UPA i flagg ukrain-
ska. Ale kurhany pobudowano na ziemiach do rzeki Zbrucz. Na
jej wschodnim brzegu trudno je wypatrzeé. Przypomnijmy, ze
bieg rzeki Zbrucz wyznaczat granice Il Rzeczypospolitej Polskiej.
Dlatego dzisiaj Ukraincy dobieraja sobie i czczg takich bohate-
réw, a nie innych. Jak zauwazyt byty prezydent Czech, z takimi
postaciamina sztandarach jak Szuchewycz czy Bandera Ukraina
nigdy nie zyska petnej akceptacji w Europie. Obecna sytuacja,
w ktoérej Putin zmusza Ukraincéw do cementowania jednosci,
uwidacznia wewnetrzne podziaty miedzy wschodnia a zachod-
nig czescig kraju. Ta mentalna przepas¢, mimo ze w jakims stop-
niu sie zatarta, wcigz pozostaje istotnym problemem, co w duzej
mierze wyjasnia trudnosci z podejmowaniem tematéw takich
jak ekshumacje.

TerazPolska | nr 2 (42), 2024



Ukraina i Rosja beda musiaty
pogodzi¢ sie z porazka. Zwyclezcami
mMogg sie okazac zewnetrzni gracze

® [stniejg trzy kluczowe punkty zapalne: Europa, Bliski Wschod 1 Dalekt Wschod. Gtow-
ne sity stojgce za tymi napieciami to Stany Zjednoczone 1 Chiriska Republika Ludowa,

a w tle dziata Rosja.

® Rosja znalazta sie w strategicznie trudnym momencie. Choc¢ wsparcie Chin 1 innych
krajow azjatyckich daje jej pewng stabilizacje w czasie wojny, na dtuzszg mete ta zalez-
nosc moze okazac sie szkodliwa.

® Produkcja czotgow w Rosjl wzrosta dziesieciokrotnie w porownaniu do czasow
sprzed wojny. W mojej ocenie Rosja juz dawno podjeta decyzje o przygotowaniu sie
na inny konflikt. Czy do niego dojdzie? Nie wiadomo.

® \Wedtug najnowszych badan dzis az 57 proc. Ukraincow jest gotowych zaakceptowac
czesciowe oddanie terytoriow Rosji, pod warunkiem, ze w zamian Ukraina szybko przy-
stgpi do Unit Europejskiej 1 NATO.

® Najgorszy scenariusz, jaki mogtby sie wydarzyc, to podporzgdkowanie Ukrainy Rosiji.
Zamiast sojusznika Polska miataby u swoich granic przeciwnika, ktory dysponowatby
sprzetem wojennym 1 doswiadczeniem zdobytym w walkach.

® Jesli chodzi o przemyst obronny, dzis w Ukrainie dominujg zachodnie koncerny,

a w szczegolnosct niemieckt Rheinmetall. Co istotne, polski przemyst zbrojeniowy

nie zostat skutecznie zaproszony do udziatu w tych procesach.

Z generatem Bogustawem Packiem rozmawia Kamil Broszko.

' © MONIKA DWULATEK/WCEO

Cwiczenia NATO pod kryptonimem Steadfast Defender-24 (STDE-24).
Uczestniczyto w nich 90 tys. zotnierzy ze wszystkich panstw NATO.
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Kamil Broszko: Nasza poprzednia rozmowa odbyta sie

ponad dwa lata temu, po rozpoczeciu petnoskalowe;j

agresji Rosji na Ukraine. Juz wtedy przewidywat pan,

ze to, co obserwujemy, to zaledwie poczatek szerszych

globalnych zmagan. Dzi$ spojrzenie na rozwdj wydarzen na

arenie miedzynarodowej utwierdza nas w przekonaniu, jak
wiasciwe byty to prognozy. Pozostaje pytanie, co dalej.

Czy widzi pan mozliwos¢ kreatywnego wyjscia

z globalnych impaséw, w szczegdlnosci tego najblizszego

nam, czyli wojny rosyjsko-ukrainskiej?

Bogustaw Pacek: Zanim odpowiem na pytanie o rozwigzania,
chciatbym zaznaczy¢, ze moje wczesniejsze przewidywania nie
byty wynikiem kasandrycznych przepowiedni, ale chtodnej ana-
lizy sytuacji. To, co obecnie obserwujemy, to jedynie fragment
wiekszego scenariusza, ktéry zaczat sie realizowac kilka lat temu.
Patrzac z perspektywy globalnej, uwazam, ze istnieja trzy kluczo-
we punkty zapalne: Europa, Bliski Wschod i Daleki Wschéd. Juz
ponad dwa lata temu byto jasne, ze gtéwne sity stojace za tymi
napieciami to Stany Zjednoczone i Chinska Republika Ludowa,
aw tle dziata Rosja. W mojej opinii kluczowe starcie tego wielkiego
globalnego konfliktu moze rozegrac sie na Dalekim Wschodzie,
za$ mniejsze, bardziej lokalne konflikty juz wystepuja lub wystapia
w Europie i na Bliskim Wschodzie.

Dotychczasowa strategia Stanéw Zjednoczonych okazata sie
skuteczna. Udato im sie unikna¢ wciggniecia w petnoskalowe
zaangazowanie na Bliskim Wschodzie, jednoczesnie stabilizujac
sytuacje w regionie na tyle, naile byto to mozliwe. Zobaczymy, czy
w obecnej sytuacji nadal bedzie sie udawato kontrolowac sytuacje
i zapobiegac eskalacji.

Strategia amerykanska jest dotychczas skuteczna w Europie.
Gtéwnym celem byto ostabienie Rosji, co zostato wyraznie zdefi-
niowane przez prezydenta Bidena podczas jego wizyty w Polsce.
Dzieki koalicji ponad 50 panstw, w tym kluczowych — poza USA
- graczy, takich jak Niemcy, Francja czy Wielka Brytania, Rosja
zostata znaczaco ostabiona. Dodatkowo, w wyniku dziatan Chin
i Indii, Rosja uzaleznita sie od Azji, co nie wrdzy jej dobrze na przy-
sztos¢. Biden jasno okreslit, ze Rosja musi spas¢ ponizej 20. miejsca
w globalnym rankingu poteg.  wszystko zmierza w tym kierunku,
bo jeszcze niedawno byta na 11. pozycji, a dzisiaj jest duzo nizej .

KB: Nie bez znaczenia dla tego procesu sa przetasowania

na rynku energetycznym w wyniku wojny.

BP: Rosji nie udato sie zdominowac rynku energetycznego,
a wrecz przeciwnie — doszto do jego przewarto$ciowania, co tez
jest czescia szerszej rywalizacji miedzy $wiatowymi mocarstwami.
Europa, ktéra opierata sie na rosyjskich surowcach, szczegélnie
ropie i gazie, w ciggu ostatnich dwéch lat drastycznie ograniczyta
swoj import z Rosji. Wczesniej Unia Europejska importowata z Rosji
ponad 30 proc. ropy i gazu, ale te wartosci spadty do poziomdéw
ponizej 10 proc., a w niektdrych przypadkach zblizaja sie do zera.

Jest to bezprecedensowa zmiana, ktdrej przez dziesieciolecia nie
udato sie osiggna¢. Tymczasem Stany Zjednoczone, korzystajac
z sytuadji, zdotaty zdefiniowac na nowo europejski rynek energe-
tyczny. Dostarczajg tutaj rope naftowa i skroplony gaz w istotnych
ilosciach, co ma duze znaczenie strategiczne.

Kolejnym sukcesem Stanéw Zjednoczonych, ktérego poczat-
kowo nie przewidziatem, jest zdyscyplinowanie panstw europej-
skich, zwtaszcza europejskich cztonkdédw NATO. Joe Biden, w prze-
ciwienstwie do swoich poprzednikéw, zdotat wzmocnic¢ jednos¢
i wspdlne dziatania w ramach sojuszu. Prezydent USA wyraznie
pokazat Europie jej stabosci, zwtaszcza w zakresie zaleznosci od
Stanéw Zjednoczonych. Do tej pory Europa nie zdawata sobie
w petni sprawy z tego, jak bardzo NATO jest uzaleznione od amery-
kanskiego wsparcia. Obecnie sprawa jest jasna: Europa politycznie,
gospodarczo i militarnie mocno zblizyta sie do Stanéw Zjedno-
czonych. To jedno z gtéwnych nastepstw trwajgcego konfliktu.

KB: W wyniku wojny Rosji z Ukraing Europa zrozumiata

swoje braki militarne.

BP: Obecnie panstwa europejskie nie musza by¢ przekonywane
do zwiekszania wydatkéw na obronnos¢. Inwestuja w uzbrojenie,
produkuja amunicje, budujg nowe fabryki i rozwijaja nowoczesne
technologie. To efekt nie tylko samego konfliktu, ale takze dtugo-
falowej strategii, jaka Stany Zjednoczone prowadzity wzgledem
Europy. Wczesniej to zadanie spoczywato gtéwnie na USA, ale
teraz wida¢ wyrazna zmiane.

Na tym tle warto docenic prezydenta Joe Bidena, ktéry okazat
sie prawdziwym mistrzem dyplomacji. W kontekscie jego relacji
z Europg przypomne jedno symboliczne wydarzenie: pozegnanie
Angeli Merkel z urzedem kanclerza. Podczas swojej ostatniej wizy-
ty w Stanach Zjednoczonych Merkel zapewniata Bidena, ze Niem-
cy zamierzaja kontynuowac wspoétprace z Chinami i dokonczy¢
budowe Nord Stream 2. Wéwczas Chiny byty najwazniejszym part-
nerem handlowym Niemiec, wyprzedzajac Stany Zjednoczone.

Jednak dzi$ sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Niemcy nie tylko
przestaja postrzegac¢ Chiny jako kluczowego partnera, ale takze
aktywnie zwalczaja chiiskich szpiegdéw i coraz czesciej kwestio-
nuja sensownos¢ wspdtpracy z Pekinem. Co wiecej, Niemcy nie
protestuja wobec stanowisk NATO, w ktérych Chiny sg okreslane
jako wyzwanie dla sojuszu. Zmiana tej postawy jest wynikiem kon-
sekwentnej polityki Bidena, ktéry od poczatku swojej kadencji
wyraznie definiowat strategiczne cele w relacjach z Europa, w tym
takze w kontekscie zagrozen ze strony ChRL.

Obecnie jednak wojna w Europie, konflikt w Ukrainie, zmierza
w kierunku, ktéry trudno uznac¢ za optymistyczny. Rosja znala-
zta sie w strategicznie trudnym momencie. Cho¢ wsparcie Chin
i innych krajow azjatyckich daje jej pewnga stabilizacje w czasie
wojny, na dtuzsza mete ta zaleznos¢ moze okazac sie szkodliwa.
Ukraina z kolei, mimo wsparcia Zachodu, zaczyna dostrzega¢,
ze nie zdota wygrac tej wojny. Cho¢ mozliwe, ze koniec wojny
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zostanie ogtoszony jako zwyciestwo przez oby-
dwie strony. Jednak w rzeczywistosci to jedna
z tych wojen, gdzie obie strony - zaréwno Ro-
sja, jak i Ukraina — beda musiaty pogodzi¢ sie
z porazka. Prawdziwymi wygranymi moga oka-
zac sie zewnetrzni gracze, ktérzy uzyskaja korzy-
$ci z uktadu geopolitycznego, jaki wytoni sie po
zakonczeniu konfliktu.

KB: A ktory etap wojny rosyjsko-ukrainskiej

obecnie obserwujemy?

BP: Mysle, ze zblizamy sie do przedostatniej fazy
wojny. Zaréwno Rosja, jak i Ukraina zdaja sobie
sprawe, ze ten konflikt nie prowadzi do zadnego
sensownego zakonczenia. Europa, $wiat i kraje sa-
siadujace, w tym Polska, aktywnie wspierajg jedna
ze stron w tej wojnie, cho¢ Rosja odbiera to jako
uczestniczenie w konflikcie. Wydaje sie, ze wszyscy
jestesmy na etapie oczekiwania na nieuchronne
zakonczenie, ktére nikomu nie przyniesie petnej
satysfakgji.

Ukraincy, pomimo wszelkich publicznych dekla-
racji, zdaja sobie sprawe, ze obecny poziom wspar-
Cia ze strony Zachodu nie jest wystarczajacy. Od
poczatku konfliktu Ukraina polegata na pomocy

Bogustaw Pacek

— polski wojskowy i naukowiec,
profesor nauk spotecznych, doktor
habilitowany nauk wojskowych,
generat dywizji Wojska Polskiego

w stanie spoczynku, dyrektor Muzeum
Wojska Polskiego. Byty komendant
gtéwny Zandarmerii Wojskowej

i rektor Akademii Obrony Narodowej,
uczestnik dziatan bojowych Unii
Europejskiej, wielokrotnie nagradzany.
Jako profesor zwiazany miedzy innymi
z Uniwersytetem Jagielloriskim.

Autor ponad 20 ksigzek, w tym
nastepujacych pozygji: ,Zandarmeria
Wojskowa” (Adam Marszatek, Torun
2016),,Wojna hybrydowa na Ukrainie”
(Rytm, Warszawa 2018),,Wojska
Specjalne Sit Zbrojnych RP” (Rytm,
Warszawa 2019),,Psychologia wojny
hybrydowej” (Oficyna Wydawnicza
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w trakcie wojny, zyskaty jeszcze na sile. Te skraj-
ne ruchy nacjonalistyczne nie znikng i z czasem
moga stanowi¢ powazny problem wewnetrzny.

KB: Zgodnie z danymi ukrainskiej Narodowej
Agencji ds. Zapobiegania Korupcji wzrost po-
ziomu korupcji w 2023 r. zauwaza 61,2 proc.
mieszkancéw kraju i 46,3 proc. ukrainskich
przedsiebiorcéw. To dane zaprezentowane

w marcu 2024r.

BP: To jest najwieksze wyzwanie i choroba, ktéra
od lat zzera Ukraine. Korupcja, nepotyzm i oligar-
chiczny system to nie jest margines, ale gtéwny
problem funkcjonowania panstwa. Politycy i oli-
garchowie wzbogacaja sie kosztem kraju, a system
korupcyjny przenika wszystkie warstwy spoteczne
—od politykédw po nauczycieli, ktérym trzeba wre-
czac tapéwki, by zapewnié swoim dzieciom lepsze
oceny. To system, ktéry Ukrainie trudno bedzie
zniszczy¢, poniewaz stat sie nerwem jej funkcjono-
wania. Przez to Ukraina po wojnie bedzie musiata
stawic czoto nie tylko fizycznym zniszczeniom, ale
takze odbudowie moralnej i instytucjonalnej.

Mimo tych trudnosci Ukraina ma nadzieje na
przystapienie do NATO i Unii Europejskiej, co

z zewnatrz, a bez jej znacznego zwiekszenia nie
ma realnych szans na zwyciestwo. Swiadomos¢,
Ze przy stole negocjacyjnym beda musieli zrezy-
gnowac z wielu swoich celéw, jest bolesna, a wynik
rozmoéw pokojowych bedzie dla Ukrainy daleki od triumfu. Wojna
zakonczy sie dla nich ogromnymi stratami, zaréwno ludzkimi, jak
i materialnymi.

Liczba ofiar to rana, ktéra bedzie sie goi¢ przez dziesiatki lat. Dwa
pokolenia beda musiaty dZzwigac ciezar odbudowy kraju, a skutki
wojny beda odczuwalne na kazdym poziomie, spotecznym i gospo-
darczym. To nie tylko kwestia podnoszenia kraju z ruin, ale takze
radzenia sobie z dtugofalowymi problemami wewnetrznymi, ktére
wojna jeszcze bardziej pogtebita. Juz przed konfliktem istniaty na-
piecia miedzy wschodnia a zachodnia czescig Ukrainy, dodatkowo
kwestie religijne komplikuja sytuacje. Ustawy Poroszenki i dziatania
prezydenta Zetenskiego, ktére miaty na celu ograniczenie wptywoéw
Cerkwi podporzadkowanej Moskwie, wprowadzity dodatkowe po-
dziaty w spofeczenstwie.

Kwestie religijne w Ukrainie sg bardziej skomplikowane, niz
moze sie wydawac z zewnatrz. Wielu Ukraincéw, z réznych $ro-
dowisk, widzi w swojej lokalnej Cerkwi autorytet, niezaleznie
od politycznych naciskéw panstwa. Dla nich ich batiuszka jest
postacig o niepodwazalnym znaczeniu, a préby ingerencji ze
strony rzadu budza opér. Na te podziaty religijne naktadaja sie
nacjonalistyczne nastroje, ktére wzrosty po 2014 r. i ktore teraz,

Rytm i Uniwersytet Przyrodniczo-
-Humanistyczny w Siedlcach,
Warszawa — Siedlce 2019).

mogtoby przynies¢ stabilizacje i rozwdéj. Jednak
proces ten nie bedzie szybki. Na szczycie NATO
w Wilnie Joe Biden, przy wsparciu Olafa Scholza,
wyraznie wskazat, ze droga Ukrainy do cztonko-
stwa bedzie dtuga i uzalezniona od reform gospodarczych, po-
litycznych oraz wtasnie walki z korupcja. Ukraina musi najpierw
uporzadkowac swoje wewnetrzne sprawy, zanim bedzie mogta
liczy¢ na petne wsparcie NATO. Jej cztonkostwo w sojuszu jest
kartg przetargowa miedzy Rosja a Zachodem. Wielu lideréw chce
szybszego wejscia Ukrainy do NATO. Ale to nie takie proste. Na
razie dla Rosji jest to niewyobrazalne.

To samo dotyczy Unii Europejskiej. Ukraina od 2013 r. wierzy, ze
jej wstapienie do UE jest mozliwe, jednak proces akcesji bedzie
wymagat jeszcze wielu lat reform. Pomimo wysokiej ceny, jaka
Ukraina ptaci za te wojne, sukces w postaci cztonkostwa w NATO
i UE mogtby by¢ tego wart. Bytby to nie tylko krok rewolucyjny
pod wzgledem politycznym i gospodarczym, ale takze symbo-
liczne zwyciestwo, ktére Ukraina mogtaby odnie$¢ na arenie
miedzynarodowe;j.

Wedtug najnowszych badan dzi$ az 57 proc. Ukraincow jest
gotowych zaakceptowad cze$ciowe oddanie terytoriow Rosji,
pod warunkiem, ze w zamian Ukraina szybko przystapi do Unii
Europejskiej i NATO. To wyrazny sygnat, ze dla wielu z nich dtu-
goterminowe korzysci wynikajace z integracji z Zachodem sa
wazniejsze niz natychmiastowe rozwiazania terytorialne. Z kolei
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Rosja, mimo swoich ambicji imperialnych, stoi przed wyzwaniem,
jak wiaczy¢ sie ponownie w globalng gospodarke, jednoczesnie
unikajac zaleznosci od Chin.

KB: Ale czerpie korzysci z relacji z Chinami, w pewnej mie-

rze umozliwia jej to obecnie przetrwanie i dalsze dziatanie

machiny wojennej.

BP: Tak, ale Rosja nie chce zosta¢ wasalem. Czerpie korzysci
z relacji réwniez dlatego, ze wspotpraca w ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku obejmuje juz 151 panstw. Lecz zauwaza tez,
ze wiele krajow, jak Sri Lanka czy Pakistan, ma problemy zwigza-
ne z chinskg dominacja gospodarcza. Putin rozumie, ze NATO nie
ustapi, a Rosja nie ma sity militarnej, by zmieni¢ sytuacje. Cho¢
bron nuklearna mogtaby by¢ karta przetargowa, jej uzycie spo-
tkatoby sie z ostra reakcja Chin i Indii. Rosji nie udato sie osiggnac
gtéwnych celéw: zdobycia petnej kontroli nad Ukraing i odsuniecia
NATO od granic. Nawet jesli utrzyma Donbas i Krym, to przeciez
terytoria te byty juz wczeéniej pod jej wptywem. Koszty wojny
przewyzszaja wszelkie zyski terytorialne.

KB: Jakie moga by¢ scenariusze, gdy dojdzie do rozméw

pokojowych?

BP: Europa zaczyna dostrzegac, ze Rosja realizuje swoje cele
przede wszystkim poprzez dziatania militarne, co wida¢ nie tylko
w Ukrainie, ale takze w Afryce, gdzie Moskwa zyskata wptywy
w takich krajach, jak Republika Srodkowoafrykanska czy Mali, cze-
sto wypierajac dawna obecno$¢ Francji. Rosja takze zwieksza swo-
je wydatki na zbrojenia — az 35 proc. budzetu na rok 2024 ma by¢
przeznaczone na cele wojskowe. Cho¢ kraj posiada znaczne zasoby
surowcow energetycznych, ztota i rezerw walutowych, to rosnace
uzaleznienie od eksportu ropy, gazu i wegla, ktére generuja 50 proc.
przychodéw, w pofaczeniu z presja na rabaty dla krajéw takich jak
Chiny czy Indie ostabia jej pozycje gospodarcza. Chiny, nie chcac
zbytnio uzalezniac sie od Rosji, juz teraz dywersyfikujg swoje zrodta
energii, szukajac alternatywnych dostawcéw, co pokazuje, ze Mo-
skwa nie jest kluczowym graczem w ich dtugoterminowych planach.

Réwnoczesnie Rosja zaczyna zdawac sobie sprawe, ze jej per-
spektywy na utrzymanie bliskich relacji z Zachodem, szczegdlnie
zNiemcami, staja sie coraz bardziej odlegte. Rosja i Niemcy od dawna
budowaty silne relacje surowcowe, czego doskonatym przyktadem
sg projekty takie jak Nord Stream 11 2. Z rosyjskiej perspektywy byto
to idealne rozwigzanie: obie strony mogty kontrolowa¢ dostawy
energii do Europy, co przynositoby korzysci zarowno Niemcom, jak
i Rosji.W Europie wielu krajom, w tym Polsce, zalezato na stabilnych
dostawach energii po korzystnych cenach. Niemcy bytyby gtéwnym
beneficjentem tego uktadu, ale Polska, cho¢ mogtaby poczu¢ pewne
niezadowolenie z zyskdw sgsiada, nie miataby powodéw do drama-
tyzowania w kwestii wkasnych potrzeb surowcowych.

Jednak dzisiejsza sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Rosja,
pograzona w wojnie, zaptfaci za swoje dziatania wysoka cene

—nie tylko ekonomiczng, ale takze geopolityczna. Kreml, mimo ze
nie przyznaje tego otwarcie, wyraznie dazy do odbudowy relacji

zZachodem. Rosja liczy bardziej na rozwigzania polityczne niz mi-
litarne, szczegdlnie w kontekscie przysztych wyboréw w Stanach
Zjednoczonych, cho¢ zmiana prezydenta raczej nie przyniesie
rewolucji w amerykanskiej strategii wobec tego konfliktu.

KB: Mimo wszystko niepokoi troche ta rosyjska machina

wojenna - 35 proc. budzetu na zbrojenia to bardzo duzo.

BP: Rosyjski przemyst zbrojeniowy dziata na petnych obrotach.
Chociaz ostabia to kraj gospodarczo, Rosja posiada ogromny po-
tencjat nuklearny oraz spore sity konwencjonalne, ktére obecnie
licza okoto péttora miliona zotnierzy. Produkcja czotgdéw w Rosji
wzrosta dziesieciokrotnie w poréwnaniu do czaséw sprzed wojny.
Cho¢ te liczby moga wydawac sie mniejsze w skali globalnej, to
jednak produkcja stale rosnie.

Pytanie brzmi, na jaka wojne Rosja przygotowuje ten sprzet.
W Ukrainie, pomimo tej intensywnej produkgji, nie wida¢ znacz-
nego wzrostu uzycia nowoczesnego uzbrojenia. Cho¢ ukrainskie
raporty moga zawyzac¢ dane dotyczace zestrzelonych samolotéw
izniszczonej broni, fakty sa takie, ze nie widzimy na polu walki zbyt
wielu nowoczesnych rosyjskich systemdw, mimo ze produkgja trwa.

W mojej ocenie Rosja juz dawno podjeta decyzje o przygoto-
waniu sie na inny konflikt. Czy on nastapi? Nie wiadomo. Paristwa
nieustannie rozwijaja swoje potencjaty militarne, by by¢ gotowy-
mi na ewentualng wojne, ale tez po to, by do niej nie doszto. To
paradoks wspotczesnej geopolityki — zbrojenia maja na celu od-
straszanie przeciwnika i utrzymanie pokoju, a niekoniecznie samo
prowadzenie dziatart wojennych.

KB: Jak pan generat ocenia ewolucje relacji

polsko-ukrainskich?

BP: Polska od samego poczatku wojny stanowczo wspierata
Ukraine, widzac w tym zaréwno interes bezpieczenstwa narodo-
wego, jak i korzysci polityczne. Panstwa zdawaty sie naturalnymi
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sojusznikami, a wspotpraca miata duzy potencjat, szczegélnie
gdyby Ukraina dotaczyta do Unii Europejskiej i NATO. Relacje pol-
sko-ukrainskie ewoluowaty jednak w sposéb, ktéry nie przynosi
dzi$ optymizmu. Mimo wielkiego zaangazowania humanitarnego,

otwarcia granic, serc i doméw dla milionéw uchodzcéw, a takze
znacznej pomocy militarnej — Polska przekazata Ukrainie setki
czotgdéw, samoloty, artylerie i inne kluczowe zasoby wojskowe
- obecne relacje zaczynajg przypominac napieta gre, inspirowana
przez ukrainskie elity polityczne.

Polska liczyta na gesty wdziecznosci, ktdre nigdy nie nadeszty.
Nawet symboliczne przeprosiny, takie jak te, ktére Niemcy regu-
larnie wyrazaja za swoje historyczne winy, mogtyby wptyna¢ na
poprawe relacji. Zabrakto takich gestow. Wtadze Polski zaczety
dostrzegac, ze wspdtpraca nie przynosi spodziewanych efektow.
Zamiast zacie$niania wiezi narastajaca hardos¢ Ukrainy prowa-
dzi do sytuacji patowej. Niedobre sygnaty ptyna z samych wyzyn
ukrainskiej wtadzy. Ta sytuacja nie wrézy dobrze na przysztosé dla
relacji polsko-ukrainskich.

Najgorszy scenariusz, jaki mogtby sie wydarzy¢, to podporzad-
kowanie Ukrainy Rosji. Taki rozwoj wypadkéw spowodowatby, ze
zamiast sojusznika Polska miataby u swoich granic przeciwnika,
ktéry nie tylko dysponowatby sprzetem wojennym i doswiadcze-
niem zdobytym w walkach, ale tez ogromnym zapleczem ludno-
$ci, ktora réwniez brata udziat w konflikcie. Takiego scenariusza
nie biore pod uwage. Z drugiej strony nie mozna takze dopusci¢
do sytuacji, w ktdrej relacje miedzy Polskg a Ukraing pozostang
napiete po zakonczeniu wojny. Niemcy, juz za czaséw Poroszenki,
a teraz rowniez za prezydentury Zetenskiego, prébuja ,omina¢”
Polske, dazac do zblizenia z Ukraina. Ukraincy zas, petni dumy,
postrzegaja swoje partnerstwa przede wszystkim w kontekscie
relacji z USA, Niemcami i Wielka Brytania, nie doceniajac roli na-
szego kraju.

To przypomina btedy, jakie popetniaty wczedniej inne kraje,
takie jak Stowacja, Litwa czy totwa, kiedy przystepowaty do Unii
Europejskiej i NATO, wierzac, ze same relacje z mocarstwami da-

Wizyta Wotodymyra Zetenskiego w Niemczech,
grudzien 2023 .

dza im wieksza site i wptyw. W rzeczywistosci istnieje wyrazna
hierarchia: sa supermocarstwa, mocarstwa regionalne, a takze
panstwa sredniej wielkosci i mniejsze. Ukraina, mimo swojej wiel-
kosci, jest obecnie paristwem o srednim potencjale, co oznacza, ze
musi wykorzystywac wszystkie mozliwe szanse. Polska, najblizszy
sasiad o zblizonych interesach, jest szansa dla Ukrainy. Réwnocze-
$nie Polska nie moze obrazac sie na Ukraing, poniewaz jest to kraj
o strategicznym znaczeniu - zaréwno jako bufor bezpieczenstwa
w kontekscie granicy z Rosja, jak i potencjalny kluczowy partner
gospodarczy w procesie odbudowy po wojnie. To ogromny ry-
nek, ktéry stworzy olbrzymie mozliwosci gospodarcze, i Polska
nie moze sobie pozwoli¢ na ignorowanie tego aspektu.

KB: Dwa lata temu zywy byt watek ataku Rosji rowniez na

nasz kraj i powszechna byta obawa bezposredniego udzia-

tu militarnego. Dzis$ juz taka narracja jest mniej popularna,
chociaz wcigz mozna wyobrazi¢ sobie walki naszych zotnie-
rzy w przesmyku suwalskim.

BP: Obecnie wiemy juz, ze NATO nie zaangazuje sie bezposred-
nio w te wojne. Jednak wczesniej pojawiaty sie rézne sygnaty. Mie-
dzy innymi prezydent Macron kilkakrotnie sugerowat, ze Polska
mogtaby wysta¢ swoje wojska do Ukrainy. To byty tzw. balony
prébne, ktére miaty na celu sprawdzenie reakcji, zaréwno koalicji
NATO, jak i opinii publicznej. Polska byta oczywiscie ta wypowie-
dzig zaskoczona. Pézniej jednak okazato sig, ze wiele krajéw fak-
tycznie rozwazato takie scenariusze.

Cho¢ na froncie nie ma polskich zotnierzy, to wiemy, ze nowo-
czesna bron, ktérg Polska dostarczyta Ukrainie, wymaga specja-
listéw do jej obstugi, co rodzi pytania o obecnos¢ ekspertéw na
miejscu. Z zachowaniem poprawnosci zaktadam, ze w Ukrainie
nie ma zotnierzy NATO, ale nie wykluczam, ze jaki$ cywil, specja-
lista, moze tam by¢ obecny, by obstugiwac lub doradzac w kwestii
skomplikowanych technologii, ktére dostarczono Ukrainie. Jej sity
zbrojne korzystajg obecnie z dronéw z ponad 20 panstw, a kaz-
dy, kto zna realia wojskowe, wie, ze obstuga takich technologii
wymaga lat doswiadczenia, zaréwno od zwyktych Zotnierzy, jak
i oficeréw wyzszego szczebla. To nie jest cos, co mozna szybko
opanowac.

Czy Polska moze obecnie stana¢ do bezposredniej walki z Rosja
lub wspiera¢ Ukraine w tej wojnie? Mniej obawiam sie bezposred-
niego ataku na Polske. Najwigekszym realnym zagrozeniem, ktére
zawsze mnie niepokoito, jest ryzyko prowokacji ze strony Rosji,
szczegdlnie w panstwach battyckich. Warto zauwazy¢, ze te kraje
od poczatku konfliktu napinaja swoje muskuty w znaczacy sposéb.
Ich wydatki na obrone, w poréwnaniu do wielkosci budzetéw,
sg najwieksze sposrdd wszystkich panstw zaangazowanych w te
wojne. Globalnie rzecz biorac, to Stany Zjednoczone i Unia Eu-
ropejska wydaja najwiecej na wsparcie Ukrainy, ale jesli chodzi
o indywidualne panistwa, to kraje battyckie ponosza najwieksze
koszty, proporcjonalnie do swoich zasobéw.
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KB: Czyli dzi$ nadal po Ukrainie najbardziej narazone sg

panstwa battyckie?

BP: Tak. Jednym z kluczowych celdw Rosji jest utrzymanie kon-
troli nad tzw. pasem battycko-czarnomorskim - strategicznym
obszarem tgczacym Morze Czarne z Battykiem. By¢ moze, gdyby
Rosja nie obawiata sie utraty kontroli nad Krymem po wygasnie-
ciu umowy z Ukraing w 2017 r., aneksja Krymu mogtaby nastapic
pozniej albo wcale. Flota czarnomorska stacjonujgca w Sewasto-
polu byta kluczowa dla rosyjskiej obecnosci militarnej w regionie,
a zakonczenie tej umowy mogto by¢ jedna z gtéwnych przyczyn,
dla ktérych Rosja podjeta decyzje o aneksji Krymu. Dla Rosjan za-
grozenie ze strony NATO, ktére mogtoby sta¢ przy ich granicach,
jest bardzo realne i wywotuje u nich silny lek.

Rosja od dtuzszego czasu postrzega przestrzen czarnomorsko-
-battycka jako kluczowa w swojej strategii. Utrzymanie swobod-
nego dostepu do portéw nad Morzem Czarnym i kontrola nad
Battykiem sg dla niej priorytetami. Problem Rosji zwigzany z nie-
zamarzajacymi portami na Battyku to nie tylko kwestia posiadania
terytorium, ale takze realizacji strategicznych celéw. Te plany zosta-
ty jednak zablokowane przez przystapienie do NATO parstw bat-
tyckich, co powaznie ograniczyto rosyjskie mozliwosci w regionie.

Sytuacja w Estonii i na Lotwie, gdzie okoto 25 proc. ludnosci sta-
nowig etniczni Rosjanie, daje Rosji dodatkowy pretekst do dziatan.
W poréwnaniu do Ukrainy, gdzie Rosjan byto mniej, cho¢ réwniez
odegrali kluczowa role w prowokacjach, parstwa battyckie wydaja
sie podatne na podobne scenariusze. Warto przypomnie¢, ze w Don-
basie i na Krymie inicjatywa separatystyczna, cho¢ wspierana przez
Rosje, wywodzita sie lokalnie, jako reakcja na wydarzenia na Krymie.

Czy Polsce grozi bezposrednie zagrozenie w tym kontekscie?
Dzisiaj nie — nasz kraj nie jest bezposrednio zagrozony wojna.
Jednak w przypadku dziatart wojskowych w panstwach battyc-
kich Polska musi by¢ przygotowana na wsparcie. To jest kluczowe
zadanie Polski w NATO, zwigzane z jej sasiedztwem z tym regio-
nem. Nie jest tajemnicg, ze w przypadku ewentualnego konfliktu
w panstwach battyckich to polskie wojska bytyby na pierwszej
linii, co wynika z geograficznego rozmieszczenia sit sojuszu. Cho¢
Finlandia i Szwecja, nowi cztonkowie NATO, posiadajg solidne sity
obronne, sg one bardziej przygotowane do ochrony wtasnego
terytorium niz do prowadzenia dziatan ofensywnych poza gra-
nicami swoich krajéw.

KB: Czy Ukraina zaciesnia strategiczng wspotprace

militarng z Polska?

BP: Powinna i w obecnej sytuacji bytoby to korzystne dla obu
panstw. Jednak takiego kroku dotad nie podjeto na szersza skale.
Jesli chodzi o przemyst obronny, dzi$ w Ukrainie dominujg zachod-
nie koncerny, a w szczegdélnosci niemiecki Rheinmetall. Co istotne,
polski przemyst zbrojeniowy nie zostat skutecznie zaproszony do
udziatu w tych procesach. W dtuzszej perspektywie, patrzac na
wspolne interesy i potencjat wspotpracy, bytoby dla Ukrainy ko-

rzystne, by Polska odgrywata bardziej aktywna role. To wtasnie
przez Polske prowadza kluczowe szlaki, a w przypadku przysztego
cztonkostwa Ukrainy w NATO to Polska bedzie pierwszym kra-
jem, przez ktéry NATO wejdzie, by broni¢ Ukrainy. Ignorowanie
tego aspektu i nadmierne poleganie na wsparciu bogatszych,
wiekszych panstw bez udziatu Polski jest strategicznym btedem
Ukrainy.

Ten bfad nie jest nowy. Juz podczas prezydentury Petra Poro-
szenki widoczne byto zbyt duze zapatrzenie na Zachéd i pomija-
nie Polski jako kluczowego partnera. Dzi$ ten trend jest jeszcze
bardziej zauwazalny.

KB: Obecny rzad zaplanowat w przysztorocznym budzecie
rekordowa kwote - niemal 190 mld ztotych - na zbrojenia.
Jak to zmieni wojsko i nasze mozliwosci obronne?

BP: Polska stoi przed powaznymi wyzwaniamiw zakresie obron-
nosci, a przeznaczone na ten cel 190 mld ztotych to nie powéd do
nadmiernego optymizmu, lecz koniecznos¢. Te srodki wynikaja
z podpisanych kontraktéw, a kluczowe jest budowanie realnych
zdolnosci obronnych ponad politycznymi podziatami. Polska musi
by¢ przygotowana na rézne scenariusze, w tym mozliwy konflikt
USA z Chinami, z ktérego Rosja mogtaby skorzystac i wyraznie
przygotowuje sie do takiego scenariusza. Silna obrona odstrasza
potencjalnych agresoréw, jednak inwestycje tego kalibru swiad-
cza o $wiadomosci realnych zagrozen, na co wskazuje polityka
i poprzedniego, i obecnego rzadu.

Nie wystarczy jednak sam zakup nowoczesnego sprzetu, takie-
go jak F-35 czy HIMARS - potrzebne s takze odpowiednie zaple-
cze logistyczne, infrastruktura i wyszkolone kadry. Przyktad Ukra-
iny pokazuje, ze liczby nie wystarcza — kluczowa jest rzeczywista
zdolnos¢ bojowa. Polska musi dbac o regularne przeglady stanu
swojej armii, zaréwno pod wzgledem sprzetu, jak i wyszkolenia
zotnierzy, aby unikna¢ brakéw, ktére moga miec katastrofalne
skutki w razie konfliktu.

Nie mozemy pozwoli¢ sobie na dziury w systemie, bo to wiasnie
one moga by¢ kluczowym czynnikiem w czasie konfliktu. Widzie-
lismy to na przyktadzie Ukrainy i Rosji. Rozmawiatem z wieloma
Ukraincami, ktérzy opowiadali, jak podczas rozpoczecia wojny
w 2014 r. ich magazyny byty petne sprzetu: czotgéw, samolotéw,
uzbrojenia. Jednak gdy przyszto do jego uzycia, okazato sie, ze
sprzet nie dziatat. Czotgi miaty dziurawe zbiorniki, gasienice odpa-
daty, wiezyczki sie nie obracaty. Opowiadano mi, jak przesuwano
czotgiinnymi czotgami, by méc strzela¢ w odpowiednim kierunku
- to sytuacje, ktére pokazuja, co oznaczaja luki w systemie.

Polska jest w zupetnie innej sytuacji — Rosja nie planuje tu utwo-
rzenia imperium, jak w przypadku Ukrainy. Zamiast tego grozitoby
nam zniszczenie infrastruktury, co jest powaznym problemem.
W przypadku Polski najtatwiej bytoby nas pokonac nie na ladzie,
gdzie nasze sity zbrojne sa relatywnie silne, ale w powietrzu, gdzie
nasza obrona jest jeszcze zbyt staba.
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Waznym elementem zwigkszania naszych zdolnosci jest rozwdj
obrony powietrznej. Wspieranie zakupdw systeméw takich jak
Patriot to krok w dobra strone, ale konieczne sa dalsze inwesty-
cje w obrone sredniego i dalekiego zasiegu. Rozwdj potencjatu
wojskowego musi by¢ przemyslany i oparty na merytorycznych
przestankach, a nie tylko politycznych kalkulacjach.

0d 1990r., a nie od 2015, zbyt czesto polityka miata duzy wptyw
na decyzje zwigzane z wojskiem. Politycy cywile wielokrotnie za-
ktadali, ze wiedza lepiej, jak powinna wyglada¢ obrona kraju, co
prowadzito do podejmowania decyzji wedtug ich wizji. Oczywiscie
cywile musza uczestniczy¢ w definiowaniu zagrozen i kalkulacji
mozliwosci panstwa, poniewaz obrona narodowa to nie tylko
kwestia wojska. Jednak kiedy méwimy o dziataniach stricte mili-
tarnych, o tym, co i jak doskonali¢ w systemie militarnym, jak sie
broni¢ czy atakowac i w jaki sposéb operowac, priorytetem musi
by¢ merytoryczne wojskowe podejscie.

Politycy, w tym minister, powinni by¢ informowani i akcepto-
wac decyzje, ale gtéwna role musza odgrywac eksperci wojskowi.
Wspotpraca miedzy Dowddztwem Generalnym Rodzajéw Sit Zbroj-
nych, Sztabem Generalnym Wojska Polskiego i Agencjg Uzbrojenia
jest niezbedna, aby zapewni¢ racjonalne wykorzystywanie srod-
kéw na zbrojenia. Decyzje dotyczace dziatar militarnych powinny
by¢ podejmowane przez ekspertéw wojskowych, a politycy powin-
ni wspierac ich w tym procesie, unikajac nadmiernej ingerencji.

KB: Panie generale, serdecznie gratuluje nominacji

na stanowisko dyrektora Muzeum Wojska Polskiego.

Czy w zwigzku z aktualnymi wyzwaniami dla bezpieczen-

stwa instytucja ta powinna modyfikowa¢ jakos swoja misje?

BP: | tak, i nie. Misje, cele i zadania, jakie stoja przed Muzeum
Wojska Polskiego, w gruncie rzeczy niewiele sie zmienity.

W 1920r., kiedy Jozef Pitsudski zadecydowat o utworzeniu Mu-
zeum Wojska Polskiego, okreslit jasno, dlaczego taka instytucja
byta potrzebna, mimo trudnych czaséw tuz po odzyskaniu nie-

Wyzwolenie 230 wojskowych i cywildw z rosyjskiej niewoli.

podlegtosci. W obliczu zblizajacej sie wojny, kiedy wszyscy wie-
dzieli, ze konflikt zbrojny jest nieunikniony, Pitsudski dostrzegt, ze
sita narodu jest kluczowa. Muzeum miato stac sie miejscem, ktére
bedzie te site demonstrowac i wzmacniac.

Przyktad Ukrainy réwniez pokazuje, jak istotna jest sita narodu.
W lutym 2022 r. Ukraincy, czesto uzbrojenijedynie w butelki z kok-
tajlem Mototowa, bronili swojego kraju ramie w ramie z wojskiem.
Ich determinacja sprawiafa, ze wracali zzagranicy, porzucajac do-
brze ptatne prace, aby walczy¢ za swojg ojczyzne. Jednak dzi$
ta sita stabnie. Coraz wiecej oséb unika mobilizacji, ptaci tapéwki
lub ucieka z kraju, co staje sie powszechnym zjawiskiem. To duzy
problem dla przysztosci Ukrainy.

Muzeum Wojska Polskiego ma fundamentalna role w budowa-
niu przywigzania do wartosci i korzeni narodowych. Jego misja
jest nie tylko prezentowanie historii oreza polskiego od czaséw
Bolestawa Chrobrego, ale takze pokazanie wspotczesnych sit
zbrojnych. Pracujemy nad tym, aby Polacy byli dumni z wojska i ro-
zumieli, jak trudne byto utrzymanie niepodlegtosci na przestrzeni
wiekéw. To, co pokazujemy, ma stuzy¢ wzmacnianiu ducha narodu
—ducha, ktory jest niezbedny, aby przetrwac w trudnych czasach.

Naszym celem jest rowniez konsolidacja wszystkich muzeéw
wojskowych w Polsce — zardwno prywatnych, jak i panstwowych.
Dzieki tej wspotpracy chcemy mie¢ wiekszy wptyw i dociera¢ do
szerszej publicznosci. Organizujemy liczne wydarzenia, jak Dzien
Szabli, Dzien Niepodlegtosci czy pokazy wojsk spadochronowych,
balonowych, ktére przyciagaja tysiace Polakéw. To wszystko ma na
celu nie tylko prezentowanie historii, ale takze budowanie wiezi
z terazniejszoscia.

Jestesmy ,zywym” muzeum, ktére nie tylko pokazuje prze-
sztos¢, ale i wspotczesne osiggniecia wojska. Wspotpracujemy
z dowddcami, ktorzy przyjezdzaja ze sprzetem, aby mtodziez
mogta zobaczy¢ na wtasne oczy, jak wyglada dzisiejsza armia.
Staramy sie, aby odwiedzajacy mogli doswiadczy¢ jednoczesnie
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci.
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® \/ polityce najbardziej liczg sie wydarzenia. Zwtaszcza niespodziewane,
takie jak rosyjska inwazja na Ukraine czy atak Hamasu na Izrael. Okreslajg
one kierunki naszego dziatania, czesto bardziej niz przemyslane strategie.

® Nie ma juz jednego dominujgcego gracza, bo Chiny rzucity wyzwanie
Stanom Zjednoczonym wiasciwie we wszystkich wymiarach: gospodar-
czym, politycznym, technologicznym, ideologicznym.

® Jesli Rosja zachowa zagarniete terytoria, taki precedens moze zachecic
innych graczy do rozwigzan sitowych. A jesli bedzie miata poczucie wygra-
nej, zapewne wkrotce znow zaatakuje, widzac, ze taka polityka sie optaca.
® Liczba konwencjonalnych zmagan wojennych w roznych regionach kult
ziemskie] moze sie zwiekszyc¢, bo nie ma nikogo, kto by skutecznie pilno-
wat porzgdku. Rada Bezpieczenstwa ONZ tego zadania nie wypetnia, bo jej

cztonkowie wzajemnie sie blokujg przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji.
® Szczyt BRICS Plus w rosyjskim Kazaniu pokazat, ze Rosja, pomimo wy-
sitkow globalnego Zachodu, nie trafita na polityczny margines swiata. Na
zaproszenie Putina przyjechali liderzy prawie wszystkich panstw grupy.

Z dr Matgorzatg Bonikowskg rozmawia Kamil Broszko.

W nowym miedzynarodowym
tadzie znaczenie Europy

sie zmniejszy

Kamil Broszko: Od dtuzszego czasu, mniej wiecej od ataku
Rosji na Ukraing, ale tego w 2014 r., méwi sie o nowym
fadzie miedzynarodowym, zmianie paradygmatu, nie-
réwnowadze itd. Zatem startujac z najwyzszego poziomu
ogolnosci: co faktycznie sie dzieje w globalnym uktadzie sit
i zaleznosci?
Matgorzata Bonikowska: Wieje bardzo silny ,wiatr zmian”
— WSzyscy czujemy, ze nasz swiat nie jest taki sam jak jeszcze de-
kade temu. Wiekszos¢ z nas urodzita sie i wychowata w XX w., czyli
w zesztym stuleciu, a nawet tysiacleciu. Dzi$ znalezlismy sie nie tylko
w centrum kolejnej rewolucji technologicznej, ale i przebudowy tadu
miedzynarodowego. Trudno sie zyje w takim,,przeciagu historii".
Jestesmy swiadkami przebudowy Swiata, ktéry znamy, ale
jeszcze nie wiemy, jak bedzie wygladac to, co sie z niej wytoni.
Wiadomo natomiast, ze w nowym miedzynarodowym tadzie waz-
na role beda odgrywac nie tylko panstwa Zachodu, a znaczenie
Europy sie zmniejszy. Mozemy pozostac jednym z liczacych sie
biegunéw w multipolarnym uktadzie sit, jednak pod warunkiem
zachowania jednosci w kluczowych sprawach. A to Europie na
razie trudno osiagnac.

KB: Heraklit méwit:,Wojna jest ojcem wszechrzeczy

i wszechrzeczy krélem. Jednych czyni bogami, innych ludzmi,

innych niewolnikami, a innych wolnymi. Przeciwne zbiega

sie i zrzeczy réznych tworzy sie najpiekniejsza harmonia.

Wszystko powstaje ze sporu”. Czy jednak dziwnos$¢

i niezwyczajnos$¢ naszych czaséw nie wyraza sie réwniez

w tym, Ze z obecnie prowadzonych wojen nie wytoni sie

zaden nowy tad, nawet nie bedzie by¢ moze wygranych?

MB: Siegnijmy po inny cytat z Heraklita: panta rhei, czyli ,wszyst-
ko ptynie”. To bardzo dobry opis wspotczesnego swiata, w ktérym
pedzimy z biegiem rwacego nurtu. Jak juz to kiedys powiedziano,
w polityce najbardziej sie licza wydarzenia. Okreslaja one kierun-
ki naszego dziatania, czesto bardziej niz przemyslane strategie.
Zwiaszcza wydarzenia niespodziewane, takie jak rosyjska inwazja
na Ukraine czy atak Hamasu na Izrael. Jest to jednak skutek, a nie
przyczyna, ktdra jest zmieniajacy sie uktad sit na $wiecie.

Nie ma juz jednego dominujacego gracza, bo Chiny rzucity
wyzwanie Stanom Zjednoczonym wtasciwie we wszystkich wy-
miarach: gospodarczym, politycznym, technologicznym, ideolo-
gicznym. Pojawita sie alternatywna wizja efektywnego porzad-
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ku polityczno-gospodarczego dla modelu opartego na wzorze
,demokracja plus kapitalizm” i wielu lideréw tzw. globalnego
Potudnia zaczeto sie zastanawia¢, czy warto nasladowac global-
ny Zachod.

Z kolei panstwa globalnego Wschodu, czyli Chiny, Rosja, Iran
i Korea Potudniowa, zaczety otwarcie kontestowac miedzynaro-
dowy porzadek w obecnym ksztatcie i szukajg mozliwosci zbudo-
wania alternatywnego tadu, w oparciu o hasto multilateralizmu
i podniesienie znaczenia globalnego Potudnia. Nie trzeba doda-
wag, ze to sie bardzo podoba w krajach Afryki i Azji, ktore kiedys
byty podporzadkowane europejskim imperiom, a teraz chcg dzia-
fa¢ na wiasnych warunkach.

Walka o obalenie starego tadu i wprowadzenie nowego nie musi
doprowadzi¢ do ustalenia nowego porzadku, rozumianego jako
uporzadkowanie hierarchii. Potrzebne jest jednak jakie$ wyréwna-
nie sit, jak za czaséw koncertu mocarstw w XIX w. lub zimnej wojny
zdrugiej potowy XX w. Inaczej grozi nam geopolityczna katastrofa.

KB: Wiosna 1941 r. prawie cata Europa wpadta w rece mo-
carstw totalitarnych. Cho¢ zwyciestwo aliantéw wydawato

a
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sie wtedy odlegte, przedstawiciele krajéw okupowanych spo-

tkali sie w zbombardowanym Londynie, aby okreslic jakis cel

bardziej kreatywny niz zwyciestwo militarne. Jak powinien
wygladac taki cel dla Ukrainy, a jak dla Bliskiego Wschodu?

MB: Celem Ukrainy jest zatrzymanie Putina i wygranie tej wojny
w strategicznym sensie. W grze jest nie tylko integralnos¢ teryto-
rialna panstwa, ale takze cztonkostwo w UE i NATO oraz zbudo-
wanie nowej architektury bezpieczenstwa w Europie.

Ukraina zostata napadnieta przez wielokrotnie silniejsze pan-
stwo, ktdre dysponuje gtowicami nuklearnymi, dlatego wsparcie
ze strony globalnego Zachodu jest ograniczone. W innym przy-
padku bytoby jak z inwazja Iraku na Kuwejt, kiedy po rezolugji
ONZ miedzynarodowa koalicja pod przywédztwem Amerykandw,
a zudziatem m.in. Polakéw, wypchneta iracka armie z obcego te-
rytorium i przywrécita porzadek.

W przypadku Ukrainy panstwa NATO nie chca sie zaangazowac
bezposrednio, bo bojg sie wejscia w otwarta wojne z Rosja. Mozna
powiedzie¢, ze Putin skutecznie nas straszy. Jednoczes$nie Zachéd
doskonale rozumie, ze nie moze mu pozwoli¢ wygrac tej wojny. Jesli
Rosja zachowa zagarniete terytoria, taki precedens moze zacheci¢
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innych graczy do rozwigzan sitowych. A jesli bedzie miata poczucie
wygranej, zapewne wkrétce znéw zaatakuje, widzac, ze taka polityka
sie optaca.

W przypadku Izraela sytuacja jest bardziej skomplikowana, bo
konflikt sie ciagnie od 1948 r.i przypomina kwadrature kota. To, ze
Izrael zostat brutalnie napadniety przez organizacje terrorystyczna
i ma prawo do odwetu, nie zmienia faktu, iz bez jakiegos rozwia-
zania kwestii Palestyny pokoju na Bliskim Wschodzie nie bedzie.

Celem wspdlnoty miedzynarodowej powinno by¢ przywroéce-
nie pokoju. Temu stuzg wysitki takich organizacji, jak na przyktad
ONZ czy OBWE. Problem w tym, ze kiedy wieje ,wiatr zmian”, przez
jakis$ czas pokoju na $wiecie nie bedzie. Dlatego czekaja nas mocne
turbulencje.

KB: Emile Hokayem z Miedzynarodowego Instytutu
Studidw Strategicznych powiedziat, ze katastrofa w Gazie
catkowicie wyprowadzita z btedu znaczna czes¢ liberatéw

i profesjonalistow w Swiecie arabskim, ktorzy twierdzili, ze

Zachéd podtrzymuje i troszczy sie o wartosci w prowadze-

niu polityki zagranicznej. Ta klasa czuje sie przez Zach6d

zdradzona. W przypadku Ukrainy jest troche lepiej, ale
wida¢, ze na dtuzszg mete tez zaangazowanie stabnie.

MB: Zachod broni swoich wartosci, takich jak praworzadnos¢,
demokracja czy prawa cztowieka, jednak jest w defensywie. Ame-
ryka i Europa sa wypychane z pierwszego miejsca na swiatowej
mapie wptywoéw przez kilku silnych graczy, m.in. Rosje, a zma-
ganiom przyglada sie caty swiat. W krajach globalnego Potudnia
Rosja nie jest postrzegana jako kraj kolonialny, lecz przyjaciel,
ktéry pomagat wybic sie na niepodlegtos¢, a potem wspierat
w walce zzachodnimi wptywami. To powoduje, ze pomimo sankgji
Putin ma komu sprzedawac rosyjskie surowce i mobilizuje opinie
publiczng przeciwko nam, wykorzystujac wszelkie okazje, takze
wojne IzraelazHamasem. Cze$¢ antyizraelskich i antyzachodnich
protestéw jest z pewnoscia inspirowana przez Rosje, a problem
z wypracowaniem stanowiska destabilizuje politycznie zaréwno
USA, jak i Unie Europejska.

KB: Beniamin Netanjahu jest bardzo twardy, nieustepliwy.

Czy Zachodowi uda sie go wyhamowa¢, zanim dojdzie do

wojny totalnej na Bliskim Wschodzie? | czy przetrwanie

Izraela opiera sie na USA?

MB: Izrael stara sie przedstawi¢ swojg sytuacje w zestawieniu
z sytuacjag Ukrainy. Akcentuje, ze walczy z sitami nowej ,0si zta”,
zwtaszcza z Iranem i Rosja. Tyle tylko, Ze starajac sie catkowicie
wyeliminowac z gry Hamas i Hezbollah, fizycznie eliminuje tysia-
ce cywiléw. | ptaci za to ogromna wizerunkowa cene. Netanjahu
jest za to ostro krytykowany i oskarzany, ale liczy na zwyciestwo
Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA, bo to bedzie
oznaczato silne wsparcie Amerykanow bez wzgledu na to, kto jest
premierem lzraela.

KB: Kiedy Biden objat prezydenture USA, zrekrutowat
zespot niezwykle utalentowanych ekspertéw w dziedzinie
polityki zagranicznej. Otrzymali jasng misje: odbudowa¢
sojusze USA, naprawi¢ nadszarpnieta reputacje Ameryki
za granica i przygotowac sie na wyzwanie na Morzu
Potudniowochinskim. Te prace odczuwali$my przy okazji
wsparcia Ukrainy oraz wielu gestéw i narracji skierowanych
do Polakéw. Jakie potencjalne scenariusze czekajq nas
w zaleznosci od wyniku wyboréw prezydenckich w USA?
MB: Europa, w tym i Polska, utozy sobie relacje ze Stanami Zjed-
noczonymi bez wzgledu na to, kto wygra wybory. Wiadomo, ze
bedziemy dazy¢ do zblizenia w dziedzinach, w ktérych miedzy
nami pojawity sie rozbieznosci, a nawet napiecia. Zapewne prezy-
dent Trump bedzie trudniejszym rozmoéwca niz prezydent Harris.
W czesci polityk Unia Europejska podazy w kierunku strategicznej
autonomii, na przyktad w kwestiach handlu i gospodarki, bez-
pieczenstwa energetycznego, zdrowotnego i zywnosciowego.
Jednak w kilku tematach potrzebne nam sa strategiczne synergie,
na przyktad w kwestii uregulowania Al, zwalczania cyberzagrozen
irozwijania nowych technologii, bo w tych obszarach dalismy sie
przescignac i sami szybko nie nadrobimy zalegtosci.

KB: Nasz $wiat, oparty na zasadach, to triumf pokoju nad
wojna. Przynajmniej tak opowiadano te historie przez
ostatnie osiem dekad. Obietnica ,nigdy wiecej” byta racja
bytu globalnych instytugji, takich jak Organizacja Narodéw
Zjednoczonych i Miedzynarodowy Trybunat Karny (MTK).
Obecnie coraz mniej wierzymy w te opowies¢. Czy wobec
tego instytucje miedzynarodowe wymagaja przebudowy?
MB: Wojny byty, sa i beda. Wiara, ze znikna, to utopia. Jedno-
czednie jednak mozemy skutecznie ograniczac ich skale i liczbe,
pilnujac miedzynarodowego systemu prawno-instytucjonalnego,
ktéry mainstrumenty wprowadzania sankgji na kraje, ktére tamia
ustalenia. Gorzej, jesli system karania za ich tamanie pozostanie
tylko na papierze.

Przed Ill wojna $wiatowg chroni nas dzi$ wyobrazenie o skali
zniszczen w wypadku uzycia broni nuklearnej. Natomiast liczba
konwencjonalnych zmagan wojennych w réznych regionach kuli
ziemskiej moze sie zwiekszy¢, bo nie ma nikogo, kto by skutecznie
pilnowat porzadku. Rada Bezpieczeristwa ONZ tego zadania nie
wypetnia, bo jej cztonkowie wzajemnie sie blokuja przed podje-
ciem jakiejkolwiek decyzji.

KB: Czy UE jest w sensie gospodarczym na straconej pozycji

w zwiazku z planem redukcji emisji gazéw cieplarnianych

do 2030r. i przechodzeniem na zielong gospodarke?

Jak w takim wariancie stawac w ogoéle do konkurowania

z Chinami czy USA?

MB: Porozumienie paryskie o walce z ocieplajacym sie klima-
tem podpisato w 2015 . 196 panstw, wiec che¢ zachowania naszej
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Flagi BRICS

- Brazylii, Rosji, Indii,
Chin i Republiki
Potudniowej Afryki.
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planety w formie umozliwiajgcej ludziom normalne zycie taczy
wszystkich. Problemem jest jednak podejscie. Ekolodzy uwaza-
ja, ze obecne polityki s zbyt umiarkowane, natomiast produ-
cenci przemystowi i rolni — ze zbyt restrykcyjne. Europie ciezko
znalez¢ ztoty Srodek miedzy checia ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych a niechecig ograniczania wzrostu gospodarczego
i konsumpdji.

Najwiekszymi emitentami dwutlenku wegla do atmosfery sg
najwieksze Swiatowe gospodarki, czyli Chiny i USA, a jednocze-
$nie oba kraje sporo inwestuja w zielone technologie. Amery-
kanie w 2023 r. wprowadzili Inflation Reduction Act, czyli gigan-
tyczny pakiet pomocy publicznej przeznaczony na finansowanie
transformacji swoich firm, ktéry ma dofinansowac przejscie prze-
mystu na gospodarke niskoemisyjna. Unia Europejska powinna
zrobi¢ to samo.

Bez zaangazowania ogromnych srodkéw publicznych spote-
czenstwa panstw cztonkowskich beda miaty coraz gorsze zdanie
o polityce klimatycznej UE. Tym bardziej, ze producenci wszystkie
koszty zwigzane z wdrazaniem coraz bardziej wysrubowanych
norm srodowiskowych przerzucajg na konsumentéw, co oznacza
wzrost cen.

KB: We Francji Macron jest ostabiony. Scholz przewodniczy

ktétliwej koalicji trzech partii, ktora jest zajeta polityka

krajowa po bezprecedensowych zwyciestwach skrajnej

prawicy w wyborach regionalnych. Jak te impasy

i problemy wewnetrzne kluczowych europejskich lideréw

UE wptywaja na cata Unig?

MB: To szansa dla Polski. Jeste$Smy sz6stg gospodarka UE
i piatym co do wielkosci panstwem, mamy od roku stabilny rzad,
podczas gdy Niemcéw czekajg wkrétce wybory parlamentarne
i polityczne zmiany, a we Francji od ostatnich wyboréw sytuacja
jest niestabilna. Dlatego prezydencja Polski w Radzie UE w pierw-
szej potowie 2025 r. moze stac sie znakomitg okazja do wejscia do
pierwszej europejskiej ligi po kilkuletnim okresie bojkotowania
tego projektu.

KB: W Parlamencie Europejskim jest wiecej skrajnie

prawicowych postéw niz kiedykolwiek wczesniej.

Czy to zwiastuje problemy w aspekcie ustawodawstwa,

mozliwosci realizowania zatozonych wcze$niej

strategicznych projektow?

MB: Pomimo wzrostu znaczenia partii skrajnych w polityce
Starego Kontynentu w Parlamencie Europejskim dwa najwieksze
kluby pozostaty takie same, czyli centroprawica i centrolewica. To
one nadaja ton europejskim debatom i procesowi podejmowania
decyzji, cho¢ do uzyskania wiekszosci potrzebujg mocno zmniej-
szonej frakgji liberatéw.

Prawda jest jednak, ze skrajna prawica zyskata sporo mandatow
i stworzyta dwa silne kluby parlamentarne. To sprawia, ze gtos tych
partii jest wyraznie styszalny i nie mozna ich marginalizowa¢. Nie
maja jednak takiej sity, aby blokowac¢ akty prawne czy forsowac
swoje pomysty.

KB: Mato komentowany w krajowej publicystyce jest fakt,
Ze z poczatkiem roku do BRICS dotaczyty: Iran, Arabia
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Egipt i Etiopia.

A jeszcze ciekawsze jest, ze wniosek o dotaczenie

2 wrzesnia br. ztozyta réwniez Turcja.

MB: Szczyt BRICS Plus w rosyjskim Kazaniu pokazat, ze Rosja,
pomimo wysitkéw globalnego Zachodu, nie trafifa na polityczny
margines $wiata. Na zaproszenie Putina przyjechali liderzy prawie
wszystkich panstw grupy. Jej cztonkéw zbliza antyamerykanizm
i chec skonczenia zdominacjg Zachodu, jednak nie stanowia spéj-
nego obozu. Mozna nawet powiedzie¢, ze wiecej ich dzieli, niztaczy.

Mimo Ze od lat kraje BRICS gtosza che¢ zminimalizowania uzycia
dolaraieuro, nadal nie wprowadzaja reform dotyczacych global-
nych mechanizméw finansowych. Rozrost grupy dobrze wyglada
marketingowo, ale budzi niepokdj niektérych cztonkéw o dalszy
kierunek polityki i rosngce podziaty, chociazby wobec stosunku
do Rosji, ktory nie jest jednoznaczny. Ewentualne przyjecie Turcji
moze te sytuacje jeszcze bardziej skomplikowa¢, bo bedzie rozsa-
dzaniem grupy od srodka. Ale moze wtasnie o to chodzi.

TerazPolska | nr 2 (42), 2024

23



24

Temat numeru

Wspolnota jest esencja

naszego zycia

® Najwazniejsze sg pokryzysowe relacje miedzyludzkie i spoteczne. To one stanowig
najbardziej niezawodne, czyli konsekwentne i rzetelne, wskazniki odpornosci i sukcesu

w radzeniu sobie po kleskach 1 katastrofach.

® Po kazdej katastrofie, rowniez po powodziach w Polsce, mamy tzw. faze mobilizacji.
W literaturze naukowej pojawito sie wiele wspaniatych etykiet, ktore opisujg ten okres:
altruistyczna spotecznosc, terapeutyczna spotecznosc, faza eufort, faza heroizmu.

® Wiekszosc ludzi nie zdaje sobie sprawy, jak duze znaczenie dla zdrowia fizycznego

majg wtasnie relacje spoteczne.

® Spory, podziaty polityczne 1 teorie spiskowe to manipulacja, ktorej ulegamy. Tymczasem
w obliczu realnych zagrozen, jak powodzie czy trzesienia ziemy, potrafimy dziata¢ wspolnie.

Z prof. Krzysztofem Kaniastym rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie profesorze, zajmuje sie pan psycho-
logicznymi skutkami klesk zywiotowych, badat miedzy
innymi ofiary powodzi w Polsce w 1997 r. Czy tamte wnioski
da sie odnies¢ do sytuacji po powodzi we wrze$niu 2024 r.?
Krzysztof Kaniasty: Zdecydowanie da sie tu zastosowac
whnioski z przesztosci, m.in. z powodzi w 1997 r. Natomiast siegne
jeszcze gtebiej: robie badania od 40 lat i mniej wiecej tyle czasu
badam osoby poszkodowane przez kleski zywiotowe. Od poczat-
ku, od lat 80. i przez cate lata 90., wszyscy badacze zajmujacy sie
ta tematyka starali sie wykaza¢, ze katastrofy majg dtugotrwate
i powazne negatywne konsekwencje psychiczne. Chodzito o to,
aby przekonac¢ politykéw i instytucje zdrowia, ze nie tylko doraz-
na pomoc materialna jest wazna - ze psychologiczne skutki takich
wydarzen wymagaja wieloletniego wsparcia. Bylismy zatem na-
stawieni na ocene negatywnych konsekwencji psychologicznych.
Nasze badania skupiaty sie gtéwnie na takich syndromach, jak:
PTSD, depresja, lek, zatoba, koszty na zdrowiu fizycznym, my-
$li samobojcze, naduzywanie alkoholu itd. A takze na spotecz-
nych konsekwencjach takich doswiadczen. Natomiast pézniej
wydarzyty sie zamachy terrorystyczne z 11 wrze$nia 2001 r.
W zwiagzku ze skala katastrofy problemem zajeta sie ogromna
liczba psychologéw, socjologéw i innych badaczy. Spogladali
na to zdarzenie z rozmaitych punktéw widzenia. Te badania roz-
winety naszg wiedze na temat psychologicznych i spotecznych
konsekwencji katastrof. Nauczylismy sie, ze one powoduja po-
wazne psychologiczne konsekwencje, ale dotyczy to mniejszosci
w poszkodowanej populacji. Reakcje ludzi s bardziej zréznico-
wane. Owszem, sg osoby, ktére doswiadczaja chronicznych pro-
blemow, ale wiekszo$¢ wykazuje duza odpornos¢ psychiczna,

tzw. rezyliencje. Nawet 60-70 proc. os6b powraca do réwnowagi
psychicznej stosunkowo szybko, czasem po intensywnej reakgji
na traumatyczne wydarzenia, albo przejawia w ich obliczu stata
odpornos¢, wytrzymatosé psychiczna.

Obecnie wiemy, ze ofiary katastrof reaguja w sposoéb, ktéry moz-
na opisac za pomoca kilku odmiennych trajektorii. Chroniczna
dysfunkcja, cho¢ powszechnie kojarzona z takimi wydarzeniami,
dotyczy jedynie mniejszosci poszkodowanych. Na przeciwlegtym
biegunie s3 trajektorie ,twardosci”, charakteryzujace sie stosun-
kowo niewielkimi negatywnymi reakcjami, oraz ,odpornosci”
i ,zdrowienia”, ktére dotycza wiekszosci poszkodowanych. Osoby
te poczatkowo przezywaja wysoki stopien dystresu i leku, jed-
nak z czasem - zazwyczaj w ciggu kilku tygodniu - ich reakcje
powracaja do poziomu zblizonego do tego sprzed wydarzenia.
Mozemy tez wyrdznié trajektorie, w ktdrej reakcje dystresu i leku
nawracajg, trajektorie reakcji odroczonej oraz trajektorie, o ktérej
juzwspomniatem, polegajaca na doswiadczaniu przez dtugi czas
wysokiego poziomu symptomoéw.

W ciggu ostatnich 20 lat badan docenilismy, ze ludzie s niezwy-
kle odporni. Oczywiscie to nie oznacza, ze te 30 proc., ktére naby-
wa chroniczng dysfunkgje, to jest grupa, ktérg mozemy lekcewa-
zy¢. Nalezy wiec podejmowac dziatania, aby zredukowac liczno$¢
tej grupy — nawet o potowe - i nie chodzi mi jedynie o interwencje
na poziomie ekonomicznym, socjalnym czy terapeutycznym.

Najwazniejsze sa bowiem pokryzysowe relacje miedzyludzkie
i spoteczne. To one stanowia najbardziej niezawodne, czyli kon-
sekwentne i rzetelne, wskazniki odpornoscii sukcesu w radzeniu
sobie w takich sytuacjach. Podstawa sukcesu pokryzysowej ada-
ptacji, powrotu do tzw. normalnoscii do zdrowia psychicznego,
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Krzysztof Kaniasty jest pracownikiem naukowym Instytutu Psychologii
Polskiej Akademii Nauk oraz emerytowanym profesorem psychologii na Indiana
University of Pennsylvania (IUP, USA). W przesztosci wyktadat rowniez w Instytucie
Psychologii Uniwersytetu Opolskiego. Specjalizuje sie w badaniach nad wsparciem
spofecznym i mechanizmami radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, takich jak
kleski spowodowane sitami natury i inne wydarzenia traumatyczne. Brat udziat

w licznych miedzynarodowych badaniach nad skutkami klesk i katastrof w krajach
takich, jak USA, Meksyk, Chiny, Izrael, Nowa Zelandia, Francja, Polska i Ukraina.
Jego dziatalno$¢ badawcza w Polsce rozpoczeta sie po powodzi w 1997 r., ktdrej
psychospoteczne konsekwencje opisat w ksigzce pt. ,Kleska zywiotowa czy kata-
strofa spoteczna? Psychospoteczne konsekwencje polskiej powodzi 1997 roku”.
Jako autor lub wspétautor licznych artykutdw empirycznych i teoretycznych,
rozdziatow ksiazek oraz raportéw naukowych dotyczacych wsparcia spotecznego
w kontekscie kryzysow zbiorowych jest uznawany za autorytet w tej dziedzinie.
0d kilku lat jest zaliczany do 2 proc. naukowcéw najczesciej cytowanych na
Swiecie w danym roku, wedtug rankingu opracowanego przez Uniwersytet
Stanforda we wspétpracy z Elsevierem. Ranking ten, bazujacy na kompleksowym
wskazniku bibliometrycznym, uwzglednia nie tylko liczbe cytowan, ale takze
wptyw naukowcdw na swoje dziedziny naukowe, co dodatkowo potwierdza jego

pozycje jako jednego z czotowych badaczy w swojej specjalizagji.
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jest podtrzymywanie i wzmacnianie poczucia bycia wspieranym
przezinnych, poczucia solidarnoscii kooperacji, poczucia przy-
naleznosci do grup i spotecznosci. Wsparcie spoteczne okazuje
sie jednym z najwazniejszych predyktoréw tego, czy kto$ poradzi
sobie z traumg i uniknie dtugotrwatych probleméw, takich jak
PTSD.

Warto podkresli¢, ze kleski zywiotowe same w sobie nie sa
wyfacznie zjawiskiem naturalnym. Sg one efektem dziatania sit
natury, ktore staja sie katastrofalne w wyniku naszej niezdolno-
$ci do skutecznego radzenia sobie z nimi. Kleski te ujawniaja,
jak bardzo jako spoteczenistwo jestesmy podatni na zagroze-
nia oraz jak brak przygotowania moze prowadzi¢ do katastrofy.
Oczywiscie zdarzenia takie jak powodzie czy huragany zdarzaja
sie cyklicznie, na przyktad na Florydzie, gdzie huragan pojawia
sie po raz drugi w ciggu dwdch tygodni, powodujac ogromne
straty. Nie mozemy jednak twierdzi¢, ze to samo w sobie stanowi
kleske. Kleska pojawia sie, gdy spoteczenstwo nie jest w stanie
odpowiednio zareagowac i zmierzy¢ sie z wyzwaniami, ktére
narzucaja sity natury.

Spotecznosci na terenach zalewowych wielokrotnie juz sta-
wiaty czoto powodziom, jak miato to miejsce w 1997 r., a takze
w kolejnych latach. Czesto jednak te niemal regularne kleski nie
przyciggaja szerokiego medialnego zainteresowania, mozna
wiec zaktada¢, ze te spotecznosci poradzity sobie same, bez
wiekszej pomocy z zewnatrz. Jednak gdy dochodzi do sytuacji,
ktora widzieliSmy niedawno w polskiej telewizji, staje sie jasne,
ze owe spotecznosci znalazty sie w nadzwyczajnym kryzysie,
aich mozliwosci samodzielnego radzenia sobie zostaty powaznie
ograniczone.

Kluczowa kwestia jest tutaj to, ze konsekwencje kleski wynikaja
z ludzkiej wrazliwosci na zagrozenia oraz braku odpornosci. Brak
odpornosci nie jest rzecza naturalng - to w petni ludzki wymiar
problemu. Dlatego nie ma czegos takiego jak ,kleski naturalne”
w petnym tego stowa znaczeniu. To, co nazywamy kleska, jest
skutkiem naszej niezdolnosci do radzenia sobie z sitami natury,
acozatymidzie - kleski sa w istocie spoteczne. Przeksztatcaja sie
one w katastrofy spoteczne w momencie, gdy zaczynaja zaburzac
relacje miedzyludzkie, dziatanie grup i wspdélnot. Ostatecznie te
sytuacje staja sie dramatem ludzkim, ktéry trwa dtuzej niz samo
wydarzenie naturalne.

KB: Ludzie chetnie udzielaja pomocy pokrzywdzonym

w wyniku klesk i katastrof, jednak to zaangazowanie

w pomaganie zmienia sie w czasie.

KK: Po kazdej katastrofie, rowniez po powodziach w Polsce,
mamy tzw. faze mobilizacji. W literaturze naukowej pojawito sie
wiele wspaniatych etykiet, ktére opisuja ten okres: altruistyczna
spotecznos¢, terapeutyczna spotecznos¢, faza euforii, faza hero-
izmu, a nawet - z jezyka angielskiego — honeymoon, czyli miesiac
miodowy. W tym ostatnim przypadku wida¢ juz nawet pewng
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Temat numeru :

doze ironii, bo mamy prébe opisania pokryzysowej utopii, ktora,
jak wiadomo, nie trwa dtugo.

Istotna obserwacja jest, ze o ile w poczatkowej fazie kleski
mozemy zobaczy¢ niesamowita solidarnos¢, altruizm i wspélne
dziatania na rzecz pomocy, o tyle jest to tylko poczatek proce-
su radzenia sobie z katastrofa. Ta faza mobilizacji, ktérg mozna
obserwowacé w mediach - heroiczne gesty, dziatania lokalnych
lideréw, wspolnota i kooperacja - jest czyms naturalnym. Jednak
jesli skupimy sie wylacznie na tej fazie i przestaniemy dziata¢, nie
przygotujemy sie na to, co nastepuje pdzniej. A pdzniej pojawia
sie faza erozji - naturalne wypalenie sie poczatkowej mobilizacji
wspdlnoty.

Nie chodzi tu o brak checi, lecz o trudnosci, ktére narzuca
rzeczywistos¢ po klesce. Brakuje infrastruktury, miejsc spotkan,
ktore pozwalajg sie integrowac jako wspdlnota. W tym czasie,
kiedy mozliwosci codziennych interakgji - takich jak mijanie sie
podczas zakupdw, wizyty w kosciotach
czy szkotach - sg ograniczone, docho-
dzi do ostabienia relacji miedzyludzkich.
W tym momencie naszym zadaniem jest
zapobieganie tej erozji, ktéra - choé nie-
unikniona - moze by¢ kontrolowana.

Katastrofa, jak sama nazwa wskazuje
(z greckiego katastrophe - upadek, ru-
ina), konczy sie Zle i dzisiaj, podobnie jak
w klasycznych dramatach greckich, bie-
rze sie zignorowania sygnatéw ostrze-
gawczych. Naszym celem powinno by¢
nie tylko odpowiednie reagowanie na
pierwsze fazy katastrofy, ale i dtugoter-
minowe wsparcie, ktére zapobiegnie
dalszym stratom, zaréwno materialnym,
jaki spotecznym.

Dlatego musimy dziata¢ dtugofalowo. Nie wystarczy zachtysty-
wac sie pierwsza faza solidarnosci. Powinnismy pielegnowac wiezi
spotfeczne, wspierac je i wzmacniac, ale jednoczesnie przygotowy-
wac sie na trudne czasy, ktére nadejda. Musimy by¢ obecni tam,
gdzie nas potrzebuja, aby przeciwdziata¢ eroz;ji.

KB: Bytem ostatnio w siedzibie lokalnej organizacji

pomocowej i ustyszatlem tam, ze obecnie potrzeba

przede wszystkim ludzi do pomocy. W pierwszy weekend

po powodzi chetnych byto wielu, ale szybko zaczeto

brakowac rak do pracy. Czy tym razem ta euforia altruizmu

wobec powodzian nie skonczyla sie zbyt szybko?

KK: Trudno mi to oceni¢. Nie jestem w stanie poréwnac tego
z poprzednimi powodziami, na przyktad z rokiem 1997.
W styczniu 1998 r. bytem na terenie powodzi i widziatem, ze po-
moc nadal byta potrzebna, a w lipcu prowadzitem tam badania
z zespotem. Wtedy, rok po katastrofie, sitg sprawcza dazacg do

Katastrofy 1 powodzie
zdarzajg sie stale
153 to w pewnym sensie
przetomowe momenty
w historii, rowniez dlatego,
Ze przypominajg nam,
1z wspotpraca 1 wzajemna
pomoc to esencja
ludzkiego istnienia.

e

odbudowy byli lokalni mieszkancy, nie tylko wolontariusze czy
organizacje. Prawda jest, ze kamery i uwaga mediéw szybko sie
przenosza na inne wydarzenia. W dzisiejszym $wiecie mamy tak
wiele kryzyséw, ze trudno, aby jeden temat dtuzej utrzymat uwa-
ge. Mimo to uwazam, ze btedem bytoby, gdybysmy nie podjeli
wysitku, aby nadal sie mobilizowa¢. Lokalne media, jak TVP3, oraz
serwisy internetowe moga wcigz zajmowac sie tematem. To waz-
ne, by przypominac ludziom o koniecznosci dtugoterminowej
pomocy, nie tylko na poczatku, ale przez caty proces odbudowy.
Organizacje pomocowe, politycy, psycholodzy — wszyscy musza
wspotpracowad, by te che¢ pomagania podtrzymac i kierowac
nig w sposéb zorganizowany. To nie jest tylko kwestia wsparcia
materialnego. Wazne jest takze to, by ludzie czuli, ze sg czescia
wiekszej sieci, w ktorej jest wola wzajemnego wsparcia. Nalezy
dtuzej podtrzymywac chec niesienia pomocy, zwtaszcza gdy
nadchodza trudniejsze, zimowe miesigce. Dobrze bytoby, gdy-
by organizacje tak to zaplanowaty, zeby
wsparcie nie wygasto zbyt szybko.

W USA jest taki zwyczaj, ze gdy umie-
ra ktorys z sasiadow, to przychodzi sie
do rodziny z jedzeniem: szarlotka,
zapiekanka z tuiczyka, z r6znymi sa-
tatkami. Niezaleznie od formy chodzi
o to, by pomoc. Problem pojawia sie
jednak, gdy tej pomocy jest zbyt duzo
naraz — gdy jedzenie sie marnuje, bo
jegoilos¢ staje sie przyttaczajaca. Wte-
dy potrzebna jest osoba, ktéra wskaze,
ze warto roztozy¢ pomoc w czasie, na
przyktad zaproponuje przyniesienie
ciasta za kilka tygodni. To naturalne,
ze poczatkowy zryw wsparcia z czasem
maleje, ale wiasnie w takich sytuacjach warto przemysle¢ sposéb
pomagania, by byto ono trwate i efektywne.

Podsumowujac: najwazniejsze jest to, by zachowac ciggtos¢
wsparcia, zarébwno materialnego, jaki emocjonalnego, poniewaz
to sieci wsparcia spotecznego stanowig fundament radzenia so-
bie ztrauma i odbudowa po katastrofie. Relacje miedzyludzkie sg
kluczowe dla zdrowia psychicznego, a nawet fizycznego.

KB: To ciekawe. Gdy méwi sie o zdrowiu fizycznym, wskazu-

je sie raczej na diete, ¢wiczenia fizyczne...

KK: Wiekszos¢ ludzi nie zdaje sobie sprawy, jak duze zna-
czenie dla zdrowia fizycznego maja wtasnie relacje spoteczne.
W badaniach nad zdrowiem fizycznym wsparcie spoteczne okazu-
je sie jednym z najwazniejszych czynnikéw, przewyzszajac nawet
takie czynniki, jak dieta, aktywnosc fizyczna czy brak natogéw.

KB: A panstwo i polityka? One tez czesto przy okazji kryzy-
sow manifestuja swoja site i wplyw.
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KK: Ciekawe jest to, ze obserwacja dtugofalowych skutkéw réz-
nego rodzaju klesk i kryzyséw obala wyobrazenie, jakoby spote-
czenstwo potrzebowato silnej, autorytarnej wtadzy, by poradzic¢
sobie w takich momentach. Ten sposéb myslenia, przedstawiony
na przyktad przez Thomasa Hobbesa w jego klasycznym dziele
,Lewiatan”, zaktada, ze bez silnej wtadzy centralnej spoteczen-
stwo pograzytoby sie w chaosie. Dzi$, w kontekscie nadchodza-
cych wyboréw w USA, te mysli wracaja, szczegdlnie w dyskursie
politycznym, w ktérym kandydaci staraja sie przekonag, ze to oni
zapewnig bezpieczenstwo spoteczenstwu. Jednak w rzeczywi-
stosci w wyniku kleski czy katastrofy ludzie nie wpadajg w panike
czy destrukcyjne zachowania. Wrecz przeciwnie - w sytuacjach
kryzysowych, jak obecna powddz w Polsce, ludzie organizuja sie
sami, stajac sie aktywni, przedsiebiorczy i zaangazowani. Spote-
czenstwo nie potrzebuje silnego nadzoru, aby dziata¢ racjonalnie
i skutecznie w trudnych czasach. Spotecznosci dotkniete kryzy-
sem potrzebujg wsparcia, zasobéw i zrozumienia, a wtedy w duzej
mierze beda w stanie pomdc sobie same.

KB: Z badan socjologicznych wynika, ze zaufanie

spoteczne nie jest mocna strong Polakéw. Czy ono moze

ulegac coraz silniejszej erozji, a potrzeba pomagania innym

- trwale zanika¢?

KK: Jedli chodzi o relacje spoteczne i kapitat spoteczny, czyli
zaufanie i wiezi miedzy ludzmi, priorytetem jest ich rozwijanie.
Takie wiezi pozwalaja na skuteczne dziatanie w sytuacjach kryzy-
sowych. Doswiadczenia z powodzi w 1997 r. pokazaty, ze lokalne
spotecznosci, ktore przeszty przez takie tragedie, z czasem ucza
sie, jak lepiej organizowac pomoc. Dzieki temu obecne powodzie
moga mie¢ mniejsze skutki, bo spotecznosci sa lepiej przygotowa-
ne - wiedza, jak sie mobilizowac i nawzajem wspierac.

Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa, spokoju i bliskosci
w spotecznosci dotknietej stratami jest niezbedne. Wazne jest
takze, by media nie skupiaty sie jedynie na aspektach nega-
tywnych, takich jak szabrownictwo czy uciazliwa biurokracja,
ale podkreslaty pozytywne kwestie, jak solidarnos¢ i wspdlne
dziatanie. W trudnych czasach wsparcie spoteczne - realizowane
niekoniecznie przez specjalistow, ale wtasnie przez najblizsze
otoczenie — ma ogromne znaczenie. Cho¢ sytuacje kryzysowe,
jak powodzie, moga by¢ wyczerpujace, to w ludzkiej naturze lezy
potrzeba pomagania sobie nawzajem. Niezaleznie od trudnosci,
jakie nas spotykajag — czy beda to powodzie, pandemia, czy wojna
- ludzie nadal beda sie wspierad. Istotne jest, by wstuchiwac sie
w potrzeby innych, a nie narzuca¢ wtasnych rozwiazan. Nie nale-
zy by¢ ,ptatami czotowymi” dla tych, ktérym staramy sie pomoc.

KB: Kiedy obserwuje sie aktywnos¢ Polakéw w serwisach
spotecznosciowych, wydaje sig, ze spoteczenstwo sktada
sie zdwoch odrebnych grup, ktére nienawidza sie ze
wzgledoéw politycznych i $wiatopogladowych.

Lecz kiedy przyszta ostatnia powddz, to w Nysie ludzie

ramie w ramie wzmacniali wat i ratowali miasto.

Kwestie polityczne, religijne zeszty na dalszy plan.

Ciekawa lekcja o polaryzacji spotecznej.

KK: Katastrofy i powodzie zdarzajg sie stale i sa to w pewnym
sensie przetomowe momenty w historii, rowniez dlatego, ze
przypominaja nam, iz wspétpraca i wzajemna pomoc to esencja
ludzkiego istnienia. Nie jestesmy irracjonalni, wrecz przeciwnie,
potrafimy dziata¢ wspdlnie, niezaleznie od politycznych réznic.
Wydaje mi sie, ze fundamentalne jest to, bysmy nie pozwolili po-
lityce zdominowac naszego zycia interpersonalnego. A dzié nieraz
cztonkowie najblizszej rodziny nie rozmawiaja ze soba z powodow
politycznych. Odmienne zdania i $cieranie sie to naturalny proces
w spoteczenstwie demokratycznym, ale réznice ideologiczne nie
powinny mie¢ wptywu na nasze relacje z bliskimi.

Chce szanowa¢ mojego brata, nawet jesli ma inne poglady.
Chce zy¢ w zgodzie z sasiadem, cho¢ jego flagi na samochodzie
moga mi sie nie podobac. Takie jest zycie w demokratycznym
spoteczenstwie — r6znorodnosc¢ opinii jest czyms pierwotnym.
Jednak problemem jest to, ze nasze namietnosci i tozsamosci
sg wykorzystywane do tworzenia podziatéw. Dlatego jako spo-
teczennstwo musimy dojrzewa¢ do tego, by wystucha¢ innych,
cho¢ niekoniecznie zgadzac¢ sie z nimi. Tak jak w czasach Solidar-
nosci, kiedy pokazalismy, ze potrafimy sie jednoczy¢ pomimo
réznic.

Spory, podziaty polityczne i teorie spiskowe to manipulacja,
ktérej ulegamy. Tymczasem w obliczu realnych zagrozen, jak po-
wodzie czy trzesienia ziemi, potrafimy dziata¢ wspdlnie. Spojrzmy
na Ukraine — cztowiek radzi sobie w niezwykle trudnych okoliczno-
$ciach. Ale paradoksalnie nie potrafimy sobie poradzi¢ z mediami
spotecznosciowymi, ktére napedzaja polaryzacje. To mnie przy-
gnebia. Uwazam, ze powinnismy czerpac z naszych doswiadczen
wspotpracy w sytuacjach kryzysowych i nie dac sie znowu po-
dzieli¢, bowiem to nikomu nie przynosi korzysci, poza nielicznymi
osobami, ktdre na tym zyskuja.

Moze to zabrzmie¢ naiwnie albo jak truizm, ale wierze, ze wspol-
nota jest esencja naszego zycia. Historia pokazuje, ze przetrwali-
$my jako gatunek dzieki temu, ze zyliSmy w spotecznosciach. Kie-
dys przegrywalismy z naturg, zylismy krétko i brutalnie. Dopiero
gdy zaczeliSmy tworzy¢ wspdlnoty, nasza cywilizacja zaczeta sie
rozwijac. Dlatego tak wazne jest, bysmy zachowali te wspdinoto-
woscizrozumieli, ze kluczem do naszego sukcesu jest wspotpraca,
a nie podziaty.

Antidotum na polaryzacje s wiasnie takie momenty, jak wspol-
ne dziatania w obliczu kryzyséw. To one pokazuja, Ze mozemy
odtozy¢ na bok nasze réznice i dziata¢ solidarnie niezaleznie od
tego, jakie mamy poglady. Nie musimy sie zgadza¢ we wszyst-
kim, ale mozemy wspotpracowac i szanowac réznorodnosc.
W ten sposéb polaryzacja traci swoja site, a my stajemy sie silniejsi
jako spoteczenstwo.
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Gospodarka :

Ktopot z dopieciem domowego
budzetu powoduje, ze zmienia
sie spojrzenie na gospodarke,
ale takze na polityke

® JestesSmy u progu spowolnienia gospodarczego, ktore w ciggu najblizszych dwoch lat
bedzie szczegolnie widoczne w krajach europejskich.

® Rynki europejskie sg przeregulowane. Taka sytuacja uderza przede wszystkim

w mate 1 Srednie przedsiebiorstwa, ktore sg nosnikiem postepu.

® Trzeba zmieni¢ otoczenie makroekonomiczne: zlikwidowac duzg czesc regulacyi,
obnizy¢ koszty pracy, dac mozliwosc dziatalnosct kapitatowej 1 inwestowania.

Witedy poradzimy sobie z konkurencja.

® Europa marnuje czas. Musimy wreszcle zrozumiec, ze to firmy, a nie panstwa,

powinny kreowac rozwoj technologiczny.

® Nie rozumiem polityki, ktdra ksztattuje nasze budownictwo. Mieszkan brakuje,
a popyt na nie ro$nie. Tymczasem robimy wszystko, zeby mieszkania byty coraz drozsze.
Od nowego roku wejdg jeszcze regulacje ESG 1 kolejne ograniczenia energetyczne,

co spowoduje kolejny wzrost cen.

Z prof. Robertem Ciborowskim rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: 289 miliardéw ztotych deficytu budzeto-
wego w przysztym roku. Publicysci bija na alarm, ze jest to
rekordowy deficyt. Jak to oceniac?

Robert Ciborowski: Trzeba spojrze¢ z kilku stron. Faktycznie,
taka skala deficytu nie byta jeszcze spotykana, gdyz wiele wydatkéw
umieszczano poza budzetem. Teraz prawidtowo wtgczono je do
budzetu, co oceniam jako dobre posuniecie, gdyz wydatki powinny
by¢ pod kontrolg panstwa. W latach ubiegtych deficyt byt de facto
wiekszy, tylko obywatele go nie widzieli. Z drugiej strony obserwu-
jemy spowolnienie gospodarcze w Europie, choc¢by ze wzgledu na
wysokie koszty polityki klimatycznej, ktére nadal bedg wystepo-
wac. Polskie przedsiebiorstwa nie inwestuja, a nawet wyprowadza-
ja sie do krajéw, gdzie sa nizsze koszty dziatalnosci gospodarczej,
w tym koszty pracy. Rzadzacy zaktadaja, ze naptyw srodkéw unij-
nych w potaczeniu zrosngcym deficytem pobudzi gospodarke. Nie
wiem, czy tak sie stanie, ale z pewnoscia rosnacy deficyt jest gtéwnie
poktosiem rosngcego spowolnienia gospodarczego.

KB: Zatem jaka jest pana prognoza gospodarcza?
RC: Gtéwnym zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego sa
rosngce koszty dziatalnosci. Gospodarka niemiecka bazujaca na

kosztownym, bo energochtonnym przemysle juz ma wyrazne kto-
poty. W Azji takze widac¢ spowolnienie, cho¢ tamto spowolnienie
u nas nazywatoby sie dynamika szybkiego wzrostu. Reasumujac,
jesli nadal nie bedzie inwestycji w Polsce — a poziom inwestycji
jest obecnie najnizszy od 1989 r. — i nie bedzie obnizki kosztow
dziatalnosci oraz wdrozen innowacyjnych rozwigzan w przedsie-
biorstwach, to polska gospodarka nie przyspieszy. | trzeba to jasno
powiedzie¢. Ostatnio wzrost naszej gospodarki byt oparty gtéwnie
na konsumpgji, ale te mozliwosci réwniez sie koricza. Potrzebuje-
my innowacyjnych przedsiebiorstw i dobrej jakosciowo produkgji,
a wtedy rosnacy deficyt nas nie pograzy.

KB: Co realnie oznaczaja ktopoty gospodarcze?

RC: To zalezy, o jakim horyzoncie czasowym myslimy. Pierwsze
ktopoty gospodarcze pojawiaja sie wtedy, kiedy mamy coraz wyz-
sze ceny i rosngce koszty zycia. Ludzie zaczynaja biednie¢, popyt
zaczyna spadac, spadajg wiec przychody przedsiebiorstw, ktére
musza zmniejszac produkcje, zatrudnienie i ptace. Koto sie zamyka
i gospodarka zaczyna hamowac. W dtuzszej perspektywie staje sie
mniej konkurencyjna na $wiecie na korzys¢ choc¢by krajéw azjatyc-
kich, co powoduje, ze kazdy rodzaj dziatalnosci bedzie coraz bar-
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dziej ograniczany. Cieszymy sie, ze nie ma

u nas bezrobocia, ale zapominamy, ze jest
to gtéwnie efekt demografii i sytuacji mie-
dzynarodowej. Natomiast jesli ta sytuacja sie
utrzyma, to bezrobocie predzej czy pdzniej
sie pojawi.

KB: Czy jest pan optymista czy pesy-

mistag w tym wzgledzie?

RC: Jestem umiarkowanym pesymista.
Uwazam, ze jesteSmy u progu spowolnienia
gospodarczego, ktére w ciagu najblizszych
dwoch lat bedzie szczegdlnie widoczne w krajach europejskich.
Wprawdzie istnieje szansa na unikniecie tego problemu, ale w tym
celu Unia Europejska musiataby zaniechac lub przesuna¢ wprowa-

kadencje.

dzenie regulacji z zakresu ESG czy zielonej energii, bo nowe obo-
wigzki beda bardzo kosztotwdrcze, szczegdlnie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. A to one gtéwnie tworza PKB.

KB: Politycy unijni zapowiadaja twardy kurs, ale z drugiej
strony w obecnym Parlamencie Europejskim jest az 150
eurosceptykow.

RC: Wida¢ zmiane podejscia, ktdra wynika z probleméw gospo-
darczych. Jesdli ludzie mniej zarabiaja i maja ktopoty w dopieciu
domowych budzetéw, to zmieniaja swoje spojrzenie nie tylko na
gospodarke, ale takze na polityke. Wedtug mnie realna sita, kté-
ra moze spowodowac odwrét od dotychczasowej polityki UE, sg
przedsiebiorstwa, ktére odczuwajac spadek koniunktury, beda
naciskac wtadze polityczne. Widac to juz w niemieckich przedsie-
biorstwach, ktére ograniczaja dziatalnos¢, zwalniaja ludzi, przeno-
sza produkcje do innych krajéw. Masowe zwolnienia zapowiada

Robert Ciborowski - ekonomista,
profesor nauk ekonomicznych, w kadencjach
201620201 2020-2024 rektor Uniwersytetu

w Biatymstoku. Specjalizuje sie w zagadnieniach
z zakresu ekonomii politycznej, ekonomiki
innowagdji i polityki gospodarczej. W latach
2002-2005 byt prodziekanem Wydziatu Eko-
nomii i Zarzadzania, nastepnie do 2012 r. petnit
funkdje jego dziekana. W latach 2005-2014 byt
kierownikiem Zaktadu Systeméw Ekonomicz-
nych, w2015 . stanat na czele Katedry Ekonomii
Politycznej. W 2012 r. objat funkgje prorektora
UwB ds. ekonomicznych. W 2016 r. zostat
wybrany na rektora tej uczelni na czteroletnia
kadencje. W 2020 r. uzyskat reelekcje na druga

najwieksze niemieckie przedsiebiorstwo, jakim jest Volkswagen.
Kilka lat temu kraje UE przespaty rewolucje technologiczng i zostaty
w tyle pod wzgledem innowacyjnosci i wdrozen nowych tech-
nologii. Teraz nie bardzo majg na czym sie oprzec. Dlatego Unia
bedzie miata dylemat, czy is¢ dalej dotychczasowa Sciezka, majac
Swiadomosc regresu w przedsiebiorstwach, czy zrobi¢ krok wstecz
i zmodyfikowac¢ polityke, co pozwolitoby im na dziatanie, uchro-
nienie sie przed recesjg. Obawiam sie jednak, ze kurs polityki nie
ulegnie zmianie i dojdziemy az do $ciany. Mario Draghi, byty prezes
Europejskiego Banku Centralnego, przedstawit raport o konkuren-
cyjnosci UE, w ktérym nakreslit wizje zapdznionej gospodarczo Eu-
ropy. Przedstawit pomyst, by Unia Europejska co roku inwestowata
dodatkowo 800 mld euro ze wspdlnego dtugu, ale nie spodobat sie
on w Berlinie. Tak czy inaczej, gospodarki
europejskie maja ktopoty, a bez gospoda-
rek panstwa beda dziataty coraz gorzej.

KB: Jest jeszcze inny sposéb. Zastosowa-
fa go Europa wobec chinskiej motoryza-
¢ji. Wiadomo, ze w Europie nie potrafimy
wyprodukowac tanio innowacyjnego

i zaawansowanego technologicznie
samochodu, wiec po prostu natozylismy
na chinskie pojazdy wysokie cta. Mozna
bytoby przeciez takie dziatanie rozsze-
rzy¢ na inne galtezie przemystu.

RC: Protekcjonizm ma kroétkie nogi. Jesli
Unia bedzie protekcjonistyczna, to bedzie
miata drozsze produkty — wystarczy spojrze¢
na ceny kawy czy kakao. Na protekcjonizm
Europy rynki pozaeuropejskie beda takze
odpowiadac protekcjonizmem, na czym najbardziej ucierpia gospo-
darki o duzym udziale w eksporcie, czyli Niemcy, Francja, Holandia.
Mysle, ze retorsje ze strony Chin bylyby duzo grozniejsze niz efekty
naszych ograniczen. Protekcjonizm jest droga donikad. Gospodarki
muszg sie otwierag, co jest wiadome od czaséw Adama Smitha.

KB: Ale pojawiaja sie argumenty, ze wobec zbyt silnego

partnera trzeba stosowa¢ metody specjalne.

RC: Skutki takiego myslenia widzielismyjuzna przetomie XIXiXXw.,
kiedy wysytano do USA samochody z Europy, ale zwigzkowcy ame-
rykanscy nie chcieli wpuszczac tanszych samochodéw, wiec trze-
ba byto je w Nowym Jorku rozbiera¢, aby robotnicy amerykanscy
mogli je z powrotem ztozy¢. Jeszcze do czasédw kryzysu gospodar-
czego w latach 2007-2008 gospodarki Europy i USA byty prawie
na takim samym poziomie, obecnie Europa jest w tyle i za USA,
i za Chinami, bo nie ma warunkdw, aby skutecznie konkurowac.
Trzeba zmieni¢ otoczenie makroekonomiczne: zlikwidowa¢ duza
czesc regulacji, obnizy¢ koszty pracy, da¢ mozliwos¢ dziatalnosci
kapitatowej i inwestowania. Wtedy poradzimy sobie z konkurencja.
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Gospodarka :

KB: Czy sztuczna inteligencja bedzie miata istotny wptyw

na gospodarke?

RC: Dzisiejsza sytuacja ze sztuczna inteligencja przypomina
mi lata 1999-2001, czyli czasy banki internetowej (ang. dot-com
boom). Wtedy z powodu mody na spétki internetowe kursy akgji
wielu dotcomoéw poszybowaty w gére mimo tego, ze wiele z nich
nigdy nie zdofato osiagna¢ powazniejszych dochodéw. Przeczy-
tatem sporo ksigzek o technologii Al i nie dowiedziatem sie, jak
wykorzystac te technologie w obszarach gospodarczych. Na kon-
ferencjach ciagle stysze, ze najlepsza Al to ChatGPT, co oznacza, ze
zatrzymalismy sie pare lat temu i nie potrafimy zrobic kroku dalej.
Tymczasem w Gospodarce 6.0, z jakag mamy do czynienia w wielu
krajach Azji, zastosowanie najnowszych technologii w dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw jest kluczowe. W Europie nie wy-
stepuje enterprises freedom w rozumieniu przekazania technolo-
gii do wykorzystania. Taka zasade mozna zauwazy¢ na Tajwanie,
w Chinach czy w Korei. Technologie sprawdzaja sie, gdy wdrazaja
je firmy. Wtedy nastepuje zmiana struktury gospodarczej, co zkolei
powoduje zmiany polityczne, a nawet ustrojowe. W XIX w. nastanie
demokracji nastapito na skutek bogacenia sie ogromnej rzeszy lu-
dzi wywotanego postepem technologicznym, co doprowadzito do

zupetnie innej struktury politycznej. Dzisiaj w Azji technologie,idg”

do przedsiebiorstw, ktére staja sie coraz bardziej konkurencyjne,
wchodza na kolejne rynki, tworza nowe miejsce pracy. Dochody
ludzi rosng, dzieki czemu powieksza sie klasa srednia. Nawiasem
moéwiac, kraje azjatyckie niedtugo zmierza sie z efektem bogacenia
sie obywateli, ktérzy beda potrzebowali wiecej wolnoscii swobdd.
To moze spowodowac problemy w niektérych panstwach.

W Europie potrzeba nowych technologii nie rodzi sie ,na dole”,
ale wychodzi,z goéry”. Na zagadnienie sztucznej inteligencji patrzy-
my nie w kontekscie potrzeb firm, tylko panstwa i polityki. Kiedy
zapadnie odgorna decyzja, firmy bedg zobligowane, niezaleznie
od swoich potrzeb, do stosowania rozwigzan Al - taka praktyka nie
prowadzi do niczego dobrego. Oto przykfad. Jeszcze kilka lat temu
nikt nie wiedziat, co to jest BYD Auto. Dzi§ wiadomo doskonale, ze to
chinski koncern motoryzacyjny z Shenzhen, ktérego auto elektrycz-
ne osiggneto prawie 30-proc. udziat w Swiatowej sprzedazy elektry-
kéw. Tymczasem w Europie przeznaczamy wielkie sumy na bada-
nia i rozwdj, ktdre nie przynosza zadnego efektu. Wprawdzie kraje
europejskie sa wysoko w rankingach innowacyjnosci, ale dzieje sie
tak jedynie z powodu wysokiego wskaznika wydatkéw na badania.
Niestety nie przekfada sie to na wdrozenia nowych produktéw i na
eksport technologii. Z kolei Tajwan jest na przeciwlegtym biegunie:
na badania wydaje sie tam bardzo mato, za to produkuje sie bardzo
duzo. Na przyktad 90 proc. Swiatowej produkgcji chipédw pochodzi
zTajwanu. Europa marnuje czas. Musimy wreszcie zrozumie(, ze to
firmy, a nie panstwa, powinny kreowac rozwoj technologiczny.

KB: Czy przy obecnych trendach jest szansa na jakakolwiek
zmiane status quo?

RC: Pomijam kwestie polityczne, skupie sie na ekonomii. Po
pierwsze rynki europejskie sa przeregulowane. Rozmaitych prze-
piséw, czesto sprzecznych, jest tak duzo, ze czasem sama Unia
sie w nich gubi. Taka sytuacja uderza przede wszystkim w mate
i srednie przedsiebiorstwa, ktére sg nosnikiem postepu. Drugi
balast rozwoju firm to ciggle rosnace koszty dziatalnosci, co rusz
wprowadzane nowe podatki i optaty. Przyktadem absurdu jest
wprowadzony niedawno wymég potaczenia nakretki z butelka
PET, ktérego wdrozenie wymagato miliardowych naktadéw. | co
sie okazuje? Ze od nowego roku, kiedy zostanie wprowadzony
system kaucyjny na jednorazowe butelki z tworzyw sztucznych,
chcac odzyskac kaucje i utylizujac takie opakowanie w butelko-
macie, trzeba bedzie nakretki ztagczone z butelka na site odrywac.

Trzecim problemem jest sytuacja demograficzna w Europie. Od
stu lat mieliSmy sprzyjajaca sytuacje zastepowania starych pra-
cownikéw mtodymi. Obecnie system ten upada z powodu utrwa-
lonego nizu demograficznego. W Polsce mamy trzeci rok z rzedu
zapas¢ demograficzng, najgorsza od Il wojny Swiatowej. Liczba klas
w szkotfach $rednich jest mniejsza o potowe. Do tego obserwujemy
zanik zainteresowania mfodziezy studiami wyzszymi, co oznacza,
ze za kilka lat uczelnie beda swiecity pustkami. Kolejny problem
to system emerytalny z niskim wiekiem przejscia na emeryture
polegajacy na zastepowaniu pokolen. Co z tym wszystkim zrobic¢?

KB: Wspomniat pan o sytuacji na uczelniach. Czy podziela
pan ocene prezesa PAN, prof. Marka Konarzewskiego, ze
polska nauka tonie?

RC: Zaczne od truizmu, ze polska nauka jest niedofinansowana.
Przeznaczamy na nauke 1/30 tego, co inne kraje w Unii Europej-
skiej. Zatem juz na starcie jestesmy w tyle. Nie mozemy konkurowa¢
zEuropa, a jedynie podazac sciezkami, ktére Europa wyznacza. Oczy-
wiscie mozemy korzystac z dobrodziejstwa nauki europejskiej czy
amerykanskiej, pojedynczy naukowcy rozwijajg tam swoje kariery.

Drugi problem polskiej nauki to zbyt duza liczba uczelni. Wiem, ze
to niepopularna teza, ale 120 publicznych szkét wyzszych plus rzesza
prywatnych powoduje, ze pod wzgledem liczby uczelni doganiamy
Chiny. Tyle tylko, ze Polska ma 38 mIn mieszkancéw, a populacja
chinska wynosi 1,4 mld oséb. Nie potrzebujemy rozdrobnienia po-
tencjatu naukowego, potrzebujemy konsolidacji, faczenia struktur,
co juz spowoduje zwiekszenie srodkéw w przeliczeniu na uczelnie.

Kolejna kwestia to przeregulowanie nauki. Kiedy zaczynatem
pracowac na uczelni w 1993 r., nie musiatem wypetnia¢ zadnych
formularzy administracyjno-sprawozdawczych. Przychodzitem, aby
rozmawiac ze studentami. Dzisiaj, zanim przystapie do wykfadu, mu-
sze wypetni¢ dziesiatki formularzy, sylabuséw. Do tego konieczne
jest sporzadzenie sprawozdania z efektéw uczenia — nikt nie wie, co
to jest, ale ministerstwo ma kolejny dokument do kolekgji.

Absurdalna tez jest lista punktowanych czasopism. Wszedzie
na $wiecie $miejg sie z tego, bo obecnie dla naukowca bardziej
wartosciowe jest napisanie tekstu na Facebooku, zeby przeczytato
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Wyposazenie technologiczne
uczelni i wyposazenie
przedsiebiorstw

go piec tysiecy ludzi, niz w czasopismie,
w ktérym przeczyta go osiem oséb,
w tym autor i dwoéch recenzentéw.

Podsumowujac, mamy rozdrobnio-
ny, niedofinansowany system oparty
na przeregulowanych procesach, ktéry
w dodatku jest zbyt zamkniety, gdyz nie
rozwijamy wspotpracy miedzynarodo-
wej z prawdziwego zdarzenia. A tylko in-
terdyscyplinarnaiinternacjonalistyczna
nauka odnosi sukcesy. W latach 70. XX w. uczelnia i gospodarka byty
na tym samym poziomie technicznym. Dzi$ to jest przepas¢ — wy-
posazenie technologiczne uczelni i wyposazenie przedsiebiorstw
to dwa odlegte $wiaty. Studenci na kierunkach technologicznych
maja czestokro¢ wieksza wiedze niz osoby, ktére tam wyktadaja.
Coz, finansowanie nauki nigdy nie byto priorytetem - po pierwsze
wojsko, po drugie zdrowie. Na nauke - to, co zostanie.

KB: To prawda, ze mamy rekordowe wydatki na wojsko, ale

trudno sie dziwig, skoro jest pelnoskalowa wojna za miedza.

RC: Nie jestem oczywiscie przeciwnikiem wydatkéw na wojsko,
ale uwazam, ze decyzje dotyczace finansowania nalezy podejmowac
zrozwagag, a nie ad hoc. Przyszedt wirus, to rzucilismy wszystkie sity
i Srodki na walke z pandemia; wybuchta wojna w Ukrainie, to kupu-
jemy sprzet wojskowy niemal jak popadnie. Chcesz pokoju — szykuj
sie na wojne. Polityka obronna musi by¢ dtugofalowa, przemyslana
i skoordynowana z NATO, zeby nie wydawac srodkéw pochopnie.
Wprawdzie wojna w Ukrainie pokazuje, ze artyleria na polu bitwy
dalej ma znaczenie, ale réwnie wazne s otoczenie technologiczne
i strategia. Wojsko jest inicjatorem nowatorskich technologii. W USA
zanim dana technologia trafi do sektora publicznego, jest stosowana
przez wojsko przynajmniej od 10 lat. U nas priorytetem jest zakup
sprzetu wojskowego, ktérego dostawy sa roztozone na 10-20 lat.
Ale czy ktos sie zastanawiat, czy za 10 lat ten sprzet bedzie jeszcze
w ogole wykorzystywany na polu walki? Czy nie lepiej prowadzic¢
wiasne badania na uczelniach dla potrzeb wojska i wdraza¢ wta-
sne pomysty i technologie? Zamoéwienia powinny by¢ lokowane
w polskich przedsiebiorstwach, na czym zyskaliby i kooperanci,
i producenci. Uzaleznienie sie wytacznie od dostaw z zewnatrz jest
ryzykowne. Trzeba tworzy¢ warunki do zabezpieczenia potrzeb
obronnych na miejscu. Podobnie jak w rolnictwie. Prosze zauwazyc,
ze w czasie |l wojny $wiatowej Polska byta jedynym krajem, ktory
nie doswiadczyt gtodu. Rolnictwo zawsze stanowito wazna czesc
polskiej gospodarki i cokolwiek by sie nie dziato, to gtéd nam nie
grozit. Dzi$ rolnictwo zanika, a w sytuacjach zagrozenia potrzebne
jestiwojsko, i wyzywienie.

Gdyby zamoéwienia z wojska szty do polskiej gospodarki, to byty-
by to budzety nie milionowe, ale miliardowe. Poza tym wazny jest
tez aspekt poufnosci - Swiat nie musi wiedzie¢ o tym, co robimy
dla wojska u siebie w kraju. Nikt przeciez nie wiedziat, ze Mosad

to dwa odlegte Swiaty.
Studenci na kierunkach
technologicznych
majg czestokro¢ wiekszg
wiedze niz osoby,
ktore tam wyktadajg

e

postanowit ,odpali¢” pagery w Libanie
i Syrii, a natym polegata druzgocaca ope-
racja izraelskich stuzb wywiadowczych
wymierzona w bojownikéw Hezbollahu.
W ataku wykorzystano wybuchowe pa-
gery, a eksplozje nastapity praktycznie
w tym samym momencie, co dowodyzi, iz
detonacje wywotano na komende zaka-
muflowang jako normalna wiadomos¢.

Kolejny przyktad: Amerykanie chetnie
sprzedaja lekkie wyrzutnie rakiet HIMARS, ktére moga by¢ monto-
wane na podwoziu opancerzonej ciezarowki. Sek w tym, ze sygnat
do ich odpalenia moze wyjs¢ jedynie z Ameryki. Podobnie jak sy-
gnat do samozniszczenia. Zatem Amerykanie majg stata kontrole
nad sprzedanym sprzetem, decyduja, gdzie i kiedy wystrzeli oraz
na czyj rozkaz zostanie zniszczony. Swoja drogg ciekawe, jak za-
bezpieczyta sie Korea, sprzedajac nam czotgi.

KB: Chciatbym zmieni¢ temat i przejs¢ do budownictwa

mieszkaniowego w naszym kraju. To takze temat rzeka.

RC: Przyznam, Ze nie rozumiem polityki, ktora ksztattuje nasze
budownictwo. Bo niewidzialna reka rynku tej sytuacji nie wypro-
stuje. Mieszkan brakuje, a popyt na nie rosnie. Tymczasem robimy
wszystko, zeby mieszkania byty coraz drozsze. Od nowego roku
wejda jeszcze regulacje ESGi kolejne ograniczenia energetyczne,
co spowoduje kolejny wzrost cen. Pomyst na kredyt zero procent
to pobudzanie popytu, a nie podazy. Obecnie korczone sg jedy-
nie rozpoczete budowy, nowych nie wida¢, wiec przy rosngcym
popycie ceny musza rosna¢. Zeby sytuacja zmienita sie na lepsze
i pojawito sie wiecej mieszkan na rynku, musza zostac zniesione
nadmierne regulacje obcigzajgce deweloperdéw.

Druga kwestia — mieszkaniami zainteresowaty sie fundusze
emerytalne, stosujac tzw. flipping, co tylko pogtebia nieréwno-
wage na rynku nieruchomosci. Oczywiscie fundusze inwestuja
w mieszkania tylko z uwagi na stale rosnace ceny.

Pozostaje jeszcze nierozwigzany problem mieszkalnictwa socjal-
nego, ale na to tez nie znalezlismy dobrego sposobu. Lata temu
w Wielkiej Brytanii Margaret Thatcher wprowadzita rozwigzanie
polegajace na tym, ze ludzie zainteresowani zakupem mieszkania
przystepowali do towarzystwa budownictwa mieszkaniowego
i oszczedzali w nim przez pare lat, aby méc kupi¢ wynajmowane
mieszkanie. Takie rozwigzanie zmusza ludzi do oszczedzania, dajac
w zamian dostep do nisko oprocentowanych srodkéw — jak w kasie
zapomogowo-pozyczkowej — na zakup mieszkania. | w tym miejscu
nalezy wspomnie¢ o niesprzyjajgcym kredycie hipotecznym, kt6-
ry obecnie wynosi w Polsce prawie 10 proc. (uwzgledniajac marze
banku i koszty oprocentowania samego kredytu). Sensowne opro-
centowanie kredytu hipotecznego powinno wynosi¢ maksymalnie
okoto 3 proc. Podsumowujac, rynek mieszkaniowy cierpi na przere-
gulowanie, tak jak wiele innych sektoréw gospodarki.
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Biznes miodem ptynacy
/. garazu dziadka na rynek globalny

® Wszystko zaczeto sie w latach 50. M6j dziadek, Marian tyson, pracowat wowczas jako
Slusarz w Wytworni Sinikow Wysokopreznych ,Andoria”. Jednak kazdg wolng chwile
poswiecat na prace w przydomowym warsztacie 1 rozwijanie swojego hobby, jakim byto
pszczelarstwo.

® Miatem duzg wiedze praktyczng, nabytg w rodzinnym gospodarstwie, wiec postawitem
na zbleranie kontaktow, bywanie na konferencjach i1 kongresach, aby zaistnie¢ w swiecie
zawodowego pszczelarstwa, jak rowniez w swiecie nauki.

® Szybko sie zorientowalismy, ze stumetrowy garaz nie podota rosngcym lawinowo
zamowieniom 1 trzeba powiekszy¢ zaktad, dlatego zdecydowalismy sie na wynajecie nowej
powierzchni, okoto 1 tys. m kw.

® Waznym dla mnie krokiem byta decyzja o powotaniu szerokiego zarzgdu. Stato sie

to osiem lat temu i nie byto dla mnie tatwe, bo zawsze miatem ciggoty do dziatania
operacyjnego. Ale kiedy poziom obrotow firmy zblizat sie do 50 min ztotych, uznatem, ze
trzeba podzielic sie obowigzkami.

Z Tomaszem tysoniem rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Pierwsze pytanie moze nie bedzie oryginal-

ne, ale nie sposéb nie zapytac o poczatki firmy Lyson.

Tomasz tyson: Pochodze z rodziny pszczelarzy, méj dziadek
i ojciec byli pszczelarzami. Ja tez od dziecka pracowatem przy
pszczotach. Przyznam, ze za mtodych lat nie zawsze mi sie ta praca
podobata, szczegdlnie kiedy koledzy mieli wakacje, a ja musiatem
zajmowac sie pszczotami lub pracowac w gospodarstwie. Z per-
spektywy lat doceniam ten czas, gdyz nauczyt mnie szacunku do
pracy, pokazat jej realng wartosc. Kiedy sprzedalismy na bazarze
miod czy pomidory, to zawsze dostawatem z tych pieniedzy jakis
bonus. Nie bytem wynagradzany za dniéwke czy godzine, ale za
finalny efekt swojego wysitku, ktory byt czastkg wspdlnej, rodzin-
nej pracy. Tak poznawatem zasady przedsiebiorczosci, ktére staty
sie fundamentem na dalsze zawodowe zycie.

Wszystko zaczeto sie w latach 50. M6j dziadek, Marian tyson,
pracowat wéwczas jako $lusarz w Wytworni Silnikéw Wysokoprez-
nych ,Andoria”. Jednak kazda wolng chwile poswiecat na prace
w przydomowym warsztacie i rozwijanie swojego hobby, jakim
byto pszczelarstwo. Szukat sposoboéw, aby pszczotom zyto sie le-
piej. Pierwsza maszyna, ktéra kupit zaraz po wojnie, byta przed-
wojenna wiertarka reczna - przerobit ja na elektryczna. Miat wiele
trafionych pomystéw i Swietne umiejetnosci, zeby je realizowac.
W swoim przydomowym warsztacie wykonywat pierwsze formy do
produkgji uli styropianowych, ktére w tamtych czasach byty zupetnie
nowatorskim rozwigzaniem w pszczelarstwie. Przez lata doskonalit
modele tych uli, a wszedzie, gdzie je prezentowat, wzbudzaty wielkie
zainteresowanie pszczelarzy. W 1988 r. zatozyt wspdlnie z synem
Andrzejem spotke Apicol i rozpoczat produkcje uli styropianowych
dla Regionalnego Zrzeszenia Pszczelarzy Apipol w Krakowie. Jed-
nak firma nie przetrwata przemian ustrojowych w 1989 r. i nasza
dziatalnos¢ znéw,zeszta do garazu”. Dopiero w 1995 r., kiedy w wie-
ku 19 lat skofczytem szkote, dostatem od dziadka i ojca zgode na
wskrzeszenie tematu styropianowych ulii przeksztatcitem rodzinng
przydomowa dziatalno$¢ w firme pod nazwa Ltyson.

Zaczatem spotykac sie z pszczelarzami, wyjezdzac na targi kra-
jowe i pokazywac nasze ule. Bylismy wtedy jedyna firma prywatna
oferujaca innowacyjne urzadzenia dla pszczelarstwa. Poza nami
funkcjonowaty w tym obszarze jedynie postkomunistyczne spét-
dzielnie. Duza zaleta dla mnie byt fakt, ze produkcja uli nie byta dla
naszej rodziny podstawowym zrédtem przychodu, miatem wiec
margines bezpieczenstwa i mogtem pozwoli¢ sobie na pewne
eksperymenty biznesowe. Dziadek i ojciec dali mi komfort nauki
na wiasnych btedach.

KB: Lata 90. kojarza sie w Polsce z wolnoscig gospodarcza.

Jakie lekcje firma Lyson odrobita w owym czasie?

Tk: Miatem duza wiedze praktyczna, nabyta w rodzinnym go-
spodarstwie, wiec postawitem na zbieranie kontaktéw, bywanie
na konferencjach i kongresach, aby zaistnie¢ w $wiecie zawodo-
wego pszczelarstwa, jak rowniez w Swiecie nauki. To faktycznie

byt dobry czas na start firmy z naszymi innowacyjnymi ulami, gdyz
ludzie szukali nowinek technologicznych i szybko je przyjmowali.
Juz w pierwszym roku dziatalnosci nie moglismy nadazy¢ z reali-
zacja zamoéwien. A przypominam, ze nadal produkowalismy ule
w przydomowym warsztacie.

Natomiast moim najwiekszym wyzwaniem byt... méj miody
wiek. Jak juz wspomniatem, miatem wéwczas 19 lat, a Srednia wie-
ku pszczelarzy wynosita 60-70 lat. Zapuscitem brode, zeby sie nieco
postarzy¢, i zaprzyjaznitem sie z kilkoma doswiadczonymi pszczela-
rzami, aby zrozumiec¢ ich sposéb myslenia i podejmowania decyz;ji.
Cenitem sobie szczegélnie kontakt z pszczelarzem z Bytomia, panem
Henrykiem, ktéry byt emerytowanym gérnikiem, ale miat mocna
podbudowe teoretyczna. Znat Swiat naukowy, dzieki czemu byt na
biezaco z nowinkami z zakresu pszczelarstwa i byt chetny sie nimi
dzieli¢. Kiedy musiatem dostarczy¢ klientom nasze ule, zapraszatem
go w podréze po Polsce. Podczas tych wycieczek odebratem od nie-
go solidna porcje wiedzy o pszczotach i pszczelarstwie. Uczytem sie
takze rozmowy z doswiadczonymi pszczelarzami.

KB: Jak wygladat wéwczas proces sprzedazy?

TL: Budowatem sie¢ networkingowa. Odbytem wiele spotkan
w organizacjach pszczelarskich i tam od razu zdobywatem klientow
na ule lub pozyskiwatem ambasadoréw naszego produktu. A z racji
mtodego wieku $wiadomie wybratem sobie do$wiadczonego men-
tora i z nim odbywatem wszystkie spotkania. Dzieki niemu swoja
wiedze praktyczna uzupetnitem o biezaca wiedze teoretyczng i uzy-
skatem dostep do swiata nauki z zakresu zdrowej hodowli pszczét
i gospodarki pasiecznej. Wiedza o zyciu pszczét jest fundamentem
zdrowej pasieki, dlatego jako firma wspieramy nauke poprzez orga-
nizacje konferencji tematycznych czy szkolen dla pszczelarzy.

KB: Wr6¢my do rozwoju firmy. Jakie wydarzenia mozna

uznac za kluczowe dla jej historii?

Tk: Szybko sie zorientowali$my, ze stumetrowy garaz nie podota
rosnacym lawinowo zaméwieniom i trzeba powiekszy¢ zaktad, dla-
tego zdecydowalismy sie na wynajecie nowej powierzchni, okoto
1 tys. m kw. Przelomowym dla firmy momentem byto pojawienie
sie w niej w 2000 r. Rafata Krawczyka, starszego ode mnie o siedem
lat i bardziej doswiadczonego w biznesie. Z wyksztatcenia informa-
tyk, stat sie pszczelarzem z zamitowania. Od tego czasu wspdlnie
zarzadzamy firma. W zespole zawsze fatwiej jest prowadzi¢ biznes,
szczegolnie jak zarzad uzupetnia sie kompetencjami, a dobra znajo-
mos¢ jezykow u Rafata pozwolita wyjsc firmie na rynki zagraniczne.

Postanowilismy wdrozy¢ do produkgji kolejny produkt — mio-
darki, czyli wiréwki do odzyskiwania miodu z ramek, ktére sg
niezbednym wyposazeniem kazdego pszczelarza. Zaczelismy
produkowac je w dopiero co zwolnionym garazu, ale wyréb fi-
nalny nas nie satysfakcjonowat, gdyz nie mielismy dostepu do
nowoczesnych technologii zZachodu. W tym celu odwiedzilismy
kluczowe firmy francuskie i wtoskie produkujace sprzet dla pszcze-

TerazPolska | nr 2 (42), 2024

33



34

LAUREACI KONKURSU TERAZ POLSKA

Gospodarka :

larzy i stwierdzilismy, Ze nie mamy szans na osiggniecie podob-
nego stopnia zaawansowania technologicznego i jako$ciowego.
Zdecydowalismy sie wiec na dystrybucje urzadzen wtoskiej firmy
Lega. Jednak nie przyjety sie one na polskim rynku i po roku, czyli
w 2002 r., znéw wrocilismy do pomystu wtasnych urzadzen, co wia-
zato sie z koniecznoscia inwestycji w odpowiednie technologie.
Duzym wsparciem dla mocnego rozwoju branzy pszczelarskiej
i samego pszczelarstwa okazaty sie srodki finansowe z programu
SAPARD. Byty to srodki pochodzace z Unii Europejskiej dla panstw
oczekujacych na cztonkostwo i przeznaczone na dostosowanie
rolnictwa do gospodarki rynkowej krajow stowarzyszonych w UE.
Z pewnoscig kamieniem milowym dla naszej firmy byto otwo-
rzenie granic zwigzane z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, co
zaowocowato tym, ze dzisiaj jestesmy obecni na 80 rynkach $wiata.
W tym czasie do firmy dofaczyta takze moja mama Danuta. Po
przejsciu na emeryture zajeta sie finansami przedsiebiorstwa, po-
niewaz wczesniej zawodowo pracowata jako ksiegowa. Oczywiscie
od samego poczatku mocno wspierat mnie moj tata Andrzej. Byto
to wsparcie techniczne, ale takze olbrzymie zaangazowanie w udziat
w kongresach i targach branzowych, polskich i zagranicznych,
w tym réwniez w Apimondii — najwiekszym kongresie branzowym.
Natomiast waznym dla mnie krokiem byta decyzja o powota-
niu szerokiego zarzadu. Stato sie to osiem lat temu i nie byto dla
mnie fatwe, bo zawsze miatem ciggoty do dziatania operacyjne-
go. Ale kiedy poziom obrotéw firmy zblizat sie do 50 min ztotych,
uznatem, ze trzeba podzieli¢ sie obowigzkami. Wspdlnik Rafat byt
odpowiedzialny za sprzedaz, a mnie chodzito o dywersyfikacje
obowiazkéw wewnatrz firmy. Powotaliémy zarzad, ale przez dwa
lata nic sie nie zmienito. Znéw musielismy sie cofngé do punktu
wyjscia i odpowiednio ukierunkowac ludzi. W tym czasie do zarza-
du dotaczyta tez moja zona Basia. Zaczynajac wowczas od dziatan
edukacyjnych i wizerunkowych, do dzi$ prowadzi w firmie caty
pion marketingu i PR. Obecnie pracujemy jak dobrze naoliwiona
maszyna. Mamy szescioosobowy zarzad, co nie moze dziwi¢, gdyz
nasz katalog produktowy wazy kilogram — tyle mamy produktéw
w swojej ofercie. Pod moja kuratela jest pion HR, gdyz moim oczkiem
w gtowie sg ludzie iich kompetencje. Oczywiscie w przedsigbiorstwie
produkcyjnym réwnie wazne jest wyposazenie technologiczne
i state unowoczesnianie zaktadu. Ostatnie pie¢ lat byto dla mnie
okresem wyzbywania sie nawyku operacyjnego dziatania nad ca-
foscia i powierzenia kompetencji odpowiednim ludziom.
Kolejne wyzwanie, ktére postawitem przed sobg i firma i ktére
udaje mi sie teraz realizowac, to bycie kreatorem w branzy pszcze-
larskiej. Z pewnoscia nadajemy ton na konferencjach, sympoz-
jach, wystawach poswieconych pszczotom i pszczelarstwu na
catym swiecie. Nie musimy by¢ najwieksi, ale chcemy by¢ liderem
w swojej branzy. To wielka przyjemnos¢, ale i olbrzymia odpowie-
dzialnos¢. Apimondia (Miedzynarodowa Organizacja Zwigzkéw
Pszczelarskich) co dwa lata organizuje kongres, nazywany przez
nas olimpiada w branzy. Z kazdej z nich przywozimy medale za

swoje innowacyjne produkty i aktywnosci. Trzy lata temu pod-

czas kongresu w Stambule byto ich 13, a w zesztym roku w Chile
- 17. ByliSmy jedyna firma, ktdra uzyskata ich az tyle. W tym roku
otrzymatem status korespondenta Apimondii, a to dlatego, ze nie
skupiam sie tylko na biznesie, ale takze na rozwoju nauki i edukacji
branzy pszczelarskiej. Szczegdlnie wazna dla nas jest edukacja
dziecii mtodziezy. Mozemy ja realizowa¢ m.in. dzieki naszemu In-
teraktywnemu Centrum Pszczelarstwa, Apilandii, ktére powstato
z inicjatywy Basi i nadal funkcjonuje pod jej kierunkiem. W ciggu
szesciu lat dziatalnosci Apilandie odwiedzito ok. 150 tys. dzieci.

Od blisko 20 lat wspdlnie z Rafatem wydajemy takze czasopi-
smo branzowe ,Pasieka”. W ten sposéb dostarczamy pszczelarzom
narzedzia marketingowe i edukacje. W mysl zasady ,nauka dla
praktyki” tak dobieramy naukowcoéw, aby ich publikacje oprécz
waloréw naukowych miaty przede wszystkim rys popularyzator-
ski, czyli w sposéb przystepny opowiadaty o najnowszych zdoby-
czach badan naukowych z dziedziny apiologii.

Razem z siostra Kasig powotaliémy spétke, ktéra zajmuje sie
dystrybucja polskiego miodu od naszych rodzimych pszczelarzy.
Obecnie jestesmy na etapie skalowania tego biznesu. Na rynku
trudno jest walczy¢ polskim miodem, ktéry jest drozszy, ale zde-
cydowanie lepszej jakosci od importowanego. My postanowili-
$my pdjsc swoja droga — stworzylismy cate portfolio produktow,
ktore majg midd w swoim sktadzie. Mamy zywnos¢ funkcjonalna
zmiodem, batony energetyczne, api snacki, czekolady, kosmetyki.
Natomiast druga moja siostra, Aneta, zajmuje sie kreowaniem i pro-
dukcja odziezy pszczelarskiej. W Grupie tyson dziatamy rodzinnie
i, co najwazniejsze, w dobrej atmosferze. Kierujac sie tymi warto-
$ciami, juz teraz przygotowujemy przyszte pokolenie do sukcesji.
Powoftaliémy Fundacje Apikulture, ktéra wspiera pszczelarstwo
i branze w szeroki sposéb, m.in. realizujgc kampanie spoteczne
i edukacyjne: Podziekuj Pszczole, Kupuj Polski Miéd, cykl filméw pt.
,Kala i Pszczoty” We wszystkie te dziatania aktywnie angazujemy
takze nasze dzieci.

KB: Czyli te firmy wioskie i francuskie, ktore objezdzaliscie
w latach 90., szukajac wzorcéw, dzi§ musza sie wzorowac
na was?

Tk: Wtasnie przejelismy wtoska marke SAF Natura, ktéra po-
dobnie jak my produkuje urzadzenia dla pszczelarzy, m.in. styn-
ne we Wtoszech miodarki. Przenosimy ich produkcje do Polski,
ale wtoski brand dalej bedziemy rozwija¢, o czym poinformo-
walismy oficjalnie i transparentnie dotychczasowych klientéw
i cata branze. Liczymy tym samym na mocniejsze wejscie na rynki
potudniowej Europy. Natomiast firma Lega w ostatnim czasie za-
przestata produkcji z powodu nieudanej sukcesji. Méwie akurat
o tych firmach, bo wtasnie na nich wzorowalismy sie w latach 90.

KB: Jak projektuje sie urzadzenie techniczne? Czy maja
panstwo dziat badawczo-rozwojowy?
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Tomasz Lyson - tworca, whasciciel i prezes '

zarzadu Przedsiebiorstwa Pszczelarskiego
Tomasz tyson, laureata Godta ,Teraz Polska”.

Miodarki marki tyson.

Tk: Po pierwsze, méj dziadek miat doswiadczenie technolo-
giczne, gdyz byt m.in. liderem zespotu, ktéry produkowat silni-
ki wysokoprezne w Andrychowie. Po drugie, zawsze mielismy
w domu dobrze wyposazony warsztat z frezarkami, tokarkami,
w ktérym dziadek ustugowo wykonywat rézne prace. Przyglada-
fem sie temu od dziecka, pracowatem w tym warsztacie, wiec moz-
na powiedzie¢, ze gen inzynierski wyniostem zdomu. Na poczat-
ku prac nad miodarka wykorzystywalismy wtasne umiejetnosci
i doswiadczenia w odniesieniu do potrzeb czy uwag zgtaszanych
przez pszczelarzy. Whasny dziat badawczo-rozwojowy z prawdzi-
wego zdarzenia uruchomilismy dopiero w 2010 r. Obecnie pracuje
w nim pie¢ os6b, ktére odtwarzaja nasza dawng dokumentacje
i ktére wspieraja nas w tworzeniu nowych rozwigzan. Sam cyklicz-
nie biore udziat w spotkaniach R&D, inicjuje dyskusje, czasem wy-
wracam do gory nogami projektowane rozwigzania, gdyz zawsze
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przewaza u mnie dusza praktyka. Dzieki temu realizowane przez
nas pomysty sa blizsze rzeczywistosci.

KB: Czy w pszczelarskim swiecie jest jeszcze miejsce na

nowa innowacje technologiczng?

TL:Niby trudno jest drugi raz wymysle¢ koto, ale nas bardzo moty-
wuje Apimondia, olimpiada branzowa organizowana co dwa lata. Do
myslenia innowacyjnego inspiruja nas sami pszczelarze, ktérzy maja
to w naturze, Ze lubig usprawniac swoja prace. Tak wiec dostajemy
pomyst od pszczelarza, a nastepnie prébujemy go zoptymalizowac
iopracowac do tego technologie. Szanujemy innowacyjnos¢ pszcze-
larzy, dlatego organizujemy dla nich konkursy na pomyst nowego
produktu. Mamy taki konkurs réwniez dla pracownikéw. Dzieki temu
nasze szuflady sg petne pomystéw, a nam pozostaje umiejetnosc
trafnego wyboru najlepszych do dalszej obrébki.

W ciggu ostatniej dekady odpornos¢ pszczdt znacznie spadta.
W zwigzku z tym podjelismy wyzwanie, aby opracowac naturalny
i skuteczny suplement dla pszczot, ktéry ja podniesie. Koriczymy
wtasnie dwuletni okres badan i mozna powiedzie¢, ze byt to bar-
dzo owocny czas. Teraz jesteSmy w procesie patentowania recep-
tury, aw przysztym roku planujemy wypusci¢ suplement na rynek.

Nawiasem méwiac, sami réwniez organizujemy konferencje - jako
firma i fundacja Apikultura. Wspélnie z Uniwersytetem Przyrodni-
czym w Lublinie organizujemy dla blisko tysigca oséb bezptatna
coroczna konferencje,Nauka dla praktyki’, na ktérej przedstawiamy
zaréwno nowinki ze $wiata nauki, jak i najnowsze produkty z branzy
pszczelarskiej. Kilkudziesieciu naukowcédw prezentuje swéj dorobek,
ale w przystepny sposéb, bo kluczowe sg praktyczne zastosowania.

Z kolei w pazdzierniku w Krakowie pod patronatem ministra
rolnictwa i wojewody matopolskiego organizujemy specjalistycz-
na konferencje dla szeféw organizacji pszczelarskich, czyli oséb,
ktére posiadajg autorytet i moga edukowac, budujac swiadomosc
pszczelarzy, co pozytywnie przekfada sie na cata branze.

KB: Na koniec chciatbym zapyta¢, co przyswiecato decyzji

o starcie w Konkursie ,Teraz Polska"?

TL: Myélelismy o tym od dwoch lat, tylko nie moglismy sie zde-
cydowacg, z jakim produktem powinnismy wystartowac. W koricu
uznalismy, ze skoro naszym najwiekszym sukcesem byty miodarki,
ktére daty firmie naped rozwojowy, to do konkursu zgtosimy wiasnie
ten produkt.

Méwie o sobie, ze jestem ambasadorem polskich pszczelarzy na
Swiecie i Swiatowych pszczelarzy w Polsce. Zawsze na miedzyna-
rodowych rynkach przedstawiamy sie: tyson Poland, bo Polska na
$wiecie kojarzy sie z jakoscia. Dlatego znak , Teraz Polska” wykorzy-
stujemy réwniez na rynkach zagranicznych. Jeste$my z Polski, tutaj
sg nasze korzenie, tutaj zyjemy i produkujemy. Jak przejmujemy
spotke wtoska, to przenosimy jej produkcje do Polski. To wszystko
s spojne dziatania. Wyszlismy z garazu dziadka, bylismy firma
lokalnga, a jestesSmy teraz polska firma globalna.
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Magdalena
iJanusz
Demkowiczowie
—twdrcy unikalnych
atrakgji turystycznych

i kulturalnych w Bieszcza-
J dach, takich jak Zagroda

Magija w Orelcu, Biesz-
czadzka Szkota Rzemiosta
w Uhercach Mineralnych,
Hulajnogi Gérskie Wariko-
wa i Bieszczadzkie Drezyny
Rowerowe, nagrodzone
Godtem ,Teraz Polska”.
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Bieszczady maja wszystko g
Region musi tworzyC marki, L
ktore przyciggng turystow

® Celem byto przywrdcenie nieczynnej linit kolejowej do zycia, ale w nowym wymiarze
— turystycznym. Drezyny rowerowe pozwalajg zwiedzac region z zupetnie innej perspektywy.
® Chcielismy, aby drezyny byty w petni polskim produktem, tworzonym przez naszych
fachowcow. ZnalezlisSmy projektanta w Polsce, ktory opracowat catg dokumentacje
techniczna.

® Turystyka to dla nas nie tylko miejsca noclegowe. To caty ekosystem,

w ktorym kazdy gra do jednej bramki. Kazda inicjatywa — od ekoturystyki, przez rowery,
az po lokalng kuchnie — wptywa na rozwoj.

® Od poczatku chcielismy, aby nasza dziatalnosc byta czyms wiecej niz tylko turystykg
nastawiong na zysk. WyjechaliSmy z Bieszczad jedynie na czas studiow, ale zawsze
wracaliSmy z myslg o tym, by region rozwijat sie turystycznie, ale 1 kulturalnie.

Z Magdaleng 1 Januszem Demkowiczami rozmawia Kamil Broszko.

TerazPolska | nr 2 (42), 2024



LAUREACI KONKURSU TERAZ POLSKA

Kamil Broszko: Paristwa ustuga nagrodzona Godtem ,Teraz
Polska” to Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe. Co jest kwin-
tesencja tego projektu?

Janusz Demkowicz: Jeszcze dwa lata temu powiedziatbym,
ze to wykorzystanie nieczynnej linii kolejowej i organizowanie na
niej wycieczek drezynami rowerowymi. Ale linia, o ktérej méwimy,
jest ponownie w uzytku w zwigzku z wojna w Ukrainie. Dzieki
ogromnej uprzejmosci i Swietnej wspotpracy z Polskimi Liniami
Kolejowymi stworzylismy procedure, ktéra pozwala na to, by
nasze drezyny rowerowe jezdzity na tej samej trasie co pociagi.
To wyjatkowe rozwiagzanie wiagzato sie zogromnym wyzwaniem

proceduralnym, ale na szczescie sie udato.

© ARCHIWUM MIJ DEMKOWICZOW (2)

KB: Czyli aktywnos¢ fizyczna plus krajoznawstwo, historia,

kolejnictwo?

JD: Doktadnie. Naszym celem byto przywrécenie nieczynnej
linii kolejowej do zycia, ale w nowym wymiarze - turystycznym.
Drezyny rowerowe pozwalajg zwiedzac region z zupetnie innej
perspektywy, z torowiska. Dodam, ze nasze tory to prawdziwa
perta — powstaty w 1872 r.To linia 108, ktéra dawniej podrézowato
sie do Lwowa. Dzi$ nasze drezyny kursuja po tej samej trasie.

Magdalena Demkowicz: Trzeba wspomnie¢, ze nie chodzi
o tradycyjng jazde pociggiem. Nasze drezyny napedzane s3 sita
ludzkich miesni, jak rowery. Dwie osoby pedatujg, a trzy moga
wygodnie usigs¢ na tawce z tytu. To Swietny sposéb na aktywny
wypoczynek i nowy rodzaj turystyki.

KB: Jak facza panstwo rekreacje z ruchem kolejowym?

JD: Warto podkresli¢, ze nasza dziatalnosc¢ opiera sie na Scistej
wspotpracy z PKP i lokalng gming Olszanica. To mata, ale prezna
gmina w Bieszczadach, ktéra od samego poczatku wspiera nasz
projekt. Zanim ruszyliémy, konsultacje trwaty niemal cztery lata
- wtedy nie byto w Polsce procedur pozwalajacych na tego typu
przedsiewziecia. Ale dzieki zaangazowaniu PKP i przychylnosci
wiadz udato nam sie to urzeczywistnic.

Jestesmy obecni narynku od 10 lat. Gdy wybuchta wojna, mysla-
fem, ze bedziemy zmuszeni przerwac nasza dziatalno$¢, ale Polskie
Linie Kolejowe zapewnity nas, ze wszystko da sie zorganizowac.
Wspdlnie wypracowalismy procedury, ktére zapewniaja petne
bezpieczenstwo. Gdy pociag dojezdza do okreslonego punk-

Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe;
ponizej: Hulajnogi Gérskie Wankowa.
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tu, melduje swoja pozycje i dopiero wtedy my mozemy ruszyc.
Wszystko dziata na zasadzie $cistej synchronizacji i przestrzega-
nia ustalonych regut. Nasza dziatalnos¢ nie tylko jest legalna, ale
przede wszystkim w 100 proc. bezpieczna.

KB: Skad w ogéle pomyst na takie drezyny?

JD: Pomyst na drezyny rowerowe zaczerpnelismy z Europy Za-
chodniej — tam, na nieczynnych liniach kolejowych, czesto funk-
cjonuja takie pojazdy. Postanowilismy przenies¢ te idee do Polski.
Wtedy linia kolejowa 108 byta juz zamknieta, a my uznalismy, ze
warto sprébowac stworzy¢ z niej atrakcje turystyczna. Na poczat-
ku najwiekszym wyzwaniem byto pytanie, kto przejmie odpowie-
dzialno$¢ za torowisko — 47 kilometréw linii kolejowej, z mostka-
mi i catg infrastruktura. Udato sie to rozwigzac dzieki wspotpracy
zgming Olszanica. Poczatkowo, gdy przedstawilismy nasz pomyst,
wszyscy mysleli, ze postradalismy zmysty. Jednak dostrzegli w tym
potencjat— mozliwo$¢ aktywizacji regionu, ktéry turystycznie byt
martwy. Gmina wzieta na siebie odpowiedzialnos¢, amy moglismy
ruszyc¢ z projektem.

KB: A jak powstawaly panstwa drezyny? Ktos je musiat

zaprojektowa¢, wyprodukowac...

JD: Wzorowalismy sie na rozwigzaniach z Niemiec, Szwecji
i Austrii, podpatrujac, jak tam funkcjonujag drezyny rowerowe.
Wystalismy wiele zapytan, takze do producentéw, i poczatkowo
rozwazalismy zakup gotowych pojazdéw za granica. Jednak chcie-
lismy, aby drezyny byty w petni polskim produktem, tworzonym
przez naszych fachowcoéw. Znalezlismy wiec projektanta w Polsce,
ktéry opracowat catg dokumentacje techniczna. To dzieki niemu
drezyny powstaty w kraju. Projekt wsparty fundusze z programu
»Alpy Karpatom”, co umozliwito nam zlecenie produkgji drezyn.

KB: Drezyny nie sa jedynym rodzajem panstwa aktywnosci.
Prowadza tez panstwo szersza dziatalnosc¢ turystyczna,
edukacyjna, kulturalng, réwniez spoteczna.

JD: Od poczatku chcielismy, aby nasza dziatalno$¢ byta czyms
wiecej niz tylko turystyka nastawiona na zysk. Wyjechalismy
zBieszczad jedynie na czas studidw, ale zawsze wracalismy z mysla
o tym, by region rozwijat sie nie tylko turystycznie, ale i kultu-
ralnie. Nasza Zagroda Magija to szes¢ stuletnich domow, ktére
przenieslismy do malowniczej doliny. Nie chodzito tylko o komfort
noclegu i jedzenie, ale o miejsce pracy twoérczej. W naszych do-
mach powstawaty ksigzki, a muzycy nagrywali ptyty. W pewnym
momencie trzy z czterech piosenek na szczycie Listy Przebojéw
Tréjki byty nagrane u nas, w tym ,Wojenka” zespotu Lao Che. Przez
nasza zagrode przewineli sie znani muzycy: Wojtek Mazolewski,
Krzysiek Scieranski, Kuba Badach czy Ela Zapendowska.

MD: Obok drezyn rowerowych powstat kolejny projekt: Biesz-
czadzka Szkota Rzemiosta. Stary budynek szkoty z poczatku XX w.,
ktdry byt w katastrofalnym stanie, zostat zrewitalizowany. Teraz

funkcjonuje tam miejsce edukacji, gdzie mozna sprébowac swoich
sit w tradycyjnych zawodach. W szkole uczymy wypieku prozia-
kow, recznej kaligrafii, a takze garncarstwa. To nie tylko lekcje, ale
zywe muzeum, gdzie historia taczy sie z praktyka. Turysci zyskali

nowa atrakcje, a nasza gmina stata sie jedng z wiodacych w regio-
nie pod wzgledem turystyki.

JD: W Wankowej, niedaleko nas, powstat réwniez najwiekszy na
Podkarpaciu wyciag narciarski, a latem dziatajg tam park linowy
i trasa tyrolkowa, najdtuzsza w Polsce. Dzieki dotacjom z Unii Eu-
ropejskiej 30 oséb znalazto prace, a miejscowos¢, ktdra wezesdniej
byta zapomniana, zaczeta tetni¢ zyciem. Latem uruchomilismy hu-
lajnogi terenowe, ktére umozliwiaja zjazd po stromych stokach. To
kolejny projekt wspierajacy rozwadj turystykiw tej czesci Bieszczad.

Nasza dziatalnos¢ nie konczy sie jednak na atrakcjach turystycz-
nych. Z kazda kolejna inicjatywa widag, jak region sie zmienia - jest
wiecej restauracji, miejsc noclegowych, a takze lokalnych firm,
ktdre zyskuja dzieki rosngcemu ruchowi turystycznemu. Wszystko
to pokazuje, jak ogromny wptyw na rozwéj regionu moze miec
turystyka, kiedy jest przemyslana i zrbwnowazona.

KB: Jaka jest dynamika rozwoju turystyki w panstwa regio-
nie w ostatnich latach? Czy bliskos¢ wojny ma wptyw na
zainteresowanie panstwa oferta?

JD: To, ze nasze pogranicze jest tak blisko konfliktu, wywarto
ogromny wptyw na ruch turystyczny. Kiedy wybuchta pandemia,
Bieszczady staty sie bardzo popularnym kierunkiem. W czasach
ograniczen ludzie szukali ucieczki od ttuméw, a Bieszczady byty
naturalnym wyborem. To byt boom turystyczny, ale tylko chwi-
lowy. Wraz z poczatkiem wojny pojawity sie pytania, czy u nas
jest bezpiecznie. To byt trudny moment - nagle wszystko opu-
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Bieszczadzka Szkota Rzemiosta w Uhercach Mineralnych.

stoszato. W zesztym roku powoli zaczety wracac zorganizowane
grupy turystow, w tym sezonie zainteresowanie byto spore, ale
sytuacja jest wciaz niestabilna i uzalezniona od tego, co dzieje
sie za wschodnig granica. Tak naprawde nie da sie przewidzie¢,
co przyniesie przysztosc.

MD: Rzeczywiscie, nie wiemy, co sie stanie, ale mamy $wia-
domos¢ zagrozen. Kluczowe jest jednak to, Zze nasz region musi
tworzy¢ marki, ktére przyciggna turystow. Drogi sie poprawity,
przyktadowo do Warszawy dojedziemy w mniej niz pie¢ godzin,
ale to wcigz spora odlegtos¢. Naszg filozofig jest wiec budowanie
unikalnych atrakgji, ktére przyciagna ludzi. Przyktadem sg nasze
Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe, ktére uruchomiliémy dekade
temu. Wydaje nam sig, ze ta strategia sie sprawdza.

KB: Skad pomyst, by siegnac po Godto ,Teraz Polska”?

MD: Wszystko zaczeto sie od nominacji do konkursu na naj-
lepszy produkt turystyczny Polski. W zesztym roku zostalismy
nominowani przez wojewédztwo podkarpackie do Ztotego
Certyfikatu Polskiej Organizacji Turystycznej. To taki turystycz-
ny Oscar. Naszymi konkurentami byty miedzy innymi Muzeum
Piosenki Polskiej w Opolu i Muzeum Il Wojny Swiatowej. Pa-
mietam, jak zartowalismy, ze Muzeum jest tak duze, jak nasza
cata miejscowos¢! Ku naszemu zdziwieniu zdobylismy ten Ztoty
Certyfikat. To ogromny zaszczyt, pierwszy taki dla Podkarpa-
cia. Wtasnie wtedy padta propozycja zwigzana z Godtem ,Teraz
Polska”. Znak ten promuje produkty najwyzszej jakosci, polskie
zducha. Zaproponowano nam, aby$my aplikowali, i w koricu wy-

© ARCHIWUM M1J DEMKOWICZOW

gralismy —zdobyliémy Godto ,Teraz Polska”. To dla nas ogromne
wyréznienie, ale i duma dla regionu.

JD: Warto podkresli¢, ze nagrody nie sa tylko dla nas osobi-
Scie, ale dla catego regionu. W duzych miastach, jak Warszawa
czy Krakéw, nagrody tego typu moze nie robig az takiej réznicy,
bo te miejsca juz majg swoja marke. Ale dla nas, na wschodnich
rubiezach Polski, to ogromna rzecz. Dla nas te wyrdznienia s klu-
czowe, bo pozwalaja nam budowac wizerunek regionu, ktéry nie
jest tak popularny. To takze sygnat, ze cos sie tu dzieje, ze warto
nas odwiedzi¢. Mtodzi ludzie zostaja, bo widza szanse na prace.
W malutkiej Warikowej latem pracuje nawet 40 0sdb, a zima - 100!
To ogromna zmiana dla miejscowosci, ktora liczy ledwie kilku-
dziesieciu mieszkancéw. Aktywnosci wokét Wankowej to Swiet-
ny przyktad dalekosieznego myslenia lokalnych wtadz. Wéjtowie
tworza dziatki budowlane za symboliczne kwoty, ale warunkiem
jest stworzenie miejsc noclegowych w ciggu dwéch lat. To dziata
- ludzie, ktérzy powracaja z zagranicy, widza w tym szanse. To
fantastyczne, bo takie inicjatywy sprawiaja, Ze region sie rozwi-
ja. Mtodzi ludzie wierza, ze warto tutaj zosta¢, ze mozna zarobic
i zbudowac przysztos¢.

MD: Wiasnie dlatego tak cieszymy sie znagréd — to one promuja
region i przyciagaja turystéw. Dzieki Ztotemu Certyfikatowi otrzy-
malismy 200 tys. ztotych na promocje regionu. To znaczy, ze moze-
my promowac Bieszczady w najwiekszych miastach, jak Warszawa.
I ludzie zaczng o nas mysle¢: 000! Warto tam pojechac”. Turystyka
to gra zespotowa. Bez wspodtpracy lokalnych wiadz, przedsiebior-
cow i mieszkancow nie mielibysmy takich wynikéw. A co najwaz-
niejsze, ludzie stad widza, Ze mozna tu zostac i sie rozwijac.

JD: Rzeczywiscie, turystyka to dla nas nie tylko miejsca nocle-
gowe. To caty ekosystem, w ktérym kazdy gra do jednej bramki.
Kazda inicjatywa — od ekoturystyki, przez rowery, az po lokalng
kuchnie — wptywa na rozwdj. Bieszczady majg wszystko: gory, je-
ziora, przepiekne tereny. Do tego bogata historie. Mamy najwiek-
szy skansen w Europie, a nasze regionalne specjaty, jak proziaki,
moga stac sie tak rozpoznawalne, jak wioskie focaccie. Trzeba tyl-
ko na nowo odkrywac te lokalne skarby i opowiadac o nich swiatu.

MD: Wiasnie na tym opieramy naszg strategie — na tradycji, ale
podanej w nowoczesnej formie. Lokalna kuchnia, architektura,
kultura — wszystko ma swoje korzenie, ale chcemy, zeby byto atrak-
cyjne dla wspodtczesnego turysty. Tak jak Tothaje — zespét Janusza,
ktéry czerpie z wielokulturowosci regionu i tworzy co$ nowego,
a jednoczesdnie autentycznego.

JD: Doktadnie. Tothaje to swietny przyktad. JesteSmy dumni,
ze zespot z naszej matej wioski stworzyt muzyke do serialu HBO
+Wataha”, ktéry ogladano w kilkudziesieciu krajach na swiecie.
To dowdd, ze mamy tu ogromny potencjat. Na przyktad pierw-
sza na Swiecie kopalnia ropy naftowej byta u nas, nie w Teksasie!
Albo pierwszy Medal Lilienthala w szybownictwie — Tadeusz Géra
zdobyt go, startujac wtasnie stad. To sa rzeczy, o ktérych swiat
powinien wiedzie¢, a my musimy o nich gtosno moéwic.

TerazPolska | nr 2 (42), 2024

39



i

™

[T

© ARCHIWUM SEKO

Przydatoby sie pospolite ruszenie
popularyzujace spozycie ryb

40
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Zaktady SEKO

® Na podstawie 50 lat pracy uwazam, ze oprocz armii, szkolnictwa 1 stuzby zdrowila reszta
dziedzin gospodarki powinna znajdowac sie w rekach prywatnych.
® Obecnie eksport stanowi 16 proc. ogolnego obrotu, a dgzymy do poziomu 25 proc,,

zeby zrownowazy¢ import eksportem.

® Dla przedsiebiorcy wprowadzenie w Polsce waluty euro bytoby bardzo korzystne,
pozwolitoby na stabilnosc rozliczen 1 zmniejszenie ryzyka kursowego. Obawiam sie jednak,

ze nie stanie sie to za Mmojego zyclia.

® Sledz bedzie zawsze baza naszego przetworstwa, ale musimy znalez¢ taki produkt,
ktory traft do mtodszego klienta. Uwazam, ze musimy miec drugg silng noge 1 maogag nig byc

chocby wyroby ze srebrzyka.

Z Kazimierzem Kustrg 1 jego zespotem rozmawia Michat Lipinski

Michat Lipinski: Poczatki firmy SEKO sa zwigzane z gdyni-

skim Dalmorem. Jak to byto doktadnie?

Kazimierz Kustra: Firma SEKO powstata w 1992 r. na terenie
portu rybackiego Dalmor w Gdyni. Wéwczas w wynajetej od Dal-
moru myjni palet pracowato 20 0séb, warunki byty ciezkie, dalekie
od dzisiejszych standardéw, ale tak sie wtedy zaczynato.

Jeszcze zanim powstato SEKO, jako pierwszy w branzy rybnej
zatozytem spétke z niepolskim (australijskim) kapitatem. Byty
to Zaktady Rybne, ktére bardzo dynamicznie rozwijaty eksport

niemal na caty $wiat: do Stanéw Zjednoczonych, Australii, Nowej
Zelandii, na Jamajke. Pracowato w nich 1,2 tys. oséb w pieciu lo-
kalizacjach. Produkowalismy rozmaite wyroby rybne, nawet tran
leczniczy z dorsza.

A poczatki naszej przedsiebiorczosci siegaja jeszcze czaséw
PRL-u. Wiele wtedy podrézowatem i obserwowatem, jak na Za-
chodzie dziataja firmy prywatne. Zastanawiatem sie, dlaczego
u nas hamuje sie ludzka inicjatywe, ciagle rzuca ktody pod nogi.
Na podstawie 50 lat pracy uwazam, ze oprécz armii, szkolnictwa
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RYBA PO GRECKU
ZOSTALA NAGRODZONA
PRESTIZOWA NAGRODA
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Kazimierz Kustra, zatozyciel i prezes zarzadu SEKO (na zdjeciu obok).
Dariusz Zmija, dyrektor zaktadu SEKO.
Karolina Goliszewska-Kustra, menedzer ds. marketingu SEKO.

sie w rekach prywatnych. Konkurencja jest motorem postepu.

© KAKA.MEDIA

nym wrazeniem skomplikowanego procesu i mocy urzadzenia.
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i stuzby zdrowia reszta dziedzin gospodarki powinna znajdowac

SEKO powstato jako prywatna firma z polskim kapitatem. Nazwa
pochodzi od pierwszych liter imion i nazwisk: S — Stefankiewicz;
E - Ewa (wspdlniczka); K - Kustra; O - Ola (moja zona). Nie kojarzy
sie marynistycznie lub ,rybnie”, ale wierze, ze przez 30 lat dziatal-
nosci zbudowalismy marke, ktéra kojarzy sie ze smakiem i jakoscia.

13 wrzesnia 1992 r. wystawilismy pierwsza fakture. Spétka bar-
dzo szybko sie rozwijata. Technologii przetworstwa rybnego uczy-
lismy sie od Grekow. Zaczynalismy w zespole 20 oséb i szukalismy
swojego miejsca. Znalezlismy je w Chojnicach, gdzie wéwczas 30
proc. mieszkancéw byto bezrobotnych, wiec burmistrz chetnie
sprzedat hektar ziemi, na ktérym w 1999 r. zaczeliémy budowac
pierwszy zaktad, oddany do uzytku w 2001 r. Trzy lata p6zniej
przyszty srodki unijne, dobudowalismy wiec kolejng cze$¢ zakta-
doéw. Obecnie mamy 16 tys. m kw. przykrytych dachem. Jest to
jeden z najbardziej nowoczesnych zaktadéw w Polsce i Europie.
Inwestujemy w park technologiczny, gdyz im bardziej zautomaty-
zujemy system produkgji, tym bardziej bedziemy konkurencyjni.
Zeby sie uniezalezni¢ kosztowo od firm zewnetrznych, zbudowa-
lismy wiasna studnie gtebinowa, poniewaz nasz przemyst zuzywa
bardzo duzo wody. W ostatnim roku najwieksza inwestycja byta
budowa kogeneratora, bowiem naszym celem jest niezaleznos¢
energetyczna zaktadu. Rozwigzanie jest tak innowacyjne, ze cze-
sto przedstawiciele firm montujacych podzespoty s pod ogrom-
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W 2006 r. odszedt ze spétki méj wspdlinik. Aby go spfaci¢, posta-
nowitem wejs¢ na Gietde Papierow Wartosciowych. Debiutowa-
lisSmy w 2007 r. — wejscie na rynek publiczny okazato sie strzatem
w dziesiatke. Byt akurat boom gospodarczy, dostaliémy duze pie-
nigdze, dzieki czemu sptaciliSmy wszystkie zobowigzania i rozpo-
czelismy dalsze inwestycje, ktére nadal kontynuujemy. Zatrudnia-
my najlepszych technologdw, bo ciagle musimy sie rozwija¢, aby
sprostac potrzebom rynku, a nawet je kreowa¢, co jest sporym
wyzwaniem.

ML: To piekna historia pokazujaca odwage, pracowitosc¢

i kreatywnos¢ polskiego przedsiebiorcy. Firma SEKO

specjalizuje sie w produktach ze sledzia. Skad go panstwo

pozyskuja, bo chyba nie z kraju?

Dariusz Zmija: Opieramy sie naimporcie, poniewaz Battyk jest,
niestety, morzem wymierajagcym. Nasi gtéwni dostawcy to Islan-
dia, Norwegia i Dania.

ML: Jednak Godto ,Teraz Polska” zdobyli panstwo za pro-

dukty ze srebrzyka. Co to za ryba?

DZ: To ryba z zimnych wéd Atlantyku, gtebinowa, o biatym,
lekkostrawnym miesie. Jeszcze niedawno byfa nieznana i niedo-
ceniana na polskim rynku. Tak naprawde to my wypromowali-
smy te rybe. Siedem lat temu zaczynaliémy od kilku ton rocznie,
a w tej chwili przerabiamy tysigce ton srebrzyka. Rynek bardzo
dobrze przyjat te rybe.

ML: Czy Polacy lubia ryby?

Karolina Goliszewska-Kustra: Niestety, spozycie ryb w Pol-
sce jest bardzo mate i od kilku lat wynosi okoto 14 kg rocznie na
osobe. Dla poréwnania na $wiecie jest to 20,5 kg. Zatem mamy
jeszcze duzo do zrobienia, by zacheci¢ Polakéw do jedzenia
ryb. Wiele badan marketingowych pokazuje, ze po rybe siegaja
w Polsce zazwyczaj klienci 35+. Najbardziej nieufna wobec ryb jest
grupa mtodych ludzi, w wieku 18-24 lata, z ktérych jedna trzecia
deklaruje stanowczo, ze nie lubi ryby ze wzgledu na specyficzny
zapach i trudnosci w jej przyrzadzeniu. Mtodym konsumentom
ryba kojarzy sie z potrawami, ktére pamietaja jako zmore dzie-
cinstwa z obiadéw w przedszkolu czy szkole. Tutaj na pewno jest
duze pole do popisu, aby takiego klienta przekonag, ze ryba jest
smacznym i wartosciowym produktem naszej codziennej diety.

ML: Co w tym celu nalezy zrobi¢?

KGK: Obserwujac rynek przetwérstwa rybnego w Polsce, mozna
powiedzie¢, ze kazdy producent zacheca w inny sposéb. Nie ma
wspdlnej akcji promocyjnej. Niektdrzy tworza linie produkcyjne
kierowane do dzieci, zeby juz w przedszkolu pokaza¢ mtodemu
konsumentowi, ze ryba jest smaczna. Dotyczy to jednak jedynie
produktow mrozonych, typu paluszki czy tzw. fish and chips, czyli
typowego ,plazowego zestawu”, jakim jest smazony filet z dorsza

z frytkami. Jedynie w takiej postaci nasze najmtodsze pokolenie
jest w stanie zjes¢ ryby. Klient w wieku 18-24 lata rozglada sie za
bardziej wyszukanymi potrawami, stad jego zainteresowanie foso-
siem i sushi. Nasze sledziowe produkty trafiaja do grupy starszych
konsumentéw. Ale myslimy o miodych i wprowadzeniu dla nich linii
ze srebrzyka o wdziecznej nazwie Fish & Chill. Mamy juz gtéwne
hasto tej linii produktowej: ,zamiast gotowac, lepiej jest chillowac”.

Przyznam, ze najskuteczniejsze byto lobby tososiowe, ktéremu
udato sie wypromowac tososia (nawet hodowlanego) jako produkt
premium. Teraz aktywnie dziata lobby MSC, ktére moéwi o tym, jak
powinno sie potawiac ryby, aby nie zubazac stad. Natomiast z pew-
noscig przydatyby sie pospolite ruszenie producentéw i organizacji
branzowych oraz skoordynowana akcja popularyzujaca spozycie
ryb. A byty juz takie akcje, jak na przyktad ,Nadeszta chwila na pstra-
gazgrilla” albo ,Ryba wptywa na wszystko”, ktére powodowaty de-
likatne zwiekszenie spozycia ryb. Jednak aby przekroczyé magiczna
granice 14 kg, potrzebne sa dziatania systemowe.

ML: Wr6émy jeszcze do osiggniec firmy SEKO. Na jakie rynki

trafiajg panstwa produkty?

KGK: Przede wszystkim do Czech, Niemiec i Stowacji. W mniej-
szej skali do Wtoch i Francji oraz innych krajéw europejskich. Poza
Europa naszym najwazniejszym kierunkiem eksportu sg Stany
Zjednoczone.

KK: Obecnie eksport stanowi 16 proc. ogdélnego obrotu, a dazy-
my do poziomu 25 proc., zeby zréwnowazy¢ import eksportem.
Dla przedsiebiorcy wprowadzenie w Polsce waluty euro bytoby
bardzo korzystne, pozwolitoby na stabilno$¢ rozliczen i zmniej-
szenie ryzyka kursowego. Obawiam sie jednak, Zze nie stanie sie
to za mojego zycia...

ML: Jakie sa dalsze plany rozwojowe firmy?

KGK: Moim marzeniem jako marketingowca jest odejscie od $le-
dzia jako gtéwnego przekazu promocyjnego firmy SEKO. Oczywi-
$cie SledZ bedzie zawsze baza naszego przetwérstwa, ale musimy
znalez¢ taki produkt, ktéry trafi do mtodszego klienta. Uwazam,
ze musimy miec druga silng noge i moga nig by¢ cho¢by wyroby
ze srebrzyka.

ML: Tym bardziej ze zostatly nagrodzone Godtem ,Teraz Pol-
ska”, ktore cieszy sie duza, bo az 80-proc. rozpoznawalnoscia
wsrod konsumentow. Czy maja panstwo w planach marketin-
gowych korzystanie z sity znaku ,Teraz Polska”?

KGK: Juz to robimy. W tym tygodniu po raz pierwszy wyjezdzaja
do sklepow nasze produkty z owijka ze znakiem ,Teraz Polska”.
We wrzesniu odbyta sie akcja promocyjna z wykorzystaniem Go-
dta w prasie branzowej i mediach spotecznosciowych. Przyznam,
ze kiedy pochwaliliémy sie zdobyciem Godta ,Teraz Polska”, to
z kazdej strony sptywaty do nas gratulacje. Ma to dla nas ogromne
znaczenie i bardzo sie z tego cieszymy.
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MOWIA O GODLE ,TERAZ POLSKA"

JANUSZ KOZLOWSKI, COLFARM

Godto ,Teraz Polska” to znak o bardzo duzym
prestizu. taczy, a przede wszystkim wyréznia
na rynku firmy z polskim kapitatem. Ma bardzo
dtuga historie i bez watpienia mocng pozycje
w Swiadomosci Polakéw.

PIOTR ZADROZNY,
TUZ UBEZPIECZENIA - TUZ TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH

Godto Teraz Polska” jest jak olimpijski ztoty medal

- bedziemy go prezentowac z duma.

v Tym bardziej, ze jestesmy polska firma. Pracujemy
7eRAZ POLSKA

z mysla o mieszkancach Polski i staramy sie,

/5 /

aby byli zadowoleni z naszych produktéw.

KRZYSZTOF PRUSZYNSKI, BLACHY PRUSZYNSKI
Godto Teraz Polska” jest najbardziej rozpoznawalnym\ ‘
symbolem promujacym polskich przedsiebiorcéw.
Dzieki niemu wysytamy do naszych klientéw sygnat, v
ze jestesmy solidnym kontrahentem, a nasze
produkty sa najwyzszej jakosci. Godto to dla nas
renoma potwierdzona z jednej strony niezaleznoscia

ocen ekspertéw i Kapituty, z drugiej — zaufaniem
konsumentéw.

%

KATARZYNA FURMANEK, LABORATORIUM KOSMETYCZNE FLOSLEK

N >

Biato-czerwone Godto ,Teraz Polska” dla

Laboratorium Kosmetycznego Floslek - polskiej, rodzinnej
firmy z 25-letnig historig — to powdd do dumy. Jest to
nagroda i jednoczesnie zobowiazanie, by tworzy¢ produkty,
TERAZ pOLSKA ktore zdobywaja uznanie w kraju i poza jego granicami.
Na opakowaniach naszych kosmetykéw z duma
informujemy: made in Poland. Dzi$ na $wiecie to synonim
jakosci. Wierze, ze jakoscia naszych wyrobow pracujemy
na reputacje nie tylko marki Floslek, ale i kraju,

a Godto ,Teraz Polska” zdecydowanie to potwierdza.

e

\_

TerazPolska | nr 2 (42), 2024 43



Gospodarka :

Przystosowywanie
pojazdow dla stuzb
mundurowych to kluczowy
element naszej dziatalnosci

® Nasze starania doprowadzity do podpisania autoryzacji na zabudowy pojazdow

z wieloma wiodgcymi markami, takimi jak Mercedes-Benz, Volkswagen Group, Stellantis,
SsangYong, Evum Motors.

® Kompleksowe podejscie sprawia, ze jestesmy jedng z niewielu firm w Europie, ktore oferujg
tak zaawansowane 1 szerokie spektrum rozwigzan dla 0sob z niepetnosprawnosciami.

® Wyrdzniamy sie tym, ze posiadamy wiasne homologacije 1 wszelkie adaptacje wykonujemy
na miejscu, Co gwarantuje najwyzszy poziom ustug oraz dostepnosc rozwigzan.

© ARCHIWUM FC AUTO SYSTEM (2)

Z Mateuszem Rozumkiem rozmawia Michat Lipiriski.

LAYIEAT KA Michat Lipinski: Jaka jest geneza powstania firmy?

Skad pomyst na zabudowy pojazdéw specjalnych?

Mateusz Rozumek: Spoétka FC Auto System powstata w 2021 r.
w odpowiedzi na rosnace potrzeby rynku i wynikajace z nich mozliwosci

TERAZ POLSKA rozwoju. Jej geneza jest $cisle zwigzana z istniejgcymi wczesniej struk-

turami dziatu CAFT, dziatajacego w ramach dilera marki Ford - firmy
Mateusz Rozumek Frank-Cars. Wiasnie tam zrodzit sie pomyst na stworzenie dedykowa-
— prezes zarzadu, dyrektor nego podmiotu, ktéry specjalizowatby sie w zabudowach pojazdéw

zarzadzajacy FC Auto System specjalnych.

Sp.z0.0., laureata Godta Decyzja o wyodrebnieniu nowego przedsiewziecia wynikata z dy-
,Teraz Polska”. namicznego rozwoju dziatalnosci w tym segmencie. Rynek zabudoéw
pojazddw specjalnych wymagat od nas wiekszej elastycznosci i nieza-
leznosci, a przeprowadzone dtugotrwate analizy sytuacji rynkowej jed-
noznacznie wskazaty, ze stworzenie odrebnego podmiotu przyniesie
wieksze korzysci. Tym samym FC Auto System przejeto cate struktury,
zasoby ludzkie oraz niezbedne zaplecze produkcyjne, magazynowe
i biurowe od dziatu CAFT.

Od samego poczatku gtéwnym celem FC Auto System byta nie tylko
kontynuacja wspotpracy z marka Ford, ale rowniez rozwijanie relacji
z innymi producentami, co umozliwito nam funkcjonowanie jako nie-
zalezny podmiot. Nasze starania doprowadzity do podpisania autory-
zacji na zabudowy pojazdéw z wieloma wiodacymi markami, takimi jak
Mercedes-Benz, Volkswagen Group, Stellantis, SsangYong, Evum Motors.
Szczegolnie dumni jestesmy z partnerstwa z firma BraunAbility, najwiek-
szym na swiecie producentem sprzetu do zabudowy pojazdéw dla oséb
niepetnosprawnych, co stanowi wazny filar naszej oferty.

Od samego poczatku naszym kluczowym zatozeniem byto sta-
te poszerzanie portfolio zabudéw, aby jak najlepiej odpowiada¢ na
zmieniajace sie potrzeby klientéw. Pozyskiwanie nowych partneréw
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pozwolito nam rozwija¢ wachlarz dostepnych rozwigzan i jedno-
cze$nie budowad nowe kanaty sprzedazy. Dzieki temu FC Auto
System jest dzi$ w stanie oferowa¢ kompleksowe i innowacyjne
zabudowy pojazdéw specjalnych, dostosowane do najbardziej
wymagajacych potrzeb klientéw.

ML: Firma specjalizuje sie szczeg6lnie w przystosowaniu
pojazddéw do transportu 0séb z niepetnosprawnosciami.
Jakie warunki musi spetniac taki pojazd? Jakie indywidual-
ne potrzeby klienta sg gtéwnie realizowane?

MR: Przystosowanie pojazdéw dla 0oséb z niepetnosprawno-
$ciami jest jednym z naszych kluczowych segmentéw dziatalnosci,
ktéry w ostatnich latach zostat zdefiniowany i rozwiniety. Obecnie
jestesmy w stanie dostosowac niemal kazdy samochéd do prawie
wszystkich wymagan i potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
lub 0sdéb starszych. Nasze pojazdy sg dostosowywane do indy-
widualnych potrzeb klienta, poniewaz kazda osoba z niepetno-
sprawnoscig moze mie¢ inne wymagania zwigzane z mobilnoscia.
Najczesciej realizowane potrzeby to umozliwienie bezpiecznego
transportu osoby na wézku inwalidzkim, ale takze dostosowanie
pojazdu tak, aby sam kierowca z niepetnosprawnoscig mogt bez-
piecznie i komfortowo prowadzi¢ pojazd.

Wyrdzniamy sie tym, ze posiadamy wtasne homologacje i wszel-
kie adaptacje wykonujemy na miejscu, co gwarantuje najwyzszy
poziom ustug oraz dostepnosc rozwigzan. Nasze kompleksowe
podejicie sprawia, ze jestesmy jednga z niewielu firm w Europie,
ktére oferuja tak zaawansowane i szerokie spektrum rozwigzan
dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Z mysla o dalszym rozwoju i poszerzaniu naszej oferty stwo-
rzyliSmy nowa marke — FC Body Care, ktéra nie tylko specjalizuje
sie w dostosowaniach pojazdéw, ale rowniez rozszerza swoja
dziatalno$¢ na dostosowywanie przestrzeni codziennego zycia.
Nasze rozwigzania obejmuja samochody, ale takze adaptacje
do domu, biura, szkoty czy pracy, co pozwala na jeszcze wiek-
sze wsparcie 0séb z ograniczong mobilnoscig w codziennym
funkcjonowaniu.

ML: FC Auto System swiadczy takze ustugi przystosowywania
pojazdoéw dla stuzb, takich jak policja, straz miejska, Stuzba
Celno-Skarbowa. Poprosze o przyktady szczegéinych
realizacji.

MR: Przystosowywanie pojazdéw dla stuzb mundurowych to
kluczowy element naszej dziatalnoscii cze$¢ naszego DNA. To wta-
$nie od tego segmentu zaczynaliSmy i nieustannie go rozwijamy.
Wyodrebnienie marki FC Body Care pozwolito nam skoncentrowac
sie na przygotowaniu pojazdéw dla 0séb z niepetnosprawnoscia-
mi, jednoczes$nie zachowujac FC Auto System jako specjaliste od
zabudéw pojazdéw dla stuzb specjalnych i publicznych. Dzieki
temu mozemy skutecznie realizowac nasze zadania i oferowac
najwyzszy poziom specjalizacji w tym obszarze.

Nasze realizacje obejmuja dostawy dla réznych formacji. Dla
policji przystosowujemy radiowozy, pojazdy patrolowe i mobil-
ne centra dowodzenia, wyposazone w zaawansowane systemy
komunikacyjne i monitoring. W przypadku strazy miejskiej adap-
tujemy pojazdy do stuzb patrolowych z odpowiednim sprzetem,
na przyktad systemami do monitorowania ruchu drogowego czy
kontroli przestrzeni miejskich. Dla Stuzby Celno-Skarbowej przy-
gotowujemy pojazdy do mobilnych kontroli celnych, wyposazajac
je w specjalistyczne narzedzia do przeprowadzania inspekgji i wy-
krywania nielegalnych towaréw. Strazy Granicznej i wojsku dostar-
czamy pojazdy operacyjne przystosowane do dziatari w trudnych
warunkach terenowych, a takze pojazdy do przewozu personelui
sprzetu. Dla Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS)
oraz Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (WIOS)
tworzymy pojazdy inspekcyjne, wyposazone w sprzet umozliwia-
jacy kontrole przestrzeni pod katem ochrony srodowiska.

Kazde dostarczane przez nas rozwigzanie spetnia najwyzsze
standardy bezpieczenstwa i efektywnosci. To dzieki naszemu do-
$wiadczeniu i zaawansowanej technologii mozemy by¢ pewni, ze
kazdy pojazd, ktéry opuszcza nasza linie produkcyjna, jest gotowy
do najbardziej wymagajacych zadan.

ML: Jakie sa plany rozwojowe firmy?

MR: Najblizsze plany rozwojowe to umacnianie marki FC Body
Care jako lidera branzy w kraju, poszerzanie portfolio zabudéw
specjalnych oraz szerokie wykorzystanie Godta ,Teraz Polska”
do naszej promogji, réwniez poza granicami kraju.

ML: Czym jest dla panstwa zdobycie Godta ,Teraz Polska”

i jak zostanie wykorzystana jego rozpoznawalnos¢ wsréd

klientow?

MR: Zdobycie Godta ,Teraz Polska” to dla nas ogromny zaszczyt
i potwierdzenie, ze FC Auto System jest liderem na polskim rynku
w dziedzinie zabuddéw pojazdéw. To wyrdznienie jest dowodem
na nasza konsekwentng prace, innowacyjnos¢ i najwyzszga jakosc
oferowanych produktéw. Godto ,Teraz Polska” to dla nas nie tylko
prestiz, ale rowniez zobowigzanie do utrzymania wysokich stan-
dardéw i dalszego doskonalenia naszych rozwigzan.

Wykorzystanie rozpoznawalnosci Godfa wsréd klientéw bedzie
kluczowym elementem naszej strategii marketingowej. Planujemy
intensywnie komunikowac fakt jego zdobycia we wszystkich ka-
natach — od kampanii reklamowych, przez materiaty promocyjne,
po bezposredni kontakt z naszymi partnerami handlowymi. Zalezy
nam, aby klienci, widzac to prestizowe oznaczenie, mieli pewnos¢,
ze wybieraja produkt sprawdzony, niezawodny i wspierajacy polska
gospodarke.

Godto ,Teraz Polska” pomoze nam réwniez umocnic pozycje na
rynkach zagranicznych, pokazujac, ze jesteSmy marka, na ktérej
mozna polega¢, a nasze produkty spetniajg najwyzsze standardy
jakosci.
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LALNEAT MO

Inspirowaty nas mtode mamy
Niezwykta historna sukcesu marki
Meble Wrobel

® Doswiadczalismy zmieniajgcych sie cyklt
kontunkturalnych, co zmusito firme do opracowania
wtasnych wzoréw mebli, ktore na poczatku byty oferowane
do sprzedazy za posrednictwem serwisu Allegro.

® /rozumielismy, ze skoro wiekszos¢ mtodych rodzicow

TERAZ POLSKA

mieszka w niewielkich mieszkaniach, to mozemy odejsc
od standardowych wymiarow tozek i zaproponowac
tozka mniejsze, z ktorych korzystajg dziect od dwoch do

kilkunastu lat.

® Sytuacja rynkowa wymusza szereg dziatan
promocyjnych majacych na celu zwiekszenie

sprzedazy naszych wyrobow, a znak ,Teraz Polska” jest
wspaniatym narzedziem marketingowym zapewniajgcym

rozpoznawalnosc marki.

Tomasz Wrébel - tworc
wiasciciel i prezes firmy Stolarstwo
Tomasz Wrébel, ktdra jest laureatem
Godta ,Teraz Polska”.

Z Tomaszem Wroblem rozmawia Michat Lipinski.

Michat Lipinski: Paiistwa firma zdobyta Godto ,Teraz Pol-
ska” za t6zka dla dzieci i mtodziezy, ale gtéwna dziatalnos¢
przedsiebiorstwa opiera sie na funkcjonowaniu wtasnego
tartaku, w ktérym przetwarzane jest drewno sosnowe.
Prosze opowiedziec historie powstania firmy.

Tomasz Wrdébel: Firma Stolarstwo Tomasz Wrébel rozpoczeta
dziatalnos¢ 1 wrzednia 1995 r., realizujgc rozwdj tartaku, ktéry pro-
wadzit mdj ojciec Jozef Wrébel w latach 70. Zaktad prowadzony
przez ojca oferowat przede wszystkim ustuge przetarcia drewna
dla okolicznej ludnosci. W momencie rozpoczecia dziatalnosci
zaczelismy oferowac tarcice i deski strugane w postaci podtdg,
szaléwek i boazerii. W kolejnych latach inwestowalismy w rozwoj
zaplecza produkcyjnego, budujac kolejne hale i kupujac nowe
maszyny. Na poczatku lat 2000. zaczelismy produkowac¢ drewno
klejone dla firm wytwarzajacych meble i stolarke budowlana. Ten
zakres dziatalnosci jest utrzymywany do dzis.

ML: Specjalnoscia firmy jest przetwarzanie drewna sosno-
wego na kantéwki i ptyty meblowe. Skad pozyskiwane jest
drewno i czy wazne jest dla panistwa jego pochodzenie?
TW: Gtéwnym surowcem jest drewno sosnowe, ktérego dobra
jakosc¢ idostepnos¢ w niewielkiej odlegtosci od zaktadu pozwalaja
na utrzymanie stabilnej wielkosci produkgji. Drewno pozyskuje-

my z Laséw Panstwowych, z okolicznych nadlesnictw, takich jak
Rudnik, Lezajsk, Janéw Lubelski, Goscieradéw, Nowa Deba, Roz-
wadow. Wraz ze wzrostem mozliwosci produkcyjnychiiliczby od-
biorcéw pojawito sie zapotrzebowanie na zakup gotowej tarcicy.
Takowe zamoéwienia realizowane sg w zaprzyjaznionych firmach
w kraju i za granica. Tarcica pozyskiwania jest w krajach skandy-
nawskich, nadbattyckich oraz z Ukrainy. Zalezy nam, aby drewno,
ktore sprowadzamy, posiadato certyfikat FSC potwierdzajacy po-
zyskiwanie go w sposéb legalny, z laséw, gdzie jest prowadzona
planowana, zrbwnowazona gospodarka lesna.

ML: Kolejnym krokiem rozwoju byto powotanie marki
Meble Wrébel. Dlaczego wybér padt na produkcje t6zek dla
dzieci?

TW: Z jednej strony zdobylismy doswiadczenie w produkcji go-
towych elementéw mebli, gtéwnie dla firm, ktére produkowaty
dla lkei, a z drugiej strony doswiadczali$my zmieniajacych sie cykli
koniunkturalnych, co zmusito firme Stolarstwo Tomasz Wrébel do
opracowania whasnych wzoréw mebli, ktére na poczatku byty ofe-
rowane do sprzedazy za posrednictwem serwisu Allegro. Kolejnym
krokiem rozwoju firmy w przestrzeni e-commerce byto zatozenie
wiasnego sklepu internetowego pod nazwa Meble Wrébel, co byto
zwigzane z rozwojem marki osobistej, ktéra pozwolita nam na budo-
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wanie zaufania wsrod klientéw, gwarantowata stabilnos¢ i trwatosc
produktéw oraz wspierata rozpoznawalnos¢. Pierwszym produktem
z kategorii mebli dzieciecych byto t6zko Timi, wyprodukowane we-
dtug naszego wtasnego wzoru i wystawione na aukcjach Allegro.
L6zko, bardzo proste w swojej budowie i wygladzie, wpasowato sie
w gusta wielu klientéw i okazato sie hitem sprzedazowym w 2012r.
L6zko to wskazato nam kierunek — zrozumielismy, ze produkcja me-
bli dzieciecych moze nam przynies¢ wiele owocow.

ML: Jak powstaja te t6zka, od projektu po wykonanie?

I kto jest odbiorca?

TW: Grono klientéw sktadato sie w duzej mierze z mtodych mam,
ktére — zainteresowane zakupem mebli dla swoich dzieci - inspiro-
waty nas swoimi pomystami do tworzenia wzoréw nowych produk-
téw. Zrozumielismy, ze skoro wiekszo$¢ mtodych rodzicdw mieszka
w niewielkich mieszkaniach, to mozemy odejs¢ od standardowych
wymiaréw 16zek i zaproponowac t6zka mniejsze, z ktérych korzystaja
dzieci od dwdch do kilkunastu lat. Pozwala to na uzyskanie wiekszej
przestrzeni w pokojach dzieci. Inspiracje do wiekszosci modeli dat
nam szereg rozméw prowadzonych przez dziat sprzedazy z poten-
cjalnymi klientami. Staralismy sie sprostac ich oczekiwaniom. W fir-
mie pracuje zespot doswiadczonych pracownikéw, ktérzy zajmuja
sie projektowaniem, wytwarzaniem prototypdw i sprawdzeniem
produktéw pod katem wytrzymatosci, jakosci materiatéw i zgod-
nosci z obowiazujacymi normami. Proces projektowania musi tez
uwzglednia¢ zmiennos¢ trendéw we wnetrzach.

ML: Czy maja panstwo witasne sklepy badz stoiska?

TW: Nasze produkty sprzedajemy na platformach sprzedazo-
wych: Allegro, Kaufland, Amazon, Early, Empik, a takze we wta-
snym sklepie internetowym i poprzez sklepy internetowe naszych
kontrahentéw. Cyklicznie bierzemy udziat w targach i wystawach
miedzynarodowych.

ML: Waznga cechg przedsiebiorstwa jest poszanowanie na-
turalnego surowca. Aby wykorzysta¢ go w petni, produkuja
panstwo pellet z trocin i wiéréw. Kto jest odbiorca tego
produktu?

TW: Majac na uwadze, ze drewno sosnowe jest surowcem cen-
nym, ktérego wzrost wymaga kilkudziesieciu lat pracy lesnikéw,
przyktadamy ogromng wage do zmaksymalizowania jego wyko-
rzystania. Dlatego tak prowadzimy proces produkcyjny, aby zaden
kawatek drewna sie nie zmarnowat. Z pozostatoséci poprodukcyj-
nych, czyli trocin, wiéréw, klockéw drewna, wytwarzamy paliwo
w postaci pelletu drzewnego, ktérego odbiorcami sg okoliczni
mieszkancy.

ML: Jakie sa kierunki dalszego rozwoju przedsiebiorstwa?
TW: Patrzac na zmieniajace sie trendy i wyzwania zwigza-
ne z produkcja, w przysztych latach planujemy inwestowa¢
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w nowe wzory produkcyjne, automatyzowad istniejgce procesy

produkcyjne w kierunku zwiekszenia wydajnosci i doktadnosci
produkcji oraz obnizenia zuzycia energii elektrycznej. Planujemy
tez budowe wtasnego zrédta energii elektrycznej w postaci pa-
neli fotowoltaicznych umiejscowionych na dachach budynkéw
produkcyjnych.

ML: Co oznacza dla panstwa Godto ,Teraz Polska"?

Czy zostanie wykorzystane w strategii marketingowej?

TW: Otrzymanie Godta ,Teraz Polska” to dla nas ogromne wy-
réznienie, powdd do dumy i satysfakgji, a takze mobilizacja do
wytezonej pracy. Godto traktujemy jako nagrode za osiagniecia
w dziedzinie produkcji mebli drewnianych, wzornictwa i satysfakgji
klienta. Sadzimy, ze Godto w prosty sposéb bedzie komunikowa¢
o sukcesie firmy i wyjatkowosci jej oferty. Godto ,Teraz Polska” wzbu-
dza zainteresowanie i zaufanie, wyrdznia na tle konkurencji, zacheca
do zakupu. Jest formg uznania za oferowang jakos¢, dodatkowo
spetnia role nagrody. Niezalezna zewnetrzna forma restrykcyjnej
weryfikacji potwierdza rzetelno$¢ wysokiej oceny. Uzyskanie Godta
zwieksza prestiz firmy i zaufanie klientéw. Przystapienie do progra-
mu Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” dato nam moty-
wacje do wytezonej pracy i inspiracje do podejmowania dziatar na
rzecz naszych kontrahentéw, pracownikéw, ochrony srodowiska
ilokalnej spotecznosci. Decyzja o starcie w Konkursie ,Teraz Polska”
uporzadkowata wiele proceséw w firmie, ktére opieraja sie na etyce
irzetelnosci, dzieki czemu jestesmy postrzegani jako dobra, stabilna
marka. Godto ,Teraz Polska” traktujemy jako nobilitacje naszych
codziennych wysitkéw wiozonych w funkcjonowanie przedsie-
biorstwa. Sytuacja rynkowa wymusza szereg dziatann promocyj-
nych majacych na celu zwigkszenie sprzedazy naszych wyrobéw,
aznak ,Teraz Polska” jest wspaniatym narzedziem marketingowym
zapewniajacym rozpoznawalno$¢ marki. Dlatego staramy sie wy-
korzystywac site Godta w naszych dziataniach marketingowych.
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Chcemy ptaci¢ wiecej za jakosé
Znamy i cenimy Godto ,Teraz Polska”

Przedstawiamy omowienie wynikow
badania, ktore zostato zaprojektowane

1 zlecone przez zespot ekspertow Fundacit
Polskiego Godta Promocyjnego oraz
skonsultowane, zweryfikowane i wykonane
przez agencje badawczg ASM Research
Solutions Strategy. Celem byto zrozumienie
preferencjt konsumenckich, w szczegolnoscl
dotyczgcych postrzegania jakosci, postaw
wobec patriotyzmu
konsumenckiego
oraz percepcji znaku
,Teraz Polska’

TERAZ POLSKA

iniejszy raport zostat opracowany na podstawie bada-

nia zrealizowanego metoda CAWI (Computer-Assisted

Web Interviewing) na prébie 1001 Polakéw w wieku

18 lat i starszych w dniach 23 wrzes$nia-1 pazdziernika
2024 r. Analiza wynikéw dostarcza cennych wnioskéw na temat
nawykéw zakupowych, znaczenia jakosci, zwiekszajacej sie pre-
ferencji produktow krajowych i ewoluujacej racjonalnosci kon-
sumenckiej. To juz kolejna edycja naszego badania, zatem mamy
mozliwos¢ poréwnywania wynikéw rok do roku, a dzieki obser-
wacji zmieniajacych sie trendow - réwniez formutowania prognoz
dla biznesu. Zapraszamy do lektury.

Preferencje konsumenckie

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry wptywa na decyzje zakupo-
we Polakéw, jest jakos¢ produktu — wskazato jg 87,3 proc. respon-
dentéw. Cena plasuje sie na drugim miejscu (76,4 proc.). Znaczna
liczba respondentéw zwraca takze uwage na kraj pochodzenia
produktu (23,7 proc.). Wzrost zainteresowania polskimi produk-
tami wynika z rosnacej $wiadomosci konsumentéw oraz trendu
lokalnego patriotyzmu ekonomicznego. Ciekawa tendencja jest
takze zwiekszajaca sie rola waloréw ekologicznych produktu. Sta-
nowia one coraz istotniejszy czynnik w decyzjach zakupowych:
w 2024 r. 18,4 proc. respondentéw uznato je za istotne, podczas
gdy w 2023 r. - 13,9 proc.

Co jest dla Pana/Pani najwazniejsze podczas codziennych
zakupdw. Prosze o wybranie maksymalnie trzech
odpowiedzi. (N = 1001, w %)

Kraj pochodzenia
Walory ekologiczne
produktu
Inakijakosci na
produkcie 17,2
Opakowanie . 6,2

Inne 0,8

W poréwnaniu do poprzednich lat wida¢ wyrazny wzrost wagi
przywiazywanej do jakosci i pochodzenia produktéw. Te wyniki
koresponduja z globalnym trendem swiadomej konsumpcji — kon-
sumenci coraz czesciej wybieraja produkty lokalne oraz takie, kt6-
re wspierajg zrbwnowazony rozwoj. Badania $wiatowe potwier-
dzajg, ze rosnaca liczba konsumentéw gotowa jest zaptaci¢ wiecej
za produkty przyjazne srodowisku oraz wyprodukowane lokalnie.

Jakosé w cenie

Znaczaca wiekszos¢ badanych (82,9 proc.) jest gotowa zaptacic¢
wiecej za produkty wyzszej jakosci. To Swiadczy o rosnacej Swiado-
mosci konsumentéw dotyczacej wartosci, jaka niesie za sobg jakos¢.
Tylko 3,6 proc. Polakdéw nie jest gotowych pfacic wiecej za jakos¢, co
moze sugerowac, ze mimo rosnacej inflacji i pewnych niepokojéw
globalnych mogacych wptywac na zarzadzanie domowym budze-
tem Polacy w dalszym ciggu preferuja produkty wyzszej klasy.

Czy bytby Pan sktonny / bytaby Pani sktonna zaptaci¢ wiecej
za produkt wysokiej jakosci? (N = 1001, w %)

3,6
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W poréwnaniu z badaniem z 2023 r. widzimy wzrost (o 2,8
punktu proc.) gotowosci do zaptacenia wiecej za produkt wyz-
szej jakosci. Tendencja ta moze $wiadczy¢ o rosngcej Swiadomo-
sci konsumentéw odnosnie korzysci ptynacych z inwestowania
w produkty wysokiej jakosci, ktére charakteryzuja sie dtuzsza
zywotnoscia i lepszymi whasciwosciami. Jest to réwniez odzwier-
ciedlenie zmieniajacych sie trendéw konsumenckich — bardziej
Swiadomi klienci wolg wyda¢ wiecej, aby zyska¢ pewnos¢ co do
jakosci produktu i aby mniej obcigza¢ srodowisko poprzez na-
bywanie rzeczy trwatej i uzytecznej przez lata.

Patriotyzm konsumencki

Na pytanie, czym jest patriotyzm dla wspétczesnych Polakéw,
az 62,6 proc. wskazato dume z bycia Polakiem, natomiast dla
51,6 proc. badanych wazne jest przywigzanie do polskiej kultury
i historii. Co ciekawe, 42,1 proc. respondentéw utozsamia patrio-
tyzm z gotowoscia do obrony kraju, a 30 proc. z kupowaniem
polskich produktéw. Ten ostatni wynik jest szczegdlnie istotny,
poniewaz pokazuje state utrwalanie sie w postawach spotecznych
tzw. patriotyzmu ekonomicznego. W 2024 r. 30 proc. Polakéw uwa-
za kupowanie rodzimych produktéw za wyraz patriotyzmu, co sta-
nowi wzrost o 3,2 punktu proc. w poréwnaniu do 2023 r.

Czym jest dla Pana/Pani patriotyzm dzi$? Prosze o wybranie
maksymalnie trzech odpowiedzi. (N = 1001, w %)

Duma z bycia Polakiem
Przywiazaniem do polskiej
kultury i historii

Gotowoscig do obrony kraju
w obliczu zagrozenia

Kupowaniem polskich
produktéw

Dbatoscia 0 wspdlng przestrzen

Wywieszaniem flagi narodowej
przy okazji Swiat narodowych

Ptaceniem podatkéw w Polsce

Poréwnujac te dane z latami poprzednimi, mozna zauwazy¢
stopniowy wzrost znaczenia kupowania rodzimych produktéw.
Az 86,9 proc. respondentéw uznato, ze majac mozliwos¢ wyboru,
nalezy kupowac polskie produkty. Wynika to ze zwiekszajacej
sie mody na wspieranie lokalnej gospodarki, ale takze z poczu-
cia odpowiedzialnosci konsumenckiej w kontekscie globalnych
wyzwan gospodarczych. Istotne w rozszerzaniu Swiadomosci sg
akcje informacyjne i promocyjne, akcentujgce stusznos¢ kupowa-
nia krajowych produktéw i ustug wysokiej jakosci, co jest misjg
i gtéwna dziatalnoscig Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego,
organizatora Konkursu ,Teraz Polska”.

TerazPolska

Postawy konsumentéw wobec znaku

«Teraz Polska”

Znak ,Teraz Polska” jest bardzo szeroko rozpoznawany - 90,1 proc.
respondentéw spotkato sie z nim na produktach lub ustugach, co
Swiadczy o wysokim poziomie swiadomosci marki. Az 88,3 proc.
badanych zgadza sig, ze jest to dobry sposéb oznaczania wysokiej
jakosci produktéw polskich, co dodatkowo zacheca do ich zakupu.

Warto podkresli¢, ze zaufanie do znaku, Teraz Polska” przekfada sie
na postrzeganie jakosci. Polacy wybierajg produkty i ustugi nagro-
dzone Godtem, kojarzac je ze stabilng jakoscig (82,2 proc. respon-
dentdw), uznajac je dzieki Godtu za rozpoznawalne (84,8 proc.) oraz
przypisujacim krajowe pochodzenie (87,5 proc.). Przektada sie to na
realne decyzje zakupowe, co jest cenne szczegdlnie w czasach, gdy
konsumenci stajg sie bardziej wymagajacy i Swiadomi.

Czy jako konsument/konsumentka spotkat sie¢ Pan / spotkata
sie Pani ze znakiem ,Teraz Polska” na produktach/ustugach?
(N=1001, w %)

4,2

Godlo ,Teraz Polska” podnosi prestiz firmy

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw (85,4 proc.) uwaza, ze
wyroznienie firmy znakiem ,Teraz Polska” wzmacnia jej prestiz, co
moze miec realny wptyw na wyniki sprzedazowe. Przedsiebior-
stwa, ktére moga pochwali¢ sie tym znakiem, zyskuja przewage
konkurencyjng, co jest istotnym aspektem w kontekscie rosnacej
konkurencji na rynku. Az 88,3 proc. respondentéw uwaza, ze Go-
dto ,Teraz Polska” jest dobrym sposobem oznaczania wysokiej
jakosci polskich produktéw i ustug oraz zacheca do ich zakupu.

Czy zgadza sie Pan/Pani ze stwierdzeniem, ze wyréznienie
firmy znakiem ,Teraz Polska” wzmacnia jej prestiz?
(N=1001, w %)

N

| os

Raczej tak

Nie mam zdania
Raczej nie

Zdecydowanie nie
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Podsumowanie

Badanie Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, organizatora
Konkursu ,Teraz Polska’, ukazuje wyrazny wzrost znaczenia jakosci
i patriotyzmu konsumenckiego w decyzjach zakupowych Polakéw.
Coraz wiecej konsumentéw jest sktonnych zapfacic¢ wiecej za pro-
dukty i ustugi lepszej jakosci oraz zwraca uwage na ich pochodze-
nie. Patriotyzm konsumencki, ktéry wyraza sie poprzez wspieranie
rodzimych marek, odgrywa coraz wieksza role w budowaniu wiezi
z konsumentami.

Rekomendacje dla przedsiebiorcow
H Inwestycja w jakos$¢ i w promowanie jakosci, czyli w Godto
»Teraz Polska”. W zwigzku z wymienionymi trendami rynkowymi
warto koncentrowac sie na podnoszeniu jakosci swoich produk-
toéw i ustug, poniewaz wtedy konsumenci beda sktonni zaptacic¢
wiecej. Wysoka jakos¢ trzeba tez skutecznie komunikowac - tutaj
z pomoca firmom przychodzi Godto ,Teraz Polska”.

B Zaufany i powszechnie rozpoznawalny certyfikat. Dzisiej-
szy konsument oczekuje od biznesu dbatosci o standardy jakosci,
budzacego zaufanie i powszechnie rozpoznawalnego certyfikatu,
ktdry ja potwierdzi, oraz transparentnosci procesu produkgji.

B Wykorzystanie patriotyzmu konsumenckiego. Firmy dzia-
fajace na polskim rynku powinny aktywnie promowa¢ swoje
produkty jako krajowe. Kampanie marketingowe podkreslajace
polskie pochodzenie produktéw oraz ich wptyw na lokalng go-
spodarke moga przyciagna¢ wieksza liczbe swiadomych kon-
sumentéw. Znakomitym sposobem na akcentowanie polskiego
pochodzenia jest Godto ,Teraz Polska”.

B Budowanie prestizu. Zdobycie Godta ,Teraz Polska” powinno
by¢ priorytetem dla firm dazacych do budowania dtugotrwatego
zaufania i lojalnosci konsumentéw. Prestiz zwigzany z tym zna-
kiem, akcentujgcym wysoka jakosc i polskie pochodzenie, pozwala
w sposéb wyjatkowy wyréznic sie na tle konkurencji.

Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promo-
cyjnego, redaktor naczelny ,Magazynu Teraz Polska”

Godto ,Teraz Polska” to solidne wsparcie

Dzis$ kluczowe jest budowanie marki polskiej gospodarki. Z pew-
nosciag wyzwanie to podejmujg firmy, ktére startujg w Konkursie
4Teraz Polska”. Budujac swoje marki, siegaja po wsparcie w postaci
Godta ,Teraz Polska”, ktére w rozumieniu konsumentéw jest symbo-
lem zaufania, najwyzszej jakosci, krajowego pochodzenia, prestizu.

Laureaci Konkursu ,Teraz Polska” reprezentuja to, co najlepsze
w przedsiebiorczosci. A jest ona najpotezniejsza sita, ktéra moze
zmieniac spoteczenstwo i poprawiac zycie jednostek. W swej
istocie przedsiebiorczos¢ polega na zidentyfikowaniu problemu,
a nastepniena odwadze i kreatywnosci, ktére pozwola éw pro-
blem rozwiagza¢. Wiedzie do tego droga podejmowania ryzyka,
eksperymentowania i wyciggania wnioskéw z porazek — nie jest
to zatem droga tatwa. Lecz podazanie nig doprowadza do po-
wstania czegos nowego i wartosciowego, czego wczesniej nie
byto. A przemierzanie jej z solidnym wsparciem - Godta ,Teraz
Polska” — zwieksza prawdopodobieristwo sukcesu.

Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”

Warto inwestowac w jakos¢ i uzywac Godta , Teraz Polska”

Poréwnanie wynikéw naszych badan konsumencko-rynkowych
zlat 202312024 wskazuje na rosnace znaczenie jakosci, patriotyzmu
konsumenckiego i ekologii. Pokazuje réwniez, ze zwigksza sie prestiz
Godta,Teraz Polska’, ktére skutecznie pomaga w umacnianiu pozy-
¢ji rynkowej produktéw i ustug nagrodzonych w Konkursie ,Teraz
Polska”. Firmy powinny odpowiednio reagowac na te trendy. Udziat

Jesli jeste$ zainteresowany uczestnictwem w Konkursie ,Teraz Polska” i chcesz uzyskac wiecej informacji, skontaktuj sie
znami (tel. 22 826 01 91, e-mail: konkurs@terazpolska.pl). Szczegéty dotyczace warunkéw udziatu w Konkursie
JTeraz Polska” mozna znalez¢ réwniez na stronie www.konkursterazpolska.pl.

w Konkursie ,Teraz Polska” polecam organizacjom, ktére inwestuja
w jakos¢. To dzi$ kluczowa kwestia, ktéra w przysztosci pozwoli na
utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Budowanie marki wokoét ja-
kosci i polskiego pochodzenia jest duzo fatwiejsze z Godtem ,Teraz
Polska’, cieszacym sie wysoka rozpoznawalnoscia i prestizem wsréd
konsumentéw. Warto je zdoby¢, aby zwieksza¢ lojalnos¢ klientéw.

Dr Jarostaw Gérski, ekonomista, adiunkt Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, doradca Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego

Godto ,Teraz Polska” - znak najlepszej polskiej jakosci

Badanie potwierdza, ze cho¢ ceny produktéw i ustug sa dla kon-
sumentéw wazne, to jednak w cenie jest przede wszystkim jakos¢.
Jest to kwestia kluczowa dla prawie 9 na 10 respondentéw. Niewiele
mniej 0séb zgadza sie ptaci¢ wiecej za wysoka jakos¢. Podobnie jak
w innych krajach rozwinietych, do ktérych dotaczyta Polska, rowniez
na naszym rynku liczy sie sprawdzone pochodzenie produktéw,
bedace gwarancjg odpowiedniej jakosci. Polskie pochodzenie
produktéw znajduje sie na liscie trzech priorytetowych kryteriéw
zakupowych dla niemal 1/4 konsumentéw. Badania wyraznie poka-
ZUja, ze sita i prestiz Godta ,Teraz Polska” nie malejg - az 85,4 proc.
ankietowanych uwaza, ze wyréznienie tym znakiem wzmacnia
prestiz firmy i produktu poprzez skojarzenia z rozpoznawalnoscia
i stabilng jakoscia. Certyfikacja wpisuje sie w aktualne trendy etycz-
nej konsumpdjii patriotyzmu gospodarczego, dajac konsumentom
impuls do wspierania polskich marek. Wielu konsumentéw rozumie,
ze to od nich zalezy, czy polska jakos¢ bedzie stanowita fundament
rozwoju krajowej gospodarki i zaufania konsumentéw.
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Polacy :

Nie uwazam sie za superwoman, alc -

® Mojg nieustajacy inspiracijg jest moj ojciec, prof. Waldemar Okon, historyk sztuki i poeta.
® Pracownia jest moim azylem. Potrzebuje izolacji od codziennoscl i wielu ,wolnych”

godzin. Tylko wtedy moge w petni skupic sie na pracy.
® \/ trakcie malowania zawsze towarzyszy mi muzyka albo podcasty, czasermm muzyczne

basnie, ktorych stuchatam w dziecinstwie.
® Coraz wiecej ludzi zwraca sie ku rekodzietu, ku unikatowym,

recznie wytwarzanym obiektom.

Z Natalig Okon-Rudnickg (NatalyaO) rozmawia Irmina Dubaniowska-Kutek.
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Irmina Dubaniowska-Kutek: Natalio, dziekuje za zaprosze-
nie do twojej pracowni. Niewielu artystéw decyduje sie tak

otwarcie pokazac swoje atelier.

Natalia Okon-Rudnicka: Dla mnie to naturalne. Moja pracow-
nia to miejsce nie tylko pracy, ale i spotkan oraz rozmoéw, zaréwno
ze znajomymi artystami, jak i ludzmi spoza $wiata sztuki.

IDK: Co najbardziej fascynuje cie w sztuce?

NOR: Historia sztukiiliteratura, ale przede wszystkim twdrczos¢
sama w sobie — szczegdlnie malarstwo i szeroko rozumiany de-
sign. Stale poszerzam swoj warsztat, wykorzystujac takze techniki
multimedialne.

IDK: Jak studia wptynety na twoja tworczos¢?

NOR: Moim kierunkiem wiodacym na wroctawskiej ASP byto
wzornictwo przemystowe, w ciggu pierwszych lat duzo czasu po-
Swiecitam na projektowanie klamki czy miksera. Dyplom przygo-
towatam w pracowni komunikacji wizualnej prof. Mieczystawa
Piréga. Aneks malarski opracowatam u prof. Krzysztofa Skarbka
i prof. Pawta Jarodzkiego. Ich ,antysystemowe” podejscie do
sztuki, figuratywnos¢, ,szokujace” kolory i prowokacyjne tytuty
wywarty na mnie silne wrazenie. Przedmiotowe pracownie byty
przeciwienstwem akademickich konwenanséw, co wyjatkowo mi
odpowiadato.

© ARCHIWUM NOR (2)

- Jak wiele kobiet —jestem stawiana w tej rolt

Natalia Okon-Rudnicka (ur. 1980 r. we Wroctawiu) — artystka
dziatajaca pod pseudonimem Natalya0. Ukoriczyta studia we Wroctawskiej
Akademii Sztuk Pieknych, na wydziale wzornictwa przemystowego. Zajmuje
sie malarstwem, ilustracja, grafika uzytkowa i artystyczng oraz uczeniem
projektowania graficznego w Liceum Sztuk Plastycznych we Wroctawiu.
Stworzyta cykle prac malarskich, takie jak ,Mutacje milczace”, ,Seeds”, ,Sny
miasta”, , Freak Show”, ,Toy’s Voice”, a takze grafiki, kolaze orazilustracje

do ksiazki ,Michas i Ksiezyc” Waldemara Okonia. Tworzy w Polsce i Hiszpanii.

Jej prace znajduja sie w kolekcjach prywatnych i zagranicznych.

Wystawy indywidualne:

,Natalia Okon — prace”, Centrum Edukacji w Ktodzku (2003);
,PackingGirl!”, Galeria BWA we Wroctawiu (2005);

Miedzynarodowe Targi Sztuki w Salzburgu (2005);

,Przypadki Natalii 0., Galeria na Szewskiej we Wroctawiu (2005);

,Sny miasta”, Galeria Oko w Otawie (2006);

,Poradnik gospodyni domowej”, Centrum Kultury Zamek we Wroctawiu (2006);
+Mutacje milczace”, galeria Patio Mtodych, Ratusz Miejski we Wroctawiu
(grudzien—styczen 2010);

,Seeds”, galeria Forum Staniszéw, patac Staniszéw (marzec 2013);
,Wielkie zarcie”, Galeria 022, ZPAP Dom Artysty Plastyka w Warszawie
(maj—czerwiec 2014);

,Przypadki Karolinki R.”, IdkArt, Galeria 8+ w Warszawie (pazdziernik 2014);
Freak Show”, Mia Art Gallery we Wroctawiu (kwiecier 2016);

wystawa ilustracji, promogja ksiazki ,Micha$ i Ksiezyc”, Mia Art Gallery
we Wroctawiu (czerwiec 2019);

,Toys’ Voice”, Mia na Solnym we Wroctawiu (styczen 2020);

wystawa zhiorowa ,Synonimy”, Galeria ,Na zakrecie” OKSIR

—w ramach 55. Wisznieriskich Spotkar ze Sztukg (grudzier 2021);
wystawa zbiorowa ,Po sztuce”, BWA we Wroctawiu (2022);

zhiorowa wystawa nauczycieli Liceum Sztuk Plastycznych ,Konteksty”,
Klub 4. RBLOg (marzec 2023);

zhiorowa wystawa zorganizowana przez Akademie Sztuk Pieknych

we Wroctawiu w ramach Open Eyes WROFestival 2024, galeria Bulvary,
Wroctaw (pazdziernik—listopad 2024).

Inne projekty:

udziat w plenerze miedzynarodowym i wystawach w Pori w Finlandii,

Galeria 8+ ildkArt (2015);

udziat w zwycigskim zespole odpowiedzialnym za dziatania artystyczne,
ktéry przygotowat cykl wydarzen Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016;
wystawa zbiorowa w Parlamencie Europejskim w Helsinkach, z cyklu wystaw
IdkArt (2018, 2022).

Irmina Dubaniowska-Kutek, magister historii sztuki, menedzer kultury,
twérczyni projektu IdkArt.
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~Alien” - z cyklu ,Toy’s Voice”,
akryl na ptétnie, 2020 r.

Réwnie cennym doswiadczeniem byta obserwacja pracy innych
studentow, ich réznorodnych osobowosci i talentéw. Byt to czas
swobody, bez zmartwien, ktére czesto thumia twdrcza wene. Aka-
demia pozwolita mi sie skupi¢ na sztuce, poznac siebie, wyznaczyc¢
granice, ktére moge przekroczy¢.

IDK: A kto jest dla ciebie autorytetem?

NOR: Moja nieustajaca inspiracja jest méj ojciec, prof. Waldemar
Okon, historyk sztuki i poeta. Jego determinacja, szczeros¢,
otwartos¢ oraz gteboka wrazliwos$¢ motywuja mnie do twérczego
rozwoju. Proces twérczy jest peten wyzwan, kazdy artysta mierzy sie
z chwilami zwatpienia, a méj ojciec jest dla mnie wéwczas podpora.

IDK: A miedzynarodowi artysci? Kto wywart na tobie naj-

wieksze wrazenie?

NOR: Dorastatam w domu petnym albuméw o sztuce, od dziec-
ka inspirowali mnie tacy artysci, jak Henri Matisse, Pablo Picasso,
Edward Hopper, Roy Lichtenstein, Tadeusz Kantor czy Wiadystaw
Hasior. W sztuce wspodtczesnej szczegdlnie cenig Biennale w We-
nedcji - ten festiwal to labirynt wyobrazni, w ktérym zawsze znajde
cos, co zostanie we mnie na dtugo, niezaleznie od werdyktu jury.

IDK: Jak wyglada twéj warsztat pracy?
NOR: Wynajmuje pracownie od miasta Wroctawia, ktdra jest

~Pozbieratam sie” - z cyklu ,Freak Show”,
akryl na ptétnie, 2016 r.

moim azylem. Potrzebuje izolacji od codziennosci i wielu ,wol-
nych” godzin. Tylko wtedy moge w petni skupi¢ sie na pracy.
Tworzenie w pospiechu, z mnéstwem bodzcow, zupetnie mi
nie wychodzi. Malowanie to nie tasma produkcyjna - wymaga
skupienia i petnego zaangazowania. Zanim zaczne malowac,
musze poswieci¢ co najmniej godzine na oczyszczenie umystu,
przestawienie sie na tryb kreacji. Inspiracje czerpie z otaczajace-
go mnie $wiata, z codziennych sytuacji, nastrojow spotecznych,
politycznych. Wszystko, co dostrzegam, stopniowo dojrzewa
we mnie, faczy sie z popkultura, filmami, ksigzkami. To swoisty
koktajl, ktéry w mojej gtowie tworzy puzzle skojarzen, majace
odbicie w moich kompozycjach.

IDK: Jak przebiega twoj proces twérczy?

NOR: Zbieram fragmenty rzeczywistosci - fotografie, szki-
ce, obrazy znalezione w sieci — i umieszczam je w folderach na
komputerze. Tam dojrzewaja, czekajac na odpowiedni moment.
W gtowie kietkuje juz wtedy pomyst na cykl prac, ale rzadko
gromadze obrazy intencjonalnie. Czasem niektére zdjecia leza
w folderach latami, by nagle stac sie inspiracja. Tworze kolaze
w programach graficznych, a jesli po kilku tygodniach maja dla
mnie nadal site wyrazu - przenosze je na ptétno. Tworze gtéwnie
na duzych formatach, wiec musze by¢ pewna kompozycji, zanim
zabiore sie za malowanie.
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~Motyle” - z cyklu ,Mutacje milczace”, akryl na ptétnie, 2008-2010.
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»Bigger Better Superwoman”, akryl na ptétnie, 2013 r.,
fragment.

IDK: Tworzysz kilka prac réwnoczesnie czy najpierw kon-

czysz jedng?

NOR: Zwykle pracuje nad jednym obrazem, ale bywa, ze musi
on ,odpoczac”, a ja w tym czasie zaczynam nowa prace. Duzo
zalezy od terminu wystawy - to on najbardziej mnie motywuje.
W trakcie malowania zawsze towarzyszy mi muzyka albo podca-
sty, czasem muzyczne basnie, ktérych stuchatam w dziecinstwie.

IDK: Jakiej techniki uzywasz?

NOR: Preferuje akryl, bo szybko schnie. Olej ma swoje zalety, ale
ze wzgledu na ograniczony czas wybieram technike, ktéra pozwa-
la mi szybko nakfada¢ kolejne warstwy i realizowac przemyslane
juz kompozycje.

IDK: Jaki jest przekaz twoich prac?

NOR: W kompozycjach postuguje sie ironia i sarkazmem. Dialog
postaci na ptétnie wzmacnia przekaz obrazu, podobnie jak ty-
tuty moich prac. Jest to taka stopklatka, kadr zkomiksu. Bohate-
rowie moich obrazéw przypominaja postaci z bajek Krasickiego
czy La Fontaine'a - to my sami, ze swoimi wadami i pragnienia-
mi. Ich rozmowy to tez forma mojego artystycznego manife-
stu, odniesienia do zjawisk, zmian w spoteczenstwie XXI w.
To roéwniez forma autorefleksji i autoironii, autoportret mojej
jazni.
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Polacy :

»~Dobrarobota” -z cyklu ,Painty”,
grafika cyfrowa w programie Paint, 2004 r.

IDK: Czym sa dla ciebie kolor, linia i kompozycja?

NOR: Kompozycja jest absolutnie kluczowa. Najwiecej czasu po-
Swiecam na dokfadne rozmieszczenie elementéw — nawet drob-
ne przesuniecie moze zniszczyc¢ efekt. Czasem nie moge zasnac,
wiedzac, ze co$ w kompozycji jeszcze wymaga poprawy. Kolor
takze jest wazny - lubig intensywne barwy i kontrasty. Na moich
obrazach musi sie cos dziac.

IDK: Co przekazujesz odbiorcy poprzez swoje prace?

NOR: Nie planuje przekazywac konkretnych idei, to wychodzi
naturalnie. Ciesze sie, gdy moje prace, przez swoja forme i ty-
tuty, pozostaja na dtuzej w pamieci odbiorcéw. To jak w teatrze
- obrazy sa aktorami, wystawa sceng, a odbiorca prébuje zrozu-
mie¢ moja wrazliwos¢.

IDK: Czym dla ciebie jest ilustracja?

NOR: llustracja to dla mnie przeksztatcenie rzeczywistosci
w Swiat fikcji, basni. Pozwala zanurzy¢ sie w magicznym Swiecie
petnym cudéw, gdzie mozna nada¢ gtos przedmiotom czy zwie-
rzetom, tworzac rzeczywistos$¢ bez granic, ogranicza nas tylko
wyobraznia. Wazne, by dzieci od najmtodszych lat miaty kontakt
z ambitnymi, pieknie ilustrowanymi ksigzkami, nawet jesli nie sa
one na pierwszy rzut oka fatwe w odbiorze. llustracja powinna
otwiera¢ nowe przestrzenie wyobrazni, a nie schlebiac¢ odbiorcy.

IDK: Pamietasz jakie$ ilustracje z dziecinstwa?

NOR: Oczywiscie! Ksigzki z serii ,Poczytaj mi, mamo” miaty
piekne ilustracje, ale najwiekszy wptyw wywarty na mnie rysunki
Antoniego Boratynskiego do ,Niekoriczacej sie historii” Michaela
Endego, jednej z moich ukochanych ksigzek. Réwnie wazne byty
komiksy Grzegorza Rosinskiego, jak ,Thorgal” czy ,Szninkiel”, oraz
prace Janusza Christy, Tadeusza Baranowskiego i Szarloty Pawel.
Wptyw na moja estetyke mieli takze satyrycy: Stawomir Mrozek,
Andrzej Mleczko, Andrzej Czeczot, a obecnie Marek Raczkow-
ski. To oni ksztattowali moje podejscie do kreski, koloru i ironii
w tworczosci.

3 L e e
A g - "_‘_:_I_E'.'_ .'I.-.II:.:
»~Moze co$ im sie stato” - z cyklu ,Painty”,
grafika cyfrowa w programie Paint, 2004 r.

IDK: Czy tworzenie ilustracji jest trudne?

NOR: llustracja, podobnie jak malarstwo, nie jest trudna, o ile
artysta ma petna wolno$¢. Gdy zaczyna sie dostosowywac do gu-
stéw odbiorcy czy ograniczen wydawcy, traci to zwigzek ze sztuka.
Sztuka ma sktania¢ do refleksji, wywotywac ferment, a nie jedynie
cieszy¢ oko.

IDK: Czy multimedia w sztuce to przysztos¢?

NOR: Multimedia od dawna sg czes$ciag sztuki wspdtczesnej,
czesto wspottworza symbioze z tradycyjnymi formami. Juz od
pojawienia sie fotografii i filmu artysci eksperymentowali z ,efek-
tami specjalnymi”. Dzi$ technika oferuje niespotykane wczesniej
mozliwosci, ale rodzi tez problemy: plagiaty, manipulacje, wyko-
rzystywanie cudzych koncepcji.

IDK: Czy obawiasz sie wptywu sztucznej inteligencji na

sztuke?

NOR: Rozwdj sztucznej inteligencji, choc¢ fascynujacy, budzi we
mnie raczej niepokdj. Mimo to wierze, ze tak jak fotografia nie wy-
parta malarstwa, tak Al nie zastapi zywego artysty. Moze dlatego
coraz wiecej ludzi zwraca sie ku rekodzietu, ku unikatowym, recznie
wytwarzanym obiektom. Natomiast multimedia moga wzbogaci¢
sztuke. Pracuje z siostra Weronika nad projektem gry komputero-
wej, opartej na ilustrowanej ksigzce ,Michas i Ksiezyc”, ktérg stwo-
rzytam jeszcze w szkole plastycznej - to méj sposob na potaczenie
tradycji z nowoczesnymi mediami.

IDK: Projektowanie graficzne to tez twoja dziedzina?

Trudno sie w niej odnalez¢?

NOR: To bardzo wymagajaca branza. Na szczescie udato mi sie
uniknac¢ pracy w agencjach reklamowych, gdzie wszystko jest
robione pod dyktando klienta, czesto sprzecznie zartystycznymi
zatozeniami. Projektowanie graficzne jest niezwykle dynamiczng
dyscypling, co wymaga ciggtego doskonalenia, zwtaszcza jesli
chodzi 0 znajomos¢ nowych programéw. Tempo zmian, ktére
sami sobie narzucilismy, jest zdecydowanie za szybkie.
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»Latawiec” - ilustracja do ksiazki ,Michas$ i Ksiezyc”, technika mieszana, 2000 r.

IDK: Ale te narzedzia sg chyba przydatne?

NOR: Oczywiscie, ale tu pojawia sie problem - kazdy moze teraz
tworzy¢, choc nie kazdy powinien. Widac¢ tez tendencje do samo-
uwielbienia, z pomijaniem historii projektowania. Wielu twércéw
mysli, ze odkrywa co$ nowego, cho¢ podobne idee pojawiaty sie
wczesniej, czasem nawet kilkukrotnie. Mamy mase wspaniatych
narzedzi, ale coraz mniej oséb docenia wiedze, ktéra zdobywa sie
przez lata nauki. lgnorowanie przesztosci wptynie na przysztos¢,
takze sztucznej inteligencji, ktéra bazuje na tym, co juzistnieje. Mo-
zemy skonczy¢ w rzeczywistosci jak w ksigzkach Stanistawa Lema,
gdzie maszyny tworza sztuke tylko po to, by ja potem przemieli¢,
a nikogo, zwfaszcza maszyn, to nie obchodzi.

IDK: Czy menedzer sztuki jest wazny dla artysty?

NOR: Absolutnie kluczowy. Niewielu artystéw potrafi jednocze-
$nie tworzy¢ i zarzadzac swoja kariera. Wiele talentéw przepada,
bo nie potrafi skutecznie dotrze¢ do galerii czy kolekcjoneréw.
Menedzer pomaga w promocji, organizacji wystaw i - co wazne
- zna rynek sztuki, potrafi odpowiednio wycenic prace artysty
i przekonac innych do jej wartosci. To wsparcie jest nieodzowne.

IDK: Czy czujesz sie superwoman, jak bohaterka twoich prac?

NOR: Nie uwazam sie za superwoman, ale - jak wiele kobiet
~ jestem stawiana w tej roli. Swiat wymaga od nas dziatania na wielu
frontach. Méj cykl, Superwoman”byt reakcja na rzeczywistos¢. Moje
okna wychodzity na szara elewacje, wiec postac superwoman stata
sie kolorowym kontrapunktem, najpierw na ptétnie, a pdzniej na pra-
cach realizowanych na zaméwienie, jako inspiracja dla innych kobiet.
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Polacy :

\V/

PROMOTOR
POLSKI

Wybdr drogi zyciowej powinien sie opieraé
na talencie i sklonnosciach

Z Krystyng Zachwatowicz rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Wielu mtodych ludzi zastanawia sieg,

czy podazac droga artystyczna. Co by im pani doradzita?

Krystyna Zachwatowicz: Zawsze warto péjs¢ w strone, ktéra
autentycznie nas pocigga. Wybor drogi zyciowej powinien by¢
wyrazem wtasnych, indywidualnych pragnien i oceny swojego
talentu, swoich mozliwosci. W moim przypadku przekonanie
0znaczeniu tego, co sie robi, wyniostam zdomu. Zawsze mi wpaja-
no, ze najwazniejszym celem cztowieka jest by¢ pozytecznym dla
innych, a wybor zajecia powinien opierac sie na talencie i skton-
nosciach. Oczywiscie to sie moze zmieniac z biegiem lat. Przeciez
nie kazdy rodzi sie z gotowym talentem, a niekiedy okolicznosci
zyciowe sprawiaja, ze kierunek naszej drogi ulega zmianie.

Sama miatam w zyciu wiele réznych epizodéw i prébowatam
rozmaitych rzeczy. Na przykfad przez pewien czas bytam zwigzana
z klubem wysokogérskim — by¢ moze, gdyby nie powazna kontu-
zja kolana, bytabym dzi$ emerytowana alpinistka. Podobnie byto
z narciarstwem - kontuzje wykluczyty mnie z rywalizacji i osta-
tecznie nie pojechatam na mistrzostwa swiata. W ten sposéb moje
zycie zawodowe przeszto na tory historii sztuki, co stato sie moim
gtéwnym zajeciem. Wazne jest, by mie¢ w zyciu pewng zasade:
dazyc¢ do bycia uzytecznym, a jednoczesnie unika¢ zamykania sie
w mysleniu wytacznie o sobie.

KB: Sztuka bywa postrzegana jako cos$ gteboko indywiduali-

stycznego, ale pani kariera to potaczenie genéw sztuki i pracy

zespotowej - przejscie od grafiki do teatru, wspottworzenie

najwiekszych projektéw z mistrzem Andrzejem Wajda. Czy to

wiasnie te doswiadczenia uwaza pani za najwazniejsze?

KZ:Tak, to byty lata petne twoérczej wspotpracy. Nie jest mitatwo
o tym moéwic teraz, gdy jestem sama, bo to nie jest proste zycie
- zostac nagle bez tej bliskiej osoby. Ale moge powiedzie¢ jedno:
w zyciu zawodowym, tak jak w osobistym, sg zwiazki, ktére staja
sie fundamentem nie tylko dla jednostki, lecz takze dla wspdlne-
go dorobku. Gdy dwie osoby potrafig by¢ zgodne we wszystkim,
w pracy i zyciu, naprawde moga dokonac wielkich rzeczy.

KB: Wywodzi sie pani z rodziny architektéw i ma w swoim

dorobku projekty, ktére balansuja na granicy sztuk, mam

na mysli Muzeum Manggha, Pawilon Czapskiego, Pawilon

Wyspianskiego.

KZ: Pochodze zdomu catkowicie architektonicznego’, jesli moge
tak powiedzie¢. Ojcieci mama byli architektami, a ja sama chciatam
iS¢ w ich Slady. Niestety, trafitam na czasy stalinowskie, na pewno
najtrudniejszy okres mojego zycia, kiedy mama po prostu mi od-
moéwita. Powiedziata wtedy, Ze nie da sie projektowac sensownie,

gdy wszystko ma stuzy¢ narzuconym, absurdalnym celom. Zamiast
architektury wybratam sztuke. W naszym domu panowata atmosfera
kompletnej bezinteresownosci. | to byto moze nawet wazniejsze
niz konkretne zawodowe wybory. Prosze sobie wyobrazi¢, ze u nas

nigdy nie moéwito sie o znajomosciach, zarabianiu czy pienigdzach.
Te tematy byty zupetnie nieobecne, a zycie rodziny wypeiaty praca,
pasja, idea. Takie wychowanie - gdy rodzice usituja odsuna¢ dzieci
od spraw materialnych — buduje cztowieka zupetnie inaczej.

Dzi$ czesto styszy sie o mobbingu, o molestowaniu; mysle, ze
wystarczy po prostu szanowac ludzi, traktowac ich z przyzwoito-
$cia. Przez wszystkie lata pracy nigdy nie spotkatam sie z przykro-
Sciami - ekipa w teatrze czy w filmie zawsze byta najwazniejsza
grupa, od ktorej zalezy ostateczny wynik. Nasza praca to nie sa-
motne malowanie obrazu w pracowni. Tu kazdy zalezy od ogrom-
nej grupy wspotpracownikow — i to jest kluczowe. Atmosfera pracy
jest fundamentem tego, co wspdlnie sie tworzy.

KB: Artysci, nawet pracujacy w zespotach, sa z natury
osobowosciami indywidualistycznymi, ujawniaja swoje
ego, bo bez tego trudno tworzy¢.

KZ: Jesli ktos decyduje sie na zawdd aktora, naturalne jest, ze
musi miec¢ silng osobowos¢. Przez krétki czas sama bytam aktorka
—w Piwnicy pod Baranami — i to doswiadczenie, jak sagdze, pomo-
gto mi potem w pracy z aktorami, ktérzy wiedzieli, ze jestem troche
po ich stronie. Rozumiatam ich wyzwania, zwigzane z publicznym
odstanianiem siebie, a to przeciez nie jest fatwe - stana¢ przed
ttumem i pokazac sie w petni. Inaczej wyglada to w przypadku
artysty, ktory tworzy w samotnosci, malujac, komponujac, piszac.
Ale teatr i film wymagaja wspotpracy, petnego zaangazowania
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catego zespotu. Dlatego tak istotne s wzajemne zrozumienie
i szacunek, bez tego nie ma prawdziwej sztuki.

KB: Pani aktywnos¢ spoteczna jest od lat znana i ceniona.
Nigdy nie unikata pani wypowiadania swojego zdania ani
organizowania grup poparcia dla waznych idei. Co pania
do tego skfaniato?

KZ: To réwniez wyniostam zdomu. Nigdy nie widziatam rodzicow
zajmujacych sie czyms$ dla whasnej korzysci. To wychowanie sprawi-
fo, ze angazowanie sie w rézne dziatania spoteczne wydawato mi
sie czyms$ naturalnym. Juz podczas okupacji, jako trzynastolatka, za
zgoda rodzicow wstapitam do harcerstwa konspiracyjnego.

KB: Urodzita sie pani w Warszawie, walczyta o Warszawe

i Polske, a teraz spotykamy sie w Krakowie, podczas

uroczystosci nadania tytutu Promotora Polski.

Wiec zapytam: Warszawa czy Krakéw?

KZ: | Warszawa, i Krakéw. Kiedy kilka lat temu ogladatam
w telewizji relacje z protestéw w obronie konstytucji, gtéwnie
z Warszawy, wzruszyt mnie transparent niesiony przez krako-
wian: ,Warszawo, nigdy nie bedziesz szta sama. Twoj Krakow”.
Jako warszawianka zawsze czutam, ze w Krakowie pobrzmie-
wata nuta dystansu, moze zazdrosci wobec stolicy. A ten jeden
transparent utwierdzit mnie w przekonaniu, ze jestem u siebie
—itu,itam.

O Krystynie Zachwatowicz

Magdalena Sroka, menedzerka kultury

rystyna Zachwatowicz urodzita sie w Warszawie w 1930 r.

jako corka wybitnych architektéw, Marii i Jana Zachwa-

towiczéw. Jej mtodos¢ naznaczyta wojna. Dziatata

w Szarych Szeregach i brata udziat w Powstaniu War-
szawskim, a po wojnie poswiecita sie nauce — najpierw historii
sztuki na Uniwersytecie Warszawskim, a potem na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim, gdzie w 1954 r. uzyskata dyplom. Niedtugo
pdzniej, w 1958 r., ukoriczyta Wydziat Scenografii na krakowskiej
Akademii Sztuk Pieknych, gdzie ksztatcita sie pod okiem mistrza
Karola Frycza.

Krakow stat sie jej domem. Wybrata go swiadomie, a jej decyzja
byta bez watpienia jednym z najlepszych daréw, jakie mogty spotkac
nasze miasto.

Warto przypomnie¢, ze w mtodosci Krystyna byta réwniez za-
wodniczka narciarskiej kadry narodowej — w latach 1950-1954
nalezata do sekgcji narciarskiej AZS Zakopane. Narciarstwo byto
jej prawdziwym powotaniem, marzyta o zostaniu instruktorka.
Ztamanie nogi przerwato kariere sportowa, co w korcu sktonito
ja do zwrdcenia sie ku sztuce. Poczatkowo studiowata grafike,
jednak dopiero teatr, ten efemeryczny Swiat powstajacy na styku
sceny i widowni, dat jej petnie satysfakgji i stat sie zyciowa pasja.

Od rozpoczecia pracy zawodowejw 1958 r. Krystyna Zachwato-
wicz zrealizowata okoto 150 scenografii — dla teatru, opery i filmu.
0Od 1970 do 1998 r. zwigzana byta ze Starym Teatrem w Krakowie.
Pracowata z najwybitniejszymi polskimi rezyserami: Konradem
Swinarskim, Jerzym Jarockim, Krystyng Skuszanka, Jerzym Kra-
sowskim, a takze z argentynskim tworcg Jorge Lavellim. Studia
u Karola Frycza oraz niezwykta wrazliwos¢ na ludzi i $wiat daty jej
holistyczne spojrzenie na sztuke. Kazdy element jej scenografii
pracowat na jednos¢ interpretacji, tworzac artystyczng catos¢,
ktéra wnikata gteboko w tekst i intencje rezysera. Potrafita dopet-
ni¢ interpretacje, otworzy¢ wyobraznie widzéw i doda¢ wiasny
gtos do dzieta. Byta, i jest, artystka totalna. Jej kostiumy niosty
za sobg emocje, historyczna prawde i wzmacniaty odbiér sztuki
na wszystkich poziomach - od koloru, przez fakture, po forme.

Jako aktorka zadebiutowata w 1956 r. w teatrze Tadeusza Kan-
tora Cricot 2, a w latach 1957-1972 wystepowata w legendarnym
kabarecie Piwnica pod Baranami. Zagrata réwniez w filmach An-
drzeja Wajdy, takich jak ,Cztowiek z marmuru”, ,Panny z Wilka”
czy ,Pan Tadeusz".

Jej twdrczy zwigzek z Andrzejem Wajda, peten wzajemnych in-
spiracji i zaufania, przynidst polskiemu teatrowi i kinematografii
jedne z najwspanialszych dziet. Razem wspottworzyli inscenizacje
takich spektakli, jak ,Biesy”, ,Nastazja Filipowna”, ,Zbrodnia i kara”,
+Wesele"” czy ,Noc listopadowa”. Jej kostiumy do filméw Andrzeja
Wajdy, m.in. ,Smugi cienia”, ,Bieséw” i ,Zemsty”, do dzi$ zachwy-
caja swoja gtebia i wizualna narracja.

W 2005 r. Krystyna Zachwatowicz otrzymata tytut profesora
sztuk pieknych, a w 2006 r. z jej inicjatywy na krakowskiej ASP
powstat kierunek scenografia. Jej wktad w uznanie scenografii za
petnoprawng dziedzine sztuki jest bezprecedensowy, a dziatal-
no$¢ jako pedagoga uksztattowata kolejne pokolenia artystow.

Wspolnie z Andrzejem Wajda ufundowata Muzeum Sztuki i Tech-
niki Japonskiej Manggha w Krakowie. Od lat petnifa funkcje sekreta-
rza Fundadji Kyoto — Krakéw, a po $mierci meza zostata jej prezesem.

Krystyna Zachwatowicz byta wielokrotnie odznaczana: londyn-
skim Krzyzem Armii Krajowej za udziat w Powstaniu Warszawskim,
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, japoriskim Orde-
rem Wschodzacego Stonca, a w 2020 r. - medalem ,Za madros¢
obywatelska”, przyznanym przez miasto Krakéw.

Jej zyczliwos¢, madrosc i bezinteresownosc sa legendarne. Dla
przyjaciot, wspétpracownikéw i dla catych spotecznosci Krystyna
Zachwatowicz jest najczulszym i najhojniejszym cztowiekiem, ja-
kiego znam. | zawsze bede wdzieczna za jej bezinteresowng posta-
we, jej nieustajace zaangazowanie w rozwdj kultury i w wolnos¢,
ktdra tak zarliwie wspierata.

Dzi$ Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ma zaszczyt
przyznac tytut Promotora Polski Pani prof. Krystynie Zachwato-
wicz-Wajdzie, w uznaniu dla jej nieocenionych zastug dla rozwoju
i promocgiji polskiej kultury.
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Kiedy Chetmonski stawat przed sztalugs,
od razu wiedziat, co chce malowac,
1 bardzo rzadko nanostt poprawki

® Namalowat okoto 400 obrazow, z tego na warszawskie] wystawie

prezentujemy prawie 120.

® Wieczor letni” to wielkie odkrycie ostatniego roku. Na wystawie zestawiamy go

z ,Babim latem’, bo rok ich powstania, czyli 1875, to wazny moment w zyciu Chetmonskiego.
Tworzy wtedy w stynnej pracownt w Hotelu Europejskim w Warszawie, ktorg dzieli

z Antonim Piotrowskim, Stanistawem Witkiewiczem (ojcem) 1 Adamem Chmielowskim.
® Sytuacja byta z pewnoscig bardziej skomplikowana, niz opisywana jest obecnie

w mediach spotecznosciowych, w ktorych artyscie zarzuca sie, ze wyrzucit z domu
clezarng zone, a nastepnie zabrontt jej kontaktu z trzema nastoletnimi corkami.

® Chetmonski byt zawsze gteboko wierzgcy. Cechowato go bardzo osobiste,

intymne obcowanie z Bogiem, ktorego postrzegat jako Stworzyciela Wszechrzeczy,

a wiec takze natury z catym jej bogactwem, pieknem, ale tez 1 utomnosciami.

Z Ewg Micke-Broniarek 1 Wojciechem Gtowackim rozmawia Marzena Tataj.
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Marzena Tataj: W Muzeum Narodowym w Warszawie mo-
zemy zwiedza¢ wystawe monograficzng ,J6zef Chetmon-
ski” i wejs¢ w jego swiat utrwalony na ptétnach i papierze.
To wyjatkowa wystawa, bo taka tez jest tworczos¢ Jozefa
Chetmonskiego.

Ewa Micke-Broniarek: Wystawa i dwutomowy katalog wien-
czg interdyscyplinarny projekt badawczy ,J6zef Chetmonski”,
trwajacy trzy lata, a realizowany przez Muzea Narodowe w War-
szawie, Krakowie i Poznaniu. Jego interdyscyplinarnos¢ polegata
na prowadzeniu badan przez historykow sztuki i konserwatoréw.
Pracom konserwatorskim poddano kilkanascie obrazéw i rysun-
kéw. Ich celem byto dogtebne poznanie warsztatu malarskiego
artysty. Szukalismy odpowiedzi na pytania, jak krystalizowata
sie koncepcja obrazéw, jak przebiegaty kolejne etapy pracy nad
ptoétnem, czy artysta rozrysowywat precyzyjnie elementy kom-
pozycji, czy kreslit poszczegélne formy bezposrednio pedzlem,
jakich uzywat pigmentéw. Przy okazji w kazdym z trzech muzeéw
przeprowadzono prace renowacyjne wybranych dziet ze zbio-
réw wiasnych, dzieki czemu na wystawie zajasniaty one nowym
blaskiem. Konserwacja obrazéw miata na celu przede wszystkim
usuniecie brudu, a wtedy kolory nabierajg intensywnosci, nasyce-
nia, pojawiaja sie niespodziewane niuanse odcieni. Po renowacji
wspaniale zagrat kolorami obraz ,Targ na konie w Batcie” z 1879 .

Wyniki badan konserwatorskich s3 oméwione w pierwszym
tomie katalogu wystawy, w eseju ,Technika i technologia malar-
stwa Jozefa Chetmorniskiego”. Interesujace fakty zwigzane z po-
wstawaniem konkretnych obrazéw zostaty réwniez oméwione
przy odpowiadajacych im pozycjach katalogu w drugim tomie,
zawierajacym wszystkie dzieta malarskie Chetmoniskiego.

W ramach projektu ,Jézef Chetmoniski” byly prowadzone takze
badania historykéw sztuki, ktére miaty na celu odtworzenie - na
ile to byto mozliwe - historii poszczegdlnych dziet, ustalenie ich
kolejnych wiascicieli, dat i sposobu sprzedazy. Bardzo trudne byto
ustalenie ich udziatu w wystawach, bo w katalogach z korica XIX w.
czy z poczatku XX w. rzadko pojawiaty sie szczegétowe opisy, jak data
powstania, technika wytworzenia czy nazwisko wiasciciela. Wiele
obrazéw Chetmonskiego ma podobne tytuty, na przyktad liczne
JTrojki” czy ,Czworki’, dlatego trudno byto zidentyfikowad, ktory
znich faktycznie byt prezentowany na konkretnej wystawie. W takich
przypadkach positkowalismy sie artykutami czy anonsami praso-
wymi, w ktérych czasem pisano o szczegétach wystawianych dziet.

MT: Czy korespondencja rodziny Chetmoniskich byta w tym

wzgledzie przydatna?

EMB: Korespondencja Chetmonskich zostata opracowana
i opublikowana przez Jana Wegnera (kuratora nieborowskiego
oddziatu Muzeum Narodowego w Warszawie) w 1953 r. w ksigzce
pt. ,Jozef Chetmonski w Swietle korespondencji”. Jest to bardzo
rzetelne opracowanie zaréwno korespondencji Chetmonskiego
z rodzing, jak i z r6znymi instytucjami, na przyktad z Towarzy-

»Portret whasny”; 1902 r.; olej, ptétno;

Muzeum Narodowe w Warszawie.

Jozef Chetmonski (1849-1914) przez wieksza czes¢ zycia zwiazany

bytz Mazowszem. Dzieciristwo spedzit na wsi, co znalazto odzwierciedlenie

w tematyce jego malarstwa. W latach 1867-1871 odbyt studia malarskie w Klasie
Rysunkowej oraz w prywatnej pracowni Wojciecha Gersona w Warszawie.

W latach 18711874 studiowat w Akademii Sztuk Pieknych w Monachium, gdzie
zwiazany byt z polska kolonig artystyczng skupiong wokét J6zefa Brandta i Mak-
symiliana Gierymskiego. Momentem formatywnym dla twérczosci Chetmoriskie-
go byty podréze na Podole i Ukraine (1872 .1 1874—1875). Do 1887 r. mieszkat

w Paryzu, gdzie jego malarstwo cieszyto si¢ duza popularnoscia. Nastepnie
powrdcit do kraju, osiedlajac sie w Kukldwce koto Grodziska Mazowieckiego.

Byt jednym z najwybitniejszych polskich malarzy pejzazystow drugiej potowy
XIX oraz poczatku XX stulecia. Malowat realistyczne i nastrojowe w charakterze
krajobrazy i sceny rodzajowe inspirowane mazowiecka czy kresowa przyroda.
Obrazy Chetmoniskiego znajduja sie w najwazniejszych kolekcjach publicznych

w Polsce, a takze europejskich i amerykariskich zbiorach prywatnych.

W historii sztuki polskiej J6zef Chetmoniski nalezy do najwyzej cenionych
malarzy. Wykreowane przez niego wizje natury, widoki wsii sceny z zycia jej
mieszkaricéw od przeszto stu lat s3 uznawane za kwintesencje polskosci

w malarstwie XIX i poczatku XX w. Chetmoriski, romantyk, obdarzony zywio-
towym temperamentem, ogromna sita witalng i poczuciem humoru, tworzyt

w sposéb instynktowny i intuicyjny, niezalezny od jakichkolwiek zatozen
programowych. Odznaczat sie znakomitym zmystem obserwacji i zdolnoscia za-
pamietywania najbardziej ulotnych wrazen, ktdre nastepnie utrwalat na ptétnie.
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+~Wieczor letni. Wspomnienie Ukrainy”; 1875 r.; olej, pt6tno; Muzeum Narodowe w Poznaniu.

stwem Sztuk Pieknych w Krakowie czy Towarzystwem Zachety
Sztuk Pieknych w Warszawie. Kilka niepublikowanych listéw znaj-
duje sie w zbiorach Instytutu Sztuki PAN.

Dzieki analizie korespondencji udato sie na przykfad ustali¢, ze
francuski marszand Chetmonskiego Adolphe Goupil namoéwit go
do zmian w skoriczonym juz obrazie ,Polska furmanka”z 1878 .
(od 1916 r. znajduje sie w zbiorach Muzeum Sztuk Pieknych w San
Francisco). Zmiany miaty polegac na poszerzeniu ptétna w partii
nieba i pewnych przemalowaniach. W katalogu przy obrazie jest
zamieszczony stosowny fragment korespondencji. W liscie z 12 paz-
dziernika 1878 r. Goupil pisat:,Grupa z lewej [...] jest namalowana
ciezko i niektdre rzeczy, niektére nogi koriskie wymagaja poprawy.
Panski gniady kon przy wielkich saniach potrzebuje modelunku.
Oto kilka spostrzezen, mam nadzieje, ze nie wezmie ich mi Pan za
zte. Jedli je Panu czynie, to lezy to na réwni w Panskim i naszym
interesie”. Fotografia dzieta w podczerwieni ujawnia obszary pod-
malowan i podrysowan, odzwierciedlajace prace nad kompozycja
oraz jej modyfikacje. Obraz jest prezentowany na naszej wystawie.

MT: Czy wiadomo, ile obrazéw namalowat Chetmonski?

Wojciech Gltowacki: Staralismy sie to ustali¢. Dlatego powstat
katalog, ktory jest nie tyle katalogiem wystawy, ile katalogiem ma-
larstwa Chetmonskiego, bowiem zawiera 362 obrazy artysty, ktére
istnieja lub istniaty kiedys. Prawie wszystkim pozycjom katalogu
towarzysza reprodukcje. Ponadto umiesciliémy aneks ponad 200

dziet wzmiankowanych, ktére zapewne w jakiej$ czesci sg tozsame
z katalogowymi, ale nie jestesmy w stanie tego rozstrzygnac¢. Uwa-
zamy, ze Chetmonski namalowat okoto 400 obrazéw, z tego na war-
szawskiej wystawie prezentujemy prawie 120 obrazéw i liczne prace
na podtozach papierowych - szkicowniki i szkice luzne, czyli prace
pomocnicze przy powstawaniu wiekszego obrazu. Pokazujemy
takze nieliczne akwarele, co jest wielkg rzadkoscig u Chetmonskie-
go. Prezentujemy m.in. pochodzacg z kolekcji prywatnej akwarele
,Dojezdzacz’, ktéra powstata w 1887 r. w Paryzu. A trzeba wiedzie¢,
ze najpierw, bo w roku 1880, powstat obraz olejny ,Polowanie na
wilka” (obecnie zaginiony), ktérego kompozycja zostata powtdrzona
w akwareli, w mniejszym formacie i zatytutowana ,Dojezdzacz". Po
20 latach, w 1907 r., artysta wykonat replike obrazu pod tym samym
tytutem, nieznacznie zmieniajac sylwetke i umaszczenie konia oraz
szkicowo traktujac tto. Obraz ten znajduje sie w naszych zbiorach
i pokazujemy go na wystawie, zestawiajac z wypozyczong akwarelg.

Nie myslimy o Chetmonskim jako o akwareliscie, a tymczasem
byt swietny w tej trudnej technice. Pasowata do jego temperamen-
tu, bo z pewnoscia nie byt artysta, ktéry pracujac nad dzietami,
chetnie wprowadzat zmiany i dtugo poszukiwat ostatecznej formy.
Kiedy stawat przed sztaluga, od razu wiedziat, co chce malowa¢,
i bardzo rzadko nanosit poprawki. A jak wiemy, w przypadku akwa-
reli nie ma mozliwosci poprawiania.

EMB: Obrazy przebadane przez konserwatoréw tez sugeru-
ja, ze poprawek dokonywat bardzo rzadko. Raz zdarzyto sie, ze
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namalowat obraz na szkicu swojego dobrego kolegi Antoniego
Piotrowskiego, ale o tym za chwile.

Kiedy méwimy, ze Chetmonski byt autorem okoto 400 dziet, to
musimy mie¢ swiadomos¢, ze skonczonych wielkoformatowych
obrazéw byto duzo mniej. W okresie zamieszkiwania artysty
w Kukléwce powstawato duzo szkicéw i olejnych notatek wyko-
nywanych bezposrednio w plenerze. To sg na ogét malutkie pto-
cienka, one wliczaja sie do statystyki, natomiast Chetmonski nigdy
ich nie wystawiat, traktowat je jako materiat pomocniczy. Zatem
dziet wystawowych byto zdecydowanie mniej.

MT: Czy sg obrazy Chetmonskiego uznane za zaginione,

na przyktad w pozodze wojennej?

EMB: W naszym katalogu sa zamieszczone wszelkie informacje
o obrazie, jakimi obecnie dysponujemy. Informujemy na przykifad,
ze obraz ulegtzniszczeniu w czasie bombardowania Warszawy lub
Powstania Warszawskiego, co potwierdzaja choc¢by publikacje do-
tyczace strat wojennych. Jesli nie znamy loséw danego dzieta po
1945 r., stosujemy okreslenie ,miejsce przechowywania nieznane”,
majac nadzieje, ze moze kiedys zostanie ono odkryte.

MT: W ostatnim czasie ujawnity sie dwa piekne obrazy: ma-
tego formatu, z nasyconga kolorystyka i pieknym swiattem
obraz ,Matula sg” oraz nokturn ,Wieczér letni. Wspomnie-
nie Ukrainy”.

EMB: To wtasnie ten obraz zostat namalowany na ptétnie, na
ktorym pierwotnie istniat szkic Antoniego Piotrowskiego ,Pe-
kajacy 16d”. W przypadku pobytéw Chetmorniskiego na Ukrainie
w 1871 i w 1874 r. nie zachowaty sie, bo zapewne i nie powstaty,
zadne szkice rysunkowe dokumentujace jego 6wczesne wrazenia.
A obrazy malowat juz po powrocie do Warszawy. Tak powstato
stynne ,Babie lato”, wspomniany ,Wieczér letni. Wspomnienie
Ukrainy” czy zaginiony obraz ,Przed odjazdem gosci na Ukrainie”.
To potwierdza powszechne przekonanie przyjaciot, ze Chetmon-
ski miat fenomenalng, niemal fotograficzna pamiec i potrafit
w detalach odda¢ widziana sytuacje czy pejzaz. Co oczywiscie nie
oznacza, ze nie korzystat z modeli, jak to zapewne miato miejsce
w przypadku ,Wieczoru letniego”, ale kompozycja, swiatto, efekt
- to wszystko pochodzito z pamieci.

WG: ,Wieczor letni” to wielkie odkrycie ostatniego roku. Zostat
zakupiony na aukgji przez Muzeum Narodowe w Poznaniu. Na na-
szej wystawie zestawiamy go z ,Babim latem”, bo rok ich powsta-
nia, czyli 1875, to wazny moment w zyciu Chetmonskiego. Tworzy
wtedy w stynnej pracowni w Hotelu Europejskim w Warszawie,
ktorg dzieli z Antonim Piotrowskim, Stanistawem Witkiewiczem
(ojcem) i Adamem Chmielowskim. Podejmuje temat mtodych
kobiet pochodzacych z catkowicie réznych grup spotecznych.
W ,Babim lecie” zainteresowat sie losem wiejskiej dziewczyny,
pokazujac jg w sposéb nieadekwatny do dotychczasowej prak-
tyki w malarstwie i nieoczekiwany dla 6wczesnego odbiorcy.
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Polacy :

»,Dojezdzacz”;
1887r.;
akwarela, papier;
wiasnos¢
prywatna.

© JOZEF CHELMONSKI (2)

Z kolei ,Wieczér letni. Wspomnienie z Ukrainy” to obraz zagadka.
Chetmonski bardzo rzadko opowiada nam gtebszg historie, jak
w tym wypadku. W tym dziele kryje sie mroczna tajemnica, co
sugeruje poza dziewczyny i stojacy w drzwiach, ukryty w mroku
mezczyzna. Co ciekawe, pézniej do takich tematéw juz nie wraca,
nie interesuje sie wiecej psychika kobiet.

EMB: W tym kontekscie narzuca sie jeszcze wczesny obraz,Dziew-
czyna u przetazu’, na ktérym jest pokazana mtoda kobieta, jak gdy-
by zastanawiajaca sie nad wyborem drogi, wahajaca sie, czy pdjs¢
w daleki $wiat ze swoim wezetkiem, czy zosta¢ w bezpiecznej, znanej
sobie okolicy. Do tego nurtu przedstawier nawigzuje nieco pézniej-
sza,Sielanka’, ktéra pokazuje marzaca i zastuchang w muzyce, lezacg
obok grajka mtoda kobiete. Ukazanie wiejskich kobiet przez Chet-
monskiego jest zupetnie sprzeczne z panujacg w XIX w. konwencjg
i z tego powodu czyniono mu zarzuty. Przeciez w tamtym czasie
bohaterka,Babiego lata” powinna zajmowac sie pilnowaniem stada,
a nie leze¢ na ziemi, chwytac nitki pajeczyny i marzy¢.

WG: Chetmoniski kilkakrotnie prébowat rzuci¢ wyzwanie kry-
tyce i publicznosci. Badat granice, sprowadzat, co odbiorca jest
gotow przyjac. Taki byt rowniez ,Odlot zurawi” z 1870 r.

EMB: To faktycznie obraz rewolucyjny w sposobie potraktowa-
nia pejzazu, ujecia nastroju i kolorytu. Zostat przyjety przez krytyke,
o dziwo, dobrze, dopatrzono sie w nim specyficznej symboliki
—zuraw ze ztamanym skrzydtem miat uosabiac¢ samego artyste, ktéry
zzalem obserwuje odlatujacych wspétbraci, czyli kolegow wyjezdza-
jacych na studia za granice. Zadziwiajgcy wydaje sie fakt, ze wczesne
prace Chetmoniskiego z lat 1869-1871 byty na ogét dobrze ocenia-
ne w prasowych recenzjach z wystaw. Dostrzezono w nich talent
mtodego malarza, ktéry zdaniem krytykéw rozwijat sie w dobrym

kierunku. Niestety, nie pokazujemy ich wiele na wystawie, poniewaz
nie znamy ich miejsca przechowywania, a cze$¢ z nich zapewne ule-
gta zniszczeniu w czasie wojny. Dopiero kiedy Chetmonski wyjechat
na studia do Monachium, kiedy zyskat profesjonalny warsztat i stat
sie akademickim malarzem - co potwierdzajg jego swietne obrazy
z tamtego okresu - to paradoksalnie w kraju zaczeta sie kampania
wyszydzania jego malarstwa, stawiania zarzutéw trywialnosci te-
matdw, bladego kolorytu i braku wykonczenia.

MT: Niezwykle rzadko malowat sceny we wnetrzu.

Na wystawie mamy dwa takie obrazy: ,Wieczor letni”

i ,Wnetrze chaty na Polesiu” z 1909 .

WG: Chetmorniskiego uznaje sie za swego rodzaju reporte-
ra zycia wsi i natury. Natomiast nie rejestrowat wtasnego zycia.
Z jego twdrczosci o nim samym niczego sie nie dowiadujemy, je-
dyny autoportret stworzytw 1902 r. Owszem, dziecinstwo spedzit
na wsi, ale potem wychowywat sie w miescie. Uczyt sie w War-
szawie, w Monachium, zamieszkat w Paryzu, czyli zycie spedzat
w europejskich metropoliach, lecz tych miast nie zobaczymy na
jego obrazach, a nawet rysunkach. Nie zobaczymy tez rodzicéw,
zony, dzieci, przyjaciét.

EMB: W odtworzeniu zycia Chetmorskiego pomocne s wspo-
mnienia Pii Gorskiej, corki zaprzyjaznionych sasiadéw z Woli Pe-
koszewskiej, ktérg uczyt malowac i dla ktorej stat sie mistrzem,
przewodnikiem duchowym i przyjacielem. Z jej relacji wiemy, ze
Chetmonski zle odnosit sie do wnikajacej w zycie cywilizacji. Nie
mogt zrozumied potrzeby motoryzacji, automobili, szos. Moze
dlatego zaszyt sie w swoim drewnianym domu w Kukléwce koto
Grodziska Mazowieckiego, w ktérej spedzit ostatnie 30 lat zycia.
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MT: Czy biografia moze mie¢ wptyw na twérczos¢ artysty?

Mysle tutaj o konflikcie z Zong, zakoriczonym separacja

i nieuznaniem ojcostwa najmiodszej corki Wandy, ktéra

ostatecznie wychowywata sie przy matce w Warszawie.

EMB: Relacje rodzinne Chetmonskich w okresie pobytu w Pary-
zu znamy wzglednie dobrze dzieki zachowanej i opublikowanej
korespondencji matzonkéw oraz wzmiankom we wspomnieniach
przyjaciot. Bardzo mato wiadomo o okolicznosciach ich rozstania.
Dysponujemy jednostronng relacja w rekopismiennych wspo-
mnieniach zony Marii z Szymanowskich, przechowywanych
w Zbiorach Specjalnych Instytutu Sztuki PAN. Natomiast Chetmon-
ski nigdy nie skomentowat tej sytuacji. Wyraznie odméwit jednak
podtrzymywania dalszej korespondencji, nie zezwolit takze na
kontakt matki z cérkami, ktére sam wychowywat.

Genezg konfliktu mogta by¢ pogarszajaca sie sytuacja eko-
nomiczna rodziny, co rozpoczeto sie jeszcze w Paryzu i skfonito
Chetmonskich do powrotu do kraju. Po osiedleniu sie w Kukléwce
ich sytuacja materialna nadal byta trudna. Zona chciata ratowa¢
budzet rodzinny, podejmujac prace zarobkowag, jednak Chet-
monski nie wyrazit na to zgody. Byt niewatpliwie zwolennikiem

patriarchalnego modelu rodziny. Natomiast Maria Chetmonska
okazata sie bardzo przedsiebiorcza, po separacji doskonale sobie
poradzita, prowadzac wydawnictwo ksigzek szkolnych i mtodzie-
zowych i wychowujac samotnie corke. Nie bez wptywu na rozpad
matzenstwa pozostata zapewne takze $mier¢ w wieku niemowle-
cym kolejno tréjki (z siedmiorga) dzieci.

Sytuacja byta z pewnoscia bardziej skomplikowana, niz opisy-
wana jest obecnie w mediach spotecznosciowych, w ktérych ar-
tyscie zarzuca sie, ze wyrzucit zdomu ciezarng zone, a nastepnie
zabronit jej kontaktu z trzema nastoletnimi cérkami. Cho¢ trzeba
przyznac, ze odmowa matce kontaktu z dzie¢mi to faktycznie bez-
wzgledne posuniecie, niemieszczace sie w naszym wspotczesnym
postrzeganiu praw rodzicielskich.

MT: Kiedy po powrocie z Paryza zamieszkat z rodzing

w Kukléwce, mozna zaobserwowac zmiane w tematach

malarskich. Na obrazach widzimy sama nature.

WG: Ta zmiana dokonata sie wczesniej, bo juz w 1886 r., kiedy
namalowat,Dropie”. Chetmonski postanowit wyjs¢ w plener, widzac
w tym szanse na odnowienie swojej sztuki. Przy czym w plenerze

,Odlot zurawi”; 1870 r.; olej, pt6tno; Muzeum Narodowe w Krakowie.
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tworzyt szkice rysunkowe i olejne, a obrazy nadal malowat w pra-
cowni. Cho¢ od tego czasu w jego twérczosci silnie zaznacza sie
nurt malarstwa krajobrazowego, to nie oznacza, ze unika postaci
ludzkich, czego dowodem s obrazy,Burza” czy,Owczarek’, na kto-
rych widzimy pastuszkéw. Aczkolwiek jest to juz inne przedstawie-
nie postaci ludzkich niz w pierwszym, ,sielskim” okresie twérczosci.
Nalezy mu tez oddag, ze nigdy nie odzegnywat sie od tego, co robit
wczesniej. Swiadczy o tym chocby powrét w 1907 r. do obrazu,Do-
jezdzacz"i ponowne przedstawienie tego tematu. Niewatpliwie ob-
serwujemy zmiane w malarstwie po zamieszkaniu w Kuklowce, ale
Z pewnoscia nie nastapita ona radykalnie. W Kukléwce Chetmonski
zmienit sposdb zycia i ograniczyt kontakty towarzyskie. Nawigzat
nowe przyjacielskie relacje z sgsiadujaca rodzing Gérskich z Woli
Pekoszewskiej i umocnit kontakty z bratem Adamem. Z trudem ra-
dzit sobie z samotnym wychowaniem trzech cérek, ktére najpierw
mieszkaty z ojcem w Kukléwce, a potem zostaty przez niego wystane
do szkoty w Krakowie oraz do Szkoty Domowej Pracy Kobiet Jadwigi
Zamoyskiej w Zakopanem.

MT: Chciatam jeszcze wréci¢ do pejzazowego nurtu malar-

stwa, w ktérym wczesniejsze dynamiczne sceny rodzajowe

z konmi zastgpit krajobrazami. Na wystawie moja uwage

zwrdcit obrazz 1899 r. ,Pogoda. Jastrzab” z intensywnym

swiattem i urozmaicona zywa kolorystyka.

EMB: Sielska atmosfera kwietnej fgki w storicu nagle zostanie
przerwana. Jastrzab, przygotowany do ataku na upatrzona zdo-
bycz, wprowadza element niepokoju. Miedzy innymi na przykta-
dzie tego obrazu Wiestaw Juszczak w opracowaniu ,Malarstwo
polskie. Modernizm” definiuje zjawisko prefiguracji wtasciwe
malarstwu symbolistycznemu. Najprosciej mozna to wyjasnié
wyeksponowaniem w kompozycji pejzazu pojedynczego ele-
mentu, ktéry zapowiada zmiane nastroju czy radykalng zmiane
przedstawionej na ptétnie akgji.

MT: Od zafascynowania naturg niedaleko do mistycyzmu,

ktéremu Chetmoniski sie poddat w ostatnim okresie zycia

i tworczosci.

EMB: Chetmonski byt zawsze gteboko wierzacy, a pod wptywem
przyjazni z ksiedzem Franciszkiem Barnabga Petka, proboszczem
w Ojrzanowie, jego wiara umocnita sie w ostatnim okresie zycia.
Zawsze byta zwigzana ze sferg duchowosci. Chetmonskiego nie
interesowaty dysputy teologiczne, cechowato go bardzo osobiste,
intymne obcowanie z Bogiem, ktérego postrzegat jako Stworzy-
ciela Wszechrzeczy, a wiec takze natury z catym jej bogactwem,
pieknem, ale tez i utomnosciami. Jego postawa kontemplacyjna
wobec natury, empatyczny stosunek do najmniejszych stworzen
czy roslin zblizaty go do franciszkanskiej mistyki przyrody. Z relacji
Pii Gorskiej wiemy, ze fascynowat go Swiety Franciszek z Asyzu. Tej
samej autorce zawdzieczamy opis sytuacji, kiedy artysta, przejety
losem ptakéw podczas mroznej zimy, kazat jej ojcu, wtascicielo-

© JOZEF CHELMONSKI

«Targ na konie w Balcie”; 1879 r.; olej, ptétno;
Muzeum Narodowe w Warszawie.

wi majatku Wola Pekoszewska, wierci¢ dziuple w pniach drzew,
aby zapewnic¢ im schronienie. Chetmonski potrafit ptakac¢ nad
ptakiem ze ztamanym skrzydtem. Z drugiej strony byt zafascyno-
wany moca zywiotéw objawiajacych sie w Swiecie przyrody. Pia
Gorska opisuje, jak patrzyt, urzeczony, na powédz, na wode prze-
rywajaca tamy i zalewajaca pola. Kiedy jechat bryczka z paniami
i konie poniosty, to z fascynacja poddat sie pedowi, zapominajac
o0 bezpieczenstwie towarzyszek przejazdzki.

MT: Czy mozna powiedzie¢, ze Chetmonski byt

ekscentrykiem?

WG: Z pewnoscia przyjat sSwiadoma strategie zajmowania osob-
nego miejsca w spotecznosci, w ktorej sie obracat - czy to wérédd
artystéw, czy w innych srodowiskach. Pokazata to dobrze prof. Jo-
anna Sosnowska w swojej ksigzce ,Malarz. J6zef Chetmonski”. Kre-
owat artystyczng personeg, byt ekscentryczny nie tylko na staros¢, ale
iwczesdniej, chocby w Monachium, gdzie nosit sie bardzo oryginalnie.

MT: A czy w okresie prosperity w Paryzu umiat korzystac

z zycia? Jego obrazy zdobywaty nagrody nie tylko w Paryzu

i Berlinie, ale nawet na wystawach w Chicago i San Franci-

sco. Czy on sam lubit podrézowac?

WG: Chetmoniski do$¢ szybko osiagnat sukces w Paryzu. W 1876 .
wystawit na Salonie dwa obrazy:,Sprawe u wéjta”i,Odwilz na Ukra-
inie”, ktére rowniez prezentujemy na naszej wystawie. Zapewne
dzieki wptywom Cypriana Godebskiego dzieta jego mtodego pro-
tegowanego zostaty dostrzezone na Salonie i opisane m.in. przez
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Emila Zole, co byto duzym wyréznieniem. W maju 1876 r. do Chet-
monskiego zwrdécit sie Adolphe Goupil, whasciciel znanej galerii
i jeden z najwazniejszych marszandéw w Paryzu, ktéry dysponowat
rozwinietg siecig dystrybucji wsréd kolekcjoneréw europejskich
i amerykanskich. Obrazy Chetmorniskiego podrézowaty po swie-
cie, ale on sam nigdy nie byt wielkim podréznikiem. Wiemy, ze byt
w Wenecji, przejezdzat przez Wieden, znat Monachium i Paryz, byt
na poétnocy Francji na wakacjach. Ale o tamtych podrézach wie-
my niewiele, za to dobrze udokumentowane s3 jego wyjazdy na
Ukraing, Litwe i Polesie.

Wrécmy jeszcze do watku paryskiego sukcesu. Mimo ze byt
zauwazany na Salonie, to dopiero w 1882 r. otrzymat od jury wy-
stawy honorowe wyrdznienie, ktére jest nagroda nizszej rangi niz
medale, a tych nigdy mu nie przyznano. Ale juz owo wyrdznienie
pozwalato mu wystawiac obrazy na Salonie bez koniecznosci prze-
chodzenia przez selekcje jury. Po powrocie do Polski w 1889 r. wy-
stat na wystawe Swiatowa do Paryza cztery obrazy, ktére wéwczas
nagrodzono najwyzszym wyréznieniem Grand Prix. Od tego mo-
mentu rozpoczyna sie okres miedzynarodowej chwaty. W 1891 r.
otrzymuje dyplom honorowy na Miedzynarodowej Wystawie Sztu-
ki w Berlinie. Nastepnie odbywaja sie jego samodzielne wystawy:
w 1907 r. w Towarzystwie Zachety Sztuk Pieknych w Warszawie,
w Towarzystwie Przyjaciot Sztuk Pieknych w Krakowie i we Lwowie.

EMB: Ale trzeba pamietac, ze w roku 1888, czyli tuz przed sukce-
sem na wystawie Swiatowej w Paryzu, nastapit skandal artystyczny
w Warszawie, zwigzany z odrzuceniem jego prac przez Komitet
Zachety. Byty to obrazy:,Zajac wsrdd zboza” (nieuwzgledniony
w ekspozycji zuwagi na ograniczona przestrzen wystawiennicza),
,Noc gwiazdzista” i ,Droga przez las” (obecne na wystawie) oraz

dwa ptétna o nieznanym obecnie miejscu przechowywania -,Cisza
nocna” i, Wieczér. Lelki”. Bardzo chciatabym zobaczy¢ owe ,Lelki”
w kolorze, bo znamy to dzieto jedynie z czarno-biatej reproduk-
cji: widzimy lecace nisko nad wiejska droga ptaki i ktadace sie ich
cienie. Ten obraz zostat pokazany na wystawie w Salonie Sztuk
Pieknych Aleksandra Krywulta, wraz z innymi odrzuconymi przez
Zachete. Kupita go wtedy za 75 rubli bratowa malarza, zona Ada-
ma Chetmonskiego, aby wesprze¢ finansowo szwagra. Dzieto to
byto w posiadaniu rodziny do czaséw okupaciji, kiedy to zostato
zabezpieczone w skrytce w mieszkaniu przy ul. Kasprowicza w War-
szawie. Niestety, skrytka zostata obrabowana podczas Powstania
Warszawskiego.

Trzeba byto dopiero miedzynarodowego uznania, zeby w roku
1890 odbyta sie pierwsza monograficzna wystawa Chetmonskiego
w warszawskiej Zachecie. Wtedy stoteczna prasa entuzjastycznie
przyjeta jego prace i wreszcie uznano go za wielkiego malarza
narodowego.

Wystawa ,, Jozef Chelmonski”

Muzeum Narodowe w Warszawie, 27 wrzesnia 2024-26 stycznia 2025

Kuratorzy: Ewa Micke-Broniarek, Wojciech Glowacki

Uktad wystawy odzwierciedla najwazniejsze dziedziny malarskich zainteresowan
Chetmonskiego: ukazuje go jako kronikarza codziennego zycia wsi, artyste zafascy-
nowanego kofimi, ich uroda, charakterem, zywiotowa dynamika ruchu, wreszcie
jako wrazliwego obserwatora natury, dostrzegajacego takze duchowy, religijno-mi-
styczny wymiar jej bytu. Tak zaprojektowana ekspozycja tworzy okazje do nowego,
krytycznego spojrzenia na malarstwo Chetmoriskiego. Wystawa stanowi zwiericzenie
projektu badawczego realizowanego wspdlnie przez Muzea Narodowe w Warszawie,
Poznaniu i Krakowie. Towarzyszy jej katalog dziet malarskich Jézefa Chetmoniskiego.
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Wyzwania dla liderow
polskiej medycyny przysztosci

Relacja z debaty zorganizowanej przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego ,Teraz Polska” w ramach IV Kongresu ,Zdrowie Polakow’,
tworzonego przez prof. Henryka Skarzyriskiego.

ozmowe poprowadzita dr lwona

Kania, zastepca rzecznika prasowego

Naczelnej Izby Lekarskiej, a udziat

w niej wzieli (w kolejnosci
alfabetycznej): prof. n. med. Michat Grat,
transplantolog, kierownik Kliniki Chirurgii
Ogodlnej, Transplantacyjnej i Watroby
UCK WUM, konsultant krajowy w dziedzinie
transplantologii klinicznej, laureat tytutu
Mtodego Promotora Polski w kategorii nauka;
Katarzyna Kacperczyk, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Zdrowia; dr n. med. Pawet
Salwa, urolog; prof. dr hab. Piotr Skarzynski,
otolaryngolog, zwigzany z Instytutem Fizjologii
i Patologii Stuchu, Swiatowym Centrum Stuchu
w Kajetanach oraz Centrum Stuchu i Mowy
Medincus (laureat Godta ,Teraz Polska”);
prof. n. med. Piotr Suwalski, kardiochirurg,
dyrektor Panstwowego Instytutu Medycznego
MSWiA, kierownik Kliniki Kardiochirurgii
i Transplantologii PIW MSWiA (laureat
Godta,Teraz Polska”); prof. n. med. Anna
Wojcicka, zatozycielka Fundacji Wiedzie¢
Wiecej (laureat Godta ,Teraz Polska”). Debate
otworzyt Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”.

Krzysztof Przybyt: Fundacja Polskiego
Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” ma
przyjemnos¢ od poczatku wspdtpraco-
wac z Kongresem ,Zdrowie Polakéw”, na
ktérym poruszana jest wazna i bliska nam
problematyka. Kazdy obywatel ma prawo
do ochrony zdrowia, ale tez powinien mie¢
obowigzek przed samym soba prowadzi¢ zdrowy styl zycia i dbac
o swoj dobrostan. Do tego niezbedna jest dobra relacja pacjen-
ta z lekarzem, ktory przekona i wdrozy profilaktyke zdrowotna,
bedzie monitorowat stan zdrowia pacjenta w celu utrzymania
dobrostanu, zapobiegania chorobom czy ich konsekwencjom.

Liderzy medycyny XXI w. pomagaja zwalczac choroby trawiace
wspotczesnych ludzi. Przed nimi stojg wielkie wyzwania: demo-

grafia, rosnace potrzeby zdrowotne i koszty opieki medycznej.
Nowoczesne technologie i stale zmieniajacy sie cyfrowy Swiat
wymagaja od medykow ciggtego rozszerzania kompetencji o zna-
jomos¢ nowoczesnych metod analizy duzych zestawéw danych,
wykorzystywania technologii Al, druku 3D, wirtualnej i rozszerzo-
nej rzeczywistosci czy robotyki. Pomocne s3 testy genetyczne,
ktore pozwalaja w sposdb kompleksowy okresli¢ zmiany w genach
zwigzane z réznymi chorobami. Nowoczesna medycyna wymaga
doswiadczenia i szerokich kompetencji, jakie maja liderzy, ktorzy
przyjeli zaproszenie do dzisiejszej debaty. Wigekszos¢ z nich jest
zwigzana z nasza Fundacja, gdyz sa laureatami Godta ,Teraz Pol-
ska” lub laureatami tytutu Promotora Polski.
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lwona Kania: Czy Polacy zaufali roboty-
ceiczy procedury robotyczne sa dostepne
w leczeniu choréb urologicznych, ktérych

rejestrujemy coraz wiecej?

Pawet Salwa: Polacy w petni zaufali
robotyce w medycynie. Aczkolwiek chciat-
bym przypomnie¢, ze robotyka w urologii
nie jest nowinka. To jest standard medycz-
ny od przynajmniej 10 lat.

Swoja przygode z robotyka zaczatem 12

lat temu w Niemczech, gdzie przepracowa-
fem siedem lat i obserwowatem efekty leczenia ta metoda stoso-
wana przez doswiadczonych operatoréw. Byty one o tyle lepsze, ze
metoda szturmem zdobyta rynek. Przy okazji chciatbym podkresli¢,
Ze pojecie robota jest w tym przypadku catkowicie mylace. Opera-
torzy postuguja sie de facto telemanipulatorem, czyli urzadzeniem,
ktdre przenosi ich ruchy w skali mikro. Zatem za rezultat operacji
odpowiada catkowicie lekarz operator. Natomiast nie jest tajemni-
3, ze tocza sie prace nad automatyzacjg zabiegdéw medycznych.
Sam bratem w nich udziat. Jest kwestig przysztosci, kiedy maszyny
beda w stanie samodzielnie wykonywac operacje, a jezeli te roboty
naucza sie radykalnej prostatektomii, ktéra jest krélowg zabiegéw
urologicznych, to dlaczego nie miatyby sie nauczy¢ kazdej innej
operacji?

lwona Kania: Jakie sg plusy wykonania zabiegu radykalnej pro-
statektomii przy uzyciu robota?

Pawet Salwa: Wykonatem ponad dwa tysigce takich zabiegéw
i to, co mozemy osiggnac, a co jest istotne dla pacjenta, to catko-
wite usuniecie nowotworu przy zachowaniu meskich funkgji, czyli
trzymania moczu i aktywnosci seksualnej. To sg kluczowe zalety.
Natomiast dodatkowe korzysci to lepszy efekt kosmetyczny, krot-
szy pobyt w szpitalu i mniejszy bél.

lwona Kania: Czego brakuje w naszym systemie ochrony zdro-
wia, aby prawidtowa informacja o urologii robotycznej docierata
do pacjenta?

Pawel Salwa: Odpowiem przewrotnie, bo skupie sie na tym,
czego jest za duzo. Moim zdaniem za duzo w przestrzeni publicz-
nej jest wypowiedzi i opinii pochodzacych od oséb profesjonal-
nych, ale nie w tej dziedzinie. Jezeli czytam ,fachowe” opinie, ze
po zabiegu robotycznym pacjent ma mniejsza ranke, ktéra fadniej
wyglada, to mi sie n6z w kieszeni otwiera. Bo nie ten aspekt jest
kluczowa zaleta takiego zabiegu. Céz, mamy czasy mediéw spo-
tecznosciowych, w ktérych ,racje” ma ten, kto ma wiekszy zasieg.
Co z tego, ze ja powiem co$ merytorycznego, jesli moja wypo-
wiedz dotrze do, powiedzmy, tysigca 0s6b? Tymczasem dla pana

z tatuazami, ktérego oglada milion 0séb, zaleta tej metody bedzie
fakt, ze podczas operacji nie zniszczono mu tatuazu.

lwona Kania: Zarzadzanie jednym z najbardziej strategicznych
miejsc w polskiej medycynie jest wyzwaniem dla odwaznych czy
raczej zadaniem dla metodycznych profesjonalistow?

Piotr Suwalski: To wielkie wyzwanie,
ktéremu mozna sprostac, dziatajac me-
todycznie i konsekwentnie. Panstwowy
Instytut Medyczny MSWiA jest jednym
z najwiekszych szpitali w Polsce, ktéry od-
grywa ponadto bardzo wazna role w sys-

temie obrony kraju. Mozemy teraz $miato
o tym moéwi¢, poniewaz sytuacja w ostatnich latach ulegta zmianie
i do niej musimy dostosowac system ochrony zdrowia. Zarzadzanie
tak wielkim i skomplikowanym organizmem to rzeczywiscie zada-
nie dla odwaznych, ktére wymaga utozenia priorytetéw. Staramy
sie uciec do przodu. Realizujemy sze$¢ nowych inwestycji, ktore
umozliwig powstanie nowej czesci szpitala, tak wielkiej, jak ten
obecny. To nasz plan strategiczny. Nie zaniedbujemy oczywiscie
dziatalnosci naukowej w ramach instytutu, ktéry powstat przeciez
bardzo niedawno. Mamy juz strukture, s powotani profesorowie,
adiunkci. Praca w instytucie jest dla wielu bardzo motywujaca, ale
tez porzadkujaca codzienne zycie szpitala.

lwona Kania: Jak przenie$¢ doswiadczenia w kierowaniu klinikg
na wymiar zarzadzania szpitalem?

Piotr Suwalski: Szukam potencjatu w ludziach, ktérzy mnie ota-
czaja. Trzeba wyrobi¢ w sobie umiejetnos¢ tworzenia zespotéw,
delegowania zadan w sposéb jasny i czytelny, a takze doceniac
pracownikow. Odkrywac te jednostki, ktérych weczesniej struktura
nie doceniata. Z wielkg satysfakcja obserwuje, jak restrukturyzacja
i przydziat nowych zadan wyzwolity nowy potencjat u wielu oséb.

Jestem przekonany, ze posiadanie wiedzy medycznej i znajo-
mos¢ funkcjonowania medycyny sg nieodzowne w kierowaniu
jednostkami stuzby zdrowia.

Iwona Kania: Jakie miatby pan rady dla zarzadzajacych pla-
cowkami ochrony zdrowia, ktérzy mierza sie z kryzysami ekono-
micznymi placéwek, a niekiedy traca wiare we wiasne mozliwosci?

Piotr Suwalski: Bedac kierownikiem duzej kliniki, a teraz dy-
rektorem ogromnego szpitala i instytutu naukowego, odebratem
wiele waznych lekcji. Przede wszystkim trzeba by¢ otwartym na
ludzi, gdyz wiele 0séb chce sie rozwijac i uczestniczy¢ we wspdl-
nym dziele.

Jako szpital dysponujemy nowoczesnymi metodami leczenia,
prowadzimy projekty robotyczne w zakresie urologii czy ginekolo-
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gii. Mamy najwiekszy w Europie osrodek kardiochirurgii robotycz-
nej. Udato nam sie pozyskac najlepszych specjalistéw z zakresu
sztucznej inteligencji i wspdlnie pracujemy nad systemami infor-
matycznymi wspomagajacymi administracje czy diagnostyke.

Jednak nie mozemy zapomina¢, ze codzienna opieka nad pa-
cjentem odbywa sie w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
iambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Dlatego chcemy wzmoc-
ni¢ te formy swiadczenia ustug medycznych, ktadac nacisk na in-
terakcje z pacjentem. Wazng dziedzing w naszym przypadku jest
takze medycyna pracy i orzecznictwo dla stuzb mundurowych,
ktérym zapewniamy opieke medyczna.

Iwona Kania: W jakim zakresie genetyka moze decydowac
o medycynie przysztosci?

Anna Wojcicka: Coraz wiecej rapor-
tow wskazuje na to, ze genetyka bedzie
niezbednym elementem medycyny przy-
sztosci. Dlaczego? Bo geny budujag nasz
organizm i odpowiadaja nie tylko za to,
jak wygladamy, ale przede wszystkim - jak
chorujemy.

Mozemy sie urodzi¢ z pewnymi uszkodzeniami genetycznymi,
ktére warunkuja, ze na przyktad z wiekszym prawdopodobien-
stwem zachorujemy na choroby serca czy na nowotwor prostaty.
Dlatego badania genetyczne sg narzedziem, ktére bedzie w sta-
nie okredli¢ profil ryzyka choréb u kazdego pacjenta. Oczywiscie
obecnie takie badania nie sg rutynowo wykonywane, ale juz dzi$
genetyka daje nam takie narzedzia do reki.

W genach mamy zapisane wszystkie informacje, nawet to, jak
bedziemy reagowac na wigkszos¢ lekéw, réwniez takich prostych,
jak ibuprofen czy paracetamol. Badania genetyczne realnie per-
sonalizuja medycyne. Kazdy pacjentjestinny i te indywidualnos¢
warunkuje wiasnie genetyka.

Iwona Kania: Co musiatoby sie wydarzy¢ w systemie ochro-
ny zdrowia, aby zwykli pacjenci mogli korzystac z zalet badan
genetycznych?

Anna Waéjcicka: To bardzo trudny temat, ale musze z przykro-
$cig stwierdzi¢, ze genetyka w Polsce wiasciwie jeszcze nieistnieje.
Choc jest to dziedzina, ktdra rozwija sie bardzo szybko.

Pierwsze geny cztowieka przeczytaliémy dopiero 21 lat temu
i od tego czasu dopasowujemy je do poszczegdlnych cech i po-
szczegdlnych choréb. Dzi$ mamy juz dobrze zidentyfikowane
geny odpowiadajace za wrodzone ryzyko zachorowania na nowo-
twory. Jest ich okoto 70. Wszyscy zapewne znaja historie Angeliny
Jolie. Kazdy z nas moze sie urodzi¢ z uszkodzeniem takiego genu
i wtedy ryzyko zachorowania na nowotwdr moze by¢ wysokie
albo bardzo wysokie. Warto bytoby to wiedzie¢, ale tak sie nie

dzieje. W Polsce pacjenci onkologiczni maja dostep do badan ge-
netycznych. Najczesciej sg one wykonywane u mtodych pacjentek
znowotworem piersi.Jak pacjentka zachoruje, to mozemy spraw-
dzi¢, czy nie stato sie to zuwagi na wrodzone obcigzenie. Wedtug
wynikéw tych badan jest dobierane leczenie, ale to jest niewielki
zakres tego, gdzie genetyka mogtaby mie¢ zastosowanie.

W Polsce refundowane badania genetyczne moze zlecic lekarz
ze specjalizacja z genetyki klinicznej, a tych jest okoto 200. Dla-
tego czas oczekiwania na wizyte w poradni genetycznej wynosi
minimum pottora roku. Zatem system nie dziata z uwagi na nie-
wystarczajace finansowanie, brak lekarzy specjalistéw oraz brak
specjalistéw w laboratoriach, ktérzy sg w stanie czytac geny czto-
wieka i wiasciwie interpretowac wyniki.

Genetyka pozwala na wykrycie choréb na etapie bezobjawo-
wym. Gdybysmy wiedzieli o genetycznym obcigzeniu pacjenta,
wiedzielibysmy tez, w jakim kierunku go obserwowac. W rezulta-
cie oszczednosci dla systemu ochrony zdrowia bytyby ogromne.

Iwona Kania: Zatem genetyka powinna by¢ wprowadzona
przynajmniej do programoéw profilaktyki onkologicznej.

Anna Wojcicka: Mam nadzieje, ze tak sie stanie w ciggu najbliz-
szych lat. Tym bardziej, ze z raportu OECD z 2023 r. na temat stanu
polskiej onkologii wynika, ze umieralno$¢ z powodu nowotworéw
w Polsce jest srednio o 15 proc. wyzsza niz w innych krajach Unii
Europejskiej. Jest to spowodowane tym, ze w Polsce refundowanych
jest 0 30 proc. mniej lekéw niz w innych krajach. Jednak gtéwna
przyczyna tego stanu rzeczy jest pézna wykrywalno$¢ nowotwordw,
gdyz - jak pokazat raport — udziat Polakéw w badaniach przesie-
wowych jest bardzo niski. W 2018 r. z zaproszert na mammografie
skorzystato 41 proc. pacjentek. W 2023 r. byto to jedynie 21 proc.
W przypadku cytologii wyniki sa jeszcze gorsze: w 2018 r. zgtosito sie
27 proc. pacjentek, zas w 2023 r.— 11 proc. Na badania przesiewowe
prawie nikt sie nie zgtasza, gdyz 70 proc. Polakéw uznaje, ze nie be-
dzie sie bada¢, dopdki nie musi, czyli nie ma jakiegos objawu. Prawie
20 proc. 0s6b nie bada sie, gdyz nie wierzy, ze zostanie wyleczonych.

Brakuje nam edukacji. W szkole nie uczymy sie $wiadomosci
wiasnego ciata, wiasnego zdrowia. Nie wiemy, co mozemy zrobic
sami dla siebie, zeby na niektére choroby nie zachorowac. Popra-
wa stanu rzeczy powinna zaczac sie od edukacji oraz od wiekszej
dostepnosci do wszystkich badan profilaktycznych i lepszego
sposobu informowania pacjentow.

lwona Kania: Transplantologia ma w Polsce wspaniate podwa-
liny, zbudowane przez prof. Relige i prof. Zembale. Jednak mierzy
sie z negatywnymi mitami, ktérych ostatnio nie brakuje.

Michat Grat: Niestety, falszywe teorie zawsze beda towarzy-
szy¢ transplantologii, gdyz tak sie dzieje w przypadku tematéw
skomplikowanych i trudnych do zrozumienia. Dziatania dezinfor-
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macyjne, podejmowane z premedytacja, moglismy obserwowac¢
rowniez w przypadku ruchéw antyszczepionkowych. Tymczasem
transplantologia to piekna dziedzina, pozwalajaca ratowac ludz-
kie zycie. Kiedy wspotczesna medycyna nie jest w stanie zaofero-
wac choremu nic poza przeszczepieniem watroby, to dla niego
to przeszczepienie jest darem zycia. Transplantologia w Polsce
rzeczywiscie ma wspaniate podwaliny, ktére pozwolity na jej
dynamiczny rozwéj. Mamy osrodki transplantacyjne, programy
przeszczepien narzadowych i przeszczepianie szpiku.

Po ciosie, ktory nastapit w czasie pandemii, kiedy liczba przesz-
czepien z wiadomych przyczyn spadta, nie tylko zwiekszylismy
liczbe przeszczepier do poziomu z najlepszych lat sprzed pande-
mii, ale zdecydowanie przekroczylismy te liczby. Wptyw na to ma
pozytywny odbidr spoteczny, ktéry zaowocowat choc¢by wieksza
liczbg identyfikowanych zmartych dawcow. Mamy najwiekszy na
$wiecie osrodek transplantacji watroby od dawcy zmartego. Wpro-
wadzamy takze najnowsze metody w przypadku przeszczepienia
watroby, nerek i narzadéw klatki piersiowej.

lwona Kania: Zanim zesp6t przystapi do przeszczepu, na sali
operacyjnej musi nastapic¢ sprawne pobranie narzagdu od daw-
cy. Jak funkcjonuje w Polsce system koordynacji przeszczepien
w poréwnaniu z praktykami europejskimi?

Michat Grat: To podchwytliwe pytanie,
bo oczywiscie wszystko, co robimy, mo-
zemy z pewnoscia zrobi¢ lepiej. Do tego
koordynacja przeszczepienia czy koordy-
nacja pobrania to sg bardzo waskie pojecia.
Nalezy méwic¢ o przestrzeni transplanta-

A

koordynacje, Swiadomos¢ spoteczng, alokacje narzaddw, bo to
jest rzecz absolutnie kluczowa z punktu widzenia prawidtowe-
go funkcjonowania programoéw transplantacyjnych i rozwoju
transplantologii. W réznych miejscach na swiecie te procesy sa
zorganizowane nieco odmiennie, ale majg wspolna baze. Jako

cyjnej w Polsce, ktéra obejmuje wszystko:

konsultant krajowy ds. transplantologii klinicznej odbytem wiele
rozmoéw z Poltransplantem (Centrum Organizacyjno-Koordynacyj-
nym ds. Transplantacji), w wyniku ktérych odstapimy od alokacji
narzadéw do poszczegdlnych osrodkéw. Kiedy powstawaty nowe
osrodki transplantologii, system alokacji narzadéw zakfadat réwny
podziat narzadéw pomiedzy poszczegdlne osrodki. Tymczasem
najbardziej sprawiedliwy system alokacji narzadéw, jaki znamy, to
alokacja do pacjenta. Mamy taczna liste oczekujgcych w Polsce na
przeszczepienie serca czy watroby i ten pacjent, ktéry najpilniej
potrzebuje przeszczepienia, w pierwszej kolejnosci otrzymuje
narzad, ktéry jest pobierany od zmartego dawcy. To jest ogrom-
na zmiana systemu w Polsce. Kolejny problem do rozwigzania to
nadmierna formalizacja i dazenie do absolutnej przejrzystosci
procedury. Transparentnosc jest oczywiscie bardzo wazna, ale

wprowadzenie nadmiernych ograniczen formalnych moze do-
prowadzi¢ do regresji transplantologii.

Rozpoczelismy w Polsce program przeszczepiania jednej watro-
by pobranej od zmartego dawcy, podzielonej dla dwéch dorostych
biorcéw. Te programy sg znane na swiecie, ale w niektérych kra-
jach odstapiono od tej procedury na skutek nadmiernego forma-
lizmu. Na przyktad w Niemczech osrodek, ktéry pobierat watrobe
od zmartego dawcy i dzielit jg miedzy dwdch biorcow ze swojej
listy, obecnych na miejscu, ustyszat zarzuty, ze drugi fragment wa-
troby powinien zosta¢ wystany do osrodka, w ktérym jest pacjent
z pilniejszg potrzeba przeszczepu. Takie postepowanie jest nie-
realne ze wzgledu na zbyt dtugi czas niedokrwienia organu oraz
zbyt skomplikowane problemy organizacyjne. W zwigzku z tym
osrodki zaczety odchodzi¢ od tego typu przeszczepien. W Polsce
mamy wiekszg autonomiczno$¢ osrodkow i bardziej elastyczne
podejscie Poltransplantu, wiec mam nadzieje, ze ten program sie
u nas powiedzie.

lwona Kania: Jakiego wsparcia potrzebuje polska transplanto-
logia? Czy mtodzi medycy chetnie wybieraja te sciezke zawodowa?

Michat Grat: Polska transplantologia przede wszystkim po-
trzebuje dobrej atmosfery, ktéra przektada sie na dobry odbior
spoteczny. Wiecej identyfikowanych zmartych dawcéw narzadéw
oznacza wieksza liczbe chorych, ktérym bedzie mozna poméc.

Transplantologia jest dziedzing, ktéra wymaga wielu poswie-
cen i rezygnadji z duzej czesci wolnosci, szczegdlnie jesli chodzi
o zarzadzanie czasem wolnym. To nie wpisuje sie w obowigzujacy
trend work-life balance. | nigdy tak nie bedzie. Nigdy przeciez nie
powiemy, ze pracujemy od poniedziatku do czwartku, ale juz od
piatku do niedzieli nie wykonujemy przeszczepien, mimo ze cho-
rzy pilnie tego potrzebuja. Transplantologia to piekne opowiesci
o sukcesach, ale takze skomplikowane, ryzykowne operacje, wyko-
nywane u bardzo ciezko chorych, w bardzo trudnych warunkach
technicznych. Dlatego transplantologia to historia sukceséw, ale
tez porazek, ktérym niestety nie mozemy zapobiec. Dlatego nie-
wielu lekarzy decyduje sie na chirurgie transplantacyjna; jeszcze
przez wiele lat bedziemy opiera¢ sie na pasjonatach, ktérzy sa
w stanie wiele poswieci¢, aby wykonywac ten piekny zawdd.

Iwona Kania: Czy praca chirurga w Polsce pozwala na spet-

nienie i rozwo;j?

Piotr Skarzynski: Chirurg w Polsce,
szczegodlnie w mojej specjalnosci, ma duze
szanse na rozwdj ze wzgledu na dostep do
nowych technologii i prace w stabilnym
systemie. Ale musi pamieta¢, ze zmienity
sie oczekiwania pacjentéw - szczegdlnie
po pandemii — ktérzy sa bardziej Swiadomi
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tego, czego oczekuja i co chcg osiaggnac. Maja dostep do wiedzy,
potrafig ocenic efekty i sa bardzo konkretni. Wprowadzono wiele
rozwigzan, ktore sprzyjaja pacjentom, przyktadem jest Fundusz
Kompensacyjny Zdarzer Medycznych. Pacjenci wymagaja od chi-
rurga coraz wiecej, dlatego tez chirurdzy zabezpieczaja sie przed
niepozadanymi skutkami swoich dziatan, czasem wstrzymuja sie
od operacji na rzecz leczenia zachowawczego. Chyba ze zmia-
ny chorobowe s3 zaawansowane i wymagaja pilnej interwencji
chirurgiczne;j.

Mam doswiadczenie w pracy w krajach wysokorozwinietych, jak
Stany Zjednoczone, i mniej rozwinietych, jak kraje afrykanskie czy
Azji Srodkowej. Podgladamy, jakie praktyki mozemy przenie$¢ na
nasz grunt, aby lepiej stuzy¢ pacjentom.

lwona Kania: W jakim stopniu przywddztwo jest wazne w pracy
chirurga?

Piotr Skarzynski: Chirurg niesie w sobie przywddztwo i odpo-
wiedzialnos¢ za zespét przy stole operacyjnym. Jako absolwent
studiéw menedzerskich majacy kontakty z liderami ze swiata biz-
nesu moge potwierdzic¢, ze dobre zarzadzanie zespotem to nie tylko
najwieksza liczba operacji, ale takze najmniejsza liczba komplikacji.
Dlatego tak wazny jest dla mnie dob6r wspétpracownikéw, ktorzy
maja kompetencje i do ktérych mam zaufanie. Czesto powtarzam
osobom zaczynajacym kariere w medycynie, ze wazne jest to, co
przed namiico bedzie po nas. Réwnie wazna jest komunikacja z pa-
cjentem na kazdym etapie procesu leczenia - i dotyczy to kazdego
z cztonkéw zespotu. Gdy ktos Zle przekaze informacje, pacjent czuje
sie zagubiony i trafia w sidta internetowe na rozmaitych forach.

W miare wolnego czasu lubie $ledzi¢ te fora, aby sprawdzi¢,
jak rozprzestrzenia sie fake news lub co pisza o naszym szpitalu.
Czasem potrafie rozpoznac trolle lub komentarze optacone przez
firmy farmaceutyczne.

Kiedy wydaje nam sie, ze osiggnelismy sukces, zawsze moze
przyjsc ktos, kto ma szerszy horyzont. Méj mentor biznesowy do-
dawat do tego: ,Im pdzniej przyjdzie, tym masz wiekszy sukces”.

Pamietam tez pierwsze zdanie pani profesor na zajeciach zinter-
ny, aby do pacjenta zawsze przyjs¢ pachnacym, w czystej koszuli
i krawacie. Ja z kolei méwie mtodym ludziom, aby zawsze starali sie
by¢ potrzebni. Kiedy jako stazysta robitem wywiady z pacjentami
i sam opisywatem choroby, to staratem sie to robi¢ jak najlepiej,
aby lekarz — a byt to czesto moj tata - szybko zapoznat sie z historig
i wytapat kluczowe informacje. Czasem uwage dawat doswiadczony
farmaceuta, doradzajac taki dobér lekéw, aby nie byto reakgji krzy-
zowych. Jezeli mtody lekarz dobrze wykonuje swoje zadania i budzi
zaufanie, to przyjdzie taki moment, kiedy dostanie swoja szanse.

Iwona Kania: Tytutem podsumowania: jacy muszg byc¢
wspotczesni liderzy polskiej medycyny, aby zaistniaty synergia
i wspotpraca?

Michat Grat: Wspotczesni liderzy medycyny, niezaleznie od
tego, w jakim kierunku sie rozwijaja, muszg by¢ petni pasji, pro-
fesjonalizmu i empatii w stosunku do chorych. To sg trzy czynniki
gwarantujace dobry kierunek rozwoju i szanse na sukces - nie
osobisty, ale sukces niesienia najlepszej pomocy chorym.

Pawel Salwa: Powiedziatbym za Elonem Muskiem, ze nieza-
leznie od tego, czy chcesz by¢ liderem w medycynie, czy w innej
dziedzinie, musisz mocno skupi¢ sie na celu, wypracowa¢ kom-
petencje merytoryczne i wdrozy¢ nowoczesne technologie, bo
od tego nie ma odwrotu.

Piotr Skarzynski: Po pierwsze, nie ma drogi na skréty. Po dru-
gie, caty czas trzeba sie rozwija¢, poniewaz wiedza sie rozwija.
Musimy umie¢ dostrzegac wiasne btedy i wyciggac z nich wnioski,
stawiajac sie w roli i pacjenta, i asystenta, i szefa. Jezeli spojrzymy
na problem z réznych perspektyw, dostrzezemy duzo wiecej niz
z pozycji, w ktorej jestesmy.

Piotr Suwalski: Lider powinien by¢ inspirujacy dla catego ze-
spotu, w sktad ktérego wchodza nie tylko lekarze, ale wszyscy me-
dycy. Zawsze musimy od siebie wymagac wieceji umiec przyznac
sie do popetnienia btedu, jezeli on sie zdarzy. Lider powinien tez
miec kontakty i obycie miedzynarodowe, aby méc otworzy¢ wrota
do wymiany intelektualnej, technologicznej pomiedzy naszym
krajem a Europa i $wiatem.

Jedna z inspiracji byta dla nas nagroda w postaci Godta ,Teraz
Polska”, bo dzieki niemu dostaliémy potwierdzenie, ze nasza praca
jest potrzebna.

Anna Wéjcicka: Stowo ,lider” ma bardzo wiele znaczen, ale je-
zeli pomyslimy o nim jako o osobie, ktdra ksztattuje rzeczywistosc
wokot siebie i za ktorg podazajg inni, to w obszarze medycyny
musi cechowac sie pasja, musi na pierwszym miejscu widzie¢ pa-
cjenta, ale tez caty czas sie uczy¢, dlatego ze medycyna zmienia
sie niesamowicie szybko.

lwona Kania: W jaki sposéb srodki zKPO moga realnie zmieni¢
oblicze systemu ochrony zdrowia w naszym kraju?

Katarzyna Kacperczyk: Odpowiadam
w Ministerstwie Zdrowia za srodki inwesty-
cyjne. Od poczatku pracy moim celem jest,
zeby pienigdze trafiaty tam, gdzie sa najbar-
dziej potrzebne, a programy wsparcia od-
powiadaty na realne potrzeby podmiotéw
leczniczych i pacjentéw.

Z Krajowego Planu Odbudowy mozemy przeznaczy¢ blisko
18 mld ztotych na inwestycje w system ochrony zdrowia. To po-
kazna kwota, ktdra jest podzielona na kilka obszaréw. Najwieksze
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srodki, wynoszace 1,3 mld ztotych, wespra sektor szpitalnictwa
w Polsce. Juz ogtosilismy czes¢ konkurséw dla szpitali powiatowych
na rozwoj opieki dtugoterminowej i zwigzane z tym inwestycje,
takie jak doposazenie, przebudowa, modernizacja. Uruchomilismy
tez konkurs o wartosci 5,2 mld ztotych dla szpitali, ktére wchodza
w sktad Krajowej Sieci Onkologicznej. Warto doda¢, ze moga
w nim wzig¢ udziat nie tylko placoéwki wysokospecjalistyczne, ale
takze szpitale na kazdym poziomie, ktére zapewniaja diagnostyke
i leczenie pacjentéw onkologicznych.

Do tych dwdéch konkurséw wprowadzamy wymadg inwestycji
w strefy komfortu pacjenta, czyli oprécz srodkéw na sprzet wy-
sokospecjalistyczny czy na rozbudowe infrastruktury dajemy
szpitalom mozliwos$¢ pozyskania Srodkdw na poprawe komfortu
leczenia. Wiadomo przeciez, ze w procesie leczenia kazdej cho-
roby, a szczegdlnie choréb onkologicznych, ogromne znaczenie
ma strona psychiczna - zeby pacjent miat miejsce na odpoczy-
nek, spotkania z rodzing, ze znajomymi. A takze zeby mégt by¢
aktywny zawodowo i realizowa¢ swoje sprawy. Ktadziemy sil-
ny akcent na propacjencki wymiar tych konkurséw i inwestycji
w szpitalach. Oprécz tego mamy jeszcze w planach konkurs na
wsparcie szpitali udzielajacych swiadczen w obszarze kardiolo-
gii oraz konkurs dla wszystkich szpitali, ktére beda chciaty po-
prawi¢ efektywnos¢ funkcjonowania i podnies¢ jakos¢ opieki
zdrowotnej.

Drugim waznym obszarem jest cyfryzacja stuzby zdrowia.
Stad nasz plan dofinansowania dziatan zwigzanych z bezpie-
czennstwem danych, a takze wypracowaniem narzedzi diagno-

stycznych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Coraz cze-
$ciej méwimy o nowych technologiach, o sztucznej inteligencji,
ktéra zpomoca lekarzy zrewolucjonizuje diagnostyke i leczenie
pacjentéw.

Nie zapominamy oczywiscie o ksztatceniu lekarzy - mamy po-
nad 3 mld ztotych na wsparcie uczelni medycznych i takich, ktére
ksztatcag na kierunkach medycznych. Jest to wsparcie wielorakie:
od infrastruktury zwigzanej z dydaktyka, poprzez infrastrukture
w szpitalach, ktére uczestniczg w ksztatceniu studentéw, az po
system zachet i wsparcia stypendialnego dla mtodych adeptéw
ochrony zdrowia.

Mamy nadzieje, ze kompleksowe podejscie do inwestowania
w system ochrony zdrowia, ktérego dziatanie jest nastawione na
pacjenta, bedzie stuzy¢ przede wszystkim pacjentom, ale takze
lekarzom i pracownikom stuzby zdrowia, zeby mogli pracowa¢
w coraz lepszych i godnych warunkach.

lwona Kania: Nawet najlepsze programy rzagdowe nie wystar-
cz3, aby dokonata sie zmiana w systemie ochrony zdrowia. Po-
trzebna jest synergia wszystkich jego interesariuszy. W jaki sposéb
doprowadzi¢ do skutecznej wspotpracy?

Katarzyna Kacperczyk: To prawda. Dlatego wszystkie konkur-
sy przygotowalismy w Scistej wspétpracy z dyrektorami szpitali,
menedzerami, personelem medycznym, tak aby uwzgledniaty
potrzeby wszystkich interesariuszy systemu ochrony zdrowia.
I mamy nadzieje, ze korzysc¢ z tych konkurséw odniesie kazda gru-
pa z nim zwigzana.

Oczywiscie zachecamy do wspoétpracy w innych obszarach,
choc¢by w kontekscie prezydencji Polski w Radzie Unii Europej-
skiej, ktora rozpoczyna sie 1 stycznia 2025 r. Mamy trzy bardzo
ambitne priorytety: rozwoj cyfryzacji systeméw ochrony zdrowia
w Unii Europejskiej, profilaktyke oraz zdrowie psychiczne dzieci
i mtodziezy w kontekscie zagrozen wynikajacych z korzystania
zmediéw spotecznosciowych oraz innych uzaleznien, w tym po-
chodzacych z nowych technologii. W tym zakresie wsp6tpracu-
jemy z réznymi osrodkami naukowo-badawczymi i wybitnymi
ekspertami z zakresu zdrowia publicznego, ktérzy wspieraja nas
swoja wiedzg i chca by¢ aktywni w czasie polskiej prezydencgji.
Bedzie to znakomita okazja, aby wypracowac wspdlne rozwigzania
dla catej Unii Europejskiej, ale takze zeby pokaza¢ Europie to, co
mamy najlepszego w polskiej medycynie: naszych naukowcéw,
lekarzy i pielegniarki, ktorzy kazdego dnia uczestnicza w lecze-
niu pacjentow, ale tez w catosciowym budowaniu nowoczesnego
systemu ochrony zdrowia. W czasie prezydencji bedziemy takze
promowac wsrod Polek i Polakéw wiedze o znaczeniu profilaktyki
w dbatosci o jakos¢ zycia i dobrostan. Przed nami tez wyzwanie
zwigzane z negocjowaniem pakietu farmaceutycznego, polegaja-
ce na uzyskaniu bezpieczenstwa lekowego dla pacjentéw w catej
Unii Europejskiej.
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Mozliwos¢ umieszczania wtasnych
obiektow w przestrzeni kosmiczne)
otworzyta nowe rynki 1 segmenty ustug

® Na swiecle istniejg firmy, ktore specjalizujg sie w dostarczaniu danych satelitarnych
1 majg ku temu odpowiednie zaplecze 1 skale dziatania. Nasza ambicja to dostarczanie takim
podmiotom najlepszych mozliwych narzedzi: satelitow 1 zaawansowanych systemow,

ktore wspierajg ich dziatalnosc.

® Najwiekszym wyzwaniem jest stworzenie komputera kwantowego o wystarczajgcej

mocy, by efektywnie przetwarzat dane.

® \\V zasadzie zaden sektor deep tech — czy to zwigzany z technologiami kosmicznymy,
kwantowymi, czy zaawansowanymi systemami inzynieryjnymi — nie rozwingt sie na swiecie
bez silnego zaangazowania struktur panstwowych.

® Ukrainska armia miata dostep do danych pochodzgcych z okoto 50-60 satelitow,
amerykanskich 1 europejskich, podczas gdy Rosjanie posiadali jedynie piec wiasnych
satelitow. Efekt? Ukraincy z precyzjg eliminowall kolumny pancerne przeciwnika.

Z prof. Grzegorzem Brong rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie profesorze, nasi czytelnicy zapewne
kojarza pana dziatalnos¢, ale rozumiem, ze pojawiaja sie
nowe projekty, idee. Czy mégtby pan w skrécie opisa¢,
czym obecnie sie zajmuje, zaréwno w Creotechu, jak

i innych przedsiewzieciach?

Grzegorz Brona: W Creotechu zajmujemy sie technologiami
deep tech - to wiecej niz high tech, poniewaz taczymy przetomowe
odkrycia naukowe z biznesem. | nie chodzi tu o powszechne
innowacje, ale o rozwigzania naprawde pionierskie, ktére znajduja
sie na granicy poznania. Na przyktad nasze projekty obejmuja
technologie kosmiczne - od matych satelitéw po bardziej
zaawansowane systemy sond kosmicznych. To rozwiazania
oparte na najnowszych osiaggnieciach w elektronice, sztucznej
inteligencji, materiatach inzynieryjnych. Pracujemy z technologia
tak Swiezg, ze jej wdrozenie przemystowe w wielu miejscach
dopiero nastapi.

Rozwijamy réwniez technologie kwantowe, zaréwno w zakre-
sie komunikacji kwantowej i wymiany kluczy szyfrujacych, jak
i komputeréw kwantowych. Ten obszar takze opiera sie na wie-
dzy, ktérg naukowcy tworza na biezgco - jestesmy swiadkami, jak
teoria przechodzi do realnych zastosowan, co prawdopodobnie
zdominuje Swiatowga elektronike okoto 2030 r. Dziatamy na
przedpolu nowej fali technologicznej, ktéra dopiero sie rozwija,
ale juz ma wyrazne kierunki.

KB: Prosze o rozwiniecie watku technologii kosmicznych.
W szczegdlnosci - jak sie ma ta dziatalnos¢ do spektakular-
nej misji Eagle Eye?

GB: Kiedy zakfadalismy firme w 2012 r., przyjeliSmy ambitny cel.
Nie chcieliémy ogranicza¢ sie do dostarczania podzespotéw, czyli
prostych modutdw, czesci czy elektroniki dla innych firm. Nasza
wizjg byto stworzenie petnowymiarowych satelitow — catych, kom-
pleksowych systemoéw do zastosowar komercyjnych i naukowych.
Méwimy tu o satelitach o masie do 200 kilogramow, ktére wyma-
gaja znacznie wiekszych naktaddw, ale tez oferuja spdtce wieksze
marze i stabilno$¢ finansowa. To praca na poziomie ,systemu sys-
temow”, ztozonych, wysoko zaawansowanych projektéw, ktére
realizuje jedynie garstka firm na sSwiecie.

Misja Eagle Eye, ktéra odbyta sie latem 2024 r., byta przetomem.
Po jej sukcesie dotaczylismy do elitarnego grona — jestesmy siod-
ma firma w Europie, ktéra dostarcza kompleksowych rozwigzan
satelitarnych. W tej grupie znajduja sie tacy giganci, jak Airbus
Defence and Space czy Thales Alenia Space, ale my jestesmy
jedyna firma z tej czesci Europy, ktéra doszta do tego poziomu.
Dzieki temu juz dzi$ integrujemy cate misje kosmiczne i aspiru-
jemy, aby w przysztosci by¢ tzw. prime contractor, czyli gtéwnym
dostawca dla Europejskiej Agencji Kosmicznej czy innych pod-
miotéw rzadowych, odpowiadajacym za cate misje, od koncepcji
az po starti operacje.
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Grzegorz Brona - polski fizyk, urzednik paristwowy, przedsiebiorca i nauczyciel
akademicki, doktor habilitowany nauk fizycznych, w latach 20182019 prezes Polskiej
Agengji Kosmicznej. W 2007 r. na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego obronit
prace doktorska z zakresu fizyki wysokich energii, po czym rozpoczat prace w Instytucie
Fizyki Doswiadczalnej UW. Habilitacje Uniwersytetu Warszawskiego uzyskat w 2018 r.
Jest wspétautorem kilkuset artykutéw naukowych publikowanych w periodykach takich
jak ,Physical Review Letters”, ,Nuclear Instruments and Methods” i ,Nature”. Uczestnik

i prelegent kilkudziesieciu konferencji naukowych, m.in. w USA, Frangji, Japonii, Brazylii,
Rosji, Tajwanie, Whoszech. W latach 2009-2011 pracowat w Europejskiej Organizacji Badan
Jadrowych CERN, gdzie odpowiadat za oprogramowanie detektoréw promieniowania
oraz zarzadzanie jednym z zespotéw badawczych pracujacych przy Wielkim Zderzaczu
Hadrondw, zajmujacym sie zagadnieniami chromodynamiki kwantowej, czyli mierze-
niem oddziatywar silnych. Wspétautor odkrycia czastki Higgsa. Wspétzatozyciel i prezes

zarzadu firmy Creotech Instruments SA, najwiekszej polskiej spétki dziatajacej w branzy

kosmicznej. Uczestniczyt w szeregu projektéw realizowanych przez Creotech na zlecenie
Europejskiej Agencji Kosmicznej, m.in. w przygotowaniu misji: Exomars-2016, Proba-3,
OPS-SAT, ASIM, JUICE, Comet Interceptor. W latach 2015-2018 zasiadat w Radzie Polskiej
Agengji Kosmiczne;j.

KB: Czyli rozumiem, Ze rozwijanie wlasnej floty satelitéw,
kontynuacja takich projektéw jak Eagle Eye, pozostaje na
horyzoncie, ale nie jest celem samym w sobie?

GB: Doktadnie. Naszym celem nie jest posiadanie wtasnych sa-
telitdw czy bezposrednie oferowanie ustug kosmicznych przy ich
pomocy. Zdajemy sobie sprawe, ze na $wiecie istniejg firmy, ktore
znacznie bardziej specjalizuja sie w dostarczaniu danych satelitar-
nych i maja ku temu odpowiednie zaplecze i skale dziatania. Nasza
ambicja to dostarczanie takim podmiotom najlepszych mozliwych
narzedzi: satelitow i zaawansowanych systemoéw, ktére wspieraja
ich dziatalnos¢.

Budowa wtasnej konstelacji satelitarnej wymaga ogromnych na-
ktaddéw finansowych, kapitatu inwestycyjnego na poziomie, ktory
w polskich warunkach jest praktycznie nieosiggalny. Wolimy wiec
projektowac i sprzedawac satelity, pozostawiajgc innym ponosze-
nie ryzyka finansowego, ktére wigze sie ztak ogromnym naktadem
inwestycyjnym. Nie chcemy obciagzac sie ciezarem, ktéry w skali
Polski jest po prostu mato realny do udzwigniecia.

KB: A dlaczego ten problem dotyczy akurat Polski? Czy jest
zwigzany z brakiem wsparcia panstwa, czy raczej jest to ogra-
niczenie wynikajace z samego kontekstu europejskiego?

GB: To kwestia ztozona. Z pewnoscig brak wsparcia ze strony pani-
stwa jest kluczowy, zwtaszcza w Polsce. W zasadzie zaden sektor deep
tech — czy to zwigzany z technologiami kosmicznymi, kwantowy-
mi, czy zaawansowanymi systemami inzynieryjnymi — nie rozwinat
sie na $wiecie bez silnego zaangazowania struktur panstwowych.
W wielu krajach to wtasnie panstwo jest pierwszym klientem,
a czesto zleca rozwoj technologii na dtugo przed ich petnym
opracowaniem.

Wezmy chocby przyktad Stanéw Zjednoczonych - tam SpaceX
i inne firmy z sektora kosmicznego rozwinety sie dzieki temu,
ze panstwo zaufato i zainwestowato w nie, jeszcze zanim osia-
gnety petne mozliwosci operacyjne. Nie tylko Ameryka tak

dziata. Francja czy Wtochy réwniez przeznaczaja miliardy euro
na sektor kosmiczny, aby go pobudzi¢. Wtochy inwestuja teraz
tak ogromne $rodki, ze tamtejsze firmy z trudem nadazaja z ich
wydatkowaniem. Podobnie dzieje sie we Francji. Niemcy takze
podjety sie powaznych inwestycji panstwowych i wkrétce beda
miaty przynajmniej dwie firmy zdolne do wynoszenia satelitéw
na orbite — pierwszy raz w swojej historii beda posiadaty wtasng
infrastrukture kosmiczna na taka skale.

A w Polsce? Przez lata nie dziato sie w tym zakresie zbyt wiele,
a pierwszy wiekszy klient, w zastepstwie panstwowego wsparcia,
to Europejska Agencja Kosmiczna, ktdra zleca jedynie niewielkie
projekty. Jest jednak nadzieja, ze w obliczu obecnych wyzwan
—takze tych na Wschodzie, zwigzanych zwojna w Ukrainie — zmie-
nia sie postrzeganie sektora kosmicznego jako strategicznego
obszaru, ktéry wymaga wsparcia.

Drugi problem to ograniczony dostep do kapitatu ryzyka, kto-
ry w Polsce wciagz jest niewielki. Inwestorzy rzadko decyduja sie
na finansowanie zaawansowanych projektéw, ktére wiaza sie
zduzym ryzykiem technologicznym i biznesowym. Gdy w Polsce
moéwi sie o inwestycjach na poziomie dziesigtek czy setek milio-
néw ztotych, sg one szeroko komentowane w mediach - to nadal
wyjatkowe wydarzenia. Tymczasem na zachodzie Europy czy
w krajach skandynawskich pozyskanie rundy finansowania na
poziomie 100 milionéw dolaréw nie jest niczym niezwyktym. To
wiasnie ta dostepnos¢ kapitatu umozliwia szybki rozwdj firm, pod-
czas gdy u nas wzrost musi by¢ bardziej organiczny, wolniejszy,
bo jest ograniczany przez staby dostep do Srodkéw.

KB: Skad bierze sie to kosmiczne ozywienie? Méwit pan

o Niemczech, Wtoszech, Francji, oczywiscie o Stanach Zjed-

noczonych, a przeciez do gry wkraczaja takze Indie i Chiny.

Czy decyduja tu gtéwnie wzgledy bezpieczenstwa?

GB: Bezpieczenstwo rzeczywiscie jest istotne. Konflikty, takie
jak wojna w Ukrainie, wyraznie pokazaty znaczenie danych z po-
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ziomu satelitarnego. Ukrainska armia miata dostep do danych
pochodzacych z okoto 50-60 satelitow, amerykanskich i euro-
pejskich, podczas gdy Rosjanie posiadali jedynie pie¢ wiasnych
satelitéw. Efekt? Ukraincy z precyzja eliminowali kolumny pan-
cerne przeciwnika, korzystajac ze wsparcia zaréwno drondw, jak
i obrazowania satelitarnego. Ta przewaga technologiczna obu-
dzita wiele panstw, ktére teraz inwestujg we wtasne zdolnosci
satelitarne. Ale to jednak tylko jeden z powodow.

Drugim kluczowym czynnikiem jest dostepnos¢ tanich rakiet
wielokrotnego uzytku, rozwinietych przez SpaceX Elona Mu-
ska. Wyniesienie jednego kilograma na orbite kosztowato kiedy$
25-50 tys. dolaréw. Dzi$ to jedynie 5 tys. dolaréw, a ceny wciaz
spadaja. Dzieki temu kosmos stat sie dostepny dla mniejszych
panstw oraz dla prywatnych firm dysponujacych odpowiednim
kapitatem. Mozliwos$¢ umieszczania wtasnych obiektéw w prze-
strzeni kosmicznej otworzyta nowe rynkii segmenty ustug, ktére
jeszcze kilka lat temu pozostawaty poza zasiegiem wielu graczy.

Jest tez przetom technologiczny. Wspotczesne inzynierie elek-
troniczne i optoelektroniczne osiagnety poziom miniaturyzacji,
o jakim dawniej mozna byto jedynie marzy¢. Satelita o wadze p6t
tony zostat zastapiony przez urzadzenie wazace 50 kilograméw,
ktdre oferuje niemal te same funkcje, co niegdys znacznie wiekszy
sprzet. Dzieki temu koszt i bariera wejscia do sektora kosmicznego
znacznie sie obnizyty.

A wptyw sektora kosmicznego na nasze codzienne zycie jest
ogromny. Przecietny cztowiek korzysta z jego osiagniec $rednio 50
razy dziennie, cho¢ nie zawsze jeste$Smy tego swiadomi. Progno-
zy pogody, inteligentne zarzadzanie rolnictwem i infrastrukturg,
ostrzezenia przed katastrofami naturalnymi, systemy GPS i Gali-
leo, ktére umozliwiajg nawigacje, czy komunikacja satelitarna - te
udogodnienia umozliwia nam wiasnie kosmos. Bez satelitéw nie
mielibysmy dostepu do aktualnych map, a takze bezposrednich
relacji telewizyjnych z wydarzen, ktére rozgrywaja sie na drugim
koncu swiata. Te wszystkie potrzeby generuja ogromny popyt na
technologie kosmiczne, a sektor wciaz sie rozwija.

Iw koncu jest trzeci aspekt - Ksiezyc. Dzi$ patrzymy na niego jak
na nowy kontynent, ktéry czeka na odkrycie i eksploracje. Cho¢
okreslenie ,podbdj” kojarzy sie z kolonializmem, tutaj mamy do
czynienia z obszarem niezamieszkatym, wiec mozemy go eksplo-
rowad, nie narazajac nikogo na utrate suwerennosci. Ksiezyc to nie
tylko potencjalne zrédto rzadkich pierwiastkéw, ale tez zasoby tle-
nu i wodoru, ktére moga napedzac przyszte misje kosmiczne. Jest
tam takze hel-3, mogacy w przysztosci stanowic paliwo dla reak-
toréw jadrowych. Kraje takie jak Chiny, Indie czy Stany Zjednoczo-
ne intensywnie pracujg nad misjami ksiezycowymi, dostrzegajac
w Ksiezycu rezerwuar zasobéw mogacy napedzac ich gospodarki
przez kolejne stulecia.

KB: Czy Creotech pracuje nad technologiami umozliwiaja-
cymi loty zatlogowe w kosmos?

GB: Nasza dziatalnos¢ skupia sie raczej na systemach robotycz-
nych i sondach kosmicznych niz na technologiach stricte zatogo-
wych. Cho¢ oczywiscie technologie rozwijane dla sond kosmicz-
nych moga by¢ stosowane takze w lotach zatogowych, aktualnie
nie prowadzimy bezposrednich projektéw w tej dziedzinie.

Z ciekawostek: nasz drugi astronauta, Stawosz Uznariski, ma po-
lecie¢ w kosmos w przysztym roku. To wydarzenie prawdopodobnie
jeszcze bardziej zainteresuje Polakéw sektorem kosmicznym i by¢
moze przyczyni sie do rozwoju branzy w kraju. Wiem, ze nad ekspe-
rymentami dla niego pracuje kilka polskich instytucji, gtéwnie z ob-
szaru nauk przyrodniczych i chemii.To badania majace zastosowanie
takze poza sektorem kosmicznym, na przyktad w biotechnologii.

Warto pamieta¢, ze wiele wynalazkdw, ktére powstaty na po-
trzeby sektora kosmicznego, znalazto zastosowanie w codziennym
zyciu. Wystarczy wspomniec o teflonie, specjalnych podeszwach
do butéw sportowych czy termicznych kocach - wszystkie te roz-
wigzania bazuja na technologiach rozwijanych dla astronautéw. To
dowdd na to, jak wielki potencjat biznesowy kryje sie w badaniach
nad mikrograwitacja, a firmy poszukujace innowacji znajduja tu
ogromne pole do rozwoju.

KB: Drugi wspomniany przez pana obszar aktywnosci

to komputery kwantowe. Na jakim etapie jest Creotech

wzgledem zatozonego celu? | jeszcze mate zastrzezenie

- o tym zagadnieniu prosze méwic jak do czterolatka.

GB: OK, dla czterolatka: komputery kwantowe to nie jest sprzet,
na ktérym szybciej zagramy w ,WiedZmina”. To nie maszyna, na
ktorej uruchomimy lepsza wersje Worda. To urzadzenie, ktére po-
zwala na réwnolegte przetwarzanie ogromnej liczby obliczen.
W klasycznym komputerze kazdy problem jest rozwigzywany krok
po kroku, az znajdzie sie odpowiednie rozwigzanie. Tymczasem
komputer kwantowy jest w stanie przetworzy¢ wiele mozliwosci
jednoczesnie. Taka technologia ma zastosowanie w zadaniach
wymagajacych optymalizacji, na przyktad na gietdzie, w mode-
lowaniu nowych lekéw dostosowanych do konkretnego pacjen-
ta, a takze przy projektowaniu czasteczek chemicznych, gdzie
trzeba przeanalizowac¢ setki potencjalnych potaczen, by wybrac
najskuteczniejsze.

To wihasnie w takich sytuacjach komputer kwantowy zyskuje
przewage. Moze przeprowadzi¢ obliczenia biliony razy szybciej
niz klasyczny sprzet oparty na krzemie. To obszar nadziei dla che-
mii, biologii, skomplikowanych systemoéw przesytu danych czy
gospodarki energetycznej i finansowej.

Jesli chodzi o obecny etap prac, mozna powiedzie¢, ze to do-
piero raczkowanie — nawet nie dojscie do poziomu czterolatka.
Szacuje sig, ze okoto 2030 r. komputery kwantowe beda zdolne
do pierwszych praktycznych zastosowan, zwtaszcza w bada-
niach nad nowymi lekami i chemikaliami. Dopiero okoto 2050 r.
ta technologia moze objac¢ peten wachlarz zastosowan, o ktérych
wspomniatem.
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Sama technologia zostata juz w duzym stopniu potwierdzona
teoretycznie i czeSciowo przetestowana. Najwiekszym wyzwa-
niem jest stworzenie komputera kwantowego o wystarczajacej
mocy, by efektywnie przetwarzat dane. Problemem jest tu nie
tylko zwiekszenie liczby kubitéw, czyli podstawowych jednostek
obliczeniowych, ale takze utrzymanie systemu w stabilnych wa-
runkach. Praca komputeréw kwantowych wymaga temperatur
zblizonych do zera absolutnego oraz idealnej stabilnosci srodo-
wiska. Nad tymi wyzwaniami réwniez pracujemy, miedzy innymi
w Creotech Instruments.

Warto jednak wspomnie¢, ze w miedzyczasie rozwijamy réw-
nie istotny obszar technologii kwantowych, mianowicie systemy
transmisji danych szyfrowanych przy pomocy kluczy kwantowych,
czyli tzw. kryptografie kwantowa. Polega ona na zabezpieczaniu
danych transmitowanych po sieciach swiattowodowych i innych
przy uzyciu metod kwantowych. Jak sie okazuje, konwencjonalne
szyfrowanie danych jest coraz bardziej podatne na ,podstuch”
i potencjalne ztamanie. Komputery kwantowe, dzieki ogromnej
mocy obliczeniowej, beda mogty btyskawicznie tamac tradycyj-
ne szyfry. Odpowiedzia na ten problem jest kwantowa wymia-
na kluczy, ktéra umozliwia przesytanie zaszyfrowanych danych
w sposéb znacznie bezpieczniejszy.

Ta technologia juz jest stosowana na $wiecie. Na przyktad
w Szwajcarii wybory w kantonach Genewa i Vaud byty szyfro-
wane z wykorzystaniem transmisji kwantowej. Problemem stat
sie jednak fakt, ze europejskie firmy zajmujace sie kryptografig
kwantowa zostaty wykupione przez chinskie, koreanskie czy ame-
rykanskie koncerny. Kilka lat temu okazato sie, ze Europa stracita
swoje zdolnosci produkcyjne w zakresie technologii kwantowych.

W tej sytuacji pojawit sie Creotech - firma z Polski, ktéra do-
wiodta, ze jest w stanie opracowywac zaawansowane rozwig-
zania zaréwno w kosmosie, jak i w komputerach kwantowych.
Niedawno wygralismy prestizowy projekt w Komisji Europejskiej
i jestesmy jednym z dwoch lub trzech konsorcjéw opracowujacych
nowy system kwantowego zabezpieczania wymiany danych dla
catej Unii Europejskiej. To nie jest kwestia dziesieciu lat, ale raczej
dwoch - cos, co jest juz niemal na wyciagniecie reki.

© CREOTECH

KB: Niesamowite. Czyli w kontekscie satelitow jestescie

siddma firma w Europie, a w systemach kwantowych plasu-

jecie sie w Scistej czotowce?

GB: Tak, mozna to powiedzie¢ wprost i napisac¢ bez wahania.
Jestesmy w czotéwce, takze w dziedzinie kwantowej.

KB: A jak na tym tle wyglada reszta swiata?

GB: To jest dobre pytanie. W ostatnich latach wielkie kryzysy,
jak pandemia COVID-19 czy wojna w Ukrainie, miaty oczywiscie
tragiczne skutki, ale przy okazji zwrécity uwage na potrzebe
strategicznej autonomii. Duze bloki geopolityczne — USA, Chiny
i Unia Europejska — zrozumiaty, ze kluczowe technologie musza
byc¢ rozwijane wewnetrznie. Gdy dochodzi do wojny, pandemii czy
innego globalnego kryzysu, tancuchy dostaw ulegaja zatamaniu.
Jest to szczegdlnie ryzykowne w przypadku technologii strate-
gicznych, zwigzanych z obronnoscia, bezpieczenstwem danych
czy infrastruktura.

To wiasnie dlatego Unia Europejska uruchomita programy
wsparcia dla sektora kosmicznego i technologii kwantowych.
Amerykanie rozwijajg wtasne technologie niezaleznie, Chiny
podobnie. | Europa musi przyja¢ te sama strategie. W praktyce
sprowadzenie strategicznych technologii z USA do Europy jest
ograniczone przez przepisy ITAR, ktére wstrzymuja eksport nawet
do bliskich sojusznikéw, jak Polska czy Niemcy. Tym samym tech-
nologie kosmiczne i kwantowe staty sie sprawa nie tylko postepu,
ale wrecz geopolitycznego przetrwania.

To wszystko tworzy paradoksalnie dos¢ skomplikowana sytu-
acje. Chcemy eksportowac europejskie technologie, ale rynek
poza Europa jest z-dominowany przezinne bloki. | tak samo Ame-
rykanie i Chinczycy napotykaja trudnosci w Europie.

KB: Jak pan ocenia sytuacje polskiej nauki w relacji

z panstwem?

GB: Trudno wskazac tu jedno ztote rozwigzanie, bo to faktycznie
ztozony problem, ale sg pewne wnioski. W Polsce, niestety, nadal
fatwiej jest wesprze¢ firme zagraniczna niz krajowa. Wydaje sie
bezpieczniejsze zleci¢ projekt firmie z dtuga historiag z Niemiec,
Francji czy Wielkiej Brytanii, niz wesprze¢ polski start-up. W kra-
jach, o ktérych wspomniatem, to miejscowe firmy maja pierwszen-
stwo w dostepie do kontraktow strategicznych. Tylko w Polsce
mamy sytuacje, ze kontrakty sa tatwiej dostepne dla zagranicz-
nych firm niz dla polskich.

Powdéd? Ryzyko. Firma zagraniczna dziatajaca od dekad po-
strzegana jest jako stabilniejsza, bezpieczniejsza. Ale kosztem
jest to, ze technologie wypracowane w Polsce w ramach NCBR-u
czy przez nasze firmy badawczo-rozwojowe czesto przepadaja,
bo bez pierwszego, rodzimego kontrahenta jest trudniej znalez¢
nabywce za granica. Skoro Polska nie ufa wtasnej technologii, to
czemu mieliby zaufa¢ inni? Dtugoterminowo jest to blokada roz-
woju, a jednoczesnie marnowanie polskiego potencjatu.
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na wiréwce przecigzeniowej
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. ..I. E Agata Kotodziejczyk
i Mateusz Harasymczuk na testach
_ ; . skafandrow LEM w przecigzeniach,

w Wojskowym Instytucie
Medycyny Lotniczej.

Przewiduje wiele przetomowych
zdarzen w cliggu najblizszych 10 lat
Bedziemy zy¢ w innym swiecie

® Ludzie chcg umiec zy¢ poza Ziemig. Wierzg, ze jesli bedzie to mozliwe, bedziemy

W stanie przetrwac wszystko 1 zachowac zycie z catym pieknem, jakiego — jeszcze

— doznajemy na naszej planecie.

® Moja dziatalnosc, wspolnie z AGH 1 Analog Astronaut Training Center, jest ukierunkowana
na szkolenie osob, ktore — wykorzystujgc komercyjng astronautyke — chcg lecie¢ w kosmos
do pracy jako inzynierowie, gornicy kosmiczni, rolnicy, nauczyciele, farmaceuci, lekarze

1 OCczywiscle naukowcy.

® /wiekszenie iloscl baz pozaziemskich podniesie jakos¢ eksperymentow naukowych
dzieki umozliwieniu powtarzalnosct przeprowadzanych analiz w roznych laboratoriach
stacji kosmicznych. W efekcie ludzkosc otrzyma niezalezne, powtarzalne 1 nieupolitycznione
dane z komercyjnych baz z kosmosu.

® Firmy sektora kosmicznego, np. Axiom Space czy Blue Origin, zajety sie rozwojem

misji komercyjnych. Zaraz do nich dotgczg firmy z Chin 1 Indil. Arabia Saudyjska tez

nie chce zostac w tyle.

Z dr Agatg Kotodziejczyk rozmawia Kamil Broszko.
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Dr Agata Maria Kotodziejczyk,zdomu
Wszotek — neurobiolozka i astrobiolozka. Zatozycielka
polskich laboratoriéw do symulacji analogowych

misji kosmicznych. 0d 2016 r. prowadzi autorskie
miedzynarodowe szkolenia z dziedziny bioastronautyki
we wiasnej firmie AATC — Analog Astronaut Training
Center. Podstawowa forma szkoler s3 jednotygodniowe
edukacyjne i naukowe symulacje misji ksiezycowych

i marsjaniskich, ale rowniez misje stratosferyczne

i podwodne. W latach 2015-2017 ekspertka w Advan-
ced Concepts Team Europejskiej Agencji Kosmicznej.
Pierwszy habitat kosmiczny utworzyta w Pile, dwa
kolejne w Rzepienniku. Obecnie wtascicielka dwéch
laboratoriéw badawczych, aktywistka spoteczna, popu-
laryzatorka New Space. Przewodniczaca rady doradczej
UNIVERSEH — Europejskiego Uniwersytetu Kosmicz-
nego, cztonkini rady naukowej Centrum Technologii
Kosmicznych AGH, Stowarzyszenia Astronomia Nova,
World Research Centre, cztonkini grupy eksperckiej
Space Habitats, Miedzynarodowej Federacji Astronau-
tycznej IAF oraz prywatnej agencji kosmicznej Valles
Marineris. Dyrektorka projektow naukowych w AATC.

Agata Kotodziejczyk jako mentorka zespotu studentéw Politechniki Warszaw-
skiej i Uniwersytetu Warszawskiego realizujacego projekt LASPA w prototypie
modutu Columbus Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej w ESTEC w Holandii.

Agata Kotodziejczyk na zyroskopie tréjosiowym
(testy pupilometrii w habitacie 2.0) w czasie misji Colony 1.

TerazPolska

Kamil Broszko: Co to jest habitat kosmiczny?

Agata Kotodziejczyk: To miejsce do symulacji misji kosmicz-
nych stworzone dla potrzeb rozwoju bioastronautyki i zatogo-
wych lotéw kosmicznych. W rozumieniu ekologicznym habitat
to siedlisko okreslone warunkami fizycznymi, chemicznymii bio-
logicznymi, w jakich moze rozwija¢ sie dana populacja. Habitat
kosmiczny jest innym pojeciem, poniewaz symuluje miejsce zycia
w izolagji, jaka jest baza kosmiczna. Habitat kosmiczny to sztuczny,
stworzony przez cztowieka ekosystem réznych mechanizmoéw
i organizméw, ktére razem tworza zamkniety swiat. Mamy dwa
habitaty: jeden 300-metrowy, czynny wiosng, latem i jesienia,
a drugi - o powierzchni 57 m kw., w ktérym teraz realizowana
jest misja marsjanska i znajduje sie w nim czteroosobowa zatoga.

Obecnie powstaje na Ziemi wiele habitatéw, m.in. Luna w Cen-
trum Astronautéw w Kolonii. Spowodowane jest to rosngcym
zainteresowaniem zatogowymi misjami kosmicznymi. Na orbicie
buduje sie obecnie siedem stacji kosmicznych, a NASA realizuje
program Artemis, ktérego dalekosieznym celem jest budowa bazy
na Ksiezycu. Chinczycy nie tylko planuja budowe swojej ksiezyco-
wej bazy, ale chca byc tam pierwsi. Nastepuje ekspansja ludzkosci
poza Ziemie, a my chcemy sie przygotowac do tego procesu.

KB: Jakie sa funkcjonalnosci badawcze habitatu?

Co da sie obecnie w nim zbada¢, a co bedzie mozna zbadac¢
w przysztosci?
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AK:Habitaty maja rézne cele i zadania. Moja dziatalnos¢, wspol-
nie z AGH i Analog Astronaut Training Center, jest ukierunkowana
na szkolenie 0so6b, ktdre — wykorzystujac komercyjng astronau-
tyke - chca lecie¢ w kosmos do pracy jako inzynierowie, gérnicy
kosmiczni, rolnicy, nauczyciele, farmaceuci, lekarze i oczywiscie
naukowcy. W przysztosci nie tylko astronauci beda realizowac¢ ba-
dania naukowe. Nadejdzie moment, kiedy naukowiec bedzie mégt
realizowac swoje badania w kosmosie osobiscie, a nie rekoma
astronautoéw, jak to sie odbywa obecnie. Dzieki temu uproszczony
zostanie proces i znaczaco skrocony czas realizacji prowadzenia
badan w habitatach pozaziemskich. Zwiekszenie ilosci baz po-
zaziemskich podniesie jakos¢ eksperymentédw naukowych dzieki
umozliwieniu powtarzalnosci przeprowadzanych analizw réznych
laboratoriach stacji kosmicznych. W efekcie ludzkos$¢ otrzyma nie-
zalezne, powtarzalne i nieupolitycznione dane z komercyjnych
baz z kosmosu. Obecnie przygotowanie eksperymentu na orbite
trwa $rednio dwa lata, co znaczaco ogranicza rozwdj dostosowany
do potrzeb cywilizacyjnych.

Habitaty sg miejscem, w ktérym osoby moga nabra¢ doswiad-
czenia w planowaniu eksperymentdéw na stacje kosmiczna. Zaréw-
no przyszli astronauci, jak i inzynierowie, naukowcy, operatorzy
z przysztych centréw kontroli misji moga tutaj poznac zasady,
ograniczenia i czynniki Srodowiska, jakie nalezy wzig¢ pod uwa-
ge w planowaniu zadan misji kosmicznych. To tu osoby wigzace
przysztos¢ z sektorem kosmicznym moga inspirowac sie do kon-
kretnych dziatan i realizacji konkretnych projektéw w przysztosci.
Tutaj tezmoga przetestowac procedury, technologie i zasady zycia
w izolacji, porzucic strefe komfortu i odczug, jak organizm adap-
tuje sie do nowego srodowiska.

Mam zaszczyt bra¢ udziat w eksperymencie na Miedzynaro-
dowa Stacje Kosmiczng jako cztonek grupy badawczej projektu
»,MXene Material and Wearable Device Experiments in Low-Earth
Orbit Space Habitat”, w skrécie ,MXene in LEO”. Celem jest bada-
nie MXendéw - nowoczesnych nanomateriatéw o wielu potencjal-
nych zastosowaniach w trakcie misji kosmicznych. Zaskoczeniem
dla mnie byta liczba ponad 50 dokumentéw do wypetnienia
i zadan pobocznych, dodatkowych testéw, ktére trzeba wykonad,
przygotowujac takie, zdawatoby sie, proste badania naukowe.
Jest to oczywiscie potrzebne i lepiej mie¢ te wiedze, zanim sie ru-
sza z projektem w kosmos czy przystowiowa motyka na Ksiezyc.
Wiekszos¢ dokumentéw wymaganych przez agencje kosmiczne
i firmy wynoszace tadunki na orbite dotyczy opisu materiatéw,
specyfikacji technicznej, protokotéw, procedur zwigzanych z cze-
$cig eksperymentalng zaréwno w kontrolnych eksperymentach
naziemnych, jak i w wersji lotnej, a takze opisu testéw wykona-
nych wstepnie na Ziemi w warunkach analogowych. Szacowa-
ne jest ryzyko, wyspecyfikowane musza by¢ wszystkie mozliwe
zagrozenia i sposob zapobiegania im. Eksperyment w kosmosie
musi by¢ dopracowany w kazdym najdrobniejszym szczegole.
Nie moze stanowic zagrozenia dla misji i zatogi, poczawszy od

startu rakiety, przez pobyt na stacji, az po bezpieczne lgdowanie
i powrét na Ziemie.

KB: Czy upowszechnienie podrézy w kosmos przyniesie

przetlomowe odkrycia, ktére beda istotne dla ludzkosci?

AK: Przetom dzieje sie na naszych oczach. Firmy sektora ko-
smicznego, np. Axiom Space czy Blue Origin, zajety sie rozwojem
misji komercyjnych. Zaraz do nich dotacza firmy z Chin i Indii. Ara-
bia Saudyjska tez nie chce zosta¢ w tyle. Przewiduje wiele prze-
tomowych zdarzen w ciggu najblizszych 10 lat, a za kolejnych 10
bedziemy juz zy¢ w zupetnie innym Swiecie.

Wyniki pierwszej komercyjnej wyprawy w kosmos Inspiration 4,
zorganizowanej w 2021 r. przez Axiom Space, pokazaty, ze ko-
mercyjni astronauci moga dostarczy¢ wiecej danych niz astro-
nauci, bo nie s3 ograniczeni wymogami prawnymi. Molekularne
i fizjologiczne dane czteroosobowej zatogi zostaty opublikowane
w jednym z najbardziej prestizowych czasopism naukowych na
Swiecie — ,Nature”. Co wiecej, komercyjni astronauci sa bardziej
podobni do populacji na Ziemi pod wzgledem bioréznorodnosci,
kultury, religii i stanu zdrowia w poréwnaniu do wybidrczo se-
lekcjonowanych oséb do projektéow rzagdowych. Astronauci misji
rzadowych podlegaja restrykcyjnej ochronie, nie mozna na przy-
ktad sekwencjonowac ich genomu i powszechnie go ujawniac.
Nie dowiemy sie tez niczego o ich prébkach krwi czy moczu. Misje
rzagdowe maja bowiem inne cele: polityczne, technologiczne, mi-
litarne, wreszcie naukowe.

Ludzie chcg umiec zy¢ poza Ziemia. Wierza, ze jesli bedzie to
mozliwe, bedziemy w stanie przetrwac wszystko i zachowac zycie
z catym pieknem, jakiego - jeszcze — doznajemy na naszej plane-
cie. Firmy komercyjne z ogromnym wysitkiem rozwijaja ten po-
myst, chcac uczynic¢ zycie poza Ziemia realnym i bezpiecznym dla
kazdego, bez wzgledu na wiek i stan zdrowia. Musimy jak najszyb-
ciej poznac zagrozenia i znalez¢ sposoby, jak sobie z nimi radzi¢.
Wyzwaniem sa: przyspieszone starzenie, osteoporoza, choroba
lokomocyjna czy zaburzenia rytméw okotodobowych.

KB: Kto pracowat w waszym habitacie?

AK: Wiele ciekawych osdb interesuje sie naszym habitatem,
co zaowocowato nawigzaniem scistej wspotpracy. Mielismy
u siebie dziennikarzy i pisarzy, ktérzy ujmujg w artystyczne ramy
zdobyte doswiadczenia z pobytu w analogowe;j stacji kosmicznej.
Wielokrotnie wspotpracowatam z ,National Geographic”, dzieki
ktéremu zbudowalismy fazika Chrzaszcza oraz zdobylismy mate-
riaty na budowe habitatu 2.0. Wspélnie z mikrobiologami zorga-
nizowalismy najwieksza na swiecie miedzynarodowa analogowa
misje ksiezycowga — Mission Analog Colony 1. Uczestniczyto w niej
30 astronautéw analogowych z czterech kontynentéw. W ciggu
tygodnia uzyskalismy unikatowe dane z analizy mikrobiomoéw tej
niewielkiej spotecznosci. Badalismy, czy mikrobiom uczestnika
miesza sie z innymi w warunkach izolacji i jak szybko ten proces
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nastepuje. Interesowat nas ten fakt, poniewaz nie znamy jeszcze
mechanizmoéw, jakie dziatajg u cztowieka w warunkach izolacji.
Chcielismy sie dowiedzie¢, czy procesy te sg bezpieczne, czy nie,
ajezelinie - to jak temu zaradzi¢. Coraz wiecej naukowcow z réz-
nych dziedzin przychodzi do nas, aby realizowa¢ swoje badania.
Nawigzalismy wspétprace z etnografami kosmicznymi, rolnikami
ekstremalnymi, lekarzami, a nawet z polarnikami.

KB: Habitat to izolacja od swiatta stonecznego, ktére

pozwala cztowiekowi rozréznia¢ dzien od nocy, i izolacja

od dostepu do biezacej wody. Sprawia to duzy dyskomfort

wptywajacy na psychike. Czego jeszcze sg pozbawieni

uczestnicy analogowych misji kosmicznych?

AK: Przede wszystkim uczestnikom misji brakuje prywatnosci.
Niestrudzenie szukaja oni metod i miejsca, aby ten brak odreago-
wac. Stuchawki na uszach, gry komputerowe, testy, takie jak test
szympansa, czy sudoku, wreszcie metoda oddychania Hofa po-
zwalaja na chwile odciac sie od otoczenia. Modut sitowni pozwala
fizycznie rozdzieli¢ sie z zatoga i skupic¢ na wtasnym organizmie.
Wszystko to jest niezbedne, ale niewystarczajgce. W habitacie
brakuje miejsca podobnego do lasu czy falujagcego morza, gdzie
mozna bytoby oczysci¢ sie i ochtona¢ z nagromadzonych w cia-
gu dnia emodji. W stacji kosmicznej nie ma prysznica, sg jedynie
wilgotne chusteczki — nie mozna w ten sposéb zmy¢ z siebie zme-

Szkolenie pod woda realizowane

we wspotpracy z International Institute

for Astronautical Sciences w Groton
(USA).

czenia. Braki prywatnosci eskalujg kumulacja emocjii tym samym
neurochemii w moézgu, co bez wzgledu na ich rodzaj i polaryzacje
nie ma ujscia i powoduje zwiekszenie napiecia w kolejnych dniach
trwania eksperymentu. Jedni reaguja depresja, inni bélem gtowy
czy obnizeniem nastroju. Wszystkie te stany sa niepokojace i sta-
nowig powazne zagrozenie dla powodzenia misji.

W habitacie brakuje tez zasobéw. Analogowi astronauci maja
wydzielong zywnosc¢ i wode bez wzgledu na osobiste potrzeby
i przyzwyczajenia. Kiedys zabrakto nam wody pitnej i trzeba byto jg
racjonowac. Zaobserwowalismy wtedy r6zne zachowania w grupie,
jedni chomikowali na zapas butelki zwoda w swoim t6zku, niektérzy
podkradali wode innym, a inni przeciwnie - dzielili sie nia.

KB: Czy pani projekt ma na celu wylonienie przysztych

pionieréw kosmosu?

AK: Nie organizuje konkursow na lot w kosmos (jeszcze), wiec
nie musze nikogo wytania¢. Celem jest przyblizenie bioastronau-
tyki i trening 0séb, ktére pragna w przysztosci zwigzac swoja ka-
riere z sektorem kosmicznym, przede wszystkim z zatogowymi
lotami w kosmos. Postawitam na te karte, poniewaz sama pragne
rozwija¢ bioastronautyke. Wierze, ze jest to kierunek, w ktérym
jako Polka mam szanse przebi¢ sie na Swiecie w roli pioniera wielu
nowych technologii, ktére sprawig, ze loty w kosmos bedg przy-
jazne cztowiekowi i naszej planecie.
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Wraz z partnerem Mateuszem Harasymczukiem mamy wtasny
program szkolenia analogowych astronautéw w oparciu o aktual-
ne trendy i wymogi. Szkolenia organizujemy w dwoch habitatach
w Matopolsce i niedtugo w tworzonym pierwszym akademickim
habitacie na AGH w Krakowie. Dodatkowo szkolimy w Stanach
Zjednoczonych we wspodtpracy z firma lIAS - International Institute
for Astronautical Sciences?. Szkolimy osoby, ktére lataja z firma
Blue Origin, a takze szkolilismy astronautke, ktéra byta cztonkiem
misji Inspiration 4.

Jako neurobiolog ktade nacisk na samodoskonalenie i adapta-
cje - jak przetrwa¢ niedogodnosci, jak przeprogramowac swoja
gtowe, zeby nie by¢ ciezarem dla siebie i innych.

Kiedy pracowatam w Europejskiej Agencji Kosmicznej, bratam
udziat w opracowaniu koncepcji habitatu Luna w Kolonii. Wsp6t-
pracowatam wtedy z astronautkg Samanthga Cristoforetti, ktéra
w przysztosci poleci na orbite okotoksiezycowa w misji Artemis.
Znam jej program szkoleniowy. Rozmawiatam réwniez z innymi
astronautami, m.in. mojg idolkg Robertg Bondar, polskim kosmo-
nauta Mirostawem Hermaszewskim i ich szkoleniowcami. Na tej
podstawie opracowalismy autorski program szkolenia w oparciu
o unikalne wyposazenie, ktére mamy w bazie. Wspotpracujemy
z komandosami i z Wojskowym Instytutem Medycyny Lotniczej,
ktéry posiada jedna z najlepszych wiréwek przecigzeniowych na
Swiecie. Zainstalowana na oémiometrowym ramieniu gondola
wiréwki umozliwia uzyskiwanie przecigzenia w osi Z w zakresie
od -3 G do 16 G. Natomiast nowoscia jest zyroskopowe zawie-
szenie gondoli, ktére zapewnia zadawanie przecigzen w osiach
XiY, dzieki czemu mozemy ¢wiczy¢ symulacje startu i ladowania
rakiety, a nawet symulacje ciaggta spadku swobodnego. Przypo-
mne, ze spadek swobodny tu ruch odbywajacy sie wytacznie pod
wptywem sity grawitacji, bez oporéw osrodka. To jest fantastyczne
uczucie, bo cztowiek czuje sie wtedy wyzwolony od wszelkich
ciezaroéw tego Swiata. Te euforie réwniez widzimy u astronautéw
w kosmosie.

Poza szkoleniem w przecigzeniach i symulowanej mikrogra-
witacji ¢wiczymy pod woda w neutralnej ptywalnosci. W Polsce
trenujemy w symulatorze nurkowym w Deepspocie, ale naszym
ulubionym miejscem jest Dahab z urokliwa, jeszcze kolorowa rafa
koralowa.

KB: Czy pani tez kiedys poleci w kosmos?

AK: Oczywiscie. Planuje wzig¢ udziat w locie komercyjnym.
Cwiczac i doskonalac swoje mozliwosci, dbajac o zdrowie, robiagc
to, co kocham, czekam na tansze loty i konkurencyjne oferty.
Za pare lat bedzie to mozliwe.

'Jonesetal., 2024,
https://www.nature.com/articles/s41586-024-07648-x
Zhttps://astronauticsinstitute.org/
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Z Heleng Tata) rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: W jaki sposob trafita pani do bazy ksiezyco-

wej pod Tarnowem?

Helena Tataj: Jestem studentka drugiego roku fizyki stoso-
wanej na Politechnice w Eindhoven w Holandii. Latem tego roku
odbywatam wakacyjny staz naukowy u prof. Bernarda Foinga
z Uniwersytetu w Lejdzie i to on skierowat mnie do odbycia tej
misji, ktéra byta czes$cia mojego stazu w zatozonej przez niego
firmie LUNEX EuroMoonMars.

KB: Jaki byt sktad osobowy i cel tej misji?

HT: To byta w petni zeriska misja pod nazwa Lotus, ztozona
z pieciu uczestniczek ré6znych narodowosci oraz reprezentujacych
rézne srodowiska naukowe. Miatam kolezanki z Niemiec, Armenii,
Francji (Martyniki) i Meksyku.

Misja Lotus AATC (Analog Astronaut Training Center) jest czescig
projektu naukowego prowadzonego przez dr Agate Kotodziej-
czyk, adiunktke Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Celem
tego eksperymentu jest zebranie danych dotyczacych neurolo-
gicznych i behawioralnych zachowan uczestnikéw analogowych
misji kosmicznych.

KB: Jak wygladat dzien w bazie?

HT: Nasza misja trwata tydzien, a codziennos¢ byta wypetniona
gtéwnie praca nad wtasnym eksperymentem. Pierwszego dnia
podzielity$smy sie rolami, jakie miaty$my petni¢ w bazie: koman-
dora, medyka, astrobiologa i oficera do spraw komunikacji. Mnie
powierzono obowigzki chemika, cho¢ nie jestem bezposrednio
zwigzana z tg dziedzing nauki, gdyz - jak wspomniatam wczesniej
- studiuje fizyke. Ale byto potrzebne zinwentaryzowanie wszyst-
kich chemikaliéw w habitacie, wiec to zrobitam.

Obowiazywat nas szczegétowy harmonogram dnia, ktéry rozpisa-
no na 16 godzin. Pozostaty czas przeznaczony byt na sen. Nie miaty-
$my wiedzy, jaki jest rzeczywisty czas, poniewaz pierwszego poranka
dostaty$my dyspozycje, aby ustawic zegarki na godzine 00:00.

Kazdego dnia, rano i wieczorem, musiatysmy wykonac¢ liste roz-
maitych pomiaréw, w tym wtasnych pomiaréw medycznych, oraz
przeprowadzic testy wiasnej sprawnosci intelektualnej i fizycznej.
Wszystkie dane typu liczba przyjetych kalorii i litrow wypitych
ptynéw, ilos¢ i jakos¢ snu czy aktywnosci fizycznej musiaty zostac
wpisane do odpowiedniego arkusza udostepnionego przez AATC.
Naszym obowigzkiem byto tez pisanie codziennych raportéw
z przeprowadzanych eksperymentéw.

Jednym z najwiekszych wyzwan byt brak dostepu do biezacej
wody, co wigzato sie z niemoznoscig umycia sie pod prysznicem,
tradycyjnego zmywania naczyn czy chociazby mycia rak. Musiaty
nam wystarczy¢ mokre chusteczki i suchy szampon.

Przez caty tydzien zytySmy w petnejizolacji od Swiata zewnetrz-
nego. Nie mozna byto wyj$¢ poza habitat. W bazie nie ma okien,

a jedyna forma kontaktu ze Swiatem zewnetrznym odbywata sie

poprzez oficera do spraw komunikacji z centrum kontroli misji.

KB: Jakie eksperymenty naukowe byty prowadzone

w habitacie?

HT: W habitacie eksperymenty naukowe prowadzone sg na
dwoch poziomach. Z jednej strony organizatorzy misji badaja
dane zebrane od uczestnikéw, z drugiej strony uczestnicy misji
przeprowadzajg swoje badania zgodnie ze swoimi zaintereso-
waniami. Przyktadowo w ramach naszej misji oficer medyczny,
ktorym byta psycholog Jasmin Della Guardia, przeprowadzita
ciekawe badanie dotyczace wptywu kaligrafii i poziomu hatasu
na analogowych astronautéw podczas izolacji. Z kolei moj eks-
peryment dotyczyt badan nad sprawnoscig techniczng systemu
instrumentow, ktérych celem jest osiggniecie prézni wstepnej.

KB: Jakie sg najwieksze minusy zycia w izolacji? Jak mozna

niwelowac jej negatywne skutki?

HT: Dla mnie najwiekszym minusem byt brak kontaktu z natu-
ra. Dopiero kiedy wysztysmy z habitatu, uswiadomitam sobie, jak
bardzo brakowato mi zieleni, przestrzeni i Swiezego powietrza.
Podczas misji nie miatam zadnych negatywnych doznan, ktére
wptynetyby na mnie w istotny sposdéb, ale powiedziatabym, ze
to dzieki godzinie sportu, ktéra pomagata roztadowac napiecie
i pozbyc sie stresu.

Z drugiej strony zaskoczyto mnie to, jak bezproblemowe byto
dla mnie mieszkanie z czterema obcymi osobami na tak matej
powierzchni. Tym bardziej, ze nie miatySmy przestrzeni osobistej,
a jedynymi miejscami, gdzie mozna byto oddzieli¢ sie od innych,
byty sitownia (godzina dziennie) i toaleta.

KB: Czy chciataby pani polecie¢ w kosmos?

HT: Nie jestem pewna. Gtéwnie dlatego, ze nie wiem jeszcze,
jaka dokfadnie kariere zawodowa chciatabym realizowac po stu-
diach. Nie wykluczam sektora kosmicznego. Bardzo inspiruje mnie
kariera dra Stawosza Uznanskiego, polskiego inzyniera, ktéry pra-
cuje w Europejskiej Agencji Kosmicznej i jest czescig grupy przy-
gotowywanej do udziatu w misjach kosmicznych.
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Jan Olbrycht - doktor socjologii, nauczyciel akademicki, ekspert,
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Jagielloriskim. W latach 20042024 poset do Parlamentu Europej-
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w tworzenie polityki lokalneji regionalnej w Europie w 2005 .
Ponadto uhonorowany nagroda Europoset Roku 2007 w kate-

gorii polityka regionalna oraz Europoset Roku 2013 w kategorii
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Najwazniejszym sukcesem Unii
Europejskiej jest 10, ze wcigz istnieje

® Przeciwnicy Unil zarzucajg jej, ze rozbudowuje swoje kompetencje, zagarnia coraz
wiecej obszarow. Jednak ja, patrzac od srodka, widze organizacje reagujgcg na potrzeby

1 wyzwania, ktore nie zawsze da sie przewidziec.

® Mimo ze o wzmocnieniu Unit nikt nie mowi wprost, to ono sie dzieje — krok po kroku,
poprzez wzajemne wzmacnianie relacji wewnetrznych przy jednoczesnym zachowaniu
mechanizmow miedzyrzgdowych.

® Kiedy pojawit sie pomyst zaciggniecia kredytu dla Ukrainy, zgoda byta jednomysina.

To koleny krok w kierunku wiekszej integracji, chociaz w debacie publicznej nikt nie uzywa
takich okreslen.

® Draght wyraznie mowi, ze potrzeba co najmniej podwojenia budzetu, aby zrealizowac
zaplanowane zadania. Christine Lagarde z Europejskiego Banku Centralnego stwierdzita,
ze zadtuzenie powinno byc¢ statym mechanizmem Unii, co wywotato panike w niektorych
kregach politycznych.

® Unia must dziatac w sprawach klimatu, ale sposob realizacji musi by¢ dostosowany

do realiow gospodarczych. Podobnie z innowacjami — trzeba stworzy¢ lepsze mechanizmy
flnansowania innowacyjnych projektow, wzorem Doliny Krzemowe].

Z drem Janem Olbrychtem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie doktorze, 20 lat dziatalnosci mowatem swoja partie, iz nie bede sie ubiegat o umieszczenie na
w strukturach europejskich to ogromny dorobek. A jednak liscie wyborczej. To wazne, bo w polityce nie chodzi tylko o to, czy
mimo, wydaje sie, szczytowej formy - rezygnuje pan. Czy ktos chce, ale czy jest gotowy wzig¢ udziat w kolejnej rozgrywce.
ta decyzja ma wymiar symboliczny? Wynika z polityki czy Chciatem by¢ uczciwy wobec partii i powiedziatem, ze po 20
moze z osobistych powodow? latach nie bede kandydowac. Powody byty osobiste. Uznatem, ze

Jan Olbrycht: Zacznijmy od tego, ze startowanie w wyborach ~ po dwdch dekadach czas zrobi¢ miejsce dla mtodszych. Polityka
do Parlamentu Europejskiego to decyzja partii, nie jednostki. ~ powinna naturalnie ewoluowa¢, potrzebuje zmiany pokoleniowe;j.
Kiedy méwie, ze zrezygnowatem, mam na mysli to, ze poinfor- ~ Dwadziescia lat to naprawde duzo.
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Poza tym polityk musi by¢ w formie - fizycznej i mentalnej. Zda-
je sobie sprawe, ze w kolejnych pieciu latach mégtbym nie by¢ tak
dynamiczny, jak wczesniej. Jestem w dobrej formie, ale uwazam,
Ze to moment, by powiedzie¢: zrobitem, co mogtem, teraz czas
na innych. To tak jak w sporcie - trzeba wiedzie¢, kiedy odejs¢,
bedac na szczycie.

Czy zatuje? Oczywiscie, 20 lat intensywnej, ciekawej pracy to
powdd do dumy, ale to naturalny bieg rzeczy. Parlament Euro-
pejski nie ma ograniczen kadencyjnych, ale bytem tam napraw-
de dtugo. Nie chciatem by¢ postrzegany jako ktos, kto trzyma sie
stotka nasite.

KB: Ale ta decyzja nie byta zwigzana z utrata wiary w pro-

jekt europejski?

JO: Absolutnie nie. Wynikata raczej z realnej oceny mojej sy-
tuacji. Nadal wierze w projekt europejski, a teraz chciatbym sie
skupi¢ na dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej. Wiedza o Unii
Europejskiej jest wcigz zbyt powierzchowna, co otwiera pole dla
demagogdw. Chce pomagad w zrozumieniu, jak dziata Unia. Bede
angazowat sie w seminaria, konferencje, wyktady, wspétpracu-
je tez z zespotem ekspertow przy Komisji Europejskiej w Polsce.
Niedtugo dofacze do Rady Polskiego Instytutu Ekonomicznego,
wiec pracy mi nie zabraknie. Moja misja jest przekazywanie wiedzy
- nie propagandy - o Unii Europejskiej. Uwazam, ze szczegélnie
dzis, kiedy projekt ten staje sie coraz bardziej skomplikowany, po-
trzebujemy ludzi, ktérzy potrafig go wyjasniac.

KB: To moze zacznijmy juz teraz. Jakie pana zdaniem sa naj-
wazniejsze osiagniecia Unii Europejskiej w ciggu ostatnich
20 lat? Takie, ktore wywarty najwiekszy pozytywny wptyw
na Polske i pozostate kraje cztonkowskie.

JO: Najwazniejszym sukcesem Unii, uniwersalnym i ponad-
czasowym, jest to, ze wciaz istnieje. Powstata, by zapobiega¢
konfliktom i budowac¢ pokdj miedzy panstwami, i po tylu latach
wcigz utrzymuje te kraje przy stole negocjacyjnym, nawet jesli
nie zawsze sie ze sobg zgadzaja. Historia Europy zna wiele préb
budowania relacji ponadnarodowych, ktére nie przetrwaty. Unia
jestinna - to projekt dynamiczny, ktéry ciagle sie rozwija.

To, co przez te 20 lat mogtem obserwowac, to fakt, ze Unia Eu-
ropejska nie jest gotowym, statym modelem. To zywy organizm,
ktéry reaguje na zmieniajgce sie wyzwania. Przyktadem byty
préba stworzenia konstytucji europejskiej i doprowadzenie do
podpisania traktatu lizbonskiego. Ten traktat zmienit Unie - na-
dat jej osobowos¢ prawng, a zarzadzanie stato sie w wiekszym
stopniu miedzyrzadowe. Premierzy panstw cztonkowskich, ktérzy
wczesniej spotykali sie sporadycznie, teraz regularnie podejmuja
decyzje, i to jednomyslinie.

To byta duza zmiana, kt6ra obserwowatem z pewnymi obawami,
ale praktyka pokazata, ze to dziata. Ogromny wktad w funkcjo-
nowanie tej struktury miat Donald Tusk, przewodniczacy Rady

Europejskiej. Dzieki jego przywodztwu Rada nabrata wiekszego
znaczenia. To jedno z najwiekszych osiggniec ostatnich lat.

Kolejnym sukcesem byto przejscie przez liczne kryzysy, jak
chociazby kryzys finansowy czy pandemia COVID-19. Wtedy Unia
musiata zareagowac, mimo ze nie miata formalnych kompetencji
w dziedzinie zdrowia. Decyzje podejmowane w tym czasie poka-
zaty, ze organizacja potrafi wyjs¢ poza formalne ramy traktatéw,
by odpowiedzie¢ na wyzwania, z jakimi przyszto sie jej mierzyc.
Cho¢ nie obyto sie bez probleméw, szczegdlnie w kontekscie za-
kupu szczepionek, to jednak dziatania podejmowane solidarnie
w obliczu pandemii byty pozytywnym sygnatem.

Trzeci element to reakcja Unii na wojne w Ukrainie. Mimo réz-
nic miedzy krajami cztonkowskimi udato sie znalez¢ srodki dla
Ukrainy, natozy¢ sankcje na Rosje, co pokazato, ze Unia potrafi
dziata¢ nawet w tak trudnych okolicznosciach. To dowdd na to, ze
UE adaptuje sie do nowych realiéw i potrafi reagowac.

Przeciwnicy Unii zarzucaja jej, ze rozbudowuje swoje kompeten-
Cje, zagarnia coraz wiecej obszaréw. Jednak ja, patrzac od srodka,
widze organizacje, ktéra reaguje na potrzeby i wyzwania, ktére
nie zawsze da sie przewidzie¢. Na przyktad Schengen — mimo kry-
zyséw wciaz funkcjonuje i przynosi korzysci.

Podsumowujac, Unia ma swoje wady, ale fakt, ze panstwa chca ra-
zem rozwigzywac problemy, uwazam za niekwestionowany sukces.

KB: W poprzedniej kadencji w Parlamencie Europejskim
zasiadato okoto 30 postéw jawnie przeciwnych Unii, teraz
jestich 150. Czy mamy do czynienia z trendem? Zadaje to
pytanie europostowi, ale takze socjologowi.

JO: Zgadza sie, to jest bardzo niepokojace zjawisko, ale ma
swoje zrédta, ktére mozemy przesledzi¢. Tego rodzaju nastroje
najczesciej pojawiajg sie wtedy, kiedy sytuacja jest wyjatkowo
trudna. Ludzie, doswiadczajac réznych problemoéw - czy to finan-
sowych, czy wynikajacych z kryzyséw wojennych, czy migracyj-
nych — szukaja prostych rozwigzan. Trzeba pamieta¢, ze migracje
w Europie to nie nowos¢, one trwaja od wielu lat, jak choc¢by po
wojnie algierskiej we Francji. Zawsze w takich momentach poja-
wiaja sie ci, ktérzy oferuja tatwe, cho¢ nierealne recepty. | to dziata
—w wyborach ktos, kto oferuje proste rozwiagzania, zdobywa popu-
larnos$¢. Czesto okreslamy to mianem populizmu, ale nie mozemy
tego zjawiska lekcewazy¢, bo odzwierciedla realne obawy ludzi.

Co wiecej, sg tez autentyczni przeciwnicy Unii, ktérzy wierza, ze
panstwa narodowe, funkcjonujace samodzielnie, radzityby sobie
lepiej. To jest stanowisko moim zdaniem btedne, ktérego jednak
nie mozna ignorowac. Kluczowa tutaj jest otwarta, rzeczowa roz-
mowa - pokazanie zalet i wad obu modeli, a takze tego, jakie by-
tyby realne konsekwencje, gdyby panstwa dziataty samodzielnie.
W dzisiejszych czasach trudno jest by¢ niezaleznym, trzeba sie
z kim$ sprzymierzy¢, bo inaczej nie ma sie szans. Twierdzenie, ze
mozna by¢ potega pomiedzy prawdziwie wielkimi graczami, jest
iluzja, ale to wymaga spokojnej, merytorycznej dyskusji.
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Polityka to jednak emocje. Ci, ktérzy trafiajg w emocjonalne
potrzeby wyborcow, czesto wygrywaja. Jesli takich lideréw, kto-
rzy sg przeciwko Unii, jak na przyktad Orban, Le Pen czy inni,
bedzie wiecej, to mozemy znalez¢ sie w sytuacji, w ktérej po-
dejmowanie jednomyslinych decyzji na poziomie Unii stanie sie
prawie niemozliwe. | to nie jest scenariusz nierealny.

KB: Mimo wszystko obecnie przeciwnicy Unii nie maja

jeszcze przewagi.

JO: Zauwazylismy, ze cze$¢ politykow, ktorzy poczatkowo
byli bardzo krytyczni wobec Unii, po objeciu urzedéw zacze-
fa stepiac¢ swoje stanowiska, jak cho¢by premier Wtoch, ktéra
cho¢ byta bardzo antyeuropejska, teraz dziata bardziej centrowo.
Nadal jednak sa radykalni politycy, a nawet cate ugrupowania,
np. niemiecka AfD, ktéra ma coraz wieksze poparcie, zwtasz-
cza we wschodnich Niemczech, i ktérej retoryka budzi duzy
niepokoj.

Jesli Unia pokaze, ze potrafi sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach,
ten trend moze sie odwrdéci¢. Na razie jednak liczba euroscepty-
kéw rosnie, a Srodowiska proeuropejskie nadal maja wiekszos¢,
lecz sg bardzo zréznicowane. Dzi$ kluczowy podziat w Parlamen-
cie Europejskim nie jest juz miedzy lewica a prawicg, ale miedzy
proeuropejskimi a antyeuropejskimi ugrupowaniami.

Ostatecznie wiele zalezy od wyboréw w poszczegélnych
krajach i od tego, kto zostanie premierem. Ostatnie wybory we
Francji byty tego dobrym przyktadem. Mimo rosnacej sity Le Pen
premierem zostat Michel Barnier, ktéry jest proeuropejskim poli-
tykiem i ma ogromne doswiadczenie, m.in. w negocjacjach Brexi-
tu. To daje nadzieje, ze cho¢ zwieksza sie liczba eurosceptykow,
Unia nadal ma szanse zachowac swoja spéjnosc.

Trudno przewidzie¢, jak to sie potoczy, ale jedno jest pewne:
faczenie suwerennosci panstw z integracjg europejska to cos,
czego nikt wczesniej nie prébowat na taka skale. Unia Europejska
to wyjatkowy projekt, ktéry pokazuje, ze mozna wspétdzieli¢
suwerennos$¢, zachowujac jednoczesnie tozsamos¢ narodowa.

KB: Mowi sie dzis, ze w obliczu globalnych wyzwan

- zwlaszcza agresji Rosji na Ukraine czy wzrostu potegi

Chin - organizacje miedzynarodowe, w tym Unia

Europejska, muszg sie przedefiniowag, stac sie silniejsze

i bardziej odporne. Czy w UE podejmowane sa dziatania

zmierzajace do wzmocnienia jej pozycji?

JO: Tak, ale to dyskusja dotyczaca tego, jaki model Unii bytby
dzi$ optymalny. Teoretycznie najlepszy bytby silniejszy, bardziej
zintegrowany model, w ktérym $cisle kontrolowane sa granice
zewnetrzne, rynek wewnetrzny jest dobrze regulowany, a wspot-
praca - na przyktad w obszarze stuzby zdrowia - bliska. Problem
w tym, Ze zycie polityczne jest bardziej skomplikowane niz mo-
dele. Politycy sg wybierani w poszczegdlnych panstwach, a tam
dominuja konkretne poglady i emocje. Cho¢ powszechnie wiado-

mo, ze Unia powinna sie¢ wzmacnia¢, brak jednoznacznych dziatan,
bo istnieje lek przed stworzeniem superpanstwa.

Mimo Zze o wzmocnieniu Unii nikt nie méwi wprost, to ono sie
dzieje - krok po kroku, poprzez wzajemne wzmacnianie relacji
wewnetrznych przy jednoczesnym zachowaniu mechanizmoéw
miedzyrzadowych. Decyzje wzmacniajace Unie podejmowane
sg jednomyslnie przez premieréw panstw cztonkowskich — moz-
na by ich nawet nazwac zbiorowym prezydentem. Przyktadem
jest reakcja na pandemie COVID-19, kiedy to zapadta decyzja
o wspdlnym zaciggnieciu gigantycznego kredytu, co bytoby nie
do pomyslenia jeszcze rok wczesniej. Kredyt ten, ktéry musimy
wspolnie sptaci¢, uczynit Unie powaznym graczem na rynkach
finansowych. To wzmacnia wspélnote.

Kiedy pojawit sie pomyst zaciggniecia kredytu dla Ukrainy, réw-
niez zgoda byta jednomysina. To kolejny krok w kierunku wiekszej
integracji, mimo ze nikt w debacie publicznej nie uzywa takich
okredleA. Zmiany w Unii dzieja sie takze w kontekscie wspélnej
polityki migracyjnej, cho¢ to bardzo trudne, bo niektére panstwa,
jak Malta czy Wegry, miaty dotad swoje wtasne, czesto kontrower-
syjne praktyki azylowe. Tu takze potrzebne jest wspolne dziatanie,
ktore — mimo braku retoryki o wzmocnieniu Unii - de facto ja
wzmacnia.

Kolejny wazny obszar to strefa euro, ktdra coraz bardziej domi-
nuje w Unii po wyjsciu Wielkiej Brytanii. Chociaz w Polsce mato
sie o tym mowi, to kraje takie jak Litwa, Lotwa czy Estonia przyjety
euro gtéwnie z powodoéw bezpieczenstwa, w obliczu zagrozenia
ze strony Rosji. Chorwacja szybko dotaczyta, a Butgaria i Rumunia
rowniez ztozyty wnioski. Strefa euro rosnie w site, integrujac go-
spodarczo kraje cztonkowskie, jednak niektére z tych proceséw
umykaja naszej uwadze.

Unia nie ma wyboru — musi sie wzmacnia¢ i budowa¢ mecha-
nizmy odpornosciowe na przyszte kryzysy. To juz sie dzieje, cho¢
oczywiscie s problemy, na przykfad wciaz nieuregulowane kwe-
stie rynku ustug. Ale z czasem te luki zostang wypetnione. To nie
jest myslenie zyczeniowe, obserwowatem ten trend od wewnatrz
i widze, ze jest nieunikniony, takze w kontekscie rosnacej potegi
Chin i zagrozenia ze strony Rosji.

Radykalne reakcje na wytamywanie sie z unijnych regut to réwniez
dowdd na ten proces. Spdjrzmy na trwajaca prezydencje Wegier
— pierwszy raz w historii przedstawiciele panistw nie jada do Buda-
pesztu na spotkania, wysytaja zastepcéw, aby symbolicznie pokazac
sprzeciw.To co$, czego nikt nie przewidziat. Unia to zywy organizm,
ktéry reaguje na wyzwania, i wtasnie dlatego, kiedy w poniedziatek
jade do Brukseli, nigdy nie wiem, co wydarzy sie do srody.

KB: Ostatnio Mario Draghi usilnie przekonuje, ze potrzebny
jest wyrazny wzrost wydatkéw. Ale czy kraje cztonkowskie
- nawet Francja czy Niemcy, przy swoich wewnetrznych
problemach - beda chciaty sie w to angazowac? Czy nie
powinni$my sie spodziewac oporu?
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JO: W polityce nigdy nie méwi sie ,nigdy”. Zajmowatem sie bu-
dzetem Unii i tu mamy do czynienia z pewnga magiczng granica
- okoto 1 proc. dochodu narodowego brutto. Warto zauwazy¢, ze
Unia Europejska nie ma jednolitej sktadki. Najpierw uchwala sie
budzet, a potem z tego wynika, ile kazde panstwo ma wpfacic.
Jesli budzet rosnie, rosng tez skfadki.

Draghi wyraznie moéwi, ze potrzeba co najmniej podwojenia
budzetu, aby zrealizowa¢ zaplanowane zadania. Kilka lat temu
nikt nawet nie pomyslat, ze Unia zaciggnie tak gigantyczny kredyt.
Christine Lagarde z Europejskiego Banku Centralnego stwierdzita,
ze zadtuzenie powinno by¢ statym mechanizmem Unii, co wywo-
fato panike w niektérych kregach politycznych.

Kiedy méwimy o budzecie Unii, mamy na mysli, kto ile wptaci.
Obecnie budzet UE to zaledwie 1 proc. dochodu narodowego brut-
to panstw cztonkowskich. Dla poréwnania budzet federalny USA
to kilkanascie procent. Wptaty do unijnego budzetu sa regularne,
ale pojawiaja sie dodatkowe wydatki na kryzysowe sytuacje, takie
jak kleski zywiotowe. Wtedy styszymy o ,mobilizacji srodkéw”, co
w praktyce oznacza konieczno$¢ dopfat przez panstwa cztonkowskie.

Jestem przekonany, ze budzet w obecnej wielkosci jest zbyt maty.
W roku 2028 i w latach nastepnych trzeba bedzie sptacac okoto 30
mld euro rocznie z kredytéw, ktére Unia juz zaciggneta. | teraz pyta-
nie, skad wziag¢ te srodki. Zwiekszone sktadki? Nowe dochody wtasne
Unii? To ostatnie natychmiast wzmocnitoby Unie, bo majac whasne
dochody, zyskataby na niezaleznosci. Ale pojawia sie tez przeciwnicy.

Jezeli pieniedzy nie przybedzie, trzeba bedzie cig¢ polityki, na
przyktad polityke spdjnosci czy rolna. Draghi moéwi prawde: jesli
chcemy kontynuowac sensowne dziatania, budzet musi wzrosna¢.
Czy to poprzez wieksze sktadki, dochody wtasne, czy zaciggniecie
nowych kredytéw - to kwestia dalszych decyzji.

Niektodre kraje, zwtaszcza skandynawskie, juz postuluja zakon-
czenie polityki spojnosci, argumentujac, ze panstwa, ktére korzy-
staty z tych funduszy, stanety na nogi. Ale nie zapominajmy, ze
Unia przygotowuje sie do poszerzenia. Ukraina czy Motdawia to
kraje, ktére nie wniosa takich wktadéw finansowych, by umozli-
wi¢ kontynuacje obecnych programoéw. Trzeba bedzie catkowicie
przebudowac system finansowy Unii, a takze system decyzyjny.
Bo jesli w obecnym systemie do Unii wejda nowe kraje, wszystkie
decyzje podejmowane beda na wschodzie, a pienigdze pozostana
na zachodzie - na co nikt sie nie zgodzi.

Zanim wiec Ukraina, Motdawia czy Batkany Zachodnie zostang
przyjete, Unia musi przejs¢ powaznga reforme wewnetrzng, po-
dobnie jak to miato miejsce przed naszym wejsciem do wspdlnoty,
kiedy zmieniono system gtosowania.

KB: W raporcie Draghiego pojawia sie watek globalnej kon-
kurencji, ktéra dziata bez ograniczen zwigzanych z polityka
klimatyczna. Czego dzi$ powinnismy sie spodziewac po Unii
w tej sprawie? Czy pozostanie przy sztywnym kursie realizacji
swoich celéw klimatycznych, wierzac w swoja racjonalnos¢?

JO: Unia dziata w przestrzeni politycznej, nie biznesowej. Poli-
tycy, wybrani przez obywateli, decyduja o kierunkach dziatania,
azatem nie mozna lekcewazy¢ gtosu spoteczenstwa. Rbwnowaga
miedzy koniecznymi dziataniami, jak polityka klimatyczna, a spo-
tecznym poparciem jest kluczowa. Jesli tempo reform bedzie zbyt
radykalne, populisci to wykorzystaja, twierdzac, ze dziatania sg
wymierzone w ludzi, co moze prowadzi¢ do zmian politycznych.

W ostatnim czasie obserwujemy refleksje nad tempem polity-
ki klimatycznej. Nie jest to juz czysta dyskusja technokratyczna,
gdzie kto$ ustala modelowe cele. To, co jest politycznie mozliwe,
musi by¢ zaakceptowane przez spoteczenstwo. Wydaje mi sig, ze
Unia zaczyna zwalnia¢ tempo, szukac¢ rozwigzan bardziej wywa-
zonych, fagodzacych skutki dla przedsiebiorstw. Przyktadem jest
przesuniecie o rok terminéw dotyczacych wdrazania przepiséw
o wylesianiu. Dyskusje toczg sie takze wokdt innych kwestii, ale nikt
nie chce rezygnowac z gtéwnych celéw walki z klimatem, raczej
chodzi o modyfikacje podejscia, by zyskacé poparcie spoteczne.

Widzieli$my ostatnio protesty rolnikéw w Brukseli, co pokazuje,
ze ludzie musza by¢ przekonani do stusznosci dziatan. Politycy, na-
wet jesli czasem muszg dziata¢ wbrew opinii publicznej, powinni
starac sie przekonywac¢ do swoich racji. W gospodarce sytuacja
jest podobna. Kilkanascie panstw europejskich podpisato umo-
wy z Chinami, ale wspoétpraca z chinska gospodarka to delikatna
kwestia, podobnie jak z amerykanska. To wymaga negocjacji,
zwiaszcza ze w czasie prezydentury Trumpa rozmowy o traktatach
handlowych miedzy USA a UE zostaty przerwane.

Unia musi dziata¢ w sprawach klimatu, ale sposéb realizacji
musi by¢ dostosowany do realiéw gospodarczych. Podobnie
zinnowacjami - trzeba stworzy¢ lepsze mechanizmy finansowania
innowacyjnych projektéw, wzorem Doliny Krzemowej. W Europie
mamy swietnych specjalistéw, ktérzy czesto wyjezdzajg do USA,
bo tam maja lepsze mozliwosci. Celem jest stworzenie takich wa-
runkéw w Europie, co nie bedzie proste.

KB: Jak wyglada pana wizja przysztosci Slaska?

JO: Mam to szczescie, ze mieszkam na Slasku, w regionie, ktéry
dynamicznie sie zmienia. Przeszedt droge od ciezkiego przemystu
do nowoczesnych rozwigzan. Zawsze mieliémy silng kadre tech-
niczna, co teraz procentuje. Cho¢ w latach 90. wrézono upadek
Slaska, region sobie poradzit, mimo wyzwan, takich jak restruk-
turyzacja kopaln czy wysokie bezrobocie.

Mamy atuty, ktérymi mozemy chwalic¢ sie w Europie, a Katowice
to najlepszy przyktad symbolicznej zmiany. Cho¢ nie wszystko jest
idealne, odczuwa sie, ze ludzie chca zmieniac rzeczywistos¢. Dla-
tego jestem dobrej mysli co do przysztosci Slaska - ten region ma
ogromny potencjat.

Nie wszedzie restrukturyzacja przemystu przebiegta tak do-
brze, wystarczy spojrze¢ na Walie, gdzie zamkniecie kopaln nie
przyniosto pozytywnych rezultatéw. Na Slgsku, mimo probleméw,
idziemy do przodu.
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Idee :

Od start-upowca do edukatora
i propagatora odpowiedzialnej
technologii

® Swiat stoi przed dylematem, czy zaakceptowac technologie, ktorej do konca

nie rozumiemy 1 ktora ciggle replikuje, a jednoczesnie oferuje niewyobrazalne mozliwoscl.
® Fakt, ze media spotecznosciowe staty sie biznesem opartym na uwadze, na
monetyzowaniu naszej aktywnosci 1 prywatnych danych, nie jest juz niczym zaskakujgcym.
® Elon Musk, ktory dwa lata temu przejat Twittera, dzis wykorzystuje swojg pozycje
wiasciciela tej platformy, aby maksymalnie wyeksponowac swoje przekazy.

Wymusit w algorytmie, aby jego posty byty bardziej widoczne, co
sprawila, ze jest aktywny w politycznej rozgrywce.

® Moge mowic o manipulacyi, ale to nie wystarcza. Dzieci nie
przestang korzystac z TikToka czy Facebooka, bo tam sg wszyscy
— cata szkota, cate pokolenie.

Z Arturem Kurasinskim rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Pretekstem do naszego spotkania jest
projekt,25/25. Mtodzi liderzy na start”, ktéry 10 lat temu
realizowata Fundacja ,Teraz Polska”. Byte$ jednym z laure-
atéw wybranych przez kapitute. Przygladamy sie temu,

jak liderzy sie rozwijaja. Stad moje pytanie: co sie dziato

u ciebie w ciggu ostatniej dekady?

Artur Kurasinski: Z pewnoscia zmienito sie moje podejscie. Wy-
leczytem sie z mitu start-upowca, zwfaszcza rozumianego klasycz-
nie — mamy technologig, zrobimy wokét niej firme i zarobimy kupe
kasy. Wielu zatozycieli utyka w bezpiecznym start-upowym niebie,
gdzie sg podtaczeni pod kropléwki wielu funduszy prywatnych, jak
i pieniedzy publicznych. Ciezko wyj$¢ z takiej niszy, zwtaszcza gdy
popehnia sie btedy i firma nadal nie zarabia. Moze jak masz 20 lat, to
jest to jakas droga. Ale kiedy zblizatem sie do czterdziestki, przesta-
fo interesowac mnie robienie” start-upow, ktére dobrze wygladaja
tylko na papierze. Dlatego wtasnie prawie 10 lat temu zaczatem reali-
zowac przedsiewziecia, ktére maja albo wiekszy sens spoteczny, albo
sg duzymi przedsiebiorstwami wytwarzajacymi co$ wartosciowego
na naprawde duzg skale. Wiele z moich inicjatyw jest zwigzanych

Artur Kurasinski — przedsiebiorca, twrca, inwestor, obserwator i krytyk zjawisk zwiazanych z technologia.
Autor ksiazek, stuchowisk, gier i komiksow. Cyfrowy kurator, kreator i narrator. Od ponad dwdch dekad obserwuje ©
i tumaczy wptyw technologii na nasze zycie. Autor jednego z najpoczytniejszych polskich blogéw poswieconego
technologii Kurasinski.com oraz ksiazki , Startupowcy. Jak polskie start-upy podbijaja swiat” o polskich firmach
technologicznych, ktore odniosty globalny sukces. Prelegent i uczestnik najwazniejszych konferenji
technologicznych w Polsce i na Swiecie. Wspéttworca najstarszego w Polsce cyklu spotkar dla start-upéw

Aula Polska i nagréd Aulery. Prywatnie ojciec Rdzy i Maliny, mitosnik halowej pitki noznej i gier fabularnych.
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zedukacja. Napisatem w tym czasie kilka ksigzek. Wydatem serie ko-
mikséw,Réza, a co chcesz wiedziec¢?, ktdre w prosty i jednoczesnie
madry sposob ttumacza dziewczynkom i chtopcom skomplikowane
sprawy zwigzane z nauka i technologia. Daja odpowiedzi, co to jest
cyberbezpieczenstwo, biotechnologia, globalne ocieplenie, fake
news, gospodarka cyrkularna czy statystyka. Komiksy miaty na celu
rowniez zachecenie dziewczynek do zainteresowania sie pozornie
tylko chtopiecymi tematami. Wspdlnie z Krzysztofem Domaradz-
kim napisatem ksiazke , Startupowcy. Jak polskie start-upy podbijaja
Swiat”. Jest to pierwsza ksigzka tak doktadnie analizujaca globalne
sukcesy najlepszych polskich start-upéw, napisana na podstawie
ponad 200 rozmdéw z uczestnikami ekosystemu innowacji.

Po drugie, postawitem mocniej na kreacje. Dlatego wszedtem
mocniej w branze gier, czy szerzej - rozrywkowa. Jest to dziedzi-
na, ktéra bardzo mi sie spodobata, bo wykorzystuje technologie
nie dla samej technologii, ale jej potaczenie z kreatywnoscia. Tak
powstaty projekty nie tylko oparte na grach planszowych, ale
réwniez na grach elektronicznych czy bardzo zaawansowanych
systemach zwigzanych z grami fabularnymi.

Po trzecie, wyleczytem sie tez z przeswiadczenia, ze musze
zrobi¢ wielka kariere za oceanem albo wyjechac do Norwegii czy
Wielkiej Brytanii, gdyz dopiero tam bede mégt zatozy¢ fajng fir-
me i zrealizowac sie biznesowo. Polska okazata sie do tego celu
catkiem nieztym miejscem, oczywiscie przy catej masie wyzwan
i problemdw, jakie mamy. Ale biorac pod uwage to, co wydarzyto
sie w ciggu ostatniej dekady na $wiecie, a szczegdlnie w Europie,
mam wrazenie, ze wygralismy los na loterii, bo naprawde jest u nas
duzo pozytywnych zmian, ktére powoduja, ze da sie tu prowadzic¢
biznes. Oczywiscie wielu Polakéw wybrato prowadzenie biznesu za
granica, ja natomiast statem sie takim lokalnym patriota, w dobrym
tego stfowa znaczeniu. Nie widze potrzeby zrywania wszystkich wie-
z6w tylko po to, zeby przez kilka miesiecy w roku prowadzi¢ biznes
po drugiej stronie oceanu. Przeciwnie, uwazam, ze dobrze jest by¢
Europejczykiem i czerpac z tego, co daje nam Unia Europejska. Co
nie oznacza, ze nie widze wielu problemoéw i kwestii do poprawy,
ale mozna tego dokona¢ poprzez rozwazne reformy, a nie gwat-
towne rewolucje. Reasumujac, mam wrazenie, ze po czterdziestce
udato mi sie pouktadac kilka rzeczy, ktére chodzity mi po gtowie
od wielu lat. Moze nie trafitem w tym czasie do setki najbogatszych
Polakéw, nie wymyslitem leku na raka, nie jestem osoba, ktéra moze
pochwali¢ sie jakims niewiarygodnym wptywem na $wiat czy na
Srodowisko, ale zrobitem kilka waznych projektéw, przedsiewzie(,
ktdre daja realng wartos¢. | przynosza mi satysfakcje.

AM: Poruszytes$ bardzo wiele watkéw. Teraz chciatbym skupic
sie na edukacji. W obliczu tak dynamicznych zjawisk na
Swiecie, jak wojny hybrydowe, farmy trolli czy rozwoj sztucz-
nej inteligencji, edukowanie w zakresie odpowiedzialnego
korzystania ze zdobyczy technologii staje sie koniecznoscia
- szczegOlnie w odniesieniu do dzieci i mtodziezy.

AK: Musimy nieustannie pamietac, ze technologia od zawsze
ma dwa oblicza. Ostatnie lata dobitnie pokazaty, jak szybko moga
postepowac zmiany dzieki narzedziom takim jak sztuczna inteli-
gencja. A przeciez za rogiem czekaja jeszcze inne przetomy, jak
chocby komputery kwantowe. Cztowiek budzi sie rano i myjsli:
,Czym ten $wiat mnie dzi$ zaskoczy?”. Tych zaskoczen bedzie tylko
przybywac. Martwi mnie, jak bardzo jestesmy nieprzygotowanina
to, co dzieje sie wokdt nas - jako jednostki, jako cztonkowie spote-
czenstw, jako obywatele. JesteSmy rozgrywani przez algorytmy,
ktére w pewnym sensie przejety kontrole nad naszym zyciem. | co
gorsza, nie do korica zdajemy sobie z tego sprawe. Nie rozumiemy
mechanizmow tej gry, w ktérg zostaliSmy wciggnieci.

Teraz $wiat stoi przed dylematem, czy zaakceptowac technologie,
ktdrej do korica nie rozumiemy i ktéra ciagle replikuje, a jednocze-
$nie oferuje niewyobrazalne mozliwosci. Pewna lekcja, jak dziata-
ja algorytmy i jak mozna z nich korzysta¢, zaréwno w dobrej, jak
i ztej wierze, ptynie z tego, co wydarzyto sie z mediami spoteczno-
sciowymi, w tym Facebookiem. Zbudowanie modeli reklamowych,
ktdre absolutnie wysysaja nas z prywatnosci i sg whasciwie totalng
inwigilacja, jest czyms z gruntu bardzo ztym i budzi moj daleko
idacy sprzeciw. Powinnismy z tego wyciggna¢ wnioski. Z drugiej
strony wiemy tez na przyktadzie Europy, ze nadmierne regulowanie
technologii ostabia nasza konkurencyjnos¢ wzgledem USA i Chin.
A jest to dos¢ wazny argument, abysmy mogli przeciwstawic sie
amerykanskim czy chinskim algorytmom, bo inaczej juz zawsze
bedziemy skazani tylko na bycie biernymi odbiorcami.

Fakt, ze media - zwlaszcza media spotecznosciowe - staty sie
biznesem opartym na uwadze, na monetyzowaniu naszej aktyw-
nosci i prywatnych danych, nie jest juz niczym zaskakujacym.
Widzimy rzesze ludzi, ktérzy bezrefleksyjnie korzystaja z tych
platform, czesto w sposéb patologiczny, uzalezniajac sie od do-
starczanych im bodzcéw. Brak krytycznego myslenia, szczegdlnie
w odniesieniu do weryfikacji informacji, to co$, co ma dramatycz-
ne konsekwencje. Mozemy tylko domyslac sie, do czego to moze
doprowadzi¢. Wezmy chocby przyktad wyboréw prezydenckich
- nagle okazuje sig, ze uzytkownicy takich platform moga miecre-
alny wptyw naich wynik. | cho¢ moze sie to wydawac¢ absurdalne,
to wtasnie zaczyna sie dzia¢ w Stanach Zjednoczonych.

Elon Musk, ktéry dwa lata temu przejat Twittera, dzis wykorzy-
stuje swoja pozycje wiasciciela tej platformy, aby maksymalnie
wyeksponowac swoje przekazy. Wymusit w algorytmie, aby jego
posty byty bardziej widoczne, co sprawia, ze jest aktywnym gra-
czem w politycznej rozgrywce. Jawnie opowiedziat sie po jednej
ze stron i teraz uzywa catego zaplecza platformy, by przekona¢
uzytkownikéw do gtosowania na Donalda Trumpa.

Takie przypadki mozna mnozy¢. | jesli wszystko to dziato sie
w obrebie dorostych, Swiadomych ludzi — powiedzmy tych, ktérzy
ukonczyli 18 lat - to jeszcze mogliby$my sie z tym pogodzi¢. Ale
w rzeczywistosci wciggane sa w to dzieci i mtodziez, a to rodzi na-
prawde powazne obawy. Media spotecznosciowe, takie jak TikTok
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czy Facebook, stosuja niezwykle sprytne manipulacje, by przycia-
gna¢ miodsze pokolenia i wychowac kolejne generacje uzaleznio-
nych odbiorcéw. Dla tych platform liczy sie przede wszystkim to,
by uzytkownicy spedzali jak najwiecej czasu wich przestrzeni,ado
tego potrzebne sg techniki, ktére przykuwaja uwage i uzalezniaja
od nieustannego podawania informacji.

Bariera wieku 13 lat, ktéra ustanowiono, aby ,chroni¢” naj-
mtodszych, jest czysto formalna i zwalnia koncerny z odpo-
wiedzialnosci. W rzeczywistosci kazde dziecko, ktore jest
odrobine sprytne, potrafi obejs¢ te zasady i zatozy¢ konto
na dowolnej platformie. A jesli nawet dorosli maja problem
z rozpoznaniem fake newséw czy zmanipulowanych tresci, to
co dopiero dzieci, ktére sg wystawione na dziatanie algorytmoéw
od najmtodszych lat? Problem polega na tym, ze dzieci nie maja
jeszcze mechanizmoéw obronnych ani sSwiadomosci, jak te algoryt-
my dziataja. W efekcie wierza we wszystko, co zobacza na ekranie,
ainfluencerzy stajg sie dla nich gtéwnym punktem odniesienia.

Algorytmy s szczegoélnie perfidne, bo promuja gtupote i tresci
kontrowersyjne. Cho¢ dobra, inteligentna tres¢ tez znajdzie swo-
ich odbiorcéw, to przemoc, nago$¢ czy tamanie norm spotecznych
generuja wiecej kliknie¢. Mamy taki poziom muzyki na listach,
Fame MMA zarabia setki milionéw ztotych rocznie, bo ten typ roz-
rywki splata sie zmediami spotecznosciowymi. Dzieci, zwtaszcza
w wieku dojrzewania, chtona te same tresci co dorodli, a to pro-
wadzi do probleméw z samooceng, szczegdlnie wsirdd dziewczyn
sledzacych tresci zwigzane z uroda. W efekcie pojawiaja sie kom-
pleksy, depresje, a nawet zaburzenia odzywiania.

Dodatkowo dzi$ dzieci nie wychodzg juz z sieci. Kiedys po szkole
wracato sie do domu i tam zycie toczyto sie w innej rzeczywisto-
$ci. Teraz dzieci sg stale online, uzaleznione od bodzcéw, ktérych
dostarczaja im platformy spotecznosciowe. To dziata na poziomie
biologicznym - organizm wyczekuje kolejnych nagréd, generu-
jacych dopamine, co prowadzi do uzaleznienia podobnego do
tego, jakie wywotuja narkotyki czy alkohol.

Innym aspektem jest kwestia manipulacji geopolitycznej. Obec-
nie 2/3 amerykanskiej mtodziezy czerpie informacje z TikToka. By-
foby naiwnoscia zaktadac, ze chinski rzad nie wykorzystuje tego do
swoich celéw. Dlatego jestem zdania, ze dzieci nie powinny mie¢
dostepu do mediéw spotecznosciowych przynajmniej do 16. roku
zycia. Widze wartos¢ w komunikatorach takich jak WhatsApp, gdzie
rozmowy s3 prywatne, a grupy mozna kontrolowaé. Natomiast
media spotecznosciowe, napedzane przez algorytmy promujace
agresywne czy niestandardowe zachowania, stwarzajg zagrozenie,
na ktére Unia Europejska powinna szybko zareagowag, stawiajac
granice i wspierajac rodzicéw, ktérzy sa w tej sytuacji bezradni.

Sam, mimo wieloletniego doswiadczenia w technologiach,
mam problem w rozmowach z moimi dzie¢mi na temat tych za-
grozen. Moge méwic¢ o manipulacji, ale to nie wystarcza. Dzie-
ci nie przestang korzystac z TikToka czy Facebooka, bo tam sg
wszyscy - cata szkota, cate pokolenie. Dlatego zmiana musi by¢

»25/25. Mlodzi liderzy na start”.

Dziesiec lat temu zaproszeni eksperci wytypowali
25 mtodych lideréw, ktérzy maja najwieksza
szanse uzyskac wptyw na kierunek rozwoju Polski
w nastepnym ¢wieré¢wieczu. W gronie tym znaleZli
sie m.in. Adam Bodnar, Rafat Brzoska, Joanna
Erbel, Leszek Jazdzewski, Olga Kozierowska,
Dorota Mastowska, Artur Kurasinski, Dariusz Zuk,
Michat Sadowski i Stawomir Sierakowski.

systemowa. Na tyle, na ile moge, staram sie zwraca¢ uwage rza-
dzacym na ten problem i podkresla¢, jak bardzo jest on palacy.

AM: Czy widzisz sSrodowiska, ktére beda gotowe,

aby przejac liderstwo w obszarach, jakimi sie zajmujesz?

Moze bedzie to branza AI?

AK: W Srodowisku zwigzanym ze sztuczng inteligencja do-
minuja osoby, ktére maja znacznie powyzej 30 lat. To naturalna
konsekwencja — zaréwno uczenie maszynowe, jak i sieci neuro-
nowe to pojecia znane od dekad. Sztuczna inteligencja zaczeta
sie rozwija¢ w latach 60. XX w., wiec ludzie, ktérzy interesowali sie
tym na wczesnym etapie, dzi$ sa w dojrzatym wieku. Co ciekawe,
w tym srodowisku nie ma wielkiej presji na monetyzacje za wszel-
ka cene. Panuje raczej refleksja, che¢ obserwacji, co wyniknie
z tych technologii. To sa gtéwnie doswiadczeni profesjonalisci,
pracujacy w duzych firmach, a nie typowa grupa start-upowcéw,
bo w tych dziedzinach trzeba mie¢ juz solidne zaplecze wiedzy
i doswiadczenia. Trudno wiec powiedzie¢, czy to akurat to srodowi-
sko stanie sie zwiastunem wielkich zmian.

Z kolei mtodsze pokolenie start-upowe zyskuje dzi$ nieprawdo-
podobna przewage nad starszymi pokoleniami. Ma ono ufatwiony
dostep do wiedzy, zbudowane ekosystemy wsparcia, moze tatwo
podrézowac, szukac¢ kontaktéw w Nowym Jorku, Londynie czy
gdziekolwiek na swiecie. To, co kiedys stanowito olbrzymie wyzwa-
nie, dzi$ jest kwestig niewielkiego kosztu. Ale nie jestem pewien, jak
ta sytuacja potoczy sie w Polsce. Narracja o ,wilczym kapitalizmie”,
ktérej bylismy czescig, powoli zanika. Dzi$ mtodzi ludzie unikaja
ryzyka i nie sa gotowi poswiecac¢ kilkunastu godzin dziennie na je-
den projekt, tak jak my kiedys. Widzimy tu zupetnie inny wektor niz
w naszych czasach. Nie da sie realizowa¢ ogromnych projektéw, nie
majac wystarczajacych zasoboéw. Kiedys nieraz wystarczyto dwéch
programistéw, ale cel osiggano kosztem zdrowia.

Obecnie wartosci zwigzane z ekstremalng praca, gdy zaniedbywa-
fo sie rodzine czy znajomych, sg zupetnie w odwrocie. | ja to widze
na co dzien. Z jednej strony cieszy mnie ta zmiana, bo to jest cos no-
wego, co$, czego sam nie doswiadczytem w mtodosci. Ale z drugiej
strony ta zmiana ma swoje konsekwencje - trudno realizowac skom-
plikowane projekty, poswiecajac im zaledwie kilka godzin dziennie.
Dlatego przysztos¢ bedzie inna. Czy mfode pokolenie jest lepsze,
czy gorsze? Nie wiem. Widze jednak, ze istnieje gteboka przepas¢
miedzy nami, jesli chodzi o technologie, oczekiwania i podejscie
do pracy.
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Mamy w Polsce
projekty
technologiczne
na swiatowym
poziomie

® Moja idea nie zmientta sie przez te
wszystkie lata — chce kreowac globalne
spotki z Polski 1 zamierzam zostac
plerwszym inwestorem dla najbardzie]
rokujgcych polskich founderow.

® Narodowej specjalizacji nie widze,
natomiast zarysowujg sie obszary, w ktorych
jest wiecej polskich start-upow. Niedawno
byt to gaming, dzis to jest Al, 0 czym
Swiadczy posrednio historia ElevenlLabs,
firmy zatozonej w USA przez Mateusza
Staniszewskiego 1 Piotra Dgbkowskiego.

® Budujgc zespot, zawsze angazuje
najlepszych w danym obszarze, na
pewno lepszych ode mnie pod pewnymi
wzgledami. Warto mie¢ wokot siebie ludzi,
ktorym mozna zaufac, 1 poswiecic czas na
obopodlne ksztatcenie.

Z Dariuszem Zukiem
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Dziesiec lat temu eksperci pracujacy

z Fundacja ,Teraz Polska” wytonili 25 lideréw przysztosci.
Byte$ jednym z nich. Teraz sprawdzamy, jak potoczyty sie
ich losy i jak oceniaja miniony czas z perspektywy wtasne-
go rozwoju. Przyznasz, ze ostatnie lata byly interesujace,
peine nieoczekiwanych wyzwan i czarnych tabedzi. Trudno
nie zgodzic sie ze starym chinskim powiedzeniem: ,Obys
zyt w ciekawych czasach”, ktére de facto oznacza przeklen-
stwo czy ztorzeczenie. Zatem 10 lat temu zajmowates sie
Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci. Miate$
kontakt z mtodymi przedsiebiorcami uruchamiajacymi
swoje pierwsze start-upy. | to sie chyba nie zmienito?

© AIP SEED

TerazPolska | nr 2 (42), 2024 91



92

Idee ®

® Firmy nie musza by¢
ukierunkowane jedynie
na zysk. Inwestujemy

Dariusz Zuk: Tak, prowadzitem
wtedy inkubatory przedsiebiorczosci,
przez ktére w ciggu ostatnich 20 lat
przewineto sie okoto 16 tys. projektow,
ale od tamtej pory wiele sie wydarzyto.
W 2013 r. zaczeli$my tez tworzyc¢ sie¢
Business Linkow, czyli akceleratoréw,
w ktérych start-upy mogty znalez¢ swoje miejsce pracy — zaréwno
co-work, jak i state biuro. Oferowalismy takze ustugi, od najprost-
szych, typu Internet, kawa, herbata, po zaawansowane, jak programy
globalne, eventy, spotkania czy ekosystem taczenia firm wewnatrz
oraz pozyskiwanie zlecen dla tych firm. Powstato wtedy facznie 10
lokalizacji o powierzchni ok. 8 tys. m kw.: w Zebra Tower i na Stadio-
nie Narodowym w Warszawie oraz kilka w innych miastach.W 2017 r.
znany na catym swiecie szwedzki deweloper Skanska zainwestowat
w ten projekt 20 min euro, co byto najwiekszg inwestycja w start-upy
na rynku polskim w tamtym roku. Celem byt szybki rozwéj na rynku
polskim i miedzynarodowym oraz rozwdj technologiczny. | tak sie
stato — w ciggu dwdch nastepnych lat stworzylismy 20 tys. m kw.
powierzchni coworkingowej i dotaczylismy nowe ustugi. Bylismy
liderem w tej czesci Europy, mielismy inwestycje w Polsce i czeskiej
Pradze, przymierzalismy sie do Budapesztu i innych lokalizacji. Ale
w 2019 r. zdecydowatem sie sprzedac to przedsiewziecie inwesto-
rowi, czyli firmie Skanska, i to byt méj osobisty exit.

W miedzyczasie, bo w 2015 r., wspdlnie ze znakomitymi kolega-
mi — Rafatem Brzoska, Marianem Owerko, Tomaszem Misiakiem,
Markiem Dziubinskim i Ma¢kiem Balsewiczem w roli zarzadza-
jacego - tworzylismy fundusz Bvalue, w ktérego dwéch pierw-
szych rocznikach zostatem inwestorem (Bvalue Bridge i Bvalue
Starter). Fundusz Bvalue dziata obecnie na rynku growth equity
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Firma utworzyta trzy
fundusze o tacznym kapitale przekraczajagcym 100 min euro, kto-
re zainwestowaty w 40 spétek i dokonaty 14 wyjs¢ z inwestycji.
W portfelu Bvalue byty lub sg m.in. Tidio (ktére stato sie globalnym
live chatem), AlohaCamp (platforma rezerwacji odpoczynku blisko
natury), BeRaw z Ewa Chodakowskga (zdrowa zywnos¢), Senuto
(platforma analityczna do marketingu w Google) czy Your Kaya
(start-up kosmetyczny).

Po wyjsciu z Business Linkéw i kilku udanych exitach w Bva-
lue postanowitem zbudowac swéj prywatny fundusz o nazwie
AIP Seed 2.0, ktéry uruchomitem dwa lata temu (wraz z dwoma
prywatnymi inwestorami, ktérzy maja tacznie 20 proc. udziatu).

Moja idea nie zmienita sie przez te wszystkie lata - chce kreowa¢
globalne spoétkiz Polskiizamierzam zostac pierwszym inwestorem
dla najbardziej rokujacych polskich founderéw. Oczywiscie na ryn-
ku funkcjonuje wiele funduszy VC, jednak finansowanie pre-seed
jest dzisiaj bardzo potrzebne w Polsce. W AIP Seed inwestujemy
w start-up kapitat na poziomie do 1 min ztotych na wczesnym
etapie, gdzie de facto nie ma wielu funduszy celowych, poniewaz
jest to ryzykowne i trudne.

W projekty, za ktorymi
kryje sie cos wiecej niz
konsumpcja.

e

W portfelu mamy okoto 30 projek-
tow, z ktérych jestem bardzo dumny.
Sq wsrdd nich: Plenti, Foodsi, Sidly,
Revoize, Stimy Al, Artisan (globalny
projekt zwigzany z Al) czy Maas Loop,
oferujacy automaty kaucyjne. AIP,
czyli dawne inkubatory, przeksztat-
citem w start-up Bizky, ktéry wszedt rowniez do portfela AIP
Seed. Bizky to aplikacja do rozliczania swojej pracy na rzecz fir-
my za pomoc3 faktury bez koniecznosci wypetniania formula-
rzy, rejestracji dziatalnosci w urzedach, rozliczania sie z ZUS-em.
Jest to narzedzie B2B2C, dzieki ktéremu na przyktad szkoty jezyko-
we rozliczaja sie z lektorami. Korzystajac z Bizky, mozna takze zato-
zy¢ swoj start-up, podobnie jak w dawnych Akademickich Inkubato-
rach Przedsiebiorczosci. Sze$¢ lat temu dotgczytem do YPO - Young
Presidents’ Organization. Jest to zatlozone w 1950 . stowarzyszenie
z USA, ktére umozliwia wysokim rangg menedzerom, dyrektorom
i wtascicielom firm wymiane myslii wspieranie sie. Co wazne, moze-
my liczy¢ na catkowita dyskrecje innych klubowiczéw. Cztonkostwo
w tej organizacji daje mi szanse na osobisty rozwoj i korzystanie
zwiedzy najlepszych w branzy. Ale pochtania tez duzo czasu, szcze-
golnie kiedy podjatem sie szefowania polskiemu oddziatowi.

AM: Czy mamy w Polsce jaka$ specjalizacje czy obszary

rynku, ktére umiemy dobrze komercjalizowa¢, na przyktad

z dziedziny fintech czy przemystéw 4.0?

DZ: Narodowej specjalizacji nie widze, natomiast zarysowuja sie
obszary, w ktorych jest wiecej polskich start-upow. Niedawno byt
to gaming, dzi$ to jest Al, o czym $wiadczy posrednio historia Ele-
venLabs, firmy zatozonej w USA przez Mateusza Staniszewskiego
i Piotra Dabkowskiego. Tworzg oni naturalnie brzmigce syntezato-
ry mowy i oprogramowanie do przeksztatcania tekstu na mowe,
wykorzystujace Ali uczenie gtebokie. W styczniu 2024 r.wycenaich
firmy wynosita ponad miliard dolaréw. ElevenLabs zostato uzna-
ne za jedno z gtéwnych przedsiebiorstw majacych istotny wktad
w popularyzacje sztucznej inteligencji.

Kolejna dziedzina, w ktérej polscy specjalisci odnosza sukcesy,
to space tech; tu mozemy sie pochwali¢ na przyktad osiggnieciami
firmy ICEYE. Na pewno mamy projekty, ktére sg na swiatowym
poziomie pod katem technologicznym i biznesowym, z pewnym
potencjatem do osiagniecia skali globalnej. Niestety, nie jest ich
duzo i to jest gtéwna bolaczka naszego ekosystemu start-upow.

AM: Zajmuje sie strategia rozwoju miast i widze, ze przykta-
daja one szczegdlnag wage do tworzenia modeli biznesowych,
ktore w swoim DNA maja zréwnowazony rozwdj i troske

o srodowisko. Taka droge obrata firma z twojego portfela

- Foodsi, ktora postawita za cel niemarnowanie zywnosci.
Dzieki aplikacji mozemy zakupi¢ w specjalnej cenie towary

z krétkim terminem przydatnosci. To model win-win, dajacy
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Dzisiaj istotne sg zbrojenia,
wiec szukamy start-upow
dual-use, czyli technologij,

korzys¢ zaréwno konsumentowi,

jak i sklepowi czy restauracji.

DZ: Ideg mojego prywatnego fundu-
szu AIP Seed 2.0 jest inwestowanie w pro-
jekty, ktére wnosza wyzsze wartosci do
biznesu. Firmy nie muszg by¢ ukierunko-
wane jedynie na zysk, bo my nie patrzy-
my tylko na liczby. Inwestujemy w projekty, za ktérymi kryje sie co$
wiecej nizkonsumpcja. Dlatego zainwestowalismy w Foodsi, o czym
juz powiedziates, ale takze w Plenti - wypozyczalnie wszelakiego
sprzetu AGD i RTV, do domuiogrodu. Po co kupowac i produkowac
urzadzenia, ktére za chwile stang sie elektrosmieciami, kiedy moz-
na wypozyczyc¢ potrzebny sprzet na okreslony czas? Maas Loop to
kolejny start-up, ktéry wpisuje sie w ten trend, bowiem ma na celu
rozprawienie sie z niepotrzebnymi opakowaniami plastikowymi,
metalowymi i szklanymi. Zas Glov redukuje zuzycie produktéw
kosmetycznych. Zwracamy uwage na to, jaka zmiana zostanie po
naszym funduszu w perspektywie najblizszych lat, ale tez dekad.

AM: Jak juz wspomniatem, ostatnie dziesieciolecie obfi-
towalo w zawirowania polityczne i gospodarcze, ktérych
nie sposéb bylo przewidziec. Jaki to ma wptyw na rynek
start-upow?

DZ: Ogromny i gwattowny. Podobnie jak na cata gospo-
darke. Dzisiaj istotne sg zbrojenia, wiec szukamy start-upéw
dual-use, czylitechnologii, ktéra bedzie mogta by¢ wykorzystywana
w biznesie i w wojsku. Na przyktad piec¢ lat temu o technologiach
satelitarnych moéwito sie wylacznie w kontekscie zastosowania
w rolnictwie, dzi$ korzysta z nich takze wojsko, co dato ogromne
przyspieszenie w rozwoju. Podobnie jest w przypadku sztucznej
inteligencji. Jeszcze pie¢ lat temu moéwilismy o robotyzacji i au-
tomatyzacji. Na przyktad firma UiPath z USA byta wtedy liderem
w obszarze RPA, czyli zrobotyzowanej automatyzacji proceséw.
RPA moze by¢ oparta na robotach programowych (botach) lub
agentach sztucznej inteligencji. Jezeli takie firmy jak UiPath, ktére
jeszcze dwa lata temu byty liderami innowacji, nie nadazaja za
rynkiem, to beda coraz mniej sie liczyty w globalnym wyscigu.
Z pewnoscia ostatnie lata charakteryzuja sie wielka dynamika
zmian, nieobserwowang nigdy wczesdniej.

AM: Czy uwazasz, ze sztuczna inteligencja jest technologia
dysruptywna, ktéra w sposéb radykalny zmieni funkcjo-
nowanie rynkéw? Czy jest zdolna przeksztatcic istniejace
modele biznesowe, jak kiedys zrobit to Internet?

DZ: Nie lubie rozwazan o sztucznej inteligencji jako o zagro-
zeniu dla nadrzednej roli cztowieka i obawach, ze wkrétce to
my sami staniemy sie przedmiotem jej dziatania. Bezsprzeczna
jest natomiast sama zmiana technologiczna i ona juz sie dzieje.
Widzimy, ze niektére przedsiebiorstwa przygotowuja systemy
zarzadzania do wiekszej efektywnosci, choc¢by poprzez wypo-

ktora bedzie mogta byc
wykorzystywana
w biznesie 1 w wojsku.

e

sazenie ich w moduty analityki danych.
Za chwile zauwazymy, ze produktyw-
nos¢ gospodarek opartych na Al bedzie
gwattownie rosta. Sztuczna inteligencja
nie zastapi we wszystkim ludzi, ale moze
ich wyreczy¢ we wszelkich procesach,
ktére moga podlegac¢ automatyza-
cji. | wystarczy na to kolejnych kilka lat, a nie dekad, jak to byto
w przypadku Internetu.

AM: Czy jestes$ gotowy na przekazanie steréw swoich biz-
neséw miodszemu pokoleniu? Czy widzisz nowych lideréw
na nastepne lata wsréd pokolenia Z?

DZ: Tak sie sktada, ze w mojej branzy jest duzo ,zetek”. Ale
sam stanowczo nie szykuje sie na emeryture, wiec nie szukam
nastepcy. Warren Buffett ma 94 lata i nadal inwestuje. Nato-
miast méwigc powaznie, mam w zespole bardzo mtodych
i Swietnych fachowcoéw, potrafigcych bardzo szybko analizowa¢
i rozumiec pewne aspekty, szczegdlnie z obszaru Al, ktory jest
dla nas priorytetowy. Na tym wedtug mnie polega przewaga
generacji Z. Jednak z pewnosciag brakuje im doswiadczenia, lat
praktykii wielowatkowego spojrzenia. Dlatego nastepcéw trzeba
sobie wyksztatci¢. Budujac zespét, zawsze angazuje najlepszych
w danym obszarze, na pewno lepszych ode mnie pod pewnymi
wzgledami. Warto mie¢ wokoét siebie ludzi, ktérym mozna zaufa¢,
i poswieci¢ czas na obopdlne ksztatcenie. Nawet jezeli z czasem
od nas odejda, to nadal przeciez pozostana w ekosystemie. Dzieki
temu bedzie on bardziej wartosciowy, a to jest tez wazne.

AM: Niektérzy socjologowie nazywaja pokolenie Z , ptat-
kami $niegu”, co oznacza osoby emocjonalne, skoncentro-
wane na sobie i niechetne do wziecia odpowiedzialnosci

za wihasne czyny. Akurat twoje doswiadczenie przeczy tej

tezie. Mtodzi w ekosystemie start-upowym sa zdolni, maja

cel i sg wytrwali, by go osiagna¢. W kazdym pokoleniu s

wybitne jednostki.

DZ: Mam to szczescie, ze czesto pracuje z wybitnymi jednost-
kami i start-upami, ktére naprawde robia niesamowite rzeczy.
Natomiast w pokoleniu Z obserwuje duza polaryzacje pogladéw
- wiele 0s6b jest faktycznie skoncentrowanych na sobie, uznajac
inne kwestie za mniej wazne. One sg bardziej zauwazalne. Jednak
na przeciwlegtym biegunie sa swietni ludzie z globalnym spo-
sobem myslenia, ktérzy sa otwarci na nowoczesne technologie
i maja rzeczywista che¢ zmiany. A to sa cechy dobrego lidera. Dla-
tego jestem spokojny i peten optymizmu. Bedziemy mie¢ duzo
lepszych nastepcow.

Adam Mikotajczyk — prezes Fundacji Best Place — Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc, ekspert ds. zrdwnowazonego marketingu,
turystyki i innowacji w Fundagji Miasto.
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t.obuzy z charakterem™
maja w sobie gen zwyciestwa

Debata ,Teraz Polska trzyma forme sportowa’, zorganizowana przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego w ramach spotkania
Klubu ,Teraz Polska” Od lewej: Justyna Ortowska, Marian Woronin, Artur Popko, Marcin Harasimowicz, Krzysztof Przybyt.

pazdziernika br.w goscinnych progach klubu Le-
gia Warszawa SA, laureata Godta ,Teraz Polska”,
odbyta sie debata ,Teraz Polska trzyma forme
sportowg” (zorganizowana przez Fundacje Pol-
skiego Godta Promocyjnego w ramach spotkania Klubu ,Teraz
Polska”). Rozmowe poprowadzita Justyna Ortowska, dyrektor
z AM Art-Media, a prelegentami byli: Marian Woronin, olim-
pijczyk, organizator Czwartkéw Lekkoatletycznych, wiceprezes
Stowarzyszenia ,Sport Dzieci i Mtodziezy”; Artur Popko, wice-
prezes zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej; oraz Marcin
Harasimowicz, cztonek zarzagdu Fundacji Legia Soccer Schools.
Podczas debaty rozmawiano o tym, jak rozbudza¢ zaintereso-
wanie dzieci kultura fizyczng i wytawiac talenty sportowe oraz jaka
powinna byc¢ rola polskiego biznesu w rozwoju kultury fizycznej
dzieci i mtodziezy. Przedstawiamy relacje z dyskusji.

Justyna Ortowska: Na wstepie
chciatam sie pochwali¢ moim pierw-
szym w zyciu dyplomem. Zdobytam
go podczas Czwartkéw Lekkoatle-
tycznych w Ptocku 24 lata temu.
Dlatego pierwsze pytanie kieruje
do Mariana Woronina. Prosze po-
wiedzie¢, jak ten projekt ewoluowat
przez lata.

Marian Woronin: Czwartki Lekkoatle-
tyczne sa rodzajem przedolimpijskie-
go przedszkola dla dzieci i mtodziezy.
Lekkoatletyka jest najprostsza forma
uprawiania sportu. Bieg, skok, rzut
- to sg naturalne metody ¢wiczen,
wiec rzesza dzieci uczestniczy w na-
szych zawodach. W tym roku stukneto
nam 30 lat. Aczkolwiek juz w latach 60.
XX w. odbywata sie impreza pod taka nazwa dedykowana wszyst-
kim — starym i mtodym. Organizowana byta pod egidg ,Sztandaru
Mtodych”, a pdzniej ,Expressu Wieczornego”. Natomiast nasz for-
mat zostat przeznaczony wytacznie dla dzieci i mtodziezy. Wsréd
,czwartkowiczéw” jest wielu mistrzéw w lekkoatletyce, np. Piotr Li-
sek, mistrzw skoku o tyczce; Adam Kszczot, mistrz w biegu na 800 m;
Adrianna Sutek-Schubert, multimedalistka w wieloboju. Zaobser-
wowalismy, ze jedna trzecia ogélnopolskich finalistow Czwartkéw
trafia do lekkoatletyki, jedna trzecia trafia do innych dyscyplin, a jed-
na trzecia ginie nam z pola widzenia. Jednakze 66 proc. ,naszych”
dzieci w wieku 11-13 lat pozostaje przy sporcie. Wedtug mnie jest
to bardzo przyzwoity wynik.

Justyna Ortowska: Polska siatkowka jest dyscypling, ktéra wcigz
dostarcza nam nowych sukceséw i medali. Rosna nowe kadry siat-
karskie. Krétkie pytanie: jak to sie robi?
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Artur Popko: Jednego przepisu
nie ma. Siatkéwka ma stabilne dtu-
gofalowe finansowanie. Wspotpra-
ca z Plusem trwa juz ponad 20 lat,
mamy state programy wsparcia
w Ministerstwie Sportu. Nie pracuje-
my ,na akcyjnosci” w biezacej dzia-
falnosci. Akcyjnosc u nas polega na
organizacji wydarzen majacych na
celu popularyzacje dyscypliny czy upowszechnianie sportu, co
w Polsce zostato mocno rozwiniete i jest sowicie finansowane.
Natomiast potrzeba codziennej pracy, zeby narodzit sie sporto-
wiec. Dzieci musza trenowac regularnie rano i wieczorem. Dwa-
nascie lat temu wspodlnie z ministerstwem (przy czynnym udziale
Waldemara Pawlaka i Michata Straka) udato sie uruchomi¢ pro-
gram SOS powotujacy Siatkarskie Osrodki Szkolne, ktory zapewnia
m.in. finansowanie dla kadry trenerskiej, co przynosi efekty. Do

tego obecnos¢ dyscypliny w telewizji, transmisje rozgrywek ligo-
wych, miedzynarodowe sukcesy naszych klubéw oraz reprezenta-
¢ji kobiet i mezczyzn - to wszystko powoduje wzrost popularnosci
izainteresowanie mtodziezy uprawianiem siatkéwki. Wiadomo, ze
to rodzice decydujg, jaka dyscypline bedzie uprawiac ich dziecko.
| to oni musza zdawac sobie sprawe, ze warunkami koniecznymi,
ale wcale niegwarantujacymi sukceséw, s talent i predyspozycje.
A takiej mtodziezy jest bardzo mato - okoto 10 proc. grajacych

Justyna Ortowska, moderatorka debaty, pokazuje swdj
pierwszy dyplom sportowy zdobyty podczas Czwartkéw Lek-

koatletycznych twércy wydarzenia, Marianowi Woroninowi.

w siatkdbwke ma predyspozycje. Niestety, ci zdolni sa zazwyczaj
leniwi.

W siatkéwke graja nieraz trzy pokolenia. Mamy na przyktad
rodzine Jaroszéw, gdzie grat dziadek Zbigniew, ojciec Maciej
(trzykrotny srebrny medalista mistrzostw Europy i olimpijczyk
z Moskwy z 1980 r.) oraz synowie Marcin i Jakub (wielokrotny
medalista mistrzostw Europy, Ligi Swiatowej i Pucharu Swiata).
To jest wielka sita siatkéwki, ze przycigga graczy jak magnes.
Jezeli rodzice grali w siatkéwke, to ich dzieci przewaznie tez ja
trenuja. Jednak talent to nie wszystko. Niezbedne sa ciezka praca
i litry potu wylane na boisku. Warto w tym momencie przytoczy¢
reakcje trenera Huberta Wagnera na protesty Tomka Wéjtowi-
cza przeciwko zmudnemu treningowi. Tomek argumentowat, ze
przeciez zadane ¢wiczenia wykonuje lepiej od innych. Na to tre-
ner Wagner wziagt go na bok i powiedziat: ,Popatrz na chtopakoéw,
jak mocno trenuja. Pracuja bez stowa sprzeciwu. Tylko ich praca
nie ma sensu, a twoja ma”. Sztuka jest utrzymac w sporcie najbar-
dziej utalentowanych i przekonac¢ ich do solidnej pracy. Do tego
niezbedni sg trenerzy oddani catym sercem pracy z mtodzieza.

Justyna Ortowska: Druga dyscyplina, ktéra nie musi sie martwic
o zawodnikéw, to pitka nozna.

Marcin Harasimowicz: Wprawdzie
reprezentacja narodowa w pitce
noznej nie odnosi takich sukceséw
jak nasi siatkarze, ale nie narzeka-
my na brak zainteresowania gra
w pitke u dzieci i mtodziezy. Podsta-
w3 sg pitkarskie przedszkola. Dlate-
go 10 lat temu rozpoczeliSmy w Le-
gii Warszawa program Legia Soccer
Schools, majacy na celu szeroko rozumiang promocje zdrowego
zycia poprzez sport. Uruchomilismy ponad 100 lokalizacji, gdzie
najmtodsi moga uprawiac sport na co dzierh — mam tu na mysli nie
tylko pitke nozng, ale takze 14 innych dyscyplin. Dziatamy lokalnie
w Warszawie, ale tez w catej Polsce, bo jednym z kluczowych zato-
zen programu jest to, aby dziecko mogto uczestniczy¢ w zajeciach
tuz obok swojego miejsca zamieszkania.

Justyna Ortowska: Z jednej strony stysze od panéw, ze dzieci gar-
na sie do sportu, ale zdrugiej strony z badan sprawnosci fizycznej
dzieci wynika, ze niektére z nich nie potrafig wykonac przewrotu
w przdd, a jedna trzecia nie ¢wiczy w ogdle na lekcjach wuefu.
Co moze odciggna¢ dzieci od smartfonéw, gier komputerowych
i nicnierobienia?

Marian Woronin: Alez na przestrzeni lat nic w tym wzgledzie sie
nie zmienia. Piecdziesiat lat temu tez mielismy tamagi. Natomiast
sprawni i zdolni sportowo byli i s3. To prawda, dzieci zachtysnety
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sie komputerami i Internetem, jednak jestem przekonany, ze po-
wrdci rownowaga.

Widze inne niebezpieczenstwo: kazdy nowy minister zmienia
programy, funkcjonujgce zamyka i otwiera nowe. Tymczasem
sport potrzebuje stabilizacji i konsekwencji w dziataniu. Nasze
stowarzyszenie wspotpracuje z Orlenem od 20 lat, wiec widzia-
tem, jak wraz ze zmianami prezesa zmieniaty sie programy. Lata
temu przestrzegatem prezesa Jacka Krawca, ze jak nie zainwestu-
jemy relatywnie nieduzych pieniedzy w przedszkola sportowe, to
nie bedziemy mieli nowego Matachowskiego, Majewskiego czy
Wtodarczykéwny. Wtedy stuchat tego z niedowierzaniem, a dzis
mamy wiasnie taka sytuacje — brak nastepcéw naszych ztotych
olimpijczykdw.

Kiedy ja zaczynatem kariere sportowa 60 lat temu, to w kaz-
dej szkole funkcjonowat SKS — Szkolny Klub Sportowy, w ktérym
bezposrednio po lekcjach mozna byto trenowac bezptatnie. Dzi$
mamy prywatne szkoétki, rozmaite akademie za dos¢ duze pienia-
dze. Sta¢ na to tylko garstke zamoznych z duzych miast. W matych
miastach i miasteczkach wydatek 150 czy 200 zt za trening to ba-
riera nie do pokonania. Do lat 80. funkcjonowat system Spartakiad
Dzieci i Mtodziezy, ale po transformacji ustrojowej zostat zlikwi-
dowany. Ostatnio zaniepokoita mnie wypowiedz ministra sportu,
ze dotychczasowe finansowanie zwigzkdw sportowych przejdzie
do klubéw. Nie rozumiem tego, gdyz zwiazki spetniaja istotna role
i wykonuja wiele waznej pracy.

Artur Popko: Nie jest mozliwe funkcjonowanie sportu bez zwigz-
kéw. Zajmuja sie one nie tylko sportem profesjonalnym i mistrzow-
skim, ktory tak lubimy podziwia¢ w telewizji. Zwiazki finansuja
szkolenie kadry trenerskiej, szkolenie dzieci i mtodziezy oraz zaj-
muja sie popularyzacja kultury fizycznej w spoteczenstwie. Sport
jest procesem, ktéry musi by¢ przewidywalny. Potrzeba przy-
najmniej 10 lat stabilnego finansowania, aby trenujacy dzieciak
stat sie mtodym sportowcem. Rosnacy organizm wymaga troski
i szczegodlnej uwagi ze wzgledu na rozwoj fizyczny i emocjonalny.

Znane jest w sporcie takie powiedzenie, ze nie dzieci sie zmie-
niaja, ale rodzice. Teraz dzieci sa przywozone na treningi samocho-
dami. Kiedys szukato sie chetnych do trenowania na podworkach.
W sporcie lepiej mie¢ do czynienia z wilkami, a nie owieczkami, bo
wilki sg troche zte, butne, niepokorne, a zwykle to fobuzy z charak-
terem maja w sobie gen zwyciestwa. Grzeczni chtopcy i dziewczynki
nie odnoszg sukcesdw w sporcie. Dlatego trener prowadzacy proces
szkoleniowy musi umiec takze poprowadzi¢ proces wychowawczy,
cojest trudne, wymaga czasu i zaangazowania. Mimo to nikt w spor-
cie nie chce mie¢ wytacznie grzecznych zawodnikéw, nawet kiedy
regularnie ptaca za trening 200 czy 500 ztotych.

Justyna Ortowska: Kolejny raz juz pojawia sie w naszej rozmo-
wie watek pieniedzy. Kiedy trzylatek przychodzi na boisko czy na
basen, to nie zastanawia sie, czy bedzie mistrzem w przysztosci.

Chce sie dobrze bawi¢, zawrze¢ nowe przyjaznie. Pozostaje kwe-
stia finansowania zajec sportowych.

Marcin Harasimowicz: Taka jest wtasnie idea Legii, aby zajecia
odbywaty sie najblizej domu - nie trzeba wtedy dojezdzac¢ na
trening, a z czasem dziecko moze samo pojs$¢ na zajecia. Chcemy
rozbudzi¢ w dzieciach mitos¢ do sportu, bo bez tego $ciezka spor-
towa bedzie bardzo krétka, niezaleznie od staran rodzicow. Zeby
zainteresowac dziecko zajeciami sportowymi, trzeba zbudowac¢
wokot nich odpowiednia otoczke. | to wtasnie staramy sie robic.
Natomiast kiedy zawodnik wchodzi juz na $ciezke sportu zawo-
dowego, to musi mie¢ swiadomos¢, ze wymaga ona poswiecen
po kazdej ze stron: dzieci, rodzicéw i treneréw. Ta $ciezka zwykle
wymaga o wiele wiekszych inwestycji finansowych, pochodza-
cych nie tylko od rodzicéw, ale tez od klubdw, jak to ma miejsce
w przypadku Akademii Pitkarskiej Legii. Dlatego tak potrzebna
jest wspotpraca z ministerstwem oraz sponsorami.

Justyna Ortowska: Nie kazde dziecko zostanie profesjonalnym
sportowcem, ale kazde, ktdre zetknie sie ze sportem, przez cate
zycie bedzie miato w sercu swoja dyscypline i bedzie jg ogladac
w telewizji czy na stadionach. Dzieki temu bedzie wzrastac liczba
kibicow i ogladalnos¢ transmisji sportowych, a co za tym idzie
- zwiekszy sie ekwiwalent reklamowy, ktéry jest kluczowym
wskaznikiem w procesie pozyskiwania sponsora. Jakie firmy
w Polsce inwestujg w sport? Czy sg to biznesy lokalne?

Marian Woronin: W przypadku sportu dzieci i mtodziezy trudno
jest zdoby¢ sponsora, bo de facto nie ma zwrotu z takiej inwestycji.
To inwestycja w przysztos¢, wiec zarzady nie podejmuja ryzyka.
Licza sie relacje kolezenskie. PKN Orlen zaczat dofinansowywac¢
Czwartki Lekkoatletyczne tylko dlatego, ze prezes Jacek Krawiec
kiedys w juniorach biegat ze mng srednie dystanse. Natomiast
jest wielu sponsoréw lokalnych imprez czy zawodéw - piekarz
przyniesie paczki czy kanapki, ktos inny zrobi herbate i kupi na-
poje. Przez 30 lat istnienia Czwartkdéw w zawodach wzieto udziat
pottora miliona dzieci. Zatem jest potencjat w tej imprezie, a ja
nadal mam zapat i - oile dopisze mi zdrowie — dalej bede to robic.

Justyna Ortowska: W jaki sposob sa wytawiane siatkarskie talenty?

Artur Popko: Talent siatkarski jest dostrzegany bardzo szybko.
Czasem, zanim klub zdazy go przeja¢, juz jest w zasiegu mene-
dzera. | tu pojawia sie problem, bo menedzer nie zawsze jest
nastawiony na prawidtowe prowadzenie zawodnika, doradz-
two i madry wybér klubu. Czesto kieruje nim che¢ jak najszyb-
szego zarobku. W takim przypadku dobrze zapowiadajacy sie
zawodnik idzie do dobrego klubu, ale trafia tam na tawke, nie
gra i nie rozwija sie. Natomiast klub, ktéry pozyska 15-letni ta-
lent, potrafi sie nim dobrze zaopiekowa¢, stworzy¢ warunki do
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rozwoju motorycznego i psychicznego. Bo w sporcie psychika
i odpornos¢ na stres s wazne na réowni z talentem, predyspo-
zycjami fizycznymi i wyszkoleniem technicznym. Dzisiaj wszyst-
kie zawody juniorskie w siatkdwce sg transmitowane online. Sa
tez media spotecznosciowe. Zatem mozna wszystko obejrzec.
Na pewno zaden talent nie zostanie przeoczony. Wazniejsze
jest pytanie, jak go poprowadzi¢ i skad wzig¢ na to pienigdze.
Szkolenie mtodziezy jest obowiazkiem panstwa i samorzadu,
bo sponsor tego nie udzwignie. Potrzeba dobrych treneréw,
gotowych poswieci¢ pracy cate popotudnia i wieczory, tacznie
z sobotami i niedzielami. Trenerzy mtodziezowi zajmuja sie nie
tylko procesem szkolenia, ale takze budowaniem relacji w gru-
pie, rozwigzywaniem konfliktéw sportowych i osobistych. Tre-
nerzy w sporcie profesjonalnym zarabiaja w Polsce bardzo dobre
pieniadze, natomiast ci mtodziezowi nie zawsze sg adekwatnie
wynagradzani. To powinno sie zmieni¢.

Justyna Ortowska: W Legii Warszawa talenty sa wytawiane
poprzez skauting, co oznacza, ze nie ma otwartych naboréw,
ale poszukuje sie ich w klubach, z ktérymi Legia ma nawiazana
wspotprace.

Marcin Harasimowicz: Rynek talentéw pitkarskich jest bardzo
wymagajacy. Jak méwit prezes Popko, pojawiaja sie nieformalni
menedzerowie, ktérzy przejmuja nie tylko zawodnikéw 15-let-
nich, ale zdecydowanie mtodszych. Dlatego Legia Warszawa ma
przygotowana specjalng $ciezke dla mtodego zawodnika, aby
z rozwaga sie rozwijat i osiggnat mistrzostwo. Jezeli pozyskuje-
my zawodnika z lokalnego klubu, to taka sytuacja jest atutem dla
tego klubu, gdyz jego zawodnik zasila sktad utytutowanej Legii
Warszawa. To oczywisty zysk biznesowy i wizerunkowy, pomocny
w pozyskiwaniu sponsoréw czy partneréw do wspotpracy.
Z naszej strony dzielimy sie wiedzg z zakresu zarzadzania i szko-
lenia treneréw. Czasem zal klubowi wypuszczac z rak czotowego
zawodnika, ale w wiekszosci kluby rozumieja, ze oferujemy ich
wychowankom bezpieczna $ciezke do profesjonalnego sportu.
Ostatecznie klub lokalny, oddajac takiego zawodnika, réwniez
buduje swoja historie. To zacheta dla innych zawodnikéw z okolic,
aby wtasnie w tym klubie trenowac.

Justyna Ortowska: Zatem co my powinnismy robi¢, aby dzie-
ci garnety sie do sportu? Jak zacheci¢ biznes do inwestowania
w sport?

Marcin Harasimowicz: Potrzeba edukowania rodzicéw, aby zro-
zumieli, ze trzyletnie dziecko nie musi zosta¢ w przysztosci drugim
Lewandowskim i zarabia¢ gigantycznych kwot. Trzeba traktowac¢
uprawianie sportu jako droge do zdrowia. Nie nalezy wywiera¢
presji na dzieciach, tylko je zacheca¢, pokazac, ktéredy is¢ na sta-
dion, na ptywalnie. One chca bawi¢ sie sportem.

Marian Woronin: Dla rozwoju dziecka wystarczy ptywanie,
gimnastyka i ogélnie rozumiana lekkoatletyka. A czy z tego beda
mistrzowie olimpijscy? Trudno powiedzie¢, miejmy nadzieje, ze tak.

Cho¢ z drugiej strony ja juz 40 lat czekam na poprawienie re-
kordu Polski w sprincie na 100 metréw. Chciatbym osobiscie po-
gratulowac takiemu zawodnikowi... Dlatego jezdze po réznych
imprezach sportowych w kraju i wszystkich zachecam do sportu.
A szczego6lnie rodzicéw. Zawsze im méwie: ,Nie myslcie o tym, ile
wasze dziecko zarobi jako sportowiec, tylko czy bedzie zdrowe”.

Artur Popko: Raz w zyciu biegtem ze sprinterem na 100 metréw,
ustanowitem wtedy swdj rekord zyciowy, a wygladato to tak, jak-
bym stat, a on biegt. Réznica miedzy sprinterem a ,normalnym”
cztowiekiem, nawet trenujacym, wynosi okoto 20 metréw na 100.
To tytutem dygres;ji.

Natomiast w Polsce generalnie potrzeba stabilnosci i przewidy-
walnosci. Szkolenie sportowca to proces dtugofalowy, ktéry trwa
minimum 10 lat. Jezeli na przykfad myslimy o organizacji igrzysk
olimpijskich w 2040 r., to musimy przygladac sie dzisiejszym za-
wodnikom, ktérzy majg maksymalnie 15 lat, a nawet mtodszym.

Na panstwo gospodarza igrzysk patrzy sie nie tyle pod katem
organizacji wydarzenia, efektu medialnego czy turystycznego,
ale pod katem wynikéw sportowych. A tymczasem w Paryzu na-
wet ogarnieta wojna Ukraina zdobyta wiecej medali niz Polska.
To $wiadczy o tym, ze mamy problem, ale on jest do rozwigzania.
Trzeba zaufa¢ ludziom sportu i wesprzec ich dziatania poprzez
wzmocnienie stabilnosci i przewidywalnosci.

Panstwo powinno takze inaczej spojrze¢ na sponsoring. Wsze-
dzie na $wiecie sport finansuja zaktady bukmacherskie. U nas jest
to branza nieuregulowana pod tym wzgledem. Natomiast jezeli
ludzie graja w zaktadach bukmacherskich, to znaczy ze interesuja
sie sportem, przegladaja statystyki i analizy. Paristwo polskie po-
winno sie zmierzy¢ z tym problemem.

Kolejna kwestia do rozwigzania to brak przywilejéw dla firm
sponsorujacych sport. Dobrze, ze chociaz samorzady moga go
finansowac, bo bez tego nie mielibysmy sportu profesjonalnego.
Nie mozna traktowac sportu profesjonalnego na takich samych
zasadach, jak inne dziatalnosci gospodarcze, gdyz w dziatalnosci
sportowej pojawia sie wiele korzysci prospotecznych, prozdrowot-
nych, edukacyjnych. Zaufajmy doswiadczonym ludziom polskiego
sportu.

Marian Woronin: Ciagle stysze pytanie, czy grozi nam zapas¢
w sporcie. Mysle, Ze nie. Zapas¢ moze nam grozi¢, kiedy dzieci nie
bedzie. Jednak obserwujac imprezy sportowe, ktére odwiedzam
co tydzien w catej Polsce, widze, ze dzieci jest az nadto. Chca
sie bawic na sportowo, cho¢ moze niekoniecznie te z wielkich
miast, bo tu sg inne atrakcje i inne potrzeby. Natomiast cata Pol-
ska cieszy sie sportem, masowo uczestniczy w zawodach. Polski
sport nie zginie.
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Jak bezpiecznie mowic¢ o bezpieczenstwie

atoze sie, ze pojecie bezpieczenstwa,

uzupetniane o ré6znorakie przymiotni-

ki, bedzie gtdéwnym motywem kampa-

nii przed wyborami prezydenckimi.
I, jak zwykle przy okazji politycznych kampanii
(ktére w Polsce przypominaja raczej freak fight),
mam obawe, czy skutki naduzywania waznych
pojec nie beda negatywne.

Nie da sie ukry¢ — przez wiele lat zylismy
w przyjemnym ztudzeniu. Wielu z nas goto-
wych byto uwierzy¢, ze w $mieszacym dzi$ Fu-
kuyamowskim twierdzeniu o ,koricu historii”
faktycznie byto co$ na rzeczy. Niestety, rzeczy-
wisto$¢ z roku na rok weryfikowata przesadny
optymizm. Najpierw wydawato sie, ze nawet
jesli swiat jest niespokojny, to Europa jest tego
spokoju oaza. Potem, patrzac na problemy
starej Unii, m.in. z migracja, cieszylismy sieg, ze
przynajmniej nasz zakatek kontynentu jest spo-
kojny. Dzisiaj ztudzen juz nie mamy.

Dobrze wiec, ze kwestie zwigzane z bez-
pieczenstwem trafiaja do debaty publiczne;j.
Bezpieczenstwo, ktére do niedawna kojarzyto
sie przecietnemu Polakowi wytacznie z zagad-
nieniami militarno-policyjnymi, dzisiaj w Swia-
domosci coraz wiekszego grona odbiorcéw ma

rzystajacej ze Swiadczen spotecznych migracji
z obcych kulturowo rejondéw.

Gtéwne sity polityczne w naszym kraju sg co
do tego zgodne, przynajmniej w sferze deklara-
¢ji. Mam natomiast obawe, Ze ta zgodnos¢ nie
tylko nie przetozy sie na jaka$ forme wspotpracy
ponad podziatami, ale i na odpowiedzialnos¢ za
stowa. Formuta bezwzglednejwalki, ktorej celem
jest wdeptanie przeciwnika w glebe, odebranie
mu wiarygodnosci, a najlepiej zmiecenie ze sce-
ny publicznej, po prostu taka odpowiedzialno$¢
wyklucza. Pamietamy krzyki w sprawie budowy
zapory na granicy z Biatorusig (ktéra to zapora
obecnie jest dobra, potrzebnai nie szkodzi zwie-
rzetom), pamietamy tez oburzenie z powodu
»donoszenia do Brukseli” i ochocze donoszenie
przez tychze oburzonych Donaldowi Trumpowi,
co i kto o nim brzydkiego powiedziat.

Dlatego w petni uzasadniona jest obawa, ze
bezpieczenstwo stanie sie pretekstem do oczer-
niania konkurentéw w trakcie rozpoczynajacej
sie kampanii. Temat jest zbyt powazny, by ry-
zykowac taka dewaluacje poje¢. Na wywazone
podejscie politykéw, jako sie rzekto, nie ma co
liczy¢. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze inni uczest-
nicy publicznej dyskusji — eksperci, naukowcy,

Obecnie budujemy swiadomosc nie tylko obecnych,
ale 1 przysztych pokolen, ktore za kilka lat

wejdg w doroste zycie. Lepigj, by weszty w nie

Z poczuciem znaczenia kwestil bezpieczenstwa

niz z poczuciem, ze chodzi tylko o pretekst,

aby obrzucac sie btotem.

o wiele szerszy wymiar. Nareszcie przebija sie
poglad, ze jesli powaznie myslimy o narodo-
wym bezpieczenstwie, to musimy zadbac nie
tylko o modernizacje armii, ale i o wzmocnie-
nie gospodarki, stuzby zdrowia. O inwestycje
w polska innowacyjnos¢. O unikanie za wszelka
cene probleméw, ktoére rozktadaja europejskie
spoteczenstwa, takich jak fala nielegalnej, ko-
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komentatorzy — powiedza gtosne ,stop” w mo-
mentach, gdy polityczna dyskusja posunie sie za
daleko. Obecnie budujemy bowiem swiadomos¢
nie tylko obecnych, ale i przysztych pokolen,
ktore za kilka lat wejdg w doroste zycie. Lepiej,
by weszty w nie z poczuciem znaczenia kwestii
bezpieczenstwa niz z poczuciem, ze chodzi tylko
o pretekst, aby obrzucac sie btotem.
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