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Wolnos¢ jest jak powietrze

ubimy mysle¢ o wolnosci jak o nieograniczonym prawie

do samorealizacji. Ale wolnos¢ to takze odpowiedzial-

nosc¢ — za stowa, za wybory, za sasiada. Europa zbudo-

wata swojg wielko$¢ na przekonaniu, ze cztowiek nie

jest tylko trybikiem w maszynie panstwa, ale przede
wszystkim istotg zdolng do refleksji, tworzenia, czasem btadze-
nia. Musimy tego szczegdlnie pilnowac, takze dzisiaj, gdy coraz
czesciej styszymy, ze pewnych rzeczy nie wolno méwic. Musimy
pamietac o Sokratesie, ktéry wolat wypic cykute, niz wyrzec sie
prawa do zadawania pytan.

Aktualny numer,Magazynu Teraz Polska” ma premiere podczas
35. Gali,Teraz Polska’, a zarazem dzier po naszym wielkim sSwiecie
demokracji - drugiej turze wyboréw prezydenckich. Warto wiec
w tym wyjatkowym dniu przypomnie¢, ze demokracja to nie tylko
wybory. To codzienne, cierpliwe przekonywanie sie nawzajem, ze
réznice nie musza dzieli¢. To wiara, ze nawet gdy przeciwnik politycz-
ny wydaje sie gtuchy, warto rozmawia¢, zamiast siegac po agresje.
Ale demokracja wymaga tez wyjatkowej czujnosci. Gdy ktos obie-
Cuje,proste rozwigzania” w zamian za nasze wolnosci, powinnismy
bronic sie i stawiac¢ opér. Pamietajmy, ze demokracje nieraz dtawiono
w biatych rekawiczkach, pod pozorem ochrony przed chaosem.

Nieustannie natrafiamy w mass mediach na ponury refren na-
szych czaséw: wojna, katastrofa klimatyczna, imigranci, kryzys.
Nie neguje oczywiscie wspotczesnych wyzwan i probleméw, rozu-
miem niepokoje. Problem jednak w tym, ze w tle tego czarnowidz-
twa przemyca sie idee méwigce o koniecznosci przeformatowania
naszych kluczowych wartosci.

Zyjemy w wolnym kraju, gdzie jedni klekaja w kosciotach, a inni
wzdragaja sie na sama mysl o tym. Ale obie te grupy wcigz moga i po-

winny porozumiec sie na wielu innych ptaszczyznach. | warto, zeby
ci drudzy pamietali, ze chrzescijanstwo dato nam co$ niezwyktego:
przekonanie, ze kazdy cztowiek — bez wzgledu na pochodzenie
- ma godnos$é. Ze staby zastuguje na ochrone, a grzesznik na drugg
szanse. Ze panstwo (i Kosciét) nie jest Bogiem, a wiadza nie moze
deptac sumien. Gdy Europa zapomina o tych wartosciach, staje sie
tylko rynkiem, na ktérym wszystko jest na sprzedaz, nawet ludzka
dusza. Reasumujac: dzis szczegdlnie powinnismy potaczy¢ otwartosc
z rozwaga. Broni¢ demokracji, nie wpadajac w ksenofobie. Cenic
wolnos¢, nie porzucajac odpowiedzialnosci. | pamieta¢, ze Europa
to nie tylko kontynent — to pewien sposéb myslenia o cztowieku.

I na koniec dwa stowa do srodowisk mi najblizszych z racji mojej
dziatalnosci redakcyjnej, ale takze z powodu szefowania Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego. Jest taka stara prawda, ktérg zna
kazdy, kto kiedykolwiek probowat pomdc dziecku budowac zamek
z piasku: im bardziej sie starasz, tym gorzej wychodzi. Podobnie jest
z gospodarka. Europa, ktéra niegdys podbita $wiat dzieki kupcom,
wynalazcom i ciekawskim wariatom w pracowniach alchemicznych,
dzi$ czesto traktuje przedsiebiorczos¢ jak podejrzang dziatalnos¢,
ktora nalezy nieustannie regulowa¢, opodatkowywac i ktérej trzeba
moralizowa¢. Tymczasem wolnos¢ gospodarowania to nie fanaberia
bogatych - to powietrze, bez ktérego dusza sie i maty warsztat,
i wielki przemyst. Bo gospodarka to nie maszyna, ktéra da sie za-
projektowac w ministerstwach, lecz zywy organizm, ktéry rosnie,
kiedy sie go nie depcze.

Zycze Panstwu, niezmiennie, wartosciowej lektury i optymizmu.
Awszystkim laureatom 35. edycji Konkursu,Teraz Polska” nie tylko po
stokroc gratuluje, ale przede wszystkim dziekuje - za ich inspirujace
sukcesy, przyktad dobrej roboty, wiare w powodzenie i wytrwatosc.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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POLSKIE LINIE LOTNICZE

Lor

A STAR ALLIANCE MEMBER Y::

LOT BUSINESS LOUNGE
CHICAGO O'HARE TERMINAL 5

Polska goscinnos¢ w sercu Ameryki

Zapraszamy pasazerow wszystkich linii lotniczych do nowego Business
Lounge na lotnisku w Chicago. Salonik od koncepcji po perfekcyjny efekt
zostat stworzony wspélnie z rodzimymi markami w duchu polskiego
designu i rzemiosta najlepszej klasy.

KUP WEJSCIOWKE W RECEPCJI SALONIKU
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Od wyboréw do wyborow
Proba bilansu 1 co moze z nie] wynikngc
Esej Andrzeja Rycharda

Kto traci, a kto zyskuje po blisko pottora roku dziatania koalicyjnego rzgdu Donalda Tuska?
Czy bilans zyskow 1 strat zalezy od rzgdzacych, czy raczej od zjawisk i procesow
przez nich niekontrolowanych?

[ jaka z tej proby bilansu moze wytonic sie przysztosc?

anim przystapie do préby odpowiedzi - jedno zastrze-
zenie. W czasach rosnacej niepewnosci na swiecie, ktéra
i nas nie omija, w Polsce trudno przewidzie¢ przysztos¢, ale
nawet ... przesztos¢. W obliczu tak skrajnie spolaryzowa-
nych wizji $wiata nie sposéb oczekiwac konsensusu — ani
w sprawie historii, ani tym bardziej przysztosci. Oczywistoscia jest,
ze wyborcy Platformy Obywatelskiej i Prawa i Sprawiedliwosci snujg
zupetnie inne opowiesci, chocby o latach poprzedzajacych rok 2023.
A gdy mowa o prognozowaniu jutra, do podziatéw dochodzi niepew-
nos¢, ktéra rosnie. By¢ moze zatem nie istnieje jednaprzesztos¢
anijednaprzysztos¢,satylkorézneonichopowiesdci.

Ale problem w tym, ze wiasnie czasy niepewne skfaniaja do po-
szukiwania jasnej odpowiedzi na pytanie: dokad to wszystko zmie-
rza? A moze przedtem trzeba zadac sobie pytanie: czy to wszystko
w ogole zmierza d o k 3 d § ? Ludzie nie lubig zy¢ w niepewnosci.
| dlatego zrozumiate jest poszukiwanie prostej odpowiedzi na pytanie
o kierunek zmian. Taka odpowiedZ ma bowiem zredukowac niepew-
nos¢. Ale badzmy tu ostrozni. Po pierwsze, moga wtedy pojawiac
sie populistyczni szarlatani, ktérzy zechca uwodzi¢ spoteczenstwa
jasnymi pseudoodpowiedziami. A po drugie, nie zawsze wszyst-
kim rzadzi jakis$ nieuchronny proces, nie zawsze wszystko dokad$
zmierza. Ogromna role odgrywaja zdarzenia nie do przewidzenia,
nadzwyczajne, niekiedy bedace wynikiem na przyktad relatywnie
niewielkich zmian. Tak jak gtebokie zmiany wprowadzone przez
osiem lat rzadow PiS byty przeciez skutkiem niewielkiego zwycie-
stwa wyborczego w 2015 r,, a nie rezultatem nieuchronnego procesu

historycznego. Dlatego trzeba raczej ostroznosci w syntezach tego,
co jest, i w przewidywaniu tego, co by¢ moze.
e 00

Jednak po tym, co powyzej, zamierzam dokonac jakiejs proby
bilansu i - co bardziej ryzykowne - ostroznego przewidywania.
Bilans jest trudny i nie do korica jednoznaczny, cho¢ w moim prze-
konaniu raczej pozytywny, jesli wezmiemy pod uwage rzady ko-
alicji. Zacznijmy od minuséw.

Niektdére segmenty elektoratu, kluczowe dla powstania obec-
nej koalicji rzadzacej po pazdziernikowych wyborach w 2023 r.,

© KAKA.MEDIA (3)
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zdradzaja dzi$ oznaki rozczarowania. Mtodzi wyborcy, kobiety
uwazajg, ze ich postulaty, u nas nieco umniejszajagco nazywane
,0byczajowymi’, nie znajduja skutecznej realizacji. Swoja droga,
czy rzeczywiscie powinnismy w ten sposéb okresla¢ sprawe de-
kryminalizacji aborcji czy szerzej — praw mniejszosci? To przeciez
elementy praw cztowieka. Jezykowe spychanie ich na pobocze
debaty samo w sobie jest forma umniejszania.

| tu istotnie sprawczosci za bardzo nie wida¢. Tyle ze patrzac
na wyniki pytania CBOS o priorytety dla rzadu, widzimy, ze taka
kwestia jak na przyktad ,ztagodzenie prawa aborcyjnego” znaj-
duje sie na trzecim miejscu od konca na liscie 12 wymienionych
priorytetéw (CBOS Flash nr 5/2025). Nie oceniajac wiec, widzimy,
ze dla og6tu populacji nie jest to kwestia najwazniejsza, cho¢

dla tego mtodego i gtéwnie kobiecego ,naddatku”, ktéry dat
zwyciestwo koalicji, a generalnie dla elektoratu KO, jest wazna.
I stad wynika, ze dla potencjalnego elektoratu takiego kandydata
jak Rafat Trzaskowski jest to sprawa istotna.

Kolejnym moze nie minusem, ale jakim$ problemem jest kwestia
rozliczen poprzednich rzagdéw. Jest ona zdominowana przez dys-
kusje, czy mozna szybciej, zarazem nie naruszajac praworzadnosci.
| znéw w tych samych badaniach CBOS wida¢, ze co prawda dla
ogotu Polakdw to nie jest kwestia pierwszoplanowa (drugie miej-
sce od konca na tej samej liscie priorytetéw), ale dla elektoratu KO
jest bardzo wazna. Podobnie jak ,usprawnienie dziatania sadéw
i prokuratury” jest dla owego elektoratu wazniejsze niz dla catej
populacji. Moim zdaniem bfad rzadzacych polega na wytworze-

Andrzej Rychard
—socjolog, profesor nauk
humanistycznych, wykfadowca
akademicki. Ukorczyt studia

z zakresu socjologii na
Uniwersytecie Warszawskim.
Zawodowo zwigzany
zInstytutem Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, jest
dyrektorem tej jednostki.
Przewodniczacy Rady Fundacji
im. Stefana Batorego. Byt
wyktadowca na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych
Szkoty Wyzszej Psychologii
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politycznych, gospodarczych
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Temat numeru :

niu oczekiwania, ze mozliwe jest zrobienie tego przez jakie$ jedno
wielkie uderzenie. Zdecydowanie stoje tu po stronie pogladu Ewy
tetowskiej, ktéra nie popiera podejscia typu big bang, a raczej
sugeruje polityke matych, ale widocznych krokéw. Skutecznos$¢
i sprawczos¢ w konkretach. To moze bowiem dziata¢ na konfor-
mistycznych urzednikéw i urzedy, ktére czesto stosuja strategie
,poczekamy, zobaczymy”. A mit sprawczosci jest wazny, jej oczeki-
wanie jest przeogromne. Wzmaga sie dodatkowo przez poczucie
niepewnosci. Sprzyja temu tez specyficzne postrzeganie demo-
kracji przez Polakéw, ktorzy wedle badan Europejskiego Sonda-
zu Spotecznego oczekuja od niej bardziej zatatwienia czegos$ niz
stosowania procedur. Wszystko ma by¢ zaraz. A do urzednikéw
przemawia konkret, nawet niewielki, ale widoczny, i on moze
przechyli¢ szale zachowan i budowac nowe kierunki lojalnosci.

Drugim btedem w tym obszarze byto moim zdaniem stworzenie
przekonania, ze przywracanie demokratyczno-liberalnego fadu
instytucjonalnego to gtéwnie kwestia prawa. To sprzyja swoistej
jurydyzacji w spotecznym ogladzie tej sfery. A przeciez nie cate
zto, jakie PiS wyrzadzit instytucjom demokracji liberalnej, da sie
usuna¢ na salach sgdowych i podczas obrad rozmaitych komi-
sji! Wiele z tego zfa to nie byty akty kryminalne, ale psucie regut
i praktyk demokracji. Budowa catych sieci
wiasnych instytucji nie zawsze odbywata
sie z naruszeniem litery prawa. Widac¢ to
przy problemach z rozliczeniami niektd-
rych inicjatyw PiS. Ubocznym efektem tej
JJjurydyzacji” jest tez przesuniecie spotecz-
nej uwagi z celéw na srodki. Nie tyle wazne
jest, co kto zezna, ale podstawowym pro-
blemem staje sie to, czy tego kogos uda sie
doprowadzi¢, przestucha¢, aresztowac. To
oczywiste, ze bez tego nie bedzie zeznan.
Ale czasami mam wrazenie, ze ewentual-
ne zeznania schodzg juz na plan dalszy, ze
uwaga jest skupiona wtasnie na srodkach,
anie celach.

Kolejnym problemem rzadzacych jest w moim przekonaniu juz
nie to, co wynika z nie do konca spetnionych obietnic czy z bory-
kania sie z ,dziedzictwem” PiS. To problem dotyczacy borykania
sie z samymi sobga - czyli poziom lojalnosci vs. nielojalnosci we-
wnatrz koalicji. | jest on niematy, a w okresie kampanii prezydenc-
kiej bardzo urést. To nie tylko taktyka Szymona Hotowni, ktéry
wcigz gra w gre udawania, ze jest poza znienawidzonym przez
siebie ,duopolem?”, ignorujac fakt bycia w istocie jego czescia.
W ten sposéb nie buduje wiarygodnosci ani swojej, ani koalicji,
w ktérejw koncu uczestniczy. Podobnie prezydencka kandydatka le-
wicy Magdalena Biejat nie szczedzi przytykéw pod adresem koalicji.
W kampanii prezydenckiej, a szczegdlnie w debatach, widac¢ byto,
jak gtéwnym celem ataku wtasciwie wszystkich stawat sie Rafat
Trzaskowski. To w jego strone leciaty strzaty — zaréwno z opozycji,

W kampanii
prezydenckie],
a szczegolnie
w debatach, widac byto,
jak gtownym celem
ataku witasciwie
wszystkich stawat sie
Rafat Trzaskowski.

e

jak i z koalicji. Ze z opozyciji, to jasne. A to, ze dostawato mu sie i od
koalicjantow, thtumaczono, iz walcza oni nie tyle o prezydenture, co
o polityczne przetrwanie zaréwno ich samych, jak i macierzystych or-
ganizmdw politycznych. To fakt, ale czy takie ttumaczenie usprawie-
dliwia wszystko? Czy da sie zapomniec o tych atakach przed druga
tura? Czy wiarygodnie zabrzmia ewentualne i nawet jednoznaczne
(oile beda) nawotywania, zeby gtosowac w drugiej turze na Rafata
Trzaskowskiego? One zawsze majg ograniczong skutecznos¢, bo
elektoraty nie sg wtasnoscig swych przywddcéw, tym bardziej, gdy
w kampanii byto tyle atakéw. Generalnie niesp6jnosci i napiecia
w koalicji nie buduja jej poparcia, stanowig dla niej istotny problem.

Ale i po stronie samej gtéwnej partii rzadzacej, czyli PO, widac
pewne ruchy, ktére moga budzi¢ watpliwosci. Oto rozwija sie mit
,deregulacji”. A to nie nadmiar regulacji jest problemem polskiego
zycia instytucjonalnego i gospodarczego, lecz raczej jej umiejsco-
wienie. Panstwa jest za duzo tam, gdzie powinno go by¢ mniej (na
przykfad kontrola polityk personalnych w organizacjach réznych),
azamato tam, gdzie powinno go by¢ wiecej (na przyktad plany stra-
tegiczne o horyzoncie wykraczajacym ponad jedna kadencje). | teraz
pojawia sie nowe hasto: repolonizacja gospodarki. Przy pewnym
rozumieniu zapewne stuszne i potrzebne. Ale jak wprowadzac re-
polonizacje przez deregulacje? Zapewne
mozna, ale przeciez repolonizacja moze
wymagac wiasnie regulacji, a nie ich pro-
stej redukcji. Warto tu pytac rzadzacych o
dokfadniejsze plany w tym zakresie.

[ I )

A plusy tego bilansu? Paradoksalnie wi-
dze je gtéwnie w zagrozeniach, ktére nas
otaczajg, bo w takiej sytuacji wazne jest,
jak rzadzacy sobie z nimi radza. Chodzi
0 zagrozenia bezpieczenstwa i wigzaca
sie z nimi narastajgca niepewnos¢. To
nie tylko wojna za naszymi granicami,
nie tylko meandrujaca polityka USA, ale
i czynniki wewnetrzne. Trzeba bowiem
tez wspomniec o bezpieczenstwie socjalnym. Zrédta tych zagrozen
(gtéwnie zewnetrznych) w sporym stopniu nie sa kontrolowane
przez rzadzacych. Ale reakcja na nie juz tak. Te kwestie znajduja
sie na gorze wspomnianej tabeli badanych przez CBOS postrzega-
nych priorytetéw dla rzadu. Pierwsze miejsce zajmuje ,poprawa
w dostepie do swiadczert medycznych” | tu akurat osiggniec nie ma
zbyt wielu, to fakt. Ale juz kolejne priorytety, czyli,poprawa bez-
pieczenstwa panistwa, wzmocnienie obronnosci’, ,walka z inflacja,
ograniczenie wzrostu cen”i,wzmacnianie pozycji Polski w Europie
i na Swiecie” to kwestie, z ktérymi rzad nie radzi sobie najgorze;.
Dodatkowo w takich sytuacjach niepewnosci rzadzacy, o ile nie
popetnia istotnych btedéw, dostaja zwykle jaki$ kredyt zaufania.
| tak jest chyba u nas. Inwestujemy w obronnos¢, inflacja jest pod
kontrola, a pozycja miedzynarodowa Polski jest wzmacniana. To
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do pewnego stopnia redukuje niepewnos¢, a tego zwykle ludzie
oczekuja od rzadu.

Spojrzmy tez na jakos¢ liderdw opozycji i rzadzacych. Po stronie
PiS jest oczywisty Jarostaw Kaczynski, polityk, czegokolwiek by o nim
nie méwic, o klasy przewyzszajacy innych potencjalnych lideréw pra-
wicowej opozycji. Ale jego moci pozycja raczej maja tendencje ma-
lejaca, choc jest on nadal niekwestionowanym liderem tamtej strony.
Po drugiej stronie mamy dwojke wybitnych politykéw: Donalda Tu-
ska i Radostawa Sikorskiego. Jesli dotaczy do nich Rafat Trzaskowski
jako prezydent, to Polska bedzie miata na kluczowych stanowiskach
- prezydenta, premiera i ministra spraw zagranicznych - politykdw
ojakosciindywidualneji zespotowej, w poréwnaniu z ktérymi trud-
no znalez¢ wyraznie lepszy zespét w Europie. Rzadko myslimy w ten
sposdb, ale tak chyba jest. Nieprzypadkowo w miedzynarodowym
sondazu firmy Morning Consult Donald Tusk cieszy sie najwyzszym
poparciem Europejczykéw (52 proc.). Pokonat Macrona i Scholza (Eu-
ractive.pl, dostep 21.04.2025). Co prawda — dodajmy dla porzadku
—to badanie sprzed ponad roku, a przez ten czas prezydent Macron
zapewne bardzo wzmocnit dzieki aktywnosci swa pozycje, ale jego
problemy rzadowe pozostaty. Podobnie, mimo oczekiwan, wcigz nie
wiemy, jakie rezultaty przyniesie sukcesja w Niemczech.Tu wiec Pol-
ska ma potencjat, a problemy europejskie
i generalnie miedzynarodowe majg co-
raz wigksze znaczenie przy ocenie poli-
tyki wewnetrznej. Przez wojne, przez to,
co w USA, polityka zagraniczna i sprawy
regionalno-swiatowe staja sie coraz moc-
niej splecione z krajowymi.

Te kwestie warto widzie¢ na tle bar-
dziej dtugotrwatych trendéw. Pod
koniec 2023 r. w kolejnej edycji Euro-
pejskiego Sondazu Spotecznego, reali-
zowanego u nas przez IFiS PAN, okazato
sie, ze na skali od 0 do 10 Polacy ocenili
swe zadowolenie z zycia na 7,4, i byt to
najwyzszy wynik od poczatku bada-
nia (zaczeto sie od 5,8 na poczatku tego wieku), zas tendencja
jest stale rosnaca (wywiad z Michatem Kotnarowskim, ,Polityka”
nr 15/3510). Oczywiscie nie demonizowatbym tego wyniku. Przede
wszystkim nie jesteSmy pewni, w jakim stopniu zadowolenie
zzycia wigze sie zdobrg oceng rzadzacych. Moze Polacy uwazaja,
ze zawdzieczaja je sobie, a nie polityce? Caty czas trzeba miec
w pamieci lekcje z roku 2015, gdy PO przegrata wybory mimo
nieztej sytuacji gospodarczej. Ale wéwczas pisata na billboar-
dach cos$ w stylu ,nie rébmy polityki, budujmy szpitale” i ludzie
uwierzyli, ze to, co zbudowali, to swym wysitkiem, a nie dzieki
polityce. | nie widzieli powodu, zeby politykéw nagradzaé. PO
przegrata wiec miedzy innymi dlatego, ze odtgczyta sukces od
polityki. | dochodzi do wtadzy Jarostaw Kaczynski i jednym ru-
chem przywraca ten zwiazek: ja, polityk, daje ci, panie Kowalski,

Po stronie PiS jest
oczywisty Jarostaw
Kaczynski, polityk,
czegokolwiek by
O nim nie Mowic, o klasy
przewyzszajacy innych
potencjalnych liderow
prawicowej opozycji.

e

500 ztotych na kazde dziecko w rodzinie. Ta lekcja nie moze zostac
zapomniana. Trzeba znalez¢ jezyk, w ktérym ukaze sie zwigzek
wzrostu roli pozycji w Europie zindywidualng sytuacja przecietne-
go cztowieka. To dotyczy na przyktad wykazywania zwiazku pie-
niedzy z KPO z poprawa sytuacji ludzi. Tu trzeba konkretu. Méwi
o tym sporo pani minister Katarzyna Petczyriska-Natecz, ale czy jej
wysitki wystarcza? To jest trudne, bo juz nie dziataja i nie bardzo
sg mozliwe transfery indywidualnych benefitéw socjalnych, tu
trzeba zmian instytucjonalnych w politykach publicznych, a o nich
bardzo trudno moéwi¢ w jezyku budzacym zainteresowanie ludzi.
e 0o 0

Moja préba bilansu jest bardzo indywidualna. Skupitem sie na kilku
kwestiach, z pewnoscia nie na wszystkich. | takie tez bedzie moje
przewidywanie. Nade wszystko przypomne zasade ostroznosci: nie
szukajmy za wszelka cene odpowiedzi na pytanie, dokad to wszystko
zmierza. Skupmy sie na rozpoznawaniu, diagnozie tego, co jest. Nie
zaktadajmy tez, ze istnieja jakie$ historyczne nieuchronnosci. Oczy-
wiscie zachodzg procesy, na przykfad stopniowe modernizowanie
sie polskiego spoteczenstwa. Ale nigdy nie wiemy, co je przyspieszy,
a niekiedy zaktoci. Gdyby w 1989 r. satelici PZPR nie opuscili jej i nie
dotaczyli do Solidarnosci, to nie bytoby — przynajmniej wtedy - rzagdu
Mazowieckiego (tu trzeba jednak pamie-
tac oistotnej chyba roli braci Kaczynskich
w przekonaniu Watesy do tego ruchu).
A Solidarnos¢ bytaby przez jakis czas tylko
legalng opozycja. Komunizm by upadt, ale
nie musiat wtedy.Nie byloby przeora-
nia i stopniowego niszczenia liberalnych
instytucji przez PiS, gdyby nie niewielka
w koricu wygrana w wyborach w 2015 r.
To tez nie byto nieuchronne.

Czyli bardzo wiele zalezy od nas, od
naszego uczestnictwa w demokracji.
| z tego punktu widzenia wybory prezy-
denckie w 2025 r. sg tak wazne. Kto wie,
czy nie wazniejsze niz parlamentarne
w 2023 r. Gdyby po tamtych PiS utworzyt rzad, to mozna nawet
zaktada¢, ze nie dazytby tak mocno w strone autokracji, ale - by
nie rozmijac sie z nastrojamii nie pogarszac relacji z UE — pokazatby
troche ,PiS-u z ludzka twarza". Jednak w wyborach prezydenckich
w przypadku wygranej kandydata PiS sytuacja bytaby inna. Przede
wszystkim to moze skutkowac postepujaca destrukcja strony libe-
ralno-demokratycznej, poszukiwaniami nowych potencjalnych
koalicjantow przez PiS, co w konsekwencji moze tworzy¢ baze do
zwyciestwa w wyborach parlamentarnych. Dlatego ten wynik jest
tak wazny. Zwyciestwo Rafata Trzaskowskiego zmieni ten obraz
diametralnie. Bedzie mozliwo$¢ dalszego dynamizowania zmian,
dalszego wzrostu pozycji miedzynarodowej Polski. | znéw widag,
jak wiele zalezy od naszego aktywnego uczestnictwa. Nie jestesmy
przedmiotem polityki, bagdZmy jej podmiotem.
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Chrzescijanstwo, choé¢ ostabione
i przez niektorych odsytane

na margines, wciaz istnieje

jako zywa i dostepna tradycja

® Alternatywne propozycje, ktore miaty
zastgpi¢ chrzescyjanstwo — od ezoteryki
1 popterapt, przez racjonalistyczny
humanizm, po rozne ideologie
polityczne — nie spetnity poktadanych
W nich nadziet.

® Polski Kosciot to jednak kwestia
wyjgtkowa. Relacja Polakow z tg
instytucjg zostata gteboko naznaczona
polaryzacjg polityczng, ktora przenika
catg spoteczng tkanke.

® /achod, szczegolnie w narracjl
liberalno-lewicowych elit, tkwi dzis

W postawie autonegacji — skupia sie
wyltgcznie na winach wtasnej historti,
takich jak kolonializm czy rozne formy
represji.

® Obserwuje gtod rozmowy na tematy

fundamentalne, takie jak: sens, clerpienie,

Smierc, mitosc, wolnosc, przemijanie,
starosc.

® Jesli uznamy, ze cztowiek niczym
nie rozni sie od maszyny, to nie ma
juz zadnego dobrze uzasadnionego
argumentu przeciwko pomystom,

by ,nieprzydatnych” zamykac¢ w obozach,

a moze nawet eksterminowac.

Z Tomaszem Stawiszyriskim
rozmawia Kamil Broszko.

© ADRIAN TYNC/WIKIPEDIA

Tomasz Stawiszynski — eseista, pisarz, filozof;
ksiazek: , Potyczki z Freudem. Mity, pokusy i putapki psychoterapii”, , Co robi¢
przed koricem $wiata”, ,Ucieczka od bezradnosci”, ,MisjaiSowy. Tosia, Franek
i sekrety filozofii", ,Spotkanie z filozofia” oraz ,Reguty
W radiu TOK FM prowadzi ,Godzine Filozoféw". Twérca podcastu ,Skadingd”
(Patronite.pl/skadinad), staty felietonista ,Tygodnika Powszechnego”.

W listopadzie 2024 r. ukazata sie jego najnowsza ksiazka pt. ,Powrét fatum”.

or bestsellerowych

zas chaosu”.
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Kamil Broszko: Wydat pan niedawno ksiagzke

zatytutowana ,Powrét fatum”. Zaraz potem w mediach

spotecznosciowych pojawity sie ozywione dyskusje,

w ktérych centralnym tematem jest pana teza o powrocie

chrzescijanstwa.

Tomasz Stawiszynski: Rzeczywiscie, temat powrotu chrzesci-
janstwa pojawia sie w wielu dyskusjach dotyczacych ksigzki, cho¢
nie jest wcale jej gtéwnym watkiem. Teza o odradzaniu sie chrze-
Scijanstwa padta przede wszystkim w rozmowie, ktérej udzielitem
pod koniec sierpnia ubiegtego roku ,Gazecie Wyborczej”. Powie-
dziatem wtedy, ze w niektérych kregach na Zachodzie zaczyna
sie powrét do chrzescijanskich korzeni. | moim zdaniem ten trend
bedzie sie nasilat. Opieratem sie z jednej strony na publicznych
wypowiedziach ludzi wczedniej zwigzanych z ruchem nowego
ateizmu, ktdrzy po latach zaczeli doceniaé chrzescijanstwo i ubo-
lewac nad jego zanikiem. Przyktadem moze by¢ Peter Boghossian,
niegdysiejszy nowy ateista, ktéry od pewnego czasu gtosi, ze ra-
dykalna krytyka chrzescijarstwa nie tylko nie spetnita swoich za-
tozen, ale zadziatata poniekad odwrotnie. Wbrew oczekiwaniu, ze
ostabienie pozycji chrzescijanstwa w kulturze zachodniej wzmocni
role rozumu, racjonalnoscii nauki, stato sie cos innego: pustke po
chrzescijanstwie zaczety wypetniac rézne formy irracjonalnosci
i pseudonauki.

Podkreslatem réwniez znaczenie wypowiedzi takich postaci,
jak Ayaan Hirsi Ali, Paul Kingsnorth czy Tom Holland. Ten ostatni,
historyk brytyjski, w swojej monumentalnej pracy ,Boze wtadz-
two”, ktéra na poczatku kwietnia biezacego roku ukazata sie na
polskim rynku, przedstawia chrzescijanstwo jako fundament kul-
tury zachodniej, ktérego wptywy sg wcigz zywe, nawet jesli na
pierwszy rzut oka niewidoczne.

Nie sposéb pominac takze danych statystycznych. Na przyktad
we Francji ro$nie liczba dorostych oséb przystepujacych do chrztu
—w ubiegtym roku byto to kilkanascie tysiecy oséb, w tym roku
liczby sa jeszcze wyzsze. Co istotne, méwimy o swiadomych decy-
zjach dorostych ludzi. Kosciot francuski boryka sie wrecz z proble-
mem niewystarczajacej liczby ksiezy, by sprostac tej fali nawrécen.
W Stanach Zjednoczonych proces sekularyzacji takze wyhamowat.
Oczywiscie méwimy tu o zjawiskach na niewielka jeszcze skale, ale
sg one znaczace jako symptomy szerszego trendu.

W ,Powrocie fatum”staram sie pokazac, ze alternatywne propo-
zycje, ktére miaty zastapic chrzescijanstwo — od ezoteryki i pop-
terapii, przez racjonalistyczny humanizm, po rézne ideologie po-
lityczne - nie spetnity poktadanych w nich nadziei. Zamiast tego
coraz bardziej nas rozczarowuja. Tymczasem chrzescijaristwo,
cho¢ ostabione i przez niektérych odsytane na margines, wcigz
istnieje jako zywa i dostepna tradycja.

W sytuacji wspétczesnego chaosu i niestabilnosci, w obliczu
powrotu fatalizmu widze w chrzescijanstwie potencjat, ktéry moze
ponownie przyciggnac ludzi. To zaséb, ktéry — mimo réznych za-
wirowan - nie zostat wyczerpany.

KB: Ale jak to by sie miato manifestowac w naszym kraju?
Uwaza pan, ze w najblizszym czasie koscioty sie wypetnia,
tak jak pod koniec lat 80.?

TS: Nie podejmuje sie zadnych przewidywan. Zwrot w kierunku
chrzescijanstwa, o ktérym méwie, moze przybierac bardzo rézne
formy. W przypadku Francji, gdzie wielu ludzi odkrywa na nowo
katolicyzm, fascynuje mnie szczegdlnie motywacja tych nawrécen.
Czesto mowi sie tam o braku wspolnoty w gtebokim, bezinteresow-
nym sensie. Wspélnoty, ktéra pozwala ludziom razem stawi¢ czoto
fundamentalnym pytaniom i doswiadczeniom granicznym. W takich
przestrzeniach symbole i rytuaty religijne odgrywaja istotna role.

Polski Kosciot to jednak kwestia wyjatkowa. Relacja Polakéw z tg
instytucja zostata gteboko naznaczona polaryzacja polityczna, ktéra
przenika calg spoteczna tkanke. Kosciét stat sie jednym zemblema-
téw tej polaryzacji, co czyni jego sytuacje jeszcze bardziej skompli-
kowana. W swojej ksigzce $wiadomie nie zajmuje sie Kosciotem jako
instytucja ani jego przysztoscia. Pisze o chrzescijanstwie, bo sadze,
Ze jego odrodzenie moze przybrac rézne formy, niekoniecznie scisle
zwigzane z konkretnym wyznaniem czy strukturg religijna.

Zachod, szczegdlnie w narradji liberalno-lewicowych elit, tkwi
dzi$ w postawie autonegacji — skupia sie wyfacznie na winach
wtasnej historii, takich jak kolonializm czy rézne formy represji.
Oczywiscie ten krytyczny rachunek sumienia, bedacy skadinad
wytaczna domena kultury chrzescijaiiskiej, ma swoje znaczenie,
ale wydaje sie, ze musimy dzi$ na nowo odkry¢ zrédta naszych
fundamentalnych wartosci. Zrédta te sg greckie, zydowskie
i chrzescijanskie.

Nie musi to oznaczac $cidle religijnego zwrotu. Moze to by¢ po-
wrot bardziej kulturowy, wyrazajacy sie w docenieniu wtasnych
korzeni. Kosciot, szczegdlnie w Polsce, musi przejs¢ przez proces
oczyszczenia z dawnych patologii, ktére wptynety na jego wize-
runek i funkcjonowanie.

KB: Ogtoszenie pana idei wywotato intensywna reakcje
znacznej czesci elity intelektualnej. Odnosze wrazenie, ze
odebrano pana koncepcje jako pewien atak - tym bardziej
dojmujacy, bo przeprowadzony od wewnatrz - na idee
progresywizmu. Jak pan odebrat owe reakcje i jak sie z nimi
czuje?

TS: Coz, rzeczywiscie ksigzka wywotata intensywne emocje
i stata sie przedmiotem licznych dyskusji. Niektére z tych debat
toczyty sie w mediach spotecznosciowych, gdzie uwaga czesto
koncentrowata sie nie na tresci samej ksigzki, lecz na przyktad na
tytutach wywiaddéw ze mng, kilku wyrwanych z kontekstu zda-
niach z tych wywiaddw czy tez na parafrazach moich wypowiedzi,
ktére nie zawsze oddawaty ich istote.

W mediach spotecznosciowych na porzadku dzien-
nym sg impetyczne reakcje na teksty, ktérych komentato-
rzy w ogdle nie przemysleli albo nawet nie przeczytali. Co-
raz czesciej brakuje przestrzeni na cho¢by minimalny kredyt
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intelektualnej zyczliwosci - zamiast tego mamy natychmia-
stowe proby zdyskredytowania, zakrzyczenia i obrazania.
Oczywiscie to takze przejaw polaryzacji, fundamentalistycznych
postaw rozpowszechnionych réwniez w Srodowiskach deklaru-
jacych otwartosc i tolerancje. Krytykowanie fundamentalizmu
uinnych czesto idzie w parze z nieuswiadomiona jego praktyka we
wiasnych kregach.

Ale byto takze mnéstwo bardzo zyczliwych i madrych reakcji na
moja ksiazke, nawet jesli czes¢ z nich byta krytyczna. Te gtosy sg dla
mnie szczegdlnie cenne, bo zapraszajg do prawdziwej rozmowy,
a nie tylko do wymiany uprzedzen.

Paradoksalnie reakcje negatywne takze miaty swoja wartos¢.
Dzieki nim wiele sie wyjasnito: kto gdzie stoi, jakie ma intencje, kto
jest gotow rozmawiac, a kto oczekuje wytacznie potwierdzenia
wiasnych pogladéw. To doswiadczenie, cho¢ momentamitrudne,
byto dla mnie niezwykle pouczajace. Pozwolito zrozumie¢, kto
rzeczywiscie szuka dialogu, a kto preferuje bezkrytyczna afirmacje
swoich przekonan, reagujgc ogniem na kazda odmiennos¢. W tym
sensie — mimo pewnej intensywnosci — jestem z recepgji ksigzki
bardzo zadowolony.

KB: Sledzac pana dziatalnos¢,
dostrzegam dwa nurty: z jednej
strony realizacje roli intelektualisty
publicznego, objasnianie

Swiata, zachecanie do gtebszego

zrozumienia czy - odwotujac sie

do klasycznej domeny filozofii

- poszukiwania prawdy, z drugiej

zas strony podejmowanie

zbiorowego oddziatywania
psychoterapeutycznego.

Jak pan sam siebie definiuje?

TS: Panskie wnioski wydaja mi sie
trafne. Mysle, ze najlepiej oddaje to
okreslenie ,terapia idei” Jamesa Hillmana, autora, ktéry miat na
mnie ogromny wptyw. Hillman byt uczniem Junga, ale oddalit sie
znacznie od mistrza, poszedt whasng $ciezka. Przez pewien czas
pracowat jako psychoterapeuta, by pézniej porzucic praktyke ga-
binetowa i skoncentrowac sie na pisaniu ksigzek. Jego koncepcja
terapii idei polegata na tym, ze nie tylko jednostki, ale przede
wszystkim idee obecne w kulturze wymagaja analizy, przemy-
Slenia, a czesto takze ,leczenia”.

Z tego wzgledu trudno mi jednoznacznie zdefiniowac to, co
robie. Pisze eseje, ktore majg charakter filozofujacy, ale nie upra-
wiam filozofii akademickiej w klasycznym sensie. Moja praca to
raczej proba rozmowy o wspotczesnym swiecie i zrozumienia go.

Pisanie zawsze byto dla mnie formg rozmowy - zaréwno z czy-
telnikiem, jak i samym soba. To rodzaj wspélnego zastanawiania
sie nad rzeczywistoscia. Filozofia jest tu niezwykle pomocna, bo-

Musimy dzi$ na nowo
odkry¢ zrdodta naszych
fundamentalnych
wartosci. Zrodia te sg
greckie, zydowskie
1 chrzescijanskie.

e

wiem dostarcza narzedzi pozwalajacych precyzyjnie formutowac
mysli, uwrazliwia na to, co czesto niewidoczne, daje jezyk i sposdb
patrzenia, ktéry pomaga dostrzec gtebsze warstwy kultury, nar-
racji czy przekazéw.

Moje ksiazki wyrastaja z gteboko osobistych potrzeb. W ostat-
niej kazda z trzech czesci rozpoczyna sie osobistg sceng dziatajaca
jak pryzmat, przez ktéry staram sie uchwyci¢ cos uniwersalnego.
Mam poczucie, ze takie podejscie rezonuje z czytelnikami, o czym
przekonuje sie w rozmowach z nimi, czasem bardzo intymnych.

Obserwuje takze gtéd rozmowy na tematy fundamentalne,
takie jak: sens, cierpienie, Smier¢, mitos¢, wolnos¢, przemijanie,
staro$¢. Nasza kultura, w codziennej krzataninie podporzadkowa-
nej logice zysku, czesto spycha te kwestie na margines. Dopiero
w sytuacjach granicznych uswiadamiamy sobie ich wage. Problem
polega na tym, ze brakuje nam wtedy jezyka, by o nich moéwic.

To wtasnie poszukiwanie jezyka do rozmowy o sprawach zasad-
niczych jest jednym z najwazniejszych celéw mojej pracy. Staram
sie tworzy¢ przestrzen, w ktérej mozna sie nad nimi zastanawiac,
zanim jeszcze zycie zmusi nas do bezposredniej konfrontacji .

KB: W panskiej ksiazce ,Ucieczka
od bezradnosci” zauwazalne sg
watki dotyczace stawania sie ,lepsza
wersja siebie” - poszukiwania zycia
idealnego i dazenia do swojego
idealnego ,ja”". To tematy niezwykle
aktualne w p6znym kapitalizmie,

w ktérym - przynajmniej w teorii

- zaspokojenie podstawowych

potrzeb pozwala nam skupi¢ sie

na doskonaleniu siebie. W ksigzce

dokonuje pan krytycznej weryfikacji

takiego podejscia. A czy obecna

rzeczywistos$¢, naznaczona kryzysem

klimatycznym i widmem wojny, nie
wywraca zasadniczo catego paradygmatu?

TS: To doskonate pytanie. Czy juz jestesmy Swiadkami tej zmia-
ny, czy dopiero na nig czekamy? Trudno to jednoznacznie ocenic.
Wydaje mi sie jednak, ze warto cofnac sie o kilka lat, do czasu
pandemii, ktéra — jak sie zdawato — miata by¢ wielkim weryfika-
torem naszych przekonan o indywidualnej sprawczosci czy sile
pozytywnego myslenia. Bo przeciez pandemia w brutalny sposéb
ujawnita $miesznos¢ tych hiperindywidualistycznych narracji, kto-
re od dekad karmity nasza wyobraznie. Mechanizmy rynkowe te
narracje wzmacniajg i jednoczesnie na nich zeruja.

Przypomnijmy sobie dwa pierwsze lockdowny: wiosne i jesien
2020r. Pierwszy szok pandemii, potem fale choréb i Smierci. Narra-
cje coachingowe, techniki samorozwoju, tak chetnie promowane
przed pandemia, okazaty sie w tych warunkach kompletnie bez-
uzyteczne. To, co naprawde nas wtedy podtrzymywato, to real-
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-

»~Optakiwanie zmartego Chrystusa” — obraz wtoskiego malarza i rytownika Andrei Mantegni, ok. 1480 .

ny krwiobieg zycia spotecznego: praca kurieréw, sprzedawczyn,
pracownikéw ochrony zdrowia. Spoteczna solidarno$¢ okazata sie
wazniejsza niz iluzoryczne poczucie samowystarczalnosci.

Pamietam, ze w tamtym okresie zaczeto wiele méwic o kosztach
systemu, w ktérym ludzie starsi i chorzy sg pozbawieni wsparcia,
adomy opieki stajg sie epicentrami tragedii. Pandemia uwidoczni-
fa gigantyczne nieréwnosci i smutna prawde, ze ten system zostat
zaprojektowany z mysla o mtodych i sprawnych.

Jednak nic trwatego z tych refleksji nie wynikto. Wrecz prze-
ciwnie, po pandemii nastgpito jakby turbodotadowanie systemu
- struktury, ktére wczesniej dziataty, teraz przyspieszyty z jeszcze
wieksza sita. Teorie redukcji dysonansu poznawczego ttumacza to
zjawisko nastepujaco: nie chcemy konfrontowac sie zdyskomfor-
tem, wiec racjonalizujemy powrét do status quo.

Obecnie zyjemy w momencie potencjalnie przetomowym. Rze-
czywistos¢ spoteczno-polityczna by¢ moze ulega gtebokiemu
przebudowaniu, nieréwnosci pogtebiaja sie, klasa srednia zani-
ka. Czy to stworzy przestrzen dla alternatywy? Wydaje mi sie, ze
chrzescijanstwo jako sita kulturowa moze zaoferowac jezyk, sym-
bole i struktury zdolne do podjecia tej roli.

Zdrugiej strony obawiam sie, ze technokratyczne i neoliberalne
formy zniewolenia beda sie dalej umacnia¢. Rynek sprytnie zeruje
na naszych lekach i obawach, budujac narracje, ze za wszystko
odpowiada jednostka. To opowies¢ atrakcyjna marketingowo,
ale niezwykle ograniczajaca. Moze sie wiec okaza¢, ze zamiast
przetomu bedziemy swiadkami dalszego pogtebiania paradoksow
wspoétczesnosci.

KB: Jak pan postrzega wizje technoentuzjastéw,

ktérzy twierdza, ze przysztos¢ ludzkosci to symbioza

ztechnologia? Przyktadéw juz dzis nie brakuje - od

staruszek w japonskich pociagach rozmawiajacych
zrobotami po idee transhumanizmu. Pan réwniez
podejmowat te tematy w swoich esejach.

TS: To zjawisko wydaje mi sie jednym z najbardziej dzi$ nie-
bezpiecznych - i nie mam na mysli samej technologii czy jej roz-
woju jako takiego. Problemem jest zanik zdolnosci odrézniania
rzeczywistosci od jej imitacji. To jest proces, ktéry odbywa sie na
wielu poziomach. Zaczyna sie od deficytéw uwagi - coraz po-
wszechniejszych w naszym cyfrowym srodowisku — a obejmuje
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réwniez spadek umiejetnosci krytycznego myslenia i czytania ze
zrozumieniem.

Efekt? Stajemy sie coraz bardziej podatni na ktamstwa, ktére
czesto bardzo sprawnie podszywaja sie pod rzetelne informacje,
aw rzeczywistosci sa jedynie wytworami propagandy czy dezinfor-
macji. To pierwszy etap, prowadzacy do sytuacji, w ktérej technolo-
gia zaczyna zaktécac naszg zdolnos¢ rozumienia, co jest realne, a co
nie. W koncu, i to wydaje mi sie szczegélnie niepokojace, moze dojsc¢
do tego, ze nie bedziemy w stanie odréznié cztowieka od maszyny.

Juz dzis, kiedy rozmawiamy z modelami jezykowymi, trudno
nam stwierdzi¢, czy mamy do czynienia z cztowiekiem, czy z bo-
tem. WyobraZzmy sobie jednak nieodlegta przysztos¢: chatboty
imitujace osoby zmarte i prowadzace ich profile w mediach spo-
tecznosciowych, rozmowy wideo z ,osobami”, ktére w rzeczywi-
stosci dawno juz nie zyja. Bedg one wyglada¢, méwi¢, a nawet
zachowywac sie jak ich niegdys zywe pierwowzory, catkiem nie
do odrdznienia.

Ta wizja budzi we mnie gteboki niepokéj. Przypomina $wia-
ty opisywane przez wielkiego amerykanskiego pisarza Philipa
K. Dicka, gdzie granica miedzy rzeczywistoscig a iluzjg zostata cat-
kowicie zatarta. W jego powiesciach ludzie nie wiedzg, czy zyja
w prawdziwym $wiecie, kim sg inni, z ktérymi sie komunikuja,
a nawet — czy sami nie s androidami. To prowadzi do erozji po-
czucia tozsamosci, bo jesli nie potrafimy odrézni¢, co jest realne,
a co nie, zaczynamy watpi¢ we wtasna nature.

Najwiekszym zagrozeniem jest tu jednak to, ze taka utrata zdol-
nosci rozrézniania czyni nas niebywale podatnymi na manipulacje.
Stajemy sie idealnym obiektem programowania - plastycznym,
sterowalnym, niemal bezwolnym. A technologia, ktéra pozwala
na takie manipulacje, jest dzi$ w rekach gigantycznych korporacji,
poteznych grup politycznych i wielkiego biznesu.

Taki uktad, w ktérym dominuja wielkie, scentralizowane sity,
a jednostka jest wobec nich whasciwie catkowicie bezradna, bo nie
wie nawet, kim jest, napawa mnie ogromnym niepokojem. To nie
jest przysztos¢, w ktorej chciatbym zy¢.

KB: Zastanawiam sie, jak odpowiedziatby pan komus z gro-
na ultraracjonalistéw, kto powiedziatby: ,Jesli maszyna po-
trafi méwic jezykiem petnym emocji, okazuje zrozumienie

i empatie, to moze nie ma zadnego metafizycznego ducha?

Moze my sami jestesmy jedynie biologicznymi maszynami

statystycznymi?”.

TS: Coz, powiem tyle: jesli jestesmy wytacznie biologicznymi,
statystycznymi mechanizmami, to co powstrzymuje nas przed
traktowaniem ludzi jak biomase? Co powstrzymuje nas przed
uznaniem, ze ludzka wartos¢ jest wytacznie uzytkowa? Otéz - nic,
moze jedynie opary cywilizacji chrzescijanskiej, na ktérej nasza
kultura wciaz jeszcze pracuje, ale juz wyraznie coraz stabiej.

Taka wizja prowadzi na niebezpieczny grunt. Jedli uznamy, ze
cztowiek niczym nie rézni sie od maszyny, to nie ma juz zadne-

go dobrze uzasadnionego argumentu przeciwko pomystom,
by ,nieprzydatnych” zamykac¢ w obozach, a moze nawet eks-
terminowac. Kiedys juz sie to wydarzyto, nie tak dawno, w XX w.
| uczestniczyli w tym nie tylko barbarzyncy, ale takze ludzie nie-
zwykle $wiatli, wyksztatceni, ktérzy nadawali swoim dziataniom
pozory filozoficznej czy naukowej racjonalnosci i gtebi.

Warto zauwazy¢, ze wspotczesna kultura, cho¢ wciaz korzysta
zzasobow dawnych tradycji, staje sie coraz bardziej bezwzgledna
i pozbawiona duchowego fundamentu. Powtdrze, wcigz jeszcze
funkcjonujemy na oparach tych wartosci, ktére zbudowaty nasza
cywilizacje, ale jak dtugo to potrwa? Bez ich odnowienia i umoc-
nienia mozemy nieuchronnie osuna¢ sie w dystopie.

Wizja swiata, w ktdrej cztowiek traci swoja wyjatkowos¢, nie
jest abstrakcja. To jest co$, co juz znamy. Tego typu mentalnos¢
- chtodna, statystyczna, odcztowieczajaca - doprowadzita do naj-
wiekszych okrucienstw. | cho¢ chcielibysmy wierzy¢, ze nauczy-
lismy sie czegos$ z historii, wciaz istnieje ryzyko, ze ten koszmar
moze powrocic.

Dlatego uwazam, ze tak wazne jest, aby nie zgubic réznicy mie-
dzy maszyna a cztowiekiem, miedzy mechanika a antropologia.

KB: A co moze by¢ antidotum: wartosci, duch,

dziedzictwo? Czy moze w naszej kulturze, w Europie,

znéw - chrzescijanstwo?

TS: Wydaje mi sig, ze tego antidotum nie da sie wyprowadzi¢
z samej nauki ani z racjonalistycznego obrazu $wiata, ktéry bada
rzeczywistos$¢ wytacznie rozumowymi narzedziami. Taka per-
spektywa, cho¢ niewatpliwie cenna, nie wystarcza, aby ustanowic
fundamenty spotecznego tadu czy systemu wartosci, ktéry bytby
trwaty i gteboki.

Rzeczywisto$¢ oparta wytacznie na takim podejsciu w pewnym
momencie zaczyna sie chwia¢. To, co pozwolito zbudowac sys-
tem etyczny, z ktérym dzi$ w zachodniej kulturze odruchowo sie
utozsamiamy, nie pochodzi jedynie zrozumu. Jak zauwaza wspét-
czesny filozof David Bentley Hart, rozum, aby dziata¢ sensownie,
musi mie¢ oparcie w czyms$ poza sobg. Predzej czy pézniej natrafia
bowiem na wtasne granice, na sprawy, ktoérych nie potrafijuz uza-
sadni¢albo poznac¢, a ktére moze tylko przyja¢ na zasadzie , skoku
wiary” albo etycznego zobowiazania.

Dlatego uwazam, ze potrzebujemy czegos wiecej — mitu, wizji
Swiata, ktéra potrafi uwzglednié i uporzadkowac zaréwno to, co
w nas irracjonalne, jak i to, co racjonalne. Wizji, ktéra dostrzega
ztozonos¢ ludzkiej natury, jej sktonnos¢ do dobra, ale tez do zta
i przemocy.

Moim zdaniem niclepszego od chrzescijanskiej tradycji sie w na-
szej historii nie pojawito. Oczywiscie tradycja ta nie jest wolna od
licznych btedéw i mrocznych kart, ktére wymagaja krytycznego
namystu i oczyszczenia. To jednak nie uniewaznia jej potencjatu
i przestania. Wydaje mi sig, ze podjecie préby nowego odkrycia
tej tradycji mogtoby by¢ niezwykle cenne.
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Nie jestem zwolenniczkg skrajnie
materialistycznego podejscia do
cztowieka, wedtug ktorego jestesmy
jedynie biologicznymi mechanizmami.

Nawet jesli uznamy, ze dzisiejsze
systemy Al sg ,inteligentne” w sensie
obliczeniowym — przewidujg, co
odpowiedziec na podstawie danych — nie
oznacza to, ze posiadajg swiadomosc.

ChatGPT opiera sie na

& fundamentalnych algorytmach, takich jak
N enkodery. Pierwsze prace matematyczne
na ich temat pojawity sie w roku 1921

Wzmozone wysitki Europy, by
budowac wtasne rozwigzania Al, sg
reakcjg na zmieniajgce sie relacje ze
Stanami Zjednoczonymi.

Tam, gdzie przewazajg zawody oparte
na wiedzy, sztuczna inteligencja moze
stanowic wartosciowe wsparcie. Ale czy
zastgpi ludzi? Na razie nie widzimy takich
oznak.

Z prof.
rozmawia Kamil Broszko.

Systemy generatywnej sztucznej
inteligencji nie maja potencjatu
do rozwiniecia swiadomosci

Kamil Broszko: Jaka jest pani koncepcja cztowieka?

Czy jestesmy jedynie biologicznymi strukturami

przetwarzajacymi informacje, czy moze raczej czyms

wiecej — istotami metafizycznymi?

Aleksandra Przegalinska: Przyznam, ze nie spodziewatam
sie tak fundamentalnego pytania na poczatek. Nie jestem zwo-
lenniczka skrajnie materialistycznego podejscia do cztowieka,
wedtug ktérego jestesmy jedynie biologicznymi mechanizma-
mi. Tego rodzaju analogie, na przykfad przedstawianie mézgu
jako komputera, wydaja mi sie zbyt uproszczone. Chociaz istnieja
pewne podobienstwa, mam gtebokie przekonanie, ze w cztowieku
wciaz kryje sie cos$, co wykracza poza materialny opis.

Jesli spojrzymy na rozwdj sztucznej inteligencji, dostrzezemy,
ze od dwdch lat intensywnie staramy sie uchwycic to, co wyréz-
nia ludzki umyst. Obecne systemy Al, cho¢ niezwykle skuteczne

w rozwigzywaniu konkretnych zadan, nadal nie posiadaja tzw.
qualiéw - subiektywnych jakosci doswiadczenia. Cztowiek po-
zostaje dla mnie zagadka. Materialistyczne koncepcje, traktujace
nas jak zwykte mechanizmy, nie przemawiajg do mnie. Wierze, ze
jestesmy czyms wiecej.

KB: A co z koncepcja testu Turinga? Czy uwaza pani, ze
powinni$my ja dzi$ zredefiniowac? Jakie kryteria mogtyby
Swiadczy¢ o tym, ze sztuczna inteligencja rzeczywiscie
przekracza granice i zbliza sie do czlowieczenstwa?

AP: Test Turinga to fascynujace i prowokacyjne narzedzie, kté-
re od lat budzi intensywne dyskusje. Alan Turing zaproponowat
je jako metode na zbadanie zdolnosci maszyny do prowadzenia
rozmowy w sposob nierozréznialny od cztowieka. Warto jednak
zauwazy¢, ze Turing méwit wytacznie o inteligencji — nigdy nie
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Jak sztuczna inteligencja wyobraza
sobie siebie - autoportrety
wygenerowane maszynowo.

twierdzit, ze zdanie tego testu Swiadczy o Swiadomosci czy woli.
To fundamentalne rozréznienie.

Dzis, kiedy systemy Al potrafig bardzo sprawnie odpowiadac
na pytania, test Turinga traci na znaczeniu jako miara postepu
w rozwoju sztucznej inteligencji. Przypomnijmy chociazby eks-
peryment myslowy Johna Searle’a - tzw. chiiski pokdj. Pokazuje
on, ze system moze Swietnie odpowiadac¢ na pytania dzieki ze-
stawowi instrukgji, ale to nie oznacza, ze rozumie swoje odpowie-
dzi. Wspotczesne systemy dziatajace na podstawie algorytmow
probabilistycznych i ogromnych zasobéw danych réwniez cze-
sto generuja adekwatne odpowiedzi, ale ich skuteczno$¢ wynika
z zaawansowanych obliczen, a nie zrozumienia.
jesli uznamy, ze dzisiejsze systemy Al sg ,inteligentne” w sensie
obliczeniowym - przewidujg, co odpowiedzie¢ na podstawie da-
nych - nie oznacza to, ze posiadajg $wiadomos$¢. Swiadomosé,
jaka znamy u ludzi, jest dla nas samych tajemnica i cecha, ktérej
nie sposéb obecnie przypisa¢ maszynom.

Podsumowujac, test Turinga, cho¢ historycznie istotny, nie moze
by¢ jedynym narzedziem oceny Al. Potrzebujemy nowych miar,
uwzgledniajacych ré6znorodne aspekty ludzkiej inteligencji - emo-
cjonalnej, spotecznej, cielesnej — oraz te trudng do zdefiniowania,
ale fundamentalng jakos¢, jaka jest Swiadomosc.

KB: Widzi pani $wiadomos¢ na samym korncu drogi rozwoju

maszyn?

AP: Trudno przewidywac z pewnoscia. Mysle, ze nie ma nikogo,
kto mogtby dzis zaja¢ naprawde twarde stanowisko w tej spra-
wie, bo po prostu nie wiemy. Gdyby zapytat mnie pan o moja
intuicje, powiedziatabym, ze systemy generatywnej sztucznej
inteligencji - takie jak te, ktore dzi$§ znamy: ChatGPT, Gemini, Bie-
lik, Claude, Mistral - nie majg potencjatu do rozwiniecia ogdlnej
inteligencji, a tym bardziej superinteligencji, nie wspominajac juz
o $wiadomosci.

Oczywiscie to nie oznacza, ze rozwdj sztucznej inteligencji za-
trzyma sie na obecnym paradygmacie. Historia Al nie konczy sie na
generatywnych modelach jezykowych, takich jak ChatGPT. Mysle,
ze czeka nas eksploracja nowych paradygmatow. Coraz wiecej
moéwi sie na przyktad o modelach generujacych wideo. Obecnie
takie systemy, cho¢ imponujace, sg ograniczone. Ich produkcje
czesto przypominaja fantasmagoryczne, wrecz psychodeliczne
wizje: reka przechodzaca w noge, gtowa zmieniajgca sie w co$
nieoczekiwanego, wszystko w chaosie ruchu i formy. Artystycz-
nie to moze fascynowag, ale w zadnym razie nie odwzorowuje
rzeczywistosci fizycznej, w ktérej funkcjonujemy.

Niektorzy sugeruja, ze nadanie tym systemom ,intuicji fizycznej”
mogtoby otworzy¢ nowe mozliwosci. Gdyby modele zaczety funk-
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cjonowac w symulacjach $wiata z realistycznymi konsekwencjami,
gdzie, powiedzmy, przewrdcenie sie ,boli”, a wejscie po schodach
wymaga zrozumienia zasad motoryki — moglibysmy by¢ swiadka-
mi zupetnie nowych jakosci. Rdwnoczesnie pojawia sie koncepcja
tzw. Living Al, faczaca sztuczng inteligencje z biologia syntetyczna.
Chodzi tu o systemy operujace na poziomie biologicznym, przetwa-
rzajace informacje przy uzyciu biatek, wspierane przez technologie
podobne do ChatGPT. Czy takie istoty — materialne, fizyczne, syn-
tetyczne - mogtyby osiggnac Swiadomosc¢ poprzez przyspieszong
ewolucje? Nie da sie tego wykluczy¢. Jednak jesli chodzi o gene-
ratywne modele, ktére znamy dzisiaj, nie widze takiej mozliwosci.

KB: A co z bardziej zaawansowang integracja cztowieka

i technologii, nie tylko na poziomie mentalnym, ale takze

fizycznym?

AP: Obserwujemy bardzo szybki rozwoj, ale szczegdlnie dzieje
sie to w obszarach, ktére majg wytyczony tor — tam, gdzie istnieje
jasna agenda badawcza i pewien poziom technologicznej dojrza-
fosci. Aby jednak uchwyci¢ petny obraz, warto spojrze¢ na rozwdj
Al z szerszej perspektywy. Na przyktad ChatGPT opiera sie na fun-
damentalnych algorytmach, takich jak enkodery. A czy wie pan,
kiedy pojawity sie pierwsze prace matematyczne na ich temat?
W roku 1921. Tymczasem ChatGPT zadebiutowat w 2022 r. To, co dzi$
widzimy jako gwattowny rozwdj, jest efektem stu lat badan. Dopie-
ro teraz pojawity sie odpowiednie dane, infrastruktura i wiedza, by
wcieli¢ te idee w zycie. Od lat 40. i 50. XX w. rozwijano tzw. konek-
sjonizm, prébujac nasladowac struktury mézgowe, ale postep byt
mozolny. Gwattowny skok technologiczny, ktéry obserwujemy, jest
w istocie ostatnim odcinkiem znacznie dtuzszej podrézy.

Jesli chodzi o Living Al, o biologie syntetyczna, genetyke czy
ewolucje - to s dopiero niezbadane terytoria. To obszary petne
tajemnic, podobnie jak ludzki mézg, ktérego funkcjonowania
wcigz nie rozumiemy w petni. Nawet pytania o Swiadomos¢ zwie-
rzat pozostaja otwarte — odpowiedzi sg czesto bardziej etyczne
niz naukowe. W tym kontekscie trudno mi uwierzy¢ w opowiesci
entuzjastow Doliny Krzemowej, ze takie zmiany wydarzg sie
w ciggu dwdch, trzech czy nawet dziesieciu lat. Moim zdaniem
to perspektywa o wiele bardziej odlegta.

KB: Jak rysuje sie przysztos¢ branzy technolo-
gicznej? Kiedy ogtoszono powstanie ChatGPT,
wiele oséb mialo wrazenie, ze ten przetom
uczyni OpenAl gigantem w biznesie i techno-
logii. Ale potem pojawity sie kolejne modele:
Claude, DeepSeek, a nawet Bielik. Czy za
chwile nie okaze sie, ze przy takiej dyna-
mice rozwoju Al gigantom coraz trudniej
bedzie budowac przewage?
AP:To niezwykle trafne pytanie, jedno z tych, na
ktére wcigz nie mamy jednoznacznej odpowiedzi.

18 TerazPolska

Sama czesto o tym mysle. Czy zmierzamy w strone nowego oligo-
polu technologicznego, gdzie dominowac bedzie zaledwie kilku
graczy, czy moze przyszto$¢ okaze sie bardziej pluralistyczna?

Nie sposéb zastanawiac sie nad tym zagadnieniem bez uwzgled-
nienia kontekstu geopolitycznego. Wzmozone wysitki Europy, by
budowac wiasne rozwigzania Al, sg reakcjg na zmieniajace sie rela-
cje ze Stanami Zjednoczonymi. Sojusz, ktéry przez dekady wydawat
sie niewzruszony, zostat ostatnio wyraznie ostabiony. Amerykanska
administracja nie kryje swojego sceptycyzmu wobec Europy, co
widac w klarownym przekazie ptyngcym zza oceanu.

Wydaje mi sie, ze $wiat stanie sie bardziej fragmentaryczny, niz
mogtoby sie wydawac. Przyzwyczailismy sie do globalizacji - jej
blaskow i cieni - i dominacji kilku kluczowych podmiotéw, za-
réowno w mediach spotecznosciowych, jaki technologii. Sztuczna
inteligencja mogtaby podazy¢ podobna sciezka, z kilkkoma gigan-
tami dyktujacymi warunki.

Jednak wydarzenia ostatnich miesiecy sugeruja cos innego. Gdy
Stany Zjednoczone ogtosity ogromne inwestycje w Al na poczatku
roku, Chinczycy szybko odpowiedzieli, prezentujac DeepSeeka
- model wytrenowany za zaledwie 6 min dolaréw. Dla poréw-
nania amerykanskie projekty wymagaty naktadéw rzedu setek
miliardéw. To byto subtelne, ale wyrazne geopolityczne przesta-
nie: mozna osiggna¢ wiele, wykorzystujac otwarte modele, dane
oraz dostep do infrastruktury.

Ten przyktad pokazuje, ze zaawansowana technologia nie
jest juz wytacznie domeng najwiekszych graczy. Widzimy proby
tworzenia rozwigzan na lokalnych rynkach: w Europie, na Bliskim
Wschodzie, a nawet w Indiach, gdzie sztuczna inteligencja roz-
wija sie bardzo dynamicznie. Mozliwe, ze przysztos¢ przyniesie
bardziej pluralistyczny krajobraz — amerykanska Al rywalizujaca
z europejska, chinska, a moze i polska czy hinduska.

Europa intensywnie inwestuje w swoje rozwigzania. By¢ moze to
dzi$ brzmi jak fantazja, ale dlaczego nie wyobrazi¢ sobie sytuacji,
w ktorej polska lub francuska Al stajg sie réwnorzednym konku-

rentem dla modeli amerykanskich czy chirskich? Réwniez
j Bliski Wschod wyraznie zaznacza swoje zainteresowanie

- ) ta dziedzina. Mozemy zatem zmierzac w strone bardziej

: zréznicowanego, konkurencyjnego swiata technologii,
ktory wymknie sie prostym schematom globalizadji,

jakie znalismy dotychczas.

\ KB: Zastanawiajac sie nad wptywem sztucz-

nej inteligencji na rynek pracy, nie sposéb
pomina¢ wielkiej debaty ostatnich lat
o przysztosci pracy. Kiedy globalna
spotecznos¢ poznata pierwsze duze
modele jezykowe, w mediach zaroito
sie od nagtéwkéw méwiacych o ma-

\ sowym bezrobociu. Pojawity
&\“‘H _ sietezrankingi zawodoéw,
P

nr1(43),2025



© DARIUSZ JEMIELNIAK,,PUNDIT"/WIKIPEDIA

ktére przetrwaja; na szczycie znalezli sie rehabilitanci. Jak

z perspektywy dwoéch lat badan i obserwacji ocenia pani te

dyskusje?

AP: Obserwacje zwigzane z rynkiem pracy sa petne paradok-
séw. Najbardziej zaskakujaca i jednoczesnie groteskowa sytu-
acja jest to, ze szczegdlnie zagrozona grupa zawodowa wydaja
sie... programisci, czyli ci, ktérzy stworzyli technologie stojace
za sztuczng inteligencja. Widzimy wyrazna zmiane: potrzeba ich
mniej, niz mozna byto przypuszczac jeszcze kilka lat temu. Pew-
na nadpodaz wywotata pandemia COVID-19 - wirtualizacja zycia
stworzyta zapotrzebowanie na oprogramowanie, ktére byto cze-
$ciowo sztuczne, chwilowe. Gdy powrdcilismy do bardziej fizycz-
nych kontaktéw, czesc¢ aplikacji okazata sie zbedna.

Programowanie to zawod oparty na formalnym jezyku i jasno
okreslonych zasadach, co sprawia, ze sztuczna inteligencja dosko-
nale sie w nim odnajduje. Mozemy wiec spodziewac sie przeksztat-
cen w tej dziedzinie: programisci stang sie raczej menedzerami
systemow Al, nadzorcami agentéw Al niz osobami piszacymi kod.
Jednakze istnieje tutaj pewne zagrozenie — aby dobrze zarzadzac
takimi systemami, trzeba rozumie¢ podstawy programowania.
Jedli zatem przestaniemy ksztatci¢ mtodych adeptéw programo-
wania, kto w przysztosci bedzie w stanie petni¢ te funkcje?

Natomiast w innych zawodach nie wida¢ oznak masowego za-
stepowania ludzi przez Al. Prognozy Elona Muska sprzed kilku
lat o masowym bezrobociu wydajg sie na razie nieuzasadnione.
Obserwacje réznig sie w zaleznosci od regionu $wiata. Przepro-
wadzilismy niedawno badanie w ramach raportu Campusu Al,
analizujac implementacje generatywnej sztucznej inteligencji

Aleksandra Przegalinska-Skierkowska
— prof. Akademii Leona KoZminskiego, dr hab.,
filozofka, badaczka rozwoju nowych technologii,
zwhaszcza technologii zielonej i zréwnowazonej,
humanoidalnej sztucznej inteligencji, robotow
spotecznych i technologii ubieralnych. Stopien

doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie filozofia
uzyskata w 2014 r. w Instytucie Filozofii Uniwersytetu
Warszawskiego. Absolwentka The New School for
Social Research w Nowym Jorku, gdzie uczestniczyta

w badaniach dotyczacych tozsamosci w rzeczywistosci
wirtualnej, ze szczeglnym uwzglednieniem Second
Life. Wyktadata m.in. w ESCP Europe w Berlinie,
Uniwersytecie Harvarda, Uniwersytecie w St. Gallen,
Uniwersytecie Columbia. Napisata m.in. ,Converging
Minds: The Creative Potential of Collaborative Al”

(wraz z Tamilla Triantoro; 2024, CRC Press/ Balkema),
,Strategizing Al in Business and Education: Emerging
Technologies and Business Strategy” (wraz z Dariuszem
Jemielniakiem; 2023, Cambridge University Press),
,Debating Universal Basic Income” (wraz z Robertem

E. Wrightem; 2022, Palgrave Macmillan), ,Collaborative
Society” (wraz z Dariuszem Jemielniakiem; 2020,

MIT Press).

w czterech krajach: Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Pol-
sce i Hiszpanii. Wyniki pokazaty zréznicowanie w stopniu adaptacji
tej technologii.

W Hiszpanii, gdzie rynek pracy opiera sie w duzej mierze na
ustugach i migracji, Al nie odgrywa jeszcze duzej roli. W Polsce
sytuacja wyglada zupetnie inaczej — dominuja tu call center, centra
ustug wspdlnych i korporacje, ktére masowo korzystaja z narzedzi
Al.W badanej grupie 60 proc. respondentéw w Polsce zadeklaro-
wato uzycie generatywnej sztucznej inteligencji w swojej pracy,
podczas gdy w USA byto to 50 proc., a w Hiszpanii jedynie 40 proc.

To, jak Al wptynie na rynek pracy, zalezy od struktury zatrudnie-
nia w danym kraju. W miejscach, gdzie przewazaja zawody opar-
te na wiedzy, sztuczna inteligencja moze stanowi¢ wartosciowe
wsparcie. Ale czy zastapi ludzi? Na razie nie widzimy takich oznak.

KB: Czyli na razie doSwiadczamy raczej zmian

w obszarze pracy?

AP: Doktadnie tak. WeZmy méj wiasny przyktad: korzystam z Al
do pisania wnioskéw grantowych i dokumentéw, co ufatwia prace,
ale nie czyni mnie mniej aktywna naukowo czy dydaktycznie. To
narzedzie wspierajace, nie zastepujace.

Co wiecej, obserwujemy ciekawe zjawisko, mianowicie firmy
czesciejinwestujg w doszkalanie obecnych pracownikéw, niz szu-
kaja nowych talentéw na rynku. Moze to wynika¢ z ogdlnej nie-
pewnosci gospodarczej, a moze z faktu, ze technologia wcigz nie
jest w stanie zastapic ludzkiej kreatywnosci i zdolnosci adaptaciji.

Ostatecznie sztuczna inteligencja zmienia rynek pracy w sub-
telny sposdb, raczej go przeksztatcajac, niz niszczac. To proces
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Temat numeru :

dtugotrwaty, peten niuanséw i zaleznosci od lokalnych warunkéw.
Wiele jeszcze przed nami.

KB: Dodatkowo w $wiecie wcigz dokonuja sie inne procesy,

ktére na razie wydaja sie mie¢ wiekszy wptyw na rynek

pracy czy gospodarke. Wystarczy wspomnie¢ amerykanski

izolacjonizm i wprowadzanie cet czy Europe z postulatem

dozbrojenia i zmiang paradygmatu wydatkéw publicznych.

AP: Dzi$ towarzyszy nam duza niepewnos¢, sprawy moga sie
potoczy¢ w réznych kierunkach. Europa, zmuszona do reagowania
na gospodarcze manewry Stanéw Zjednoczonych, moze w odpo-
wiedzi zacza¢ zamykac sie na produkty amerykanskie. Oczywiscie
USA to ogromny rynek zbytu, ktérego Europa nie chciataby stracic¢,
ale wyobrazmy sobie scenariusz, ktéry jeszcze niedawno wydawat
sie niemozliwy: sojusz Eurazji z Chinami, stajacy sie wazniejszym
rynkiem niz Ameryka. Jesli Stany Zjednoczone zdecydujg sie na
izolacjonizm, Europa by¢ moze bedzie musiata szuka¢ nowych
partneréw handlowych.

Do dzi$ nie jestem w stanie ocenic, czy cta wprowadzone za admi-
nistracji Trumpa - tak zwane taryfy Trumpa - byly jedynie narzedziem
politycznego szantazu, czy rzeczywiscie majg na celu przeksztatcenie
miedzynarodowych rynkéw. Mimo haset o ,wielkiej amerykanskiej
prosperity” gtoszonych w trakcie kampanii wyborczej teraz prezydent
Trump w wywiadzie dla Fox News zapowiada mozliwos¢ recesji.

Nastroje w Stanach Zjednoczonych sg wyraznie niepokojace.
Rynki finansowe odzwierciedlajg te atmosfere — wskazniki gietdo-
we maluja sie na czerwono. To rodzi pytanie, czy istnieje dtugofa-
lowy plan. Czy podejmowane decyzje maja charakter strategiczny,
czy sa jedynie reakcja na biezace wyzwania?

Sytuacja w przemysle samochodowym jest szczegdlnie intere-
sujaca. W przypadku tych cet pojawit sie jeden wyrazny zwyciezca
- Elon Musk. Jego fabryki znajduja sie w Stanach Zjednoczonych,
co pozwala mu uniknac¢ wielu problemow, z ktérymi musza zma-
gac sie producenci japonscy czy europejscy. Ci ostatni stajg wo-
bec bardziej skomplikowanej rzeczywistosci, niepewnosci co do
przysztosci rynku.

Niedawno stuchatam podcastu politycznego, w ktérym ekspert
z dziedziny ekonomii ttumaczyt, ze Donald Trump ma osobliwe
podejscie do cet. Wedtug niego cfa to cos, co fascynuje prezydenta
od lat 80. Wydaje sig, ze decyzje w tej kwestii wynikaja bardziej
zjego osobistych upodoban niz z dtugofalowej strategii. A czy za
tym wszystkim stoi gteboko przemyslana polityka gospodarcza?
Cdz, nic nie wskazuje na to, by tak byto.

To skomplikowany obraz, peten sprzecznoscii zaleznosci, gdzie
decyzje jednego kraju moga przynies¢ skutki, ktére w pierwszej
chwili wydajg sie wrecz nieprzewidywalne.

KB: Pani profesor, chciatem jeszcze zapytac o Campus Al.
Zrozumiatem z pani wczesniejszej wypowiedzi, ze w Polsce
przyjmujemy nowe technologie z entuzjazmem wiekszym

niz w niektérych krajach europejskich. Jak w te tendencje

wpisuje sie Campus Al?

AP: Doradzam w tym projekcie, ktéry — musze przyznac - fa-
scynuje mnie w sposéb wyjatkowy. To dla mnie pierwszy raz,
kiedy angazuje sie tak gteboko w zycie start-upu. Campus Al jest
czyms$ wiecej niz przestrzenia edukacyjna — to prawdziwy kampus
poswiecony nauce i praktyce zwigzanej ze sztuczna inteligencja.

Campus Al opiera sie na wizji, ktérag w petni podzielam. Sztucz-
na inteligencja powinna wspiera¢ cztowieka, a nie go zastepowac.
W odpowiednich rekach moze przynies¢ ogromne korzysci. Istotne
jest jednak, by traktowac ja narzedziowo - jako wsparcie, a nie me-
chanizm wykonujacy za nas catg prace. Préby przerzucania odpo-
wiedzialnosci na Al rzadko prowadza do pozytywnych rezultatow.

W praktyce Campus Al to dzis platforma edukacyjna, a w nie-
dalekiej przysztosci stanie sie takze przestrzenia wirtualng - swo-
istym metawersum w modelu single-player. Uzytkownicy beda
mogli swobodnie eksplorowac ten swiat, rozwijajac kompeten-
cje w zakresie sztucznej inteligencji, takie jak tworzenie wideo,
dzwieku, systemoéw ztozonych, wspoétprojektowanie czy mode-
lowanie 3D. Kampus kfadzie nacisk na rozwijanie umiejetnosci
specyficznych dla réznych dziedzin, ale jednoczesnie przypomina
o odpowiedzialnosci za korzystanie z tych narzedzi. Zakres tej od-
powiedzialnosci rézni sie w zaleznosci od kontekstu i uzycia, co
jest kluczowym elementem nauczania.

To jedyna taka inicjatywa w tej czesci Europy, wyrdzniajaca sie
unikalnym podejsciem i dostarczajgca wiedzy na najwyzszym po-
ziomie. Campus Al nieustannie sie rozwija, wchodzac na kolejne
rynki, a dla mnie osobiscie jest to fascynujaca przygoda — obserwo-
wanie, jak teoretyczne badania przektadajg sie na realne produkty
i zywy ekosystem, w ktéry zaangazowaty sie juz tysigce oséb.

KB: Czyli whasciciel nawet niewielkiej firmy — zat6zmy, ze
produkuje ztaczki, buty, cokolwiek - styszy o sztucznej
inteligencji, mysli o budowaniu przewagi konkurencyjnej

i méwi: ,Wchodze w to”. Czy moze skierowac swoje kroki do

Campusu Al? Czy to rzeczywiscie inicjatywa dla kazdego?

AP:Tak, absolutnie. Campus Al jest agnostyczny pod wzgledem
specjalizacji — niezaleznie od poziomu zaawansowania w pracy
z Al kazdy znajdzie tam co$ dla siebie. Waznym elementem oferty
jest przestrzen reskillingowa, ktéra nazywamy Al Gym. To miejsce,
gdzie mozna zmieni¢ zakres swoich umiejetnoscii przystosowac
sie do nowych wymagan zawodowych. Grafik moze nauczy¢ sie
korzysta¢ z Al w swoim fachu, a sprzedawca nieruchomosci — uzy-
wac Al do analizy gentryfikacji warszawskich dzielnic.

Dla firm sytuacja jest klarowna: jesli przedsiebiorstwo zaktada,
ze za pie¢ lat bedzie mogto dziata¢ tak samo, bez korzystania
z Al, to popetnia btad. Sztuczna inteligencja juz teraz zmienia
sposdb, w jaki pracujemy. Ignorowanie jej potencjatu to ryzyko
pozostania w tyle wobec rynku, ktéry za kilka lat moze by¢ nie
do poznania.
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Gospodarka :

® Dawny paradygmat, hayekowski, skoncentrowany na konkurencji jako gtownym czynniku
wzrostu efektywnosci, dzis ulega przeformutowaniu. Stajemy wobec koniecznosct budowy
konkurencyjnosci blokow panstw, takich jak Unia Europejska.

® Podnoszenie cet przez prezydenta Trumpa uderza w dotychczasowe reguty

handlu swiatowego, ale tez rykoszetem moze sprowokowac inne zmiany,

na przyktad dotyczace funkcjonowania systemu walutowego.

® Protekcjonizm celny moze przyniesc powazne skutki uboczne. Przed wielkim kryzysem
lat 30. XX w. takie dziatania doprowadzity do zatamania handlu miedzynarodowego.

® /wieksza sie stopien integracji naszego bloku gospodarczego, wskutek kolejnych
programow interwencji fiskalne] dochodzi do coraz wiekszego uwspolnotowienia

europejskiego dtugu.

® (lobalizacja w jej dawnej formie ustepuje miejsca regionalnym powigzaniom
gospodarczym, a takze takim, ktore wynikajg ze wspolnoty wyznawanych wartoscl.

Z prof. Pawterm Wojciechowskim rozmawia Kamil Broszko.

Polska ma szanse utrzymac
stabilnos¢ gospodarcza,

a nawet wyznaczac pozytywne
trendy na tle Unii Europejskiej

Kamil Broszko: Panie profesorze, w korespondencji przed
wywiadem wspominat pan o kluczowych globalnych tren-
dach. Czy faktycznie ich oddziatywanie na gospodarke jest
wyjatkowe?

PawetWojciechowski: Zdecydowanie tak. Megatrendy takie jak
zmiany klimatyczne czy wzrost populizmu maja wptyw na geopolity-
ke, a geopolityka — na myslenie ekonomiczne, ktére przektada sie na
konkretne polityki spoteczno-gospodarcze, zaréwno te wewnetrzne,
krajowe, jak i miedzynarodowe. Spoéjrzmy chocby na podnoszenie
cet przez nowg administracje prezydenta Trumpa. Ono wprost ude-
rza w dotychczasowe reguty handlu swiatowego, ale tez rykoszetem
moze sprowokowac inne zmiany, na przyktad dotyczace funkcjono-
wania systemu walutowego. Wtedy wojna handlowa stanie sie réw-
niez wojna walutowa. To wszystko sa naczynia potaczone, a ostatnie
lata przynosza znaczace zmiany w paradygmatach rozwojowych
zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Unii Europejskie;j.

KB: Jakie zmiany ma pan na mysli?
PW: Zacznijmy od Unii Europejskiej. Po publikacji w zesztym
roku kluczowych raportéw zleconych przez Komisje Europejska

— Letty, Niinistd, a zwtaszcza Draghiego — nastapita rewizja do-
tychczasowego modelu rozwoju. Dawny paradygmat, hayekow-
ski, skoncentrowany na konkurencji jako gtéwnym czynniku
wzrostu efektywnosci, a wiec Swiatowego dobrobytu, dzi$ ulega
przeformutowaniu. Stajemy wobec koniecznosci budowy konku-
rencyjnosci blokéw panstw, takich jak Unia Europejska. Chcemy
wiec jednoczesnie wzmacnia¢ konkurencje na jednolitym rynku
wewnetrznym, ale réwniez — w obliczu przejawéw nieuczciwej
konkurencji innych panstw w coraz bardziej zglobalizowanej go-
spodarce - stosowac narzedzia zagranicznej polityki gospodar-
czej, by wzmocni¢ konkurencyjnos¢ wtasnego bloku gospodar-
czego. Mozna nazwac takie dziatania wyréwnywaniem pola gry
w zmiennej geometrii wsp6tzaleznosci gospodarczych. Ale mozna
tez nazwac je protekcjonizmem, by nie tylko promowac eksport,
na przyktad poprzez wzrost naktadéw na badania i rozwoj, jak
dotychczas, ale rowniez dazy¢ do substytucji importu poprzez
wzrost regulacji chronigcych krajowych konsumentéw, takich
jak wymogi fitosanitarne czy reguty dotyczace sladu weglowe-
go. Drugim ograniczeniem, od ktérego stopniowo odchodzimy,
jest stopien integracji bloku gospodarczego. Wskutek kolejnych
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Pawet Wojciechowski — ekonomista, doktor nauk technicznych,
profesor, dyplomata, doradca, menedzer i cztonek rad nadzorczych. W latach
2006-2024 byt ministrem finanséw, wiceministrem spraw zagranicznych,
ambasadorem Polski przy OECD, prezesem Polskiej Agencji Informacji

i Inwestycji Zagranicznych oraz gtéwnym ekonomista ZUS. W latach
1995-2005 byt prezesem PTE Allianz Polska SA, prezesem TFI Atut SA,
dyrektorem w Polskim Banku Rozwoju SA, wiceprezydentem i gtéwnym
ekonomista Pracodawcow RP. Podczas pobytu w USA w latach 1983—1990
ukoniczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie Johna Carrolla, a nastepnie
studia magisterskie i doktoranckie na Uniwersytecie Case’a i Western Reserve.
W 1995 r. uzyskat stopien doktora nauk technicznych w Instytucie Badan
Systemowych PAN. Wyktadat na Uniwersytecie Harvarda, Uniwersytecie
Johna Carrolla, we Wszechnicy Polskiej Szkole Wyzszej oraz w Akademii Leona
Kozminskiego.

programow interwencji fiskalnej dochodzi do coraz wiekszego
uwspolnotowienia europejskiego dtugu. | udziat wydatkéw UE
w PKB stopniowo rosnie z 1 proc. PKB do 1,4 proc. PKB, cho¢ do
20-proc. poziomu wydatkéw federalnych w amerykariskim PKB
jeszcze bardzo daleko. | po trzecie, stopniowo dochodzi do roz-
luznienia regut fiskalnych. Dzieje sie to zaréwno na poziomie
krajowym, czego przyktadem byta niedawna zmiana konstytu-
¢ji Niemiec, jak réwniez wprowadzane sg klauzule wyjscia dla
stosowania rygorystycznych ram fiskalnych Unii Gospodarczej

© MUUUL2/WIKIPEDIA

i Walutowej, najpierw w okresie pandemii, a obecnie wobec wy-
datkéw na inwestycje obronne jako czes¢ europejskiego pakietu
zbrojeniowego ReArm.

KB: Co to oznacza w praktyce dla Unii Europejskiej?

PW: Z jednej strony koniecznos¢ zwiekszenia tzw. zasobow wta-
snych Unii, czyli europejskich podatkéw. A z drugiej — wskutek
uwspdlnotowienia podatkéw — oznacza koniecznos¢ uwspdlino-
towienia wydatkow, a wiec wzrostu centralizacji ich wydatkowania
z poziomu Brukseli, wzmocnienia zasad warunkowosci ich wyda-
wania oraz analizy skutkéw z punktu widzenia europejskiej war-
tosci dodanej, ktéra realizuje uznane przez panstwa cztonkowskie
wiodace polityki unijne, takie jak dekarbonizacja czy cyfryzacja.

KB: Jak na tym tle wypada poréwnanie z USA?

PW: Tu réwniez wyraznie wida¢ odejscie od starego para-
dygmatu, ktéry ogdlnie okreslamy konsensusem waszyngton-
skim, na rzecz interwencjonizmu. Z tym, ze mamy do czynienia
z dwoma rodzajami interwencjonizmu. Prezydent Biden posta-
wit na interwencjonizm gospodarczy poprzez promocje eksportu
- protekcjonizm w duchu keynesowskim — wspierajac amerykanski
przemyst ulgami podatkowymi i subsydiami, czego przyktadem
byt Inflation Reduction Act. Natomiast prezydent Trump kieruje
sie ideg izolacjonizmu, stawiajac na cta jako narzedzie ochrony ro-
dzimego rynku, ale tez zrédto dochoddw, a nawet jako instrument
negocjacji w polityce zagranicznej. Jego polityke interwencjoni-
styczna okreslam trzema literami: ITP. Izolacjonizm, czyli wazne
jest tylko to, co przynosi dobrobyt Amerykanom, a nie catemu
$wiatu. Transakcjonizm to przemozne doszukiwanie sie interesu,
jakiegos dealu do zrobienia. Protekcjonizm to przede wszystkim
ochrona wiasnego przemystu poprzez radykalny wzrost cet.

KB: Jakie sg konsekwencje tego podejscia?

PW: Z perspektywy historycznej wiemy, ze protekcjonizm celny
moze przynies¢ powazne skutki uboczne. Przed wielkim kryzysem
lat 30. XX w. takie dziatania doprowadzity do zatamania handlu
miedzynarodowego, co z kolei pogtebito globalna recesje. Obec-
nie powrét do tej strategii moze by¢ ryzykowny, szczegdlnie gdy
cta stajg sie tez bronig w negocjacjach ze wszystkimi i w kazdej
sprawie, na przyktad w kwestii ochrony granic przed migrantami
czy wysokosci opfat za korzystanie ze szlaku wodnego. Parafra-
zujac Maslowa, ktéry moéwit, ze dla kogos, kto trzyma miot w reku,
wszystko kojarzy sie zgwozdziem: Trumpowi wszystko kojarzy sie
z ctem, tym ,najpiekniejszym” stowem w stowniku. Pamietajmy
jednak, ze odpowiedzig dla takiej polityki beda cta odwetowe. To
nie jest gra o sumie zerowej. Wzrost protekcjonizmu na swiecie nie
tylko oznacza wzrost kosztow wymiany handlowej, ale tez desta-
bilizuje relacje gospodarcze, zmienia faricuchy dostaw, napedza
inflacje, nacjonalizmy, ktére w przesztosci nawet doprowadzaty do
wojen. Swiat dziatajacy w oparciu o wspélne, nawet niedoskonate
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reguty jest lepszym Swiatem niz $wiat bez zadnych regut, wytacz-
nie skupiony na eskalacji pretensji i odwecie.

KB: Czy te zmiany moga wptyna¢ na globalny system

walutowy?

PW: Bez watpienia. Dominacja dolara jako waluty rezerwowej
moze kiedys zosta¢ zakwestionowana. Wzrost protekcjonizmu,
zamykanie sie w wiekszych blokach regionalnych moze docelo-
wo przyspieszy¢ dedolaryzacje, czyli odejscie od dolara na rzecz
innych walut rezerwowych. Swiat gospodarki i polityki jest dzi$
bardziej sprzezony niz kiedykolwiek, a zmiany w jednej sferze
natychmiast rezonujg w pozostatych.

KB: Czyli stoimy przed redefinicja globalnych regut gry?

PW: Kluczowe pytanie brzmi: czy uda nam sie znalez¢ réwno-
wage miedzy ochrong intereséw narodowych a koniecznoscia
utrzymania wspotpracy miedzynarodowej? Wolny handel sprzyja
globalnemu dobrobytowi, ale jego fundamenty musza by¢ stale
renegocjowane, aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci.

KB: A czy wspomniane wydarzenia i wytanianie sie

nowego porzadku przynosza réwnoczesnie zapowiedz

deglobalizacji?

PW: To, co widzimy, to nie tyle deglobalizacja w petnym tego
stowa znaczeniu, ile raczej zmiana jej charakteru. Juz przed pan-
demia pojawiaty sie gtosy o koniecznosci modyfikacji global-
nych tancuchéw dostaw. Kiedys zylismy w swiecie unipolarnym,
z dominujaca rola Stanéw Zjednoczonych. Teraz funkcjonujemy
w systemie multipolarnym, gdzie obok USA licza sie Chiny, Unia
Europejska, a w mniejszym stopniu — Indie czy Rosja.

Pandemia pokazata nam, jak bardzo kruche sa globalne tan-
cuchy dostaw. Zerwanie ich spowodowato powazne trudnosci
podazowe, co w konsekwencji doprowadzito do inflacji, zwtaszcza
w krajach Zachodu. W odpowiedzi pojawity sie dwie nowe kon-
cepcje: nearshoring i friendshoring. Nearshoring zaktada skro-
cenie tancuchéw dostaw poprzez przenoszenie produkgji blizej
docelowych rynkéw, na przyktad w ramach Unii Europejskiej czy
strefy Ameryki Potnocnej. Friendshoring z kolei koncentruje sie na
lokowaniu produkgcji w krajach o podobnych wartosciach, takich
jak demokracja, rzady prawa czy transparentnosc¢. Ale tez friend-
shoring wystepuje wsrdd panstw autorytarnych, czego wyrazem
byt wzrost wspotpracy miedzy Moskwa a Pekinem po natozeniu
kolejnych sankcji Zachodu po haniebnej agresji Rosji na Ukraine.

To podejscie zmienito przeptywy kapitatowe. Z danych wynika,
ze inwestycje miedzy krajami w ramach jednego bloku - na przy-
ktad miedzy panstwami Zachodu — utrzymaty sie na stabilnym po-
ziomie, podczas gdy przeptywy miedzy blokami znaczaco spadty.
To wyrazny sygnat, ze globalizacja w jej dawnej formie ustepuje
miejsca regionalnym powigzaniom gospodarczym, a takze takim,
ktére wynikajag ze wspdlnoty wyznawanych wartosci.

KB: Jakie szanse w tym procesie ma Polska?

PW: Polska ma potencjat, by na tej zmianie skorzystac. JestesSmy
czescig bloku panstw demokratycznych, mamy stosunkowo niskie
koszty pracy, dobrze rozwinieta infrastrukture i potozenie w sercu
Europy. Chociaz Unia Europejska traci na znaczeniu wobec Sta-
néw Zjednoczonych czy Chin, Polska nadal moze by¢ atrakcyjnym
miejscem dla inwestoréw, zwtaszcza w ramach friendshoringu.

Warto pamietac, ze przez lata nasz kraj przyciggat kapitat zagra-
niczny, nie tylko z Europy, ale takze z Azji, jak w przypadku inwesty-
¢ji koreanskich czy japonskich. W latach 2007-2008, kiedy miatem
zaszczyt kierowac Polska Agencja Inwestycji Zagranicznych, Polska
zanotowata rekordowy wzrost inwestycji zagranicznych. Naturalnie
byt to efekt zwigzany z przystapieniem Polski do UE oraz wysokiej
relatywnej efektywnosci kosztowej polskich pracownikéw. Niestety,
w ostatnich latach poziom inwestycji zagranicznych w procencie
PKB spada, a ponadto w ogdle stopa inwestycji utrzymuje sie na
niskim poziomie, nieprzekraczajacym 18 proc. PKB.

KB: Czy obecne wladze wspieraja inwestycje zagraniczne?

PW: Pomimo pewnych réznic w retoryce kolejnych rzagdéw Pol-
ska zawsze byta otwarta na kapitat zagraniczny. Nawet w czasach,
gdy wprowadzano dodatkowe podatki sektorowe, jak podatek
bankowy czy od hipermarketéw, wiadze aktywnie wspieraty duze
inwestycje, czego przykltadem byta propozycja Intela dotyczaca
budowy fabryki w Polsce pod koniec rzadéw Morawieckiego.

Zdaje mi sie, ze w latach 90. premier Jan Krzysztof Bielecki mo-
wit, ze Polska buduje kapitalizm bez kapitatu. Dlatego na poczatku
transformacji Polska musiata by¢ biorcg kapitatu zagranicznego.
Jednak nadal go potrzebujemy, ale z coraz wieksza domieszka
transferu technologii i zacie$niania wiezi kooperacyjnych z li-
derami innowacji. Bez tego trudno bedzie nam zmniejszac luke
produktywnosci w stosunku do Zachodu, konkurowac¢ na glo-
balnym rynku, wreszcie utrzyma¢ dynamiczne tempo wzrostu
gospodarczego.

KB: Jakie kroki powinnismy podja¢, by wykorzystac te

szanse?

PW: Musimy skoncentrowac sie na poprawie klimatu inwesty-
cyjnego, zwiekszeniu naktadéw i efektywnym wykorzystaniu
srodkéw na badania i rozwdj oraz na przycigganiu inwestycji
w zaawansowane technologie. W dobie regionalizacji Polska
moze odegrac¢ wazna role jako partner dla Stanéw Zjednoczonych
i innych krajéw zachodnich. To wymaga jednak spéjnej strategii
i konsekwencji w dziataniu.

KB: Panie profesorze, zanim wrécimy do Polski, chciatbym
zapytac o Unie Europejska. Raport Draghiego, opubliko-
wany kilka miesiecy temu, zwrdcit uwage na kluczowe
wyzwania gospodarcze. Tymczasem teraz Komisja Europej-
ska nieomal sugeruje przechodzenie na tzw. gospodarke
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wojenna. Mamy nowa strategie czy nalezy te dwa kierunki

uspojnic?

PW: To nie jest nowa strategia, ale raczej kolejny etap tego
samego procesu. Raport Draghiego byt przygotowany jeszcze
przed zmiang administracji w Stanach Zjednoczonych, ale juz wte-
dy dostrzegano koniecznos¢ przebudzenia Europy w kontekscie
obronnosci. Powdd? Potencjalne zmniejszenie zaangazowania
USA w gwarancje bezpieczenstwa naszego regionu.

Draghi w swoim raporcie ostrzegat, ze jesli Europa nie zmieni
podejscia, grozi jej stagnacja — ,powolna agonia”, jak to ujat. Zasu-
gerowat kluczowe obszary inwestycji: zwiekszenie produktywno-
$ci gospodarki, transformacje energetyczng i zwiekszenie suwe-
rennosci gospodarczej, rozumianej jako wieksze uniezaleznienie
sie od dostaw surowcéw. To ostatnie wigze sie z uniezaleznieniem
od paliw kopalnych, zwtaszcza tych z Rosji, ale tez szerzej - od
wszelkiego importu surowcéw energetycznych. Niezbedna jest
takze wieksza dywersyfikacja mineratéw ziem rzadkich.

KB: Jak wyglada realizacja tych zalecen w praktyce?

PW: Czes¢ celéw udato sie osiagnag, jak choc¢by zmniejszenie
zaleznosci od rosyjskich weglowodoréw. Kiedys okoto 40 proc.
gazu ziemnego pochodzito z Rosji, dzisiaj to miejsce zajat import
skroplonego gazu LNG z USA. Jest lepiej, ale nadal jestesmy uza-
leznieni, a koszty energii w Europie s3 dzi$ wyzsze niz w Chinach
czy Stanach Zjednoczonych, co ostabia nasza konkurencyjnos¢.
Jedli chcemy obnizy¢ ceny energii, to musimy jednocze$nie dy-
wersyfikowac kierunki dostaw, zmniejsza¢ poziom zaleznosci
energetycznej od gtéwnych dostawcow, ale przede wszystkim
- przyspieszy¢, a nie opdzniac transformacje energetyczna.

Europa staje przed wyzwaniem zwiekszenia zdolnosci pro-
dukcyjnych w sektorze zbrojeniowym. Wiekszos¢ sprzetu woj-
skowego pochodziz USA, cho¢ pojawiaja sie tezinne wspotprace,
miedzy innymi Polski z Korea Potudniowa. W obliczu planowanych
wzrostow wydatkéw na obronnosé, siegajacych nawet 3 proc. PKB
UE, rodzi sie pytanie, czy europejski i polski przemyst zbrojenio-
wy gotowy jest zaabsorbowac wzrost wydatkéw o 1 proc. PKB
w okresie czterech—pieciu lat do 2030 .

Wdrozenie zbrojen to sa programy na lata. Koszty nie korncza
sie na zakupie sprzetu; kluczowe sa takie kwastie, jak jego utrzy-
manie, dostawy amunicji, szkolenia personelu. W Polsce i Euro-
pie brakuje odpowiedniej kultury innowacyjnosci, abysmy mogli
rozwija¢ wiasng produkcje nowoczesnych rodzajéw uzbrojenia,
zwlaszcza w obszarze obrony przeciwlotnicznej. Ale juz duzo
lepiej wypadamy w produkgji dronéw. Poza tym bolgczka Eu-
ropy jest rozdrobniony przemyst. Mamy 19 rodzajéw czotgdw,
a w Polsce - 5 rodzajow i pod tym wzgledem jestesmy rekordzi-
stami na Swiecie. Z tej r6znorodnosci wynikaja problemy zwigzane
z interoperacyjnoscia. To wszystko oznacza, ze duzo wiecej wy-
sitku trzeba poswiecic¢ ujednoliceniu, rozwigzaniom technicznym
oraz wsadowi technologicznemu.

Itu wracamy do wydatkowania nie tylko srodkéw w ramach pro-
graméw obronnych, ale tez w ogdle do wydatkowania srodkéw
publicznych na badania i rozwéj. W ostatnich 10 latach w Polsce,
mimo wzrostu naktadéw na B+R w procencie PKB, produktywnos¢
ro$nie wolniej niz wydatki. To pokazuje, ze nie wystarczy inwe-
stowac - trzeba robic to madrze. Europa wciaz bardziej wspiera
firmy tradycyjne niz technologiczne, ktére mogtyby stac sie lide-
rami innowacji. Wspiera przemyst motoryzacyjny z XX w., a nie
technologie przekrojowe XXI w. z uzyciem sztucznej inteligencji.

KB: Jak mozna to zmieni¢?

PW: Kluczowa jest koordynacja polityki innowacyjnej, zaréwno
na poziomie europejskim, jak i krajowym. Wymaga to zaangazo-
wania wielu sektoréw — od edukacji po przemyst. Przyktad Stanéw
Zjednoczonych pokazuje, ze panstwo moze skutecznie wspierac
innowacje, ale musi to robi¢ w ramach dtugoterminowej strategii,
uwzgledniajacej wysokie ryzyko inwestycji w technologie. Ekono-
miczne myslenie o charakterze krétkoterminowym nastawione na
efektywnosc¢ spétek mozna przetamad, tylko tworzac caty eko-
system wspierajacy kreatywnos¢, sklonnos¢ do podejmowania
ryzyka, od pomystu do komercjalizacji. W Polsce brakuje nie tylko
funduszy, ale wiasnie dobrze skonstruowanego ekosystemu inno-
wacyjnego, ktéry wspiera rozwdj start-upéw od inkubacji, poprzez
kolejne etapy dojrzewania, do skali, ktéra zapewnia mozliwos¢
konkurowania na globalnym rynku.

KB: Czy do tej tezy odnosi sie tez przyktad pewnych
polskich firm, ktére zajmuja sie najnowoczesniejszymi
wdrozeniami opartymi na Al, ale sa do$¢ niewielkie, zatrud-
niaja na przykfad 200 oséb, i z r6znych wzgledéw trudno

im przeskoczy¢ kolejne etapy rozwoju? Dziatajac w innych

warunkach, mogtyby juz by¢ globalnymi liderami.

PW: To prawda, jednak z zastrzezeniem, aby$my nie ulegali
uproszczonym wyobrazeniom o rozwoju gospodarczym. Styszy-
my hasta, ze nasz kraj powinien wspierac przede wszystkim mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), co wydaje sie stuszne. Jednak
kluczowy jest ekosystem innowacji rozumiany szerzej, taki jak
w Korei, Estonii czy Izraelu - same MSP nie wystarcza. Rozdrobnie-
nie naszej gospodarki i wysoka liczba mikroprzedsiebiorstw nie
oznaczajg automatycznie, ze staniemy sie innowacyjnym krajem.
Wrecz przeciwnie, patrzac na poziom innowacyjnosci, jesteSmy
w europejskim ogonie. Z danych OECD wynika, ze istnieje nega-
tywna korelacja miedzy udziatem MSP w wytworzeniu dochodu
narodowego a innowacjnoscig gospodarki. A przeciez Polska
zajmuje jedno z czotowych miejsc w Europie pod wzgledem
liczby mikroprzedsiebiorstw. Razem z Grecja jeste$smy na dwdch
ostatnich miejscach pod wzgledem stopy inwestycji prywatnych.
Naktady na Srodki trwate wynosza jedynie 9 proc. polskiego PKB,
czyli okoto 2/3 unijnej sredniej. Naturalnie méwie wytacznie
o korelacjach miedzy tymi danymi, a nie o zwigzkach przyczyno-
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wo-skutkowych, ale na pierwszy rzut oka widac, ze jestesSmy raczej
krajem przedsiebiorcow, a nie przedsiebiorczosci.

Mozna powiedzie¢, ze w tej kwestii jesteSmy blizniaczo podobni
do Grecji. Nasza gospodarka jest rozdrobniona, ale to duze przed-
siebiorstwa, czesto oparte na kapitale zagranicznym, sg liderami
innowacyjnosci i eksportu.

KB: Duzo podobienstw do Grecji. Laczy nas tez z nig Sred-

nia wysokos¢ emerytur.

PW: Tak, ale zostawmy to na inng rozmowe. Bo gtéwne po-
dobienstwo raczej sprowadza sie do propagowania rozwigzan
pod wptywem okreslonych grup spotecznych czy zawodowych,
co komplikuje reformy systemowe. Nie chodzi wiec o wysokos¢
Swiadczen, tylko o nadmierne komplikacje. Zreszta tu warto wspo-
mnie¢, ze wraz z Grecjg i Wtochami jestesmy niechlubnymi bohate-
rami wsréd panstw o najbardziej ztozonym systemie podatkowym.
Skomplikowanie generuje dodatkowe koszty administracyjne roz-
liczen podatkowych, a takze ryzyko sporéw podatkowych, wiec
ogranicza sktonnos¢ przedsiebiorstw do inwestowania. Dlatego
zapowiedz premiera o koniecznosci deregulacjii poprawy klimatu
inwestycyjnego brzmi obiecujaco.

KB: Co konkretnie nalezy zrobi¢, aby poprawi¢ sytuacje?

PW: Po pierwsze, nalezy poprzez deregulacje uproscic przepisy
prawa, zwtaszcza podatkowego. Poprawa klimatu inwestycyjne-
go przyczynia sie do zwiekszania sktonnosci przedsiebiorstw do
inwestowania, a dodatkowo — wsparta instrumentami ze srodkéw
publicznych - ogranicza ryzyko dtugoterminowych projektéw. Po
drugie, musimy jeszcze efektywniej wykorzystywac fundusze unij-
ne. Odblokowanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)
okazato sie kluczowe w polityce obecnego rzadu, ale juz na hory-
zoncie pojawiajg sie kolejne europejskie pienigdze na obronnos¢.
Wazne, by poprawic ich alokacje, zwazywszy na straty wynikajace
zich braku w ostatnich latach. Inwestycje publiczne nie moga by¢
jedynym motorem napedowym gospodarki. Potrzebujemy dtugo-
terminowej strategii, ktéra pozwoli na zréwnowazony rozwdj do-
brej jakosci infrastruktury i wsparcie innowacyjnych technologii.

KB: Jakie sg pana prognozy gospodarcze dla Polski na 2025 r.?

PW: Oczywiscie wciagz istnieje wiele niewiadomych, szczegélnie
w kontekscie obecnych turbulencji geopolitycznych. Jesli jednak
chodzi o wptyw wojen handlowych na nasza gospodarke, nie sa-
dze, by ich efekt byt dramatyczny. Obcigzenie dla PKB powinno by¢
minimalne —w granicach 0,1 proc. W konsekwencji przewiduje, ze
wzrost gospodarczy w 2025 r. wyniesie okoto 3,4-3,5 proc. PKB,
z wiekszym prawdopodobienstwem blizej 3,5 proc. To wartos¢
nizsza od obecnych prognoz rzagdowych. Na przyktad Minister-
stwo Finanséw zaktada w budzecie wzrost na poziomie 3,9 proc.
PKB. Jednak roznice te sg niewielkie i pozostaja w ramach racjo-
nalnych oczekiwan.

Uwazam, ze deficyt wyniesie okoto 290 mld ztotych, czyli
5,5 proc. PKB. To zgodne z zatozeniami Ministerstwa Finansow.
Wydatki spoteczne, takie jak dodatkowe swiadczenia emerytalne
- moéwimy tu o 13.1 14. emeryturze, ktére facznie kosztujg okoto
2 mld ztotych - czy program 800+, ktéry pochtania 63 mld ztotych,
sa juz uwzglednione w budzecie. Dodatkowo mamy inne inicjaty-
wy, takie jak programy wspierajace osoby z niepetnosprawnoscia-
mi czy renta wdowia. tacznie tego typu wydatki wyniosg okoto
26 mld ztotych rocznie.

Moim zdaniem rzad bedzie w stanie utrzymac zaplanowane
inwestycje, zarowno te w infrastrukture, jak i projekty wieloletnie,
takie jak Centralny Port Komunikacyjny czy budowa elektrowni
atomowych. Te inwestycje moga by¢ nawet wyzsze, bo pojawia sie
nowe srodki europejskie na obronnos¢ oraz przesuniecia srodkow
unijnych w ramach kopert krajowych, na przyktad tych z KPO na
obronnos¢.

KB: A jak wyglada perspektywa inflacyjna?

PW: Inflacja powinna by¢ kontrolowana. Zaktadam, ze utrzyma
sie na poziomie ponizej 5 proc. Kluczowe beda ceny weglowo-
doréw: ropy i gazu. Obecnie ceny tych surowcéw spadaja, co jest
efektem zwiekszonego wydobycia w Stanach Zjednoczonych oraz
potencjalnych ruchéw Arabii Saudyjskiej w ramach OPEC. Nie bez
znaczenia sg takze rozmowy miedzy Stanami Zjednoczonymi a Ro-
sjg, ktére moga wptynaé na odblokowanie rosyjskiego eksportu.

KB: Czy mimo to mozemy liczy¢ na pozytywne wyniki

gospodarcze?

PW: Absolutnie tak. Uwazam, ze wzrost gospodarczy Polski
w 2025 r. bedzie jednym z najwyzszych w OECD i najwyzszym
wsrod duzych panstw Unii Europejskiej. Poziom inwestycji za-
ktadany przez rzad na 650 mld ztotych moim zdaniem zostanie
przekroczony. Przewiduje, ze osiggnie okoto 700 mld ztotych.

Polska ma szanse utrzymac stabilnos¢ gospodarcza, a nawet
wyznaczaé pozytywne trendy na tle Unii Europejskiej. Oczywiscie
nalezy by¢ czujnym wobec zmieniajacej sie sytuacji miedzyna-
rodowej, ale fundamenty naszej gospodarki pozostaja solidne.

KB: A co z dalszym wptywem geopolityki na gospodarke?

PW: Geopolityka bedzie miata ogromne znaczenie. Mozemy
spodziewac sie przesunie¢ w funduszach unijnych - $srodki moga
zostac skierowane na sektor obronnosci. Dobrym przyktadem jest
koncepcja Tarczy Wschod, ktédra zyskata akceptacje na forum euro-
pejskim. Obejmuje ona inwestycje w infrastrukture podwoéjnego
zastosowania, szczegdlnie w Polsce Wschodniej i na linii potnoc-
no-wschodniej, kluczowej z perspektywy korytarza NATO. To nie
tylko inwestycje w obronnos¢, ale takze w porty, mosty czy sieci
transportowe. Wszystkie te elementy wpisuja sie w unijng strate-
gie mobilnosci wojskowej i prawdopodobnie zostana dodatkowo
sfinansowane w najblizszych latach.
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® Moja przygoda z drewnem i stolarkg
rozpoczeta sie tak naprawde od budowy
domu. Polubitem to na tyle, ze postanowitem
zaangazowac sie w profesjonalng produkcje
mozaiki parkietowe].

® Mozliwoscl produkcyjne zaktadu caty czas
sg na wysokim poziomie. Staramy sie to

jak najlepiej wykorzystac, niezmiennie
zwiekszajgc sprzedaz, pomimo dekoniunktury.
® /agraniczne rynki zbytu nadal sg dla nas
wazne 1 rowniez na nich inwestujemy

W promocje marki

® JesteSmy niezmiernie dumni, ze Jawor-

-Parkiet otrzymat Godto ,Teraz Polska” dla trzech

seril produktow. To potwierdzenie walorow

jakosciowych 1 technologicznych naszych podtdg

oraz ich dobrego wzornictwa.

Z Antonim Gawinskim, prezesem zarzgdu
Jawor-Parkiet, laureatem Godta ,Teraz Polska’,
rozmawia Marzena Tataj.

Antoni Gawinski
— zatozyciel i prezes zarzadu Jawor-Parkiet.

W swoim zaktadzie

czuje sie najlepiej

Marzena Tataj: Jawor-Parkiet to firma rodzinna, ktéra po-

wstata w 1991 r. Byly to poczatki transformacji ustrojowej,

kiedy to Polacy, ktorzy posiadali w sobie gen przedsiebior-

czosci, postanowili wzigc sprawy w swoje rece. Jak to byto

w pana przypadku?

Antoni Gawinski: To prawda, firma Jawor-Parkiet dziata juz od
34 lat. Moja przygoda z drewnem i stolarka rozpoczeta sie tak na-
prawde od budowy domu. Polubitem to na tyle, ze postanowitem

zaangazowac sie w profesjonalna produkcje mozaiki parkietowe;j.
Poczatki dziatalnosci byty dosy¢ trudne. W tamtych czasach zdo-
bycie maszyn graniczyto z cudem. Wszystko trzeba byto samo-
dzielnie zorganizowa¢. Tak sie ztozyto, ze w naszym regionie byto
sporo zaktadéw maszynowych i metalurgicznych i dzieki temu
udato sie zdoby¢ czesci do maszyn i urzadzen. Generalnie trzeba
byto polegac na sobie i by¢ bardzo obrotnym, aby sie w tej nowej
sytuacji odnalez¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢. Na poczatku przera-
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bialiSmy bardzo duzo drewna jaworowego i stad zaczerpnelismy
inspiracje dla nazwy firmy. Z okazji jubileuszu 30-lecia naszej
firmy trzech znanych artystéw rysownikéw — Andrzej Pagowski,
Bolestaw Chromry oraz Bartosz Zaskorski — stworzyto graficzne
portrety przedsiebiorstwa. Kazdy z artystéw miat inng wizje, ale
w kazdej to whasnie drzewo byto motywem przewodnim.

MT: Poczatkowo postawit pan na produkcje mozaiki podto-
gowej. Na zdjeciach panstwa linii produkcyjnej z tamtych
czasow widac pracownice uktadajace listewki drewniane
we wzory, ktére tworza bryty mozaiki. To byt wyréb rze-
miesIniczy. Czy rynek go docenif?

AG: Na samym poczatku produkowalismy wytacznie na rynek
krajowy. Postawitem na produkcje mozaiki, poniewaz na takie to-
wary byto zapotrzebowanie. Nasza produkcja w niedtugim czasie
rozwineta sie na tyle, ze przekroczyta potrzeby rynku krajowego.
Dlatego zaczeliSmy réowniez eksportowac. Trzeba przyzna¢, ze
pozyskanie klientéw zagranicznych nie byto fatwe. Na poczatku
lat 90. wszystkie towary mozna byto sprzedawac jedynie za po-
Srednictwem centrali handlu zagranicznego. P6zniej rynek zostat
uwolniony i wszystkie kontakty trzeba byto zdobywac¢ samodziel-
nie. Musiatem je sobie po prostu ,wyjezdzic¢”.

MT: Drugim przetomowym krokiem dla firmy byta decyzja

w 2005 r. o przestawieniu produkcji na drewniane podtogi

warstwowe. Skad taka decyzja? Jakie rynki zdobyli pan-

stwo z nowym produktem?

AG: Aby z powodzeniem prowadzi¢ biznes i odnies¢ sukces, bez
wzgledu na to, w jakiej branzy, trzeba obserwowac rynek i stucha¢
potrzeb klientéw. Rynek sie zmienia, zmieniaja sie trendy i oczeki-
wania. Chociaz mozaike produkujemy do dzis, tylko w mniejszych
ilosciach, to wyraznie odbieralismy sygnaty z rynku, ze nadszedt
czas na wprowadzenie nowego produktu. Mozna $miato powie-
dzie¢, ze dzis gotowe podtogi warstwowe zdominowaty rynek
oktadzin drewnianych. Stanowia réwniez trzon naszej oferty. Pro-
dukujemy je w 10 zréznicowanych kolekcjach desek i parkietéw,
wszystkie sa dostosowane do ogrzewania podtogowego. Sprzeda-
jemy je zaréwno w kraju, jak i za granica — w Europie Zachodniej,
ale takze na Dalekim Wschodzie, m.in. w Chinach, oraz w krajach
Zatoki Perskiej. Eksportujemy réwniez do tak odlegtych krajéw,
jak Gruzja, Liban i Nowa Zelandia.

MT: Caty czas rozbudowuje pan park maszynowy. Zaktad
osiagnat moc produkcyjna gotowa na to, aby rozwina¢ po-
kazna sie¢ sprzedazy w Polsce. Jaka dzis$ jest jej wielko$¢?
AG: Mozliwosci produkcyjne zaktadu caty czas sa na wysokim
poziomie. Staramy sie to jak najlepiej wykorzysta¢, niezmiennie
zwiekszajac sprzedaz, pomimo dekoniunktury. Stale rozwijamy
naszg sie¢ sprzedazy. Dzi$ nasze podtogi trafiaja do ponad 300
punktéw, w tym do 30 autoryzowanych salonéw i studiéw w catej

Polsce. W sktad naszej sieci franczyzowej wchodzi obecnie 18 sa-
lonéw w duzych miastach oraz 12 studiéw podtdg, ktére stworzy-
lismy z mysl3 o klientach z mniejszych miejscowosci. Najnowszy,
18. salon rozpoczat dziatalno$¢ z poczatkiem tego roku w Bydgosz-
czy. Niezwykle dynamiczny pod wzgledem rozwoju sieci sprzeda-
zy byt dla nas ubiegty rok. Otworzylismy salon w Sopocie (drugi
w Tréjmiescie), a takze w Zakopanem i Warszawie, w prestizowej
lokalizacji Home Park Targowek.

W najblizszym czasie planujemy rozwija¢ dziat przecierania
drewna okragtego, a takze automatyzacje i modernizacje po-
szczegdblnych dziatéw produkcyjnych.

MT: Dotaczenie do zarzadu firmy syna Janusza to kolejny

krok milowy w rozwoju firmy.

AG: M¢j syn jest w zarzadzie juz od 15 lat. Od kiedy produkuje-
my podtogi warstwowe, skupit sie na ich promocji na rynku kra-
jowym —z duzym sukcesem, réwniez dzieki temu, ze mamy swoja
$ciezke rozwoju i strategie sprzedazy oraz salony pod wiasnym
brandem. Robimy swoje, nie ogladajac sie na konkurencje kra-
jowych producentéw. Trzeba jednak podkresli¢, ze zagraniczne
rynki zbytu nadal s dla nas wazne i réwniez na nich inwestujemy
w promocje marki.

MT: Jak trafia do panstwa klient krajowy: z rekomendacji

architekta czy parkieciarza?

AG: Po ponad trzech dekadach dziatalnosci w branzy podtog
drewnianych nasza marka cieszy sie bardzo dobra rozpoznawal-
noscia. Klienci polecaja sobie nasze produkty, na co zapracowali-
$my wysoka jakoscig i rzetelnoscia. Zdobywamy klientéw zaréwno
dzieki wspétpracy z firmami parkieciarskimi, jak i z architektami.
Zgodnie z aktualnym trendem klienci indywidualni coraz czesciej
korzystaja z ustug architekta przy wyborze materiatéw do wnetrz.
Dlatego poswiecamy bardzo duzo uwagi wspotpracy z architekta-
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mi.Od dawna prowadzimy cykliczne szkolenia w naszych salonach
sprzedazy w catej Polsce. W ubiegtym roku zainaugurowalismy
dziatalno$¢ Jawor-Parkiet Design Space. To unikalne miejsce przy
naszym zaktadzie produkcyjnym w Nowym Miescie Lubawskim
stworzone z myslg o spotkaniach z architektami. Nasze autorskie
wydarzenie Jawor-Parkiet Designer Weekend, ktérego czwarta
edycja odbedzie sie w tym roku, réwniez sprzyja nawigzywaniu
i pogtebianiu relacji z architektami.

MT: Jawor-Parkiet dwukrotnie zdobyt Godto , Teraz Polska”

za dwuwarstwowe podtogi drewniane dostosowane

do ogrzewania podtogowego. W 2020 r. byty to produkty

FertigDeska i FertigDeska Luxury, aw 2021 .

- seria Retro Collection. Czym jest dla panstwa ta nagroda?

AG: Jestesmy niezmiernie dumni, ze Jawor-Parkiet otrzymat Go-
dto ,Teraz Polska” dla trzech serii produktow. To potwierdzenie
waloréw jakosciowych i technologicznych naszych podtég oraz
ich dobrego wzornictwa. To takze najwazniejsza rekomendacja
konsumencka na polskim rynku, dlatego znak ,Teraz Polska”jest
eksponowany we wszystkich naszych materiatach reklamowych,
w katalogach czy na ekspozytorach.

MT: Tanio, duzo, szybko - ta dewiza na szczescie odchodzi

do lamusa, bo klienci zwracajg wiekszg uwage na jakos¢

i niezawodnos¢. Szukaja produktow naturalnych, lokalnych

i na dtugie lata, a takie wtasnie sg produkty Jawor-Parkiet.

W jakim kierunku bedzie rozwijac sie panstwa oferta?

AG: Przede wszystkim dostosowujemy oferte do potrzeb
klienta. Dlatego pod koniec ubiegtego roku podjelismy decyzje
o uzupetnieniu naszego portfolio o podtogi SPC Virtus by Jawor-
-Parkiet. To propozycja dla 0séb, ktére cenig naturalny urok drewna,
ajednoczesnie poszukuja funkcjonalnych rozwiazan, wynikajacych
z osiggniec wspodtczesnejtechnologii. W drugiej potowie tego roku

planujemy wprowadzi¢ zupetnie nowa i jeszcze niespotykang ko-
lekcje ultraekskluzywnych podtég drewnianych.

MT: Skad pochodzi drewno wykorzystywane w produkgji?
Czy zwracaja panstwo uwage na zréwnowazone gospoda-
rowanie drzewostanem?

AG: Troska o Srodowisko naturalne oraz wymogi dotyczace jego
ochrony znajduja odzwierciedlenie na kazdym etapie produkgji
naszych podtég. Majac na uwadze znaczenie drewna w przyrodzie,
podchodzimy do niego z szacunkiem, a surowiec pozyskujemy tylko
ze sprawdzonych zrédet. Jest to niemal wytgcznie drewno z polskich
laséw. Pozostata czes¢ materiatu to gatunki egzotyczne pochodzace
z importu. Gwarancja najwyzszych standardéw naszej produkgji,
zgodnych ze swiatowymi normami gospodarki lesnej, jest certyfi-
kat FSC®. To pierwszy i najbardziej rozpoznawalny globalny system
certyfikacji laséw i produktéw drzewnych. Przyznawany jest jedynie
wyrobom najwyzszej jakosci, spetniajacym restrykcyjne normy.

MT: Jest pan cztonkiem Rady Stowarzyszenia Polskiej 1zby
Gospodarczej Przemystu Drzewnego. Za cel swojego dzia-
fania w tej organizacji postawit pan zwalczanie niewtasci-
wej gospodarki drewnem z polskich lasow.

AG: Trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze w odbiorze spotecznym go-
spodarka drewnem ma charakter rabunkowy. W rzeczywistosci
jest wprost przeciwnie. Lasy Parstwowe prowadza zréwnowazong
i przemyslana gospodarke w zakresie gospodarowania drewnem
okragtym. Ubolewam nad faktem, ze ogromne ilosci polskiego
surowca sg eksportowane przez polskie firmy, gtdwnie na rynek
chinski.

Zaréwno przedstawiciele branzy, jak i cztonkowie Izby obserwuja
te sytuacje z wielkim zalem, niestety nie majac na to wptywu. Wo-
latbym, aby polski surowiec byt przetwarzany w polskich firmach.

MT: Wiele firm rodzinnych w Polsce ma problemy z sukce-
sja, ale ten klopot panstwu nie grozi, gdyz w zarzadzie juz
dziata nastepne pokolenie.

AG: Tak naprawde méj syn Janusz uczestniczyt w zyciu przed-
siebiorstwa od dziecka. Juz jako maty chtopiec lubit przyjezdzac
ze mna do firmy, zawsze byt ciekaw wszystkiego, co sie tutaj dzieje.
Wtedy ztapat bakcyla biznesu i teraz z powodzeniem wraz ze mna
zarzadza firma.

MT: Z pewnoscig ma pan wiele powodéw do dumy,

ale co daje najwieksza satysfakcje?

AG: Jestem bardzo dumny, ze udato mi sie stworzy¢ taki za-
ktad i pod marka Jawor-Parkiet zbudowac pozycje lidera na rynku
podtég drewnianych na ogrzewanie podtogowe. Jezeli zdrowie
pozwoli, to nadal bede uczestniczyt w dziatalnosci firmy, jak row-
niez jej rozwoju. Przyjemnie jest podrézowac i odpoczywac na
wakacjach, ale to w zaktadzie czuje sie najlepiej.
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Campy to miejsce, gdzie dzieci ucza sig, jak by¢ razem.

Kiedy zabieramy dzieciom
smartfony, okazuje sie, ze musza
7aCzaC ze sobg rozmawiac

LALNEAT MO

o

TERAZ POLSKA

® Chcemy, by dziect poprzez aktywne zajecia zdobywaty kompetencje,

ktore czynig ich zycie ciekawszym 1 bogatszym.

® Dla wielu rodzicow wakacje dziecka to pobyt w luksusowym hotelu. Dla nas - to szkota zycia.
® Naszg musjg jest przywrocenie tego, co najcenniejsze, czyli prawdziwych relacji,

L nauczenie witasnej inicjatywy.

® Na zajeclach z przedsiebiorczoscl na SGH spytatem studentow, kto chce zatozyc¢ firme.
Podniosty sie trzy rece, reszta woli ,bezpieczny” etat w korporacji.

Z Krzysztofem Alchimowiczem, zatozycielem i prezesem Chris Turystyka 1 Rekreacja,
laureatem Godta ,Teraz Polska’, rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Chris, laureat Godta ,Teraz Polska”, to firma

z tradycjami organizujaca aktywny wypoczynek dla dzieci.

Niebawem swietuja panstwo jubileusz. Prosze opowiedzie¢

o poczatkach dziatalnosci.

Krzysztof Alchimowicz: Poczatki byty tak absurdalne, ze dzi$
trudno w to uwierzy¢. Lata 90. - czasy szalone, ale i bardzo aktyw-
ne. Pan Wilczek, ktérego nazwisko jest synonimem liberalizacji
polskiej gospodarki, zrobit swoje, wiec biznesy rosty jak grzyby
po deszczu. Natomiast o naszych poczatkach przesadzity zbieg
okolicznosci i seria absurdalnych sytuacji.

Pomyst zrodzit sie z potrzeby stworzenia przestrzeni dla dzie-
ci poza szkota. Naszymi pierwszymi klientami byfa... ambasada
amerykanska. Moja zona napisata ogtoszenie odrecznie, bo jakze-
by inaczej, a ja poszedtem z nim do ambasady. Przed budynkiem
ktebity sie setki osdb z nadzieja na otrzymanie wizy. Ja podsze-
dtem do bocznej furtki, gdzie stali marines. Powiedziatem, ze chce
uczy¢ ptywania. To byto na tyle dziwne i intrygujace, ze zostatem
zaproszony do srodka. Zaczelismy od serwisu dla ekspatéw — pra-
cownikéw ambasad - i prowadzenia dla ich dzieci duzej szkoty
ptywania.
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KB: Czyli wywodzi sie pan ze szkolnictwa?
KA: Tak, uczytem przez ponad 10 lat. Bardzo lubitem te prace.

KB: Uczyt pan wychowania fizycznego?
KA: To ciekawe, bo z wyksztatcenia jestem wuefista, ale zawsze
uczytem angielskiego.

KB: Czyli kontakt z ekspatami byt w pewnym sensie natu-

ralny - wykorzystat pan swoje umiejetnosci jezykowe.

KA: Tak, to miato znaczenie. Stad zreszta troche niefortunna
nazwa firmy. Kiedy zaczelismy wspotpracowac z ekspatami ze
szkot brytyjskich, francuskich, amerykanskich, ktos wpisat moje
imie, Krzysztof, przez ,Ch". | tak juz zostato. Nazwa firmy - Chris
- tez jest dzietem przypadku.

KB: A jak to sie stato, ze od szkoty ptywania przeszli pan-

stwo do wyjazdéw?

KA: Najpierw zorganizowalismy pierwszy wyjazd — ob6z nar-
ciarski w Korbielowie. Potem byty letnie wyjazdy. Dzieci ze szkoty,
w ktorej uczytem, a takze ze szkédt zagranicznych zaczety jezdzic¢
znami. Wynajmowali$my rézne miejsca, ale nigdy nie bylismy z nich
do korica zadowoleni. Zawsze co$ byto nie tak, na przyktad na plazy
siedziat pan z piwem i papierosem. To nie byty miejsca dla dzieci.

Krzysztof Alchimowicz —twércai prezes firmy Chris
Turystyka i Rekreacja, laureata Godta ,Teraz Polska”.

W koncu kupilismy osrodek w Serwach. To byta dobra decyzja.
Wreszcie moglismy zrobi¢ to, co sobie wymarzylismy. Dzieci byty
najwazniejsze, ich potrzeby byty kluczowe, reszta musiata sie pod-
porzadkowac. Tak zaczety sie nasze wyjazdy.

KB: Czy kontakt z Amerykanami, czy szerzej: z ekspatami

z Zachodu, wptynat na sposéb, w jaki rozwijali panstwo

swoja dziatalno$¢? Czy raczej szedt pan $ciezka wiasnych

pomystow?

KA: To dobre pytanie. Kiedy organizowalismy day camp - co$
w rodzaju pétkolonii — dostarczylismy klientom zambasady ame-
rykanskiej jakies proste zgtoszenie do wypetnienia. Zostato ono
lekko wysmiane i zamiast niego ambasada przygotowata nam ob-
szerny, czterostronicowy formularz, ktérym mielismy postugiwac
sie przy przyjmowaniu zgtoszen. Takie sytuacje wiele nas nauczyty.

Jednak formute campu rozwijaliémy sami, nie wiedzac nawet,
Ze na Swiecie to wszystko juz $wietnie funkcjonuje. Dopiero p6z-
niej dotaczylismy do miedzynarodowej spotecznosci campowej
i okazato sie, ze nasze rozwiagzania sg bardzo podobne do tych,
ktére stosowano w krajach Wspdlnoty Narodéw. Nie musielismy
wywazac otwartych drzwi.

KB: Chris byt pionierem rynku, a dzi$ ma ugruntowana
pozycje, ale konkurencja nie $pi. Jak sobie z nig panstwo
radza?

KA: Kiedy otwieraliSmy pierwszy camp, nikt tak tego nie na-
zywat. Wszyscy mowili ,obozy” albo ,kolonie”. Dopiero gdy nasz
pomyst okazat sie sukcesem, inni zaczeli uzywac nazwy ,camp”.

Jednak nie wszystko, co jest pod tym szyldem oferowane,
spetnia owg definicje tak, jak my ja rozumiemy. Camp to bardzo
ztozona struktura. Wielu kopiuje zewnetrzna formute, ale bez od-
powiednich narzedzi i doswiadczenia trudno odtworzy¢ to, co
robimy. Przede wszystkim nasza zasada jest, ze wszystkie dziatania
adresujemy do dzieci.

W Stanach Zjednoczonych istnieja tysiagce campdw, a my je-
steSmy z nimi zwigzani poprzez stowarzyszenie, z ktérym wspot-
pracujemy. Spotykamy sie co trzy lata na zjazdach i wymieniamy
doswiadczenia. Stwierdze moze troche arogancko, ze skupiamy
sie na tej wymianie wiedzy bardziej niz inne polskie firmy, bo nie
spotykam na tych wyjazdach reprezentantéw naszej konkurencji.

KB: Specyfika panstwa oferty jest proponowanie

campow we wiasnych osrodkach, a nie w wynajmowanych

powierzchniach. lle ich dzi$ jest?

KA: Obecnie osiem. Nie budowalismy ich od zera, przejmowa-
lismy stare osrodki. Ale to nie jest proste. Kazdy musi spetnia¢
szereg wymogow zwiagzanych z dostepem do wody, konfigura-
¢ja budynkéw czy posiadac przestrzen na ,campowe podwoérko”
- miejsce, gdzie rodza sie przyjaznie. Niewiele miejsc nadaje sie
na campy.

TerazPolska | nr 1 (43), 2025

31



32

Gospodarka ®

KB: Jakie sg jeszcze najwazniejsze cechy panstwa oferty?

KA: Nasza misja jest niezmienna od lat. Chcemy, by dzieci po-
przez aktywne zajecia zdobywaty kompetencje, ktére czynia ich
zycie ciekawszym i bogatszym. To, czego sie naucza wtasnym
wysitkiem, zostaje z nimi na zawsze.

Natomiast oczywiscie ciggle ewoluujemy. Od kilku lat skupiamy
sie na rozwoju kompetencji miekkich. Kajaki, zeglarstwo, tenis
- to tylko narzedzia. Najwazniejsze jest, by dzieci nauczyty sie
wspotpracy, komunikacji. To wazniejsze niz perfekcyjny bekhend
w tenisie.

Bylismy pierwsza firma, ktdra wyeliminowata telefony komor-
kowe na campach. To byta trudna decyzja. Rodzice krzyczeli, ze
stracimy klientéw. Ale dzi$ wielu organizatoréw robi podobnie.

KB: Prosze powiedzie¢ wiecej o reakcjach rodzicéw na

panstwa metody.

KA: Czesto nie rozumieja. Dla wielu z nich wyjazd dziecka to
wakacje w luksusowym hotelu. Dla nas - szkota zycia. Dzieci musza
dzieli¢ pokoje, ustawiac sie w kolejce do fazienki, dogadywac sie
ze soba. To jest najcenniejsze.

Kiedys przejelismy osrodek szkoleniowy duzej firmy. Musielismy
przerobi¢ eleganckie, dwuosobowe pokoje na bardziej spartan-
skie - szescioosobowe. Rodzice byli w szoku, ale podjelismy dzia-
fania niezbedne do realizowania naszej misji.

KB: Z pewnoscig wyzwaniem przy prowadzeniu pana dzia-

falnosci jest kadra.

KA: To jeden z filaréw naszej dziatalnosci. Wielu instruktorow
to byli uczestnicy campdéw. Mamy program dla mtodej kadry, kté-
ry realizujemy w formule szkoty przywddztwa. W USA takie do-
$wiadczenie otwiera drzwi na najlepsze uczelnie. U nas —zmienia
zwyktego nastolatka w mentora.

KB: Dzieci na campach nie moga uzywac smartfonéw. Jakie

sg efekty stosowania tego zakazu?

KA: Ciekawe byty obserwacje poziomu integracji grup. Zanim
zabronilismy uzywania smartfonéw, dzieci integrowaty sie w dru-
gim tygodniu obozu. Obecnie ten sam efekt osiggamy juz drugie-
go, trzeciego dnia. To pokazuje, jak bardzo technologia izoluje.

Czasami zdarzajg sie sytuacje wystepowania u dzieci soma-
tycznych reakcji na odstawienie telefonu. To tak jak przy innych
uzaleznieniach. Szkolimy nasza kadre, by radzita sobie z takimi
sytuacjami.

Tu moge powiedzie¢ o szerszej kwestii, jaka jest bezpieczen-
stwo na campie. Rodzice czesto utozsamiaja ten aspekt z jakosciag
kapokoéw zeglarskich albo autobuséw dowozacych dzieci. To oczy-
wiscie tez jestistotne, ale kluczowe dla bezpieczenstwa sa przede
wszystkim struktura spoteczna i Swiadomosc¢ kadry. Dbamy o to,
by dziecko na naszym campie nigdy nie byto pozostawione samo
sobie. To jest sprawa najwazniejsza.

© CHRIS (2)

KB: Czyli panstwa campy to takie laboratorium zycia?
KA: Doktadnie. To miejsce, gdzie dzieci ucza sie, jak by¢ razem.

Bo podwdrka zniknety, a genetyczna potrzeba bycia w stadzie
pozostata. | to jest nasza misja: przywrocic¢ im to, co najcenniejsze,
czyli prawdziwe relacje, i nauczy¢ wiasnej inicjatywy.

Obecnie dzieci od rana do wieczora stysza wytacznie polecenia
i zakazy. Najpierw w szkole, a p6zniej na korepetycjach, lekcjach
pianina itd. Gdzie tu miejsce na kreatywnos¢? U nas na campie
mamy godzine swobodnej zabawy, w czasie ktérej dzieci maja sie
zajac soba, bez zadnych instrukcji. Na poczatku stoja jak stupy soli.
Ale po tygodniu okazuje sig, ze wystarczy patyk i grupa przyjaciot,
zeby wymyslac gry, zabawy, ciekawie spedzi¢ czas.

To smutne, ze szkoty nie rozumieja, jak cenne jest takie podej-
$cie. Na zajeciach z przedsiebiorczosci na SGH spytatem studen-
téw, kto chce zatozy¢ firme. Podniosty sie trzy rece. Reszta woli
,bezpieczny” etat w korporacji. Dopodki system nie da mtodym
przestrzeni na btedy, dopéty campy beda potrzebne jak tlen.

KB: Troche juz pan o tym powiedzial, ale chciatbym popro-

si¢ o rozwiniecie watku zmieniajacych sie potrzeb uczestni-

kéw campdw, dzieci, ale takze tych, ktérzy kupuja panstwa
ustuge, czyli rodzicow.

KA: Kiedys dzieci, ktére do nas przyjezdzaty, byty znacznie
bardziej samodzielne. Na przyktad 20 lat temu uczenie weztéw
zeglarskich byto duzo tatwiejsze. Dzi$ proste czynnosci, jak prze-
noszenie t6dki, sprawiaja dzieciom trudnos¢. Wida¢, ze nie maja
praktycznie zadnej mozliwosci, by cos wspdlnie przeniesc. U nas
kadra ma zakaz rzucania sprzetu dzieciom, mimo ze to bytoby
fatwiejsze dla instruktoréw. Musza tak zorganizowac dzieci, by
one musiaty wspétpracowac. Dzieciaki, cho¢ maja w szkole lekcje
fizyki, nie rozumieja podstawowych zasad jej dziatania w zyciu
codziennym, tego, ze jezeli z jednej strony co$ podniesiesz, to
z drugiej opadnie itp. To dla nich abstrakcja. Natomiast pracujac
wspdlnie, szybko ucza sie wielu elementarnych rzeczy.

Na pewno zmienit sie poziom kompetencji miekkich. Wszyscy
teraz méwig o problemach pokolenia Z w pracy. Ale ja widzg, ze
kiedy dzieci zostawiamy w grupie, ich elementarne potrzeby sa
takie same. Kiedy zabieramy im telefony, po dwdch, trzech dniach
okazuje sie, ze zamiast wysytac sobie emotikony, musza zacza¢ ze
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sobga rozmawiac. To proste, ale wazne. Rozmawiamy z nimi, ttuma-
czymy, ze komunikacja to nie tylko stowa, ale tez zapach, dotyk. To
wszystko ma znaczenie. Pytamy je: ,Masz 200 znajomych na Fa-
cebookuy, ale ilu z nich przyjdzie do ciebie, gdy bedziesz chory, by
trzymac cie za reke?”. To praca nie tylko z dzie¢mi, ale tez z kadra.
Zatrudniamy ponad tysigc oséb, w tym wielu bytych uczestnikéw
naszych campdw. Maja za soba program przywddztwa, ktéry jest
bardzo ceniony, takze za granica.

Jesli chodzi o rodzicéw, to kiedy widzg zmiany w dziecku po
powrocie z campu, zaczynaja rozumie¢, dlaczego na przyktad
nie moga przyjezdza¢ na camp. Te zasade wprowadzilismy dla
dobra dzieci. Jesli rodzic przyjedzie i wejdzie do pokoju dziecka,
to juz nie jest jego przestrzen. Taka sytuacja moze wptynac na
relacje dziecka z grupa. Rodzice czesto majg inne wyobrazenie
o bezpieczenstwie niz dzieci. Dla nich wazne jest, czy autobus
jest nowy, czy pokdj jest elegancki. Dla dziecka bezpieczenstwo
to akceptacja w grupie. A to wymaga czasu i wysitku.

KB: Sporo sie teraz pisze i méwi o tym, jakoby problemy

mtodych ludzi byty wieksze niz kiedys. Wystepuje kumula-

cja wyzwan zwigzanych z technologia, uzywkami, ale tez

mnogoscia tropoéw kulturowych i lekami wynikajacymi

z zagrozen globalnych. Czy zgadza sie pan z taka diagnoza?

KA: Podam panu przyktad. Co trzy lata jezdzimy na miedzy-
narodowe zjazdy organizatoréw campow z catego $wiata. W ze-
sztym roku spotkanie byto poswiecone naukowym podstawom
wptywu campdéw na dzieci. Przedstawiono wyniki badan z r6z-
nych krajéw, ktére pokazywaty, gdzie sa najwieksze problemy.
Bardzo ciekawe badania pochodzity z Anglii. Tam dwa zwiaz-
ki pracodawcéw zwrdcity sie do rzadu z teza, ze mtodzi ludzie
w wieku 19-20 lat nie potrafig pracowad. Rzucaja prace w ciaggu
godziny, dnia. Rzad zlecit badania czterem uniwersytetom, ktére
potwierdzity, ze w tej grupie wiekowej brakuje umiejetnosci pra-
cy zespotowej, koncentracji. Szkota nie uczy tych kompetencji,
a podworka juz nie ma. Mtodzi ludzie nie sg zmuszani do rozwi-
jania tych umiejetnosci.

W Stanach Zjednoczonych przez ostatnie 30 lat prowadzono
badania, ktére pokazaty, ze aktywnos¢ spoteczna mtodych ludzi
spadta o0 30-40 proc. Studenckie kampusy sa puste, kafejki stoja

puste, mtodzi przestali chodzi¢ na imprezy, mecze. Dla nich relacje
sg wiPhone’ach. Natomiast campy to miejsce intensywnych relacji.
Dzieci muszg sie dogadac przy wejsciu do toalety, na zajeciach. To
jak szklarnia, gdzie rozwdj kompetencji spotecznych jest bardzo
zintensyfikowany. | to jest cos, co mozemy zaoferowac. Twardych
umiejetnosci, jak zeglarstwa czy tenisa, mozna nauczy¢ sie gdzie
indziej. Ale intensywnosci spotecznej, ktérej uczymy, nie da sie
znalez¢ nigdzie indziej.

KB: Jak ksztattuje sie popyt na panstwa ustugi w 2025 r.?

Sa jeszcze miejsca na campach?

KA: Sa, oczywiscie. Swiadomosé rodzicdw rosnie, ale wcigz jest
wiele obaw. Kiedys mielismy wiecej siedmiolatkéw, teraz jest ich
mniej. Rodzice bojg sie, rodzi sie tez mniej dzieci. Nie mamy ba-
dan, ale obserwujemy podobny trend jak w USA. Gdyby rodzice
wiedzieli, jak ksztatcace sg te campy, nie mielibySmy problemu
z zapetnieniem miejsc.

KB: A od jakiego wieku mozna by¢ uczestnikiem?

KA: Siedem lat to dolna granica. Kiedy$ mielismy programy dla
szesciolatkow, ale po covidzie rodzice przestali wysytac tak mate
dzieci. Mamy specjalne o$rodki dla mtodszych dzieci, gdzie grupy
sa mniejsze. Natomiast nastolatki potrzebujg wiekszych grup.

KB: Na koniec chciatem zapytac o Godto ,Teraz Polska”,
ktérego aktywnie uzywaja panstwo przy okazji dziatan
promocyjnych.

KA: To byto pare lat temu. Ktos z naszego biura zauwazyt, ze
inne firmy maja rézne certyfikaty, a my nie. Klient zasugerowat,
ze powinnismy postarac sie o Godto ,Teraz Polska”. | tak to sie
zaczeto. Udziati wygrana w konkursie byty bardzo wazne dla na-
szych pracownikéw i klientéw. Godto ,Teraz Polska” to wciaz jeden
z najsilniejszych znakdéw jakosci na rynku.

KB: Tak wynika z badan i cieszymy sie, ze potwierdza pan

nasze wnioski.

KA: Dziekuje, ze miatem mozliwos¢ podkreslenia naszej kluczo-
wej zasady: najwazniejsze, co mozemy dac dzieciom, to nauczy¢
je komunikacji i akceptacji siebie. Reszta to dodatek.
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Zrozumiatem, ze moge zbudowac

® Pszczoty uczg dyscypliny, precyzjii cierpliwosci, ale ja od poczgtku
miatem w gtowie cos wiecej niz tylko produkcje miodu.

® Zeby zbudowac cos wielkiego, trzeba myslec i dziata¢ w kategoriach skal,
a nie wytgcznie romantycznych ideatow rzemiesiniczych.

® Dla nas Pasieki Rodziny Sadowskich to natura, emocje,

styl zycia 1 luksus dostepny na co dzien.

LALREAT WOMELREL

Z Arkadiuszem Sadowskim, tworcg marki Pasieki Rodziny Sadowskich,

laureatem Godta ,Teraz Polska’ rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zaraz po maturze, pod wptywem wakacyj-

nej pracy, zdecydowat sie pan na zatozenie pasieki. A kiedy

uswiadomit pan sobie, ze pszczoty i produkcja miodu moga
stac sie czyms wiecej niz tylko hobby?

Arkadiusz Sadowski: To byt moment, kiedy zrozumiatem, ze
nie chce zy¢ przecietnie. Wakacyjna praca przy ulach miata by¢
tylko epizodem, a stata sie poczatkiem czego$ wielkiego. Zobaczy-
fem w pszczelarstwie cos wiecej niz pasje — dostrzegtem potencjat,

TERAZ POLSKA

ktdérego nikt inny nie umiat wykorzystac. Pszczoty ucza dyscypliny,
precyzji i cierpliwosci, ale ja od poczatku miatem w gtowie cos
wiecej niz tylko produkcje miodu. Wiedziatem, ze jesli potacze to
zbezkompromisowym podejsciem do jakosci, innowacja i odwaz-
nym modelem biznesowym, to stworze koncept, ktéry wyznaczy
nowe standardy. Zrozumiatem, ze moge zbudowa¢ wyjatkowa
marke, opierajac sie na tym, co inni traktowali jako niszowe rze-
miosto. | dokfadnie to zrobitem.
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= : Produkcja miodu
=~ w Pasiekach Rodziny Sadowskich.

wyjatkowa marke

KB: Panski biznes odnidst duzy sukces. Co byto kluczowe

w poczatkowej fazie rozwoju: wysoka jakos$¢ czy podejscie

marketingowe?

AS: Prawda jest taka, ze nie da sie zbudowac wielkiego biznesu
bez odwagi, a takze wyczucia w dwdch dziedzinach: produkcie
i marketingu. Aby wzbic sie ponad przecietnos¢, trzeba miec intu-
icje, wiare w siebie, odrobine szalenstwa i szczescie do ludzi. Od
poczatku wiedziatem, Ze jako$¢ naszego miodu, a takze wszyst-
kich kolejno oferowanych produktéw, musi by¢ niepodwazalna.
Ale jednoczesnie zdawatem sobie sprawe, ze nikt sie nimi nie za-
chwyci, jedli nie podamy ich w sposéb, ktéry rozpala wyobraznie
i sprawia, ze ludzie chca je mie¢. Nie kopiowatem innych, bo nie
byto kogo kopiowac. Nikt wczesniej nie wpadt na takie pomysty.
Jako pionierzy wprowadzilismy miody smakowe w czasach, kiedy
Lpurystom” nie przysztoby to do gtowy. Ale ja wiedziatem, ze to
bedzie strzat w dziesiatke, bo nie sprzedajemy tylko miodu, dla
nas Pasieki to co$ wiecej: natura, emocje, styl zycia, pewien luksus
dostepny na co dzien.

Marketingu, czy ogdlnie biznesu, uczytem sie nie tylko na stu-
diach, ale tez zawodowo, przez kilka lat, w zupetnie innej branzy.

© MIODZIARZE

Po drodze okazato sie, ze mam instynkt — wiem, co dziata i co
przycigga uwage. Od poczatku zalezato mi, aby marka Pasieki
Rodziny Sadowskich byta czyms wiecej niz tylko ,ta od miodow”.
Miatem gtowe petna pomystéw. Nie czekatem, az moda przyjdzie
do nas - to my jg wykreowalismy. Kluczowa byta wizja i cho¢ po-
czatkowo dotyczyta ona tego, jak sprawic¢, aby miod byt atrakcyj-
ny, modny, pozadany, to szybko zrozumiatem, ze mozemy wie-
cej. Dzieki temu dzi$ Pasieki Rodziny Sadowskich to najwiekszy
internetowy sklep ze zdrowa zywnoscia, a takze rozpoznawalna,
silna marka, ktéra dzieki Godtu ,Teraz Polska” zastuzyta na przy-
wilej reprezentowania tego, co w polskiej gospodarce najlepsze.

KB: Pasja to jedno, kameralny biznes to drugie, ale zupetnie
osobna historia to wielki biznes, czyli produkcja, zarza-
dzanie, procesy. Jakim ideom i zasadom pan hotduje jako
zarzadzajacy duzym przedsiebiorstwem?

AS: Pasja to byt poczatek, ale po tylu latach wciagz mam duze
jej poktady. To fundament sukcesu w kazdej branzy, ale zeby
zbudowac co$ wielkiego, trzeba myslec¢ i dziata¢ w kategoriach
skali, a nie wytacznie romantycznych ideatéw rzemiesiniczych.
Ja hotduje zasadzie bezkompromisowej jakosci, dynamicznego
wzrostu i kontroli nad kazdym aspektem biznesu. To dlatego
sami sprzedajemy produkty za posrednictwem naszego sklepu
i czuwamy nad procesem ich powstawania od poczatku do korca.
Miodziarze to nie jest firma, ktéra dryfuje z pragdem - my wyzna-
czamy kierunek. Stawiamy przede wszystkim na jakos¢. Na rynku
mozna sprzedawac byle co, ale to nie moja filozofia. Nasze miody
s3 najlepsze, bo mamy obsesje na punkcie surowca, proceséw
iinnowacji. Nie idziemy na kompromisy, nie produkujemy maséw-
ki. Udato sie nam zwiekszy¢ skale, nie rezygnujac z dotychczaso-
wych waloréw rodzinnego przedsiebiorstwa.

Ta odrobina szalenstwa, rozmachu, o ktérym wspomniatem,
to doskonate paliwo dla odwaznych decyzji, szybkiego reago-
wania na zmieniajacy sie rynek i budowania firmy, ktéra nie tyl-
ko dobrze sobie radzi, ale staje sie liderem. Tg energia dziele sie
zzespotem. Ludzie to sita naszej firmy. Potrafiag dziata¢ na najwyz-
szym poziomie i s po prostu najlepsi. Doceniam zaangazowanie,
kreatywnos¢ilojalno$¢ kazdego pracownika, bo wiem, ze 90 proc.
sukcesu to ich zastuga.

KB: Panska oferta stale sie rozwija. Jakie kryteria

decyduja o wprowadzeniu nowych produktéw?

Czy sa to wytacznie potrzeby rynku, czy tez

kieruje sie pan intuicja i eksperymentuje?

AS: Nie czekam na to, co powie rynek. Gdybym tylko podazat
za trendami, bytbym zawsze o krok za innymi, a ja jestem liderem.
Nowe produkty wprowadzam wtedy, gdy wiem, ze moge zrobi¢
cos$ lepiej, inaczej niz reszta. Intuicja? Oczywiscie, ze tak, ale nie
taka, ktdra jest slepym strzatem. Moja intuicja to doswiadczenie,
wiedza, analiza i odwaga w podejmowaniu decyzji. Kryteria? Pro-
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Gospodarka ®

ste: czy to robi wrazenie? Czy wywotuje efekt wow? Czy wchodzac
na rynek, zmienia reguty gry? Jesli produkt nie wywotuje emocji,
nie ma racji bytu.

Oczywiscie obserwujemy zmiany na rynku, ale nie po to, by sigim
podporzadkowad, raczej po to, by wiedzie¢, kiedy zaskoczy¢ czyms
zupetnie nowym. Tak byto z naszymi miodami smakowymi, tak byto
zmarka Zakwasownia Rodziny Sadowskich czy z wprowadzeniem
suplementéw diety, na przykfad Kolagenu Premium w eleganc-
kich opakowaniach. Eksperymenty? Zawsze. Tyle ze nie robimy
ich chaotycznie. Wszystko, co trafia do oferty, jest dopracowane
w najdrobniejszym detalu — od receptury po sposéb, w jaki produkt
wyglada na poétce. Jesli cos wprowadzam, to wiem, ze bedzie sukces.

KB: Jak wyglada pana typowy dzien jako wtasciciela pasieki?

Czy jest on bardziej zdominowany przez kontakt

z natura, czy zarzadzanie firma i rozwdj strategii biznesowej?

AS: Typowy dzien? Nie istnieje cos takiego. Jest tylko maksy-
malne wykorzystanie kazdej godziny. Oczywiscie pasieka to serce
tego, co robimy, ale zeby dziata¢ na skale, ktéra wyznaczytem, nie
moge byc¢ juz tylko pszczelarzem - jestem strategiem, liderem
i wizjonerem. Zarzagdzam catoscia, ale dzieki wspaniatemu zespo-
towi ludzi wiem, ze wiele spraw moge oddac w ich rece. Nie jestem
jednak typem szefa zza biurka. Jestem tam, gdzie mnie potrzebuja
- reprezentuje firme na zewnatrz, odbywam spotkania inwestor-
skie, ale czasami tez osobiscie sprawdzam nowe smaki mioddéw.

KB: Czy czuje pan, ze sukces firmy wiaze sie z osobista wie-

zig i pasja, z jakg oddat sie pan po maturze pszczelarstwu?

AS: Oczywiscie, ze tak. Ale nie chodzi tylko o sentymenty.
Pszczelarstwo byto moim pierwszym doswiadczeniem, ktére na-
uczyto mnie, czym sg ciezka praca, cierpliwos¢ i bezkompromiso-
wosc. Jesliw ulu jest batagan, nie bedzie miodu. Jesli nie rozumiesz
pszczot, nie masz nad nimi kontroli. Tak samo jest w biznesie.

Czy pasja miata znaczenie? Tak, ale sama pasja niczego nie
gwarantuje. Pasjonatow pszczelarstwa sg tysiace, ale ilu z nich
zbudowato marke, ktdra stata sie symbolem jakosci i stylu? Klu-
czowe byto to, ze od poczatku wiedziatem, ze chce czegos wie-
cej niz tylko hodowania pszczét. Chciatem stworzy¢ firme, ktéra
wyznacza trendy. Wierzytem w nig tak mocno, ze datem jej swoje
nazwisko, a to przeciez wyjatkowe zobowigzanie. Kazdy stoik mio-
du, kazda nowa linia produktowa, kazde partnerstwo biznesowe
- to wszystko ma moje DNA. Dlatego ten sukces nie jest przypad-
kiem. To efekt lat konsekwencji, determinacji i bezwzglednej wiary
w to, ze mozna wiecej.

KB: Jak widzi pan przysztos¢ swojego biznesu?

Czy ma juz konkretne plany na dalszy rozwo;j?

AS: Myslac o przysztosci, widze tylko jedna droge: jeszcze wy-
zej. Nie uznaje stagnacji. Jesli nie idziesz do przodu, to sie cofasz,
a w moim swiecie nie ma miejsca na przecietnosc.

© MIODZIARZE (3)

Arkadiusz Sadowski — twérca marki Pasieki Rodziny Sadowskich
i prezes spotki Miodziarze, uhonorowanej Godtem ,Teraz Polska”.

Planéw jest wiele i sukcesywnie je realizujemy. Ale nie bede
zdradzat wszystkiego, konkurencja juz wystarczajgco czesto
prébuje nas kopiowa¢, cho¢ nigdy jej sie to nie udaje. Powiem
tyle: Pasieki beda jeszcze bardziej ekskluzywne, jeszcze bardziej
niepodrabialne i zaskakujace. Na pewno nie zabraknie kolejnych
nowych produktéw i smakéw, takze takich, ktérych rynek jesz-
cze nie zna. W minionym roku rozwinelismy od zera kategorie
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naturalnych suplementéw diety i wcigz doktadamy nowe pro-
dukty, ktdre cieszg sie ogromnym powodzeniem. Midd to nie
tylko stodki dodatek do herbaty, to potega natury, ktérg teraz
wprowadzamy do kategorii produktéw funkcjonalnych. Colo-
strum, witaminy, elektrolity, shoty energetyczne, produkty dla
sportowcoéw, jak na przyktad Kolagen Sport - to dopiero po-
czatek. W marcu tego roku wprowadzilismy miéd z matcha i juz
wiemy, ze bedzie to absolutny hit. Pofaczylismy najwyzszej ja-
kosci midd z zielong herbata matcha, tworzac produkt, ktéry nie
tylko smakuje wysmienicie, ale tez dziata jak naturalny zastrzyk
energii i antyoksydacyjna tarcza dla organizmu. To cos$, czego
rynek jeszcze nie widziat na tym poziomie jakosci. My jednak
juz planujemy nastepne zaskakujace nowosci. Bedzie sie dziato.

KB: W branzy miodu sporo sie dzieje.

Rozwija sie import, réwniez z bardzo odlegtych

kierunkow, i tu mozna oczekiwac tendencji wzrostowe;.

Jakie sg pana prognozy i perspektywy dla rynku miodu

w tym kontekscie?

AS: Import? Niech sobie sprowadzaja, co chca. Tani miéd za-
lewa rynek? Zatuje, ze tak sie dzieje, ale nie mam na to wptywu.
Miodziarze nigdy nie byli i nie beda w tym wyscigu. Ja nie gram
w lidze maséwki, tylko jakosci. A prawdziwa jakos¢ zawsze znaj-

dzie swojego odbiorce.
Nie obawiam sie chinskich czy potudniowoamerykanskich

miodoéw, ktére walcza cena. To inna liga. Oczy-

wiscie rynek sie zmienia. Widze, jak wiel-

kie sieci detaliczne szukaja najtanszych

rozwigzan, jak konsumenci sg bombar-

Dzi$ Pasieki

Rodziny Sadowskich

dowani ,promocjami” na miéd, ktéry z prawdziwym miodem
ma niewiele wspdlnego. Ale ja gram inaczej i wiem, ze nasi
konsumenci tez to widza i doceniaja. Przewiduje, ze ry-
nek miodu bedzie sie rozwarstwiat. Z jednej strony tani
import - dostepny masowo, stabej jakosci, tani produkt.
Z drugiej strony segment premium, ktéry rosnie, bo ludzie chcg
autentycznosci, chca towardéw, ktdre maja historie, jakos¢ i nie-
powtarzalnosé. | to jest nasza nisza, a wtasciwie nasza dominacja.

Na pewno nie zamierzamy walczy¢ cena. To nie jest nasza bajka.
Jak wspomniatem, fundamentalna jest jakos¢. Klienci wiedza, ze
kupujac nasz midd, dostaja co$ absolutnie topowego. Stawiamy
na kreatywny pomystiinnowacje, a produktom zapewniamy mar-
keting na najwyzszym poziomie. Konkurencja moze prébowac
kopiowa¢ nasze pomysty, ale to my wyznaczamy trendy. Pasieki
Rodziny Sadowskich nie sa juz tylko marka miodu. To gigantyczna
platforma z ponad 160 naturalnymi produktami, a takze symbol
dobrego gustu i jakosci zycia. Mamy Swietne relacje z influence-
rami, mediami, partnerami z segmentu premium. Nasz produkt
jest widoczny tam, gdzie trzeba. Bedziemy robic swoje, jak do tej
pory, i jestem przekonany, ze dzieki temu nie tylko przetrwamy,
ale bedziemy jeszcze silniejsi.

KB: W dobie rosnacej Swiadomosci ekologicznej
- jakie dziatania podejmuje pan, by jeszcze bardziej
podkresli¢ zrownowazony charakter dziatalnosci?
AS: Niestety, ekologia to wcigz dla wielu firm tylko marketin-
gowa gadka, zielone listki na opakowaniach i puste deklaracje.
Dla mnie to konkretne decyzje, ktére maja realne znaczenie.
I nie robie tego dlatego, ze taka jest moda - robie to, bo

oferuja nie tylko miody,

ale tez wiele innych

naturalnych
produktow.
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Gospodarka :

wiem, ze przysztosc nalezy do tych, ktérzy potrafig taczy¢ biznes
z odpowiedzialnoscia. Jestesmy w tym temacie bezkompromi-
sowi. Nasze miody pochodza z terenéw wolnych od pestycydéw
i s dostarczane przez starannie dobranych pszczelarzy, ktérzy
dziataja zgodnie z zasadami etycznego pszczelarstwa. Wsp6t-
pracujemy z pasiekami, ktére dbajg o pszczoty i ich naturalne
srodowisko. Nie wspieram intensywnego pszczelarstwa, ktére
wyciska ule jak cytryny. Dbamy o odpowiednie warunki, rotacje
pasiek, zachowanie bioréznorodnosci. Nie kupujemy taniochy na
masowg skale. Nasze opakowania sg wytacznie eko i premium
- ze szkta i tektury. Stawiamy na lokalne zrédta surowca, zopty-
malizowane dostawy, ekologiczne rozwigzania logistyczne. Nie
widze sensu wozenia miodu z konca $wiata, skoro najlepszy
mamy tu, na miejscu.

Pasieki Rodziny Sadowskich to wiecej niz tylko marka, to ruch
spoteczny. Promujemy $wiadome wybory konsumenckie, wspét-
pracujemy z ekologami i pszczelarzami, organizujemy warsztaty,
uczymy dzieci i mtodziez zdrowego stylu zycia. Bo biznes to jedno,
ale wptyw, jaki wywierasz na innych, to prawdziwy miernik suk-
cesu. W tym wiasnie celu powotatem do zycia Fundacje Rodziny
Sadowskich, ktéra powstata z jednego, prostego powodu: nie cze-
kamy, az Swiat sie zmieni na lepsze, tylko sami go zmieniamy. To
naturalna kontynuacja wartosci, ktére od zawsze sg fundamentem
naszej dziatalnosci biznesowej, czyli jakosci, odpowiedzialnosci
i dziatania z mysla o przysztosci.

Do troski o srodowisko angazujemy naszych klientéw i lo-
kalna spotecznos¢. W ramach corocznej akgcji Ratujmy Pszczoty
do tej pory rozdalismy konsumentom okoto 120 tys. saszetek
z nasionami miododajnych roslin, aby kazdy moégt wysiac take
kwietna w ogrodzie lub na balkonie. Chcac zwiekszy¢ zaanga-
zowanie lokalnych spotecznosci, w czerwcu 2024 r. Fundacja
Rodziny Sadowskich we wspétpracy z Urzedem Miasta Ptocka
zaprosita mieszkancéw Ptocka, dzieci ze szkoty podstawowej,
a takze pitkarki nozne z Wisty Ptock do wspdlnego wysiewania
faki kwietnej w parku Pétnocnym w Ptocku. Z ponad 6 kilogra-
moéw nasion roslin miododajnych powstata taka o powierzchni
1,3 tys. m kw., dzieki ktérej zapylacze znalazty bezpieczne i czy-
ste miejsce do bytowania. Fundacja Rodziny Sadowskich wraz
z pracownikami naszej firmy przeprowadzita szereg warsztatow
na temat zdrowego zywienia oraz ochrony srodowiska dla dzieci
ze szkot i przedszkoli, a takze dla senioréw. Na wybudowanych
przez spotke kortach tenisowych organizowana jest szkétka
tenisowa dla dzieci, gdzie mtodziez moze wzig¢ udziat w bez-
ptatnych zajeciach z trenerem. W 2023 r. Fundacja ufundowata
specjalistyczny wozek do gry w tenisa dla zawodnika SIKT Ptock,
aw 2024 r. przekazata 32 rowery i kaski dla wychowankéw Osrod-
ka Opiekunczo-Wychowawczego w Ptocku. Firma wsparta takze
zawody dla dzieci szkolnych Tytan Warszawy, przekazujac tysigc
miodéw na nagrody dla bioracych udziat w eliminacjach, oraz Ma-
zowieckie Centrum Neuropsychiatrii w Jozefowie.

Nie zawsze jednak chodzi tylko o wielkie gesty, czasem drobne
dziafania, jak wsparcie lokalnych spotecznosci, moga mie¢ ogrom-
ny wptyw. To dla mnie wazna cze$¢ naszej misji, ktéra pokazuje, ze
biznes i spoteczna odpowiedzialnos¢ moga iS¢ w parze.

KB: Co najbardziej pana zaskoczyto w rozwoju firmy?

Czy byt jaki$ moment przelomowy, ktdéry pan szczegélnie

zapamietal?

AS: Zabrzmito pewnie odwaznie, ale od poczatku wiedziatem,
ze Miodziarze odniosa sukces. Wizja byta jasna, cel precyzyjnie
okreslony. Ale oczywiscie w drodze na szczyt zawsze pojawia-
ja sie momenty, ktére wywracaja stolik i przyspieszaja rozwoj
bardziej, niz sie zaktadato. Gdy nasze miody smakowe zaczety
robi¢ zawrotng kariere, gdy zobaczytem je na ekskluzywnych
imprezach, gdy staty sie pozagdanym prezentem, zrozumiatem, ze
stworzyliémy trend, jakiego wczesdniej nie byto. | choé wczesniej
wielu ,znawcéw” twierdzito, ze miéd to midéd - ze ludzie nie
zapfaca wiecej za produkt, ktéry od setek lat wyglada tak samo
—udowodnitem, ze sie mylili. Wprowadzitem na rynek cos, czego
nie byto: midd, ktory stat sie prestizowym prezentem, elemen-
tem ekskluzywnej gastronomii, produktem, o ktérym sie mowi.

Zaskoczyto mnie, jak szybko konkurencja zaczeta kopiowac
moje pomysty. Problem w tym, ze kopiowanie to jedno, a two-
rzenie trendéw - to zupetnie inna liga. Dzi$ jeszcze bardziej wierze
w to, ze nie wolno gra¢ zachowawczo. Jesli chcesz by¢ liderem,
musisz by¢ odwazny. Robi¢ rzeczy, ktérych inni sie boja. | wia-
$nie dlatego Miodziarze sg tam, gdzie sg — bo zawsze gralismy
va banque. | bedziemy grac dale;j.

KB: Zaréwno pan, jak i firma jestescie laureatami wielu
nagréd. Jakie wrazenia towarzyszyly panu podczas
odbierania na scenie Filharmonii Narodowej Godta ,Teraz
Polska” - najstarszego i najbardziej rozpoznawalnego
znaku najwyzszej jakosci i polskiego pochodzenia?

AS: Gdy statem na scenie Filharmonii Narodowej, czutem dume.
Nie tylko osobista, ale tez biznesowa — dume z catego zespotu;
zludzi, ktérzy razem ze mna buduja te marke; z pszczelarzy, ktérzy
pracuja na nasza jakos¢; z klientéw, ktérzy od lat wiedzg, ze Mio-
dziarze i nasze Pasieki Rodziny Sadowskich to nie jest zwykty miéd.
Tojest jakos¢, ktérg mozna poczuc w kazdej tyzeczce. | nasze dobro
narodowe. Godto ,Teraz Polska” nie trafia do przypadkowych firm,
nie dostaje sie go za tadne opakowanie czy dobry PR. Jest nagroda
dla polskich firm, ktére wyznaczaja standardy. Bezcenne uczucie.

Bytto tezmoment, w ktérym utwierdzitem sie w przekonaniu, ze
nie ma dla nas sufitu. Jesli terazzdobywamy Godto ,Teraz Polska”,
jesli nasz miéd jest wreczany na ekskluzywnych wydarzeniach
i kupowany przez tysiagce lojalnych klientéw, to co bedzie dalej?
Doskonale wiem - nie chcemy sie zatrzymywac, spoczywac na
laurach, bo nagrody sa wazne, ale nie mozna na nich poprzestac.
Najlepsze dopiero przed nami.
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Jestem tu, gdzie powinienem by¢

® Nie ukrywam, ze Slgsk jest dla mnie troche jak Alma Mater. Tu zdobytern

pierwsze nagrody, tu odbyty sie pierwsze tworcze spotkania, wystawy, wernisaze.

® Na ASP mogtem tworzy¢ pod okiem prof. Lecha Majewskiego, Piotra Mtodozenca,

prof. Mieczystawa Wasilewskiego czy prof. Zygmunta Januszewskiego.

® [nspiracje graficzne, ilustracyjne czerpie z otaczajagcego mnie Swiata, gtownie z prozaicznych
sytuacji dnia codziennego, ktore bywajg wrecz kuriozalne 1 bardzo zabawne. Natomiast

w przypadku malarstwa czy rysunku moje inspiracje wracajg do korzeni, czyli do natury.

® Sita plakatu jest nieobliczalna... Do realizacji mozna przeciez wykorzystac

rozmaite media: rzezbe, fotografie, malarstwo, rysunek, tradycyjne
techniki warsztatowe, techniki cyfrowe, a nawet ruchomy obraz.

Z drem Piotrem Pietrzakiem, grafikiem, malarzem

i llustratorem, rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Po raz pierwszy spotkalismy sie przed laty
przy okazji organizowanego wspoélnie z warszawska ASP
konkursu na oktadke ,Magazynu Teraz Polska”. W skfad jury
weszli przedstawiciele ASP: prof. Wiktor Jedrzejec

i prof. Ryszard Kajzer, a takze Rafat Olbinski i reprezentanci

naszej redakcji. Zdobyt pan wtedy Il nagrode, od razu

ZWracajac uwage jury na swoj oryginalny, wyrézniajacy sie

styl wypowiedzi. Jednak na swoim koncie ma pan wiele

nagréd, znacznie wigkszego kalibru. Jak to sie robi?

Piotr Pietrzak: Konkursy daja mozliwos$¢ sprawdzenia sie, prze-
analizowania swoich dziatan twoérczych i projektowych, oczywi-
$cie na tle innych. Aktualnie na rynku pojawia sie wiele réznych
konkursoéw, przegladdéw — mam juz takg mozliwos¢, aby wybierac
jedynie prestizowe lub te, ktére tematycznie przypadng mi do gu-
stu. Pamietam, ze jeszcze jako uczen ,plastyka”, a potem student
bratem udziat w praktycznie kazdym przegladzie - niejeden raz
udawato sie wygrac albo zaja¢ miejsce na podium. Kazdy konkurs
umozliwia zmierzenie sie z konkretnym hastem przewodnim, co
czesto wymusza refleksje, ktorej nie moglibysmy doswiadczy¢ bez
whnikniecia w problematyke danego konkursu. Wiec oprécz tego,
ze przy kazdym przegladzie zdobywamy wiedzg, to jeszcze mamy
mozliwos¢ wyptyniecia na szersze wody. Tak tez byto podczas kon-
kursu na oktadke ,Magazynu Teraz Polska”. Wtedy, jako 23-letni
student, réwniez na nim postanowitem zaistnie¢. Byto warto.

MT: Pana droga prowadzita od szkoty plastycznej

w Dabrowie Gérniczej, poprzez ASP w Krakowie, do ASP

w Warszawie. Czy Slask jest wazny w pana twérczosci?

PP: Nie ukrywam, ze Slask jest dla mnie troche jak Alma Mater.
Tu zdobytem pierwsze nagrody, tu odbyty sie pierwsze twércze

© PIOTR PIETRZAK
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»~Poland Open”, 2013 r. Praca zdobyta gtéwna nagrode
Galerii Plakatu AMS.

spotkania, wystawy, wernisaze. Tutaj w wieku 15 lat namalowa-
tem obraz, ktéry zdobyt Grand Prix na Ogélnopolskim Biennale
Szkét Plastycznych w Polsce. Pamietam, ze nagrode przyznat mi
prof. dr hab. Ireneusz Domagata, ktéry byt przewodniczacym ko-
misji. P6zniej spotkatem sie z profesorem na plenerze malarskim
w Kazimierzu Biskupim, gdzie zdobytem wyréznienie. To kolejne
potwierdzenie, ze warto brac udziat w takich spotkaniach.
Przyznam szczerze, ze wrdcito teraz do mnie wiele pozy-
tywnych wspomnien z tego wczesnego okresu moich dziatan,
gtéwnie malarskich i rysunkowych. Slask byt i jest dla mnie ro-
dzajem matrycy topograficzneji scenografii, z ktorej czerpatem
inspiracje: graficzne, malarskie, fotograficzne, rysunkowe. Okres
od ,plastyka” do warszawskiej ASP moge podzieli¢ na fazy: ma-
larska, rysunkowa i — gtéwnie — graficzna. To na ASP mogtem
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tworzyc¢ pod okiem prof. Lecha Majewskiego, Piotra Mtodo-
zenca, prof. Mieczystawa Wasilewskiego czy prof. Zygmunta
Januszewskiego.

MT: Jakie sa panskie inspiracje twércze?

PP: Tutaj chciatbym dokona¢ krétkiej analizy moich inspiracji, po-
niewaz jest ich kilka w zaleznosci od tego, jakim medium sie postu-
guje. Inspiracje graficzne, ilustracyjne czerpie z otaczajacego mnie
Swiata, gtéwnie z prozaicznych sytuacji dnia codziennego, ktére
bywaja wrecz kuriozalne i bardzo zabawne. Natomiast w przypadku
malarstwa czy rysunku moje inspiracje wracajg do korzeni, czylido
natury. Czesto spacer po lesie, brzegiem morza czy w zwyczajnym
parku wsréd miejskiego zgietku podpowiada mi, jak rozwigzac dany
problem rysunkowy, kompozycyjny czy malarski.

JFestiwal
Krzysztofa
Pendereckiego
w Warszawie”,
2018r.
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Piotr Pietrzak (ur. 1991 r.w Sosnowcu)

— grafik, plakacista, ilustrator. Absolwent Zespotu
Szkot Plastycznych w Dabrowie Gorniczej (grafika
warsztatowa). Absolwent Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie (2015), gdzie uzyskat takze tytut
doktora sztuki (2025). Wyktadowca i nauczyciel.
Artysta ukoriczyt studia na Wydziale Grafiki
warszawskiej ASP w Pracowni Grafiki Wydawniczej
prof. Lecha Majewskiego, a takze ksztatcit sie na
Wydziale Malarstwa w Warszawie i Krakowie oraz
na Wydziale Sztuki Mediéw ASP w Warszawie.
Jego prace zdobyty uznanie na wielu miedzynaro-
dowych wystawach, a sam Pietrzak jest laureatem
35 miedzynarodowych i ogdInopolskich konkursow
graficznych. Zdobyt wiele prestizowych nagréd,
takich jak Srebrny Medal na Miedzynarodowym
Biennale Plakatu w Chinach, I nagroda w konkursie
na plakat Festiwalu Krzysztofa Pendereckiego czy
Grand Prix w konkursie projektowym ,Ideografia”.
Jego twdrczosc byta prezentowana na miedzyna-
rodowych wydarzeniach, w tym na Biennale
Plakatu Polskiego w Katowicach, International
Poster Biennale in Warsaw oraz Biennale Plakatu
w Meksyku, Japonii i Chinach.

Wspdtpracowat z wieloma instytucjami kultury,
m.in. Polskim Wydawnictwem Muzycznym, Naro-
dowym Forum Muzyki we Wroctawiu, Filharmonia
Narodowa w Warszawie oraz Stowarzyszeniem
Ludwiga van Beethovena. Jest autorem wielu
projektéw brandingowych prezentowanych na
catym $wiecie. llustrator w wielu czasopismach,
takich jak ,Dziennik Gazeta Prawna” czy ,Ruch
Muzyczny”.
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MT: Niedawno na warszawskiej ASP obronit pan doktorat

pt. ,Analogia wojny - seria podwdjnych plakatow”

u prof. Lecha Majewskiego. W dysertacji prowadzit pan

rozwazania, w jaki sposdb litera (minuskuta karolinska),

ktdra powstata jako srodek komunikacji miedzyludzkiej,

w rzeczywistosci podkresla kontrast pomiedzy

porozumieniem a konfliktem. Ludzie nie sa w stanie sie

porozumie¢, pordzniaja sie, doprowadzaja do wojen.

Grafiki zawarte w pracy doktorskiej ukazuja negatywne

i pozytywne aspekty dziatania cztowieka na osi historii.

I tak zestawit pan ,Smier¢ Swietego Wojciecha w Prusach

997" i ,Chrzest Polski 966", ,Pierwsza wojne swiatowa

1914” i ,Teorie wzglednosci E = mc2 Alberta Einsteina

1905”, ,Zbrodnie katynska 1940” i ,Pierwszy przeszczep

serca 1967”, ,Wybuch bomby atomowej 1945" i ,Ladowanie

na Ksiezycu 1969”. Dla mnie sa to rozwazania czysto
filozoficzno-egzystencjalne nad kondycja cztowieka i jego
humanizmem, do ktérych zostat wykorzystany plakat

jako forma wypowiedzi.

PP: Na wstepie musze podkresli¢, ze moja rozprawa doktorska
miata charakter pewnego manifestu. Patrzac na aktualne wyda-
rzenia na $wiecie, idealnie wpasowatem sie w te przykra narracje.
Podobnie byto z pracg magisterska ,Kazdy cztowiek jest legalny”,
ktéra powstata podczas kryzysu migracyjnego w 2015 .

Rozprawe doktorska zaczatem od zaprojektowania kroju pi-
sma, ktére uznaje za podstawe facinskiej, czyli naszej, komunika-
¢ji, nie tylko wizualnej. Zastanawiatem sie, jak to jest, ze pomimo
narzedzia komunikowania sie cztowiek czesto nie jest w stanie
dojs¢ do kompromisu i zrozumienia drugiego cztowieka. Nie zna-
laztem jeszcze odpowiedzi. Mozliwe, Ze to nasza natura - ranic
sie nawzajem.

Istota rozprawy doktorskiej sg prace graficzne zestawione pa-
rami. Z perspektywy czasu uwazam, ze kazda z prac moze opo-
wiadac odrebna historie, co zreszta robi — moze prowokowac
i wzbudzac¢ nawet wiecej refleksji niz w parze. Patrzac na aktualne
wydarzenia na $wiecie, mysle, ze to sie sprawdza.

MT: Pana prace dowodzg, jak silnym i uniwersalnym me-
dium jest plakat. To nie tylko sztuka ulicy, przesigknieta
emocjami, prowokujaca, aby przyku¢ uwage odbiorcy.
Czym dla pana jest plakat? Kim jest jego zleceniodawca?
PP: To prawda, sita plakatu jest nieobliczalna... Do realizacji
mozna przeciez wykorzystac¢ rozmaite media: rzezbe, fotografie,
malarstwo, rysunek, tradycyjne techniki warsztatowe, techniki
cyfrowe, a nawet ruchomy obraz, co ostatnio wida¢ chociazby
na wiatach przystankowych. Nie ukrywam, ze plakat to gtéwny
srodek formalny mojego dialogu z odbiorca. Projektuje dla duzych
instytucji, ogromnych festiwali, ale takze dla mniejszych organiza-
cji, ktore czasami nie maja okreslonej konwencji identyfikacji czy
narracji wizualnej — nazwijmy je non profit - i z mojej perspekty-

© PIOTR PIETRZAK
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»Ulicznicy”, 2018 r.

wy jest to znacznie ciekawsze. Plakat zawsze byt mi bliski. Aspekt
komunikowania sie, pokazywania, co mnie cieszy, a co smuci,
podejmowania spotecznych wyzwan i komercyjnych kampanii
reklamowych - to uwielbiam w plakacie najbardziej.

MT: Pamietamy fenomen polskiej szkoty plakatu. Pierwsza
oktadke dla ,,Magazynu Teraz Polska” zaprojektowat Jan
Sawka i byta to jego ostatnia praca przed niespodziewana
$miercia. Rozmawialismy takze z Waldemarem Swierzym,
Rostawem Szaybo czy Janem Miodozericem, ktérzy tworzyli
w czasach, kiedy plakat masowo goscit na ulicach.

Dzi$ wydaje mi sig, ze plakat artystyczny stat sie sztuka

elitarna. Dlaczego?

PP: To ciekawe spostrzezenie, jednak mysle, ze zawsze tak byto.
Teraz po prostu troszke trudniej zdoby¢ ciekawe zlecenie - czy
zwiazane z identyfikacja wizualna, z ilustracja prasowa, czy jakim-
kolwiek dziataniem opartym na sztukach wizualnych. Aktualnie
konkurencja jest ogromna — jako nauczyciel i wyktadowca obser-
wuje, ilu uczniéw i studentdw wybiera specjalizacje grafiki. Moz-
liwe, ze dlatego mozemy nazwac plakat elitarnym. Nie kazdemu
udaje sie ta sztuka.
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Czesc rozprawy doktorskiej ,Analogia wojny — seria podwdjnych plakatow”, 2025 r.

MT: Czy polski plakat jest na rozdrozu? Jaka jest dzis jego
rola? Czy powinien komentowac rzeczywistos¢, zartowac,
prowokowac?

PP: Mysle, ze plakat miat i bedzie sie miat dobrze. Teraz projek-
towanie bardzo sie zmienito. tatwy dostep do narzedzi cyfrowych
ioprogramowania sprawia, ze plakat kusi. Kusi estetyka! Kiedy ja pro-
jektuje nowy plakat, staram sie zachowac konwencje mysli, jednak
wprowadzam inne $rodki formalne. Stosuje rézne metody dojscia
do tej jednej, poprawnej formy graficznej. Czasem sa to setki rysun-
kéw, w réznym formacie i kolorystyce. Nieraz wracam do pierwotnej
formy, bardzo efemerycznej, stworzonej na samym poczatku.

Kiedy rozwazamy, jaka role petni dzis plakat, to z pewnoscia
powinnismy mysle¢ o funkgji spotecznej, czyli komentowaniu,
prowokowaniu, draznieniu i sktanianiu do refleks;ji.

MT: Wazna forma wypowiedzi artystycznej jest dla pana takze
identyfikacja wizualna rozmaitych wydarzen kulturalnych

lub spotecznych. Mam w pamieci wspaniaty plakat z okazji
Festiwalu Krzysztofa Pendereckiego, na potrzeby ktérego
opracowat pan indywidualng czcionke. Czy to prawda,

Ze inspiracja do tej pracy byly partytury kompozytora?

PP: Tak, identyfikacja wizualna jest ostatnio jednym z moich
gtéwnych wyrazéw stylistycznych. Pamietam font, ktéry powstat
na potrzeby festiwalu. Byt inspirowany drewniang czcionka,
ale co poniektére glify musiatem dodac i zaprojektowac. Bar-
dzo mito wspominam wspétprace z Krzysztofem Pendereckim.
To byta bardzo ciekawa realizacja projektowa, bo powstato wtedy
duzo eklektycznych elementow catosci oprawy graficznej. Uwiel-
biam projektowac, kiedy zleceniodawca ma otwarta gtowe na nie-
konwencjonalne rozwiazania. Przyznaje takze, ze cze$¢ plakatu
z typografiag byta inspirowana partyturami Krzysztofa Penderec-
kiego, ktére dla mnie sg graficznymi obrazami.

Zrobitem juz kilkanascie opraw graficznych festiwali, ale nie potra-
fie wybra¢ mi najblizszego, zkazdym nadal rezonuje i sie identyfikuje.

MT: Na zakonczenie pozostaje zapytac o najblizsze

plany artystyczne.

PP: Z cata pewnoscia sa zwigzane z rozwijaniem moich pasji.
W projektowaniu odnalaztem szczescie, ktérego szukatem. Praca
w szkole i na uczelni daje mi dodatkowe bodzce do dziatania, wiec
aktualnie zyje w przekonaniu, ze jestem tu, gdzie powinienem by¢,
czego kazdemu zycze.
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Zawsze czuje sie
ambasadorem Polski

® Tenis jest sportem indywidualnym, za sukcesami kryjg sie upor, sita

mentalna i pracowitosc. Umiejetnosc wygrywania to potgczenie talenty,

smykatki, szybkich nog 1 twardej gtowy.

® Jesienig 1974 r. zaryzykowatem 1 wyjechatem z prywatnym
paszportem w reku na turmieje ATP w Madrycie, Barcelonie,
Teheranie, Wiedniu, Sztokholmie 1 Oslo.

® Pasjg kolekcjonersky zarazitem sie od mamy, ktdra zbierata
meble w stylu biedermeier 1 porcelane, gtownie misnieriska,

® W moich domach w Paryzu i w Nowym Jorku goscito wiele
znanych postaci show-biznesu 1 kultury, takich jak: Jean-Paul Belmondo,
Hugh Grant, Eric Clapton, Carla Bruni czy Andy Warhol, ale rowniez
Zbigniew Brzezinski czy George Soros.

® Opowiadatem o filmach Wajdy, Skolimowskiego 1 Polanskiego,
o literaturze Mrozka 1 Gombrowicza, 0 powstaniu warszawskim

1 tragedii narodu polskiego podczas I wojny swiatowe].

Z Wojciechem Fibakiem rozmawia Michat Lipiriski.
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Wojciech Fibak (ur. 1952r.
w Poznaniu) — najlepszy polski te-
nisista w historii, finalista Masters
ATP Finals, 15-krotny zwyciezca
turniejow singlowych oraz
52-krotny w grze podwojnej.

W deblu dwukrotnie zdobyt tytut
mistrza Swiata w WCT i zwyciezyt
w Australian Open. Biznesmen,
kolekcjoner sztuki. Przez ponad
20 lat powadzit Galerie Kolekgji
Fibak w Paryzu i w Warszawie.
Entuzjasta i promotor polskiej
kultury i sztuki na Swiecie.

Do korica sierpnia 2025 . trwa
wystawa , Kolekcja Wojciecha
Fibaka. Nowe pokolenie”

w kultowym Mazowieckim
Centrum Sztuki Wspétczesnej
,Elektrownia” w Radomiu.



Michat Lipinski: Jak zaczeta sie pana przygoda z tenisem?

O ile mozna wyobrazi¢ sobie droge tenisisty w rozgryw-

kach krajowych, to zupetnie niewyobrazalny jest fakt, ze

polski tenisista w latach 70. zaczat gra¢ w turniejach zagra-
nicznych i odnosi¢ w nich sukcesy.

Wojciech Fibak: Wszystko zaczeto sie od mojego ojca, ktéry
zapisat mnie do sekgji tenisowej AZS w Poznaniu po jednym z me-
czéw pitki noznej na boisku przyszkolnym czy na podwérku. Grato
sie wtedy z réznymi chtopakami, czasem chuliganami, od ktérych
nieraz dostawatem w nos czy w kostke, szczegoélnie po strzeleniu
gola.Widzac, w jakim stanie wracam do domu, ktéregos dnia ojciec
zadecydowat:,Koniec z pitka noznga. Zaprowadze cie na korty, tam
kulturalni ludzie graja w tenisa”. Ojciec sam nalezat do AZS, jako
sprinter biegat dla akademickiej reprezentacji Polski, grat takze
w tenisa, ping-ponga i w siatkéwke, wiostowat na Malcie w Po-
znaniu. Obydwaj zaczelismy odbijac¢ pitke - najpierw o $ciane,
a pdzniej na korcie. Tak sie zaczeta moja przygoda z tenisem,
a dalsza historia potoczyta sie szybko. W wieku 18 lat zdobytem
halowe mistrzostwo Polski senioréw. Otrzymatem propozycje sty-
pendium Uniwersytetu Stanforda w Kalifornii, ale ten wyjazd zostat
zablokowany przez Polski Zwigzek Tenisowy. Transfer od sportu
amatorskiego do zawodowstwa byt skomplikowany, bo wiele razy
zawieszano mnie lub dyskwalifikowano za préby uczestniczenia
w turniejach na Zachodzie z najlepszymi zawodowcami. W ten spo-
séb stracitem cztery lata. Na pierwszy turniej zawodowy w USA
wyleciatem dopiero w styczniu 1975 r., czyli w wieku niespetna
23 lat, podczas gdy zachodni gracze mogli gra¢ zawodowo juz
w wieku 18 lat. Czekajac na sposobnos¢ wyjazdu, ukoriczytem dwa
lata prawa na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu i od-
bijatem pitke o $ciane w halach w réznych szkotach podstawowych.
Czasami odbywatem treningi wspélnie z pitkarzami recznymi lub
koszykarzami, bo mieliémy wtedy jedna hale, wiec z kolegami za-
ktadalismy siatke na parkiecie i przebijalismy pitki. Raz na miesiac
jechatem do Warszawy, aby potrenowac z najlepszymi w Polsce.
Kiedy juz dostatem sie do zawodowego tenisa, to po kilku tur-
niejach awansowatem do pierwszej setki rankingu. W nastepnym
roku dostatem sie do pierwszej piecdziesigtki w singlu i dziesigtki
w deblu, a w kolejnym roku bytem juz w pierwszej dziesigtce.

ML: Czy Polski Zwigzek Tenisowy byt pomocny w rozwoju

kariery zawodowej?

WF: Absolutnie nie. Zresztg nie oczekiwatem zadnej pomocy,
pragnatem tylko, zeby mi nie przeszkadzano. Zwiazek organizowat
obozy tenisowe, zgrupowania w Egipcie czy na potudniu Frangji,
na ktérych scista kadra trenowata przed Pucharem Davisa, ale
to nie dawato nam prawa do startu w waznych turniejach ATP.
Od poczatku wiedziatem, ze swoje starty na Zachodzie musze fi-
nansowac sam. Ojca — mimo ze byt profesorem i chirurgiem - nie
byto sta¢, aby optaca¢ moje podréze czy hotele podczas turniejow
za granica. Istniata wtedy przepas¢ miedzy zarobkami w Polsce

a kosztami zycia w Niemczech czy we Francji. Moze i powodzito
sie nam dobrze, jak na polskie warunki, ale sta¢ nas byto jedynie
na rodzinne wakacje w Jugostawii czy na Wegrzech.

Jesienig 1974 r.zaryzykowatem i wyjechatem z prywatnym pasz-
portem w reku na turnieje ATP w Madrycie, Barcelonie, Teheranie,
Wiedniu, Sztokholmie i Oslo. Moim marzeniem byto zdobycie jak
najwiekszej liczby punktéw do rankingu ATP. Te starty oczywiscie
musiatem finansowac sam.

ML: Ktére zwyciestwa sa dla pana najcenniejsze?

WF: Z pewnoscig sg to finaly w najwazniejszych turniejach, zwa-
nych dzisiaj Masters, bo one obrazuja nie tylko moja historie, ale
takze historie polskiego tenisa. Mam na mysli mecz z Manuelem
Orantesem w turnieju ATP Finals w Houston w 1976 r. czy finat
w tym samym roku w Monte Carlo. Pamietam finaty w 1977 r.
w Buenos Aires i Toronto oraz w 1978 r. w Hamburgu, w ktérym od-
bywat sie wtedy jeden z najwiekszych turniejow. Wazny tez byt finat
w Filadelfii, wieniczacy najwiekszy turniej halowy na $wiecie. Cenie
takze finat mistrzostw USA na kortach ziemnych w Indianapolis.

ML: Jesli méwimy o pana dokonaniach sportowych, musimy
wspomnie¢, ze wygrywat pan ze wszystkimi najwiekszymi
zawodnikami na $wiecie. Na swoim koncie ma pan zwycie-
stwa z takimi tuzami Swiatowego tenisa, jak: John McEnroe,
Mats Wilander, Stefan Edberg, Jimmy Connors, Bjérn Borg,
llie Nastase, Stan Smith, Arthur Ashe, Vitas Gerulaitis, Manuel
Orantes, Guillermo Vilas. Mégtbym tak wymienia¢ i wymie-
niac. Chce przez to powiedzie¢, ze byt pan w Scistej czotéwce

i sie w niej liczyt. | to przez wiele dtugich lat. O pana pozycji

Swiadcza tez liczby: 33, 15i 536. Uczestniczyt pan w 33

finatach singlowych turniejéw ATP. Dla poréwnania: Hubert

Hurkacz ma na razie na swoim koncie 11 finatéw, a Jerzy Ja-

nowicz i tukasz Kubot maja po dwa. Pan odniést zwyciestwo

w 15 finatach singlowych, Hubert - w o$miu.

WEF: Jestem pewien, ze Hubert miatby wiecej wygranych, gdyby
nie pechowa kontuzja kolana podczas zesztorocznego turnieju
w Wimbledonie. Wracajac jeszcze do wspomnianych przez pana
liczb: ta ostatnia to 536. Tyle wygratem spotkan singlowych ATP, co
stawia mnie wysoko na liscie $wiatowej. Co ciekawe, mam réwniez
tyle samo zwyciestw w grze deblowej w ATP. Tg liczba zwyciestw
pokonuje wielu stynnych graczy, takich jak Pat Cash czy Henri
Leconte. Z grajacych wspotczesnie tenisistow dopiero ostatnio
przebili mnie Andy Murray i Stan Wawrinka.

ML: Pana sukcesy przyczynity sie do wzrostu

zainteresowania tenisem w Polsce. Jak ocenia pan

obecny stan dyscypliny w naszym kraju?

WEF: Tenis jest sportem indywidualnym, za sukcesami kryja sie
upor, sita mentalna i pracowito$¢. Umiejetnos¢ wygrywania to
potaczenie talentu, smykatki, szybkich nég i twardej gtowy. Te ce-
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chy posiadata Agnieszka Radwanska, a dzisiaj maja je Iga Swigtek
i Hubert Hurkacz. W ostatnich latach polski tenis odzyt. Moglismy
cieszyc sie z sukcesow deblowych tukasza Kubota i krétkiej eufo-
rii Jerzego Janowicza. Podziwialiémy wspaniata kariere Agnieszki
Radwanskiej, ktéra miafa talent i wielka smykatke do tego sportu.
Teraz mamy dwoje czotowych tenisistow Swiata, czylilge i Huberta.
Do tego mamy solidne tenisistki: Magde Linette i Magdalene Frech.
Ciagle wierze tez w Kamila Majchrzaka. Uwazam, ze dobrze sie dzieje
w polskim tenisie i prognozy na przysztosc sa bardzo optymistyczne.
Raz jeszcze powtdrze, ze Iga jest absolutnym fenomenem, ale Hubert
tez kandyduje do tego okreslenia. Maja wielki talent, co objawia sie
tym, jak potrafia sie poruszac po korcie, jakg maja,miekka reke”, jak
potrafig raz za razem, po raz dziesiaty i setny trafia¢ w kort blisko linii
bocznych. Z takimi zdolnosciami trzeba sie urodzi¢, nie wystarczy
obdz przygotowawczy czy dodatkowe finansowanie.

ML: Teraz mamy spora grupe polskich tenisistow, ktorzy
startuja w najwiekszych turniejach. W latach 70. i 80. pan byt

Wojciech Fibak podczas finatu
turnieju tenisowego WCT w 1982 .

jedynym Polakiem w miedzynarodowych rozgrywkach i wy-

korzystywat kazda okazje, zeby opowiadac $wiatu o Polsce.

WF: Zawsze czutem sie ambasadorem Polski. Za moich tenisowych
czaséw bylo to znacznie trudniejsze i wazniejsze, gdyz Polska byta za
zelazna kurtyna i kojarzyta sie na swiecie z biatymi niedzwiedziami na
ulicach. Kiedy udzielatem wywiaddw w Toronto, Vancouver, Edmon-
ton, Buenos Aires, Perth, Sydney czy Tokio, to musiatem thumaczy¢,
gdzie lezy ta Polska, z ktorej przyjechatem, i ze jest u nas co$ wiecej
niz ludowy zespdt Mazowsze - z catym szacunkiem dla jego dorobku
i znaczenia. Opowiadatem wiec o filmach Wajdy, Skolimowskiego
i Polanskiego, o literaturze Mrozka i Gombrowicza, o powstaniu war-
szawskim i tragedii narodu polskiego podczas Il wojny Swiatowej.
W budowaniu rozpoznawalnosci Polski bardzo pomogli Karol Wojty-
fa, wybrany na papieza w 1978r., i Lech Watesa, ktérego $wiat poznat
w 1980 r. przy okazji strajkéw Solidarnosci. Oczywiscie nie mozna
zapomniec o dwczesnych sukcesach polskich sportowcéw z innych
dyscyplin, mam tu na mysli rekordy i medale m.in. Ireny Szewinskiej,
Jacka Wszoty czy Wiadystawa Kozakiewicza. Natomiast ja wystepo-
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watem regularnie przez caty rok, niemal co tydzien znajdowatem sie
w innym miejscu na $wiecie i kazda turniejowa konferencje prasowa
wykorzystywatem do promowania naszego kraju.

Pomogty mi w tym wychowanie - z domu wyniostem wiedze
o historiii kulturze — oraz znajomos¢ jezykdw obcych, gdyz dobrze
znatem angielski, niemiecki, francuski i rosyjski. NieZle radzitem
sobie réwniez w jezykach czeskim i wtoskim.

ML: Kolejna pana pasja to sztuka i jej kolekcjonowanie.

Skad to zainteresowanie?

WF: Pasja kolekcjonerska zarazitem sie od mamy, ktéra zbierata
meble w stylu biedermeier i porcelang, gtéwnie misnienska. Cze-
sto chodzitem z nig do antykwariatéw czy do Desy, gdzie znali ja
dobrze i odktadali dla niej co ciekawsze obiekty. Swéj pierwszy ob-
raz kupitem w wieku 19 lat w galerii przy poznanskim rynku. Byt to
obraz wspotczesny poznanskiego artysty i tak duzy, ze nigdzie nie
miescit sie w domu, wiec trafit do garazu moich rodzicéw. Nabytem
go za pierwsze pienigdze zarobione na tenisie, ktére pozwolity
mi réwniez na kupno 10-letniego volkswagena. Pod koniec lat
90. podarowatem ten obraz na aukcje charytatywna, ktéra miata
wesprzec remont barokowej fary w Poznaniu. Uzyskat najwyzsza
cene, gdyz byt promowany jako pierwszy obraz z mojej kolekgji,
ktéra w tym czasie byta juz dos¢ znana.

ML: Dzieli sie pan chetnie swoja kolekcja z publicznoscia,

organizujac wiele wystaw malarstwa.

WF: Bytem pierwszym kolekcjonerem, ktéry udostepnit publicznie
swoje zbiory. tacznie odbyto sie w Polsce 20 wystaw mojej kolekgji
w rozmaitych placéwkach muzealnych oraz pie¢ wystaw za granica.

Pierwszg wazna ekspozycja byta wystawa malarstwa polskiego,
ktéra odbyta sie w 1992 r. w Muzeach Narodowych w Warszawie,
Poznaniu i Krakowie. Pokazatem wtedy ponad 200 prac polskich
artystéw zwigzanych ze szkota paryska. Obiekty przyleciaty z No-
wego Jorku i Paryza. Moje wystawy staty sie wtedy inspiracja dla
wielu kolekcjoneréw, chociazby panstwa Starakéw czy panstwa
Roefleréw, ktérzy w Konstancinie zatozyli prywatne muzeum Villa
la Fleur, specjalizujace sie w pracach polskich artystéw zydowskie-
go pochodzenia kojarzonych z Ecole de Paris.

ML: Warto wspomnie¢, ze 28 marca 2025 r. z rgk Marka
Roeflera odebrat pan nagrode Le Prix de Fleur 2025 za cato-
ksztatt dziatalnosci kulturalnej. To bez watpienia nagroda
w petni zastuzona, bo przeciez caty czas petni panrole
ambasadora polskiej sztuki.

WF: W moich domach w Paryzu i w Nowym Jorku goscito wiele
znanych postaci show-biznesu i kultury, takich jak: Jean-Paul Bel-
mondo, Hugh Grant, Eric Clapton, Carla Bruni czy Andy Warhol,
ale réwniez Zbigniew Brzezinski czy George Soros. Wielu z nich
wtasnie u mnie po raz pierwszy zetkneto sie z obrazami Euge-
niusza Zaka, Wojciecha Fangora czy Jana Lebensteina. Nie mogli
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uwierzy¢, ze to jest polskie malarstwo. Andy Warhol uwazat prace
Jana Dobkowskiego za pure New York pop-art.

ML: Doceniajac pana osobiste sukcesy sportowe

oraz wktad w promocje Polski na $wiecie, Fundacja

»Teraz Polska” miata zaszczyt przyznac panu tytut

Promotora Polski. Uroczysto$¢ wreczenia pamiagtkowej

statuetki odbyta sie w marcu tego roku w Auli

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

WF: Bardzo cenie sobie to wyrdznienie, tym bardziej ze po raz
pierwszy moja wieloletnia dziatalnos¢ na rzecz promocji Polski
zostata dostrzezona i uznana. Jedyne wyrdznienia, jakie dotad

Krzysztof Przybyt i Wojciech Fibak podczas uroczystosci
wreczenia tytutéw Promotora Polski w Poznaniu, 2025 r.

otrzymywatem, to byty nagrody za sukcesy sportowe w czasach
Polski Ludowej. Niestety, przewaznie nie mogtem odbierac ich
osobiscie, gdyz mieszkatem we Francji i Stanach Zjednoczonych.
Ale pamietam na przyktad ztoty zegarek radzieckiej produkcji
od ministra spraw wewnetrznych z wygrawerowang dedykacja:
,Dla W.F. za reprezentowanie Polski w Swiecie”. Nagradzano mnie
do czasu, kiedy opowiedziatem sie przeciwko wprowadzeniu
stanu wojennego w Polsce, udzielajac wywiadu dla stacji NBC
idla,New York Timesa”. Wtedy od razu zawieszono mnie na trzy
lata, co wigzato sie zwykluczeniem ze startu w Pucharze Davisa,
zakazem wyjazdu dla rodzicdw i mojego przyjazdu do kraju.

Historie swojego zycia opisatem w ksigzce ,Gem, set, zycie”, do
ktérej wstep napisali Aleksander Kwasniewski, Daniel Olbrychski
i Toni Nadal (trener i wuj Rafy Nadala). Na ponad 500 stronach
dziele sie swoimi refleksjami o swiecie tenisa i zyciu.
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Konkurs

Pracodawca Jutra

pracodawca /1] edycja

INnspirujemy rynek pracy

Az 84% firm organizowato lub finansowato rézne formy rozwoju kompetencji,
a co trzecia ma budzet przeznaczony na ten cel*. Wiekszos¢ przedsiebiorstw
inwestuje w umiejetnosci swoich pracownikéw, a to pozytywna wiadomos¢

w Swietle rewolucyjnych zmian na rynku pracy, ktérych juz teraz jesteSmy
Swiadkami. Pracodawca Jutra to konkurs PARP, w ktérym wspieramy ten trend
i razem z radami sektorowymi nagradzamy modelowe inicjatywy edukacyjne

z zakresu wspoétpracy biznesu z edukacja.

Jak wynika z raportu opracowanego

przez PARP ,Rynek pracy, edukacja,
kompetencje. Aktualne trendy i wyniki

badan. Styczen 2025", do 2030 r. ma
powstac 170 mln nowych miejsc pracy,

gtéwnie w takich sektorach, jak energia,
edukacja i medycyna. Jednoczesnie zniknie
ok. 92 min stanowisk, przede wszystkim

w obszarach produkdji i logistyki. Az 85%
firm zamierza inwestowac w rozwoj
umiejetnosci swoich pracownikéw, przy
czym 50% z nich planuje wdrozenie
programoéw przekwalifikowania

i przenoszenia pracownikéw na nowe
stanowiska.

W dobie zmian technologicznych,
automatyzacji i sztucznej inteligencji firmy
muszg nie tylko za nimi nadgzaé, lecz takze
je przewidywac. Pracodawca, ktéry stawia
na szkolenia i rozwdj, staje sie liderem
zmian. Konkurs organizowany przez PARP

dowodzi, ze inwestycja w cztowieka jest
réwnoznaczna z inwestycjg w stabilny
rozwoj catej gospodarki.

- Konkurs Pracodawca Jutra to nie tylko
sposodb na wyrdznienie firm, ktére inwestujg
w rozwoj kompetencji swoich pracownikow,
lecz przede wszystkim inspiracja dla catego
rynku pracy. Pokazujemy, ze nowoczesne
przedsiebiorstwo to takie, ktére buduje
swojg site na solidnych podstawach wiedzy,
partnerstwa i odpowiedzialnosci wobec
przysztych pokolen - moéwi Daniel Nowak,
ekspert w Departamencie Rozwoju Kadr
w Przedsiebiorstwach w PARP.

Trwa 6sma edycja konkursu
Pracodawca jutra!

Celem konkursu jest promowanie
i upowszechnianie dobrych praktyk
w zakresie inwestowania w rozwoj
kompetencji pracownikow, a takze

* www.parp.gov.pl/component/publications/publication/rozwoj-innowacyjnosc-i-zarzadzanie-

w-sektorze-uslug-rozwojowych



( . ) Konkurs Pracodawca Jutra Villedycja

wspotpracy przedsiebiorstw z systemem
edukacji - zaréwno formalnej, jak

i pozaformalnej. Sprzyja takze wymianie
dobrych praktyk w zakresie zarzadzania
ludzmi i innowacyjnych rozwigzan

W organizacjach.

Z poczatkiem kwietnia PARP ogtosita start
6smej edycji Pracodawcy Jutra. Moga
wzig¢ w niej udziat przedsiebiorcy lub
instytucje edukacyjne dziatajgce wspodlnie
z przedsiebiorcg, ktorzy realizowali
inicjatywy edukacyjne skierowane do
réznych grup odbiorcéw. Mogg to by¢
uczniowie i studenci, absolwenci szkét
wyzszych, srednich lub branzowych, a takze
pracownicy - zaréwno obecni, jak i nowo
wchodzacy na rynek pracy, w tym osoby
bezrobotne i poszukujgce zatrudnienia.

W tegorocznej edycji konkursu Pracodawca
Jutra przewidziano dwie gtéwne kategorie:
Kadry Przysziosci oraz Pionier Zmian.

W kazdej z nich nagrodzone zostang
inicjatywy realizowane zaréwno przez

mikro i mate firmy, jak i przez sSrednich oraz
duzych przedsiebiorcéw. Zgtaszane dziatania
w ramach pierwszej z wymienionych
kategorii powinny koncentrowac sie

na wspieraniu rozwoju kompetencji

i kwalifikacji os6b w réznym wieku i na
réznych etapach kariery zawodowe;.

Z kolei Pionier Zmian ma dotyczy¢ dziatan,
ktére przyczyniajg sie do pozytywnych
zmian spotecznych, Srodowiskowych lub
organizacyjnych. Mogg one obejmowac
takie obszary jak ograniczanie negatywnego
wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko

czy integracje i aktywizacje spotecznosci

lokalnych. Wazne, aby podejmowane
dziatania miaty realne, korzystne
oddziatywanie na otoczenie i wspieraty
rozwoj spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Zgarnij nagrody!

Kapituta Konkursu przyzna cztery nagrody
gtéwne. Dodatkowo Kapituty Sektorowe
mogg zdecydowac o przyznaniu nagrod
sektorowych oraz wyréznien sektorowych.

Laureaci konkursu otrzymajg prawo do
nieograniczonego czasowo postugiwania
sie tytutem Pracodawca Jutra 2025

lub odpowiednio Pracodawca Jutra

2025 w sektorze. Zwyciezcy bedg

mogli rowniez wykorzystywac logotyp
konkursu w materiatach wizerunkowych.
Kazdy z nagrodzonych zyska mozliwos¢
promowania swojej inicjatywy w dziataniach
komunikacyjnych i promocyjnych
realizowanych przez organizatora.

Zgtoszenia konkursowe nalezy przesytac
wytgcznie drogg elektroniczng za
posrednictwem formularza zgtoszenia
znajdujgcego sie na stronie internetowe;j
do 30 czerwca 2025 r.

Zwyciezcow konkursu poznamy podczas gali
finatowej w pazdzierniku 2025 r.

Szczegodtowe informacje, a takze formularz
do zgtoszen konkursowych dostepne sg na
stronie PARP:

www.parp.gov.pl/pracodawca-jutra

Fundusze Europejskie

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego
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Idee :

Narracja o wadach
narodowych to narzedzie
kolonialnej dominacji

® Wulgaryzacja jezyka publicznego przestata byc¢

postrzegana jako naganna.

® Przemoc jezykowa nie tylko niszczy kulture debaty publicznej,
ale takze odbiera ludziom godnosc, co w skrajnych przypadkach
moze prowadzi¢ do usprawledliwiania przemocy fizycznej.

® /jawisko nierownego traktowania agresji jezykowe]

— tolerowanej u jednych, a karanej u innych — rodzi poczucie
niesprawiedliwosci 1 podwaza zaufanie do porzgdku spotecznego.
® Polska byta zarowno kolonizatorem na wschodzie,

jak 1 ofiarg kolonializmu ze strony mocarstw zaborczych

1 Zwigzku Radzieckiego.

® Swoisty rasizm w postaci ojkofobii, czyli niechect do wtasnej
spotecznosci, jest w mediach w Polsce, niestety, wcigz bardzo
powszechny. Moim zdaniem to kompromitujgce zarowno
intelektualnie, jak 1 moralnie.

Z prof. Markiem Kochanem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy nasz jezyk jest coraz silniej nasycony
przemoca?
Marek Kochan: Mozna powiedzie¢, ze jezyk bywa coraz cze-

sciej uzywany w sposob niezyczliwy.

KB: Czy ta tendencja dotyczy mediéw spotecznosciowych,
czy rozciaga sie takze na inne dziedziny zycia, na codzien-
na komunikacje twarza w twarz?

MK: Media spotecznosciowe odgrywaja kluczowa role w tym
zjawisku, ale nie mozna go ograniczy¢ wytacznie do nich. Wydaje
mi sie, ze pandemia COVID-19 miata na to duzy wptyw. Byt to
czas ogromnej presji psychicznej, kiedy ludzie zostali zamknieci
w domach, pozbawieni swobody funkcjonowania w przestrze-
niach publicznych, co prowadzito do kumulacji agresji.

To zjawisko nie wystepuje tylko w Polsce — dotkneto wszystkie
kraje, ktore w duzym stopniu doswiadczyty pandemii. W efekcie
tego nagromadzenia emocji standardy komunikacji publicznej
ulegty obnizeniu. Dawniej uwazano za niestosowne publiczne
okazywanie emodji, agresji. W czasie pandemii ta granica zostata
przekroczona przez duze grupy ludzi, co doprowadzito do akcep-
tacji takiego zachowania przez znaczna cze$¢ spoteczenstwa.
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Marek Kochan —jezykoznawca,
medioznawca, dr hab., prof. Uniwer-

sytetu SWPS. Naukowo zajmuje sie
jezykiem komunikagji publicznej, wize-
runkiem os6b i instytugji, komunikacja
kryzysowa, jezykiem biznesu, przemoca
jezykowa, perswazja, retoryka i erysty-
ka, narracjami, prowadzeniem debat,
postkolonialnymi aspektami dyskursu
publicznego i etyka komunikacji.

0d ponad 30 lat zajmuje sie doradz-
twem oraz szkoleniami z zakresu komu-
nikacji (w tym komunikagji kryzysowej)
i autoprezentagji dla przedsiebiorcow,
menedzerdw, prezeséw oraz cztonkow
zarzadéw najwiekszych firmiinstytucji.
Doradza w dziedzinie komunikagji fir-
mom wchodzacym na gietde, pracowat
przy ponad 75 IPO.

Autor prozy, m.in. ,Placu zabaw”,
,Fakira z Ipi”, zbioru opowiesci sufickich
,Turban mistrza Mansura”, a takze 19
dramatéw, prezentowanych i nagradza-
nych w Polsce i za granicg, realizowa-
nych jako spektakle Teatru Telewizji

i Teatru Polskiego Radia (10 stuchowisk).
Na Uniwersytecie SWPS prowadzi
zajeciaz retoryki i erystyki, kreowania
wizerunku 0s6b i instytucji, jezykowego
wymiaru wizerunku, analizy wizerunku
w mediach, komunikacji kryzysowej
oraz narragji.



KB: W jaki sposdb przejawia sie ta zmiana?

MK: Przede wszystkim mozna zaobserwowac wiekszg obecnos¢
wulgaryzmoéw w przestrzeni publicznej. Co wiecej, pojawity sie
gtosy usprawiedliwiajace takie zachowania. Niektérzy, w tym lu-
dzie ze srodowiska akademickiego, argumentowali, Zze majg prawo
do uzywania takiego jezyka. Nawet profesorowie jezykoznawstwa
- na szczescie tylko niektérzy — zaczeli publicznie deklarowac, ze
nie czuja sie zobowigzani do zachowania norm kultury jezyka,
i manifestowali to, publicznie przeklinajac. Dla mnie to byto zja-
wisko szokujgce - ci, ktérzy powinni stac na strazy tych wartosci,
po prostu z nich zrezygnowali.

Ten proces doprowadzit do legitymizacji uzywania wulgarnego
jezyka w réznych kontekstach: na ulicach, w sklepach, na stacjach
benzynowych, a takze w mediach i parlamencie. Wczesniej uzyt-
kownicy jezyka tez czasem tak robili, ale mieli poczucie, ze prze-
kraczaja pewne granice i ze ich zachowanie jest naganne. Dzi$
natomiast agresywna retoryka staje sie negatywna norma.

KB: Czy mozliwe jest zmierzenie wzrostu agresji jezykowej?

MK: W latach 2019 i 2024 przeprowadzitem badania, analizujac
zjawisko tzw. hejtu w Internecie. Wyniki byty paradoksalne: odse-
tek oséb deklarujacych, ze spotkaty sie z hejtem, spadt o 7 proc.
Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac, ze przemoc jezykowa
maleje. Jednak interpretacja tych danych jest moim zdaniem inna:
to raczej nasza wrazliwos¢ na przemoc jezykowa ulegta stepieniu.
To, co kiedys$ uznawano za hejt, dzi$ jest akceptowane jako nor-
ma. Dopiero najbardziej skrajne przypadki przemocy jezykowej
kwalifikuja sie do tej kategorii.

W raporcie z tych badan' postawitem teze, ze doszto do nor-
malizacji hejtu. Praktyki wczeéniej uwazane za naganne staty
sie akceptowalne. Jest to proces bardzo niepokojacy, poniewaz
obnizenie standardow jezyka publicznego obniza komfort zycia
wszystkich i wptywa destrukcyjnie na sposéb, w jaki prowadzimy
debaty i rozwigzujemy konflikty.

KB: Pozwoli pan, ze zadam pytanie o fundamentalnym,
filozoficznym, ale i praktycznym charakterze: czy jezyk kon-
struuje swiat? Innymi stowy, w nawiazaniu do naszego watku:
czy nasza rzeczywisto$¢ wypetni sie wieksza iloscia przemocy
bedacej konsekwencja coraz bardziej agresywnego jezyka?
MK: Nie ma tu jednoznacznej odpowiedzi. Mozna to interpre-
towac dwojako. Po pierwsze, zgodnie z pana sugestia: im wiecej
przemocy jezykowej, tym wieksze ryzyko przemocy fizycznej. Ist-
nieje bowiem powazne zagrozenie, ze procesy eskalowania agresji
zaczynaja sie od stéw, by pdzniej przerodzi¢ sie w dziatania. Takie
mechanizmy wystepowaty w jezykach totalitarnych. Przyktadem
moga by¢ niemieckie obozy koncentracyjne, w ktérych wyzwi-

" https://www.researchgate.net/publication/363947022_Legitymizacja_wulgamosci_
w_mediach_w_okresie_pandemii_Marek_Kochan

ska stanowity pierwszy krok w odbieraniu ludziom godnosci, co
torowato droge do przemocy fizycznej i eksterminacji. Podobny
mechanizm wystepuje w subkulturach wieziennych, gdzie uzy-
wanie obelg obniza status ofiary, odbiera jej cztowieczenstwo,
traktowanie na réwnych prawach i w ten sposéb usprawiedliwia
agresje wobec niej.

Druga interpretacja jest taka, ze przemocowy jezyk moze w pew-
nym sensie kanalizowac agresje — pozwala ludziom roztadowac na-
piecie. To jednak réwniez budzi watpliwosci, zwtaszcza w kontekscie
spotecznego dyskomfortu, ktéry taki jezyk wywotuje u innych.

Prosze zauwazy¢, ze w polskim systemie prawnym zniewaze-
nie fizyczne i werbalne sa traktowane réwnorzednie. Zaréwno
uderzenie kogos, jak i obelga podlegaja takim samym sankcjom.
To dowodzi, ze przemoc jezykowa ma realne konsekwencje. Dla
niektorych oséb stowa mogg byc¢ bardziej bolesne niz ciosy. Siniaki
znikaja, ale stygmatyzacja jezykowa pozostaje na dtugo, jedli nie
na zawsze. Z tego powodu zjawisko przemocy jezykowej, a przede
wszystkim aprobaty dla niej, obserwuje z wielkim niepokojem.

Przemoc jezykowa nie jest zjawiskiem nowym. W Polsce ze-
tknelismy sie z nig nie tylko w kontekscie jezykéw totalitarnych
- niemieckiego nazistowskiego czy rosyjskiego sowieckiego — ale
takze w okresie propagandy komunistycznej. Wyrazistym przykta-
dem stosowania tej retoryki byta antysemicka kampaniaz 1968r.,
podczas ktérej osoby na najwyzszych stanowiskach publicznie
wyzywaty obywateli. Pamietamy stynne przemoéwienie Wtady-
stawa Gomutki, petne obelg skierowanych pod adresem Janusza
Szpotanskiego, autora opery ,Cisi i gegacze”.

Réznica polega na tym, ze do niedawna takie zachowania byty
uwazane za naganne. Tych, ktérzy tamali normy jezykowe, spo-
tykato publiczne napietnowanie. Dzi$ natomiast obserwujemy
akceptacje takich praktyk przez czes¢ spoteczenstwa. Co wiecej,
przemoc jezykowa bywa usprawiedliwiana, jesli stuzy tzw. stusznej
sprawie, czyli kierowana jest przeciw tym, ktérych ktos nie lubi.

Szczegolnie niepokojace, ze reguty potepienia agresywnego
jezyka nie s stosowane réwno wobec wszystkich uczestnikéw de-
baty, cho¢ taki jezyk wystepuje powszechnie, na przyktad wéréd
politykédw niemal wszystkich partii. Wida¢ czasem wyrazne przy-
zwolenie na przemoc jezykowa dla okreslonych grup czy oséb,
podczas gdy inne za podobne zachowania zostaja napietnowane.
Przyktadem moze by¢ sprawa Jerzego Owsiaka, ktory uzywat wul-
garyzmow ze sceny, a wiec w publicznej sytuacji, ale sad potrak-
towat to zachowanie fagodnie; uznat, ze miesci sie to w granicach
,Sswobody wypowiedzi artystycznej”. Owsiak, bedacy dziataczem
spotecznym, a nie artysta, uzywat stéw niecenzuralnych, ktére nie
miaty nic wspdlnego z twérczoscia. Podobnym przyktadem jest
aktorka Barbara Kurdej-Szatan, ktéra w swoim wpisie zniewazyta
funkcjonariuszy Strazy Granicznej wykonujacych swoje obowiazki,
lecz zostata uniewinniona. Jestem pewien, ze gdyby ktos uzyt wo-
bec wydajacych te wyroki sedziéw takich stoéw, jak Jerzy Owsiak
lub Barbara Kurdej-Szatan, zostatby surowo ukarany.
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Nieréwne traktowanie tego rodzaju zachowan, karanie jednych
i uniewinnianie innych, prowadzi do narastajacego poczucia nie-
sprawiedliwosci. Ludzie odrzucaja porzadek spoteczny, w ktérym
nie traktuje sie wszystkich wystepkéw réwno, nie mierzy ich ta
sama miarg. To bardzo niebezpieczne zjawisko.

KB: Niektorzy wyrazaja poglad, ze Polska jest krajem bar-
dzo podzielonym - politycznie, ideologicznie, Swiatopogla-
dowo. Czy pogtebianie sie tych réznic wiagze sie

z brutalizacja jezyka?

MK: Rzeczywiscie, réznice Swiatopogladowe bywaja pogtebia-
ne przez agresywny jezyk, jednak dostrzegam tu pewien para-
doks. Polska, w przeciwienstwie do wielu innych krajéw, nigdy
nie doswiadczyta wewnetrznego konfliktu o skali prowadzacej
do masowej eksterminacji.

W innych panstwach traumatyczne wydarzenia, takie jak wojny
religijne w Europie czy wojna secesyjna w Stanach Zjednoczo-
nych, nauczyty spoteczenstwa, ze konflikty trzeba kanalizowac
i rozwigzywa¢ w mniej brutalny sposéb, wytacza¢ pewne sfery
z politycznych sporéw. W Polsce, cho¢ byty konflikty, nigdy nie
miaty one charakteru wewnetrznej
wojny na taka skale. Wrecz przeciwnie
- bylismy paristwem znanym z tolerancji.
A wojna domowa w latach 40. ubiegte-
go stulecia byta jednak wojna z oku-
pantem i jego lokalnymi pomocnikami,
w opor i represje byta zaangazowana
tylko czes¢ spoteczenstwa. Podobnie
pozniejsze konflikty w czasie PRL — mia-
ty mimo wszystko tagodny charakter,
nawet jesli chwilami dochodzito do walk
i przemocy, jak w 1956 r. czy w 1970 .
Jednakich skala byta nieporéwnywalna
na przyktad do wojny trzydziestoletniej
czy wojny secesyjnej, gdzie w jednej
tylko bitwie pod Gettysburgiem zgineto i zostato rannych blisko
50 tys. ludzi.

W Polsce zabory, wojny i sowiecka okupacja wygaszaty konflikty
wewnetrzne, jednoczyliémy sie przeciw zewnetrznym wrogom.
To, co dzi$ obserwujemy, to w duzej mierze wyartykutowanie na-
turalnych, a czesciowo uspionych wczesniej réznic: klasowych,
Swiatopogladowych, tozsamosciowych. Problem polega na tym,
w jaki sposob i jakim jezykiem sg one wyrazane. Niszczenie kultury
debaty publicznejjest zjawiskiem bardzo niepokojacym. R6znice
sg naturalne, ale ich ujawnianie powinno odbywac sie w sposéb,
ktdry nie rujnuje przestrzeni wspélnej. Mozemy sie przeciez r6zni¢
pieknie.

KB: Jak budowa¢ program naprawy jezyka w uzyciu, skoro
sam pan wspomniat, ze nawet jezykoznawcy zawodza?

Niemcy czy Francuzi
nigdy nie pozwoliliby,
by ich rynek medialny
zostat zdominowany

przez zagraniczne
korporacje.

g

MK: Niektorzy — to wazne; chce podkredli¢, ze moje uwagi nie
maja charakteru generalizujgcego. Jest wielu jezykoznawcdw, ktd-
rzy otwarcie krytykuja niewtasciwe praktyki jezykowe. Niemniej
jednak w trudnych momentach, takich jak protesty przeciwko
orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego, wielu z nich nie miato
odwagi, by zabrac gtos.

Jednym z nielicznych powazanych jezykoznawcéw, ktérzy pu-
blicznie wyrazili swoje zdanie, krytyczne wobec wulgaryzacji je-
zyka publicznego, byt prof. Jerzy Bralczyk. Powiedziat wowczas, ze
cho¢ moze zgadzac sie z niektérymi postulatami protestujacych,
uwaza, ze ich jezyk nie musi by¢ wulgarny. Jego gtos byt wtedy
osamotniony. Pisatem o tym w artykule, ktérego tematem byta
legitymizacja wulgarnosci w mediach w okresie pandemii®,

KB: | pewnie tez za to jest dzis$ przez wielu ludzi okreslany

mianem ,dziadersa” i innymi, mato pochlebnymi epitetami.

MK: To prawda, ptaci za swoje opinie pewng cene, ale uwazam,
Ze miatracje. Rola autorytetu polega na tym, by nie poddawac sie
presji opinii publicznej i méwi¢ to, co naprawde sie mysli, nawet
jesli nie wszystkim sie to spodoba. Prof. Bralczyk okazat sie wier-
ny swoim przekonaniom, niezaleznie
od presji spotecznej. To cecha prawdzi-
wego autorytetu: odwaga wyrazania
wiasnego zdania, nawet jesli oznacza
to pojscie pod prad i narazenie sie na
krytyke. Mysle zreszta, ze wyrazit opinie
wielu oséb, oburzonych skalg wulgary-
zacji jezyka publicznego. Mamy prawo
wyrazac swoje zdanie, protestowac, ale
nie musi sie to objawia¢ w radykalnej
jezykowo formie.

KB: Prof. Bralczyk jest styszany,
ale to wciaz za mato. Ma pan
profesor jakis pomyst na taka

ogdlnonarodowa ,pedagogike jezyka”?

MK: Przede wszystkim potrzebujemy dziatarh dwutorowych.
Z jednej strony nalezy pietnowac niepozadane zachowania jezy-
kowe i traktowac powaznie oskarzenia o naruszanie zasad kultury
jezyka. Z drugiej - kluczowe jest promowanie dobrych praktyk.

Ludzi, ktérzy dbaja o jezyk, trzeba nagradzac i chwali¢. Powin-
nismy zachecac do pieknego, barwnego wystawiania sie, organi-
zujac na przyktad konkursy krasoméwcze. Tymczasem obecnie
czesciej pietnuje sie btedy — organizuje dyktanda, ktére utrwalaja
przekonanie, Zze poprawna polszczyzna to jedynie brak pomytek
gramatycznych. A przeciez jezyk to co$ wiecej - to piekno opowie-
$ci, mozliwo$¢ wyrazania emocji i mysli w sposob wyrafinowany.

2 https://www.researchgate.net/publication/379022251_Krytyczny_autostereotyp_
Polakow_w_memach_o_nosaczu_sundajskim
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Oto co Stowacki wyrazit piekng strofa z ,Beniowskiego”: ,Chodzi

mi o to, by jezyk gietki wyrazit wszystko, co pomysli glowa, a cza-
sem byt jako piorun szybki, predki, a czasem smutny jako piesn
stepowa”.

Kolejnym krokiem powinno by¢ tworzenie przestrzeni, kto-
re stang sie strefami kultury jezyka. Na przyktad na wyzszych
uczelniach, ktére powinny by¢ miejscami wolnymi od przemo-
cy jezykowej i wulgaryzméw. Zauwazytem, ze czasem studenci
—-w rozmowach prywatnych, na przyktad na korytarzu - uzywaja
wulgaryzmow, co uwazam za niegodne zaréwno ich, jak i pra-
cownikéw naukowych.

Takie strefy mogtyby funkcjonowac jako kluby czy miejsca,
w ktérych obowiagzywatyby wyzsze standardy jezykowe. Powinno
by¢ jasne, ze osoby tamiace te zasady nie sa tam mile widziane,
podobnie jak nietrzezwi w miejscach publicznych. Ja sam nie znaj-
duje przyjemnosci w stuchaniu wulgaryzméw, ktérych czasem
zmuszony jestem stucha¢ w miejscach publicznych, szczegélnie
w restauracji, kawiarni czy w tramwaju.

KB: Czy takie dziatania miatyby szanse wptyna¢ na szeroka

opinie publiczng?

MK: To wymagatoby masowej promocji regut i wzorcéw za-
chowan jezykowych. Mozemy skorzysta¢ z dorobku wybitnych
polskich jezykoznawcéw, choéby zmartej niedawno prof. Jadwigi
Puzyniny, ktéra byta prekursorka aksjolingwistyki, dziedziny zaj-
mujacej sie ksztattowaniem norm jezykowych. Warto odwota¢
sie do prac Zenona Klemensiewicza, ktory w 1965 r. napisat esej
+Higiena jezykowego obcowania”. Poréwnat w nim dbatos¢ o je-
zyk do higieny osobistej - tak jak myjemy rece, by unikac choréb,
powinnismy dbac o czystosc jezyka, powstrzymujac sie od agres;ji
i wulgarnosci.

To wazne, bo wulgaryzacja jezyka wptywa negatywnie na nasz
dobrostan. Zyjemy w $wiecie, w ktérym wulgaryzmy obecne sg na
przystankach, w tramwajach czy na ulicy. To nas przyttacza, otepia,
aw konsekwencji — powoduje silny, nie zawsze uswiadomiony stres.
Uzycie wulgaryzmow przez niektére osoby, wyrazajace publicznie
swoje emocje, moze sprawic, ze wszyscy bedziemy zyli krécej.

KB: Nasz system prawny przewiduje sankcje za stosowanie

ztego jezyka.

MK: Tak, za uzycie niecenzuralnych stéw w przestrzeni publicz-
nej grozi kara grzywny do 1,4 tys. ztotych. Jest jednak problem
z egzekwowaniem przepiséw. Spoteczenstwo musi zrozumieg,
ze zycie w $wiecie wulgaryzmow jest po prostu nieprzyjemne.
Jesdli wyborcy zaczeliby kara¢ politykdw za wulgarny jezyk, nie
gtosujac na nich, problem szybko by zniknat. Niestety, wiele oséb
wytyka agresje jezykowa ,innym”, a akceptuje ja, jesli pochodzi
od ,swoich” i kierowana jest wobec tych ,innych”. To btedne koto,
ktére musimy przerwac.

KB: Zajmuje sie pan profesor narracjami postkolonialnymi

w jezyku. W swiecie anglosaskim takich badan robi sie

sporo, ale sa one naznaczone perspektywa krytyczna

i czynione z pozycji kolonizatora. W Polsce badania w tym

nurcie powinny by¢ chyba prowadzone z perspektywy

kolonizowanego?

MK: To niezwykle interesujace zagadnienie. Polska zajmuje
wyjatkowe miejsce w literaturze postkolonialnej, o czym pisata
miedzy innymi Clare Cavanagh w swoim eseju ,Postkolonialna
Polska”. Nasz kraj ma specyficzng historie: w dawnych wiekach
byt kolonizatorem na wschodzie, na terenach dzisiejszej Ukrainy
i Biatorusi, natomiast w nowozytnosci sam doswiadczyt utraty
niepodlegtosci, rozbiorédw i obcej dominadji.

Ta podwdjna perspektywa — zaréwno kolonizatora, jak i ko-
lonizowanego - jest unikalna. Mozemy to dostrzec na przyktad
w tworczosci Josepha Conrada. W, Jadrze ciemnosci” jest scena,
w ktérej narrator, biaty mezczyzna, patrzy z empatia na cierpie-
nie zniewolonych Afrykanéw. Conrad, pochodzacy z Polski, kraju
naznaczonego doswiadczeniem utraty suwerennosci, wnosi do
Swiatowej literatury te specyficzna wrazliwos¢.

Oczywiscie nasza historia silniej rezonuje z doswiadczeniem
bycia skolonizowanym. Dlatego polska perspektywa w ba-
daniach postkolonialnych rézni sie od zachodniej. Co wiecej,
w zachodniej teorii kolonializmu czesto pomija sie fakt, ze Ro-
sja takze byta kolonizatorem. Zwykle utozsamiano kolonializm
z potegami zamorskimi, jak Anglia czy Francja, podczas gdy mato
mowi sie o tym, ze Rosja kolonizowata ogromne obszary Europy
Wschodniej i Azji.

KB: Czy pana interpretacja jest powszechna w krajo-
wych badaniach postkolonialnych, czy raczej dostrzega
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pan wsréd innych badaczy nasladownictwo zachodnich

wzorcow?

MK: W czesci badan mozna zauwazy¢ kopiowanie anglosaskiej
perspektywy, co nie zawsze pasuje do naszej specyfiki geopoli-
tycznej. Co ciekawe, w ukrainskich i biatoruskich badaniach post-
kolonialnych Polska zwykle nie jest postrzegana jako kolonizator.
Wrecz przeciwnie — zwigzki z Polska czesto legitymizuja ich aspi-
racje dotaczenia do zachodniego $wiata.

Dla badaczy z Ukrainy i Biatorusi gtéwnym kolonizatorem jest
Rosja, podczas gdy przynaleznos¢ do Rzeczpospolitej jawi sie jako
symbol kulturoweji cywilizacyjnej przynaleznosci do Europy. Tym-
czasem w Polsce czes¢ badaczy przyjmuje narracje krytyczne wo-
bec wtasnej historii, co w mojej ocenie jest jatowym kopiowaniem
zachodnich wzorcéw. Owszem, mozemy sie biczowac za kolonie
na Madagaskarze, ktorych nigdy nie mielismy, ale co to wnosi do
rozumienia polskiej wspotczesnosci?

KB: Owe narracje autokrytyczne miatyby by¢ naszym post-

kolonialnym dziedzictwem?

MK: Nasza tozsamos¢ zbiorowa wciaz jest naznaczona wpty-
wem kolonizatoréw. Poniewaz jednak
sowiecka Rosja stata nizej cywilizacyj-
nie i kulturowo, pojawit sie tzw. hege-
mon zastepczy, czyli zgeneralizowa-
ny, idealizowany ,Zachéd”. Po 1989 r.
odzyskaliémy formalna wolnos¢, ale
mentalnos¢ wielu oséb nadal odzwier-
ciedla kolonialne schematy. Widac¢ to
w dominagji elit, ktore uksztattowata
sowiecka rzeczywistos¢. Ludzie ci na-
rzucili czesci spoteczenstwa pogardliwy
obraz whasnej wspdlnoty, przekonanie,
Ze jestesmy gorsi od mitycznego Za-
chodu i powinnismy bezrefleksyjnie
go nasladowac.

Szczegdlnie w ostatniej dekadzie zaczynamy jednak odrzucac
te negatywna narracje. Dostrzegamy, ze Polska w wielu aspektach
radzi sobie lepiej niz wiele krajéw zachodnich. Wojna na Ukra-
inie byta przelomem - pokazata, ze to Polska miata racje, widzac
w Rosji zagrozenie, podczas gdy zachodnie elity zbyt dtugo igno-
rowaty imperialne ambicje Kremla, pozwalaty sie Rosji zbroi¢
i w ten sposob przyczynity sie do agresji na Ukraine.

KB: A co powoduje odrzucanie negatywnych narracji?

Jakie$ obiektywne sukcesy Polski?

MK: Oczywiscie. Polska gospodarka rozwija sie dynamicznie,
aw kwestii migracji mamy tradycje, ktére warto podkreslac. Pierw-
sza Rzeczpospolita byta przyktadem dos¢ harmonijnego wspotist-
nienia wielu grup etnicznych - Tatarzy, Zydzi, Romowie i inne grupy
znajdowaty tu swoje miejsce, nawet jesli w pewnych momentach

Przypisanie catemu
narodowi przede
wszystkim wad
to relikt z okresu
braku niepodlegtosci,
konstrukcja kolonialna
1 postkolonialna.

g

dochodzito do konfliktéw. Szesnastowieczna Rzeczpospolita Oboj-
ga Narodéw mogtaby by¢ inspiracja dla Unii Europejskiej, wzorem
partnerstwa i harmonijnego wspotzycia ré6znych narodéw. Tymcza-
sem Zachéd nie poradzit sobie z asymilacjg imigrantéw, co widzimy
chocby na przyktadzie Francji, Niemiec czy Belgii.

Widac wiec, ze nie jestesmy ,gorsi”, przeciwnie - mamy powo-
dy do dumy. Mimo to wciagz funkcjonuja negatywne stereotypy,
ktérych emanacja jest na przyktad posta¢ nosacza sundajskiego,
symbolizujgcego rzekomo typowego, przasnego Polaka. Te memy
réwniez utrwalaja postkolonialne schematy. Badatem te sprawe
szczegotowo?,

W duzej mierze to kwestia komplekséw i niepewnosci niektd-
rych naszych rodakéw. Osoby, ktére same z jakich$ powodéw
Czujg sie gorsze, czesto przenosza wiasne poczucie nizszosci na
zbiorowos¢, zeby samemu poczuc sie lepiej. Z kolei przedsta-
wiciele elit spotecznych powigzani z komunistycznym rezimem
czesto maja interes w kreowaniu negatywnego obrazu Polski
i Polakéw — woéwczas ich wtasne moralne kompromisy staja sie
mniej widoczne.

Polacy, ktérzy odniesli sukces, jak Ignacy Jan Paderewski, udo-
wadniali, ze mozna odnosi¢ wielkie suk-
cesy w swiecie, by¢ sSwiadomym swojej
wartosci i jednoczesnie lojalnym wo-
bec wtasnej wspdlnoty, by¢ dumnym
z bycia Polakiem. Takie podejscie warto
propagowac, odrzucajac destrukcyjne
narracje.

KB: Czy w takim razie mozemy
w ogdle méwic o istnieniu wad naro-
dowych? Czy istniejg przywary spote-
czenstw albo grup etnicznych?

MK: A zna pan jakies typowe wady
Amerykanéw? A moze Francuzow?
Niech pan zapyta Francuza o ich przy-
wary narodowe. Albo Japoniczyka. Nie sadze, by kto$ normalny
skupiat sie na negatywnych cechach wiasnej zbiorowosci i uwazat
je za kluczowe dla wspolnoty. Silne narody nie postrzegaja swoich
zbiorowosci przez pryzmat cech negatywnych. Buduja kolektyw-
na tozsamosc¢ na tym, co dobre i co moze by¢ powodem do dumy.
Wady to zachowania jednostkowe, a przypisywanie ich bez uza-
sadnienia catym grupom to na ogét nic innego jak rasizm. A gdy
te grupy same sobie wady przypisuja, trzeba sie zastanowi¢ nad
przyczynami takiego stanu rzeczy. Nawet te nacje, ktére naprawde
maja co$ powaznego na sumieniu, unikaja przypisywania sobie
zbiorowych win. Na przyktad Belgowie, ktérzy pod wodza kréla

® https://www.researchgate.net/publication/357661913_Obraz_Polakow_w_publikacjach_
portali_internetowychThe_image_of_Poles_in_the_publications_of_internet_portals
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Leopolda wzbogacili sie na eksploatacji Konga i wymordowali
10 min Kongijczykéw, potowe populacji tego kraju (o czym moz-
na przeczyta¢ w znakomitej ksigzce Adama Hochschilda ,Duch
kréla Leopolda”), nie uwazajg sie za nardd ztodziei, rabusiow czy

mordercow, pewnie raczej mysla o sobie jako o dobrych Europej-
czykach. Nawet Niemcy, ktérzy nie tak dawno masowo poparli
Hitlera, wojne i eksterminacje wielu milionéw ludzi, nie mysla, ze
s narodem mordercéw, cho¢ przeciez mieliby powody. Gdyby
ich zapyta¢, moze powiedzieliby, ze jako Niemcy sg gospodarni,
solidni, uczciwi. Aby chroni¢ obraz wspélnoty, wymyslili sobie mi-
tycznych, pozbawionych narodowosci ,nazistow”, ktérzy rozpetali
wojne i masowo mordowali inne narody. A kim sg owi ,nazisci”?
Moze to ,polscy nazisci”, jak powiedziata obecna minister edukacji,
ktdrej nazwisko przemilcze. Gdyby co$ réwnie niemadrego powie-
dziat minister edukacji w Izraelu czy we Francji, tego samego dnia
stracitby stanowisko. A u nas tak sie nie stato. Uznano, ze to lapsus
jezykowy, i pani minister zachowata stanowisko. To zdarzenie po-
kazato skale demoralizacji ludzi, ktérzy czasem sprawuja funkcje
publiczne w Polsce.

My, Polacy, w trudnych okolicznosciach, w chwilach préby, pod
presja jako naréd w przewazajacej wiekszosci zachowywalismy sie
wiasciwie, a teraz mamy sobie przypisywac jakie$ ,wady narodo-
we"? To nieporozumienie.

Czy powinnismy moéwic¢ o wadach Afrykanéw albo o wadach
innych grup etnicznych? To niemadre. Takie myslenie jest rasi-
stowskie. To, co mozemy i powinnismy ocenia¢, to zachowania po-
szczegdblnych osoéb. Silne grupy etniczne buduja swoja tozsamos¢
wokot pozytywnych cech. Dyskurs o wadach narodowych jest
moim zdaniem jednym z elementéw postkolonialnej narracji. To
wiasnie opisat Edward Said w swojej stawnej ksigzce ,Orientalizm.”

W okresie upadku Rzeczpospolitej krytycy analizujacy jego
przyczyny starali sie wskaza¢ pewne negatywne zachowania
zbiorowe, ktére mogtyby za to odpowiadaé. W tamtym czasie
pietnowano jednak konkretne zachowania, ktére rzeczywiscie

byty dysfunkcyjne. Ale nikt nie méwit, ze wszyscy Polacy s tacy, ze
cata zbiorowo$¢ ma wytacznie lub przede wszystkim negatywne
cechy. Obok zachowan negatywnych wskazywano tez pozytywne,
bilansowano obraz zbiorowosci. Przypisanie catemu narodowi

‘. przede wszystkim wad to relikt z okresu braku niepodlegtosci,

konstrukgja kolonialna i postkolonialna.

KB: Moze pan to rozwing¢?

MK: Kolonizatorzy zdobywajg i utrzymuja wiadze nie tylko $rod-
kami militarnymi. Musza réwniez zapanowa¢ nad swiadomoscia
podbitych narodéw. Wezmy na przyktad Brytyjczykéw w krajach
arabskich czy Francuzéw w ich koloniach w pétnocnej Afryce. Ich
sita militarna byta niewystarczajaca, aby utrzymac kolonie — mieli
zbyt mato zotnierzy, by stale zapanowac na rozlegtymi teryto-
riami i licznymi mieszkaricami podbitych krajow. Kluczowe byto
przekonanie podbitych ludéw, ze sa gorsze, mniej inteligentne,
a podporzadkowanie sie kolonizatorom to dla nich najlepsze
wyjscie. Aby podbici mysleli: ,Lepiej zeby ktos nami rzadzit, bo
nie umiemy rzadzic sie sami”. Takie narracje rzeczywiscie zaczety
by¢ przyjmowane, a co gorsza, utrzymywaty sie réwniez po od-
zyskaniu niepodlegtosci. To wtasnie teoria postkolonialna wyja-
$nia, jak wmodwiono Polakom, Ze sa gorsi, gtupsi, ktétliwi. To byt
sposéb zaborcéw, gtéwnie Rosjan, na utrzymanie wtadzy. Tym-
czasem jako Polacy jesteSmy geniuszami samoorganizacji, czego
przyktadem jest najwieksza armia podziemna w Europie podczas
Il wojny $wiatowej, liczaca 350 tys. ludzi, czy dziesieciomilionowa
Solidarnos¢, budowana oddolnie, poza strukturami panstwa. Ta
zdolnos¢ zagrazata okupantom, wiec starali sie wmoéwi¢ nam, ze
jej nie posiadamy.

Jedliludzie sa przekonani o swojej nizszosci, mniej boliich fakt,
ze kto$ nimi rzadzi. Zas nar6éd dumny ze swojej historii i tradycji
bardziej sie buntuje, odrzuca wiadze kolonizatora. Dlatego wia-
$nie méwienie o ,wadach narodowych” jest narzedziem domina-
¢ji. Silne narody robig o sobie takie filmy jak ,Rydwany ognia”, a nie
takie jak ,Poktosie”, zafatszowane na poziomie realiéw i konkluz;ji.

KB: Panie profesorze, ale co z kultura? Co z literatura

powojenng, ale tez przedwojenna? Co z wadzeniem sie

z polskoscia?

MK: Po 1945 r., jesli dotyczyto to twércéw mieszkajacych
w Polsce, publikujacych w oficjalnym obiegu, trudno odbierac wa-
dzenie sie z polskoscig inaczej niz jako forme stuzalczosci wobec
komunistow i Zwigzku Sowieckiego. To wpisywato sie w komuni-
styczna propagande, stuzyto uzasadnianiu kolonialnej zaleznosci
od sowieckiej Rosji. Oczywiscie niektoérzy z krytykujacych mogli
miec pewne ambicje i talent, ale dziatali w okreslonych warunkach
spotecznych.

Wczesniej, w wiekach potegi Rzeczpospolitej, obecna w kul-
turze analiza stereotyp6éw narodowych zakfadata réwnowage
- wskazywano zaréwno cechy i zachowania pozytywne, jak i ne-
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gatywne, przy czym te pierwsze dominowaty. Potem te proporcje
stopniowo ulegaty zmianie, po zaborach krytyka dominowata juz
nad afirmacjg. Obecnie jednak, paradoksalnie w okresie prospe-
rity, imponujacego wzrostu gospodarczego ostatnich dekad,
dominuja dyskursy postkolonialne, narzucajace narracje przede
wszystkim czy niemal wytacznie negatywna. W czasach PRL, gdy-
by ktos pisat, ze Polacy maja piekne cechy jako naréd, a Rosjanie to
barbarzyncy i okupanci, nie mégtby publikowac ani robi¢ kariery
naukowej. Pewnie skonczytby w wiezieniu.

Niestety, podobny mechanizm dziata takze po 1989 r. Gdy kto$
podkresla narodowga dume czy chce celebrowac osiggniecia, spo-
tyka sie czesto z krytyka czy nawet ostracyzmem, za$ wskazywa-
nie rzekomych wad narodowych czy publiczne szydzenie z cech
zbiorowosci przynosi granty, popularnos¢ i uznanie. Méwienie
o heroizmie czy bohaterstwie jako zachowaniach ikonicznych dla
zbiorowosci czesto napotyka opdr, cho¢ powoli zaczyna sie to
zmieniac.

Spéjrzmy na przyktad muzeum w Markowej, poswieconego ro-
dzinie Ulméw. Dlaczego przez pierwsze 25 lat transformacji nie
powstato podobne miejsce? Dlaczego polski dyskurs byt zdomino-
wany przez narracje o ,wadach narodo-
wych”, a nie gloryfikowano setek tysiecy
przyktadéw heroizmu? To wtasnie jest
efekt postkolonialnego myslenia. Wstyd
ma dominowac¢ nad poczuciem dumy
z przynaleznosci do polskiej wspdlnoty.

KB: Ocenia pan sytuacje z pozycji

katedr i dyskursu stricte intelektu-

alnego. To nie jest dla kazdego, na-

wet ludzie $wiatli nie chca wnikac

az tak gteboko w rézne tematy.

MK: Ale czytajg gazety, zagladaja na
portale internetowe, prawda?

KB: Wtasnie do tego chciatem nawiazac.

MK: Ot6z w mediach czesto saczona jest antypolska propa-
ganda. Buduje sie wizerunek Polakéw jako ludzi gorszych, mniej
wartosciowych, zachowujacych sie niewtasciwie. Wezmy cho¢-
by przyktad doniesien o incydentach za granica: ,Polacy Zle sie
zachowali”. Kto? Czterech rodakéw, ktérzy dopuscili sie jakiegos
niewfasciwego czynu. Czy ich zachowanie definiuje Polakéw jako
takich? Nie. To byty dziatania jednostek, ludzi niekulturalnych,
anie zachowania wynikajace z narodowosci. W kazdej zbiorowosci
trafiaja sie jednostki zachowujgce sie niewtfasciwie, nie ma sensu
robi¢ z tego cechy catej zbiorowosci.

Przeprowadzitem badania na temat jezyka uzywanego w me-
diach i jego roli w utrwalaniu negatywnego stereotypu Polaka.
Kluczowym mechanizmem jest co$, co mozna nazwac ,etnizacja
patologii”. Nie méwi sie o konkretnej osobie, powiedzmy panu X
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potrafig bezrefleksyjnie
czytac artykuty, ktore
ich obrazajg albo
zniechecajg do tego,
co dla nich korzystne.
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z miejscowosci Y, ale o Polaku jako przedstawicielu catej grupy
narodowej. Polsko$¢ zostaje sprowadzona do kontekstu patologii.

W mediach, ktére przeanalizowatem, czesto widnieja tytuty
w rodzaju: ,Polacy nie wiedzg”, ,Polacy popetniaja btedy”, ,Polacy
sie truja”, ,Polacy Zle sie odzywiaja". Rzecz jasna, mowa tu o jakiej$
czesci spoteczenstwa, jednak to negatywne uogdlnienie staje sie
dominujacym przekazem. Czy w niemieckich mediach zdarzajg
sie nagtéwki typu ,Niemcy nie myja zebow”? Nie sadze. Tymcza-
sem w analizowanych przeze mnie w innym badaniu publikacjach
- cho¢by w tygodniku ,Newsweek” - wedtug tego schematu zaty-
tutowano artykut o rzekomym braku higieny Polakéw. U nas takie
tytuty s uwazane za co$ normalnego.

Nie brakuje tez generalizujacych tekstéw o nadmiernym spozy-
ciu alkoholu. W rzeczywistosci jednak statystyki wskazywaty, ze
wieksze spozycie na przykfad piwa odnotowuje sie w Niemczech,
Austrii czy Czechach. A mimo to tematem artykutu byt , polski alko-
holizm”.Naduzywanie alkoholu to oczywiscie problem spotfeczny,
natomiast utozsamianie polskosci z negatywnymi zjawiskami to
osobna sprawa.

Przyjrzatem sie publikacjom krajowych portali i prasy ukazu-
jacym sie przez rok czasu, analizujac
sposob, w jaki przedstawiana jest pol-
skos¢. Wyniki byty alarmujace. Krétko
moéwiac: dawni zaborcy i okupanci ro-
big nam wode zmézgu swoimi mediami
o ogromnych zasiegach, gdzie tworza
negatywne wyobrazenie wspoélnoty.
Niemcy czy Francuzi nigdy nie pozwoli-
liby, by ich rynek medialny zostat zdomi-
nowany przez zagraniczne korporacje.

Przyktady? Niemiecki koncern jesz-
cze pare lat temu kontrolowat okoto
80 proc. rynku gazet lokalnych w Polsce.
Czy Polak mogtby miec takie udziaty
w niemieckim rynku prasy? Nigdy. Niem-
cy, Francuzi czy inne kraje doskonale wiedzg, ze media to wiadza.
Tymczasem my pozwolilimy na to, by zagraniczne korporacje
przejety znaczng czes¢ polskiego rynku medialnego, ksztattujac
tym samym nasz wizerunek i narzucajac nam dyskurs wyszydza-
jacy i pietnujacy Polske i Polakow.

To jest nie tylko kwestia ekonomiczna, ale przede wszystkim
spoteczna. Kiedy negatywny obraz Polakéw jest konsekwentnie
promowany, rezultatem bedzie spoteczenstwo, ktére w siebie
nie wierzy, ktére postrzega siebie jako gorsze, mniej kreatywne.
| wimie tego zgodzi sie na obcag dominacje, wyzysk ekonomiczny,
podporzadkowanie instytucjonalne, rezygnacje z egzekwowania
wiasnych intereséw. Bedzie sktonne do kopiowania cudzych, nie-
koniecznie dobrych pomystéw czy rozwigzan zamiast rozwijania
swoich innowacji. To powazny problem i forma wspdtczesnego
kolonializmu. Wystarczy popatrze¢, jakie stanowisko zajmowaty




media, ktérych wiascicielem sg Niemcy, wobec takich tematéw jak
na przyktad budowa CPK, reparacje, udroznienie zeglugi na Od-
rze albo rozbudowa portu w Swinoujéciu. Zniechecanie Polakéw
do tego, co dla Polski korzystne, jest w interesie wiascicieli tych
mediéw. Bo ,po co nam CPK, skoro mamy lotnisko w Berlinie”? Py-
tanie, jakich politykéw lansuja owe media, a jakich przedstawiaja
niemal wytacznie w negatywnym $wietle; kampania prezydencka
jest tego dobrym przyktadem. Dzieki masowym zasiegom me-
dia te wptywaja na to, ze wyborcy gtosujag na politykéw, ktdrzy
w moim odczuciu nie kierujg sie interesem Polski, tylko Niemiec
albo innych krajow. Zaktécaja wiec procesy demokratyczne
w Polsce. To forma agresji, poréwnywalna z agresja militarna, cho¢
mniej zauwazalna.

KB: Redakcje koncernéw medialnych generuja setki arty-
kutéw dziennie. Chyba nie sugeruje pan, ze na ich szczycie
mamy medialnych demiurgéw, ktérzy pilnuja, aby kazdy
przekaz miat antypolski charakter?

MK: W mediach pracuja ludzie reprodukujacy postkolonialny,
antypolski sposéb myslenia. Wedtug mnie sg tak gteboko zdemo-
ralizowani, ze nawet sami nie wiedzg, jak bardzo. Ich dziatalnos¢
nie wynika wytacznie z faktu, ze dostaja odgdrne polecenia — oni
tak po prostu mysla. Sa produktem postkolonialnych elit, ktére od
lat reprodukujg pewne schematy. Ludzie ci byli dobierani wedtug
okreslonych wzorcéw, dziedziczyli je, a potem wpasowywali sie
w istniejace struktury.

Gdyby zapytac redaktora lub redaktorke, ktérzy pisza antypol-
ski artykut, odpowiedzieliby, ze tak przeciez jest, ze to stuszne,
dobre. Oni w to wierzg, bo tak wtasnie zostali wychowani. Nie
mysla kategoriami interesu narodowego, dobra wtasnej wspol-
noty. Ksztattowat ich system, w ktérym zdobywali awanse, byli
zatrudniani, powierzano im stanowiska. Ten mechanizm autore-
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produkgji postkolonialnych elit wciaz dziata w wielu instytucjach
medialnych. Szefowie dobierajg tam sobie podwtadnych, ktérzy
wpisuja sie w ich przekonania. Ktos, kto chciatby pisac¢ inaczej,
najpewniej nie zrobitby kariery — nie zostatby przyjety, jego teksty
zostatyby odrzucone, nie mégtby awansowac.

Ten proces trwa od kilkudziesieciu lat, a jego skala jest ogrom-
na. Duza czes¢ dzisiejszego pokolenia dorostych przyswoita te
schematy z lektury mediéw, ktére od lat dominujg w przestrzeni
publicznej. Sa jednak tacy, coraz liczniejsi, ktérzy zaczynaja to od-
rzuca¢, nie chca tego wiecej czytad. A jednak ktos kupuje przykta-
dowego ,Newsweeka”, ktos nadal pochtania te toksyczne tresci.
Mnie to szokuje. Dziwi mnie, ze ludzie potrafig bezrefleksyjnie
czytac artykuty, ktére ich obrazaja albo zniechecaja do tego, co
dla nich korzystne.

Przypomina mi sie dokument o westernach, w ktérym pewien
przedstawiciel rdzennych mieszkarnicow Ameryki wspominat, jak
cate dziecinstwo ogladat filmy o biatych kowbojach strzelajacych
do ,gtupich, wyjacych dzikuséw”. Bawito go to, az pewnego dnia
zrozumiat, ze te ,dzikusy” to jego przodkowie. Uswiadomit sobie,
Ze nie powinien sie z tego $mia¢, bo to on i jego lud sa w tych fil-
mach wyszydzani, a prawda jest zupetnie inna. Jego przodkowie
zostali bezwzglednie wymordowani, a ich ziemie zostaty zagrabio-
ne. Westernowy wizerunek ponizajacy Indian stuzyt uzasadnieniu
eksterminacji i podboju.

Kolonizacja Ameryki, pozbawianie praw rdzennych mieszkan-
cow i ich bezwzgledna eksterminacja, a potem uzasadnienie
tego w tekstach kultury to bardzo inspirujace doswiadczenie.
Kiedy wspodtczesni potomkowie tych ludéw ogladaja westerny,
zaczynaja rozumied, ze te filmy nie opowiadajg ich historii, tylko
przedstawiajg negatywnga wizje, na ktérg nie powinni sie godzic.
Podobnie moim zdaniem powinni zareagowac Polacy. Powinni od-
rzuci¢ media, ktére narzucaja im negatywny obraz siebie, saczony
do mézgoéw codziennie jak trucizna, kropla po kropli.

Prosze otworzy¢ dowolny duzy portal internetowy. Co tam
znajdziemy? W bardzo wielu przypadkach negatywny przekaz

_.natemat Polakéw jako zbiorowosci. Polacy jedza za duzo czegos,
':.'F_’ola;,y cierpia na cos, Polacy co$ robia Zle. Ktérzy Polacy? Wszyscy

ezy hi.ektérzy? To, ze jednostki czy nawet pewna czes¢ spoteczen-
“'stwa moze cos robi¢ w okrelony sposob, nie znaczy, ze wszyscy

tak robia. W generalizacji zawsze tkwi problem. Zwfaszcza w ne-
gatywnej generalizacji.

Méwienie, ze Polacy sg jacys, jest tak samo wartosciowe po-
znawczo, jak méwienie, ze Afrykanie sg jacys. Tak, jakas czesc
Afrykanéw popetnia b’r(-;-dy, ale nie chcemy przeciez byc rasistami
i przypisywac catej grupie odeW|edZ|aInosc1 za patologiczne
zachowania jednostek. A ten chnsty ra5|zm w.postaci ojkofobii,
czyli niecheci do wtasnej spo’{ecznosa Jestw mediach w Polsce,
niestety, wciaz bardzo powszechny ' damem to kompro-
mitujace zarowno intelektualnie, jak i moralnie Nie ‘mozemy tego
dtuzej tolerowac. Zmiana jest konleczna )
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Polska szkota w kryzysie
Dlaczego reformy nie dziatajg

® \V krajach skandynawskich obowigzuje zasada ,mniej znaczy lepiej”

Mniej rozbudowane podstawy programowe, mniej formalnego oceniania,

a wiecej skupienia na indywidualnym rozwoju ucznia.

® Barbara Nowacka probuje nas cofngc w wymiarze programowym do lat 70. 1 80. XX w.

® Badania pokazujg, ze potowa 0sob, ktdre rozpoczynajg prace w szkole,

rezygnuje w ciggu pierwszych pieciu lat.

® Reforma w 2026 1. nie bedzie ostatnig — za kilka lat kolejny minister ogtost nowg reforme,
a nauczyciele znow bedg musielt dostosowywac sie do nowej sytuacjl.

® Stomatologizacja edukacji’, rosngce nierownosclt spoteczne, problem funkcjonalnego
analfabetyzmu — to wszystko sktania do pesymizmu.

Z prof. Romanem Leppertem rozmawia Anna Siedlinska. e T T

— profesor nauk spotecznych,

pedagog Uniwersytetu
Anna Siedlinska: Ostatni raport OECD
jest dla Polski miazdzacy. Az 39 proc.

Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy, redaktor
naczelny ,Przegladu
Pedagogicznego”,
twoérca , Akademickiego
Zacisza" i pomystodawca

dorostych Polakéw ma najnizszy
poziom biegtosci czytania ze zrozu-
mieniem (Srednia dla krajéw OECD
to 26 proc.), 38 proc. ma najnizsze
kompetencje w obszarze liczenia
(Srednia OECD to 25 proc.),

Wirtualnego Uniwersytetu

f}";," /| ; ; ~_ Pedagogicznego. 0d lat

4

a w zakresie adaptacyjnego L TA ot ) . L - . inspiruje nauczycieli
rozwigzywania probleméw 48 proc. F_‘L N i edukatoréw do zmiany
Polakéw plasuje sie w najnizszym - polskiej edukacji na lepsze.
przedziale biegtosci (Srednia . y
to 30 proc.). Wyglada na to, ze polska
szkota nie dziata. Jestesmy krajem ‘
funkcjonalnych analfabetow? .
Roman Leppert: Ten wynik nie zaskakuje.
Juz w latach 70. XX w. prof. Zbigniew Kwiecin-
ski badat poziom umiejetnosci czytania ze zrozu-
mieniem wsréd absolwentéw szkét podstawowych.
Wowczas okazato sie, ze co pigty uczen byt funkcjonalnym
analfabeta. Dzi$, mimo wprowadzenia egzamindw ze-
wnetrznych, sytuacja nie ulegta poprawie. Wskaz-
nik funkcjonalnego analfabetyzmu wsréd kon-
czacych szkote podstawowa siega nawet
25 proc. To pokazuje, ze problem jest
systemowy i trwa od dziesiecioleci.
Dwadziescia lat temu prze-
prowadzitem badanie

© ARCHIWUM RL

umiejetnosci czytania
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ze zrozumieniem wséréd studentédw rozpoczynajacych studia
pedagogiczne. Byt to czas, gdy o miejsce na studiach wciaz sie
rywalizowato — kandydatéw byto wiecej niz miejsc. Do tych sa-
mych studentédw wrécitem po pieciu latach, by zbada¢, jak ich
umiejetnosci czytania ze zrozumieniem wygladajg na koncu
studiéw.

AS: | jakie byty wyniki?

RL: Na poczatku studiow byty bardzo dobre. Praktycznie wszy-
scy studenci osiggali wysokie wyniki. To mnie nie dziwito, w koricu
byli to absolwenci szkét srednich, ktérzy przeszli przez selekcyjny
system rekrutacji. Jednak po pieciu latach studiéw, mimo inten-
sywnego treningu edukacyjnego, wyniki byty... nizsze. Studenci
konczacy studia uzyskiwali gorsze rezultaty niz piec lat wcze-
$niej. To pokazuje, ze nawet wsrdd najlepszych, wyselekcjono-
wanych uczniéw umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem moze
ulec regresowi.

AS: Co to oznacza dla systemu edukacji?

RL: Jedli rejestrujemy regres umiejetnosci czytania ze zrozumie-
niem wsréd studentéw, to tym bardziej mozemy spodziewac sie
podobnego zjawiska wsrdd tych, ktorzy wybrali szkoty branzowe
lub $rednie i od razu po ich ukoriczeniu weszli na rynek pracy. Za-
stanawiajace jest to, ze mimo iz od dziesiecioleci wiemy o tym pro-
blemie, podejmujemy rézne dziatania, przeprowadzamy reformy,
zmieniamy podstawy programowe - wskaznik funkcjonalnego
analfabetyzmu wciaz nie spada.

AS: Lepsze wyniki maja kraje skandynawskie.

Jak to sie dzieje?

RL: W krajach skandynawskich obowigzuje zasada ,mniej zna-
czy lepiej”. Mniej rozbudowane podstawy programowe, mniej
formalnego oceniania, a wiecej skupienia na indywidualnym
rozwoju ucznia. W Finlandii, ktéra jest czesto stawiana za wzor,
oceny pojawiaja sie dopiero w 6smej klasie. Wczesniej uczniowie
otrzymujg informacje zwrotna, ktdra pomaga im zrozumie¢, co
robig dobrze, a nad czym musza jeszcze popracowac. To zupetnie
inne podejscie niz w Polsce, gdzie oceny czesto staja sie celem
samym w sobie. Waznym elementem systemu skandynawskie-
go jest tez praca zespotowa. Miodziez uczy sie przede wszyst-
kim wspotpracowag, dzieli¢ wiedza i wspdlnie rozwigzywacd
problemy.

AS: A jak wyglada kwestia rozwijania umiejetnosci manual-

nych? W Polsce takie zajecia sg traktowane po macoszemu.

RL: Mozna wrecz odnies¢ wrazenie, ze wypadty one z gtéw-
nego nurtu edukacji. Tymczasem, jak pokazuje koncepcja po-
znania ucielesnionego, myslenie to nie tylko proces zachodzacy
w moézgu. Cztowiek mysli réwniez poprzez relacje spoteczne, ruch,
gesty czy prace z przedmiotami. Kiedy uczniowie angazuja sie

w dziatania manualne, rozwijajg zdolnosci praktyczne, ale takze
umiejetnosci analityczne i kreatywne.

AS: Polska szkota nie nadaza za Swiatem?

RL: Utknelismy w koncepcji szkoty skoncentrowanej na czyn-
nosciach, ktérych efekty zaleza gtéwnie od mozliwosci intelek-
tualnych ucznia. Tymczasem ludzie sa rézni - réznig sie nie tylko
kolorem oczu, ale takze umiejetnosciami, predyspozycjamiizain-
teresowaniami. Jednym z rozwigzan mogtoby byc¢ zréznicowanie
systemu edukacyjnego nie tylko w wymiarze strukturalnym, ale
takze programowym. Wciaz zaktadamy, ze wszyscy uczniowie
musza nauczy¢ sie tego samego. Tymczasem w krajach takich
jak Anglia czy USA istnieje mozliwos¢ wyboru poziomu zaawan-
sowania w poszczegdlnych przedmiotach. W Polsce wcigz brakuje
takiej elastycznosci.

AS: Nasi politycy maja sklonnos¢ do przeprowadzania ko-
lejnych ,liftingéw” systemu oswiaty. Likwidacja obowiagz-
kowych zadan domowych czy zmniejszenie liczby godzin
religii to zmiany kosmetyczne. Czy reforma zapowiadana
na 2026 r. przyniesie powazniejsze zmiany?

RL: Reforma Anny Zalewskiej z 2017 r. nie dokonata zadnej
zasadniczej zmiany w wymiarze programowym, a strukturalnie
cofneta nas do lat 60. XX w. Teraz Barbara Nowacka prébuje nas
cofna¢ w wymiarze programowym do lat 70. i 80. XX w. Refor-
ma ta rozpoczeta sie od opracowania ,profilu absolwenta”, czyli
wyobrazenia sobie, jak ma wygladac ,produkt” na koricu edu-
kacji. To metaforyczne rozpoczynanie budowy domu od dymu
z komina.

AS: Czyli zapowiada sie kolejny ,lifting”?

RL: Niestety na to wyglada. Panstwo prébuje okresli¢, jacy
maja by¢ obywatele, zamiast stworzy¢ warunki do ich rozwoju.
Edukacja to nie produkgja, a szkota to nie fabryka. Rola panstwa
jest tworzy¢ warunki, w ktérych kazdy uczeh moze rozwijac
swoje talenty i zainteresowania. Jak trafnie zauwazyta Zofia
Grudzinska, nauczycielka jezyka angielskiego zaangazowana
w ruchy edukacyjne, istota sprawy jest wybér miedzy ,profilem
absolwenta” a ,profilem szkoty”. Problemem nie jest to, jaki ma
by¢ absolwent na wyjsciu, ale jaka szkote chcemy stworzy¢. Tym-
czasem zapowiadana reforma sprowadza sie do zasady: jeszcze
wiecej tego samego, tylko nieco inaczej. To nie wystarczy, by
naprawic polska edukacje.

AS: Na swoim profilu na Facebooku pisat pan

o ,ukrytym programie reformy edukacji”.

RL: Objawia sie on na wiele sposobéw. Po pierwsze, mamy do
czynienia z catym systemem niepublicznych osrodkéw doskonale-
nia nauczycieli, ktére maja tendencje do tworzenia modnych kate-
gorii edukacyjnych. Kilka lat temu taka kategorig byty ,kompetencje
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kluczowe”. W ramach najnowszej reformy w ,profilu absolwenta”
pojawita sie kategoria ,sprawczosc¢”. | co sie dzieje? Niepublicz-
ne osrodki doskonalenia nauczycieli juz organizuja szkolenia na
ten temat. Za chwile ,sprawczos¢” stanie sie najpopularniejszym
hastem w edukacji. Na czele zespotu, ktéry opracowat podstawe
programowg przedmiotu edukacja obywatelska, stoi dr Jedrzej Wit-
kowski, prezes Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej. Zanim
pani minister podpisata rozporzadzenie wprowadzajace podstawe
programowa, Fundacja juz zaproponowata nauczycielom ptatne
kursy. Ta praktyka budzi powazne watpliwosci etyczne.

AS: | pokazuje, jak tatwo stworzy¢ iluzje zmian.

RL: To nie wszystko. Najbardziej niepokojagcym przejawem
ukrytego programu jest stopniowe ograniczanie autonomii na-
uczycieli. Dr Tomasz Gajderowicz, zastepca dyrektora Instytutu
Badan Edukacyjnych, méwi o jej redefinicji. Brzmi to niewinnie,
ale w praktyce oznacza, ze nauczyciele stracg autonomie meto-
dyczna. Dzi$ narzuca im sie, czego maja
uczy¢, po najnowszej reformie stracg
wptyw na to, jak maja to robic. Stana
sie wykonawcami odgoérnie narzuco-
nych procedur. A to juz jest powazne
zagrozenie dla jakosci edukacji.

AS: Czyli reforma nie tylko

nie rozwiagze probleméw,

ale moze je pogtebic?

RL: Niestety tak. Ukryty program
reformy edukacji to nie tylko bizneso-
we interesy czy modne hasfa. To takze
stopniowe odbieranie nauczycielom
autonomii i wolnosci w ksztattowaniu
procesu edukacyjnego. Jesdli nauczyciele stracg mozliwos¢ de-
cydowania o tym, jak uczg, stracimy co$ bardzo waznego: kre-
atywno$¢, zaangazowanie i pasje, ktére sa kluczowe dla sku-
tecznej edukacji. Reforma, ktéra miata naprawic system, moze
go jeszcze bardziej zbiurokratyzowac i pozbawic elastycznosci.

AS: Wydaje sig, ze zauwazaja to rodzice i coraz czesciej

posytaja dzieci do prywatnych szkét.

RL: Proces ten nasilit sie podczas pandemii. W 2013 r. do szkot
niepublicznych uczeszczato zaledwie 3,5 proc. uczniéw,aw 2022r.
- juz 6,3 proc. Co ciekawe, ani poprzedni, ani obecny rzad nie
podjat skutecznych dziatan, aby ten trend zatrzymac. Jeden
z uzytkownikéw Facebooka trafnie nazwat to zjawisko ,stoma-
tologizacja edukacji”. Edukacja staje sie coraz bardziej prywatna,
a dostep do niej zalezy od zasobnosci portfela.

%

AS: Edukacja staje sie dobrem luksusowym?

RL: W pewnym sensie tak. Sama mozliwos$¢ wyboru typu
szkoty nie powinna niepokoi¢, pod warunkiem ze podejmo-
wana przez nas decyzja nie zalezy gtéwnie od statusu socjo-
ekonomicznego rodziny. Niestety, w Polsce tak wtasnie jest.
Szkoty niepubliczne funkcjonuja gtéwnie w duzych miastach,
gdzie czesne siega kilku tysiecy ztotych miesiecznie. Kto moze
sobie na to pozwoli¢? Z pewnoscia nie sprzataczka, kasjerka
czy nawet nauczycielka. Dla wiekszosci rodzin szkota publiczna
pozostaje jedyna opcja.

AS: To gotowy przepis na pogtebienie nieréwnosci

spotecznych.

RL: | kolejny przejaw ukrytego programu polityki oswiatowej,
ktory panstwo de facto realizuje. Z jednej strony mamy szkoty
niepubliczne, ktére oferuja wysoki standard edukacji, ale sg do-
stepne tylko dla nielicznych. Z drugiej strony — szkoty publiczne,

ktdre czesto borykaja sie z niedofinan-
sowaniem, przepetnionymi klasami
i brakiem kadry.

Ani poprzedni,
ani obecny rzad
nie podjat skutecznych
dziatan, aby powstrzymac
trend ,stomatologizaciji
edukacji”.

AS: Wyglada na to, ze panstwo nie
wywigzuje sie ze swojego obowigz-
ku i outsourcuje edukacje...

RL: Dokfadnie. Edukacja powinna
by¢ jednym z filaréw polityki spo-
tecznej panstwa, ktérej celem jest
zmniejszanie nierdwnosci, a nie ich
pogtebianie. Tymczasem obserwujemy
tendencje do - uzyje pani okreslenia
- outsourcowania edukacji. Jesli ten
trend sie utrzyma, mozemy doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktdrej szkota publiczna stanie sie szkota dru-
giej kategorii, a dostep do dobrej edukacji bedzie przywilejem
nielicznych. To nie jest przysztos¢, ktdra powinnismy akceptowac.

AS: Ponad potowa nauczycieli w naszym kraju to osoby po

50. roku zycia. To oznacza, ze w ciggu najblizszych 10 lat

wielu z nich przejdzie na emeryture. Kto ich zastapi?

RL: Zainteresowanie studiami nauczycielskimi jest niewielkie,
a to ma swoje zrédto m.in. w braku finansowej atrakcyjnosci tego
zawodu. Nauczyciel rozpoczynajacy prace w szkole zarabia na
poziomie minimalnej ptacy krajowej. To nie jest wynagrodzenie,
ktdre przyciggnie mtodych, ambitnych ludzi.

AS: A co z tymi, ktérzy jednak decyduja sie na prace
w szkole?
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RL: Badania pokazujg, ze potowa 0séb, ktére rozpoczynaja
prace w szkole, rezygnuje w ciggu pierwszych pieciu lat. Rozma-
wiatem ostatnio z dyrektorka jednej z duzych bydgoskich szkét.
Prosze sobie wyobrazi¢, ze od pieciu lat nie udato jej sie zatrudni¢
nowego nauczyciela. Nie dlatego, ze nie chce, ale dlatego, ze po
prostu nie ma chetnych. To pokazuje skale problemu.

AS: Co wobec tego przyniesie przysztosc¢?

RL: Po pierwsze, dotychczasowi nauczyciele beda pracowac
coraz dtuzej, zachecani dodatkowymi benefitami, takimi jak na-
grody za dtugoletnig prace. Po ich otrzymaniu wielu z nich i tak
odejdzie na emeryture, co tylko pogtebi problem. Po drugie,
spojrzmy na demografie. W 2024 r. urodzito sie tylko 250 tys.
dzieci. Gdy tak nieliczne roczniki rozpoczng edukacje, zapotrze-
bowanie na nauczycieli naturalnie sie zmniejszy.

AS: | problem kadrowy rozwiaze sie sam.

RL: Ale nie poprawi to jakosci eduka-
¢ji. Nawet jesli liczba nauczycieli bedzie
wystarczajaca, to bez systemowych
zmian, takich jak podwyzki wynagro-
dzen czy poprawa warunkdw pracy,
trudno bedzie przyciaggnac do tego
zawodu mtodych, ambitnych ludzi.

AS: Kto dzis decyduje sie na prace

w szkole?

RL: Mozna wyrézni¢ dwie grupy
studentéw wybierajacych studia na-
uczycielskie. Pierwsza to osoby, ktére
od poczatku wiedza, ze chca uczyc.
To czesto pasjonaci, ktérzy majg jasno
okreslony cel. Druga grupa to ci, ktérzy traktujg przygotowanie
pedagogiczne jako plan awaryjny. Wybieraja ten kierunek, bo
nie dostali sie na inne studia lub nie majg pomystu na swoja
przysztos¢ zawodowa.

AS: W latach 2023-2024 z systemu edukacji znikneto

13 tys. nauczycieli ponizej 26. roku zycia oraz kolejne

13 tys. w przedziale wiekowym 26-30. Mtodzi zdolni

nauczyciele odchodza z zawodu. Jak zatrzyma¢

w systemie tych, ktérzy moga wnies¢é powiew swiezosci?

RL: Zaczne zartobliwie. Papieza Jana Pawta Il zapytano kiedys,
ile 0s6b pracuje w Watykanie. Po chwili namystu papiez odpowie-
dziat, ze mniej wiecej potowa. | ze szkotg jest podobnie. Wazne jest,
czy w danej szkole tych, ktérym sie chce, jest wiecej niz potowa
czy mniej. A to zalezy od wielu czynnikéw, ale w najwiekszym

stopniu od dyrektoréw. Jesli wynagrodzenie nie zacheca, a praca
wsrod ludzi cenigeych status quo nie pomaga, to dyrektor musi
stac sie liderem, ktdry uksztattuje atmosfere i sposéb funkcjono-
wania grona pedagogicznego. Liderem, ktéry potrafiinspirowac,
motywowac i budowac zespot.

AS: Kluczem jest wiec dobre zarzadzanie szkota?
RL:Tak, ale nie tylko. Dyrektorzy i nauczyciele, ktérych goszcze
w moim ,Akademickim Zaciszu”, twierdza, ze jedynym sposobem
na zatrzymanie mtodych nauczycieli jest ,ucieczka do przodu”.
Chodzi o organizowanie pracy w taki sposoéb, aby zamiast kon-
centrowac sie na problemach, wspdlnie szukac¢ rozwiazan. Nale-
zy budowac atmosfere wspotpracy, w ktérej mtodzi nauczyciele
poczuja, ze ich gtos ma znaczenie, ich pomysty sa doceniane, ze
moga realnie wptywac na to, co dzieje sie w szkole. Jesli dyrektor
potrafi zbudowac zespot, w ktdrym nauczyciele wspdlnie rozwia-
zuja problemy, dziela sie doswiadczeniamii ucza od siebie nawza-
jem, to mtodzi ludzie chetniej zostana
w zawodzie.

Nauczyciele nie tylko
przekazujg wiedze,
ale takze uczg
krytycznego myslenia,
rozwigzywania
problemow, wspotpracy
1 odpowiedzialnosci.

g

AS: Wedtug badania PIRLS 2021
pod wzgledem ogdlnej satysfak-
cji zawodowej nauczycieli Polska
znalazta sie na ostatnim, 53. miejscu.
Dlaczego jest tak zle?

RL: Po pierwsze, im dtuzej nauczyciel
pracuje, tym wieksze jest ryzyko wypa-
lenia zawodowego. To naturalne, ze po
latach pracy w trudnych warunkach mo-
tywacja spada. Po drugie, nauczyciele sg
zmeczeni ciaggtymi zmianami. Reforma
w 2026 . nie bedzie ostatnig — za kilka lat
kolejny minister ogtosi nowa reforme, a nauczyciele znéw beda
musieli dostosowywac sie do nowej sytuacji. Po trzecie, nauczy-
ciele czuja sie spotecznie niedocenieni. Nie chodzi tylko o niskie
wynagrodzenia, ale takze o brak prestizu tego zawodu. Nie doce-
niamy ich roli w ksztattowaniu przysztych pokolen.

AS: Dlaczego o szkole méwi sie tak zle? Narzekaja zar6wno

nauczyciele, rodzice, jak i uczniowie.

RL:To ztozony problem. Z jednej strony, jak zauwazyt prof. Woj-
ciszke, mamy w Polsce kulture narzekania. Z drugiej strony, szkotfa
i zawod nauczyciela sg przedmiotem goracych debat publicznych.

AS: Debaty te czesto dotycza wynagrodzen, 18-godzinne-
go etatu, dtugich wakacji czy dorabiania na korepetycjach.
Mam jednak wrazenie, ze problem jest gtebszy...
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RL: Oczywiscie. Mamy do czynienia z gtebokg zmiang kulturo-
wa. Tradycyjnie praca nauczyciela byta kojarzona z przekazywa-
niem wiedzy, z ,0$wiecaniem” — stad zreszta termin ,o$wiata”. Jed-
nak dzi$ nauczyciele nie sg juz gtéwnym Zrédtem wiedzy. W dobie
Internetu i sztucznej inteligencjiich rola sie zmienifa. Niestety, spo-
teczenstwo nie docenia jeszcze tego, co jest rGwnie wazne w pracy
nauczyciela, mianowicie ksztattowania umiejetnosci. Nauczyciele
nie tylko przekazujg wiedzg, ale takze ucza krytycznego myslenia,
rozwigzywania probleméw, wspotpracy i odpowiedzialnosci. To sg
umiejetnosci kluczowe w dzisiejszym Swiecie, ale czesto pozostaja
niezauwazone przez opinie publiczna.

AS: Niedocenienie nauczycieli, nie tylko finansowe, jest

wiec kolejnym kluczowym problemem polskiej szkoty.

RL: Doktadnie. Zapominamy, ze ta praca wymaga ogromnego
zaangazowania, kreatywnosci i cierpliwosci. Potrzebujemy nie tyl-
ko reformy systemu, ale takze zmiany w sposobie, w jaki méwimy
o szkole i nauczycielach. To jest rownie wazne jak podwyzki wyna-
grodzen czy poprawa warunkow pracy.

AS: Co zrobi¢, zeby odbudowac¢

prestiz zawodu nauczyciela?

RL: Po pierwsze, konieczne jest wpro-
wadzenie stalego mechanizmu podno-
szenia wynagrodzen nauczycieli. Nie
moze on zaleze¢ od widzimisie politykéw
czy aktualnej sytuacji budzetowej. Powi-
nien to by¢ automatyczny system, ktéry
zapewni wzrost wynagrodzenia nauczy-
cieli proporcjonalnie do wzrostu ptac
w innych sektorach.

AS: Pienigdze sq wazne,

ale to przeciez nie wszystko...

RL: Kolejnym krokiem powinna by¢ samoorganizacja nauczycie-
li. To jedna z nielicznych grup zawodowych, ktére nie majg silnego
samorzadu zawodowego. Zwigzki zawodowe reprezentuja tylko
czes¢ grupy. Nauczyciele musza nauczyc sie skutecznie repre-
zentowac swoje interesy. To datoby im wiekszg site negocjacyjna
i wptynetoby na poprawe ich statusu spotecznego.

AS: A co z rozwojem zawodowym?

RL:1tu dochodzimy do trzeciego elementu, mianowicie odna-
wiania kwalifikacji nauczycielskich. Nie chodzi jednak o przypad-
kowe szkolenia, ktére czesto sg jedynie formalnoscia. Proponuje
wprowadzenie systemu, w ktérym nauczyciele po 10 latach pracy
mogliby skorzystac zrocznego urlopu na odnowienie kwalifikacji.
Nie bytby to urlop wypoczynkowy, ale czas na zdobycie nowej

Nadzieja jest,

ale tylko na poziomie
jednostkowym. Rodzice
mogg posytac dzieci do

szkot niepublicznych,

wybierac¢ edukacje

domowag lub szukac

lepszej szkoty publiczne;.

e

wiedzy i poznanie najnowszych trendéw w edukacji. Nauczyciel
wrécitby do szkoty znowymi pomystamii energia, co wptynetoby
pozytywnie na jakos¢ nauczania.

AS: Obecnie nauczyciele maja prawo do rocznego urlopu

zdrowotnego.

RL: Tak, jednak efekty takiego urlopu maja charakter jedynie
jednostkowy. Potrzebujemy zmian, ktére beda miaty realny wptyw
na cafg grupe zawodowa, a nie tylko na pojedyncze osoby. Jedynie
w ten sposéb mozemy odbudowac prestiz zawodu nauczyciela
i zatrzymac w nim najlepszych.

AS: Te trzy kroki sg w stanie zmieni¢ sytuacje nauczycieli,

ale nie sa w stanie zmieni¢ sytuacji oSwiaty w ogéle. Jaka

jest pana zdaniem najwazniejsza zmiana, ktéra powinni-

Smy wprowadzic¢?

RL: Najwazniejszg zmiang, o ktérej wspomniatem juz wcze-
$niej, jest wprowadzenie zréznicowania programowego. Obec-
nie mamy zréznicowanie strukturalne:
szkoty publiczne, niepubliczne, edu-
kacje domowa, ale wciaz zaktadamy,
Ze Wszyscy uczniowie muszg nauczyc¢
sie tego samego. To btad. Powinni-
smy stworzy¢ system pozwalajacy
kazdemu rozwijac¢ sie w obszarach,
w ktdrych czuje sie silny. Niestety, re-
forma planowana na 2026 r. tego nie
przewiduje.

AS: Jak pan patrzy na przysztosé
polskiej szkoty: z optymizmem
czy niepokojem?

RL: Zdecydowanie z niepokojem.
,Stomatologizacja edukacji”, rosngce nieréwnosci spoteczne,
problem funkcjonalnego analfabetyzmu - to wszystko skfania do
pesymizmu. Kiedy patrzymy na wyniki egzaminéw zewnetrznych,
widzimy dwie grupy uczniéw: bardzo stabych i bardzo dobrych. Bra-
kuje nam tego ,$rodka”, czyli ucznidw o przecietnych, ale stabilnych
wynikach. To pokazuje, ze system nie radzi sobie z zapewnieniem
réwnych szans wszystkim uczniom.

AS: Czyli nie ma nadziei?

RL: Nadzieja jest, ale tylko na poziomie jednostkowym. Rodzice
moga posytac dzieci do szkoét niepublicznych, wybiera¢ edukacje
domowa lub szuka¢ lepszej szkoty publicznej. Jednak na poziomie
systemowym jej nie widac. Ci, ktorzy projektuja reforme 2026 r.,
przekonuja nas, ze wszystkie problemy polskiej szkoty zostang
rozwigzane. Ale nie badZzmy naiwni.
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Grupa dziennikarzy ze Szwecji
zwiedza nowo zbudowany

gmach rozgtosni.

4 wrzesnia 1937 r.

Opinie 0 zmierzchu radiofonii
sq zdecydowanie przedwczesne

® \V Polskim Radiu sg bezcenne przedwojenne ptyty szelakowe 1 ptyty decelitowe.

To najstarsze nosniki sciezek dzwiekowych, na ktorych nagrywano muzyke, ale takze audycje
i gtosy wielkich postaci: Pitsudskiego, Paderewskiego, Zeromskiego, Sktodowskiej-Curie.

® Radio przezywa renesans dzieki wykorzystaniu nowych technologii i nowych kanatow
dystrybucji tresct.

® Podcasty robimy od stu lat” — to nasze hasto na ten rok. I jest to prawda: kazde nasze
nagranie, takze sprzed dziesiecioleci, to przeciez element radiowej bazy podcastowej.

® \V czasach zagrozen, fake newsow, zalewu tresci generowanych przez Al, kiedy
dziennikarzy zastepujg mediaworkerzy, mamy ambicje da¢ obywatelom poczucie
bezpieczenstwa informacyjnego. Plierwszym zadaniem jest odbudowanie wiarygodnosci.

Z Andrzejem Mietkowskim rozmawia Kamil Broszko.
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Andrzej Mietkowski (ur. 19561.)
— dziennikarz, ttumaczi publicysta,
dziatacz opozycji w okresie PRL. Dyrektor
Archiwum Polskiego Radia. Kieruje
projektami specjalnymi w Bibliotece
Narodowej. W latach 20082016
kierowat portalem PolskieRadio.pl. Autor
telewizyjnego cyklu dokumentalnego
,Archiwum Zimnej Wojny”. 0d 1981 r.

do korica lat 80. przebywat na emigracji
w Paryzu. Pracowat w BBC, Deutsche
Welle, Rozgtosni Polskiej Radia Wolna
Europa. Publikowat m.in. w paryskiej
,Kulturze”, ,Pulsie”, ,Zeszytach Literac-
kich”. Thumacz wielu ksiazek z jezyka
rosyjskiego i francuskiego.

Kamil Broszko: Jest pan dyrektorem Archiwum Polskiego Ra-
dia — miejsca fascynujacego, dla postronnych niemal roman-

tycznego, ale jak ono wyglada naprawde? Czy sa to hale pel-

ne regatéw ze starymi tasmami? A moze to tylko przestrzen

informatyczna, bo wszystko zostato juz zdigitalizowane?

Andrzej Mietkowski: To jedno i drugie. Przy czym najwiek-
sze wrazenie robig analogowe magazyny dzwiekéw, w ktérych
przechowujemy nosniki historyczne - tasmy i ptyty. Na setkach
regatéw zgromadzona jest kolekcja naszych historycznych nagran:
audycji stownych i muzycznych.

Pierwsze sg niemal w catosci zdigitalizowane, blisko 90 proc. ich
zawartosci wprowadzono do naszej Multimedialnej Radiowej Bazy
Danych (MRBD) - centralnego systemu, z ktérego korzystajg archi-
wiscii radiowi dziennikarze wyszukujacy nagrania do biezacej pracy.

Nagrania muzyczne, ktérych przygotowanie do digitalizacji
jest bardziej ztozone, rowniez konsekwentnie wprowadzane
sg do Swiata cyfrowego. Skad te réznice? Z prostej przyczyny
- w audycjach stownych tatwiej ustali¢ oryginalne nagranie. Mu-
zyka byfa na potrzeby antenowe kopiowana. Istnieje kilkanascie
wersji tego samego utworu. Ustalenie, co jest oryginatem, to nie-
rzadko praca detektywistyczna, wymagajaca wiedzy o akustyce,
ale réwniez o historii.

Nasza praca to nie tylko opisywanie zbioréw, ale przede wszyst-
kim zapewnienie im opieki. Radiowe archiwa to tasmy, ale réwniez
kolekcja ptyt. Nasza liczy okoto 75 tys. egzemplarzy. W Polskim Ra-
diu s bezcenne przedwojenne ptyty szelakowe i ptyty decelitowe.
To najstarsze nosniki sciezek dzwiekowych, na ktérych nagrywano
muzyke, ale takze audycje i gtosy wielkich postaci: Pitsudskiego,
Paderewskiego, Zeromskiego, Sktodowskiej-Curie... Radiowe

MRS § |
} !
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W4z transmisyjny — samochoéd
ciezarowy Chevrolet 1938 T-series

przy wiejskiej zagrodzie. 1938 r.

szelaki i decelity wymagaja opieki konserwatorskiej. Podjelismy
decyzje o nadaniu ptytotece najwyzszego priorytetu i tworzymy
dla niej nowoczesna przestrzen. Po latach ptyty, czekajace na opisy
i digitalizacje, zostang wydobyte z piwnic.

| jeszcze stowo o dokumentacji papierowej. To jest kronika
dziatalnosci Polskiego Radia: scenariusze audycji, stuchowisk,
skrypty wiadomosci, akta osobowe i korporacyjne. Miliony stron
gromadzonych od wczesnych lat 50. Projekt ich digitalizacji, nie-
stety, zostat zarzucony dekade temu, mimo pozyskanego na ten
cel grantu w wysokosci kilkunastu milionéw ztotych. | tak papiery
nadal pozostaja w tekturowych teczkach.

KB: Caty zbior to niewatpliwie ogromna wartos¢ kulturowa,

ale w tak wielkich kolekcjach zdarzaja sie prawdziwe perty

- fragmenty, ktére z r6znych powodoéw sa szczegélnie

wyjatkowe. Czy w panstwa archiwum istnieje taka klasyfi-

kacja? Czy mozna wskazac te najcenniejsze materiaty?

AM: Kryterium wyjatkowosci bywa ptynne. Czasem cos, co jesz-
cze wczoraj wydawato sie nieznaczace, dzis$ nabiera niezwyktego
wymiaru. Poza jakimikolwiek kryteriami sg gtosy ojcéw zatozycieli
Il Rzeczpospolitej i tych, ktérzy wspédttworzyli fundamenty pol-
skiej nowoczesnosci. Skarbami s przedwojenne audycje Polskie-
go Radia z Wilna i Lwowa, relacje z pierwszych dni wojny, w tym
z 1 wrze$nia 1939 r. Tak tez my-
$limy o unikatowych nagraniach muzycznych, m.in. Rubinsteina,

1"

stynny komunikat: ,A wiec wojna
Paderewskiego, Szpilmana, Bacewicz, Zimermana czy Komedy.
W tym roku Swietujemy stulecie istnienia Polskiego Radia.

Nasza kolekcja obejmuje nagrania ostatnich stu lat, wiec skarbéw
w niej wiele.
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Archiwum Polskiego Radia przechowuje réwniez nagrania sta-
¢ji zagranicznych: Sekgji Polskej BBC, Radia Wolna Europa, Gtosu
Ameryki czy Radio France Internationale. Wsréd tego bogactwa
znajdziemy gtosy wielkich twércéw: Zbigniewa Herberta, Stawo-
mira Mrozka, Witolda Gombrowicza czy Marka Htaski.

Mamy nagrania cudem ocalone z przesztosci, na przyktad au-
dycje powstanczej radiostacji Btyskawica czy zapis transmisji
zpogrzebu generata Sikorskiego. W stuletniej historii sa tez ponure
karty. Radiowe mikrofony rejestrowaty przeciez stalinowskie pro-
cesy — ludzi skazujacych i skazywanych na najwyzszy wymiar kary.

KB: Wspomniat pan o setnym jubileuszu Radia. Jakie plany

na swietowanie?

AM: Zamierzamy pokazad, ze opinie o zmierzchu radiofonii sg
zdecydowanie przedwczesne. Radio przezywa renesans dzieki
wykorzystaniu nowych technologii i nowych kanatéw dystrybucji
tresci. Ulubionych audycji moge stuchac¢ wtedy, kiedy mam na to

) -
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N

Nadawanie efektéw dzwiekowych. Imitator dzwieku podczas
realizacji nagrania. Z lewej: laureat konkursu z nagroda
- radioodbiornikiem Telefunken Lz777 ,De Luxe”.

ochote, wybieram je z naszej platformy podcastowej. Nie musze
wiaczad, Sygnatéw Dnia” o $wicie, moge ich wystuchac o trzynastej.

,Podcasty robimy od stu lat” - to nasze hasto na ten rok. | jest
to prawda: kazde nasze nagranie, takze sprzed dziesiecioleci, to
przeciez element radiowej bazy podcastowej.

W nowej ofercie nie tylko audycjom antenowym nadajemy for-
me podcastéw, ale mamy tez specjalne podcastowe produkgje:
,Strefe Wptywoéw” Renaty Grochal, Jacka Czarneckiego i Rocha
Kowalskiego, podcasty autorstwa Karoliny Korwin-Piotrowskiej czy
negocjatora policyjnego Krzysztofa Balcera, takze nowy radiowy
audioserial braci Zygmunta i Wojtka Mitoszewskich. Do prezentacji
w nowoczesnej formule, o czym wspomniatem, nadaje sie tez wiele
formatéw antenowych, choc¢by ,Rzeczypospolite” prof. Antonie-
go Dudka czy ,Slady pamieci” prowadzone przeze mnie wspdlnie
z prof. Rafatem Habielskim. Audycje zyskujg nowe zycie. Jest to led-
wie wycinek oferty. Tak oto Polskie Radio wykracza poza tradycyjne
fale FM. Dociera do uzytkownikéw Spotify czy YouTube’a.

KB: Jak dzis$ w Polskim Radiu definiuje sie misje w kontek-
Scie wspdtczesnych wyzwan? Mam na mysli ere nadmiaru
informacji, utraty ich wiarygodnosci oraz coraz powszech-
niejsze zjawisko fake newsow.

AM: W czasach zagrozen, fake newsow, zalewu tresci genero-
wanych przez Al, kiedy dziennikarzy zastepuja mediaworkerzy,
mamy ambicje da¢ obywatelom poczucie bezpieczenstwa infor-
macyjnego. Pierwszym zadaniem jest odbudowanie wiarygodno-
$ci. Kilkanascie lat temu radio publiczne byto w scistej czotéwce
zaufania, natomiast w 2023 r. zaufanie do mediéw publicznych
deklarowat zaledwie co trzeci badany.
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Polskie Radio jest najwazniejszym graczem na wielu polach.
Koncerty Dwoéjki czy Trojki to wartos¢ unikatowa. Radiowy teatr,
reportaz, audycje historyczne i literackie zastugujg na wiecej niz
jednorazowa emisja FM. Teraz moga trafia¢ do odbiorcéw w wy-
branym przez nich czasie i miejscu. To przysztos¢, w ktoérej Polskie
Radio odegra wazka role. Stacje komercyjne nie maja ani takiej
oferty, ani takich archiwéw.

System finansowania mediéw publicznych, niestety, wciaz jest
nieuregulowany, co tworzy pole do trudnych kompromiséw. Przed
laty styszelismy brutalne stwierdzenie: ,Tyle misji, ile abonamen-
tu”. Problem polegat na taczeniu réznych zrédet finansowania,
publicznych i komercyjnych. Obecnie Polskie Radio funkcjonuje
dzieki dotacjom przyznawanym przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, w mniejszym stopniu — dzieki przychodom
zreklam. Nowe regulacje prawne uporzadkuja system finansowa-
nia, co pozwoli Radiu skupic sie na realizacji misji.

KB: Czy radio publiczne jest dzi$ jedynym miejscem, ktére

dba o upowszechnianie kultury wysokiej?

AM: Kultura rzadko odnajduje wtasciwe miejsce w realiach
podporzadkowanych rynkowi. Pamietam doskonatg kampanie
promocyjng BBC sprzed wielu lat. Jej przekaz byt prosty, ale wy-
mowny. Londynski pub, przy barze Brytyjczyk, grany przez Johna
Cleese’a z Monty Pythona. Zamawia kielicha i z irytacja narzeka:
,Zndw musze ptaci¢ abonament BBC. Co ja z tego mam?”. Wokét
niego zaczynaja przypadkiem pojawiac sie ikony brytyjskiej kultu-
ry, gwiazdy sportu, wybitni dziennikarze i komentatorzy, saczacy
swoje drinki w tym pubie. Kazdy rzuca z wiasnego podwérka, co
mianowicie oferuja media publiczne. ,Znakomity teatr’- moéwi je-
den. ,Filmy przyrodnicze” — dodaje drugi. ,Wiadomosci”. ,Krykiet,
golf, wyscigi konne”. ,Snooker”. ,Programy radiowe - 1, 2, 3, 4".
,Filmy”. ,Programy przyrodnicze”. ,| dokumentalne”. ,Studia wy-
borcze”. Kazdy przyktad trafia w punkt. Reklama obrazuje, czym
naprawde jest misja mediéw publicznych. To wszystko, co nie
generuje zyskow, ale jest niezbedne, aby spoteczenstwo mogto
funkcjonowac, zwtaszcza w trudnych czasach.

Od powstania tamtej reklamy zmienito sie wiele. Media inter-
netowe zajety ogromna przestrzen, a ich sita oddziatywania jest
nieporéwnywalna z dawnymi modelami. | dlatego tym bardziej
potrzebujemy takich kotwic, jak radio publiczne.

KB: Co mozna powiedziec o radiu w tak kluczowym dzisiaj

kontekscie bezpieczenstwa?

AM: W czasach zagrozen - informacyjnych i tych realnych, zwia-
zanych chocby z wojna - nie zapominajmy, ze Polskie Radio jest
czescia infrastruktury strategicznej. W sytuacjach kryzysowych,
w stanach najwyzszej koniecznosci, radio publiczne bedzie klu-
czowym medium. Internet to pierwsze, co przestanie dziata¢. Wte-
dy pozostang nam odbiorniki radiowe zasilane baterig. Powinny
by¢ dzisiaj czescig niezbednika w kazdym gospodarstwie domo-

wym. Podobnie jak latarka, kilka zapieczetowanych butelek wody,
suchy prowiant. Radio z zapasem baterii pozwoli nam odnalez¢
sie nawzajem i ustysze¢, co dalej. W tym sensie radio publiczne
to nie tylko medium - to narzedzie przetrwania, ktére da nam
poczucie bezpieczenstwa w najbardziej nieprzewidywalnych
okolicznosciach.

KB: Ma pan obszerng karte opozycyjna i bogate doswiad-
czenie pracy w Radiu Wolna Europa, réwniez za granica.
Jak przyjat pan niedawng informacje, ze owa rozgtosnia

i Glos Ameryki maja zosta¢ zamkniete?

AM: Moze pan zapisa¢: dtuga chwila milczenia. Dla mnie te
decyzje sa kompletnie niezrozumiate. Wywracajg moj sposéb
patrzenia na $wiat. Méwimy przeciez o posunieciach panstwa,
ktére miatem za wtasny punkt odniesienia, za bastion wolnosci,
miedzynarodowej filantropii, gotowosci do niesienia pomocy
tym, ktorzy jej potrzebuja. Mamy wiec najpierw dekret nakazuja-
cy organowi nadzorujagcemu miedzynarodowe radiofonie — Gtos
Ameryki, Wolna Europe, Wolng Azje — wstrzymanie ich finanso-
wania. Sad w odpowiedzi wydaje nakaz przywrdcenia funduszy
przyznanych przez Kongres. A kilka dni pézniej pracownicy Wolnej
Europy przychodza do redakgcji i odkrywaja, ze emisja na Rosje
zostata przerwana - wytaczono satelite.

Brzmi jak scenariusz z filmu political fiction z czaséw zimnej woj-
ny, w ktérym sowiecka agentura infiltruje Waszyngton i stopniowo
przejmuje wtadze. W tym kontekscie jeden z bytych dyrektoréw
Wolnej Europy, Robert Gillette, napisat: If it talks like a Russian as-
set and acts like a Russian asset, it probably is a Russian asset (,Jesli
mowi jak rosyjska agentura, jesli dziata jak rosyjska agentura, to
zapewne jest rosyjska agentura”). Brutalne, ale trudno znalez¢
lepszy opis sytuacji.

Nie znajduje racjonalnego wyttumaczenia tych dziatan — ani
z perspektywy amerykanskiej, ani Swiatowej. Wolna Europa, Gtos
Ameryki to fundamenty amerykanskiej soft power; narzedzia, kto-
re przez dekady budowaty obecnos¢iglobalne znaczenie Stanéw
Zjednoczonych.

KB: Czy widzi pan jakies szanse na zmiane sytuacji?

AM: Eksperci uspokajaja, ze mechanizmy amerykanskiej de-
mokracji maja wbudowane liczne bezpieczniki. Moze nie dziataja
natychmiast, ale stopniowo reaguja. Amerykanskie sgdownictwo
stawia opér. Nie zapadt korzystny wyrok w sprawie zablokowania
USAID, podobnie jak w sprawie Wolnej Europy. Styszymy sprze-
ciwy wsréd kongresmenoéw. Na ulicach amerykanskich miast
dziesiatki tysiecy ludzi protestowaty przeciw polityce wtadzy
wykonawczej.

Nie wyobrazam sobie, by bez gwattownego oporu mozna byto
rozmontowa¢ mechanizmy amerykanskiej demokracji, tworzo-
ne przez 250 lat. Ameryka nieraz udowadniata, ze potrafi obronic
przed szaleristwem. Chce wierzy¢, ze bezpieczniki zadziataja.
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»,Unia lubelska”,

Pierwsza Rzeczpospolita
»Bolestaw | Chrobry”, czeka na SWOjQ OPOWieéc’

Jan Matejko.

ysiaclecie pierwszej krélewskiej koronacji w Polsce,

przypadajace na kwiecien br., zostato przez pan-

stwo zignorowane niemal catkowicie. Na sztandar te

rocznice wzieta prawica, ale réwniez bardziej w for-

mie wytkniecia biernosci obecnej wiadzy niz w for-
mie czynnej. Wolimy pamietac o rocznicach zwigzanych z Druga
Rzeczpospolita czy Polskim Paristwem Podziemnym niz o Polsce
sprzed rozbioréw. By¢ moze dlatego, ze pierwszych osiem wie-
koéw panstwa polskiego wymaga przepracowania w spotecznej
(i narodowej) Swiadomosci.

Zignorowane milenium

Wydawatoby sie, ze rocznica koronacji Bolestawa Chrobrego
moze by¢ jubileuszem, ktéry potaczy ponad podziatami i poli-
tycznymi pogladami. Z jednej strony mamy - 60 lat po chrzcie
Mieszka | - krélewska koronacje stowianskiego wtadcy. Wiad-
cy panstwa silnego, ktére wczesniej sukcesywnie powiekszato
swoje terytorium. Z drugiej strony ta koronacja to symboliczne
wejscie Polski do grona panstw 6wczesnej Europy. Cwieré¢ wie-
ku wczesniej, gdy Otton Ill wktadat na skronie Chrobrego swéj
cesarski diadem, mogtaby sie odby¢ z niemieckim poparciem
i zyczliwoscig. W 1025 r. odbyta sie pomimo jasno skonkrety-
zowanej polityki niemieckiej, ktorej celem byta wasalizacja sto-
wianskiego panstwa.

Dlaczego zatem tak mate zainteresowanie jubileuszem, ktéry
mozna byto wykorzystac jako okazje do przypomnienia dtugiej
iniezwykle ciekawej historii polskiej paristwowosci na tle Europy?
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Na zignorowanie tej rocznicy — potencjalnie swietnej
do miedzynarodowej promocgji Polski - zwrdcili uwa-
ge nie tylko prawicowi publicysci, ale tez na przyktad
Estera Flieger z ,Rzeczpospolitej”. Na ironie zakrawa
fakt, ze Muzeum Historii Polski ze $wiezo powotanym
przez obecng wiadze dyrektorem takze nie wykazato
tu aktywnosci. Honor wiadzy uratowat jedynie mar-
szatek Szymon Hotownia, ktéry w rocznice zwotat
w Gnieznie specjalne zgromadzenie postéw i sena-
torow. Niemniej gest polityczny nie zastgpi dziatan
promocyjnych.

Nie wychodzimy poza rok 1918

Rok 1918 — data, ktéra w 20-leciu miedzywojennym miata mniej-
szg site razenia niz obecnie - jest bardzo promowany. Niestety,
czesto w sposdb na tyle niezreczny, ze odbiorca nieznajacy pol-
skiej historii moze odnie$¢ wrazenie, ze Polska jako byt panstwowy
powstata niewiele ponad sto lat temu. Im bardziej w gtagb naszej
historii, tym mniejsze oficjalne, panstwowe zainteresowanie zna-
czacymirocznicami. Jeszcze, ai to bardziej regionalnie, przypomi-
na sie o zwycieskim powstaniu wielkopolskim, o wczesniejszych
zrywach w zasadzie tylko przy okazji okragtych rocznic. Cho¢ 120.
rocznica rewolucji 1905 r., majacej wielkie znaczenie dla ksztatto-
wania sie w szerokich masach tej Swiadomosci, ktéra 13 lat pdzniej
doprowadzita do odbudowy Polski, przemineta praktycznie bez
echa - jesli nie liczy¢ kilkunastu publikacji prasowych i znakomitej
ksiazki prof. Tomasza Natecza.

Dwudziesty wiek mamy w miare przepracowany. Czy zgodnie
zfaktami - to juzinna sprawa. Ujmujac rzecz najprosciej, przeciet-
ny Polak uwaza, ze po okresie nicosci nagle zdarzyt sie rok 1918,
kiedy to Pitsudski przynidst Polsce niepodlegtos¢. Druga Rzeczpo-
spolita to kraina punktualnych pociaggéw, rzetelnych urzednikéw,
patriotycznych politykdéw, COP-u i portu w Gdyni, stowem: istny
eden, zniszczony przez spisek niemiecko-sowiecki przy ztosliwej
biernosci Francji i Wielkiej Brytanii. Dalej mamy pie¢ lat polskiej
ofiarnosci i nieustajacych zdrad aliantéw. Potem bardziej zawita
historia PRL - w zaleznosci od politycznych pogladéw: albo 45 lat
sowietyzadcji, albo 12 lat ,btedéw i wypaczen”, a potem kontrower-
syjne, ale jednak wiasne i niepodlegte panstwo.

O wizje polityczne Polski w czasie rozbioréw spiera sie juz tylko
waski krag historykéw i pasjonatéw, a dzieje sprzed roku 1795 bu-
dza emocje w jeszcze mniejszym kregu. No, moze poza rocznica
uchwalenia Konstytucji 3 maja, ktora na stale widnieje w naszym
narodowym kalendarzu. O micie Konstytucji majowej powiemy
wiecej dalej.

Dlaczego nie chcemy albo nie potrafimy

siegac¢ w glab naszej historii?

Najtatwiej zwali¢ wine na coraz gorsze wyksztatcenie mtod-
szych pokolen w zakresie wiedzy historycznej. Trzeba jednak

Marcin Rosotowski
— wiceprezes Fundacjiim.
XBW Ignacego Krasickiego,
wspdtautor m.in. ,Swiata
polskiej szlachty” i ,Sied-
miu wiekdw Warszawy".

zwrdci¢ uwage, ze te same pokolenia — cho¢ nie wie-
dza wiele o Chrobrym, Zétkiewskim czy Janie Sobie-
skim — $wietnie przyswoity sobie historie Powstania
Warszawskiego. Stato sie tak, bo jego data weszta do
kalendarza waznych rocznic historycznych, a samo
wydarzenie stato sie elementem popkultury.

Pétserio mozna spyta¢, czy ta nieche¢ wynika
z tego, ze wiele wydarzen sprzed kilku stuleci nie
przechodzi testu politycznej poprawnosci. Nawet
taka unia lubelska - niby z jednej strony stworzyta
wieloetniczne panstwo, ale z drugiej strony przyta-
czyta do Korony ruskie wojewddztwa i litewskie Podlasie. Wyprawa
moskiewska? Obecnie zdobycie Kremla jest politycznie poprawne
inalewicy, i na prawicy, ale zdrugiej strony mamy fatalng polityke
Wazow, ktéra zaprzepascita szanse na podporzadkowanie Mo-
skwy Rzeczpospolitej. Potop szwedzki? Tu jeszcze wiecej proble-
mow. Bo najpierw niemata cze$¢ szlachty poparta najezdzcéw, od
ktérych jednak odwrdcita sie, zrazona bezwzgledng i rabunkowa
polityka Szweddéw. A sam gtéwny zdrajca, Hieronim Radziejowski,
koniec koncéw wrocit do krélewskich fask.

O ile udato sie w sferze publicznej skutecznie zmitologizowac
Druga Rzeczpospolita i lata okupacji, a nawet ere zaboréw, o tyle
z zawitymi dziejami panstwa Piastow i Jagiellondéw, a pdzniej
Pierwszej Rzeczpospolitej tak tatwo by nie poszto. Tym bardziej
warto, by je promowac. Po pierwsze po to, by uczuli¢, ze historia
zwykta sie powtarza¢, a po drugie, aby obala¢ pewne mity, ktére
na kanwie dziejéow tego okresu sg juz budowane.

Pierwsza Rzeczpospolita paristwem

kolonialnym?

Mozna odnies¢ wrazenie, ze Polska przedrozbiorowa jest obec-
na bardziej w literaturze popularnej niz w popularyzatorskich,
eseistycznych ksigzkach. Na powiesciach o dynastii Piastow
zbudowata swojg renome i wielkie naktady Elzbieta Cherezin-
ska. Popularnoscia ciesza sie powiesci o naszych XVIl-wiecz-
nych dziejach piéra Jacka Komudy. Komuda, z wyksztatcenia
historyk, zajmuje sie Rzeczpospolita szlachecka nie tylko jako
powiesciopisarz. Ma na swoim koncie ,Warchotéw i pijanice”,
ksigzke znakomicie portretujgcg wysoko urodzonych totrzykéw
i sobiepandw, a ostatnio wydat bestsellerowy ,Upadek”. To so-
lidna porcja wiedzy o dawnej Polsce, jej obyczajach i systemie
rzaddw, a przede wszystkim o czynnikach, ktére doprowadzity
finalnie do upadku panstwa.

Jesliwspomniane utwory literackie i eseistyke uznac za publi-
kacje nie tyle gloryfikujace, co przedstawiajace polska przesztos¢
jako powo6d do dumy, to na drugim biegunie znajduja sie ksigzki
przesycone lewicowg ideologia. Czternascie lat temu ukazato
sie ,Fantomowe ciato kréla” Jana Sowy, proponujace catkowicie
odmienng, dla wielu szokujaca interpretacje dziejow Rzeczpo-
spolitej Obojga Narodéw. Upraszczajac tezy autora: polsko-
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»~Potega Rzeczypospolitej u zenitu. Ztota wolnos¢.
Elekcja R.P. 1573”, Jan Matejko.

-litewskie panstwo elekcyjne stopniowo przeistaczato sie w fe-
deracja panstewek magnackich. To za$ blokowato wszelkie proby
unowoczesnienia, doprowadzajac do rozbioréw w wykonaniu
unowoczesniajacych sie sasiadéw. Pomijajac fakt, ze Rosje z ery
Katarzyny Wielkiej trudno uznac za nowoczesnga, to tego rodzaju
,neostanczykizm” jest dla autora przede wszystkim punktem

wyjscia do ataku na grupe, de facto i de iure, obywateli owej
Rzeczpospolitej — na szlachte.

Trzeba zaznaczy¢, ze roli magnaterii i mas szlacheckich w de-
strukgji wtasnego panstwa nie kwestionuja autorzy, ktéry zachecaja
czytelnika do dumy z tradycji Pierwszej Rzeczpospolitej. Sowa jako
pionier, a za nim i inni lewicowi publicysci prébuja przeciwstawiac
,ciemng” polska szlachte i cyniczng magnaterie rzekomo postepo-
wym zmianom, jakie miaty miejsce na zachodzie Europy. Wedle
nich w obawie przed postepowymi wptywamiz Zachodu w XVIIl w.
dzieciom szlacheckim zakazywano podrézy za granice. Tymczasem
liczba pamietnikéw i relacji z podrézy i pobytéw mtodych arysto-
kratéw i ziemian w panstwach zachodniej Europy z tego okresu nie
jest bynajmniej mata, podobnie jak ich korespondencja. Nie jest to
zreszta jedyna potprawda w pracy Jana Sowy.

Jak owa modernizacja zachodnich panstw miata sie naprawde,
pokaza¢ moze przyktad Francji. W Polsce posiadajaca prawa oby-
watelskie szlachta stanowita, wedle réznych obliczen, od kilku do
kilkunastu procent ludnosci. We Francji — okoto jednego procenta.
Dola formalnie wolnych, ale zdanych na taske dzierzawcéw chto-
péw w wielu regionach Francji byta koszmarna. W Polsce - zaleznie
od regionu. Jesli Polska byta panstwem gtupcéw i wyzyskiwaczy,
to dlaczego w postepowej Francji wybuchta rewolucja przeciwko
staremu porzadkowi?
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I Sowa, i inni lewicowi publicysci prébuja na site dotgczy¢ Polske
do panstw kolonialnych. Co prawda — argumentuja — Rzeczpospo-
lita nie miata plantacji i niewolnikéw w Ameryce Potudniowej czy
na Antylach, ale polscy panowie niczym niewolnikéw traktowali
ukrainskich chtopdéw. Stosowanie do realiow XVII w. wspdtcze-
snych etykiet narodowosciowych: Polak, Litwin, Ukrainiec - jest
anachronizmem. Jesli i$¢ za ta (anty)logika, to Ukraincéw wyzy-
skiwali Ukraincy: Ostrogscy, Wisniowieccy, magnateria kresowa,
do ktérych znacznie p6zniej dotaczyli magnaci z innych czesci
Korony. Stawianie znaku réwnosci miedzy poddanstwem chtopéw
a niewolnictwem jest tak samo zasadne, jak zréwnywanie sowiec-
kich tagrow i pracy w angielskich fabrykach w erze Dickensa.

Lewicowa wizja ,panskiej Polski” — kraju idiotéw, sadystow
i wyzyskiwaczy - ma wiele wspdlnego z gloryfikacja ustroju tego
panstwa. Jest po prostu nieprawdziwym uproszczeniem, ktére
ma wywotacé w Polakach poczucie winy i wstydu. To tak, jak obar-
czanie odpowiedzialnoscig za upadek panstwa przede wszystkim
czynnikéw zewnetrznych ma zdjg¢ z nas przykry obowiazek re-
fleksji nad obywatelska odpowiedzialnoscia.

Wokét historycznych klisz

Na szczescie zadna historia nie jest czarno-biata. | r6zne od-
cienie historii przedrozbiorowej Polski sa jej atutem. Budzg emo-
cje i inspirujg do dyskusji, ktéra pozwala wyciaga¢ wnioski na
przysztosc.

Za przyktad moga postuzy¢ historyczne klisze, chetnie po-
wielane w publicystyce. Ot, cho¢by rzekomy cud wieloetnicznej
Rzeczpospolitej, w ktérej zyli obok siebie Polacy, Litwini, Niemcy,
Ukraincy. Nie méwiac o Zydach i Ormianach. Postrzeganie tego
w kategoriach globalnej osobliwosci wynika z przyktadania nowo-
czesnych miar do dawnych czaséw, w szczegdlnosci zas pojecia
narodowosci rozumianej jako wspolnota krwi, kultury i jezyka.
Tym, co definiowato podziaty wéréd ludzi XVI i XVII w., byta, po
pierwsze, religia, a po drugie — przynaleznos¢ stanowa. Kreso-
wy magnat, postugujacy sie na co dzien jezykiem ruskim, miat
nieskonczenie wiecej wspolnego z polskim wtascicielem ziem-
skim z Wielkopolski niz z ruskim mieszczaninem, o chtopie nie
wspominajac. Katolicki szlachcic mégtby zas zareagowac bardzo
brutalnie na wrzucenie go do jednego worka z herbowym ariani-
nem. Podobnie jak litewski ziemianin na sugestie, ze ze zmudzkim
chtopem tworzy jeden naréd. Co zas méwic o Polsce — wystarczy
znowu przywotac przyktad Francji, gdzie dopiero rewolucja za-
poczatkowata faktyczna unifikacje spoteczenstwa pod hastem
jednego narodu. | bynajmniej jej nie sfinalizowata.

Idzmy dalej: ztota wolnos¢ szlachecka, w przypadku ktérej
pamie¢ mamy czesto wybidrcza. Jesli chodzi o polski parlamen-
taryzm, artykuty henrykowskie — tym lubimy sie chwali¢. Ale juz
wolna elekcja nie za bardzo. Tymczasem proces deformacji ustroju

Polskii paralizu panstwa przypominat zjazd na rowerze ze stromej
gory. Na poczatku wszystko wyglada pieknie, budzi euforie, ale je-
sliw pore nie nacisnie sie hamulca, to musi skoriczy¢ sie katastrofa.
Ostabianie wtadzy krdlewskiej przy braku mozliwosci stworzenia
innego sprawnego i silnego osrodka wtadzy musiato skonczy¢ sie
tragedia. Na tym tle pierwsze liberum veto posta Sicinskiego nie
jest zadnym wypadkiem przy pracy, ale konsekwencja rozktadu
panstwa. Parlamentaryzm angielski poszedt wszak inng droga,
ale tez towarzyszyta temu inna droga rozwoju angielskiego spo-
teczenstwa. Warto wiec patrzec na caty proces iz catego procesu
wyciggac¢ wnioski, a nie wybierac sobie tylko to, co wydaje sie
godne podziwu.

Zahaczmy o czasy saskie, przedstawiane (stusznie) jako dziesie-
ciolecia politycznego upadku i (niestusznie) jako okres ciemnoty,
z ktérego wydobyta nas w koricu opiekuricza dton oswieconego
kréla Stanistawa Augusta. Biblioteka Zatuskich, Collegium Nobi-
lium, wielkie prace historyczne i zZrodtowe, jak na przyktad zbior
praw i konstytucji sejmowych ,Volumina Legum” czy do dzi$ cen-
ny herbarz Kaspra Niesieckiego - to wszystko inicjatywy jeszcze
czasow saskich. Nawet wyszydzany tradycyjnie ksiagdz Benedykt
Chmielowski i jego encyklopedia ,Nowe Ateny” nie sg zadnym
pomnikiem sarmackiej ignorancji, ale pracowicie utozong synteza
o6wczesnych prac naukowych. Nie do ksiedza Chmielowskiego na-
lezy miec pretensje o taki, a nie inny stopier rozwoju nauki potowy
XVIII w. Méwimy o czasach, gdy ,0$wiecone” dzieta zachodnie
z cata powaga traktowaty teorie o alchemicznym przemienianiu
metali w ztoto.

I na koniec kilka stéw o narodowym micie Konstytucji 3 maja
- przedsiewziecia madrych, chcacych reformy ojczyzny patrio-
téw, ktéremu kres potozyta rosyjska interwencja. Nie dodaje sie
jednak tak chetnie, ze plan patriotéw przypominat dom stawiany
na piasku. Zatozenie, ze uwalniajac sie spod rosyjskiej kurateli, sta-
ba Rzeczpospolita zawigze sojusz z innym rozbiorowym mocar-
stwem, Prusami, ktére to Prusy beda wspieraty sasiada w odbudo-
wie stabilnosci i uporzadkowaniu wewnetrznych spraw, stusznie
wydaje sie absurdalne. Jaki cel miatyby Prusy, ktére dwie dekady
wczesniej okroity Polske, a caty czas miaty chrapke na Gdansk, we
wspieraniu polsko-litewskiego panstwa? Skonczyto sie, jak skon-
czy¢ musiato: skuteczng interwencja rosyjska, ktorej kibicowaty
Prusy. By¢ moze, tak czy inaczej, w ciggu kilku lub kilkunastu lat
Polska zniknetaby z mapy Europy, jednak to nie rozgrzesza naiw-
nosci stronnictwa propruskiego.

Jak widac¢ na tych kilku przykfadach, jest nad czym dywagowac
i 0 co sie spierac. Dlatego warto, by polityka historyczna - odwo-
tujaca sie do rozumu, a nie oparta na kliszach - siegata dalej niz
tylko w wiek XX. Pierwsza Rzeczpospolita moze i powinna by¢ dla
wspétczesnych ciekawa lekcja, a takze Zzrédtem nowego opowia-
dania swiatu o Polsce.
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Jak wygladaty transformacje

nowoczesnosci III Rzeczpospolitej

Podsumowanie wystawy
w Muzeum Narodowym w Krakowie

Andrzej Szczerski - historyk sztuki, profesor nauk
humanistycznych, wyktadowca w Instytucie Historii Sztuki Uni-
wersytetu Jagielloniskiego. Od stycznia 2020 r. dyrektor Muzeum
Narodowego w Krakowie. W latach 2009-2017 prezes Sekgji Pol-
skiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykow Sztuki AICA.
Wiceprzewodniczacy Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw
Krakowa. Kurator wystaw w Polsce i za granica, m.in. ,The Power
of Fantasy. Modern and Contemporary Art from Poland” w Bozar
w Brukseli (2011), ,#dziedzictwo” w Muzeum Narodowym

w Krakowie (2017), ,Young Poland. An Arts and Crafts Move-
ment” w William Morris Gallery w Londynie (2021), , Stanistaw
Wyspiariski: Portraits” w National Portrait Gallery w Londynie
(2025). Pomystodawca i wspétautor wystaw z serii , 4 x nowocze-
snos¢” w Muzeum Narodowym w Krakowie (2021-2024).

Autor licznych publikacji poswieconych sztuce wspdtczesnej oraz
sztuce XX i XXI w. Stypendysta polskich i zagranicznych organi-
zaqji i instytucji badawczych. W 2018 r. uhonorowany Nagroda
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kategorii ,Ochrona
dziedzictwa kulturowego”. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski (2023). W pazdzierniku

2022 . otrzymat tytut Promotora Polski, przyznawany przez
Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego.

® Cykl 4 x nowoczesnosc” miat postuzyc¢ jako swego rodzaju test

i analiza problemu, na ile polska kultura potrafita zmierzyc sie z hastem
,nowoczesnosc” w trzech obszarach: sztuce, designie 1 architekturze.

® Dzisigj nie jest problemem znalezienie nadawcow, ale odbiorcow

dla coraz wiekszej llosct informaci.

® Celem plerwszej czesci wystawy, odnoszacej sie do postmodernizmu, byto
podkreslenie dynamiki kreatywnej wolnosct poczgtku lat 90. 1 zwrocenie uwagt
na zakwestionowanie pryncypiow, zwitaszcza charakterystycznych dla awangardy.
® Musimy stawiac wyraziste tezy, stgd pomyst na wykorzystanie pojecia
neomodernizmu, ktore opisuje prace powstate po roku 2000, kiedy nastepuje
powrot do myslenia o pragmatyce, funkcjonalnosci, racjonalizacji 1 ekonomizacji.
® Solidarmosc 1 wspolnota sg nam dzisiaj jeszcze bardzie) potrzebne

niz wtedy, gdy zaczynata sie transformacja.

Z prof. Andrzejem Szczerskim rozmawia Anna Karahan.
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Dokumentacja fotograficzna tzw. wydarzen studenckich w Krakowie w latach 1988-1989, Tomasz Lojewski.

Anna Karahan: Wystawa ,Transformacje. Nowoczesnos¢

w Il RP’, zamykajaca cykl .4 x nowoczesnosc¢” kontynuowany

przez Muzeum Narodowe w Krakowie od 2021 r., zacheca do

podrézy przez artystyczne interpretacje nowoczesnosci i jej
transformacji po 1989r.

Andrzej Szczerski: Cykl ,4 x nowoczesno$¢” miat nam po-
stuzy¢ jako swego rodzaju test i analiza problemu, na ile pol-
ska kultura potrafita zmierzy¢ sie z hastem ,nowoczesnos¢”
w trzech obszarach: sztuce, designie i architekturze. Wienczaca
go wystawa dotyczyta czaséw po roku 1989, czyli najnowszego
doswiadczenia zwigzanego z transformacjg postkomunistycz-
na w wymiarze ekonomicznym, technologicznym, spotecznym
i kulturowym.

Istotne byto dla nas zwrécenie uwagi na trzy sposoby mysle-
nia o nowoczesnosci: postmodernizm z zaproponowana wtedy
reinterpretacja nowoczesnosci; neomodernizm, czyli powrét do
myslenia modernistycznego po roku 2000; i wielogtos — charak-
terystyke naszych czaséw, réwnolegtosci poszukiwan tego, co to
znaczy by¢ nowoczesnym oraz w jaki sposdb dzisiaj mozemy to
hasto rozumie¢.

AK: W holu Muzeum, tuz przed wejsciem do sal ekspozy-
cyjnych, ustawiono dzieto Konrada Smolenskiego ,The End
of Radio”, bedace metafora dzisiejszych czaséw. Dwiescie
mikrofonéw utozonych w formie wznoszacej sie fali dziata
jak nadajniki emitujgce szum i niezidentyfikowane dzwieki
zebrane w trakcie sondy ulicznej, nie petnigc tym samym
funkcji, do jakiej sa przeznaczone.

AS: Tytutowy koniec radia mozna rozumie¢ jako odwrécenie
hierarchii komunikacji, jaka dzisiaj obserwujemy. Koniec dawnej
funkcji mediéw jako zrédta autorytatywnej informacji, mediow,
ktére najpierw zbierajg dane, a nastepnie poddaja je weryfikacji
i selekcji, tworzac ustalony komunikat do przyjecia przez odbior-
céw. Dzisiaj jest odwrotnie: za sprawa medidw spotecznosciowych
iinnych sposobéw komunikacji mamy duzo wiecej nadawcéw niz
kiedykolwiek wczesniej. Nastapito rozproszenie zrédet informa-
¢ji, nie ma juz wyraznej hierarchii, jednej narracji, ktéra dominuje
i powinnismy ja zaakceptowac; stychac coraz wiecej gtoséw. Para-
doksalnie taka komunikacja jest z jednej strony oznaka wolnosci
i demokracji, pozwalajac wybrzmie¢ wielu bardzo réznym oso-
bom itresciom, ktére wczesniej mogtyby sie nie przedostac przez
przyjete przez nadawce kryteria selekcyjne, ale jednoczesnie kon-
sekwencjg takiej sytuacji s szum, brak czytelnosci, rozproszenie,
kakofonia dZzwiekdw, ktdre emituje instalacja Konrada Smolenskie-
go. Dwie strony tego samego medalu charakteryzujacego nasze
czasy. Jak podkresla artysta, dzisiaj nie jest problemem znalezie-
nie nadawcow, ale odbiorcow dla coraz wiekszej ilosci informacji.
Wptywa to na sposob, w jaki sie komunikujemy, w jaki powstaje
wspotczesna sztuka, architektura czy design.

Wystawe otwierajg zdjecia z demonstracji organizowanych
przez podziemne organizacje studenckie w latach 1988-1989. Byty
one znakiem tego, co nazywano surrealizmem socjalistycznym
na koniec upadku systemu, kiedy dochodzito do przeksztatcenia
dawnej rzeczywistosci. Widzimy zatem pewien rodzaj karnawatu
wolnosci w wykonaniu studentéw kpiacych z realidéw zycia w PRL.
Ta wihasnie transformacja, bedaca przyktadem korica, a jednocze-
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Godto ,Teraz Polska”, Henryk Chylinski, 1992 r.

$nie wybuchu pewnej kreacji, kreatywnosci myslenia o tym, co
nas bedzie czeka, stata sie znakiem rozpoznawczym tej wystawy.

AK: Postmodernizm negowat dotychczasowe doktryny,
famat konwencje i manifestowat sie w niepohamowanej
réznorodnosci form. Eksperymentowano z nowymi ideami,
przekraczaniem tabu, kulturg popularna, a nawet kiczem.
AS: Celem pierwszej czesci wystawy, odnoszacej sie do postmo-
dernizmu, byto zestawienie w maksymalnie réznorodny sposéb
obiektow, ktére zwykle na wystawach pokazywane sg oddzielnie:
architektury, designu i sztuki. Zostata ona oparta na dwéch od-
miennych, ale komplementarnych zatozeniach, czyli podkresleniu
dynamiki kreatywnej wolnosci poczatku lat 90.i zwrdéceniu uwagi
na zakwestionowanie pryncypiéw, zwtaszcza charakterystycznych
dlaawangardy i przez postmodernistéw uwazanych za przestarza-
fe, jak wiara w postep i racjonalistyczne projektowanie przysztosci.
Przyktadem moze tu by¢ zestawienie dwoch plakatéw:, W samo
potudnie”Tomasza Sarneckiego - znaku rozpoznawczego pierwszych
czesciowo wolnych wyboréw w 1989, bedacego nowatorska trawe-
stacja ikonicznej postaci z gtosnego tytutowego westernu, ktéra za-
mieniono w symbol wolnosci, oraz plakatu utrzymanego w estetyce
tzw. typo polo, ktéry projektant Jakub Stepien stworzyt na podstawie
szyldow wykonywanych przez nieprofesjonalnych grafikéw dla po-
wstajacych wtedy prywatnych sklepéw i punktéw ustugowych. Te
robione recznie projekty przy wykorzystaniu najprostszych technik
i materiatéw byty znakiem rodzacego sie na nowo polskiego kapitali-
zmu, ale i przyktadem odrzucenia jakichkolwiek regut projektowych,
przede wszystkim tych wywodzacych sie z tradycji awangardowej.

Wystawa ,Transformacje. Nowoczesnos¢ w Il RP” zamkneta projekt ,4 x nowoczesnos¢” i razem z wie-
dza i doswiadczeniem zebranym podczas poprzednich wystaw: ,Polskie style narodowe 1890-1918”
(2021), ,Nowy poczatek. Modernizm w Il RP (2022) i ,Nowoczesnos¢ reglamentowana. Modernizm
w PRL" (2023) zostanie wykorzystana do opracowania scenariuszy statych ekspozycji w gmachu dawne-
go hotelu Cracovia, ktéry po adaptacji przez Biuro Projektéw Lewicki L atak stanie sie nowym oddziatem
Muzeum Narodowego w Krakowie, poswieconym polskiej architekturze i designowi XX i XXI w.

»Habitat”, Katarzyna Jézefowicz, 1993-1996.

W tej czesci ekspozycji znalazty sie réwniez przyktady ubran
z kolekcji uznanego projektanta Mody Polskiej Jerzego Antko-
wiaka czy debiutujacego w latach 90. Arkadiusza Weremczuka
(Arkadiusa). Utrzymane sg one w klimacie charakterystycznych
dla tego okresu hybrydyzacji, zartu, zabawy, ironii. Ten sposéb
myslenia wida¢ tez w designie, po czesci réwniez w architekturze.

Z kolei kompleks Droga Czterech Bram (projekt Dariusza Ko-
ztowskiego z zespotem), nalezacy do Wyzszego Seminarium Du-
chownego Polskiej Prowincji Zgromadzenia Zmartwychwstancéw,
to jedyna w Polsce, na taka skale, budowla sakralna wpisujaca
sie w inny postmodernistyczny fenomen, czyli powroty do nar-
racyjnosci architektury. W tamtych czasach krakowski kompleks
budynkéw byt prawdziwym przetomem w architekturze polskiej.
Pokazujemy takze pézniejsze projekty architektoniczne — bedace
gra z historia, co widzimy na przykfadzie odbudowy Elblaga czy
siedziby BRE Banku w Bydgoszczy, albo taczace architekture i na-
ture, jak ogrody na dachu Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie.

Natomiast monumentalny fotomontaz Zofii Kulik ,Wszystkie po-
ciski sg jednym pociskiem”, zestawiajacy rézne elementy kojarzace
sie z totalitaryzmami, porusza jeszcze inng bardzo wazng kwestie.
Odnosi sie on do przekonania, ze czasy komunizmu pozostawi-
ty w nas nieusuwalny $lad za sprawa perswazyjnej wizualizacji
przemocy stuzacej podporzadkowaniu tego, co nazywano ludz-
ka masa. Ta trauma z przesztosci nie pozwala o sobie zapomnie¢
i tkwi w naszej podswiadomosci. Interpretowana w kontekscie
postmodernizmu, praca Zofii Kulik pokazuje, ze nasza pamiec nie
jest uporzadkowana w czytelny sposéb, wiele wspomnien ukta-
da sie w swego rodzaju ornament, gdzie dramat wystepuje obok
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groteski, to, co wznioste, obok tego, co paradoksalne lub catkiem
zwyczajne. Tak tez pamietamy dzis czasy totalitaryzmdw.
Emblemat z klockéw Lego ,Krélowa Midas szuka Bugsa” (gru-
pa Marka Kijewskiego), krzesta niestuzace do siedzenia, instalacje
i rzeczy wykonane bez sensu i celu (Piotr Jaros) czy tez performan-
ce i projekcje na waznych obiektach odwracajace ich znaczenie
(Krzysztof Wodiczko) staja sie artystycznym komentarzem tamtego
okresu prowokujacym pytania: co zastgpi dotychczasowe hierar-
chie i czy totalny konsumpcjonizm zastgpi miniony totalitaryzm?

AK: Kolejna czes¢ wystawy wyraznie pokazata, ze dekade
pdézniej scene artystyczng zdominowat odczytany na nowo
modernizm. Zyskaty praktycznos¢, prostota form, minima-
lizm i oszczednos¢.

AS: Kiedy projektujemy takie wystawy, musimy stawia¢ wyrazi-
ste tezy, stad pomyst na wykorzystanie pojecia neomodernizmu,
ktére nie zostato jeszcze powszechnie zaakceptowane do opisu
zmian, jakie nastapity na przetomie wiekéw. Prace, ktére tu zoba-
czyliémy, powstaty po roku 2000, kiedy nastepuje powrét do my-
$lenia o pragmatyce, funkcjonalnosci, racjonalizacji i ekonomizacji.
Na nowo odkrywa sie dziedzictwo architektury modernistycznej,
siegajac do lat 20.130. XX w., ale i czaséw PRL. Architektura swiet-
nie sie wpisuje w $wiatowe trendy nowoczesnosci, ale i odpowiada
na lokalng specyfike konkretnych projektéw, jak domy prywatne,
budynki publiczne czy biurowce studia JEMS Architekci, Roberta
Koniecznego czy Tomasza Koniora.

Polski design takze potrafi stopniowo podejmowac konkurencje
na rynku globalnym. | jak sie okazuje, w takim momencie myslenie
modernistyczne tgczace nowoczesne technologie i materiaty z po-
trzebami wspotczesnych uzytkownikdw jest najlepsze. Powstajg wte-
dy funkcjonalne meble, ubrania sportowe i wojskowe, urzgdzenia
pomagajace w rehabilitacji, tadowarki elektryczne do samochoddw,
skanery 3D, zaawansowana optyka, technologia Blik, ale i zabawki
dla dzieci, nowe kroje pisma czy nowatorska identyfikacja wizualna.

Wraz z transformacja gospodarki i otwarciem granic pojawia sie
tez potrzeba stworzenia znaku promocyjnego polskich produk-
tow i ustug. | tak powstato logo ,Teraz Polska” (1992 r., prof. Hen-
ryk Chylinski), a potem logo dla Polski Wally’ego Olinsa (2014 r.).
Oba odnosza sie do myslenia modernistycznego, systemu opar-
tego na geometrii i czytelnosci. Logotyp Olinsa wzbudzit jednak
mnéstwo bardzo skrajnych emocjii nie jest dzisiaj tak popularny
i rozpoznawalny, jak logotyp ,Teraz Polska”.

W sztuce natomiast na nowo odkryto tradycje awangardowa,
kierujac sie zaréwno ku abstrakgji i surrealizmowi, jak i ku dziata-
niom o wymiarze spotecznym. Dobrym przyktadem sa tu projekty
Joanny Rajkowskiej, m.in. Pasaz Rézy w todzi, wykonany z frag-
mentéw rozbitych luster, odnoszacy sie do widzenia jako feno-
menu ksztattowanego nie tylko przez biologie, ale tez procesy
intelektualne i kulturowe, nawigzujacy w ten sposéb do ,Teorii
widzenia” Wtadystawa Strzeminskiego.

© ANNA KARAHAN (3)

W tle: ,Jaskinia Darwina”, Jakub Julian Ziétkowski, 2016 r.
Na pierwszym planie: ,Wazony z serii Barwa”, Magda Jurek,
2023 r.; ,Wazony ceramiczne”, Malwina Konopacka, 2022 .

AK: Ostatnia cze$¢ wystawy, noszaca tytut ,Wielogtos”,

pobudza do refleksji nad szansami i zagrozeniami,

jakie przyniosta nam transformacja. Jest komentarzem

wobec historii modernizmu i problemoéw naszej

wspotczesnosci: cyfryzacji, zmian w sposobie zycia,
ksztattowania przestrzeni prywatnej i publicznej,
emancypacji. Jest takze dialogiem z natura w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju.

AS: Méwimy zaréwno o dialogu, jak i otwartej debacie, w ktérej
uwzglednia¢ powinnismy pluralizm i odmienne perspektywy pa-
trzenia na powyzsze kwestie, traktujac taki wielogtos jako bogac-
two wspétczesnosci. Nie pokazujemy juz nawet niedawnej historii,
ale tendencje, ktére nas dzisiaj ksztattuja. Dla nowoczesnosci bar-
dzo wazna byta zawsze wolnos¢ jednostki, emancypacja osobista,
ktdra obecnie przeksztatca sie w kulture indywidualizmu i az do
przesady traktuje potrzebe wyrdzniania sie, czesto za cene relacji
zinnymi ludzmi. Méwi o tym wiele prac, m.in. Oskara Dawickiego,
ktory jezdzit po Polsce i Europie i zbierat swoje portrety tworzone
przez ulicznych rysownikéw (kazdy z nich jest inny), czy rzezba
Olafa Brzeskiego,Upadek cztowieka, ktérego nie lubie’, czyli histo-
ria narcystycznego cztowieka, ktéry mierzy sie ze swoimi proble-
mami wewnetrznymi, szukajac winy na zewnatrz i zyczac $mierci
nielubianemu sasiadowi, ktérego obarcza odpowiedzialnoscia za
swoje niepowodzenia. Potrzeba wyrdzniania sie przejawia sie tez
w formie indywidualnych projektow architektonicznych domoéw
prywatnych oraz w projektowaniu produktéw podkreslajacych
swojg unikalnos¢, na przyktad naczyn ceramicznych z odbitymina
nich liniami papilarnymi ich twércéw lub sukienek z elementami
origami, ktére uzytkownicy moga indywidualnie ukfadac.

AK: Kolejnym elementem wielogtosu jest dialog z historia,
gdyz dzisiejsi tworcy lubia patrze¢ w przesztos¢, by szukaé
tam inspiracji.
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Krzesto Eke, Nikodem Szpunar, 2020.;
Krzesto Peel, Anna Vonhausen, 2022 r.;
Fotel Palo, Piotr Kuchcinski, 2023 r.

AS: W swoich pracach artysci odnosza sie do réznych przestrze-
ni architektonicznych z czaséw PRL (rzezby Moniki Sosnowskiej)
czy éwczesnych mieszkan (rzezba Katarzyny Jézefowicz), ktére
miaty by¢ piekne i stuzy¢ cztowiekowi, a czesto zostaty prze-
ksztatcone w niefunkcjonalne, karykaturalne i opresyjne wnetrza.
W ironiczny sposéb artysci dekonstruuja mity nowoczesnosci,
czego przyktadem jest praca ,Ojcowie awangardy” Grzegorza
Sztwiertni ukazujaca tézeczko dzieciece, dekorowane na wzér
tworczosci Pieta Mondriana, ktére pomaga uczy¢ najmtodszych,
jak by¢ nowoczesnym od kotyski. Z kolei Elzbieta Jabtoriska poka-
zuje, ze fikcyjny mit supermana zamienic¢ nalezy na mit supermatki.

W tej czesci poznajemy tez historie alternatywne, jako sposéb na
ucieczke od toczacych sie nieustannie historycznych sporéw i de-
bat na temat prawdziwej przesztoici; Robert Kusmirowski stworzyt
komputer przenoszacy ludzi w czasie, a Jakub Woynarowski opra-
cowat identyfikacje wizualng dla panstwo polsko-stowackiego.

Niezwykle wazne sa tez projekty i pomniki dotyczace pamieci
o Il wojnie $wiatowej, na przyktad Dom Kereta w Warszawie (Jakub
Szczesny), akcja polegajaca na przewiezieniu z Brzezinkii posadzeniu
w Berlinie kilkuset drzew (tukasz Surowiec) czy zonkile dla Muzeum
Polin upamietniajace wybuch powstania w getcie (Helena Czernek).

AK: Kolejnym odkryciem tego wspoétczesnego wielogtosu
jest lokalnos$¢. Modernisci tez zwracali uwage na projek-
towanie organiczne, zwtaszcza na zakorzenienie danego
projektu w Srodowisku, w ktérym powstawat.

AS: Dzisiaj chetniej méwimy o lokalnych tozsamosciach i to
bardzo inspiruje twércéw. W ten sposdb powstaty: kréj pisma
stworzony na podstawie liternictwa stosowanego w Nowej Hu-
cie, diamenty z wegla wykonane przez bezrobotnych gérnikéw
w Bytomiu jako forma projektu spotecznego i poszukiwania dla
nich dodatkowego zrédta dochodu, wyszywane obrusy na wzor
tych tradycyjnych z Podlasia.

Bez tytutu (Solidarnos¢), Piotr Uklanski, 2007 r.

W swoich pracach artysci nawiazuja tez do relacji cztowiek - przy-
roda, wykorzystujac zaréwno naturalne materiaty czy techniki, jak
i inspiracje przyroda przy projektowaniu obiektéw i elementéw
konstrukgji architektonicznych (Krzysztof Ingarden, Jarostaw Koza-
kiewicz), ale tez tworzac prace, w ktérych natura odzyskuje dla zycia
produkowane przez cywilizacje odpady czy tereny przemystowe.

Wspétczesne przekonanie o réwnosci ludzi powinno taczy¢ sie
z potwierdzeniem koniecznosci wspoétpracy, budowania soli-
darnosci, takze przez instytucje czy inicjatywy spoteczne. O tym
mowa w ostatniej czesci wystawy, gdzie podkreslamy réwniez
wartos¢ otwartosci i uniwersalnej dostepnosci w projektowaniu
i architekturze. Przyktadami moga by¢: dom pomocy spotecz-
nej siostry Chmielewskiej, tyflografika z Ogrodu Botanicznego
Uniwersytetu Jagielloriskiego przekazujaca wiedze o roslinach
osobom niewidomym czy alfabet dla 0s6b z afazja.

Wystawa opowiada o pozytywnych efektach transformacji,
o doswiadczeniu rozwoju, emancypacji, awansu materialnego
Polski na skale, ktorej w 1989 r. nikt sie nie spodziewat, ale korczy
sie obrazem Marcina Maciejewskiego odnoszacym sie do wojny
w Ukrainie i masakry ludnosci cywilnej przez armie rosyjska
w Buczy. Pod abstrakcyjnym czarnym prostokatem, wyrazajagcym
doskonate piekno nowoczesnej abstrakgji, kryja sie ciagle demo-
ny wojny, a naszym oczom ukazuje sie fragment obrazu ,Guerni-
ca”. Natomiast praca Piotra Uklanskiego - dwie fotografie znaku
graficznego NSZZ Solidarnos¢ utozonego z ludzi - zostawia nas
z pytaniem, co zrobiliémy dzisiaj z dziedzictwem Solidarnosci
iwolnoscia odzyskang dzieki niej w 1989 r. Jak moderowac wspdtcze-
sny wielogtos, aby budowac nie antagonizmy, lecz przestrzen wspdl-
na, wspierajac zbiorowa i jednostkowa emancypacje tak, aby ich nie
przeciwstawiac, ataczyc? Solidarnosc i wspolnota sg nam dzisiaj jesz-
cze bardziej potrzebne niz wtedy, gdy zaczynata sie transformacja.

Ekspozycje przygotowat zespét kuratorski w sktadzie:
prof. dr hab. Czestawa Frejlich, Alicja Kilijariska, Joanna Regina Kowalska,
Agata Matodobry, prof. dr hab. Andrzej Szczerski, dr Katarzyna Uchowicz.
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Promotorzy Polski ze Slaska, czyli o

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego przyznata tytut Promotora Polski ze Slaska.

W Miedzynarodowym Centrum Kongresowym podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego 2025 uhonorowano trzy wybitne postacie, ktorych dokonania wykraczaja
daleko poza granice Slaska, a jednak zawsze prowadza z powrotem do tego regionu.

Dr Magdalena Piekorz, prof. Edward Wylegata i Ryszard Bosek
dotaczyli do elitarnego grona laureatéw tytutu Promotora Pol-
ski. Ta nagroda to nie tylko wyréznienie za osiggniecia, ale takze
uznanie dla roli laureatéw w decentralizacji kultury, nauki, sztuki,
biznesu i sportu oraz w budowaniu Polski, ktéra rozwija sie dzieki
swoim fantastycznym i silnym regionom.

Magdalena Piekorz i sita opowiesci

Dr Magdalena Piekorz, rezyserka i scenarzystka, laureatka Zto-
tych Lwéw, od lat udowadnia, ze wielka sztuka filmowa moze
powstawac poza Warszawa. Jej filmy, petne emocjonalnej gtebi
i uniwersalnych prawd, czesto czerpia ze $laskiej tozsamosci, ale
przemawiajg do widzéw w catej Polsce i poza jej granicami. Piekorz
nie tylko tworzy, ale takze edukuje, wspdtpracujac z lokalnymi
osrodkami kultury. Jak zauwazyt podczas gali Michat Lipinski, dy-

rektor Konkursu ,Teraz Polska” i prowadzacy uroczystos¢: , Laure-
atéw faczy cos wiecej niz sukces, faczy ich odpowiedzialnos¢ za
sposob, w jaki reprezentuja Polske”. W przypadku Piekorz oznacza
to pokazywanie swiata, w ktérym prowincja nie jest peryferiami,
lecz Zrédtem autentycznych opowiesci.

Prof. Edward Wylegata i rewolucja w okulistyce

Gdy moéwimy o innowacjach w polskiej nauce, nie sposéb po-
mina¢ nazwiska prof. Edwarda Wylegaty, prorektora Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego. Jego pionierskie prace w dziedzinie
chirurgii rogéwki i diagnostyki okulistycznej nie tylko przywra-
caja wzrok pacjentom, ale takze stawiaja Polske w czotéwce
$wiatowej medycyny. ,Slask takimi talentami stoi” - podkreslit
Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyj-
nego. Wylegata to przykfad naukowca, ktéry wybrat rozwéj ma-
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Na sasiedniej stronie, od lewej:
Wojciech Kuspik, Edward Wylegata,
Magdalena Piekorz, Ryszard Bosek, Krzysztof Przybyt.

wadze decentralizacji

cierzystej uczelni, udowadniajac, ze najnowoczesdniejsze tech-
nologie moga powstawac takze poza najwiekszymi osrodkami
akademickimi.

Ryszard Bosek i sport jako narzedzie promocji

Ryszard Bosek, legenda siatkéwki, mistrz olimpijski zMontrealu, od
dekad promuje nie tylko sport, ale takze wartosci, ktére z niego ptyna:
dyscypling, prace zespotowa i regionalng dume. Jako komentator
i trener nieustannie przypomina, ze Slask od zawsze byt kuznig spor-
towych talentéw. Podczas gali prezes PTWP Wojciech Kuspik zwrdcit
uwage, ze Europejski Kongres Gospodarczy to miejsce, gdzie spoty-
kaja sie gospodarka, kultura i sport — dziedziny, ktére pozytywnie na
siebie wplywaja. Przykiad Ryszarda Boska wskazuje, ze sukcesy na
parkiecie przektadaja sie na spoteczny i ekonomiczny prestiz regionu.

Dlaczego to wazne?

Decentralizacja idei i sitla regionéw

Tegoroczni laureaci tytutu Promotora Polski ze Slaska to wie-
cej niz wybitni profesjonalisci - to ambasadorowie zmian, ktérzy
udowadniajg, ze prawdziwy rozwdj Polski polega na umiejetnym

Uroczysto$¢ przyznania tytutu Promotora Polski ze Slaska.

wartosci

idel 1

faczeniu przywiagzania do swojego regionu zambicjamii talentem
na $wiatowym poziomie.

Na osobny akapit w kontekscie rozmowy o regionach, w szcze-
gélnosci o Slasku, zastuguje Europejski Kongres Gospodarczy,
marka, ktérej moze nam pozazdrosci¢ Swiat. Wydarzenie skupia
wybitnych przedstawicieli sfery gospodarki, finanséw, biznesu,
administracji publicznej, polityki oraz tysigce ambitnych stucha-
czy, ktérzy potrzebuja najbardziej aktualnej wiedzy o kluczowych
procesach wptywajacych na Polske, Europe, $wiat. Kongres to
unikalna wiedza o wspdtczesnosci, a takze - jak zauwaza Kuspik
- ,przestrzen tworczego fermentu”, zas nagroda Promotor Polski
pokazuje, ze nie ogranicza sie on do gospodarki. Europejski Kon-
gres Gospodarczy jest laureatem Godta ,Teraz Polska”.

Gdy wielkie idee przestaja by¢ zmonopolizowane przez cen-
trum, gdy Slask i Europejski Kongres Gospodarczy staja sie sceng
dla kluczowych wspoétczesnych projektéw, wtedy Polska napraw-
de zyskuje. A laureaci Promotora Polski ze Slaska, jak powiedziat
Lipinski: ,inspirujg, edukuja i niosa wartosci”. | wtasnie dlatego ich
gtosy sa dzi$ tak potrzebne.

Kamil Broszko
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Wielce Szanowni
Laureaci,

itam Panstwa w rodzinie ,Teraz Polska”.

W dynamicznie zmieniajacym sie swie-

cie gospodarki rola firm-lideréw staje sie

kluczowa w ksztattowaniu zaréwno kra-

jowego, jak i globalnego krajobrazu eko-
nomicznego. W Polsce wiodace przedsiebiorstwa, na czele
ktorych mozna wymieni¢ laureatéw Godta ,Teraz Polska”,
inspiruja swoja innowacyjnoscia, a takze staja sie motorem
napedowym dla catej gospodarki, wyznaczajac standardy
i kierunki rozwoju.

Laureaci Godta ,Teraz Polska” petnig role katalizatora zmian.
Ich sukcesy nie ograniczaja sie wytacznie do spektakularnych
wynikéw finansowych. Wprowadzajac przetomowe technolo-
gie, udowadniaja, ze i polska innowacyjnos¢ nie ustepuje tym
z bardziej rozwinietych gospodarek. To wtasnie takie przed-
siebiorstwa wytyczaja Sciezki, ktére inspirujg inne firmy do
siegania po ambitniejsze cele. Ich odwaga w inwestowaniu
w badania i rozwdj, w kreowaniu nowych rozwigzan i wpro-
wadzaniu na rynek produktéw, ktére zdobywaja miedzynaro-
dowe uznanie, jest dowodem na to, ze Polska moze aspirowac
do bycia globalnym liderem w wielu sektorach.

Promowanie takich przedsiebiorstw nie jest jedynie kwestia
docenienia ich wysitkdéw - to strategiczny krok, ktéry budu-
je kulture sukcesu. Gdy gtosno méwimy o Laureatach Godta
JTeraz Polska” i stawiamy ich za wzér, budujemy przekonanie,
ze sukces jest mozliwy dla kazdego, kto odwazy sie mierzy¢
wysoko i ciezko pracowac. Promocja takich firm ma réwniez
bezposredni wptyw na przycigganie inwestoréw, ktérzy
dostrzegaja w Polsce dynamiczny rynek, peten ogromnych
mozliwosci.

W kontekscie przysztosci gospodarczej Laureaci Godta ,Te-
raz Polska” s jak latarnia, ktora wskazuje droge w czasach nie-
pewnosci. Polska, majaca wyjatkowe zasoby przedsiebiorczo-
$ci, moze dzieki nim nie tylko sprosta¢ globalnym wyzwaniom,
ale takze wyznaczac nowe kierunki rozwoju. Potencjat polskiej
gospodarki jest nieograniczony, a jej sukces na arenie miedzy-
narodowej jest po prostu wynikiem swiadomego dziatania,
ciezkiej pracy i wiary w innowacyjnos¢. Dlatego wspieranie
i promowanie Panistwa firm bedzie dla nas wielka przyjemno-
$cia. Jeszcze raz serdecznie gratuluje.

Krzysztof Przybyt
Prezes Fundaji Polskiego Godfa Promocyjnego
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Szanowni
Panstwo,

olska gospodarka, bedaca jednym z motoréw na-
pedowych Europy Srodkowo-Wschodniej, stanowi
wyjatkowy przyktad synergii przedsiebiorczosci
i adaptacyjnosci w zmieniajacych sie warunkach
globalnych. Wspotczesne trendy i historyczne
uwarunkowania uczynity Polske liderem w regionie, co jest
w duzej mierze zastuga wybitnych polskich przedsiebiorcéw
—w szczegdlnosci Laureatéw Godta ,Teraz Polska” — ktérzy po-
trafia wyjatkowo skutecznie przeksztatci¢ wyzwania w szanse.

Gospodarka Polski wyrdznia sie swojg odpornoscia na glo-
balne zawirowania. Pomimo wyzwan zwigzanych z pandemia
COVID-19 czy napieciami geopolitycznymi polskie firmy wyka-
zaty zdolnos¢ do szybkiego reagowania i przystosowywania
swoich strategii. Takie zwinne podejscie, wzbogacone o gte-
boko zakorzenione wartosci wspétpracy i przedsiebiorczosci,
stawia Polske w korzystnej pozycji na arenie miedzynarodo-
wej. W kontekscie europejskim Polska jest postrzegana jako
przyktad panstwa, ktére potrafi skutecznie taczy¢ tradycyjne
sektory gospodarki zwymogami dynamicznego rozwoju.

Kreatywnos$¢ wielu polskich przedsiebiorcéw jest nie tylko
inspiracja dla regionu, ale takze zrédtem optymizmu na przy-
sztos¢. Przyktady znakomitych Laureatéw Godta ,Teraz Polska”
pokazuja wielki potencjat, a czesto juz utrwalong pozycje na
arenie miedzynarodowej dzieki nowatorskim rozwigzaniom
technologicznym, zaawansowanemu know-how i doskonatej
jakosci produktéw. Jednoczesnie wiele naszych firm dzieki
silnym tradycjom w sektorach takich jak rolnictwo, przemyst
maszynowy czy energetyka korzysta na znajdowaniu dosko-
natego balansu miedzy tradycja a nowoczesnoscia.

Unikalna cecha polskiej gospodarki jest jej zdoInos¢ do ge-
nerowania kapitatu ludzkiego o wysokim potencjale intelek-
tualnym. Miode pokolenie przedsiebiorcow i pracownikéw,
ktére wychowato sie w srodowisku dynamicznych zmian
i globalizacji, charakteryzuje sie otwartosciag na wspotprace
miedzynarodowa i kreatywnoscia. Polska wyrdznia sie tez dy-
namicznym rozwojem edukacji wyzszej, ktéra potrafi wspie-
ra¢ innowacje i przedsiebiorczos¢, stajac sie jednym z filaréw
sukcesu gospodarczego.

Serdecznie gratuluje Panstwu zdobycia Godta ,Teraz Polska”,
ktére potwierdza, ze jestescie najlepsi w swojej dyscyplinie.

Prof. Michat Kleiber
Przewodniczacy Kapituty Godta ,Teraz Polska”

(1]
p
F
>
-]
m
-~
>
N
1
o
F
W
A
=

81



LAUREACI 35. EDYCJI KONKURSU ,TERAZ POLSKA”

LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII PRODUKTY

Przetwdrstwo Miesne ,, Ptatek” Sp. j. L seria wedlin

jogurt Smietankowy ze Strzatkowa bez laktozy

Spoétdzielnia Mleczarska Udziatowcow | 4 B e ch kultur bakterii BB-12

Gospodarstwo Pasieczne tyson Sp. z 0.0. P> seria batonéw Miodowy Ktos

AIMON — nowoczesny, zaawansowany system

=< Currenda Sp. z 0.0. P> informacji prawnej, wykorzystujacy rozwigzania
sztucznej inteligencji

¢ ) gencj

:: wanny wolnostojace (Abi, Amona New, Kivi,

o PPHU Polimat Sp. z 0.0. P Mango, Murena, Risa, Shila, Sola przyscienna,
Sola narozna, Uzo, Zoe)

a.

N EkoTeak Sp. z o.0. P> systemy tarasowe z kompozytu drewna EkoTeak

<

ﬁ Inmed SA P kolumna sufitowa LISSAclassic

=

] Meblik Sp. z 0.0. P meble dzieciece i mtodziezowe

<

EI Stolarstwo Tomasz Wrébel P> pomocnik kuchenny — Kitchen Helper

O

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne
i Wdrazania Postepu Technicznego P wentylator dachowy ORA 160
Uniwersal Sp. z 0.0.

> stabilizator ciggu kominowego /

PPHU Polmar Tomasz Matejczuk B b1 6 IS -t oW

Elko-Bis Systemy Odgromowe Sp. z 0.0. P modutowe maszty odgromowe

Canpack SA P> aluminiowa puszka do napojéw 500 ml

Luteina dopochwowa 50 mg, 100 mg, 200 mg

Adamed Pharma SA P i Luteina podjezykowa 50 mg

K&M Grupa Sp. z 0.0. r worki do odkurzaczy oraz pochtaniacz wilgoci
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII USLUGI

Respect Energy SA

L sprzedaz 100% zielonej energii dla firm

Mikulewicz Ostaszewski
Kancelaria Adwokacka SKA

P> postepowanie restrukturyzacyjne dla przedsiebiorstw

CreoConcept Sp. z o0.0. Sp. k.

> projektowanie i montaz rozwigzan
aluminiowo-szklanych w przestrzeniach biurowych

Trasko Invest Sp. z 0.0.

P ustugi budowlane

Polski Standard Ptatnosci SA

P> BLIK — polski system ptatnosci mobilnych

TUZ Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych

P> Auto Casco All Risks

DLF Invest Sp. z 0.0.

r Battow Kompleks Turystyczny

LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII INNOWACJE

SARUAV Sp. z 0.0.

system SARUAV do detekcji ludzi na zdjeciach
P> lotniczych jako narzedzie wspierajgce poszukiwanie
0s6b zaginionych

Netrix SA

r hybrydowy tomograf do badania stanu budynkéw

WYROZNIENIA

Soforek Sp. z 0.0. Sp. k.

L wafle do lodéw — kubek Amerykan i stozek stodki Genua

Transformo Sp. z 0.0.

oprogramowanie S4F do zarzgdzania instalacjami
P> PV imagazynami energii wraz z oprogramowaniem
do predykcji uszkodzen
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Temat numeru

o
WYROZNMENIE JUBILEUSZOWE ,TERAZ POLSKA”"

LAT

stoteczna

e,
estrada

Stoteczna Estrada

toteczna Estrada to najwieksza instytucja kultury miasta

stotecznego Warszawy, ktéra tworzy scene kulturalng i roz-

rywkowa stolicy, organizujac festiwale, koncerty, widowiska,
wazne rocznice i wystawy.

Od momentu powstania w 1955 r. Stoteczna Estrada niezmien-
nie angazuje, ciekawi i przyciagga swoja réznorodng oferta arty-
styczna. W organizowanych przez instytucje eventach biora udziat
dziesiatki tysiecy oséb, zaréwno mieszkancéw miasta, jak i tury-
stow z Polski i zagranicy.

Do najbardziej znanych wydarzen organizowanych przez Sto-
teczng Estrade naleza Koncerty Chopinowskie w tazienkach Kré-
lewskich — muzyczna uczta z 66-letnig tradycja i staty punkt na
kulturalnej mapie Warszawy. Przy pomniku Fryderyka Chopina
wystapili najbardziej znani polscy i zagraniczni pianisci - laureaci
miedzynarodowych konkurséw, profesorowie i promotorzy mu-
zyki polskiego kompozytora na catym sSwiecie.

Atrakgja, ktéra niezmiennie przycigga mieszkancéw i turystéw,
s réwniez pokazy w Multimedialnym Parku Fontann. Od maja do
wrzesnia po zmroku na tafli wody rozgrywa sie jedyne w swoim
rodzaju $wietlno-dZzwiekowe widowisko. Projekcje wyswietlane na
ekranie wodnym wzbogacone s3 o efekty laserowe, taniec koloro-
wych fontann oraz dodatkowe obrazy wyswietlane na ekranie diodo-
wym. Kazdy z pokazéw ma swoj motyw przewodni, powiagzany zWar-
szawa, jej historia, legendami lub istotnymi dla miasta wydarzeniami.

Innym kultowym wydarzeniem, ktére juz od prawie 30 lat anga-
zuje warszawiakéw i nie tylko, s odbywajace sie na Podzamczu
Wianki nad Wista. Swietowanie poczatku lata rozpoczyna sie od
inspirowanego tradycja nocy kupaty pikniku swietojanskiego, kto-
ry przyciaga réznorodnymi warsztatami, wystepami ludowymi czy
wspdlnym wodowaniem ogromnego wianka. Wydarzenie wieficzy
koncert polskich i zagranicznych gwiazd. Do tej pory na scenie
wystapili m.in. Hey, Budka Suflera, Brodka, Vito Bambino, Zalewski,
Kwiat Jabtoni, Kayah, Myslovitz, Maryla Rodowicz, L.U.C., Europe,
Katie Melua, Kosheen czy Lou Bega.

Uwage przycigga takze organizowany od ponad 20 lat Festiwal
Skrzyzowanie Kultur. To prezentacja najciekawszych zjawisk z zakresu
muzyki i kultury $wiata, a zarazem jedno z najwiekszych wydarzen
tego rodzaju w Polsce. Byt on wielokrotnie uznawany przez brytyj-
ski,Songlines Magazine”za jeden z 25 najlepszych festiwali muzyki
$wiata. Na scenie Teatru Dramatycznego spotykaja sie reprezentanci
réznych kontynentéw, kultur, pochodzen etnicznych i stylow mu-
zycznych. Oprécz koncertéw w ramach festiwalu odbywaja sie warsz-
taty i panele dyskusyjne przyblizajace ich uczestnikom inne kultury.

Stoteczna Estrada w 2025 r. obchodzi 70-lecie swojej dziatalnosci.
Warto zaznaczy¢, ze na ten rok przypada réwniez 80. rocznica odbu-
dowy Warszawy, co oznacza, ze juz 10 lat po tym wydarzeniu Stotecz-
na Estrada rozpoczeta swoja misje w zakresie budowania kulturalnej
irozrywkowej sceny miasta. Misje te zpowodzeniem realizuje do dzis.
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Naczelna Rada
Zrzeszen Handlu i Ustug

aczelna Rada Zrzeszert Handlu i Ustug od 1925 r. jest jedy-
N nym reprezentantem srodowiska mikro- i matych przed-
siebiorcow dziatajacych w sektorze handlu i ustug. Jako
ogolnopolska organizacja przedsiebiorcédw reprezentuje interesy
wielu grup zawodowych, w tym m.in. kupcéw, hotelarzy, gastro-
nomikéw i restauratoréw.
Cztonkami NRZHiU sg zrzeszenia i stowarzyszenia (ogétem 29
organizadcji terenowych, skupiajacych ok. 3 tys. cztonkéw), ktoére

wspierajg rozwdéj mikro- i matych przedsiebiorcéw w sektorze
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handlu i ustug w swoich regionach.

Zaréwno NRZHiU, jak i jej organizacje cztonkowskie w ramach
dziatalnosci statutowej prowadza dziatalnos¢ naukowq i oswiato-
wa. Zatozyty kilka szkoét kupieckich (w Gdansku, Poznaniu, Karpa-
czu), organizujg Mtodziezowe Mistrzostwa Kucharzy i Barmanow,
prowadza Wyzsza Szkote Handlu i Ustug w Poznaniu, dziataja na
rzecz samorzadu i spotecznosci lokalnych wspierajacych rozwdj
gospodarczy (obywatelski projekt zmian w Kodeksie pracy doty-
Czacy ograniczenia czasu pracy, inicjatywa ,Nie dla kradziezy od
1000 zt", inicjatywa ,Wolna niedziela”, kupieckie domy towaro-
we, Jarmarki Produktéw Swiezych we Wroctawiu, Sopocie, Gdan-
sku, Wtadystawowie), a takze na rzecz rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego.
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100 LAT © POLSKIEGO RADIA

Polskie Radio SA

2025 r. przypada setna rocznica powstania Polskiego

Radia - najwiekszego publicznego nadawcy radiowego

w Polsce. Jest to okazja do uhonorowania dziedzictwa
tejinstytucjii przypomnienia, jaki byt jej wktad w zycie spoteczne,
polityczne i kulturalne. 1 lutego 1925 r. Polskie Towarzystwo Ra-
diotechniczne nadato pierwszy komunikat, ktéry zapoczatkowat
polska radiofonie. Od tamtej pory Polskie Radio odgrywa wazna
role w historii i kulturze Polski — informujac, edukujac i dostar-
czajac rozrywki kolejnym pokoleniom stuchaczy. Obecnie Polskie
Radio to pie¢ ogdlnopolskich programoéw: Jedynka, Dwojka, Troj-
ka, Polskie Radio 24 i Polskie Radio dla Zagranicy oraz programy
wyspecjalizowane: Czwérka, Polskie Radio Dzieciom, Polskie Radio
Chopin, Polskie Radio Kierowcéw oraz Polskie Radio dla Ukrainy.
Publiczny nadawca emituje audycje o szerokim przekroju tema-
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tycznym: informacyjne, publicystyczne, kulturalne, muzyczne
i edukacyjne. Polskie Radio stworzyto takze audycje, ktére zapisaty
sie w historii polskiej kultury, m.in. letni program ,Lato z Radiem”,
,Cztery pory roku”, audycja Programu 3 ,Zapraszamy do Tréjki” czy
najdtuzej emitowane stuchowisko ,Matysiakowie”. Dzi$ Polskie Ra-
dio to nie tylko tradycyjne fale radiowe, ale réwniez nowoczesne
media cyfrowe, podcasty i platformy online. Rozgtosnia stawia na
rozwdj i modernizacje dotychczasowych rozwigzan i dostosowuje
swoja oferte do potrzeb wspotczesnych stuchaczy, dostarczajac
bogatg oferte nagran audio i wideo. Wzrost popularnosci podca-
stow w Polsce sprawit, ze Polskie Radio systematycznie poszerza
swojg oferte i wprowadza nowe produkcje, dzieki czemu stuchacz
ma dostep do réznorodnych tresci na zadanie.
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LAUREACI LAUREACI

PODZIAL NA WOJEWODZTWA PODZIAL ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
FIRMY (DANE Z LAT 2000-2024)

FIRMY MALE
MNIEJ NIZ 50
PRACOWNIKOW

FIRMY SREDNIE
51-250
PRACOWNIKOW

FIRMY DUZE
WIECE) NIZ 250
PRACOWNIKOW

REKORDZISCI
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WYEITNY POLAK

Konkurs
+~Wybitny Polak”
2025

tym roku poraz 13. Kapituta Konkursu ,Teraz Polska”
dokonata wyboru laureatéw Konkursu ,Wybitny
Polak”.

Wielu Polakéw rozsianych po catym $wiecie po-
przez swoje dokonania zawodowe i zaangazowanie prospoteczne
przyczynia sie do propagowania i umacniania pozytywnego wi-
zerunku naszego kraju. Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
JTeraz Polska” postawita sobie za cel prezentowac i honorowac te
osoby, ktére dzieki swej dziatalnosci staja sie ambasadorami marki
Polska. Wsréd laureatéw Konkursu sa zaréwno Polacy mieszkaja-
cy w kraju, jak i osoby na state przebywajace poza jego granica-
mi, czesto znane i szanowane na emigracji, a wcigz anonimowe

jczyznie. Do tej pory tytut Wybitnego Polaka otrzymali: Woj-

h Kilar, Hilary Koprowski, prof. Maria Siemionow, prof. Jacek
Jassem, Adam Matysz, prof. Wiestaw L. Nowinski, prof. Henryk
Skarzynski, Rafat Olbinski, Krzysztof Penderecki, dr Janusz Lewan-
dowski, prof. Marek Belka, Andrzej Wajda, dr Jan Kulczyk, Zygmunt
Solorz-Zak, Waldemar Dabrowski, dr Irena Eris, Elzbieta Wysoczan-
ska, prof. Krzysztof Matyjaszewski, Jan A.P. Kaczmarek, Krzysztof
Pastor, prof. Michat Heller, Jerzy Skolimowski, Kamil Stoch, Andrzej
Pagowski, Krzysztof Zanussi, Marcin Gortat, prof. Andrzej Krakow-
ski, Iga Swiatek, prof. Mirostaw Zgbek.

Konkurs ,Wybitny Polak” jest przeprowadzany w edycji krajo-
wej i zagranicznej, w pieciu kategoriach: Biznes, Kultura, Nauka,
Osobowos¢, Mtody Polak. W edycji krajowej kandydatury byty
zgtaszane przez cztonkéw Kapituty Konkursu ,Teraz Polska” i Rady
Fundacji, a takze przez organizacje spoteczne i samorzadowe.
Edycje zagraniczne zostaty przeprowadzone w USA (Nowy Jork,
Chicago, Zachodnie Wybrzeze) i we Francji. Za realizacje Konkursu
za granica odpowiadaty Komitety Organizacyjne utworzone przez
lokalne organizacje polonijne. Sposréd przedstawicieli miejsco-
wych srodowisk polonijnych wytoniono Komisje Ekspertéw, kto-
rych zadaniem byto dokonanie oceny zgtoszonych kandydatur
iwybranie laureatéw. Realizacja Konkursu za granica byta réwniez
wspierana przez polskie placéwki dyplomatyczne, ktérych pomoc
iznajomos¢ miejscowych Srodowisk sa nie do przecenienia, m.in.
Konsulat RP w Nowym Jorku, Konsulat RP w Chicago, Konsulat RP
w Los Angeles oraz Ambasade RP w Paryzu.
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WYBITNY POLAK

Allan StaI‘Skl jest jednym z najwybitniejszych
polskich scenograféw filmowych. Pochodzi z artystycznej
rodziny - jego matka byta tancerka, a ojciec znanym
scenarzysta i autorem wielu popularnych piosenek.

Jako samodzielny scenograf zadebiutowat w 1973 r.,
tworzac scenografie do filmu ,,Chtopcy” Ryszarda Bera.

rzelomowym momentem w jego karierze stata sie wspot-

praca z Andrzejem Wajda przy historycznym filmie ,Smuga

cienia”, realizowanym w koprodukgji polsko-angielskiej. Jej
efektem byta wspolna praca przy 14 filmach (przy 11 wspétpra-
cowat ze swoja zong Wiestawq Starska, kostiumografka). Z Waj-
da stworzyt scenografie do tak kultowych filmow, jak ,Cztowiek
zmarmuru”, ,Cztowiek z zelaza”, ,Panny z Wilka", ,Danton”.

Pracowat z wieloma polskimi rezyserami, m.in. Januszem Zaor-
skim, Feliksem Falkiem, Krzysztofem Kieslowskim i Romanem Po-
lariskim. Jest twdrca scenografii do filméw , Europa, Europa”i,Plac
Waszyngtona” Agnieszki Holland. W 1987 r. otrzymat nominacje
do nagrody Emmy za scenografie do filmu ,Ucieczka z Sobiboru”
w rezyserii Jacka Golda.

Jednym z najwiekszych osiagnie¢ Starskiego byta praca przy
,Liscie Schindlera” w rezyserii Stevena Spielberga. To za te pro-
dukcje zdobyt Oscara za najlepsza scenografie, stajac sie jednym
z nielicznych Polakéw, ktdrzy zdobyli te prestizowa nagrode.

Do tematu Il wojny Swiatowej Starski powrécit, projektujac
scenografie do ,Pianisty”, za ktorg otrzymat kolejne wielkie wy-
réznienia: Cezara, francuska nagrode Akademii Sztuki i Techniki
Filmowej, a takze Orfa, nagrode Polskiej Akademii Filmowej. Ortem
uhonorowano Starskiego réwniez za filmy ,Pan Tadeusz” Andrzeja
Wajdy i ,Poktosie” Wiadystawa Pasikowskiego.

Do znaczacych wyrdznieri nalezg takze Ztota Zaba na Festiwalu
Camerimage oraz nagroda za scenografie do filmu ,Oliver Twist”
Romana Polanskiego na Sannio Film Festval we Wioszech.

Wspétpracowat z wieloma rezyserami swiatowymi, m.in.z Joh-
nem Irvingiem, Peterem Webberem, Stijnem Coninxem, Fatihem
Akinem. W $rodowisku filmowym Starski uchodzi za specjaliste
w dziedzinie scenografii XIX-wiecznej oraz ilustrujgcej czasy
Il wojny $wiatowej i Holokaustu.

Allan Starski jest rowniez autorem wielu scenografii do sztuk
scenicznych i telewizyjnych. Do najbardziej znanych naleza: ,Wu-
jaszek Wania” w rezyserii Aleksandra Bardiniego, ,Czarownice
z Salem” w rezyserii Zygmunta Hubnera, ,Rozmowy z katem”
w rezyserii Andrzeja Wajdy (wystawiane przez Teatr Powszechny
w Warszawie). Robit takze scenografie sztuki ,Wytwdrnia piose-

nek” w rezyserii M. Wojtyszki o powstawaniu filmu ,Zakazane
piosenki” (rez. Leonard Buczkowski, scen. Ludwik Starski).

W ostatnich latach Allan Starski prowadzi miedzynarodowe
warsztaty i kursy mistrzowskie dotyczace scenografii filmowe;j.
Jest autorem ksigzki ,Scenografia”, cenionej wsréd adeptéw za-
wodow filmowych.

Laureat Platynowych Lwéw na Festiwalu Polskich Filmoéw Fa-
bularnych za catoksztatt twoérczosci (2023 r.) i Polskich Ortéw za
osiaggniecia zycia (2025 r.).

Cztonek Stowarzyszenia Filmowcoéw Polskich, od 2007 r. czto-
nek jego Zarzadu Gtéwnego. Cztonek Polskiej Akademii Filmowej,
Europejskiej Akademii Filmowej (EFA) i Amerykanskiej Akademii
Sztuki i Wiedzy Filmowej (AMPAS).

Uhonorowany Ztotym Medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria Ar-
tis” i Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski za ,wybit-
ne zastugi dla polskiej i Swiatowej kultury, za osiggniecia w pracy
tworczej i dziatalnosci artystycznej”.

© DAWID ZUCHOWICZ /AGENCJA WYBORCZA.PL



WYBITNY POLAK

WOj CIGCh SlUdmak- malarz, rysownik,

rzezbiarz. Urodzit sie 10 pazdziernika 1942 r. w Wieluniu.
Studiowat w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie oraz
w Ecole des Beaux-Arts w Paryzu. Od 1966 r. mieszka

i tworzy we Francji. Uwazany jest za czotowego
przedstawiciela tzw. realizmu fantastycznego i zaliczany
do ksztattujacego sie nurtu neosurrealizmu.

1975 r. w Paryzu Siudmak wraz grupa artystow, pisa-
rzy i naukowcéw oraz francuskich wydawnictw rozwi-
neli oryginalny nurt science fiction i fantastyki, ktéry

szybko promieniowat na inne kraje europejskie. Przetomowy czas
w tworczosci artysty to realizacja trzech dziet - w 1975, 1976
i 1977 r.— ktore staty sie plakatami stynnego Festiwalu Filmowego
w Cannes.

Jest jednym z najbardziej znanych artystéw zwigzanych z Polska.
Ceniony przez cata rzesze czytelnikdéw czasopisma ,Fantastyka”,
a od 2004 r. - mitosnikéw twérczosci Franka Herberta i Philipa
K. Dicka, bowiem bibliofilskim wydaniom dziet tych autoréw to-
warzysza jego oryginalne rysunki. Obecnie artysta konczy rozpo-
czeta w 2004 r. monumentalng prace nad cyklem ,Diuna” Franka
Herberta oraz catoscig dziet Philipa K. Dicka, realizujac dla kaz-
dego tomu serie oryginalnych rysunkéw. Od 2009 r. pracuje nad
dzietami poswieconymi nokturnom Fryderyka Chopina. W 2014 .
wydano dwa tomy ,Don Kichota” Cervantesa z rysunkami artysty.
Dzieta Siudmaka sg rozpowszechnione na catym swiecie, poja-
wiaja sie na oktadkach ksigzek i ptyt oraz na plakatach filmowych
czy wydarzen scenicznych. Jego twdrczoscia fascynowali sie m.in.
Federico Fellini czy George Lucas, a obecnie — Denis Villeneuve,
rezyser nagrodzonej Oskarami ,Diuny”.

Twérca Swiatowego Projektu Pokoju i Nagrody Pokoju, ktérych
symbolem jest rzezba ,Wieczna mitos¢” - w miescie narodzin
artysty znajduje sie jej ponad czterometrowa wersja wykonana
z brazu. Jego obrazy, rysunki i rzezby prezentowano dotychczas
na ponad stu wystawach, gtéwnie indywidualnych, w Polsce
i za granica. Wazniejsze z nich to: pierwsza retrospektywa, ktéra
odbyta sie w 1989 r. w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Palais de
Tokyo w Paryzu; wystawa z okazji rozpoczecia lll tysigclecia na
wiezy Eiffla w Paryzu; pokaz dziet na $wigtyni Ramzesa Il w Luk-

sorze w Egipcie w 2000 r. Artysta zostat wielokrotnie odznaczony
medalami i nagrodzony, m.in. Krzyzem Oficerskim Orderu Zastu-
gi Rzeczypospolitej Polskiej w Paryzu w 1999 r., Wielkim Ztotym
Medalem Akademii Art-Sciences-Lettres w Paryzu w 2013 r,, sta-
tuetka Ztotego Hipolita w 2014 r., statuetka Oxygenusa w 2015 r.,
Orderem Swietego Stanistawa Biskupa i Meczennika w 2022 r.
i Srebrnym Medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis” w 2023 r.
W 2016 r. zostat uhonorowany tytutem Wybitnego Polaka we Fran-
¢ji w kategorii Kultura.

Ponadczasowa sztuka Siudmaka urzeka renesansowa perfekcja
i wirtuozerig oraz wykraczajacg poza normy wyobraznig, fascy-
nujac bogactwem intelektualnym. Jego dzieta sg synteza nur-
téw science fiction, realizmu fantastycznego i symbolizmu. Swiat
Siudmaka jest jedyny w swoim rodzaju, peten osobistej symboliki,
fantastycznych postacii konstrukcji opartych na nieoczekiwanych
splotach myslowych. Rzadzi w nim dewiza: , Tylko marzenie moze
przekroczy¢ wszelkie bariery”.
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Tu polska innowacja ma swoj poczatek

Adamed Pharma to polska firma farmaceutyczno-biotechnologiczna
z 39-letnim doswiadczeniem, ktora powstata na bazie polskiej mysli
naukowej i wtasnych patentow.

Prawie 2 800 zatrudnionych Wspotpracownikow

Ponad 2,4 mid zt na inwestycje i prace badawczo-rozwojowe

8 zagranicznych przedstawicielstw

Kilkadziesiat rynkow zagranicznych, na ktorych jestesmy obecni
Blisko 900 produktéw w portfolio

250 patentow

Udoskonalamy istniejace terapie

ADAMED

Dla Rodziny




CANPACK LAUREATEM KONKURSU TERAZ POLSKA

Aluminiowa puszka 500 ml. Format, ktory zmienit historie.
Od ponad 30 lat z dumag budujemy polski rynek opakowan napojowych.

www.canpack.com



Bezpieczenstwo
to nasz priorytet

" Regulowany stopien
oraz podest

Wysoka jakos¢
materiatow

Farby bezpieczne
dla dzieci

tatwy montaz
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od 1993 roku

producent workdw do odkurzaczy

Jestesmy z Wami i dla Was juz od ponad 30 lat! \ '

Dziekujemy!

Co sprawia, ze K&M jest LIDEREM JAKOSCI? Poznaj nasz asortyment
® Najwyzsza jakosé ® worki domowe
® Dostepnosc ® worki profesjonalne | przemystowe
® Zadowolenie klienta ®  akcesoria, ssawki, filtry
' r s

SoNdnast ® pochianiacze zapachéw do lodéwek
® Niezawodnoid )

® uchwyty do workéw z elastomerem

Siodmy raz z rzedu ,ZLOTE GODLO"
KONSUMENCK! LIDER JAKOSCI

w kKategorii Producencl workdw do odkurzaczy”

@ {% Tcs

T — TERAZ POLSKA




OD PROSTEGO POMYStUDO
CODZIENNEGO NAWYKU MILIONOW

Dzi$ o jego sukcesie najlepiej méwig liczby. W 2024

Dziesig¢ lat temu mafo kto przypuszczat, ze 6-cyfrowy
kod stanie sie symbolem rewolucji pfatniczej w Polsce.
A wtasnie wtedy zaczeta sie historia BLIKA. W 2015
roku grupa szesciu polskich bankéw zjednoczyta sie,
aby stworzyé system, o jednym prostym zatozeniu:
ptatnosci powinny byé szybkie, bezpieczne i dostepne
z poziomu aplikacji bankowej — bez noszenia portfela
i bez zbednych komplikacji.

Pomyst szybko zyskat uznanie - uzytkownicy przekonali
sie, ze BLIK to nie tylko innowacja, ale realna wygoda
na co dzien. Wszystko zaczefo sie od wyptat z banko-
matéw, potem za$ BLIK zyskat popularnosé podczas
zakupdw w Internecie, a dzi§ umozliwia takze ptatnosci
zblizeniowe, odroczone oraz rekurencyine.

Dzigki temu BLIK od lat konsekwentnie umacnia pozy-
cje lidera w e-commerce — obecnie co druga ptatnoéé
online w Polsce realizowana jest wiasnie za jego po-
mocq. Uzytkownicy ceniq go za szybko$¢ dziatania,
intuicyjno$¢ i wysoki poziom bezpieczenstwa. Potwier-
dzajq to badania KANTAR: BLIK jest najbardziej rozpo-
znawalng markq pfatnoéci bezgotéwkowych w Polsce
- zna go 96 proc. uzytkownikéw aplikacji bankowych,
a 52 proc. z nich wybiera ten system najczesciej.

roku Polacy wykonali za pomocg BLIKA 2,4 mld trans-
akeji, o fgcznej wartoéci 347,3 mld zt. Jednak wptyw
tego systemu nie ogranicza si¢ do utatwiania codzien-
nych ptatnosci milionéw Polakéw. Jak pokazuje raport
EY, BLIK ma wymierny wptyw na gospodarke — w ciggu
ostatniego roku wspierat generowanie 42 mld zt warto-
$ci dodanej, co odpowiada 1,2% polskiego PKB, czyli
tyle, ile roczne wydatki paristwa na szkolnictwo wyzsze.

Mimo, ze Polska pozostaje najwazniejszym rynkiem dla
rozwoju BLIKA, to kolejnym celem jest przeniesienie tego
sukcesu poza granice kraju. Dlatego tez prowadzona
jest intensywna ekspansja zagraniczna, a BLIK akty-
wnie wigcza sie w inicjatywy paneuropeiskie, wspiera-
jace rozwdj nowoczesnych ustug ptatniczych. System
jest juz dostepny na Stowacji, a wkrétce zadebiutuje
takze w Rumunii. To naturalny kierunek dla technologii,
ktéra skutecznie odpowiada na potrzeby uzytkownikéw
i sprawdza sie w codziennym funkcjonowaniu.



. 413101013 /533 979 221
0 rezerwacja.baltow@jurapark.pl

O ul. Battéw 8a 27-423 Battow,
wij, Swigtokrryskie

o www juraparkbaltow.pl
t /parkbaltow
[ /baltowski_kompleks_turystyczny



TRASKO

INVEST

BUDUJEMY DLA WYMAGAJACYCH

www.trasko.pl



“Tworzymy
przyszios¢ medycyny”

g

Nie chodzi tylko o sprzet.
Chodazi o ludzi.

O pasje.

O przyszlo$é medycyny.

Od ponad 30 lat budujemy INMED z
przekonaniem, Ze technologia i jakosé
moga — i powinny — iS¢ w parze, Jako firma
wywodzgca sie z Dolnego Slgska,
dostarczamy kompletne, nowoczesne

i precyzyjne rozwigzania dla szpitali

i placéwek medycznych — w Polsce i na
calym Swiecie.

To, co robimy, najlepiej oddaje jedno zdanie:
»0Od podlogi po sufit” — tak kompleksowo podchodzimy do wyposazania szpitali.
Z zewngtrz to moze wygladac jak techniczna praca: projektowanie, produkeja, montaz.
Ale jedli spojrzeé glebiej — to historia ludzi, ktorzy tworza technologie z dusza. Projektujemy z empatia. Montujemy z
precyzia. Inwestujemy w jakosé i estetyke, bo wiemy, #e w medyeynie liczy sie kaidy szezegdl.
Co robimy?
Specjalizujemy sig w tworzeniu:
= systemdw rurociggowych do gazdw medyeznych,
= Sciennych jednostek zaopatrzenia medyeznego,
+ sufitowych jednostek zaopatrzenia medycznego - mostow i kolumn anestezjologicznyeh i chirurgicznych,
« innowacyjnyvch podlogowych stanowisk zaopatrzenia medycznego.
Nasze produkty moina znalei¢ w szpitalach w calej Polsce, a takie w Niemeczech, Francji, Czechach, Belgii,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kanadzie, Wietnamie czy Nowej Zelandii.
Kim jestesmy?
Jestesmy zespolem iniynierdw, projektantow, technikow i specjalistow, ktorzy od trzech dekad rozwijaja marke
opartg na wartosciach: odpowiedrialnosei, rzetelnosci i szacunku dla czlowieka. Wszystko, co robimy, powstaje w
naszym wlasnym, nowoczesnyvm zakladzie produkeyjnym w Krepicach pod Wroclawiem — na ponad 5000 m?2
powierzchni.
INMED to nie tylko fabryka. To srodowisko ludzi z pasja — tych, ktorzy zostajgq z nami na lata
i wspoltworza kulture organizacyjng opartg na zaufaniu, stabilnosei i rozwoju.

INMED S.A. to firma z polskimi korzeniami i $wiatowa jakoscia. Laczymy najnowsze technologie z
odpowiedzialnodcia spoleczng. Wspieramy szpitale, fundacje, dzieci, a takze ochrone Srodowiska.
Dbamy o komfort pracy i jakos¢ zycia — zardéwno pacjentow, jak i pracownikow sluzby zdrowia.

oEED
30 lat historii

www.inmed.pl [=] A
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UBEZPIECZENIA

Ruszam w swiat z AC bez wad!

Autocasco All Risk w TUZ Ubezpieczenia, wedtug nas — bez wad.
Mamy na to konkretne dowody:

L

Ochrona od zniszczenia, uszkodzenia i kradziezy w wyniku wszystkich ryzyk (all risk)®,
dla pojazdow w wieku nawet 20 |at!

Bez nieprzyjemnych zaskoczen przy ustalaniu kwoty odszkodowania:

» brak udziatéw wiasnych, czyli odpowiedzialnodé od 1 ziotowki

brak franszyzy integralnej, czyli odpowiedzialnos¢ za najmniejsze nawet szkody

brak potracen amortyzacyjnych przy rozliczaniu kosztu naprawy™*

brak redukgji sumy ubezpieczenia***, czyli koniecznosci doubezpieczenia po szkodach czesciowych.

1 zf za ubezpieczenie bagazu do 5000 2i, rownie? od kradziezy - w tym: rowerow, nart,
desek snowboardowych, odziezy, obuwia, wozkow i fotelikow.

Trzy atrakcyjne warianty produktu, zréznicowane ceng | sposobem likwidacji szkody:

= Kosztorys, czyli ,gotowka do reki”

* Sie¢ Naprawcza TUZ, a w niej ustuga ,door to door”, samochod zastepczy na caty czas naprawy
i oryginalne czesci

* Serwis, w tym ASO, niezaleznie od wieku pojazdu!

Oferta dla pojazdow w leasingu/kredycie.

Odpowiedzialnosc rowniez za powtoki ceramiczne - do 3000 zt, w okresie gwarancji producenta.

Z uwzglednieniem wylgczen opisanych w OWL, dostepnym na stronie www.tuz.pl
Z wylaczeniem szkad polegajacych na uszkadzeniu ogumienia, akumulatora, baterii w pojazdach elektryczrych,
elementow ciernych uktadu hamulcowego i sprzegta, amortyzatorow, elementow ukladu wydechowego.

*xx 2 wylaczeniem ubezpieczenia bagazu.

= Wiecej
W 224223194 & www.tuz.pl przeczytasz tutaj




Restrukturyzacja.

Ratunek dla przedsiebiorstw

w ktopotach finansowych. @)

Dowiedz sie wiecej

Zeskanuj mnie!

“ o MIKULEWICZ OSTASZEWSKI
KANCELARIA ADWOKACKA SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYINA

Zaufaj ekspertom. U nas zawsze bezptatna konsultacja!
Adres: ul. Zygmunta Stominskiego 15/8, 00-195 Warszawa
Tel.: (+48) 22118 27 87 | (+48) 508 687 456

Mail: sekretariat@mlo-kancelaria.pl




NOWA WIES SZLACHECKA

Zaklad Przetwérstwa Miesnego PEATEK
znajduije si¢ w malowniczej wiosce

pod Krakowem.

Wedliny przez nas produkowane
to wyroby najwyzszej jakosci,
jak réwniez wygladzie.
Sa wedzone aromatycznym dymem
pochodzacym z drzew: buku i olchy,
dzieki czemu maja intensywny aromat
| niepowtarzalny smak.

Firma posiada szeroka oferte
asortymentow3,
ktéra z roku na rok jest coraz bogatsza:
kietbasy, kabanosy, wedzonki
oraz wedliny podrobowe.

Przetworstwo Miesne ,Platek” Spotka Jawna Nasze social media

® o T T EFFaE x @5 HE
e I FS Nowa ijs Szla(.hﬁ_ka_. _ el O hﬁ%%?ﬂj; X
& ul. Gosciniec 4, 32-060 Liszki B el o
¥ w =g —
tel. 12 270 25 83 kom. 533 702 583 §f @cFRESS



® POLSKI PRODUCENT

%LIMEt WANIEN I BRODZIKOW

www.polimat.com.pl
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~ WYDAINOSE NA KRATKACH
WENTYLACYJNYCH 0D
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WENTYLATOR DACHOWY e
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Skontaktuj sie z nami:
+48 (32) 2037147
uniwersal www.uniwersal.com.pl
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Od ponad 30 lat produkujemy chrupiace wafle do lodéw,

ktore tacza tradycyjny smak z nowoczesng wizja.
Soforek to nie tylko produkt -
to takze wsparcie dla mtodych talentow i lokalnych inicjatyw.

handlowy@soforek.pl +48 693 014 000 facebook.com/soforek  soforek_wiecej_niz_wafle

Producent: SOFOREK Sp. z 0.0. Sp. K., 64-820 Szamocin, Os. Smolary 4

POLSKI
ZWIAZEK
JEZDZIECKI

SOFOREK sponsor gtowny kadr narodowych ;
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Oszczedzaj nawet.30

na energii w firmie

L

100% zielonej energii dla firm to:

VRO

Wykonaj bezptatng analize faktury
- online, w mniej niz 1 minute

Nizsza cena energii

Brak optaty handlowej

Brak ukrytych optat

Gwarancija statej ceny nawet na 10 lat
Wydtuzony termin ptatnosci

Prosta zmiana sprzedawcy online
Wsparcie na kazdym etapie

JesteSmy najwiekszym, niezaleznym,
polskim sprzedawca energii

%

100% 12 lat 27 rynkow 1000

polskiego doswiadczenia zagranicznych polskich
LETENT wytworcow OZE




Jeczarska Udz;,
Spoldzielnia i 2/ou du.

naturalnej odpornosci

POCZUJ

Jogurt sSmietankowy ze Strzatkowa
bez laktozy z nie mniej niz
1 mid zywych bakterii BB-12

Prosty sktad- czysta etykieta
Stworzony z mleka od lokalnych,
polskich dostawcow. Bez dodatkow,

bez konserwantow, bez kompromisow.

Bez laktozy- bez ograniczen
Idealny dla os6b z nietolerancjg laktozy
lub dbajgcych o diete lekkostrawna.

BB-12- 2,5 mid powodoéw, by poczuc¢ sie
lepiej

Kazde opakowanie 180 g zawiera az 2,5
mld zywych bakterii Bifidobacterium.
Najlepiej przebadany szczep na swiecie,
ktory w naturalny sposdb pomaga
zadbac o jelita i dobre samopoczucie
kazdego dnia.
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GRUPA NETRIX
You need Dur Solutions

netriv

NETRIX RDI

Centrum Badawezo - Rorwojowe
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NETRIX LINK

Instyucia olocrenia hirnesu

netriv
NETRIX ICE

RZESZOW WARSZAWA
netrix.com.pl

netrv

NETRIX EDGE

Beandmg, Siralagia PR & Komunikica

netriv

NETRIX VC
Fundusz Venture Cagital

GDANSK



g i

T
e
ra
z b
L
INes
/K
et M




R0y
E *‘%ﬁ
. z
- N
TERAZ POLSKA

~BLACHY
PRUSZYNSKI

RAZEM 5 | L
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(www.pruszynski.com.pl \




