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Szanowni Panstwo!

néw nastat koniec roku. Czas minat, jak zwy-

kle, szybko. Ani sie obejrzelismy, a wiosna

i lato minety, za$ za pasem zima. W minio-

nych miesiacach, czy ktos tego chciat, czy
nie, towarzyszyty nam polityczne emocje. Dwulet-
ni wyborczy maraton (cztery razy szliémy do urn,
a wliczajac prezydenckie referendum - nawet piec)
dobiegt korica. Wybory za nami, a przed nami rozbu-
dzone nadzieje i oczekiwania zmian. O koniecznych
zmianach moéwili nam zreszta politycy wszystkich
ugrupowan. Gdyby chociaz cze$¢ z tych obietnic uda-
fo sie zrealizowag, nie poznaliby$my Polski.

W tych wyborach liczyt sie gtos dwéch grup
- przedsigbiorcéw i milionéw Polakdéw, ktorzy wybrali
prace badz zycie za granica. Po raz pierwszy chyba
w naszej mtodej demokracji pozytywna role przed-
siebiorcéw podkreslali zgodnie wszyscy, od lewa do
prawa. | rbwnie zgodnie obiecywali naszym firmom
Izejsza dole. Jesli chodzi o Polonie, to chociaz gtoso-
wata bardzo réznie, zdecydowanie opowiedziata sie
za zmianga. Zmiang, nie zamiang. Nie zastgpieniem
jednej partii inng, a nowym podejsciem panstwa do
Polakéw. Takze tych, ktérzy mieszkaja i pracuja poza
krajem, lecz s z nim caty czas mocno zwiazani. To sifa,
ktdrej zaden polityk ani ekspert nie moze lekcewazyc¢.
To miliony Swiadomych obywateli, bogatych w cenne
doswiadczenia i réwnie cenne kontakty.

Przez lata przyzwyczailismy sie patrze¢ na Polonie
jak na swoisty skansen. Ludzie z polskimi korzeniami,
z dala od kraju, kultywujacy narodowe zwyczaje, ale
generalnie zamknieci w swoich srodowiskach. Fala
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emigracji ostatnich kilkunastu lat, otwarcie granic
w Europie spowodowaty, ze ten stereotyp jest zde-
cydowanie nieaktualny. Trzeba sobie uswiadomic¢, ze
dzisiejsza Polonia to jeden z najcenniejszych naszych
kapitatéw, nasza wizytéwka i najlepsi ambasadorowie
promogji Polski. A dodatkowo - jeden z potencjalnych
motoréw polskiej innowacyjnosci.

Nie jest wiec dzietem przypadku, Ze niniejsze wy-
danie naszego magazynu jest poswiecone zaréwno
Polonii, jak i innowacyjnosci. Jestesmy dumni, styszac
o sukcesach naszych naukowcéw, menedzeréw, spe-
cjalistéow w globalnych korporacjach. Znakomicie!
Jednak oprécz satysfakcji powinna przyjsc refleksja,
jak te sukcesy spozytkowac z korzyscia dla naszej go-
spodarki i nauki, dla naszej przysztosci. Na tym polu
jest wciaz bardzo duzo do zrobienia. Potrzebne jest
spofeczne zrozumienie i powazanie dla innowatoréw.
A wszystkie krajowe media powinny by¢ po ich stronie.

Wypada zakonczy¢ ten krétki wstep $wiateczno-
-noworocznymi zyczeniami. W imieniu wtasnym oraz
wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw Fun-
dacji ,Teraz Polska” zycze Panstwu, aby nadchodza-
cy 2016 rok byt rokiem zdecydowanego optymizmu.
Bez niego trudno bowiem o przyszte sukcesy, ale tez
o uznanie dotychczasowych osiagnie¢. Trzymam
kciuki za to, by marka Polska byta na swiecie jeszcze
bardziej powazana i ceniona, a wraz z nig — by polskie
marki rosty w site. | zycze wreszcie nam wszystkim,
abysmy kolejny rok koriczyli w nie mniej dobrych na-
strojach niz ten mijajacy.

Zycze ciekawej i przyjemnej lektury!

Krzysztof Przybyt
Redaktor Naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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powdéd moze nawet bardziej istotny — po 2004 r. zmienita sie sy-
tuacja wynikajgca z wejscia Polski do Unii Europejskiej. Polacy,
szczegolnie miode pokolenie, zaczeli korzystac z jednej z czterech
podstawowych swobdd stanowigcych fundament Unii — swobod-
nego przeptywu oséb. Z drugiej strony decyzja Sejmu RP zmienit
sie gtéwny dysponent srodkdw, jakie panstwo polskie przezna-
cza na polityke polonijna. Wczesniej byt nim Senat RP, od 2012 r.
jest nim Ministerstwo Spraw Zagranicznych, resort koordynujacy
polska polityke zagraniczna, ktérej czescig jest polityka wobec
Polonii i Polakéw mieszkajacych za granica. Dzieki decyzji Sejmu
rzad uzyskat wazny instrument stuzacy realizacji tej polityki.

Nowa sytuacja musiata zosta¢ uwzgledniona w rza-
dowym programie — dokumencie, w ktérym
jego autorzy po raz pierwszy pokusili sie
o wyrazne okreslenie srodowisk, do
ktérych polityka polonijna pan-
stwa bedzie adresowana.
Dotychczas rozréznienie
to traktowane byto bar-
dziej intuicyjnie. Zgod-
nie z obecnie przy-
jetym programem jako
grupy docelowe tej polityki
okresleni zostali nie tylko czton-
kowie mniejszosci polskich, Polonii
(po redefinicji tego pojecia — wytacznie
osoby urodzone poza Polska, ktérych przod-
kowie opuscili nasz kraj), emigranci okresu Il wojny
Swiatowej i dekad pozniejszych, ale takze migrujacy po akcesji
do UE w 2004 r., korzystajacy z unijnej swobody przeptywu oséb.
W dokumencie uwzgledniono réwniez fakt odmiennych warunkow
zycia w réznych krajach, co z kolei okresla w decydujacym stopniu
potrzeby Poloniii Polakéw mieszkajacych za granica. To spowodo-
wato, iz autorzy programu dokonali podziatu tych srodowisk na 10
tzw. grup geograficzno-funkcjonalnych, ktére wyodrebniaja kraje
lub grupy krajoéw, w ktérych podejscie do probleméw polonijnych
powinno by¢ podobne. Te dwa wyznaczniki przyczynity sie do
bardziej precyzyjnego okreslenia najwazniejszych wyzwan, przed
jakimi stoi polityka polonijna. Program definiuje m.in. misje Polonii
i Polakéw za granica. Po raz pierwszy w rzagdowym dokumencie
dotyczacym polityki polonijnej pojawia sie kwestia wspoétdziatania
wiadz w Polsce i Srodowisk polonijnych.

Formutujemy oczekiwanie, ze Polonia i Polacy za granicag pomoga
w ,ksztattowaniu w srodowiskach zamieszkania i miejscach pracy
rzetelnego wizerunku kraju, w tym obrony jego dobrego imienia,
a takze w pielegnowaniu dziedzictwa narodowego za granica,
jezyka polskiego i kultury”. Méwimy o rzeszy 18-20 mIn Polakéw
i 0s6éb polskiego pochodzenia. Pomoc nawet niewielkiego odsetka
tej grupy w promowaniu wiasciwego wizerunku kraju to wartos¢,
ktdrg trudno przeceni¢. Do tych dziatan nasz kraj chce motywowac

190 min
mieszkancow
naszego globu mieszka
poza krajem urodzenia. W tej grupie
czotowg pozycje pod wzgledem
liczebnosci zajmujg nasi rodacy.
Warto przypomniec¢, ze w USA mieszkajg
obecnie Polacy i osoby polskiego
pochodzenia, ktorych liczba
przekracza jedng czwartg

ludnosci Polski.

nie tylko Polonie zorganizowang (mato kto wie, ze organizacje po-
lonijne skupiaja zaledwie kilka procent spotecznosci polonijnych),
ale takze pozostajaca poza organizacjami polonijnymi, czyli jej zna-
komita wiekszos¢. Niezrzeszone sg bowiem liczne osoby cieszace
sie w krajach zamieszkania wysokim autorytetem, silna pozycja
zawodowa, a takze posiadajace wiedze i umiejetnosci przydatne
w promowaniu spraw Polski oraz spraw samych spotecznosci po-
lonijnych. Ta szeroka grupa pozostawata dotad generalnie poza za-
interesowaniem polityki polonijnejrzadu. Inne wazne wyzwania to
m.in. regulacje prawne umacniajace wiezi z Polska oraz utatwiajace
osiedlanie sie w kraju, rozwdj wspdtpracy gospodarczej z udziatem
Polonii i Polakéw mieszkajacych za granica, zréznico-
wanie narzedzi wspotpracy w zaleznosci od sy-
tuagjii statusu Polonii i Polakéw zyjacych
w réznych krajach. W tym bogatym
spektrum dziatan adresowanych
do Poloniii Polakéw za grani-
cg szczegoblne miejsce ma
zajmowac mtodziez.
Z dokumentu jasno
wynika, ze kraj nasz
zamierza dotozyc¢ sta-
ran, aby wiasnie z mtodym
pokoleniem budowac jak naj-
scislejsze relacje.
Naturalnie trudno pisa¢ o dokumen-
cie strategicznym, jakim jest program rzado-
wy, nie wspominajac o najwazniejszych celach, ja-
kie wyznacza. Mysle, ze warto doktadnie je przytoczy¢. Sa to:
> wspieranie nauczania jezyka polskiego, w jezyku polskim
i 0 Polsce wsréd Polonii i Polakéw zamieszkatych za granica oraz
dzieci pracownikéw migrujacych;
- zachowanie i umacnianie polskiej tozsamosci, zapewnienie
mozliwosci uczestniczenia w kulturze narodowej;
= wzmacnianie pozycji srodowisk polonijnych poprzez pod-
noszenie efektywnosci ich dziatania, wzrost aktywnosci w zyciu
publicznym w krajach zamieszkania oraz popularyzowanie wie-
dzy o przystugujacych prawach;
- wspieranie powrotéw Polakéw do kraju, tworzenie zachet
do osiedlania sie w Polsce 0séb polskiego pochodzenia;
- rozwdj kontaktéow (mtodziezowych, naukowych, kultural-
nych, gospodarczych, sportowych) oraz wspdtpracy samorzaddw
z Polska.

W tym kontekscie w dokumencie pojawia sie wazna deklaracja,
iz w swojej polityce polonijnej Polska zamierza kierowac sie zasa-
da partnerstwa z wszystkimi rodakami mieszkajacymi za granica
niezaleznie od ich statusu obywatelskiego.

Polityka polonijna jest wyzwaniem kompleksowym. Doty-
ka ona bowiem bardzo szerokiego wachlarza polityki panstwa
- spraw zagranicznych, spraw zwigzanych z polityka migracyjna,
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demograficzng, edukacyjng, gospodarczg, turystyczng, a takze
miedzynarodowej wspoétpracy regionalnej i lokalnej, ochrony

polskiego dziedzictwa kulturalnego i miejsc pamieci narodowej
w Swiecie oraz wspdtpracy ze srodowiskami polskich kombatan-
téw za granica. To powoduje, ze rzadowy program wspotpracy
polonijnej szczegdlne miejsce wyznacza 10 resortom i instytu-
cjom centralnym, takim jak: Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Gospodarki,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Ministerstwo Sportu i Turystyki (zuwzglednieniem Polskiej Or-
ganizacji Turystycznej), Rada Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa
oraz Urzad do spraw Kombatantéw i Oséb Represjonowanych.
Szczegotowe zadania realizowane przez te instytucje znalazty
sie w zatgczniku do programu, co powoduje, iz jest on nie mniej

Finat konkursu
MSZ ,Polska
dla Wszystkich”
na Placu
Zamkowym

w Warszawie

Ponizej:
obchody

Dnia Wolnosci
w Argentynie

wazny od gtéwnego dokumentu. Zadania te zdefiniowane zostaty
w cyklach dwuletnich. Dzieki temu bedzie mozna pewne inicja-
tywy korygowac tak, aby jak najlepiej sprzyjaty realizacji celéw,
a takze odpowiadaty na zapotrzebowanie srodowisk polonijnych.
Ten element dialogu spotecznego wydaje sie by¢ zadaniem nie-
odzownym. Juz zresztg w trakcie prac nad rzgdowym progra-
mem zostat on poddany szerokim konsultacjom spotecznym.
Na jego temat wypowiedzieli sie¢ Polacy mieszkajacy za granica,
najwazniejsze organizacje zrzeszajace srodowiska polonijne,
a takze polskie organizacje pozarzadowe wspétpracujace z tymi
Srodowiskami. Dialog, ktéry w ten sposéb zostat nawiagzany i ktory
miat wptyw na ostateczny ksztatt dokumentu, jest i powinien by¢
kontynuowany.

Podstawowym instrumentem wspierajacym realizacje progra-
mu sg srodki z rezerwy budzetowej, ktére rozdzielane sa w trybie
otwartego konkursu na realizacje zadania publicznego ,Wspét-
praca z Polonig i Polakami za granica”. W 2015 r. na wsparcie pro-
jektow realizowanych na rzecz Polonii i Polakéw za granica nasz
kraj przeznacza ok. 60 min zt (ok. 14 min euro). Dla poréwnania
Irlandia, ktéra posiada ok. 70-milionowa diaspore (jak podajg zré-
dta irlandzkie, w USA mieszka ponad pie¢ razy wiecej Irlandczy-
kéw niz w samym kraju) i gdzie w 2015 r. utworzono Ministerstwo
ds. Diaspory, w tym samym roku przeznaczyta na jej wsparcie
ponad 12,5 min euro. Ten przyktad pokazuje, jak wielka wage
panstwo polskie przywiagzuje do wspotpracy ze srodowiskami
polonijnymi. Nowo przyjety rzadowy dokument jest tego kolej-
nym dowodem.

Leszek Hensel, ambasador tytularny
Departament Wspétpracy z Polonia i Polakami za Granica, MSZ
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Zawsze chc1ehsmy
posmakowac
swiata

Z Barbarg Borys-
-Damieck
senator RP o sprawach Poloni
rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy panstwo polskie dba o swoja emigracje?

Barbara Borys-Damiecka: Z cata stanowczoscig odpowiadam
twierdzaco. Nawiazujac do tradycji okresu miedzywojennego, od-
rodzony po 1989 r. Senat Rzeczypospolitej Polskiej (pod wodza
marszatka Andrzeja Stelmachowskiego) objat opieka Polonie i Po-
lakéw zyjacych poza granicami naszego kraju. Powotano Komisje
Spraw Emigracji i tacznosci z Polakami za Granica, ktérej dziatal-
nos¢ polega na wspieraniu utrzymania wiezi z macierza, poznaniu
aktualnych probleméw Polakéw i oséb polskiego pochodzenia
mieszkajacych za granicg, ich statusu prawnego w kraju zamiesz-
kania, inicjowaniu wspotpracy srodowisk polonijnych w $wiecie,
ochronie polskiego dziedzictwa kulturowego, narodowej tradycji
i obyczaju. Czeste wizyty przedstawicieli organizacji polonijnych
w Senacie sa doskonata okazja do zapoznania sie z aktualng sytu-
acjag w srodowiskach, ktore reprezentuja, z ich problemami i po-
trzebami. Spotkania z Komisja staty sie nieodfagcznym elementem
wizyt przedstawicieli Polonii i Polakéw z zagranicy w naszym kraju.

Do 2012 r. Senat dysponowat srodkami budzetowymi w wyso-
kosci ok. 75 min zt, ktérymi wspomagat rodakéw za granicg, finan-
sujac budowe czy remonty polskich szkoét, wspierajac dziatalnos¢
doméw kultury polskiej i organizacji polonijnych. Od roku 2012
zadania finansowania i dotowania wszelkich form tgcznosci roda-
kéw z ojczyzng przejeto Ministerstwo Spraw Zagranicznych, co nie
oznacza, ze Senat ograniczyt swoje zobowigzania wobec Polonii
w zakresie spotecznym, kulturowym czy politycznym. W centrum
naszego zainteresowania sa rodacy mieszkajacy za granica na state
lub czasowo (pracujacy lub uczacy sie), rdzenni Polacy, cudzoziem-
cy polskiego pochodzenia, a takze dzieci emigrantéw z matzenstw
mieszanych. Aktywnos¢ Senatu jest zréznicowana, w zaleznosci od

© ARCHIWUM BARBARY BORYS-DAMIECKIEJ
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potozenia geograficznego Polonii, tak jak odmienne sa problemy
i potrzeby na wschodzie i zachodzie Europy czy Ameryki. Prioryte-
towe kierunki zadan Senatu skupiaja sie przede wszystkim wokot
dbatosci o polszczyzne i pomocy w nauczaniu jezyka polskiego,
pielegnowania poczucia przynaleznosci do ojczyzny, przyblizania
naszej historii, tradycji i kultury z wkasciwa jej odrebnoscia i specy-
fika (wyrazajaca sie cho¢by w rodzaju poczucia humoru).

Senat wspiera réznego rodzaju organizacje polonijne i stowa-
rzyszenia dziatajace na rzecz Polonii, utatwiajgc im nawigzywanie
kontaktéw z instytucjami i samorzadami w Polsce. Owe kontakty
dotyczy¢ moga réznych kwestii, np. organizacji kolonii dla dzieci
polonijnych. Wspdlne spedzanie czasu z réwiesnikami z kraju jest
najlepszym sposobem na poznanie ojczyzny rodzicéw czy dziad-
kéw, jej dnia codziennego i historii, wymusza korzystanie na co
dzien z polszczyzny, co stanowi najsilniejsze spoiwo z ojczyzna.

Chciatabym wspomnie¢ réwniez o cennych inicjatywach orga-
nizacji polonijnych, jakimi sg licznie organizowane konkursy ma-
jace na celu wytonienie wybitnych Polakéw, dziatajacych w obsza-
rze kultury, nauki, biznesu. Trzeba wymieni¢ konkurs Polak Roku
w Holandii - Polonus, a szczeg6lnie warta podkreslenia jest kate-
goria Honorowy Polonus, w ramach ktérej przyznaje sie nagrode
dla przedstawiciela srodowiska holenderskiego za szczegdlne za-
stugi w integracji tamtejszej Polonii. Podobny konkurs odbywa sie
w Brukseli. Nieco inny charakter ma nagroda Polonicus, ustanowiona
przez Europejski Instytut Kultury i Mediéw Polonicus z Akwizgranu,
ktéra jest wreczana od 2009 r. i uwazana za najwyzsze wyrdznienie
europejskiej Polonii, honorujace dziatalno$¢ na rzecz dialogu, ruchu
jednoczenia i promocji Polakéw w Europie i na $wiecie. Z satysfakcja
przyznaje, ze jestem laureatkq Polonicusa (2014) za promowanie
kultury polskiej na swiecie.

KB: Nie tylko Senat wspiera Polonig, jest przeciez Telewizja
Polonia, Radio Poland. Na rzecz Polonii dziataja takze inne
instytucje...

BBD: Absolutnie nie mozna poming¢ olbrzymiej roli Telewi-
zji Polonia, ktdra zostata stworzona po przetomie w 1989 r., aby
Polacy poza granicami kraju mogli czerpac wiedze o tym, co sie
dzieje w kraju, w kulturze, sporcie, gospodarce, polityce. Jedno-
czednie dzieki Telewizji Polonia mozemy zobaczy¢, jak wyglada
zycie naszych rodakéw poza granicami. Zaktada sie, ze poza Pol-
ska mieszka ponad 20 min Polakéw, czyli mozna powiedzie¢, ze
jedna trzecia z nas jest za granica. W ostatnich latach odlegtosci
~Zmniejszajg sie” dzieki nowym technologiom, taniejacym pota-
czeniom lotniczym, telefonicznym czy internetowym. Odnotowu-
jemy coraz wiecej odwiedzin Polonii (w pierwszym lub nastepnym
pokoleniu). Mtodzi chcg poznac kraj swoich przodkdw, a urzeczeni
nim czesto wracajg z rodzinami czy przyjaciétmi.

Ministerstwo Edukacji Narodowej powotato Osrodek Rozwoju Pol-
skiej Edukacji za Granica (ORPEG), ktéry pomaga mtodym Polakom
uczyc sie jezyka polskiego poza granicami kraju. Poprzez rozwijanie

réznych form ksztatcenia umozliwia zdobywanie wiedzy o Polsce
oraz doskonalenie umiejetnosci jezykowych podczas statego lub
czasowego pobytu na obczyznie. Udostepnia polskie podreczniki
i pomoce dydaktyczne, wspiera rozwéj zawodowy nauczycieli pra-
cujacych za granica. Do tej pory wystano prawie 70 tys. egzemplarzy
materiatow dydaktycznych, z ktérych korzysta ponad 30 tys. uczniéw
i prawie 6 tys. nauczycieli w 48 panstwach. ORPEG prowadzi szkolne
punkty konsultacyjne przy placéwkach dyplomatycznych RP, ulo-
kowanych na szesciu kontynentach, w 37 krajach $wiata. Do pracy
wsrdd Polonii kierowani sg nauczyciele, ktorzy kazdego roku ucza
ok. 9 tys. uczniéw w réznym wieku. Edukacja odbywa sie w szkofach
powotywanych do zycia przez Polonie oraz funkcjonujacych w lo-
kalnym systemie oswiaty publicznej. Kazdego roku do pracy w 14
krajach wyjezdza ok. 80 nauczycieli.

Dziatalnos¢ tej instytucji jest szczeg6lnie wazna dla Polakéw
mieszkajacych na terenach bytego Zwigzku Radzieckiego. Wysy-
famy tam nauczycieli z kraju, ale tez chetnie pozyskujemy studen-
téw z tamtych regiondw, ktérzy dobrze wtadaja jezykiem polskim
i s chetni podjac¢ prace nauczyciela - finansujemy ich ksztatcenie
zawodowe w kierunku nauczania jezyka oraz historii i geografii.
Znacznie lepsza jest sytuacja spotecznych szkét polskich w Euro-
pie Zachodniej (w Niemczech, Belgii, Holandii, Danii czy Szwecji),
zaktadanych przez Polakéw tam mieszkajacych, ktérym zalezy
na dwujezycznosci swoich dzieci, a takze na wyposazeniu ich
w wiedze o kraju przodkéw. Dzieki staraniom Senatu w tym roku po
raz pierwszy MSZ dofinansowato takze szkoty spoteczne, funkcjo-
nujagce dotad jedynie dzieki wptatom samych Polakéw. Ze strony
Senatu czynimy starania, aby samorzady w Polsce pomagaty takim
szkotom, fundujac im podrecznikii pomoce dydaktyczne. Rozma-
wiamy tez z wydawcami podrecznikdw i lektur, aby czes¢ ksiazek
z puli promocyjnej przekazywali nieodptatnie polskim placéwkom
edukacyjnym za granica. Zwracamy sie o pomoc do réznych insty-
tucji. Przyktadowo Telewizja Polonia wspiera organizatoréw Festi-
walu Polskiej Poezji dla Dzieci ,Wierszowisko” (ktory od wielu lat
odbywa sie w Holandii, a od niedawna rowniez w Wielkiej Brytanii),
przekazujac ksigzki i ptyty z filmami jako nagrody dla laureatéw.

Trud krzewienia postaw patriotycznych wziety na siebie konsu-
laty naszych ambasad, ktére organizujg liczne uroczystosci z okazji
rocznic wydarzen waznych dla naszej panstwowosci. Natomiast
Senat podjat sie koordynowania wspotpracy pomiedzy organiza-
cjami polonijnymi. Przyktadowo dwa lata temu zorganizowatam
w Senacie spotkanie tzw. okragtego stotu organizacji polonijnych,
kot polsko-wtoskich dziatajgcych w obrebie kultury oraz szkot
niedzielnych. Cho¢ wszyscy dziatajg we Wtoszech od lat, dopiero
w Polsce niektérzy z nich mieli okazje po raz pierwszy spotkac
sie i porozmawiad. Cieszy mnie, ze wszyscy zadeklarowali wspot-
prace, wymiane informacji i doswiadczen. My stuzymy pomoca
w dotarciu do odpowiednich instytucji w Polsce. Zachecamy takze
do powotywania klubéw polsko-wtoskich, zrzeszajacych adeptow
jednej profesji, np. prawnikéw, gdyz uwazamy, ze takie spotkania
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Gala wreczenia nagréd TVP Polonia ,Za zastugi dla Polski

i Polakéw poza granicami kraju”, Zamek Krélewski w Warsza-
wie, 14 kwietnia 2014 r. Na zdjeciu: Barbara Borys-Damiecka
i laureat nagrody specjalnej Jerzy Buzek.

pomogtyby profesjonalistom z Polski w nawigzaniu kontaktéw
zawodowych w danym kraju i stworzyly sposobnos¢ wymiany
doswiadczen i konsultacji.

Nie kazdy wie, ze od 75 lat dziata w Londynie Polski Uniwersytet
na Obczyznie - PUNO. Obecnie jego rektorem jest prof. Halina Ta-
borska. PUNO ksztatci studentéw i doktorantéw na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych, w Instytucie Nauk Technicznych
i Instytucie Kultury Europejskiej. Wspétpracuje z wieloma uniwer-
sytetami w Polsce, jak cho¢by z Uniwersytetem Jagielloriskim
w Krakowie czy Uniwersytetem Warszawskim. Jestem pod wielkim
wrazeniem dorobku naukowego tej uczelni oraz poziomu badan
prowadzonych tam przez mtodych naukowcéw polskiego pocho-
dzenia z catego $wiata.

©TVP/PAP/JAN BOGACZ

Koniecznie musze tez powiedziec o Szkole Lideréw Polonijnych,
dziatajgcej od 2009 r. w ramach Szkoty Lideréw, zatozonej z ini-
cjatywy prof. Zbigniewa Petczynskiego z Londynu, ktéry chciat
zmieniac rzeczywistos¢ poprzez ksztatcenie elit, gdyz - jak zwykt
mawiac - ,najlepsi pociagna reszte”. Dwutygodniowy pobyt
w Polsce, finansowany ze srodkéw publicznych, nasycony zaje-
ciami z najlepszymi specjalistami z zakresu politologii, ekonomii,
kultury i zarzadzania, jest bezcennym darem dla mtodych dziata-
czy polonijnych.

Jako cztowiek kultury, wywodzacy sie z teatru i telewizji, musze
podkresli¢ wielki sukces frekwencyjny odbywajacych sie na catym
Swiecie festiwali filmu polskiego. Jest to zawsze wielki wysitek or-
ganizacyjny i finansowy, nie tylko bowiem sprowadzane sa filmy
(czesto te, ktore nagrodzono na Festiwalu Filmowym w Gdyni), ale
takze ich twércy: rezyserzy, aktorzy, operatorzy. Spotkania takie
sg wyczekiwane przez Polonig, nalezy wiec szczegdlnie doceni¢
organizatoréw.

Na koniec chciatam jeszcze powiedzie¢ pare stéw o waznej roli
mediéw polonijnych, a szczegélnie tych najmniejszych, lokal-
nych, ktére dziataja pomimo ktopotéw finansowych. Poniewaz
zawsze uwazatam, ze w jednosci sita, razem z postanka lwona
Sledzinska-Katarasifiska prowadzity$my dziatania na rzecz zjed-
noczenia mediéw polonijnych. Jedno z takich spotkan odbyto
sie w Wilnie, a drugie w naszym Senacie. Media, wspotpracujac
ze soba, beda mogty sie tatwiej profesjonalizowac, wymienia¢
informacjami, wspdlnie korzysta¢ z zasobéw Polskiej Agencji
Prasowej.

To tylko niektére z dziatart wtadz polskich na rzecz Polonii, za-
pewne nie o wszystkich powiedziatam, ale juz wymienione po-
kazuja, ze zaangazowanie Polski w sprawy Polonii jest gtebokie.

KB: Byta pani pomystodawczynig uruchomienia i wprowadze-

nia do satelitarnej sieci nadawczej Telewizji Polonia. Prosze

opowiedzie¢ o genezie tego projektu.

BBD: Mozna powiedzie¢, ze historia Telewizji Polonia jest dtuga
i krotka zarazem. Wpadtam na pomyst jej utworzenia w 1992 r.,

Barbara Borys-Damiecka,

ur.w 1937 r. w Warszawie, od 2007 r.
senator RP. Ukonczyta Paristwowa Wyzsza
Szkote Filmowa, w ktérej pod kierownic-
twem Andrzeja Munka zrealizowata swdj
dokumentalny film dyplomowy, pracowata
takze jako jego asystentka przy realizacji
kilku filméw nagradzanych na festiwalach.
W latach 1958-1997 zwigzana zawodo-
wo z Telewizjg Polska, gdzie zdobywata
doswiadczenie jako asystent, operator

kamery, realizator telewizyjny i rezyser.
Uczestniczyta w realizacji 200 spektakli
Teatru Telewizji. W latach 1990-1994 byta
szefem telewizji publicznej. Pomystodaw-
czyni i organizatorka Telewizji Polonia.

W latach 1997-2007 dyrektor Teatru Syrena
w Warszawie. W roku 2007 uzyskata po raz
pierwszy mandat do Senatu RP, pracuje

w Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu oraz
w Komisji Spraw Emigracji i tacznosci

z Polakami za Granica. Od 2002 r. jest pre-
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zesem Stowarzyszenia Dyrektoréw Teatréow
w Polsce. Od grudnia 2010 r. kieruje Rada
Programowa Telewizji Polonia, powotfana

z ramienia Senatu RP przez Krajowg Rade
Radiofonii i Telewizji. Wsp6tpracuje z orga-
nizacjami pozarzadowymi - Polska Akcja
Humanitarng i Fundacja,Zdazy¢ z Pomoca”
oraz Towarzystwem Przyjaciét Warszawy.
Matka aktora Teatru Ateneum w Warsza-
wie, Grzegorza Damieckiego, i babcia tréjki
wnuczat.



Temat numeru :

kiedy szefowatam telewizji publicznej. Co najwazniejsze, podatnicy
nie wydali wtedy na Telewizje Polonia ani jednej ztotéwki. Zdawa-
fam sobie sprawe, ze jestesmy tuz po burzliwym okresie transfor-
macji, opadta juz zelazna kurtyna, ktdra przez wiele dziesiecioleci
skutecznie odgradzata nas od $wiata i Swiat (w tym takze i nasza
emigracje) od nas. Wreszcie moglismy wyjs¢ naprzeciw tesknocie
polskiej emigracji za ojczyzna - tej starszej, z okresu wielkiego
kryzysu, tej z zawieruchy Il wojny swiatowej i tej z okresu stanu
wojennego. Wydawato mi sie, ze nowy kanat telewizyjny dedy-
kowany Polonii bedzie najlepszg odpowiedzig na oczekiwania
naszych rodakéw za granicami, ale jak zwykle na przeszkodzie
stanety pienigdze. Dlatego wystosowatam list do prezydenta Lecha
Watesy oraz wszystkich 6wczesnych ministréw, proszac o moralne
wsparcie dla tego projektu. Wyjasniatam od razu, ze nie oczekuje
pieniedzy, zalezy mi jedynie na upewnieniu sie co do zasadnosci
mojej idei. Ucieszyt mnie nieudawany zapat pracownikéw telewizji,
ktérzy podchwycili pomyst i — pracujac spotecznie — chcieli przy-
czynic sie do jego realizacji. Zaczeta sie gigantyczna praca dzien-
nikarzy, realizatoréw swiatta, dzwieku, wizji, wydawcéw, ktérzy
zaczeli szuka¢ mozliwosci, by stworzy¢ telewizje dla Polonii bez
dodatkowych kosztéw. Pracownicy techniczni zrobili przeglad ma-
gazynow ze sprzetem, ktdry jako uszkodzony lub wybrakowany byt
wylaczony z uzytkowania. W ten sposéb ztozylismy trzy kamery,
kilka monitoréw oraz stét montazowy. Brakowato nam jedynie stu-
dia. Telewizja publiczna produkowata wtedy wiele programéw na
potrzeby cotygodniowej ramoéwki i generalnie brakowato studiow.
Udato sie namowic redakcje Teatru Telewizji, aby odstapita nam
sale préb (nawiasem méwiac, sala ta miata mitg nazwe Krysia). Nasi
scenografowie ochoczo zaaranzowali tam studio Telewizji Polonia,
podstawiono woz transmisyjny i juz mogliSmy nadawac. Pozostata
jedynie kwestia pozyskania czestotliwosci do emitowania naszego
kanatu, poczatkowo na okres prébny, zeby zobaczy¢, czy docie-
ramy do Polonii i czy nasze programy sa jej w ogdle potrzebne.
Przyszedt mi do gtowy pomyst, aby poszukac wsréd wiascicieli
satelitow polskiego nazwiska, gdyz liczytam, ze taka osoba zro-
zumie naszg idee. W ten sposéb dotartam do pani Romanowskiej
z firmy Eutelsat, ktorej dziadkowie byli Polakami. Byta tak przejeta
ideg nadawania telewizji dla Polakéw na $wiecie, Zze bardzo nam
pomogta w otrzymaniu czestotliwosci. W ten sposéb 17 pazdzier-
nika 1993 r. odbyt sie start TVP Polonia. Po audycji odebralismy
pierwszy telefon od pani ze Szwecji, ktéra ptaczac, dziekowata
nam za ten program. Nie ukrywam, ze réwniez nam udzielito sie
wzruszenie. Jestem szczegolnie dumna z tego, ze Telewizja Polonia
powstata z poczucia misji zwyktych pracownikéw telewizji — dzieki
ich zapatowi, pomystowosci i przekonaniu o stusznosci sprawy.
Telewizja Polonia rozwineta sie wspaniale. Obecnie jest nadawa-
na 24 godziny na dobe, w trzech segmentach czasowych, tak aby
docierata do wszystkich Polakéw rozsianych po catym swiecie.
Prezentuje bogaty serwis informacyjny z kraju, pokazuje kultowe
filmy i seriale, za ktérymi teskni widownia, a takze te najlepsze
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z najnowszej produkcji. Nadaje réwniez internetowo, korzysta

z mediéw spotecznosciowych. Oczywiscie ma swoje problemy,
w tym finansowe czy zwiagzane z prawem autorskim.

KB: Dla wielu Polakéw TVP Polonia byta oknem na ojczyzne,

szczego6lnie w czasach przed ekspansja Internetu.

BBD: | nadal jest! Proponuje oryginalny i unikalny program.
Na przyktad w tym roku transmituje przebieg Konkursu Chopi-
nowskiego. Nadaje msze swiete, co dla rodakéw jest szczegdlnie
wazne, bo nie w kazdym miejscu na Swiecie mozna uczestniczy¢
w mszy w jezyku polskim. Zupetnie wyjatkowy jest tez program
+Kulturalni.pl”, ktéry daje peten przeglad wydarzen artystycznych
w naszym kraju.

KB: Poza granicami jest obecnie 21 min rodakéw. Czy mozna
powiedzie¢, ze Polak to marka? Czy trzeba wzmacnia¢ nasz
wizerunek za granica?

BBD: Mozna i trzeba. Mozemy w tym celu wykorzystac przede
wszystkim kulture wysoka, talenty naszych $piewakéw, dyrygen-
téw, rezyserow, plastykow, co tez czyniz sukcesem Instytut Adama
Mickiewicza, powotany przeciez do promocji polskiej kultury za
granica. Musimy sie promowa¢ w wiekszym stopniu, pokazujac
sylwetki wybitnych Polakéw. Za przyktad takich dziatarh moze po-
stuzy¢ wystawa dotyczaca Marii Sktodowskiej-Curie, prezentujaca
polski wktad w osiaggniecia $wiatowej nauki. Pokazywano ja na
catym sSwiecie i wzbudzita zywe zainteresowanie w wielu osrod-
kach uniwersyteckich. Powinno powstawac wiecej filmoéw takich
jak ,Polacy w oczach swiata” Hanny Luizy Ceglinskiej-Lesnodor-
skiej. Dokument trwa 75 minut. Przedstawia sylwetki wybranych
(sposréd bardzo wielu) wybitnych Polakéw, ktérych dziatalnos¢
na polu naukowym, politycznym, gospodarczym, spotecznym
czy artystycznym miata w przesztosci i ma wspoétczesnie wptyw na
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Senator Barbara
Borys-Damiecka
w trakcie uroczy-
stosci obchodéw
69. rocznicy wy-
buchu Powstania
Warszawskiego
przy pomniku
,Polegli Niepoko-
nani 1939 -1945"
na Cmentarzu
Powstancow
Warszawy na
warszawskiej
Woli, Warszawa,
1 sierpnia 2013 .
Obok: w studiu
telewizyjnym

w 1978r.

losy catego $wiata. Sg wsrdd nich papiez Jan Pawet I, Lech Watesa
oraz Jan Karski, emisariusz Polskiego Paristwa Podziemnego, ktory
przekazat Zachodowi informacje o zagtadzie Zydéw, a po wojnie
byt wieloletnim wyktadowca w Szkole Stuzby Zagranicznej na wa-
szyngtonskim Uniwersytecie Georgetown. Wéréd zagranicznych
osobistosci, ktore podkreslajg zastugi Polakéw dla swiata, sg m.in.
Dalajlama XIV (méwi o Janie Pawle Il i Lechu Watesie), Barack Oba-
ma (o Janie Karskim) czy Steven Spielberg (o Januszu Kamiriskim).

KB: Jaki jest pani stosunek do kwestii masowej emigracji

Polakéw po akcesji do Unii Europejskiej? Panstwo powinno

naktaniac¢ ich do powrotu czy raczej elastycznie wspiera¢

oczekiwania i zarzadzac korzysciami wynikajacymi z obec-
nosci obywateli na obczyznie?

BBD: Obecnie mozemy swobodnie zmienia¢ miejsce zamiesz-
kania i podejmowac zatrudnienie w ramach catej Unii Europej-
skiej. Uwazam, ze powinno sie z tej mozliwosci korzysta¢. Kazdy
ma prawo wyboru, wiec jezeli chce sie sprawdzi¢ w innym kraju,
niech prébuje. Jako naréd zawsze mieliémy smykatke do podrézy,
zawsze chcielismy posmakowac swiata. Natomiast kwestia powro-
tu do kraju jest indywidualng sprawa kazdego wyjezdzajacego,
decyzje kazdy musi podja¢ samodzielnie. Jezeli kto$ za granica
pracuje ponizej swoich mozliwosci i ambicji, szybciej bedzie chciat
wroci¢ do kraju, ale ten, kto rozwija tam swoja kariere zawodowa
zgodnie z oczekiwaniami, zapewne zostanie dfuzej, a moze i na
zawsze (szczegdlnie jezeli zatozy rodzine mieszang). Zazwyczaj
Polacy nosza w sobie tesknote za ojczyzna i wczesniej czy pdzniej
kazdy chce wracac. Ze szczegdlna zyczliwoscia obserwuje powro-
ty znajomych, ludzi kultury, ktérzy wyjechali z Polski w okresie
emigracji solidarnosciowej (zmuszeni do tego przez wtadze lub
zobawy o wtasny los) — prawie wszyscy juz s z powrotem w Pol-
sce, bo zew krwi swoje zrobit. Pamietajmy o pozytywnych aspek-

tach emigracji poakcesyjnej— wedtug GUS w latach 2013-2014 go-

spodarka polska zostata zasilona 90 mld euro, pochodzacymi od
Polakéw z zagranicy, ktérzy tozyli na utrzymanie rodzin w Polsce
lub inwestowali zarobione pienigdze w nieruchomosci i biznesy.

KB: Socjologowie uwazajg, ze ostatnia duza fala emigracji jest
juzza nami, a teraz musimy sprostac problemom imigracji. My-
Sle tutaj nie tylko o uchodzcach z objetej wojna Syrii czy z Afga-
nistanu i Iraku, ale takze o przybywajacych z bloku wschodnie-
go, z Ukraing na czele. Czy Polska jest gotowa na ich przyjecie?

BBD: Odpowiadajac na to pytanie, polegam na informacjach
wiadz odpowiedzialnych za te kwestie, z ktorych wynika, ze jestesmy
w trakcie takich przygotowan. Z pewnoscig w szczegdlny sposob
podchodzimy do przyjazdu Polakéw lub obywateli polskiego pocho-
dzenia zrejonu Donbasu. W pierwszej turze przyjeto 178 oséb, ktére
po pétrocznym pobycie w osrodkach adaptacyjnych, rozlokowanych
w réznych miejscach w kraju, staty sie juz samodzielne, pracuja, sa
objete opieka zdrowotng, a ich dzieci uczg sie w szkole.

Uwazam, ze Polska musi by¢ otwarta na pomoc uchodzcom, nie-
zaleznie od wyznania czy pochodzenia, jezeli szukajg schronienia
dla siebieirodzin przed przesladowaniem czy zagrozeniem zycia.
Przeciez sami korzystaliémy z takiego wsparcia. Z powodu stanu
wojennego 270 tys. Polakéw znalazto schronienie i zatrudnienie
w innych krajach. Teraz przyszedt czas, aby pokaza¢ solidarnos¢
wobec potrzebujacych. Nie mozna ulega¢ czarnym wizjom, ze
rygory islamu w $lad za uchodzcami moga by¢ wprowadzane na
terenie naszego kraju, a w kazdej gminie powstanie meczet. To
zwykte strachy na Lachy. Proces przyjmowania uchodzcéw z Syrii
bedzie przebiegad stopniowo i w liczbie absolutnie niezauwazal-
nej dla naszego kraju. Nie bedziemy takze finansowac ich pobytu,
gdyz te $rodki beda pochodzi¢ z budzetu UE. Od nas oczekuje sie
empatii, opieki i pomocy w adaptacji.
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nadzwyczajny Uniwersytetu SWPS
w Warszawie, wspotliderka
Mtodych w Centrum Lab
Uniwersytetu SWPS,
koordynatorka badan
miedzynarodowych

w Osrodku Badan nad

Migracjami Uniwersytetu
Warszawskiego.
www.izabelagrabowska.com

© ARCHIWUM AUTORA

W ruchu. Poakcesyjna mobilnosc
przestrzenna 1 mentalna Polakow

Wyjazdy Polakow za granice to zjawisko powszechne,
szczegolnie po akcesjt do Unit Europejskiej (1 maja 2004 r.).
Od ponad dekady korzystamy z mozliwosct podejmowania

zatrudnienia 1 zaktadania dziatalnosct gospodarcze)
w Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG).
Swobodnie podrozujemy juz od 1990 r, jednak przez wiele lat
nie moglismy swobodnie podejmowac pracy w krajach UE.

Prof. Izabela Grabowska
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ynamika mobilnosci geograficznej Polakéw w czasie

poakcesyjnej dekady nie jest jednostajna. Szczyt wy-

jazdéw z Polski nie nastapit bezposrednio po rozsze-

rzeniu UE w maju 2004 r., lecz w 2006 r. Tuz po akcesji
w systemach rejestracyjnych krajow przyjmujacych pojawiali sie
nie nowi Polacy, ale ci, ktérzy od jakiegos czasu w tych krajach juz
byli. Globalny kryzys gospodarczy w latach 2007-2009 przytrzymat
Polakéw w domu. Nie wywotat jednak fali powrotéw. Cze$¢ Pola-
koéw, znajaca juz rynki pracy krajow przyjmujacych, gtéwnie takich
jak Wielka Brytania i Irlandia, zdotata utrzymac zatrudnienie, czes¢
uzyskata uprawnienia do pobierania $wiadczen dla bezrobotnych.
Pewna grupa wyemigrowata poza Europe. Ze wzgledu na nielimi-
towany czas pobytu Polakéw w krajach UE z kazdym rokiem zwiek-
sza sie liczba osob, ktére pozostajg za granica ponad 12 miesiecy.
Oznacza to, ze nawet tradycyjne migracje sezonowe, najczesciej
do Niemiec, zmieniaja swoj charakter, wydtuzajac sie poza rolnicza

i budowlang sezonowos¢. Badaczy nurtuje pytanie, kto i w jakim
kierunku migruje, a takze czy do pojedynczych wyjezdzajacych
masowo dofaczajg inni. Ponizsza tabela ukazuje, ilu Polakéw wy-
jechato z kraju po akcesji do UE, kiedy i dokad; pokazuje réwniez
malejaca i rosnaca liczbe wyjezdzajacych Polakéw do danego kraju
oraz wptyw kryzysu gospodarczego. Jak pokazaty pogtebione ba-
dania Osrodka Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskie-
go (OBM UW), migracja jest selektywna. Ludzie o pewnym dominu-
jacym profilu spoteczno-demograficznym wyjezdzaja do Holandii,
za$ o innym — do Wielkiej Brytanii. | tak osoby z matych miast i wsi,
z wyksztatceniem srednim, gtéwnie mezczyzni, czesto bez
umiejetnosci jezykowych, czesciej wyjezdzaja do Holandii,
Niemiec i Norwegii, a osoby ze $rednich i wiekszych miast,
z wyzszym wyksztatceniem, z co najmniej podstawowa znajomo-
$cia jezyka angielskiego, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, czesciej
wyjezdzajg do Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Emigracja Polakow po akcesji do UE

Kraj | NSP(2002) ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 20M ‘ 2013 ‘ 2013
W tysigcach

Ogoétem 786 1000 1450 1950 2270 2210 2100 2000 2060 2130 2196
Europa 461 770 1200 1610 1925 1887 1765 1685 1754 1816 1891
UE27 451 750 1170 1550 1860 1820 1690 1607 1670 1720 1789
Austria n 15 25 34 39 40 36 29 25 28 30
Belgia 14 13 21 28 31 33 34 45 47 48 49
Cypr 4 4 3 3 3 2 1
Czechy 8 10 9 7 7 8 8
Dania 17 19 20 19 21 23 25
Finlandia 0,3 0,4 0,7 3 4 4 3 3 2 2 3
Francja 21 30 44 49 55 56 60 60 62 63 63
Niemcy 294 385 430 450 490 490 465 440 470 500 560
Grecja 10 13 17 20 20 20 16 16 15 14 12
Irlandia 2 15 76 120 200 180 140 131 120 18 15
Wiochy 39 59 70 85 87 88 88 92 9% 97 9%
Holandia 10 23 43 55 98 108 98 92 95 97 103
Portugalia 0,3 0,5 0,6 1 1 1 1 1 1 1 1
Hiszpania 14 26 37 44 80 83 84 48 40 37 34
Szwecja 6 n 17 25 27 29 31 33 36 38 40
Wielka Brytania 24 150 340 580 690 650 595 580 625 637 642
Inne 10 20 30 60 65 67 75 78 85 96 102
Norwegia 36 38 45 50 56 65 71

Tabela przedstawia, ilu Polakéw wyjechato z kraju po akcesji do UE, kiedy i dokad.
Irédto: Osrodek Badari nad Migracjami UW za GUS 2014
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Oddziatywanie migracji na awans

i degradacje zawodowa

Mobilnos¢ przestrzenna oddziatuje na mobilnos¢ na drabi-
nie spotecznej. Osoby migrujace moga jednoczesnie doswiad-
czac¢ przemieszczenia geograficznego, a wraz z nim awansu
czy degradacji w zyciu zawodowym. Juz sam wyjazd za grani-
ce dynamizuje drogi zawodowe Polakéw, wérdd ktdrych nadal
dominuje zakotwiczenie w jednym miejscu pracy. Reprezenta-
tywne badania sondazowe OBM UW dla wybranych powiatéw
o duzym nasileniu migracji pokazuja, ze nieco czesciej migracja
sprzyja awansowi zawodowemu. Wniosek ten potwierdza sie,
jezeli szczegdtowo odtworzymy sekwencje drég zawodowych,
a w nich prace za granica. Oczywiscie migracja réwniez powo-
duje duzo wahan w drogach zawodowych, ktére zalezg gtéwnie
od tego, gdzie migranci podejmuja zatrudnienie po powrocie.
Inaczej do doswiadczenia pracy za granicg podchodza kobiety,
ainaczej mezczyzni. Pogtebione badania OBM UW pokazaty, ze
jezeli mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej zaréwno kobieta,
jakimezczyzna pracuja za granica ponizej kwalifikacji, dla mez-
czyzny bedzie to gtéwnie instrument do realizacji celu w postaci
zarobienia okreslonej kwoty pieniedzy, zas dla kobiety - okazja
pozyskania cennego doswiadczenia zawodowego, ktére moze
sprzyjac dalszemu wszechstronnemu samorozwojowi.

Migracje a kwalifikacje

i kompetencje

W ostatnim Narodowym Spisie Powszechnym 2011 (NSP) pierw-
szy raz zadano pytanie o prace za granicg w odniesieniu do posia-
danych kwalifikacji. Prawie 44 proc. respondentow odpowiedziato,
ze pracowato zgodnie ze swoimi kwalifikacjami, a 27 proc. - ze
ponizej swoich kwalifikacji. Wsr6d oséb z wyksztatceniem wyzszym
41 proc. pracowato zgodnie, a 46 proc. niezgodnie ze swoimi kwa-
lifikacjami formalnymi. Ponad 12 proc. migrujacych Polakéw miato
problem z oceng zgodnosci wykonywanej pracy z kwalifikacjami.
W4réd oséb z wyksztatceniem srednim 37 proc. pracowato zgodnie,
a 29 proc. niezgodnie ze swoimi kwalifikacjami formalnymi; jedna
czwarta tej grupy nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie badawcze.
Najwyzszy odsetek pracujacych zgodnie z kwalifikacjami byt wsrdd
0s0b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym - az 52 proc.
W tejze grupie 15 proc. respondentéw przyznato sie do pracy poni-
zej kwalifikacji, 5 proc. - do pracy powyzej kwalifikacji, za$ 26 proc.
nie potrafito sie odnies¢ do pytania. Dlaczego ludzie nie wykonuja
za granica pracy zgodnie ze swoimi kwalifikacjami? Wyjasnien jest
kilka. Pierwsze dotyczy niedopasowania oferowanych przez mi-
granta kwalifikacji do potrzeb przyjmujacego rynku pracy. Na przy-
ktad migrant ma tzw. nierynkowe kwalifikacje, czyli nie wpisuje sie
w biezace zapotrzebowanie na prace. Drugie dotyczy umiejetnosci
jezykowych (zwiaszcza tzw. jezyka branzowego). Podstawowa zna-
jomos¢ jezyka obcego czesto nie wystarczy, aby wykonywac prace
w swoim zawodzie. Potrzebne sg branzowe kompetencje jezyko-

we. Trzecie wyttumaczenie wigze sie z rzeczywista uznawalnoscia
i wartoscia posiadanych przez migrantéw dyploméw. Badania
amerykanskie pokazaty, ze dyplomy z krajéw pochodzenia migran-
téw s nizej cenione anizeli dyplomy uczelni anglosaskich. Dlatego
tez widoczna jest grupa doksztatcajacych sie Polakéw, zwtaszcza
w Wielkiej Brytanii. Co to wszystko oznacza dla tych, ktérzy pracuja
ponizej kwalifikacji formalnych? Argument o tzw. drenazu mézgdéw
nie ttumaczy kompleksowosci zagadnienia. Otéz nawet praca po-
nizej kwalifikacji formalnych moze sprzyja¢ pozyskiwaniu nowych
kompetencji, zwtaszcza tych miekkich, na ktérych brak wsrod
polskich mtodych pracownikéw narzekaja rodzimi pracodawcy.
Migranci pozyskuja kompetencje poprzez nieformalne uczenie
sie, najczesciej w miejscu pracy, ale takze poza nim. Otéz w toku
takiego procesu, poprzez obserwacje, komunikacje i wykonywanie
swoich obowiazkéw, ludzie zdobywaja kompetencje, ktére czesto
maja charakter tzw. kompetencji ukrytych (tacit skills): merytorycz-
ne i praktyczne (np. gotowos¢ do wykonywania réznych zadan),
zwigzane z postawami i wartosciami (np. odpowiedzialnos¢ lub
niezawodnosc), kompetencje w uczeniu sie (np. otwartosc i spo-
strzegawczo$¢), metodologiczne (np. umiejetnos¢ networkingu
i wykonywania wielu zadan jednoczesnie, tzw. wielozadaniowos¢),
spoteczne i interpersonalne (np. umiejetnosci komunikacyjne
i Swiadomos¢ innych punktéw widzenia).

Zorganizowanie wyjazdu za granice, wyjscie poza granice swo-
jej strefy komfortu, podjecie ryzyka, doswiadczenie innosci, nie-
pewnosci - to wszystko buduje najbardziej istotng metakompe-
tencje, ktéra ludzie pozyskuja w toku migracji miedzynarodowych,
mianowicie zdolno$¢ do mobilnosci przestrzennej i mentalnej.
Wedtug wielu badan typu foresight ta kompetencja staje sie klu-
czowa we wspotczesnym zglobalizowanym swiecie.

Powroty oraz finansowe

i niefinansowe przekazy migracyjne

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, ilu poakcesyj-
nych migrantéw wrécito do Polski. Wynika to z faktu, ze Polacy jako
obywatele UE nie maja juz obowiazku rejestrowania sie w krajach,
w ktoérych przebywaja, w zwiazku z tym wymykaja sie statystykom,
zaréwno zagranicznym, jaki polskim (czesto na czas wyjazdu nie wy-
meldowali sie z miejsca zamieszkania, dodatkowo nowe rozwigzania
prawne w Polsce eliminujg obowiazek meldunku). Jest jeszcze jeden
nadrzedny argument dotyczacy sensu powrotu z zagranicy. Otéz
w unijnym $wiecie swobodnego przeptywu oséb powrét nie ozna-
cza powrotu na dobre, poniewaz ludzie sa w ciggtym ruchu. Niektd-
rzy decyduja sie nawet na utrzymywanie sie w stanie ciagtej mobil-
nosci. Oznacza to nieskorczonos¢ wyjazdow i powrotéw.

Osoby, ktére powrdcity zzagranicy, w wiekszosci podjety prace
(61 proc., wskaznik jest wyzszy anizeli wsréd ogétu populacji, za
NSP 2011). Stopa bezrobocia w tej grupie wynosita 17 proc., co
mogto sie tez wigzac z rejestracja jako osoba bezrobotna, aby na
przykfad pozyskac dotacje z urzedu pracy na zatozenie wtasnej
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Rok N,a)p’ryvx{.s'rod— Transfery z zagranicy,
kéw unijnych* | przeptywy rzeczywiste
min PLN min PLN % $rodkéw unijnych
2005 2419 13332 551
2006 13131 17 560 134
2007 14 815 20107 136
2008 12 532 17 973 143
2009 19 265 18 397 95
2010 33448 17 006 51
20M 42786 17 026 40

*Obliczenia na podstawie miesiecznych raportéw
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego o skali wykorzystania Srodkow
Zr6dfto : Western Union 2012

dziatalnosci gospodarczej. Az 80 proc. powracajacych wykony-
wato prace najemnag, 15 proc. pracowato na wtasny rachunek, za$
4 proc. stworzyto nowe miejsca pracy dla innych. Oczywistym jest,
Ze migranci przywoza pienigdze. Do 2008 r. naptyw pieniedzy mi-
gracyjnych do Polski byt wyzszy anizeli zfunduszy strukturalnych
(tabela powyzej).

Pienigdze te (economic remittances) migranci powrotni inwe-
stujg gtéwnie w konsumpcje, podreperowanie budzetéw domo-
wych, sptate dtugéw, poprawe stanu domoéw i mieszkan lub zakup
nowych nieruchomosci. Cze$¢ owych pieniedzy, cho¢ znacznie
mniejsza, jest przeznaczana rowniez na zaktadanie wtasnej dzia-
falnosci gospodarczej i edukacje dzieci.

Jak pokazaty ostatnie badania OBM UW, finansowane przez
Narodowe Centrum Nauki (2012-2015), migracje maja réwniez
swoj pozafinansowy wymiar, ktéry okreslamy jako spoteczne
przekazy migracyjne (social remittances). Oznacza to, ze poza
pieniedzmi Polacy pozyskuja cos jeszcze.

Migracja nie jest procesem wolnym od uczenia sie. W sytuacjach
migracyjnych cztowiek stale moze sie uczy¢ poprzez uczestnicze-
nie w odmiennym od krajowego spektrum zyciowych sytuacji.
W pierwszym okresie pobytu za granicg czesto doswiadcza tzw.
efektu zaskoczenia - dziwi sie, zauwaza nowe zjawiska, poréw-
nuje to, co jest za granica, z tym, co w Polsce. Nie kazdy jednak
dziwi sie i uczy w codziennych sytuacjach tak samo. Sa pasywni
obserwatorzy, ktérzy co$ zauwazaja, ale generalnie dostrzegaja
gtéwnie pienigdze i waski kontekst wokoét siebie. Sa tez tacy, ktdrzy
instrumentalnie pobieraja z przestrzeni spotecznej kraju przyj-
mujgcego pomysty, umiejetnosci, sposéb dziatania, a nastepnie
powielaja je nazasadzie ,kopiuj — wklej”. Sa tez jednak tacy, ktérzy
przejawiaja zainteresowanie tym, co sie dzieje dookota, chca uczy¢
sie z sytuacji spotecznych, w ktérych sie znajda.

Nieraz rezultaty nauki za granica sa przekazywane do Polski
za sprawg kontaktéw realnych i wirtualnych. Nie zawsze jednak
ten przekaz jest intencjonalny, czesto pojawia sie przy okazji. Co
jeszcze mozna ,przesta¢” do Polski? To moga by¢ réznego rodzaju
umiejetnosci, kompetencje, postawy. Wszystko zalezy od miejsca,
kontekstu, tzw. struktury mozliwosci, w ktérej Polacy znalezZli sie za
granica. W toku pozyskiwania umiejetnosci jezykowych wzrastaja
mozliwosci i katalog nabywania nowych pomystéw, kwalifikacji
i zachowan, ktére mozna przywiez¢ do Polski.

Doswiadczenie pobytu i pracy za granicag moze wzmagac
w ludziach che¢ do réznego rodzaju dziatania (tzw. empower-
ment) albo pewna biernos¢. Wiele zalezy od zdobytych doswiad-
czen. Jezeli ludzie przebywali, pracowali w miejscach, w ktérych
sami doswiadczyli dyskryminacji albo inne nacje byty traktowane
lepiej, prawdopodobnie wzmoga sie w nich postawy rasistow-
skie i takie tez informacje beda przekazywa¢ do Polski. Efekty
spotecznych przekazéw migracyjnych sa odroczone w czasie
i najlepiej widac je w matych grupach, w spotecznosciach lokal-
nych. Najbardziej aktywne jednostki w transferze spotecznych
przekazéw migracyjnych to osoby, ktére sg lokalnie ,spotecznie
uzyteczne” (np. kosmetyczka, trener, pielegniarka, barmanka,
artystka, budowlaniec), maja bogata sie¢ komunikacyjna i prze-
strzen do przekazu (np. wtasny biznes, klub sportowy, najemne
miejsce pracy), posiadaja pewien zbidr cech osobowosci, do-
Swiadczyty podobienstwa kontekstow dziatania pomiedzy Pol-
ska i zagranica (na przyktad pracowaty lub spedzaty czas wolny
w instytucjach o podobnym charakterze).

Zamiast zakonczenia

Sa Polacy, ktérzy nigdy nie wyjada do pracy za granice. Sa tacy,
dla ktérych wyjazd za granice réwna sie wyjazdowi na wakacje
albo w krotka delegacje. Sa tez Polacy, ktérzy wyjechali do pra-
cy za granice tylko raz i wiedza, ze wiecej tego nie powtorza.
Sa wreszcie ludzie, ktérzy wielokrotnie wyjezdzali za granice,
wracali do Polski i s3 przekonani, ze mobilnos¢ jest juz na state
wpisana w ich zyciorysy. Ci, ktérzy wyjechali i nadal wyjezdza-
ja, przekroczyli nie tylko granice administracyjne panstw, ale
przede wszystkim granice mentalne w swoich gtowach, zmie-
rzyli sie z lekiem przed czyms$ nowym, podjeli ryzyko. Migranci
sq wsérdd nas i to od nas zalezy (gtéwnie od pracodawcéw), czy
chcemy zauwazac ich zagraniczne doswiadczenia, nawet jesli
w wybranych przez siebie krajach pracowali ponizej swoich
kwalifikacji formalnych. Migracja od korica XIX w. jest wpisana
w polskie spoteczenstwo, ale po akcesji Polski do UE zauwazamy
ja bardziej. Wiecej zjawisk spotecznych chcemy wyttumaczy¢,
uzywajac do tego argumentow migracyjnych. Otéz nie da sie
Lodfiltrowac” efektéw migracji, ale warto dostrzegac jej zaréwno
finansowe, jak i pozafinansowe wymiary. Warto dostrzega¢ mi-
grujacych ludzi, a nie tylko procesy migracyjne. Migranci wraz ze
swoimi doswiadczeniami wspéttworza rzeczywistos¢ spoteczna.
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Polska — Ameryka —Izrael.
Emigracja polskich Zydow

Justyna Koszarska-Szulc
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

© ARCHIWUM MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN

Zydowscy imigranci w Ameryce witaja Zydéw z Rosji, fragment kartki noworocznej, ok. 1909 r.
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egenda o przybyciu Zydéw do Polski zostata opisana w opowiada-
Lniu,,PoIin”autorstwa Samuela Agnona, pochodzacego zBuczacza
prozaika izraelskiego. Wedtug przekazu wypedzeni z Izraela Zydzi
osiadaja w Polsce, ktérg nazywaja Polin, co oznacza ,tu odpocznij”.
Cho¢ opowies¢ siega dawnych czaséw, sama publikacja pochodzi
21919, czyli okresu, w ktérym emigracja Zydéw z terenéw nowo
powstatego panstwa polskiego odbywata sie intensywnie. Co ta-
kiego dziato sie w legendarnie bezpiecznym kraju Polin, ze Zydzi
decydowali sie stad wyjezdzac? Na statkach, kolejg, pieszo, przez
zielong granice, czesto z narazeniem zycia, z resztkami skromnego
dobytku, catymi rodzinami - zwykle tak emigrowali, wypedzani,
przesladowani, poszukujacy schronienia przed przemoca. Nawet
wtedy, gdy ich emigracja miata charakter ideologiczny, tzn. byta mo-
tywowana dazeniem do zamieszkania w Palestynie, uwazanej przez
syjonistéw za historyczna ojczyzne Zydéw, przewaznie stanowita
ogromne ryzyko. Sttoczeni na poktadach sfatygowanych statkow,
zalezni od przekupionej zatogi, marzyli o rozpoczeciu nowego zycia
w Erec Israel, jednak czesto gineli podczas morskich katastrof. Warto
przypomnie¢ dzieje emigracji polskich Zydéw, ktérej najbardziej
dramatyczny i spektakularny rozdziat rozegrat sie w XX w.

Stany Zjednoczone

W latach 80. XIX w. przez Rosje przetoczyta sie fala pogromoéw.
Zapoczatkowane na potudniu kraju wybuchy przemocy wobec
Zydoéw rozprzestrzeniaty sie w kierunku pétnocnym, zgodnie
z biegiem linii kolejowych. Dla polskich Zydéw szczegélnie szo-
kujacym wydarzeniem byt pogrom w Warszawie, do ktérego do-
szto w Boze Narodzenie 1881 r. Podczas mszy swietej w kosciele
Swietego Krzyza kto$ krzyknat: ,gore!”. Wies¢ o rzekomym pozarze
spowodowata panike, w wyniku ktérej stratowano 29 oséb. Szyb-
ko rozprzestrzenita sie plotka, jakoby to zydowscy kieszonkowcy
prébowali podpali¢ kosciot. Rezultatem oskarzen byt trwajacy
trzy dni pogrom, w wyniku ktérego okoto 6 tys. Zydéw zostato
pozbawionych srodkéw do zycia, a straty po stronie zydowskiej
obliczono na okoto milion rubli. Nastroje pogromowe miaty by¢
dodatkowo rozniecane przez agitatoréw, prawdopodobnie dzia-
fajacych z polecenia rosyjskiej wtadzy, ktéra pod koniec XIX w.
nie kryfa niecheci wobec Zydéw. W 1882 r. car Aleksander Il usta-
nowit prawa majowe, ktére zabraniaty Zydom osiedlania sie na
wsi, zmiany miejsca zamieszkania, swobodnego wyboru zawodu,
dzierzawienia ziemi, pracy w niedziele i Swieta chrzescijanskie oraz
sprzedazy alkoholu. Sytuacja Zydéw w Rosji, w tym réwniez Zydéw
polskich, ulegta znacznemu pogorszeniu. Nie tylko gté6d, bieda
i bezrobocie, ale i brak perspektyw na godne zycie oraz powiek-
szajace sie poczucie zagrozenia powodowaty wzrost nastrojow
emigracyjnych.

W wyniku pogromoéw w Rosji austriacka Galicja musiata pora-
dzi¢ sobie z naptywem zydowskich uchodzcéw. Ci, ktérzy z trudem
ocaleli w Odessie i Kijowie, uciekali do Brodéw, gdzie austriackie
wiadze nie przeszkadzaty, ale i nie oferowaty pomocy. W rezultacie

cate rodziny koczowaty na dworcach kolejowych w uragajacych
warunkach. Doktor Schafier, przedstawiciel organizacji filantropij-
nej Alliance Israélite Universelle, ufundowanej w 1860 r. w Paryzu
w celu pomagania potrzebujacym Zydom, zostat wystany, by zajac¢
sie uchodzcami w Brodach. Planowat spedzi¢ tam zaledwie kilka dni,
jednak pozostat 17 tygodni.W sprawozdawczym liscie wystanym do
Paryza informowal, ze uchodzcy znacznie chetniej wiedliby nedzne
zycie w Brodach, niz wracali w rodzinne strony. Jednak nade wszyst-
ko pragneli wyjechac¢ do Stanéw Zjednoczonych. Niektérzy deklaro-
wali Schafierowi, ze nawet moga sprzedac sie w niewole, byle tylko
znalez¢ sie w Ameryce, nieSwiadomi, ze niewolnictwo zniesiono
tam w latach 60. W okresie od 1881 do 1914 r. (do wybuchu | wojny
Swiatowej) az 85 proc. zydowskiej ludnosci Europy — w sumie ponad
2 min oséb — wyemigrowato do Stanéw Zjednoczonych. Popular-
nymi kierunkami byly takze Ameryka tacinska, Kanada i Palestyna.

Wysitek, ktéry musieli podja¢ emigranci w tym czasie, byt nieba-
gatelny. Na poczatek nalezato péjs¢ do lokalnego urzednika, prze-
waznie wdjta, aby wydat zezwolenie na przekroczenie granicy.
Zwykle wymagato to fapowki. Pienigdze nalezato takze przygoto-
wac dla innych urzednikéw: zandarmoéw, naczelnikéw poczty, cel-
nikéw. Dzieki uzyskanemu zaswiadczeniu wolno byto przekroczy¢
granice w strone Prus. Pewna kobieta tak opisata swojg podréz:
»Musiatam i$¢ trzy wiorsty w $niegu do pasa i nie$¢ Stasia, sama
juz bytam na pét umarta. Musiatam zapfacic 8 rubli bez granice,
a potem Prusakowi [...]. Uzytam zimna i strachu” [pisownia orygi-
nalna). Zydzi prébowali przedosta¢ sie na przyktad do Bremy lub
Hamburga, skad wyptywaty statki w popularnych kierunkach emi-
gracji. Tu kluczowe byto zdobycie szyfkarty, czyli biletu na statek
oceaniczny. Ze wzgledu na licznych oszustéw, ktérzy sprzedawali
podréznym fatszywe karty (czesto byty to zwykte ulotki anonsu-
jace przejazd), w portach wisiato wiele ogtoszen ostrzegawczych.
Podréz morska do USA trwata srednio trzy tygodnie. Po przybyciu
do portu nalezato przejs¢ pozytywnie rozmowe z urzednikiem
oraz lekarskie badania kwalifikacyjne. W koncu pozostawata juz
tylko kwestia utrzymania sie w nowych warunkach.

Palestyna

Po zakoniczeniu | wojny swiatowej polityka imigracyjna Stanéw
Zjednoczonych ulegtazmianom.W 1921 r. Kongres USA wprowadzit
kwoty, ktére Scisle okreslaty liczbe przyjmowanych imigrantéw w da-
nym czasie. W latach 20. ograniczenia wprowadzity takze Argentyna,
Kanada i Australia. Jednoczes$nie, wraz ze wzrostem popularnosci
syjonizmu, zwiekszata sie liczba Zydéw zainteresowanych emigracja
do Palestyny. Po wygranej z wojskami tureckimiw 1917 r. Brytyjczycy
zajeli terytorium Palestyny, ktdre przez kolejnych 31 lat pozostawa-
fo pod ich kontrola. Jeszcze w latach 20. XX w. naptyw zydowskich
imigrantéw do Palestyny, cho¢ nieprzerwany, nie miat charakteru
masowego, W zwiagzku z czym brytyjskie wiadze nie podejmowaty
zdecydowanych krokéw zaradczych. Spora czesé Zydéw przybywata
do mandatu w charakterze turystéw i juz tam pozostawata. Podob-
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nie robili na przykfad przybywajacy z Europy uczestnicy makabiady
(zydowskich igrzysk sportowych) czy zydowscy studenci. Przybysze
zawierali takze papierowe matzenstwa z obywatelami mandatu (cze-
sto przy tej samej okazji optacano przyszty rozwéd), co pozwalato
unikna¢ deportacji. Notowano tez przypadki falszowania dokumen-
téw wjazdowych lub wielokrotnego wykorzystywania prawdziwego
dokumentu przez rézne osoby. Niewielkie grupy polskich Zydéw
przybywaty do Palestyny, udajac sie najpierw do Libii lub Syrii (dzie-
ki zdobytym wczesniej francuskim wizom), nastepnie przekraczaty
zielong granice z optaconymi przewodnikami.

Naptyw imigrantéw do Palestyny wzrést znaczaco w latach 30.
Wieksza rola ruchéw narodowych w Europie oraz wzrost antyse-
mityzmu pomnazaty liczbe Zydéw zainteresowanych budowa
wilasnej siedziby panstwowej w Palestynie. Stopniowe zaostrza-
nie kwot imigracyjnych przez inne panstwa powodowato, ze pod
koniec lat 30. nielegalna emigracja do Palestyny stawata sie dla
Zydéw wiasciwie jedyna szansg ucieczki ze stojgcej u progu wojny
Europy. Aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom emigrujacych Zydéw, juz
w 1924 r. powstato w Polsce Zydowskie Centralne Towarzystwo
Emigracyjne z siedzibg w Warszawie, nalezace do miedzynarodo-
wej organizacji emigracyjnej. Do 1939 r. Towarzystwo pomogto
w zdobyciu paszportéw dla 60 tys. emigrantéw, uzyskato ponad
20 tys. wiz i 20 tys. kart okretowych, wydawato tez zasitki. W Polsce
dziataty liczne ugrupowania syjonistéw, kazde o rozbudowanej
sieci organizacyjnej. Ich wysitki skupiaty sie przede wszystkim na
ksztatceniu mtodziezy w kierunku przysztej produktywnej pracy na
rzecz stworzenia zydowskiego parnstwa w Palestynie. Prowadzono
nauke geografii Palestyny oraz nowoczesnego jezyka hebrajskie-
go, organizowano hachszary, czyli gospodarstwa rolne, w ktérych
uczono mtodziez - przysztych palestynskich pionieréw — pracy na
roli. Syjonisci rewizjonisci spod znaku Betaru dodatkowo prowa-
dzili takze szkolenia wojskowe, ktadac nacisk przede wszystkim
na koniecznos¢ zbrojnej walki o niepodlegte panstwo zydowskie.

O mozliwosciach emigracji byto powszechnie wiadomo. W la-
tach 20. wydawano w Polsce tygodnik ,Der Emigrant”, ktéry od
1924 . stat sie dodatkiem do popularnej gazety ,Hajnt”. W prasie,
takze polskiej, zamieszczano ogtoszenia o ,turystycznych wy-
cieczkach”, jak nazywano nielegalne transporty. Statki wyptywaty
przewaznie z Gregji, Butgarii i Rumunii, dokad imigranci docierali
koleja. Zatoga byta przekupiona, a statki zazwyczaj stare i sfatygo-
wane. Jeden zemigrantéw tak opisywat warunki podrézy: , Statek
byt stary i w ztym stanie [...]. Do tego ptywajacego grobu weszto
750 0séb, w tym 250 kobiet i 15 dzieci. W tadowni urzadzono kilku-
pietrowe tézka. Za materace stuzyty worki wypetnione stoma. By-
lismy tak sttoczeni, ze na materacu trudno byto przewrécic sie na
drugi bok. Najgorsze byto jednak powietrze. Dziato sie to podczas
pory deszczowej, wszystkie wejscia byty zamkniete, atmosfera za$
duszaca. Na pokfadzie urzadzono dwie prowizoryczne latryny”.
W takich warunkach nie byto trudno o katastrofe. Wystany przez
syjonistow rewizjonistow ,Rim” zatonat na Morzu Egejskim w lipcu

1939 r. Uratowani przez zatoge pobliskiego statku pasazerowie
zostali odstawieni na Rodos. Ocalili zycie, lecz nie udato im sie
dotrze¢ do Palestyny.

Do wybrzezy Palestyny imigranci doptywali pod ostona nocy.
Zwykle w odpowiedniej odlegtosci od brzegu przesiadali sie na
mniejsze fodzie, dostarczane przez eskorte zydowskiej organizacji
czuwajacej nad przedsiewzieciem (przewaznie bytfa to Hagana,
ktéra prowadzita konspiracyjng walke z Arabami w Palestynie).
Nowo przybytym pomagali takze mieszkajacy blisko brzegéw
zydowscy osadnicy. tacznie w latach 1921-1937 z Polski wyemi-
growato 400 tys. Zydéw, co trzeci do Palestyny.

~Polsko, Polsko”

Po wybuchu Il wojny $wiatowej mozliwoséci emigracji Zydéw
z okupowanej Polski byty bardzo niewielkie. Kolejny wielki rozdziat
emigracji rozpoczat sie w 1945 r. Zgodnie z bardzo szacunkowymi
rachubami wojne przetrwato okoto 250 tys. polskich Zydéw, mniej
niz 10 proc. przedwojennej spotecznosci. Wsréd powracajacych do
Polski Zydéw nastroje byly zréznicowane, uzaleznione w duzym
stopniu od skomplikowanej sytuacji kraju. W Polsce trwata walka
podziemia z komunistami, przemoc byta wszechobecna, a warunki
zycia — bardzo trudne. W tych niestabilnych, niepewnych czasach
wszyscy byli zagrozeni, szczegdlnie za$ Zydzi. Wielu powracajacych
postrzegato Polske jako wielki cmentarz, miejsce $mierci najbliz-
szych.,Zbyt wiele bdlu, aby o tobie pamieta¢ / Zbyt wiele ran, aby
ciebie zapomnie¢”- pisat w wierszu, Polsko, Polsko” poeta tworzacy
w jezyku jidysz, Icchok Jonasowicz. Cze$¢ polskich Zydéw wyzwolo-
nych poza granicami kraju, na przyktad z obozéw koncentracyjnych,
decydowata sie nie wracac do Polski; zyskiwali wéwczas status tzw.
bezpanstwowcoéw i pozostawali w obozach DP (displaced persons
camps), zlokalizowanych gtéwnie w Niemczech, Austrii, we Frangji
i Whoszech. Do tych obozéw udawali sie réwniez nielegalni emi-
granci z Polski, ktérzy po 1945 r. nie znajdowali dla siebie miejsca
w kraju. Panstwo polskie, cho¢ oficjalnie nie pozwalato na emigracje,
nie czynito wyjezdzajacym Zydom wielkich trudnosci. Emigrantom
pomagata organizacja Bricha (z hebr. ,ucieczka”), ktérej zadaniem
byto sprowadzenie ocalatych Zydéw z Europy do mandatowej Pale-
styny. Archiwalny film,Bricha”z 1947 r. pokazuje droge, jaka musieli
przeby¢ Zydzi decydujacy sie na nielegalna emigracje z Europy do
Palestyny. Samotnie lub z rodzinami, z niewielkim dobytkiem, ucie-
kali z Polski przez Czechostowacje i Austrie, by przekroczy¢ zielong
granice w Alpach (czesto brnac po kolana w $niegu) i znaleZ¢ sie
we Francji lub Wioszech, skad wyptywaty statki zmierzajace do Bry-
tyjskiego Mandatu Palestyny. Brytyjczycy niechetnie przyjmowali
imigrantéw. Odsytaliich do obozéw przejsciowych zlokalizowanych
na Cyprze. Gtosnym echem odbita sie historia statku,Exodus 1947”
wiozacego 4,5 tys. zydowskich imigrantéw na poktadzie, ktérzy zo-
stali przechwyceni przez Brytyjczykéw u wybrzezy Hajfy i zawrdceni
do obozéw DP w Niemczech. Czesci z nich udato sie wyemigrowad
dopiero po 1948r., kiedy to powstato panstwo Izrael., Linie kolejowe
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Bilet Mejera Nowika na statek Polonia wyptywajacy z portu
w Konstancy w Rumunii do Tel Awiwu, 22 kwietnia 1936 r.

i $ciezki, granice i szosy zapetnity sie wedrowcami z pokolenia niele-
galnej imigracji roku 1945" - czytamy na jednej z plansz pojawiaja-
cych sie w filmie,Bricha”. Szczeg6lne nasilenie wyjazdéw nastapito
w potowie 1946 r., po pogromie w Kielcach.,Stad wyjezdzaja Zydzi
masowo: nie chca i nie moga wiecej tu pozostac” - czytamy w liscie
nieznanej autorki, napisanym tuz po pogromie kieleckim. Z kolei
Abraham Suckewer, wielki poeta jezyka jidysz, ktéry po wojnie wrécit
do Polski, w wyniku szoku po pogromie kieleckim napisat wiersz
»Cu Pojlin”:,Czy moge ja ciebie Polsko btogostawi¢? / Wszak bytem
ja swiadkiem wielu rozpraw krwawych. / Widziatem twdj mottoch,
ich prety i tomy, /| dzieci i starcéw - ofiary pogroméw”. W 1947 r.
wyemigrowat do Palestyny.

W latach 1945-1948 sposrdd okoto 250 tys. Zyddw, ktérzy po-
wrdcili do Polski po wojnie, wyjechato okoto 150 tys. Cho¢ nastroje
emigracyjne nie osfabty, od 1949 r., gdy w Polsce nastat stalinizm,
emigracja stafa sie wtasciwie niemozliwa. Na wyjazd do Izraela po-
zwalano jedynie tym Zydom, ktérzy nie miescili sie w komunistycz-
nej wizji panstwa. Wyjezdzali zdeklarowani dziatacze syjonistyczni,
Zydzi religijni i kupcy. Tej waskiej emigracji sprzyjata umowa za-
warta miedzy rzadem polskim a izraelskim. Skorzystato z niej okoto
30 tys. Zydoéw, ktérzy wyjechali z Polski w latach 1949-1951.

Alija ,gomutkowska”

Kolejna fala emigracji nastapita wraz z odwilza w 1956 ., kiedy
to oficjalnie rozliczano wcze$niejsza wtadze za wydarzenia okresu
stalinizmu, przy tej okazji zrzucajac na Zydéw odpowiedzialno$¢

Pasazerowie

w hali budynku
towarzystwa
okretowego

w Hamburgu,
poczatek XX w.

Zaswiadczenie o uczestnictwie w rejsie
statku ,Exodus”, 1947 r.

za zbrodnie tamtego czasu oraz przywotujac watek zydokomuny.
W zakfadach pracy zwalniano osoby pochodzenia zydowskiego
w ramach tzw. regulacji kadr. Zmiana atmosfery politycznej spo-
wodowata takze pojawienie sie oddolnego antysemityzmu, przeja-
wiajacego sie m.in. w niszczeniu mienia w zydowskich placéwkach
czy w biciu zydowskich dzieci. Szczegdlne nasilenie dziatania te
przybraty na Dolnym Slasku, gdzie po wojnie mieszkata najwieksza
liczba Zydéw. Jesienig 1956 r. we Wroctawiu doszto do zabdjstwa
zegarmistrza Chaima Rutkowicza. Ztapany morderca oswiadczyt, ze
jego motywem byta che¢ zemsty na Zydach. Z kolei w Watbrzychu
antyzydowskie rozruchy jedynie dzieki interwencji wojska i poli-
¢ji nie zakonczyly sie pogromem. Spotecznos¢ zydowska opano-
wata ,psychoza emigracyjna” Nie tylko antysemityzm sktaniat do
wyjazdow; nalezy wymieni¢ takze rozczarowanie rzeczywistoscia
komunizmu, obawy o wychowanie dzieci czy strach przed zyciem
w Polsce, w ktorej nie bedzie juz Zydéw. W 1956 r. whadze zezwolity
na emigracje i ruszyfa fala wyjazdéw znanych w Izraelu jako alija
~gomutkowska”. Polscy Zydzi wyruszyli takze do Kanady i Stanéw
Zjednoczonych, lecz najwieksza ich liczbe przyjat Izrael. Z Polski
wyjezdzano pociggami nadzorowanymi przez firme Orbis, przejaz-
dy byly $ledzone przez tajne stuzby. Co ciekawe, ponad 30 proc.
0go6tu emigrantéw w tym czasie stanowity zydowskie dzieci. Na
przyktad w 1957 r. Polske opuscili wszyscy wychowankowie domu
dziecka w Krakowie. Wéréd wyjezdzajacych znajdowata sie takze
spora grupa repatriantéw z ZSRR. W marcu 1957 r. sfinalizowano
umowe repatriacyjna z ZSRR, w wyniku ktérej w latach 1955-1959
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przybyto do Polski 250 tys. 0os6b, w tym 18 tys. polskich Zydoéw.
Szkoty zydowskie w Polsce znéw zapetnity sie dzie¢mi, a synago-
gi wiernymi, jednak nie trwato to dtugo, gdyz wiekszos¢ zydow-
skich repatriantéw po przybyciu do Polski podejmowata starania
o wyjazd do lIzraela. W latach 1956-1959 z Polski wyjechato 51
tys. Zydéw. W tej grupie repatrianci z ZSRR stanowili ok. 23 proc.
W rezultacie w 1960 r.w Polsce pozostato zaledwie ok. 30 tys. Zydéw.
O zwiagzku polskich emigrantéw z dopiero co opuszczong oj-
czyzna swiadcza nazwy, jakie nadawali swoim nowym miejscom
zamieszkania w Izraelu. Ramat Awiw nazywali Gomutkowem,
aHolon - Piasecznem. W wyniku aliji ,gomutkowskiej” w Tel Awi-
wie preznie rozwijata sie polskojezyczna prasa, kwitto tez zycie
literackie. Obok juz istniejacych polskich czasopism powstawaty
nowe, na przyktad ,Po Prostu w Izraelu”, nawigzujace do stynne-
go odwilzowego pisma, czy ,0d Nowa", poréwnywane do pol-
skiej ,Wspodtczesnosci”. Po 1956 r. do lzraela przybyli takze Ada
i Edmund Neusteinowie, zatozyciele Ksiegarni Polskiej, w ktorej
przez lata koncentrowato sie polskie zycie literackie w Izraelu.

Marzec '68

»1 Zndw bytem sobag, / przejezyczeniem swym, / Polskg” - pisat
w wierszu bez tytutu Arnold Stucki w 1970 r., przebywajac juz na
emigracji w Niemczech. Stucki, podobnie jak wielu polskich intelek-
tualistéw zydowskiego pochodzenia, wyjechat w wyniku kampanii
antysyjonistycznej rozpetanej w marcu 1968 r. U podtoza akgji pro-
pagandowej przeciwko Zydom lezat stosunek ZSRR i panistw zalez-
nych do wygranej Izraela w wojnie szesciodniowej. Moskwa potepita
Izrael, a w efekcie rowniez Warszawa byta zmuszona do zerwania
stosunkéw dyplomatycznych z Jerozolima. Odtad policja polityczna
przygladata sie bacznie postawom Zydéw, poszukujac tych sprzyja-
jacych Izraelowi. W wojsku zwalniano oficeréw zydowskiego pocho-
dzenia. Takim regulacjom szczegdlnie sprzyjato prawicowe skrzydto
partii, skupione wokét postaci generata Mieczystawa Moczara. Kiedy
wiosng 1968 r. wybuchty manifestacje mtodziezy i intelektualistow
przeciwko zmianom, jakie zaszty w dziataniach partii od Pazdziernika
1956, i w obronie ideatéw socjalizmu,z ludzka twarzg’, wtadze skiero-
waty nienawié¢ przeciwko wrogom wewnetrznym, czyli Zydom. Aby
uchyli¢ zarzuty o antysemityzm, propaganda okreslata ich mianem
syjonistow, wykoslawiajac wiasciwe znaczenie tego terminu. W swo-
ich przemowieniach, najpierw w czerwcu 1967 r., a nastepnie w mar-
cu 1968 r,, Wiadystaw Gomutka posadzit Zydéw o nielojalnos¢, pod-
kredlajac, ze dla obywateli dwunarodowych nie ma w Polsce miejsca.
Oprécz zmasowanej propagandy antysyjonistycznej w prasie, radiu
i telewizji (w 1968 r.w Polsce byto juz ok. 3 min abonentéw) Zydzi bo-
rykali sie z trudnosciami dnia codziennego - zwalniano ich z pracy,
wyrzucano z uniwersytetéw, nie przyjmowano na studia. Pojawiaty
sie takze akty antysemityzmu.,Mysmy byli wzglednie anonimowi,
lub tak nam sie wydawato, ale to na naszych drzwiach w domu,
w ktérym mieszkalismy niecaty rok, pojawit sie napis: »Tu mieszka ho-
tota, Zydzi«”— wspomina Anna Frajlich, badaczka literatury i poetka,

ktéra w 1969 r. opuscita Polske. Mimo wyjazdu jej zwiazki z Polska
pozostaty bardzo silne, publikuje tu i zdobywa nagrody literackie,
aw 2001 r. zostata odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Zastugi
Rzeczypospolitej Polskiej. Po Marcu '68 wyjezdzali wiasnie intelektu-
alisci, przewaznie Zydzi zasymilowani, ktérych rodziny nieraz przez
lata przyczyniaty sie do rozwoju polskiej kultury. Wéréd wyjezdzaja-
cych znalazto sie wielu naukowcdw — dos¢ wspomniec Jézefa Hurwi-
ca, redaktora naczelnego ,Probleméw’, dziekana Wydziatu Chemii
Politechniki Warszawskiej, ktéry nigdy nie angazowat sie politycznie.
Jednak w marcu 1968 r. wkadze uczelni uznaty go za persona non
grata i stopniowo pozbawiano go wszystkich prestizowych funkgji.
Zmuszony sytuacja zyciowa, Hurwic podjat decyzje o wyjezdzie. Ze
smutkiem zegnat go w liscie prof. Tadeusz Kotarbinski:, Jezeli czto-
wiek tak bardzo zastuzony [.. ], tak bardzo polskosci oddany [...], nie
spotyka sie z nalezagcymi mu sie notorycznie aktami wdziecznosci
iuznania, lecz staje sie przedmiotem negatywnego ustosunkowania
i dyskryminacji [...], a wreszcie utrudnien zycia zmuszajacych do
emigracji, w takim razie [...] wladze publiczne stwarzaja lub tole-
rujg panoszenie sie stosunkow potwornych”. Warto wspomnie¢, ze
profesor kontynuowat kariere, wykfadajac chemie na Uniwersytecie
w Marsylii, gdzie starat sie¢ szczegélnie popierac prace naukowa pol-
skich stypendystéw.

Wyjazdy wigzaty sie z koniecznoscia zatatwienia szeregu formal-
nosci. Mieszkan nie wolno byto sprzedawac (mienie panstwowe),
ale trzeba je byto opustoszy¢ i zda¢. Wszystkie zabierane sprzety
i przedmioty, tacznie z bielizna, nalezato umiesci¢ na specjalnych
listach mienia, pieczotowicie sprawdzanych przez celnikéw przed
wyjazdem. Aby wywiez¢ przedmioty wyprodukowane przed 1939r.,
nalezato uzyskac specjalne pozwolenie konserwatora zabytkéw.
Emigranci, podobnie jak turysci, nie mogli zabrac ze soba wiekszej
sumy niz 5 dolaréw amerykanskich. Gdyby nie pozyczki, ktérych
udzielaty im organizacje zydowskie zrzeszone w ramach UHS (Uni-
ted HIAS Service), nie mieliby zadnych srodkéw na utrzymanie
sie poza granicami kraju. Znaczna czes¢ wyjazdow odbywata sie
z Dworca Gdanskiego w Warszawie, skad odchodzit pociag
w kierunku Wiednia. Tu wzruszeni przyjaciele odprowadzali odjez-
dzajacych. Michata Sobelmana zegnano na dworcu w Katowicach
transparentami z napisem: ,Czes¢ i chwata dla Michata”.

W 1967 r. wéréd 32 min obywateli Polski Zydzi stanowili grupe
25 tys. os6b. W wyniku kampanii marcowej wyjechato stad ok.
13 tys. Zydéw. Emigracja ta, cho¢ niepokazna liczebnie na tle wcze-
$niejszych wyjazdéw Zyddw z Polski w XX w., stanowita wielki cios
zaréwno dla spotecznosci zydowskiej, jak i polskiej; bywa okresla-
na mianem kryzysu asymilacji. Byta to ostatnia duza fala emigracji
Zydéw z Polski. Po 1989 r. mozna natomiast zaobserwowaé nowe
zjawisko — powr6t emigrantéw. Wielu z nich wraca do Polski cyklicz-
nie, odbywa wycieczki w rodzinne strony. Sg i tacy, ktérzy zdecydo-
wali sie ponownie tu zamieszka¢. Cho¢ brak danych statystycznych
mogacych zilustrowac to zjawisko, fakt jego zaistnienia Swiadczy
o dobrych zmianach, jakie zaszty w naszym kraju po 1989r.
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Polacy ®

Polak — polska marka
eksportowa

Promocja Polski za granicg to nie tylko promocja polskich
produktow 1 ustug. Wedtug zgodnych opinit najwigkszym
potencjatem naszego kraju sg jego obywatele.
To wtasnie my, Polacy, jestesmy najskuteczmejszyml
ambasadorami marki Polska w kraju 1 na swiecie.

olacy mieszkajacy za granica - kiedy$ gtéwnie tania sita
robocza, rzesze ludzi pracujacych ,na czarno”, zadowala-
jacych sie niewielkimi stawkami i byle jakimi posadami.
Dzi$ sumienni i rzetelni pracownicy, nierzadko dobrze
wyksztatceni, posiadajacy wysokie kwalifikacje. Przedsiebiorczy,
chetnie angazujacy sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
odnoszacy sukcesy. Ta zmiana wizerunku nie byta fatwa i trwata
wiele lat. Pracowalismy na nig wszyscy. Zaréwno Polacy mieszka-
jacy w kraju, jak i miliony naszych rodakéw rozsianych po catym
$wiecie. Kreatywni, przebojowi, otwarci, gotowi na zmiany, dobrze
wyksztatceni i pozbawieni komplekséw. Wspolnie ksztattujemy
wizerunek Polski na arenie miedzynarodowej .
To wtasnie w celu uhonorowania oséb, ktére swojag codzienng
dziatalnoscia promuja Polske na swiecie, rokrocznie organizowany

jest Konkurs ,Wybitny Polak”. To wyraz podziekowania tym, ktérzy
swoim dorobkiem, swoimi osiggnieciami, postawg oraz zachowa-
niem w znaczacy sposéb przyczyniaja sie do wzmocnienia wizerun-
ku Polski. Konkurs jest wyjatkowa okazjg do przyblizenia Polakom
mieszkajacym w kraju sylwetek wybitnych rodakéw, ktérzy sa znani
i szanowani na emigracji, zas dla nas czesto pozostajg anonimowi.
Zagraniczne edycje Konkursu ,Wybitny Polak” to prawdziwe
galerie osobowosci. Wiréd laureatéw znajdziemy przedstawicie-
li réznych dziedzin, jak i réznych pokolen. W gronie zwyciezcéw
spotykaja sie wiec m.in. Artur Ciesielski — wybitny mtody chemik,
ktory uczestniczy w grantach badawczych o swiatowym zasiegu
i zyskuje coraz wieksze uznanie Swiatowych autorytetéw (laureat
w kategorii Mtody Polak we Francji, 2015 r.), Witold-K (Wit Leszek
Kaczanowski) — w Swiatowej sztuce znany jako artysta malarz,
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Konkurs ,Wybitny Polak” odbywa sie od 2010 . Organizowany jest przez
Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” we wspétpracy z polskimi
placéwkami dyplomatycznymi oraz organizacjami polonijnymi w USA (Nowy Jork,
Los Angeles i Chicago), Norwegii, Wielkiej Brytanii i Francji. Laureaci poszczegélnych
regionalnych edycji zagranicznych otrzymuja nominacje do edycji Swiatowej,

ktdrej finat odbywa sie rokrocznie podczas Gali ,Teraz Polska”. W ciagu pieciu lat
nagrodzono ponad 80 0s6b. Tytut Wybitnego Polaka na Swiecie otrzymali dotychczas:
prof. Hilary Koprowski, prof. Maria Siemionow, prof. Wiestaw L. Nowinski,

Rafat Olbinski, Janusz Lewandowski oraz Jan Kulczyk. Laureatami krajowej edycji
Konkursu zostali: Wojciech Kilar, prof. Jacek Jassem, Adam Matysz,

prof. Henryk Skarzynski, Krzysztof Penderecki, Andrzej Wajda, Zygmunt Solorz-Zak
oraz Waldemar Dabrowski.

Wreczenie statuetek Wybitnym Polakom w Konsulacie RP w Nowym Jorku, 11 listopada 2015 r.

grafik, rzezbiarz i fotograf (laureat w kategorii Kultura na Zachod-
nim Wybrzezu USA, 2015 r.), 0. Lucjan Krélikowski, ktéry w czasie
Il wojny swiatowej uratowat 150 dzieci podczas likwidacji obozéw
w Tanzanii (wyrézniony nagroda specjalng w Nowym Jorku, 2015 r.).

Wszystkich laureatéw Konkursu ,Wybitny Polak”tacza nie tylko
dokonania i sukcesy, jakie odnosza w reprezentowanych dziedzi-
nach, ale i dziatalnos¢ na rzecz Polonii. To osoby aktywnie uczest-
niczace w zyciu polonijnym, ktére swoje doswiadczenie i energie
wykorzystujg do promocji Polski i Polakéw w krajach, w ktérych
mieszkaja. Marian Blicharz, laureat Konkursu ,Wybitny Polak” we
Francji (w kategorii Kultura, 2015 r.), muzyk, kompozytor i dyrygent,
mieszka za granicg od 1957 r. Pie¢dziesiat osiem lat swojego po-
bytu na emigracji poswiecit popularyzowaniu polskiej muzyki we
Francji, prowadzac chér, organizujac liczne koncerty czy wydajac

w najwiekszych francuskich firmach fonograficznych ptyty z polska
muzyka ludowa. Aktywnie na rzecz Polakéw dziata réwniez Monika
Sokot-Rudowska, laureatka norweskiej edycji Konkursu (kategoria
Nauka, 2011 r.). W celu przyblizenia Norwegom polskiej kultury
i sztuki wykorzystuje wyniki wkasnych badan nad polska emigracja.

aureaci zagranicznych edycji Konkursu ,Wybitny Polak” aktyw-
|_ nie dziataja w swoich lokalnych spotecznosciach. Podejmuja
sie integracji Polonii z mieszkancami nowych ojczyzn. W tym roku
francuska kapituta Konkursu za dziatalnosc¢ na rzecz polsko-fran-
cuskiej wspodtpracy notarialnej wyréznita Gillesa Krowickiego,
anaZachodnim Wybrzezu USA Waldemar Priebe odebrat nagrode
w kategorii Nauka za organizacje przedsiewzie¢ tagczacych Polske
i USA w dziedzinie kultury, nauki, badan i rozwoju. - Praca na rzecz
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promocgji kraju rodzi sie naturalnie. Zawsze staratem sie pomagac
innym w potrzebie. Zaréwno ludziom, jak i instytucjom. Przede
wszystkim Polsce. Uwazam to za swéj obowigzek, jednoczesnie
zachecajac do wspotpracy kolegéw po obu stronach Atlantyku
- podkresla Priebe, prezes Oddziatu Teksanskiego Fundacji Ko-
sciuszkowskiej, ktéry dziata w jej nowojorskich strukturach jako
cztonek zarzadu, wspétpracuje z przedstawicielami Ambasady
RP w Waszyngtonie i Konsulatu Generalnego RP w Los Angeles.

Zaréwno dla Polakéw nagradzanych w kraju, jak i w edycjach
zagranicznych tytut Wybitnego Polaka jest znaczagcym wyréznie-
niem, bedacym swiadectwem uznania ich zawodowych osiggniec.
- Moja pasja zyciowa stata sie pracag zawodowa. Czuje sie bardzo
szczesliwy, ze zostatem doceniony za to, co po czesci jest moim
hobby. Od zawsze staram sie motywowac m.in. moich studentéw,
aby szli droga pasji i starali sie robic¢ to, w czym czujg sie spet-
nieni. Nagroda jeszcze bardziej utwierdzita mnie w przekonaniu
o stusznosci takiego podejscia - méwi Tomasz Opasinski, laureat
w kategorii Mtody Polak na Zachodnim Wybrzezu USA w 2015 .

W zagranicznych edycjach Konkursu moga wzia¢ udziat osoby
polskiego pochodzenia oraz polscy obywatele na state mieszka-
jacy poza granicami Polski. Laureaci zagranicznych edycji wybie-
rani sg w pieciu kategoriach: Nauka, Kultura, Biznes, Osobowos¢
i Mtody Polak. Obecnie Konkurs przeprowadzany jest w Stanach
Zjednoczonych (w Nowym Jorku, Chicago i Los Angeles), Wiel-
kiej Brytanii, Francji i Norwegii. Grono kandydatéw do nagrody
gtéwnej tworzg réwniez laureaci konkurséw Polak Roku w Belgii
oraz Polonus Roku w Holandii. W jednej z edycji mielismy réw-
niez finaliste z Singapuru - prof. Wiestawa L. Nowinskiego. Wciaz
podejmowane sg dziatania, by nadchodzace edycje plebiscytu
odbywaty sie w kolejnych panstwach, w ktérych Polonia jest nie
tylko liczna, ale i aktywna. Trwaja konsultacje z partnerami w Ka-
nadzie, Niemczech, Austrii oraz Hiszpanii.

Za przeprowadzenie Konkursu w poszczegélnych krajach od-
powiadaja Komitety Organizacyjne, utworzone przez lokalne or-
ganizacje polonijne. To one ogtaszaja Konkurs, zajmuja sie rozpo-
wszechnianiem informacji wéréd Polakéw, przyjmuja zgtoszenia
i organizujg posiedzenia jury, ktére dokonuje wyboru zwyciez-
cow. Komitety wytaniaja — sposréd reprezentantéw miejscowych
srodowisk polonijnych — cztonkéw Komisji Ekspertéw (Kapituty),
ktérej zadaniem jest ocena kandydatur zgtoszonych do Konkursu
oraz wybor laureatéw. Do prac w Komisji zapraszane sg osoby
cieszace sie uznaniem i autorytetem, majace duze doswiadcze-
nie oraz wiedze odnosnie dziatalnosci naszych rodakéw w danym
kraju. Petna reprezentacja srodowisk polonijnych w pracach tego
gremium gwarantuje dokonanie rzetelnej oceny kandydatur oraz
obiektywnego wyboru laureatéw. Range Konkursu oraz prestiz
nagrody dodatkowo umacniaja polskie placéwki dyplomatycz-
ne, ktérych znajomos¢ miejscowych srodowisk jest nieoceniona.
Patronat ambasadora lub konsula daje nam pewnos¢, ze zaréwno
na etapie organizacji, jak i wyboru laureatéw wszystko odbywa

sie zgodnie z przyjetymi zasadami Konkursu, a nagroda trafia do
0s6b, ktére swymi dokonaniami i postawg najbardziej na to zastu-
guja. W tym roku organizacje Konkursu ,Wybitny Polak” wspieraja
Konsulaty RP w Nowym Jorku, Chicago, Los Angeles, Edynburgu
oraz Ambasady RP w Norwegii, Wielkiej Brytanii oraz we Francji.

szesciu dotychczasowych edycjach Konkursu ,Wybitny

Polak” wytoniono ponad 80 laureatéw. W ciggu ostatnich
lat plebiscyt na state wpisat sie do kalendarza zycia Polonii, a tym
samym stat sie czynnikiem jeszcze bardziej integrujacym Polakéw
mieszkajacych poza granicami naszego kraju.

Konkurs ,Wybitny Polak” odbywa sie zaréwno w kraju, jak i poza
jego granicami. Krajowa edycja przeprowadzana jest bezposred-
nio przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego i potaczona
organizacyjnie z Konkursem ,Teraz Polska”. Kandydatéw do na-
grody rekomenduja cztonkowie Kapituty oraz réznego rodzaju
organizacje spoteczne i samorzadowe, wspotpracujace w tym
zakresie z Fundacja.

Sposrdd laureatéw wszystkich zagranicznych edycji regionalnych
oraz kandydatur wskazanych przez organizacje krajowe Kapituta
Konkursu ,Teraz Polska” dokonuje ostatecznie wyboru laureatéw
Konkursu ,Wybitny Polak na Swiecie”. Dotychczas nagrodzono
osoby, ktérych dziatalnos¢ i osiagniecia zyskaty miedzynarodowe
uznanie. Nie ulega watpliwosci, ze wérdéd wybitnych osiagnie¢,
o ktérych ustyszat caty Swiat, mozna wymieni¢ stworzenie szcze-
pionki przeciwko wirusowi polio czy operacje przeszczepienia twa-
rzy. Nic wiec dziwnego, ze pierwszymi laureatami Konkursu zostali
prof. Hilary Koprowski (2010 r.) oraz prof. Maria Siemionow (2011 r.).
Kolejny rok potwierdzit, ze polscy naukowcy zastuguja na najwyzsze
wyréznienia. W 2012 r.do grona Wybitnych Polakéw dotaczyt miesz-
kajacy od lat w Singapurze prof. Wiestaw L. Nowiriski — wynalazca
i wizjoner, twoérca elektronicznych atlaséw mézgu. Laur przyznany
w kolejnej edycji to wyraz uznania dla geniuszu ludzkiego talentu.
W 2013 r. nagrodzony zostat Rafat Olbinski — malarz i grafik, ktéry
zdobyt ogromne uznanie na catym $wiecie, a jego plakaty i ilustra-
cje ukazuja sie na tamach takich czasopism, jak,Newsweek’; . Time",
~Businessweek”, ,New York Times", ,Der Spigel”i,Stern’, a obrazy
—w najlepszych galeriach w Stanach Zjednoczonych, Japonii, Frangji,
Niemczech, Wtoszech, Meksyku i Polsce.

Przez wiele lat szerzono na $wiecie krzywdzace stereotypy na
temat Polakéw. Dzi$ sytuacja sie zmienita, tak jak zmienity sie przy-
czyny emigracji, wyksztatcenie i umiejetnosci jezykowe naszych
rodakéw. Dla wielu Polakéw wyjezdzajacych z kraju i mieszka-
jacych za granica nie istnieje bariera jezykowa czy edukacyjna.
Réwniez réznice kulturowe nie sg dzis dla nich przeszkoda. W peni
uczestnicza w zyciu spotecznym. Sg ambitni, pracowici i skuteczni.
Swoimi dokonaniami odczarowuja wizerunek rodakéw, zadaja
ktam obiegowym opiniom o polskich imigrantach. Staja sie polska
markga eksportowa.

Anna Tatarewicz, Michat Lipiriski
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Srebrna Rzeka, czyli R10 de la Plata,
przeptywa w poprzek latynoskiego
kontynentu, przez terytorium Republiki
Argentynskiej. W 1812 r. pojawlli sie tutaj
pierwst Polacy, byli zotnierze kampanii napoleonskich.
W mysl starego polskiego zawotania ,Za naszg wolnosc

1 waszg!” zapisall si¢ do wojska prowincji La Plata, ktore
wyzwalato wowczas kraj spod kolonialne) wtadzy hiszpanskie).

Ignacy Krasicki

Feliks Sobanski
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o wtedy dali o sobie zna¢ przybranej ojczyznie tacy

polscy dowddcy tworzacej sie armii argentynskiej, jak

Emanuel Zatocki (w tamtejszych rejestrach wojsko-

wych zapisany jako Zatogni) czy Antoni Mierzwa. Przez
kolejne dziesieciolecia, w trakcie ktérych kamieniami milowymi
czas oddzielaty wielkie zrywy niepodlegtosciowe, jak Powstanie
Listopadowe, Wiosna Ludéw czy Powstanie Styczniowe, napty-
waty na ten potudniowoamerykanski lad kolejne grupy naszych
emigrantéw, szukajacych schronienia przed represjami zaborcow.
Byli to gtéwnie bojownicy o wolno$¢ Polski, ktorzy kontynuowali
walke o niepodlegto$¢ w nowych warunkach - utrwalali demokra-
tyczne zdobycze miodej Republiki Argentynskiej. Wsroéd bytych
polskich powstancéw walczacych w szeregach armii argentynskiej
szczegdlnie duze zastugi mieli jej dowddcy, generatowie Teofil
Iwanowski i Belina-Skupiewski, oraz oficerowie: Henryk Spiczynski
(nazywany w Argentynie Spika), Robert Chodasiewicz, Napoleon
Zaba, Czestaw Jordan-Wysocki, M. Rymarkiewicz, R. Sudnik. Wiek
XX dorzucit po Il wojnie swiatowej nowe zastepy polskich zotnie-
rzy, ktérzy z Anglii i innych krajéw Europy Zachodniej emigrowali
na latynoski lad, o czym dalej.

Bardzo wazna date w dziejach argentynskiej Polonii stanowit
dzien 27 sierpnia 1897 r. To bowiem wtasnie wtedy do prowingji
Misiones, potozonej miedzy Brazylig a Paragwajem, przybyto 14
polskich rodzin (wraz z dzie¢mi 69 oséb). Ten dzien przeszedt do hi-
storii - rozpoczeto sie polskie osadnictwo chtopskie w Argentynie.
Rolnicy zamieszkali w Apéstoles, zajmujac dziatki o powierzchni
od 25 do 100 ha, porosniete podzwrotnikowg puszcza, ktérg trze-
ba byto wykarczowa¢. Chtopi pochodzacy gtéwnie ze wschodniej
Matopolski, okolic Horodenki, Buczacza czy Obertynia, z trudem
Znoszac panujace upaty, dzielnie podjeli uporczywa walke z tam-
tejsza przyroda. Ciezka praca przyniosta wszakze dobre wyniki.
Dziatki, uzyczone na wieloletnie sptaty, pokryte byty niezwykle
urodzajng gleba, ktérej czerwonawy kolor charakteryzowat cata
prowincje Misiones. Osadnikéw z ziem polskich przybywato coraz
wiecej. Jeszcze pod koniec 1897 r. do polskich chtopéw dotaczy-
fo 456 galicyjskich osadnikéw, wsrdd nich liczni Rusini. Aposto-
les u progu XX w. stawato sie najwiekszym skupiskiem Polakéw
w Argentynie. Powstawaty wcigz nowe i nowe polskie kolonie,
jak Azara, Corpus Christi, San José, Cerro Cora i inne. Osadnicy
poczatkowo uprawiali gtéwnie kukurydze, fasole, ryzi trzcine cu-
krowa. Pézniej przerzucili sie jednak na ostrokrzew paragwajski,
z ktérego powstaje yerba mate - narodowy napéj Argentyny, do
dzis$ bardzo popularny. O ile w XIX w. polscy powstancy uzyskiwali
wysokie noty w szeregach armii argentynskiej, to juz na poczatku
XX w. przodujacy osadnicy z Polski zajmowali poczesne miejsca
wsréd producentédw rolnych.

Taka czotowa, owiana legenda postacia stat sie na przyktad Jan
Szychowski, ktérego rodzina przybyta do Misiones w 1902 r. Szy-
chowscy z prawdziwie chtopska zacietoscig wzieli sie do pracy na
egzotycznej dla nich roli. Szybko przestawili sie tez na wytwarza-
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Feliks Sobanski z corka

nie yerba mate. Ich firma, nazwana Amanda, istnieje nadal - znako-
micie zarzadzana przez potomkdéw pana Jana, jest pod wzgledem
wielkosci produkgji druga w catej Argentynie.

Jan Szychowski okazat sie nie tylko $wietnym rolnikiem i wy-
twérca yerba mate, ale takze samorodnym wynalazca. Na swojej
ziemi wraz z cata rodzing zatozyt nowoczesne urzadzenia irygacyj-
ne, zbudowat mtyn wodny. Kolejne osiagniecia techniczne Jana
(czy Don Juana - jak go nazywano) Szychowskiego byly jeszcze
bardziej imponujace. Otéz dzieki swojej niezwyktej pomystowo-
$ci ten polski chtop, ledwo nauczony czyta¢, pisac i rachowac,
wykonat wtasnorecznie z ,zelaznego drewna” (rosngcego w Mi-
siones) pierwsza w Argentynie wielofunkcyjna tokarke (w ciggu
nastepnych trzech lat zbudowat kolejng, wykonang juz w cato-
$ci z metalu). Siedziba Szychowskich, ,La Cachuera”, potozona
20 km od Apédstoles, byta od poczatku i pozostaje nadal ostoja
polskosci. Miejscowi, aby zosta¢ pracownikami, muszg wykazy-
wac sie podstawowa znajomoscia jezyka polskiego, ktérego moga
nauczy¢ sie bezptatnie w utrzymywanym przez Szychowskich
miejscowym Domu Polskim. Ogromng zastuga ,Don Juana” byto
sporzadzenie w 1920 r. warstwicowego planu ,polskiej doliny”
oraz zaprojektowanie i zbudowanie tamy, przegradzajacej potok
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Chimray, ktéry — spietrzony na granicy
pomiedzy prowincjami Misiones i Cor-

rientes — utworzyt sztuczne jezioro. Przekopany
przez Szychowskiego 700-metrowy kanat doprowa-
dzat nastepnie te wode do turbiny produkujacej energie
elektryczna na lokalne potrzeby. Jan Szychowski zmart
w 1960 r. Na jego czesc¢ 26 sierpnia 1997 r., w setna rocznice
obchoddéw przybycia pierwszych polskich osadnikéw do Misiones,
na terenie,La Cachuery” zatozono Muzeum Jana Szychowskiego.
Nie tylko Szychowski okazat sie wybitnym wynalazcg i znako-
mitym rolnikiem. To wiasnie pierwsze pokolenia polskich osad-
nikéw staty sie w Argentynie promotorami wynalazczosci i no-
woczesnosci technicznej. Pierwsi z nich, kowale i stelmachowie,
juz na przetomie XIX i XX w. wyparli dawne, ciezkie, wyposazone
w dwumetrowe kota hiszpariskie wozy konne, zastepujac je carros
polacos, tzn. ,wozami polskimi” - lekkimi, o niskich kotach, takimi,
jakich zawsze uzywali matopolscy wiesniacy.

Slub Rézy i Romana Chtapowskich

TerazPolska

Emigracja polska w Argentynie z roku na rok rosta w site,
a wraz z tym coraz liczniejsze byty organizacje i media polo-
nijne. Powstancy styczniowi juz w 1890 r. utworzyli pierwsza
z takich organizacji, a mianowicie Towarzystwo Polskie. W 1905 .,
po sttumieniu przez wtadze rosyjskie protestow i strajkéw w Kro-
lestwie Kongresowym, przybyta do Argentyny duza grupa robot-
nikéw polskich. W tym samym czasie emigrowali do Argentyny
takze polscy uczeni, m.in. geolodzy, znajdujacy zatrudnienie
w argentynskim przemysle naftowym. Kolejne powazne nasi-
lenie emigracji nastapito w okresie miedzywojennym, kiedy to
w Argentynie osiedlito sie okoto 150 tys. obywateli polskich,
wsréd nich takze Zydzi i Ukrainicy. Powstata tez wtedy Izba Han-
dlowa Polsko-Argentynska.

Il wojna swiatowa wstrzgsneta réwniez tamtejsza Polonig. Dwa
tysigce argentynskich Polakéw zaciagneto sie na ochotnika do
Wojska Polskiego, wérdd nich Karol Ortowski Del Carill, ktérego
ojciec, Ksawery, podolski ziemianin, ozenit sie z Ignacjg Del Ca-
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rill, pochodzacg z bardzo zastuzonego dla niepodlegtosci rodu
zatozycieli i obroncéw demokratycznej Republiki Argentynskiej.
Karol Ortowski odegrat znaczaca role podczas dziatart wojennych
w Europie, gdzie dziatat w stuzbie polskiego wywiadu, przerzuca-
jac kurieréw AK z okupowanej Polski do Anglii. Z kolei jego ojciec
po zakonczeniu | wojny swiatowej pomagat Romanowi Dmowskie-
mu, gdy ten zgronem innych polskich patriotéw zabiegat o spra-
wiedliwe granice i mocna pozycje odradzajacej sie panstwowosci
Il Rzeczpospolitej. Po wojnie Ksawery Ortowski byt ambasadorem
w kilku panstwach latynoskich oraz w Hiszpanii.

Il wojna Swiatowa spowodowata nastepng fale emigracyjna
Polakéw do Argentyny. Liczyta ona kilkadziesigt tysiecy osob,
gtéwnie bytych zotnierzy gen. Andersa i gen. Maczka. Przybyli
tez przedstawiciele inteligencji twérczej oraz liczni ziemianie.
W Buenos Aires powstata Biblioteka Polska im. Ignacego Domey-
ki (najwieksza polonijna biblioteka w Ameryce Potudniowej). To
przeciez whasnie tu, w stolicy Srebrnej Republiki, mieszkat i tworzyt
w latach 1939-1963 Witold Gombrowicz.

Dzisiaj uwaza sig, ze Polonia argentynska liczy 250-450 tys. os6b.
Trudno doktadnie te liczbe oszacowa¢, poniewaz wigkszos¢ Ar-
gentynczykdéw polskiego pochodzenia, a wiec potomkdw pierw-
szych pokolen osadnikéw, nie zna jezyka swych ojcéw, dziadéw

Slub Karola i R6zy Ortowskich

i pradziadéw. Mimo to nadal jest dumna z polskich korzeni, ktére
nobilitujg w oczach rdzennych mieszkancéw. Tutaj bowiem od za-
wsze nasi ziomkowie moga sie polskim pochodzeniem wytacznie
poszczyci¢, nigdy zawstydzi¢. W koricu Polska jest jedynym kra-
jem, ktéry moze chlubic sie obchodzonym uroczyscie (od 1995 r.)
w catej Argentynie ogélnonarodowym swietem, znanym jako
Dzien Polskiego Osadnika, ktére przypada na 8 czerwca.

Ostatnie dziesieciolecia wydaty kolejne owoce wyroste na
podglebiu wychodzstwa polskiego. Otéz dorastajace w tym
okresie mtode pokolenia polskich Argentynczykéw wnosza
wcigz nowe wartosci do publicznego, spotecznego i kultural-
nego zycia tego kraju. Wspomniana juz rodzina Ortowskich Del
Carill jest tego charakterystycznym przyktadem. Oto wiec cérka
Karola Ortowskiego, Delfina, jako jedyna sposrod swoich bliskich,
wyszta za maz za Polaka z kraju, Ignacego Krasickiego, i w War-
szawie zatozyta rodzine. Bedac wybitna artystka, tworzaca wspa-
niate gobeliny i hafty, stata sie Delfina z Ortowskich Del Carill
Krasicka promotorka polsko-argentynskiej wymiany kulturalnej.
Byta mecenasem sztuki polskiej w Argentynie oraz argentynskiej
w Polsce; w Warszawie w 1999 r. zatozyta renomowang w kraju
i za granica Galerie Delfiny, ktéra istnieje nadal, mimo $mierci
fundatorki w 2012 r.
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Réza z synami

Z kolei mtodsza siostra Delfiny, Beatrycze Ortowska, zona Edu-
ardo Amadeo, jest nad Rio de la Plata znang dziataczka spoteczna.
Eduardo Amadeo, byty minister w poprzednich rzadach i byty am-
basador Argentyny w USA, a takze dziatacz parlamentarny, nalezy
do wyprébowanych przyjaciét sprawy polskiej w swym ojczystym
kraju.

Takich rodzin i postaci polsko-argentynskich byto i jest bardzo
wiele. Wymienmy tak bardzo dla Polski zastuzona rodzine Soban-
skich. Zatozycielem jej argentynskiej odnogi byt Henryk Sobanski
z Guzowa pod Warszawa. Ten dzielny zotnierz AK, odznaczony
Ztotym Krzyzem Orderu Virtuti Militari za bohaterskie czyny pod-
czas Powstania Warszawskiego, po wojnie znalazt sie we Fran-
¢ji, a potem w Argentynie. Byt tam radcg w Ambasadzie Zakonu
Maltanskiego, w ktorej funkcje ambasadora petnit Karol Radziwitt
(potomek stynnego rodu arystokratycznego, ktéry odegrat wazna
role w niesieniu pomocy ubogiej czesci wychodzstwa polskiego
nad Srebrng Rzeka).

Wymieniajac naszych rodakéw wyrézniajacych sie w Argentynie
patriotyczng i budzaca podziw obywatelska postawa, trudno po-
mina¢ kaptanéw. Na przetomie XIX i XX w. jak grzyby po deszczu
wyrastaty w Misiones polskie kolonie o znamiennych nazwach: Ko-
Sciuszkowo, Ractawice, Ostréw, Jagiettowo, Wieliczka, Jasna Gora
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czy Kazmierzowo. Wiele z nich zaktadat ksigdz Jozef Bayerlein-
-Marianski. Ten duchowny, cztowiek niespozytej pracy, przyczynit
sie ogromnie do zintegrowania polskiej spotecznosci w Misiones,
liczacej w 1921 r. juz ponad 10 tys. Polakéw.

Wspotczesnie (od ponad 50 lat) podobng role odgrywa nad
Rio de la Plata inny kaptan katolicki, a mianowicie ojciec Ksawery
Solecki z zakonu werbistéw, proboszcz kosciota polskiego pod
wezwaniem Matki Boskiej z Guadalupe, w ktérym tradycyjnie
obchodzone s3 centralne uroczystosci polonijne. Ojciec Solecki,
niezwykle zastuzony wobec swych rodakéw w Argentynie, wsp6t-
dziata m.in. z Polskg Misja Katolicka, erygowang w 1951 r.w Martin
Coronado (na przedmiesciach Buenos Aires). Zaréwno o. Solecki,
jak i wspomniana Misja bliscy byli metropolicie Buenos Aires, kard.
Jorge Bergogliowi, obecnemu papiezowi Franciszkowi, ktéry za-
wsze interesowat sie losami emigracji polskiej w Argentynie, za co
byt mu bardzo wdzieczny Jan Pawet Il

Na koniec warto przytoczy¢ znamienng wypowiedz o Polsce,
Polakach i Polonii w Argentynie historycznego przywdédcy na-
rodu argentynskiego, tworcy justycjalizmu, bytego prezydenta
Republiki Argentynskiej, Juana Domingo Peréna. Stowa pochodza
zokresu, w ktérym prezydent Perén byt na wygnaniu w Hiszpanii.
Odbyt wéwczas rozmowe z jednym z polskich dziennikarzy. Oto
co powiedziat:

,Historia Polski pociggata mnie od dawna. Studiowatem ja,
zwiaszcza jej trudne zakrety, kiedy to losy waszego narodu byty
niezwykle ponure i skomplikowane. Dla mnie najbardziej fascy-
nujace byto to wszystko, co spotkato Polakéw od utraty niepod-
legtosci w koricu XVIII w. do jej odzyskania po | wojnie swiatowej
w XX w. Ot6z mimo trwajacej ponad 120 lat niewoli w okresie
rozkwitu innych europejskich panstw Polacy zyjacy pod trzema
zaborami nie mieli swego panstwa, a przeciez zachowali swoja
tozsamos¢ narodowg, tak jakby ich panstwowos¢ zawsze realnie
istniata. Wyciggnatem z waszej historii konkluzje dla mnie bar-
dzo wazna. Stanowi jg pytanie: dlaczego Argentyniczycy, ktérzy
od ponad 100 lat majg wtasna panstwowos¢, wcigz pozbawie-
ni sg dojrzatej Swiadomosci bycia niepodlegtymi, podczas gdy
Polacy, nie majac réownie dtugo wtasnego panstwa, zachowali
przez caty ten okres niewoli poczucie catkowitej niezaleznosci,
samodzielnosci ducha i odrebnosci? Szukam na to pytanie odpo-
wiedzi, bo to pogtebi i doda nowych, waznych treéci doktrynie
justycjalizmu, ktéra powinna by¢ podstawa naszej panstwowosci
argentynskiej”.

Podczas tej samej rozmowy prezydent Perén dodat: , Fakt, ze
tyle setek tysiecy Polakéw osiadto w naszym kraju i stato sie tego
panstwa lojalnymi obywatelami i patriotami, umacnia i dowarto-
Sciowuje je. Pamietajcie o tym, drodzy polscy przyjaciele! Za to
wiasnie nasza wspdlna argentynska ojczyzna jest wam ogromnie
wdzieczna”.

Sadze, ze nie tylko Polonia znad Rio de la Plata zapamieta
z wdziecznoscia te stowa wielkiego Argentynczyka.
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Nina Witoszek

- pisarka, filozof,
historyk sztuki, profesor
Uniwersytetu w Oslo,
wybitna intelektualist-
ka. Laureatka Nagrody
Wolnosci Stowa fundacji
Fritt Ord, znana jako
whnikliwy i kontrowersyj-
ny komentator w norwe-
skich mediach. Laureat-
ka Konkursu ,Wybitny
Polak” w Norwegii (2011)
w kategorii Osobowos¢.

Polakow sen o Norwegii

Poziom zarobkow znacznie przewyzszajgcy ptace w Polsce,
WYsSOoko rozwiniety system swiadczen spotecznych,
nieduza odlegtosc 1 dogodne potgczenia komunikacyjne od lat
kuszg Polakow szukajgcych dla siebie miejsca na ziemi
Norwegia wydaje sig rajem. Jednak osoby nieznajace jezyka i kultury
norweskiej szybko przezywajg rozczarowanie. Kraj pozornie
tak bliski, okazuje sig¢ byc kulturowo bardzo odlegty.
Pojawiajg sie trudnosct w adaptacjt do nowych norm 1 zwyczajow,
problemy z identyfikacjg 1 zakorzenieniem.
O tym, jaka naprawde jest Norwegia 1 jak zyje sie tam Polakom,

z Ning Witoszek i Sebastianem Garsteckim
rozmawia Anna Tatarewicz.

Anna Tatarewicz: Czy Norwegowie bardzo rézniag sie od  nich natura. Obcowanie z nig jest immanentnie wpisane w bycie
Polakéw? Norwegiem. Jest wazniejsze niz codzienna pogon za pieniedzmi,
Sebastian Garstecki: Wazna kwestia jest dostrzezenie, po-  ktdrej tak tatwo ulegajg Polacy. Poza tym rézni nas podejscie do
znanie i zrozumienie réznic miedzy nami. To sa diametralnieinne  Zycia, sposéb myslenia. Tam, gdzie Polak widzi problem, Norweg
mentalnosci. Polacy sg bardziej emocjonalni, bardziej ekstrawer-  dostrzeze wyzwanie, z ktérym zmierzy sie... nastepnego dnia.
tyczni. Szybciej i wyraZzniej ujawniaja swoje emocje. Norwego-
wie natomiast sg bardziej stonowani. Wielu znajduje sie w per- AT: Czy trudno Polakom zapusci¢ korzenie w Norwegii?
manentnym stanie ,zen". Cenig dostep do swiatyni, ktéra jest dla Nina Witoszek: To niemal niemozliwe. Po przyjezdzie wyda-
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Sebastian
Garstecki - pierwszy
polskojezyczny adwokat

w Norwegii, prowadzi pol-
sko-norweska kancelarie
adwokacka w Oslo, ukie-
runkowang na obywateli
polskich pracujacych lub
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza w Norwegii.
Laureat Konkursu ,Wybitny
Polak” w Norwegii (2011)

w kategorii Mtody Polak.
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Uroczystosc wreczenia statuetek Wybitnym Polakom w Ambasadzie RP w Oslo, 2011 r.

wato mi sie, ze wyladowatam wsréd Houyhnhnméw - superracjo-
nalnych i superszczesliwych koni z ,Podrézy Guliwera”. Gdyby te
konie miaty maniery, pewnie bytoby troche tatwiej, ale Norwego-
wie nie styng z galanterii. Majg niesamowicie powsciggliwo-pro-
zaiczng dusze, ktdéra okropnie denerwuje Polakéw. Dopiero gdy
nauczytam sie jezyka, przebrnetam przez tysigce stron norweskiej
historii i wyhamowatam swoje barokowe frustracje, padtam na
kolana przed potega norweskiego talentu do wspoétpracy, harmo-
nijnego rozwigzywania konfliktéw i sprawiedliwego zarzadzania
ogromnym majatkiem, jakim jest woda i nafta.

AT: Dawniej w Norwegii byt prawdziwy szat na punkcie

wszystkiego, co polskie. Jak dzi$ odbierana jest tam polskos$¢

i nasza kultura?

NW: Kiedys Polska byfa tak modna, ze wielki norweski pisarz Dag
Solstad pisat eseje o Gombrowiczu, mtodzi artysci jezdzili do War-
szawy studiowac u Abakanowicz, a muzycy spiewali piosenki Kacz-
marskiego. Teraz Polska i Polacy kojarza sie gtéwnie zmezczyznami
na budowach. Niemniej coraz czesciej Norwegowie jezdza do Polski.
A jak sie juz wybiorg, to odkrywaja, ze my mieliSmy renesans, a oni
nie. Elity wiedza, kto to Mitosz, Szymborska, Penderecki, Mozdzer.
Norweskie media $ledza polska polityke (bardziej wnikliwie niz pol-
skie norweska). | wciaz sie dziwie, ze ze wszystkich cudzoziemcéw,
ktorzy zadajg sobie trud nauczenia sie jezyka polskiego, najlepiej
wypadaja wtasnie Norwegowie - méwig prawie bez akcentu.

AT: Jak wyglada norweski patriotyzm?
NW: Jedyny prawdziwy romans, jaki Norwegowie przezywaja

namietnie i nieustannie, to romans z Norwegia. Sg w niej zakocha-
ni po uszy i uwazaja, ze to najlepszy kraj na $wiecie. W poréwnaniu
z norweskim patriotyzm Polakéw to jedna wielka ksiega skarg
izazalen.

AT: Jakie jest wyobrazenie stereotypowego Polaka wsréd

Norwegow?

SG: Dawniej Polacy byli postrzegani przez Norwegdw jako tania
sitarobocza. Wszystko zmienito sie po 2004 r., gdy Polska wstapita
do Unii Europejskiej. Dzi$ odbierani sg jako osoby pracowite, cho¢
coraz czesciej takze roszczeniowe.

NW: W ostatnich latach Polacy awansowali w spotecznej swia-
domosci Norwegdw. Juz nie kojarza sie ze zbieraczami truskawek,
tylko z rzemieslnikami i fachowcami w budownictwie, ktérzy s
zdolniejsi i bardziej pracowici od Norwegow.

AT:Czym réznia sie Polacy, ktérzy dzi$ wyjezdzajg do Norwe-

gii, od tych, ktdrzy przyjezdzali tam w latach 80.?

NW: Ktz chciatby w latach 80. jecha¢ na ,biegun polarny”?
Przyjezdzata tu gtdwnie inteligencja z Solidarnosci. Z czasem po-
dzielita sie na tych, ktérzy sie Swietnie zintegrowali i zostali, oraz
tych, ktérzy wrocili do kraju. Dzis do Norwegii przyjezdzaja tysiace
Polakéw. Nie boja sie zadnej pracy i nie wybrzydzaja. To mi sie
w nich podoba.

AT: Jakie jest nastawienie Norwegoéw wobec obcokrajowcow
przybywajacych do ich kraju?
NW: W Oslo panuje mtody kosmopolityzm, otwartos¢ na ob-
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Polacy :

cych, cho¢ bez szczegoélnej ciekawosci czy entuzjazmu. Ale juz
mieszkancy Lillesand sg bardziej podejrzliwi. Norwegia to nie
jeden kraj, tylko tysigce dolin, fiorddw, wsi i miasteczek - tysigce
mikrokosmosoéw.

SG: Mam wrazenie, ze Norwegowie sg bardzo otwarci na ob-
cokrajowcéw, jednak oczekujg od nich dazenia do asymilacji,
checi nauczenia sie jezyka, dostosowania do panujacych norm
i wartosci. To ogromne wyzwanie dla 0séb, ktére decyduja sie
tu zamieszkac. Kraj jest bardzo homogeniczny, przez dtugi czas
politycznie, kulturowo i geograficznie byt odizolowany od reszty
$wiata. Stad takie zaciecie w kwestii integracji.

AT: Jak radza sobie mtodzi Polacy, ktérzy dzis przyjezdzaja

do Norwegii?

SG: Jeslinie znajg jezyka norweskiego lub chocby angielskiego,
to zdecydowanie sobie nie radza. Nie tylko trudniej im znalez¢
prace, ale sg bardziej narazeni na nieporozumienia podczas zata-
twiania formalnosci. Jesli ktos chce osiggna¢ w Norwegii zawodo-
wy sukces, musi jak najszybciej nauczy¢ sie jezyka norweskiego.

AT: Jak wyglada rynek pracy w Norwegii? Czy jest otwarty

na Polakéw?

SG:Trzeba bra¢ pod uwage, ze konkurencja na rynku pracy jest
o wiele wieksza, niz byta jeszcze kilka lat temu. Norwegowie ce-
nig referencje z innych norweskich firm i szybciej zdecyduja sie
zatrudni¢ osobe z doswiadczeniem niz taka, ktéra dopiero roz-
poczyna swoja zawodowa droge w Norwegii. Coraz wieksza role
na tutejszym rynku odgrywaja tez polskie firmy. Dzieki ciezkiej
pracy i wysokiej etyce zawodowej polscy przedsiebiorcy odnosza
kolejne sukcesy.

AT: Jakis czas temu czesto mozna bylo ustysze¢, ze Polacy sa

w Norwegii traktowani nieuczciwie...

SG: O problemach Polakéw na norweskim rynku pracy usty-
szelismy w 2012 r., gdy polska pielegniarke zwolniono z pracy za
prowadzenie rozméw w jezyku polskim w czasie przerwy. | cho¢
sprawa Polki zakoriczyta sie ugoda, to przypadek ten rozpoczat
prawdziwg lawine medialnych doniesien o razagcym tamaniu praw
pracowniczych Polakéw zatrudnionych w Norwegii. Wiele sie w tej
kwestii juz zmienito i wcigz zmienia. Poprawita sie przede wszyst-
kim $wiadomos¢ Polakéw, ich orientacja w kwestiach prawa pracy.
Osmiele sie stwierdzi¢, ze ci, ktdrzy sa dzis oszukiwani, po prostu sie
na to godza. Inni, ktdérzy dostrzegaja nieuczciwos¢, potrafia sie jej
gtosno sprzeciwi¢, ze Swiadomoscia, Zze prawo jest po ich stronie.

AT: Z jakimi problemami najczesciej borykaja sie Polacy na

norweskim rynku pracy?

SG: Z brakiem wyptaty za nadgodziny. To niestety temat, ktéry
czesto powraca. Problem ten wynika czesciowo z niezrozumie-
nia. Polacy, maksymalnie wykorzystujac swoj pobyt w Norwegii,

czesto pracujg ponad norme. A pracodawcy czesto nie sta¢ na
ptacenie nadgodzin.

AT:Na pomoc jakich instytucji moga liczy¢ Polacy w Norwegii?

SG: Wszystkie norweskie instytucje stuzg pomoca. Problemem
moze by¢ jednak komunikacja. To ogromne wyzwanie dla Pola-
kéw, bowiem norwescy urzednicy oczekujg znajomosci jezyka
norweskiego.

AT: Czy Polacy mieszkajacy w Norwegii beda wracac¢ do kraju?

NW: Ciagle wierze, ze Polska ma niesamowity potencjat. Jesli
wygrzebie sie z kryzyséw, strachéw i komplekséw, to wiekszos¢
Polakéw mieszkajgcych poza granicami kraju raczej wrdci.

AT: Jaki jest stopien integracji Polakéw mieszkajacych w Nor-
wegii zich nowym domem? Angazuja sie w dziatania narzecz
spotecznosci lokalnej?

SG: Migracja Polakéw do Norwegii ma charakter okresowy. Wie-
le 0séb przyjezdza do pracy tylko w sezonie letnim. Niektérzy
dziatajg w systemie rotacyjnym, czyli na przyktad szes¢ tygodni
pracujg w Norwegii, dwa tygodnie odpoczywajg w Polsce. Takim
ludziom, ktérzy zyja w nieustannym poczuciu tymczasowosci,
trudno jest integrowac sie zlokalna spotecznoscia, angazowac sie
w jej zycie. Zdecydowanie tatwiej i czedciej asymiluja sie w Polacy,
ktdrzy przeprowadezili sie z catymi rodzinami. Wcigz jednak Polonia
sie nie zorganizowata. Brakuje struktury, ktéra bedzie reprezento-
wata interesy Polakéw w relacjach z norweskimi wtadzami.

AT: Czuja sie panstwo nadal Polakami czy juz Norwegami?

SG: Norwegia jest moim domem, ale wciagz czuje sie Polakiem.
Mieszkam tu od siddmego roku zycia. Dzieki temu tatwiej mi byto
poznac ten kraj i nauczyc sie w nim zy¢.

NW: Jestem jak dos¢ dobrze wytresowany intelektualny kundel.
Pisze, mysle i wyktadam w jezyku angielskim. Polemiki w gazetach
i rozmowy z przyjaciotmi prowadze w jezyku norweskim. Snie jed-
nak zawsze po polsku.

P olacy sg obecnie najwieksza mniejszoscig narodowa w Norwegii.
To emigracja stosunkowo mtoda zaréwno pod wzgledem wieku,
jaki czasu pobytu w kraju. Dynamiczny wzrost liczby Polakéw miesz-
kajacych w Norwegii nastapit po 2004 r., kiedy to Polska dotaczyta do
Unii Europejskiej. Obecnie w Norwegii mieszka okoto 100 tys. Pola-
kéw. Z roku na rok coraz bardziej licza sie na rynku pracy. Poczatkowo
zatrudniani w branzy ustug budowlano-montazowych, dzi$ zajmuja
stanowiska w instytucjach naukowych i kulturalnych, odnosza suk-
cesy w przemysle i branzy informatycznej. Coraz czesciej zakladajg
tez wiasne firmy. Doceniani za solidna i ciezka prace, decyduja sie
pozosta¢ w Norwegii na state. Inwestujg w ksztatcenie swoich dzieci,
dzieki czemu drugie pokolenie emigracji z Polski zdobywa wysokie
pozycje i osigga sukcesy we wszystkich dziedzinach.
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Polskie drogi w UK

tukasz Samek

olacy mieszkajacy na Wyspach Brytyjskich stanowia duzg
i bardzo zréznicowang grupe spoteczng, ktéra w ostatniej
dekadzie wywierata znaczacy wptyw na gospodarke i kulture
kraju. Po 1 maja 2004 r., kiedy to brytyjski rynek pracy zostat
otwarty dla Polakéw, okazato sig, ze jako nowi, petnoprawni czton-
kowie spotfeczenstwa jestesmy cenionymi pracownikami, tatwo sie
asymilujemy, znakomicie integrujemy sie z lokalna spotecznoscia
i wyznajemy podobne wartosci. Polacy mieszkajacy na Wyspach
szybko sie ucza, awansuja, s3 ambitni, pracowici i chca sie rozwijac.
Polska zawsze byta postrzegana jako kraj z tradycjami emigra-
cyjnymi. Na przestrzeni wiekdw ojczyzne trapity rozmaite proble-
my, co pchato jej mieszkaricdw na Sciezki migracyjne. Ciekawos¢
$wiata, che¢ poprawy warunkdw materialnych i spotecznych po-
wodowaty, ze Polacy chetnie wedrowali po $wiecie, szukajac dla
siebie przyjaznego miejsca.
Pod koniec 1939r. na terenie Wielkiej Brytanii znajdowato sie ok.
3,5 tys. Polakéw. Wojenne zawieruchy przyczynity sie do tego, ze

w ciggu kilku lat liczba naszych rodakéw wzrosta czterdziestokrot-
nie. Kolejnym punktem zwrotnym w migracyjnych relacjach Polski
zWielka Brytania byto przyjecie naszego kraju do struktur Unii Eu-
ropejskiej i stopniowe otwieranie zachodnioeuropejskich rynkéw
pracy. Prawo do swobodnego przemieszczania sie w pofaczeniu
z mozliwosciag podjecia legalnego zatrudnienia, gwarantujgcego
zarobki zdecydowanie wyzsze niz w Polsce, spowodowato, iz Zjed-
noczone Kroélestwo okazato sie bardzo atrakcyjnym celem migracji.

Obecnie Polacy stanowig trzecia co do wielkosci grupe etniczna
w Wielkiej Brytanii. Dane ze spisu powszechnego ludnosci prze-
prowadzonego w 2011 r. w Anglii i Walii wykazaty, ze mieszka tu
579 tys. rodakow. Wiele Zrédet utrzymuje jednak, ze jest nas tutaj
zdecydowanie wiecej, sugerujac, ze nasza populacja siega nawet
2 min. Z raportu opublikowanego w sierpniu 2015 r. przez Narodo-
we Biuro Statystyczne (Office for National Statistics - ONS) wynika,
ze na Wyspach mieszka 853 tys. obywateli Polski, ktérzy pod wzgle-
dem liczebnosci stanowia najwieksza grupe spoteczna zyjaca
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Akcja spoteczna #polishblood
Obok: Zygmunt Lender, operator radaru w Dywizjonach

Bombowych 301 i 304 w czasie Il wojny $wiatowej

w Wielkiej Brytanii, wyprzedzajac Hindusow (365 tys.), Irlandczy-
kéw (331 tys.) oraz obywateli Rumunii i Pakistanu. Badania podaja,
ze w Zjednoczonym Krélestwie mieszka wiecej Polek niz Polakow
(odpowiednio: 439 tys. i 415 tys.). W samym tylko Londynie jest nas
ponad 185 tys., co powoduje, ze o prawie 100 tys. dystansujemy
druga pod wzgledem liczebnosci grupe spoteczng, ktdra stano-
wig Wtosi. Zgodnie z danymi przekazanymi przez ONS w 2014 r.
w rodzinach, w ktérych matka jest Polka, urodzito sie ponad 22 tys.
dzieci, a w rodzinach, w ktérych ojcem jest Polak — prawie 17 tys.
dzieci. Statystyki dotyczace obcokrajowcow sg nieprecyzyjne ze
wzgledu na historyczna ztozonos¢ problemu, wynikajaca z kwestii
obywatelstwa przedstawicieli bytych kolonii brytyjskich i niejasna
definicje obcokrajowca jako osoby urodzonej poza granicami kra-
ju lub majacej obywatelstwo innego kraju.

Kryzys gospodarczy, ktéry w 2008 r. dotknat Unie Europejska,
spowodowat, ze nastroje spoteczne w stosunku do emigrantéow
znacznie sie pogorszyty. Powszechne sugestie dotyczace naduzy¢
i wykorzystania systemu opieki spotecznej rzadko jednak znaj-
dowaty odzwierciedlenie w faktach. A twarde dane statystyczne
podaja, ze w latach 2004-2008 praca Polakéw przyczynita sie do
zasilenia budzetu Wielkiej Brytanii niebagatelng kwota 1,8 mld
funtéw. Na poczatku zarobkowej fali migracyjnej przybywajacy do
Zjednoczonego Krélestwa Polacy podejmowali zazwyczaj prace
fizyczne. Spowodowane byto to przede wszystkim stabg znajomo-
$cia jezyka. Stad wytworzyty sie stereotypy polskiego hydraulika,
ktére do dzisiaj sa pielegnowane w brytyjskim spoteczenistwie.
Jednakze po ponad 10 latach od otwarcia granic diametralnie
zmienia sie struktura zatrudnienia polskich pracownikéw. Coraz
czesciej pracujacy i mieszkajacy w Wielkiej Brytanii rodacy to lu-
dzie na stanowiskach kierowniczych, zatrudnieni w biznesie i ad-
ministracji, informatycy, programisci, nierzadko doktoranci wyz-
szych brytyjskich uczelni. Wielu z nas doskonale zintegrowato sie
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znowym krajem, nauczyto jezyka i zatozyto firmy, co wptyneto na
zmiane w postrzeganiu Polakéw. Wielka Brytania to nie tylko miej-
sce pracy i zarabiania pieniedzy na lepsze zycie w Polsce, to przede
wszystkim kraj, w ktérym pracujemy, mieszkamy, wypoczywamy

i rozwijamy sie kulturalnie i sportowo. To miejsce, gdzie zyjemy.
Dzieki swojej pracowitosci, zaradnosci i wysokiej kulturze pracy
Polacy naleza do grupy najchetniej zatrudnianych imigrantéw.

N ajwiekszym skupiskiem Polakéw mieszkajacych na Wyspach
jest oczywiscie Londyn. Jednakze wraz ze wzrostem liczby
polskich imigrantéw zaczeto zmieniac sie ich geograficzne roz-
mieszczenie. Poczatkowo najpopularniejsza i dajaca mozliwosci
zatrudnienia stolica zaczetfa stawac sie zbyt ciasna, aby pomiescic¢
rzesze poszukujacych zatrudnienia emigrantéw. Polacy, zdajac
sobie sprawe ze skali zjawiska - ku uciesze rzadu brytyjskiego
- zaczeli kierowac sie w odleglejsze zakatki Wysp Brytyjskich, ob-
sadzajac dotychczas niechciane, wakujgace miejsca pracy. Pro-
ces ten spowodowat zmniejszenie wczesniejszych dysproporcji
w geograficznym rozmieszczeniu Polakédw pomiedzy Londynem
i pozostatymi czesciami Zjednoczonego Krélestwa. Drugim naj-
popularniejszym miastem ws$réd imigrantéw jest Birmingham,
jednak liczne skupiska polskich imigrantéw znajdziemy réwniez
w Nottingham, Derby, Liverpoolu, Leeds, Worcester, Doncaster,
Southampton, Portsmouth, Edynburgu i Glasgow oraz wielu
innych miejscach. Niemniej jednak stolica zachowata niekwe-
stionowanga pozycje miasta skupiajacego imigrantéw. Niegdys
w Londynie fatwo byto wskazac ,polskie” dzielnice. Z biegiem lat
to zjawisko ulega stopniowemu zatarciu, gdyz oprocz Ealing oraz
Hammersmith, gdzie zyje stara, powojenna emigracja, rodakéw spo-
tkamy w Greenford, Northolt, Southall, Haringay, Finchley, Brent,
Hackney, Leyton, Walthamstow, a takze na potudniowym wschodzie
—w Balham, Tooting, Lewisham, Croydon i wielu innych dzielnicach.
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Ksigze Jan Zylinski

Oproécz zmian o charakterze geograficznym w strukturze pol-
skiej emigracji na Wyspach Brytyjskich zachodza zmiany doty-
czace statusu materialnego i sposobéw zachowania. Poczatkowo
Polacy przywozili ze soba produkty spozywcze. Po ponad 10 la-
tach od otwarcia granic stare przyzwyczajenia zanikaja, bowiem
praktycznie na kazdym rogu dzielnicy zamieszkiwanej przez Pola-
kéw znajdziemy polski sklep. Co jeszcze bardziej znamienne i pod-
kreslajace role i znaczenie Polakéw w brytyjskim spoteczenstwie,
wiekszos$¢ duzych sieci supermarketdw, z Sainsbury’s i Morrisons
na czele, posiada w swoim asortymencie cate dziaty z polskimi
produktami. Warte podkreslenia staje sie takze przejmowanie
pewnych kulinarnych upodoban do specjatéw polskiej kuchni
przez rdzennych Brytyjczykéw, ktérzy chetnie zajadaja sie naszym
pieczywem, wedlinami, pierogami i gustuja w naszych alkoholach.

Jezyk polski, po przeprowadzonym ostatnio spisie powszech-
nym, zostat okrzykniety drugim najczesciej uzywanym jezykiem
w Anglii i Walii. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze praktycznie na
kazdym ulicznym rogu styszymy rodzima mowe. Pokolenie dzieci
nowych imigrantéw dorasta, postugujac sie jezykiem angielskim,
ale dzieki rodzicom i polskim szkotom umiejetnos$¢ postugiwania
sie mowa Mickiewicza i Stowackiego ciagle jest bardzo popular-
na (réwniez wsréd dzieci urodzonych juz na Wyspach). Ponadto
wiele firm dostrzega w Polakach potencjalnych klientéw, dlatego
chetnie zatrudniani sa pracownicy potrafigcy sie porozumiewac
w jezyku polskim. Nalezy réwniez pamietac o sporej grupie mie-
szanych matzenstw, w ktérych partner uczy sie jezyka polskiego,
aby méc swobodnie komunikowac sie z rodzing zony lub meza.

achodzace na przestrzeni ostatnich lat zmiany struktury pol-
Zskiego spoteczenstwa zamieszkujacego Wyspy Brytyjskie
spowodowaty konieczno$¢ powstawania réznorakich inicjatyw
zwigzanych z polska spotecznoscia. Jak grzyby po deszczu wy-

rastaja nowe organizacje majace za zadanie wzmacnia¢ pozycje
polskiej spotecznosci w Zjednoczonym Krélestwie. Niewatpliwym
przejawem takich proceséw jest Konkurs,Wybitny Polak”, organi-
zowany przez,Pangea Magazine”i Polish City Club we wspotpracy
z Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego,Teraz Polska’, oraz kan-
dydowanie w przysztorocznych wyborach na burmistrza Londynu
ksiecia Jana Zylinskiego. Polacy potrafig sie réwniez zjednoczy¢
wokot celéw waznych dla ogétu spoteczenstwa, zamanifestowac
i wspdlnymi sitami przygotowac ogélnokrajowa inicjatywe. Przy-
ktadem takiego dziatania jest akcja masowego oddawania krwi
przez Polakéw w Wielkiej Brytanii, koordynowana przez Jerzego
Byczynskiego z British Poles Initiative. Kampanie #polishblood
zorganizowano jako odpowiedz na proponowany przez,Polish
Express” strajk Polakéw.

Otwarcie granic europejskich umozliwiajgce podejmowanie
pracy w dowolnym miejscu byto wielka prébg zaréwno dla emi-
grantoéw, jak i cztonkédw spoteczenstw, do ktérych przybywali
obcokrajowcy. Polacy i Brytyjczycy musieli zmierzy¢ sie ze stereo-
typami dotyczacymi obydwu stron. Niejeden Polak w rozmowie
z brytyjskim pracodawca musiat ttumaczy¢ sie z biatych niedzwie-
dzi spacerujacych po rodzimych drogach czy braku elektrycznosci
i wyjasnia¢ potozenie geograficzne Polski, przekonujac, ze jeste-
$my duzym krajem potozonym w srodku Europy, a nie miastem na
dalekim, mroznym Wschodzie. llez czasu zajeto naszym rodakom
przyzwyczajenie sie do oddzielnych kurkéw z ciepta i zimng woda,
specyficznego poczucia humoru mieszkancow Wysp i lewostron-
nego ruchu na brytyjskich drogach.

To wszystko juz byto. Teraz nie zyjemy obok siebie, ale razem.
Nie mamy komplekséw, nie czujemy sie gorsi od innych i nie mamy
zamiaru ograniczac¢ swoich ambicji. Polacy mieszkajacy w Wielkiej
Brytanii to nie tylko robotnicy fizyczni czy ubodzy przybysze z da-
lekiego kraju czyhajacy na tzw. socjal. Polacy na Wyspach odnosza
sukcesy. Sg wyksztatceni, ambitni i bezkompromisowi w dazeniu
do wyznaczonych celéw. W ten sposéb tworza nowy, zupetnie
odmienny od dotychczasowego wizerunku, pozytywny obraz
Polaka w Zjednoczonym Krélestwie.

tukasz Samek

- Wybitny Polak 2015

w kategorii Mtody Polak.
Dyrektor Middlesbrough Futsal
Club, autor licznych publikacji
w mediach polonijnych,
czynny dziatacz Round Table,
Darlington Town Twinning

& International Association oraz
Arthur Wharton Foundation,
zaangazowany w akcje
charytatywne

i promocje kultury polskiej.
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Innowator rodzi sie
w przedszkolu

Czy spoteczny wizerunek innowatora jest czynnikiem
istotnie warunkujgcym poziom innowacyjnoscl Polski?
Jakg role odgrywa edukacja w procesie ksztattowania
postaw iInnowacyjnych? Jaka jest rola mediow
w budowaniu etosu innowatora?

Dr Jarostaw Gorski, Marzena Tataj, Adam Mikotajczyk

i inne pytania lezg u podstaw projektu Mtodzi Lide-

rzy Innowacji, realizowanego przez Fundacje Polskiego

Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. Odpowiedzi poszu-

kiwano podczas cyklu indywidualnych wywiadéw po-
gtebionych (tzw. IDI) z uznanymi ekspertami z zakresu nauk $ci-
stych, ekonomii, socjologii i szeroko rozumianej innowacyjnosci
(w gospodarce, medycynie, spoteczenistwie). W badaniu udziat
wzieli (w kolejnosci alfabetycznej): prof. dr hab. Janusz Bujnicki,
dr Olaf Gajl, dr Daria Gotebiowska-Tataj, prof. dr hab. Michat Klei-
ber, Dariusz Kotoda, prof. dr hab. Krzysztof Kurzydtowski, prof.
dr hab. Elzbieta Maczyniska, dr Jan Musiat, prof. dr hab. Wiestaw
L. Nowinski, prof. dr hab. Krzysztof Opolski, dr Adam Ploszaj,
dr Agnieszka Skala, prof. dr hab. Henryk Skarzynski, dr tukasz Sro-
kowski, prof. dr hab. Krystyna Szafraniec oraz dr hab. Jacek Szczytko.

Strefa badawcza projektu zostata zawezona do zagadnien pro-
mowania postaw innowacyjnych w procesie edukacji, genero-
wania rozwigzan innowacyjnych na uczelniach i w jednostkach
badawczo-rozwojowych oraz skutecznego ich wdrazania w go-
spodarce (komercjalizacja). W mniejszym stopniu koncentrowano
sie natomiast na samej przedsiebiorczosci jako szczegdlnej formie
postaw innowacyjnych.

Geneza projektu byty wnioski z dwéch debat, jakie wiosng
tego roku przeprowadzita Fundacja ,Teraz Polska”, a relacje z ich
przebiegu zostaty zamieszczone w magazynie ,Teraz Polska” (nr
2/2015). W gronie naukowcéw, przedsiebiorcéw orazinnowatoréw
dyskutowano o roli nauki w stuzbie innowacyjnego spoteczenstwa
oraz roli innowacyjnego biznesu w budowaniu konkurencyjnej
gospodarki. Stwierdzono wéwczas, ze bez innowacyjnosci nie
osiggniemy konkurencyjnosci przedsiebiorstw i nowoczesnej
gospodarki. Zidentyfikowano gtéwne bariery rozwoju innowa-
cyjnosci w Polsce, takie jak brak poszanowania dla ludzi, ktorzy
majg zdolnos¢ tworzenia nowych rozwiazan i ich skutecznego
wdrazania, oraz brak spotecznego przyzwolenia dla porazki, ktéra
jest nieodzownym elementem innowagji.

Jezeli nie uwierzymy, ze miodzi, kreatywni ludzie
sq motorem rozwoju, nie osiggniemy sukcesu, jako
spoteczenstwo i jako kraj.

prof. dr hab. Michat Kleiber

Etos innowatora rozwijat sie na przestrzeni wiekéw w kra-
jach anglosaskich w $lad za postepem rewolucji przemystowej.
W Polsce przez diugie lata niedoscigtym wzorem byly rozwigzania
i technologie zza zachodniej granicy. Staralismy sie im doréwna¢
poprzez zwykte kopiowanie, co wystarczato, aby zaspokoi¢ rynek
krajowy, ale juz nie dawato szans, by mierzy¢ sie z najlepszymi
iwchodzi¢ na rynek globalny. Po roku 1989 zbyt szybko zrezygnowa-
lismy z wielu zespotéw badawczych, ktére funkcjonowaty w ramach
branzowych instytutéw naukowych, a wraz z prywatyzacja przed-
siebiorstw panstwowych rozpadly sie lub zostaty rozwigzane. Nie
zadbalismy, by mogly one funkcjonowac¢ dalej, a cze$¢ z nich byta
przygotowana do dziatalnosci w warunkach gospodarki rynkowej.
Naiwnie uwierzyliémy, Zze inwestorzy z zagranicy sami dostarczg nam
swoje najnowsze technologie i beda wspierac najlepszych polskich
specjalistow. Niewielu innowatoréw w Polsce dobrze wykorzystato
te niezwykla szanse, jaka data nam najnowsza historia.

Obecnie kierowane przeze mnie Swiatowe Cen-
trum Stuchu w Kajetanach to osrodek leczenia
zaburzen stuchu, ktory nie ma swojego odpowied-
nika w swiecie. W naszym Centrum innowacyjnos¢
oznacza nowe metody badawcze, nowe procedury
leczenia i rehabilitacji oraz nowy system organi-
zacji, jakich nigdzie przedtem nie byto.

prof. dr hab. Henryk Skarzynski

Dziatania innowacyjne sa waznga sktadowa pracy zaréwno
naukowca, jak i przedsiebiorcy, w tym sensie obaj powinni by¢
w pewnej mierze innowatorami. Nie nalezy jednak stawia¢ znaku
réwnosci miedzy innowatorem a naukowcem, a takze innowato-
rem i przedsiebiorca. Zaréwno naukowiec, jak i przedsiebiorca
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moga tworzy¢ innowacje, jednak czesto w innym celu. Naukowiec
prowadzi badania skutkujace wytworzeniem wiedzy i wtasnosci
intelektualnej, zas przedsiebiorcy zamieniajg wiasnos¢ intelektu-
alng w produkt wprowadzony na rynek.

Innowator idealny tqczy cechy naukowca, innowa-
tora i przedsiebiorcy, prowadzi badania naukowe
generujqce wlasnoséintelektualnq zweryfikowanq
przyznanymi patentami globalnymi i wprowadza
swoje rozwiqzania na rynek globalny.

prof. dr hab. Wiestaw L. Nowinski

Innowator to cztowiek o wyjatkowych cechach. Powinien odzna-
czac sie niekonwencjonalnym podejsciem, wnikliwg obserwacja ota-
czajacego $wiata oraz umiejetnoscig wiasciwego stawiania proble-

moéw, nieszablonowych pytan. Nie moze tez zabrakna¢ mu zapatu do
pracy oraz wytrwatosci w dazeniu do celu, bowiem proces innowadji,
a nastepnie komercjalizacji jest bardzo ztozony, wymagajacy cier-
pliwosci oraz ogromnej determinacji. Innowator musi by¢ gotowy
ponosi¢ porazki, ktére — wpisane w DNA innowacyjnosci - nie tylko
nie zdeprymuja go, ale jeszcze bardziej zmotywuja do dalszych préb.

U podstaw wielkich odkry¢ — w spotecznym i ekonomicznym
znaczeniu - czesto lezy przypadek (mozna to stwierdzi¢, przesle-
dziwszy okolicznosci powstania penicyliny czy lekéw wspoma-
gajacych potencje u mezczyzn), jednak zasadniczo dla ksztatto-
wania postaw innowacyjnych wazna jest dobrze wyksztatcona
inteligencja emocjonalna, bo aby wdrozy¢ z sukcesem innowacje,
trzeba umie¢ ,wejs¢ w skére” jej potencjalnych uzytkownikdéw.
Innowatorzy musza mie¢ zdolnos¢ krytycznej analizy, wspétpracy
i dziatania w zespole (co jest nieodzowne w dzisiejszym swiecie).
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Jezeli nie uwierzymy, ze mtodzi, kreatywni ludzie sg
motorem rozwoju, nie osiggniemy sukcesu, jako spoteczenstwo i jako kraj.

40

Potrzebni sa takze liderzy zmian, ktérzy odniesli sukces, moga byc¢
wzorem i oparciem dla innych, szczegélnie mtodych naukowcéw.
Inspirujaca jest otwartos¢ na wspétprace, umiejetnos¢ nawiazy-
wania szerokich kontaktéw, co wigze sie zwymiang doswiadczen
i wzajemnym motywowaniem.

Aby by¢ innowacyjnym, potrzebne sa uwarunkowania gene-
tyczne i kulturowe, natomiast wysokie IQ nie jest decydujace. Co
wiecej, nabyta wiedza moze ogranicza¢ horyzonty myslenia. Warto
w tym kontekscie przytoczy¢ dwie wypowiedzi Alberta Einsteina.
,WyobraZnia jest wazniejsza niz wiedza, bo cho¢ wiedza wskazuje na
to, co jest, wyobrazZnia wskazuje na to, co bedzie”,,Gdybym wiedziat,
co odkryje wskutek moich badan, nigdy bym nie podjat takiej proby”.

Jednym z kulturowych czynnikéw tworzenia sie postaw inno-
wacyjnych jest akceptacja prawa do porazki. Wedtug hipotezy
prof. Przemystawa Czapliriskiego energia polskiej nowoczesnosci
(innowacyjnosci) ulega wyczerpaniu, gdyz od czasu transformacji
1989 r. byta budowana na dumie i wstydzie. Niestety, obecnie
to gniew staje sie odpowiedziag na niezaspokojone roszczenia
czy pragnienia. Wstyd moze by¢ motorem twoérczego dziatania
- gniew jest zawsze destruktywny. Poczucie wstydu musi by¢ wy-
faczone poprzez prawo do porazki. Porazka nigdy nie powinna by¢
powodem do wstydu, lecz motywacja do dalszych staraii. Horacy
twierdzit, ze ,potowe dzieta zrobit, kto zaczat”. A zatem wstydem
nie jest porazka, lecz niepodjecie dziatania.

Czy kazdy moze by¢ innowatorem?

Z petnym przekonaniem mozna powtdrzy¢ za prof. Elzbieta Ma-
czynska, ze ,innowator rodzi sie w przedszkolu”. Najmtodsi maja
naturalng ciekawos¢ $wiata, sktonnos¢ do indywidualizmu i szuka-
nia swojej drogi. Rozwdj dziecka polega na tym, ze sprawdza ono
empirycznie otaczajaca rzeczywistos$¢ — gdzie sie mozna sparzyc,
a gdzie moze ,kopna¢” prad. Wazne, by taka postawe ciekawosci
Swiata i poszukiwania nowych rozwigzan odpowiednio stymulo-
wac. Niestety wspotczesnie istniejace systemy nauczania czesciej
hamuja, niz przyspieszaja rozwdj postaw innowacyjnych. Cechy
innowatoréw sg niwelowane w istniejacym systemie wychowa-
nia i edukacji. Nalezy takze pamieta¢, ze podstawy wychowania
cztowiek wynosi zdomu, wiec za innowacyjno$¢ mtodego poko-
lenia ponosi odpowiedzialno$¢ przede wszystkim rodzina. Zatem
wszyscy powinnismy sprzyjac niesztampowemu mysleniu, nagra-
dzac dzieci za pomystowos¢, spryt, rozwijanie pasji i wytrwatos¢.
Wspdlne zwiedzanie muzeéw techniki i centréw nauki, czytanie
ksiazek o wynalazcach i wielkich odkryciach, ogladanie filméw
o wyprawach naukowych - to sa typy aktywnosci, ktére moga sie
przyczyni¢ do rozwoju kreatywnosci dziecka.

Jednym z podstawowych warunkéw rozwoju postaw innowa-
cyjnych w spoteczenstwie jest wiec zaistnienie spotecznej swiado-

mosci tego, jak wazna i potrzebna jest innowacyjnos$¢, oraz sprzy-
janie postawom innowacyjnym w kazdym srodowisku (rodzinnym,
zawodowym i in.) od najwczesniejszych lat zycia.

Niestety polska szkota nie wyposaza mtodych ludzi w podstawo-
we atrybuty kreatywnosci, takie jak cho¢by umiejetnos¢ autono-
micznego myslenia. Od ucznia oczekuje sie odpowiedzi zgodnej
z wymogami testow egzaminacyjnych, podczas gdy w krajach
anglosaskich ceni sie proces rozumowania i dochodzenia do
rozwigzania, niezaleznie od przyjetego sposobu myslenia (jezeli
rozwiazanie nie bedzie prawidtowe, uczen poprawia btedy razem
znauczycielem).

Najwieksze wady polskiego systemu edukacji, uderzajace
w kompetencje innowacyjne spoteczenstwa, to: nastawienie syste-
mu ocen na karanie za btedy, brak interdyscyplinarnosci nauczania,
brak rozwijania kompetencji interpersonalnych uczniéw, wyizolo-
wanie szkoty ze $wiata cyfrowego oraz indywidualizacja oceniania,
przejawiajaca sie tym, iz system ewaluacji efektow ksztatcenia nasta-
wiony jest na oceny indywidualne, jedynie sporadycznie dokonuje
sie ocen pracy zespotowej. Tymczasem umiejetnosé pracy w zespole
to wazny atrybut kreatywnosci, uczacy wyciggania wnioskéw na
bazie $cierania racji, wypracowania kompromiséw i dochodzenia
do wspdlnych rozwigzan. Pokrewna pracy zespotowej i wazna dla
zdolnosci innowacyjnych jest umiejetnos¢ komunikowania, bo nie
wystarczy posigs¢ wiedze, trzeba tez umiec jg zaprezentowac w spo-
s6b zrozumiaty, syntetyczny, kompetentny i interesujacy.

Kolejng wada polskiemu systemu oswiaty jest niewyrabianie
w uczniach nawyku pogtebiania wiedzy. Cztowiek uczy sie od kotyski
do swoich ostatnich dni, bo tego wymaga rozwdj $wiata. Ksztatcenie
ustawiczne, ciggte dazenie do weryfikacji i rozwoju swojej wiedzy,
jestjedna z kluczowych kompetencji, bez ktérych trudno o spotecz-
ne postawy innowacyjne. W krajach skandynawskich ponad 50 proc.
pracownikéw podlega przemyslanemu ustawicznemu ksztatceniu.
W amerykanskich firmach funkcjonuje z powodzeniem tzw. corpo-
rate university, czyli planowe doksztatcanie catej kadry pracowniczej.

Uczelnie wyzsze réwniez nie sa bez winy. Ich zadaniem jest przede
wszystkim ksztattowanie horyzontéw myslenia, zatem powinny
wyprzedza¢ praktyke i przynajmniej czesciowo odpowiadac na
wyzwania przysztosci, przygotowujac na spotkanie z nig pokole-
nia mtodych ludzi. Sciste podporzadkowanie uczelni praktyce, czy-
li catkowity zwrot w strone przekazywania studentom wyfgcznie
wiedzy praktycznej, bezposrednio uzytecznej w pracy zawodowej,
mogtby doprowadzi¢ do zahamowania postepu. Konieczne jest
poszukiwanie nowoczesnej, adekwatnej do szybko zmieniajagcego
sie Swiata formuty ksztatcenia (i budowanie programéw nauczania)
na uczelniach. To wiasnie na szkotach wyzszych powinien w duzym
stopniu spoczywac obowiazek sprzyjania postawom kreatywnym
i innowacyjnym studentow.
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W 1939 r. Frederick Terman, rektor Uniwersytetu
Stanforda, postanowifwynajmowacbiuraza 1dola-
ra tym studentom, ktorzy chcieli rozwijaé tam swo-
je firmy. Pierwszymi wynajmujqcymi byli... William
HewlettiDavid Packard. A ich pierwszym klientem
byt Walt Disney.

dr Daria Gotebiowska-Tataj

Potrzebny jest ztoty srodek — uczelnie musza wskazywac kie-
runki rozwoju nauki, ale takze wspdtpracowac z przedsiebiorcami
i reagowac na ich konkretne potrzeby. Co wiecej, szkota wyzsza
powinna umie¢ pokazac przedsiebiorstwom mozliwosci, ktérych
one nie wykorzystujg, a ktére moga by¢ im przydatne.

Co jest potrzebne, aby odniesé

sukces w innowacjach?

Wspétpraca nauki z biznesem powinna polegac na dwustron-
nej prezentacji oczekiwan i mozliwosci oraz uczeniu sie od siebie
- tylko wtedy tworzy sie prawdziwie innowacyjne srodowisko.
Niestety hamuje ja niedobér kapitatu spotecznego. Jak podkresla
prof. Krzysztof Kurzydtowski, bez zaufania, dialogu w relacjach
miedzyludzkich na styku nauka - biznes nie mozna tworzy¢ wia-
Sciwego klimatu wspoétpracy, ktéry motywuje do poszukiwania
nowych koncepcji. Kolejna bariere stanowi kultura organizacyjna
przedsiebiorstw, w ktérych dominuja rutyna i odtwoérczos¢, skut-
kujace ograniczeniem kreatywnosci pracownikéw, niechecia do
zmian czy nabywaniem gotowych rozwigzan (zamiast inwesto-
wania we wtasne). Wiaze sie z tym czesto réwniez brak funduszy
na wdrozenie nowych pomystéw.

Nadal brakuje odwaznych inwestoréw i duzego kapitatu wy-
sokiego ryzyka, szczegdlnie potrzebnego do sfinansowania
fazy badawczej wdrazanych projektéw, zwanej proof of concept.
Dziataja wprawdzie penetrujace rynek krajowy polskie i zagra-
niczne fundusze typu venture capital, seed capital oraz platformy
crowdfundingowe, od 2007 r. funkcjonuje na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie rynek NewConnect, ale wida¢ wy-
raznie, ze potrzeby kapitatowe innowatoréw chcacych komercja-
lizowac swoje badania nie s zaspokojone.

Poza kapitatem innowatorzy potrzebuja takze wsparcia mery-
torycznego doswiadczonych coachéw biznesu. Marnotrawiony
jest rowniez potencjat senioréw. ,Kreatywnos¢ to cud pofaczenia
dzieciecej, niczym nieograniczonej energii z czyms przeciwnym
iwrogim — poczuciem porzadku wynikajacym ze zdyscyplinowa-
nej inteligencji dorostego” (Norman Podhoretz, amerykanski pu-
blicysta). Niedostatki w miedzypokoleniowym transferze wiedzy
i doswiadczen sa rowniez istotna bariera rozwoju innowacyjnosci.
Antyinnowacyjne sa takze niskie pface.

Trudno pobudzic srednie pokolenie do innowacyj-
nosci, bo jest ono obcigzone kredytami i wychowa-
niem dzieci. Pokolenie to ma wiec pewien naturalny
dystans do podejmowania ryzyka, z jakim wiqze sie
proces tworzenia innowacji, i jest mniej skfonne do
zmian. Trzeba zatem postawi¢ na mtodych, ktérzy
nie majq nic do stracenia, oraz na dojrzatych, ktorzy
osiggneli swego rodzaju poziom bezpieczenstwa
istacich na to, aby podjqc ryzyko i wilqczyc sie w ob-
szar innowagji, chocby w roli mentora (ze wzgledu na
wiedze, doswiadczenie i odwage zyciowq).

prof. dr hab. Krzysztof Opolski

Ten, kto tanio zatrudnia, nie mysli o rozwiqzaniach
usprawniajqcych swoje dziatanie, bo status quo
jest ekonomicznie neutralne i nie wymaga wysitku
mentalnego, intelektualnego i organizacyjnego do
wprowadzenia zmiany. Polska jest na szarym kon-
cu w rankingach pfac i innowacyjnosci - co nie jest
zjawiskiem przypadkowym.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Polsce niezbedna jest dtugofalowa, ponadpartyjna strategia
integrujaca nauke, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢, zaaprobo-
wana i efektywnie koordynowana na szczeblu premiera i prezy-
denta. Wszystkie dziatania parstwa musza by¢ z nig skorelowane.
Tymczasem polski system biurokratyczny nie jest przychylny inno-
wacyjnosci. Na szczescie sa juz widoczne pierwsze jaskoétki zmian
w tym zakresie. Ustawa z 2015 r. o wspieraniu innowacyjnosci znosi
liczne bariery w sektorze nauki i sektorze przedsiebiorstw; wpro-
wadza mozliwos¢ zaliczania kosztéw dziatalnosci B+R do kosztow
uzyskania przychodéw w podatkach dochodowych. Dotyczy to
zarébwno prowadzenia przez przedsiebiorstwa wtasnych badan
naukowych, jak i prac rozwojowych, niezaleznie od ich wyniku.
Niestety, likwiduje sie przy tym ulge podatkowa dotyczaca zakupu
nowych technologii. Zgodnie z nowa ustawg zniesione zostato
opodatkowanie aportu wtasnosci intelektualnej i przemystowej.
Wartos$¢ udziatow w spétce kapitatowej, otrzymanych w zamian
za whasnos¢ intelektualna, nie bedzie wlicza¢ sie do przychodu
podmiotu komercjalizujgcego wyniki badan. Ustawa umozliwia
rozwoj rynku venture capital poprzez premiowanie funduszy in-
westujacych w przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalnoscig B+R
i charakteryzujace sie duza innowacyjnoscia.

Jaka role odgrywa edukacja?

Polski system edukaciji jest przestarzaty — od szkoty podstawo-
wej az po studia wyzsze. Opiera sie na nauczaniu pamieciowym
i kultywowaniu indywidualnego wspétzawodnictwa w formie tzw.
wyscigu szczuréw. Rzadkoscig sg zajecia nastawione na rozwijanie
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kreatywnosci i pracy w grupie, podobnie jak nauczanie pod-
staw przedsiebiorczosci. W rezultacie ksztatcimy szeregowych
pracownikéw korporacji, ktérzy doskonale wykonuja czyje$ po-
lecenia, ale nie sg zdolni do samodzielnego tworzenia wartosci,
jakimi sg innowacyjne rozwiazania i technologie.

System szkolnictwa nie musi polega¢ jedynie na nauczaniu od
rana do wczesnego popotudnia. Mozna wydtuzy¢ czas przeby-
wania ucznia w szkole, przeznaczajac go na fakultatywne zajecia
pozalekcyjne. To oczywiscie rodzi dodatkowe koszty, ktére jednak
warto ponies¢, traktujac je jako inwestycje w kapitat ludzki. Przy-
niesie ona korzysci po 15-20 latach, kiedy absolwenci wejda na
rynek pracy - wtedy zaowocuja ksztattowane od dziecinstwa po-
stawy innowacyjnosci i wspotpracy. Nowi obywatele beda gotowi
na zmiany i wziecie odpowiedzialnosci za ich przeprowadzenie.
Prof. Robert Kwasnica taki catodniowy model nauczania nazywa
szkofa holistyczna, ktéra dba nie tylko o wiedzg, ale tez o rozwd;j
talentu dziecka w kazdym kierunku. Uczen pozostanie w szkole
prawie caty dzien nie po to, aby separowac go od rodzicéw, ale by
pomaéc rodzinie w stymulowaniu prawidtowego rozwoju dziecka.

W naszych licealistach juz dzi$ drzemie wielki potencjat
- Polska w globalnym rankingu szkét wedtug OECD jest na
11. miejscu na $wiecie i 5. w Europie (badanie oparto na wynikach
testéw z matematyki i nauk $cistych przeprowadzonych wséréd
15-latkow). Niestety, ta mtodziez trafia do systemu szkolnictwa
wyzszego niepotrafigcego zaabsorbowac jej kreatywnosci.
W naszym swiecie uniwersyteckim sa ,wyspy szczescia na morzu
rozpaczy”. Nie ma wielu o$rodkéw, gdzie mtoda, zdolna kadra
naukowa moze sie rozwija¢ na Swiatowym poziomie. Polski sys-
tem akademicki jest obarczony inercja i niechecia do zmiany,
w efekcie najzdolniejsza mtodziez wyjezdza za granice, co moze
nie jest katastrofg, o ile stworzy sie jej warunki do powrotu.
Nasze uczelnie cierpig na chroniczne braki finansowania, a na-
uczyciele akademiccy, chcac uzyskiwac¢ odpowiednie dochody,
muszg podejmowac sie wielu dodatkowych prac. Dydaktyka
odbywa sie w tak duzych grupach, ze nie ma mozliwosci pracy
indywidualnej ze studentem.

Na studia trafia mfodziez w wieku 18-19 lat z utrwa-
lonym w szkole sredniej syndromem przetrwania:
njak przezy¢ do kolejnego dzwonka’. Wyktadajqc
na uczelni, staratem sie pobudzi¢ aktywnos¢ za-
powiedziq, ze jezeli w trakcie wyktadu ktos przyta-
pie mnie na bledzie, dostanie ocene bardzo dobrq
izwolnienie zegzaminu. Kilka razy w semestrze robi-
fem kontrolowane bfedy, aby studenci mogli zdoby¢
swojq nagrode za uwage i odwage niezgadzania sie
zprowadzqgcym. Nie od razu mogli uwierzy¢, ze majq
prawo kwestionowac¢ sfowo wyktadowcy.

dr tukasz Srokowski

Inne s3 cele jednostek typowo badawczych,
a inne tych nastawionych na ksztatcenie pracownikéw zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy. Polskie szkoty wyzsze musza
Swiadomie wybra¢, czy konkurowac badaniami na trudnym ryn-
ku miedzynarodowym, czy szkoli¢ pracownikéw branzowych dla
rynku lokalnego (np. dla przemystu gérniczego, hutniczego). War-
to takze zastanowic sie nad stusznoscia prowadzenia dydaktyki
w jezyku angielskim, co jest norma na uczelniach zachodnich,
a w Holandii czy Skandynawii w tym jezyku odbywaja sie takze
zajecia na poziomie studiéw licencjackich. Trzeba réwniez rozpo-
cza¢ proces konsolidacji 400 istniejacych uczelniw Polsce, w trosce
o zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia oraz integracje
zasobow kadrowych, finansowych i infrastrukturalnych uczelni,
co datoby im wiekszy potencjat rozwojowy i stworzyto warunki do
efektywnej konkurencji o najlepszych studentéw oraz mozliwos¢
realizowania prestizowych projektéw badawczych. W Niemczech,
gdzie populacja jest dwukrotnie wyzsza niz w Polsce, funkcjonuje
210 uczelni. W Finlandii na 6,5 min ludnosci przypada zaledwie
18 uczelni wyzszych.

Na szczesdcie proces zmian polskiego szkolnictwa wyzszego
w kierunku wsparcia rozwoju postaw innowacyjnych juz sie roz-
poczat i mozna wymieni¢ kilka pozytywnych przyktadéw takich
zmian, m.in.: rozszerzenie mozliwosci realizacji studiéw indywi-
dualnych, zgodnych z zainteresowaniami konkretnego studenta;
zwiekszenie zakresu praktyk studenckich oraz mozliwosci odby-
cia studiow doktoranckich we wspétpracy z przedsigebiorcami;
zwiekszenie miedzynarodowej wymiany naukowej i badawczej;
zwiekszenie wachlarza studiéw interdyscyplinarnych; uwzgled-
nienie dziatan zwigzanych z patentowaniem, wdrozeniami, wspét-
praca z przemystem w systemie indywidualnej oceny osiagniec
pracownikéw naukowych oraz w systemie parametrycznej oceny
osiggniec jednostek badawczych.

Konkurencja — katalizator czy

hamulcowy innowacyjnosci?

Wiedza to podstawowe Zrédto innowacji, a zdolno$¢ do rozwija-
nia i wdrazania nowych technologii staje sie stopniowo integralng
czescig strategii nie tylko nowoczesnych przedsiebiorstw, ale tak-
ze catych gospodarek. Innowacyjne rozwigzania, ktére powstaja
w laboratoriach badawczych, powinny by¢ zatem przejmowane
przez sektor przedsiebiorstw i wdrazane — wéwczas wszyscy na tym
korzystamy. Czesto zamiast p6js¢ utarta sciezka i kupi¢ zagraniczng
licencje, warto sprawdzi¢, czy polska nauka nie dysponuje analo-
gicznymi rozwigzaniami lub czy nie jest gotowa nad nimi pracowac.

Panuje przeswiadczenie, ze polski rynek wewnetrzny jest na
tyle pojemny, ze bedzie w stanie jeszcze przez wiele lat gene-
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Wyobraznia jest wazniejsza niz wiedza, bo choc¢ wiedza
wskazuje na to, co jest, wyobraznia wskazuje na to, co bedzie".

rowac wystarczajacy popyt dla funkcjonowania biznesu bez
koniecznosci przeprowadzania dziatarh innowacyjnych. Przeko-
nanie to moze jednak wkrétce okazac sie btedne. Na szczescie
coraz wiecej firm wychodzi na rynki miedzynarodowe i to one
odczuwaja potrzebe innowacyjnosci - aby sprostac konkurencji.
To wtasnie konkurencja - ta obiektywnie istniejaca i ta odczu-
wana przez przedsiebiorcédw - jest waznym katalizatorem pro-
ceséw innowacyjnych. Obserwujemy tez powstawanie zupetnie
nowych przedsiewzie¢ biznesowych, startupéw, dziatajacych np.
w branzy nowych technologiii nowych mediéw, ktére od same-
go poczatku sa pomyslane jako firmy miedzynarodowe (born
global). Uczelnie nie s podmiotami rynkowymi, cho¢ podejscia
rynkowego coraz skuteczniej sie ucza. Coraz powszechniejsze
jest bowiem zjawisko konkurencji miedzy uczelniami - o stu-
dentéw, zZrédta finansowania zadan dydaktycznych, srodki na
projekty badawcze.

Jezeli typowe krajowe przedsiebiorstwo dziata w go-
spodarce charakteryzujqcej sie jednym z najnizszych
poziomdw innowacyjnosci w UE, to inwestowanie
przez nie w innowacyjnos¢ nie poprawi zasadniczo
jego krajowej konkurencyjnosci, a prawdopodobnie
obnizy zysk. Jezeli typowy krajowy osrodek naukowy
uprzednio skupiatsie na publikacjach (czesto we wia-
snych czasopismach), a teraz wymaga sie od niego,
aby wprowadzat innowacyjnos¢, to nie wie, jak tego
dokonad, gdyz nie ma na tym polu doswiadczenia.
Obecne publiczne formy finansowania zachecajqce te
dwa podmioty do wspéipracy bedq przypuszczalnie
»kolejnq wysokq cenq” ptaconq za proces rozwojo-
wy (tak sie tadnie ttumaczy nasze nietrafne decyzje
strategiczne). Moim zdaniem, jezeli firma ma wpro-
wadzaé innowacyjnosé, to nie nalezy jej naktaniaé
do wspéfipracy z uczelniami krajowymi, ale raczej
zachecad, by wchodzita narynek globalny. Ta zacheta
powinna miec postac bodzcow finansowych przyzna-
wanych za skale penetracji rynku globalnego.

prof. dr hab. Wiestaw L. Nowinski

Czy biznes potrafi wykorzystaé

potencjat sektora nauki?

Szkoty wyzsze w Polsce dysponujg dostepem do najnowszej
wiedzy i technologii, posiadaja rozbudowane zaplecze badaw-
cze, ktére dzieki inwestycjom finansowanym ze srodkéw UE
nie ustepuje w niczym $wiatowym liderom. Coraz liczniejsza

rzesza menedzeréw nauki kierujacych polskimi uczelniami jest
gotowa projektowac i badac rozwigzania dopasowane do po-
trzeb konkretnych przedsiebiorcéw. Jednak aby ten proces byt
z sukcesem kontynuowany, uczelnie musza poznac potrzeby
podmiotéw gospodarczych i przetozy¢ je na jezyk nauki. Dobra
okazja do wspotpracy i wzajemnego poznania sie naukowcow
i przedsiebiorcéw jest wspdlna realizacja projektéw, ktére maja
doprowadzi¢ do wdrozer innowacyjnych produktéw. W biezacej
perspektywie finansowej Unia Europejska przeznaczyta duza
pule pieniedzy na takie przedsiewziecia.

Najtrudniej dokona¢ zmian w swiadomosci ludzi. Coraz cze-
$ciej naukowiec wie i rozumie, ze potrzebuje biznesu, by wyna-
lazek mégt ujrze¢ Swiatto dzienne, tak samo jak coraz czesciej
przedsiebiorca wie i rozumie, ze bedzie konkurencyjny na ryn-
ku tylko wéwczas, gdy zaproponowane rozwigzania wyposazy
w innowacje odkryte w trakcie badan naukowych. Jednak nie
mozna zapominac, ze naukowcy i przedsiebiorcy dziatajg na réz-
nych pfaszczyznach. Dla przedsiebiorcy priorytetem jest zysk, dla
naukowca - poszukiwanie odpowiedzi, rozwigzania problemu
badawczego. Dla naukowca czas nie jest najwazniejszy, dla biz-
nesmena czas to pienigdz.

Kluczowymi barierami wspdétpracy pomiedzy sferg naukowa
a biznesem sa zatem: odmienne podejscie do czasu i kosztéw,
rézne priorytety, obopdlny brak zaufania i deficyt wiedzy o so-
bie nawzajem oraz, niestety, wcigz stabo rozwiniete otoczenie
posredniczace w transferze technologii. W ekosystemie nauko-
wo-innowacyjnym dramatycznie brakuje profesjonalnych me-
nedzerdw, ktérzy maja doswiadczenie na wszystkich szczeblach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Potrzebni sg ludzie, ktérzy maja
osobiste doswiadczenie w prowadzeniu startupéw i wiedza, gdzie
sg ukryte putapki. Potrzebne sg takze osoby, ktére po karierze
w zarzadach wielkich korporacji poszukuja doswiadczen w no-
wych technologiach i innowacyjnych projektach. Potrzebna jest
zmiana pokoleniowa i nowa kadra zarzadzajaca.

W tej chwili potencjat polskiej nauki jest znacznie wiekszy niz
zapotrzebowanie przemystu. Wazna jest tez kwesta skali — nie ma
w Polsce duzych firm przemystowych, o duzym wolumenie pro-
dukdji i odpowiednio duzej skali kompetencji. Gospodarka musi
by¢ gotowa wchtonac¢ potencjat drzemiacy w polskiej nauce.

Polscy przedsiebiorcy dopiero uczq sie korzystac
z potencjatu naukowego jednostek badawczych.
Dzieki mozliwosci uczestnictwa np. w programach
NCBR lepiej poznajq warunki takiej wspétpracy
iznacznie smielej podchodzq do kolejnych projek-
tow. Czesto po pierwszym wspolnym projekcie po-
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44

jawiajq sie kolejne. Taki schemat dziatania odnosi
siezwlaszcza do firm zsektora MSP, poniewaz duze
przedsiebiorstwa coraz czesciejzaczynajq inwesto-
wac we wiasne dziaty lub centra B+R. Wsparciem
dla biznesu w bardziej efektywnym wykorzystaniu
potencjatu polskiej nauki mogtyby byc takie inicja-
tywy, jak brokerzy innowacdji (dziatajq w niektorych
regionach kraju i na wielu uczelniach z inicjatywy
MNiSW), platformy wymiany informacji (jak np.
platforma stworzona przez Agencje Rozwoju Prze-
mystu SA czy Kreobox - gietda pomystow stworzo-
na przez Osrodek Przetwarzania Informagji).

prof. dr hab. Krzysztof Kurzydtowski

Czego mozemy sie nauczy¢

od innych?

Srodowiskiem, ktére najskuteczniej na $wiecie wspiera postawy
innowacyjne, jest Dolina Krzemowa. Za modelowy mozna uzna¢
takze system stosowany przez amerykariska firme Google, w kt6-
rej kazdy pracownik moze czes¢ swojego czasu pracy poswieci¢
na rozwijanie dowolnego, autorskiego pomystu wspierajagcego
przedsiebiorstwo. Co jaki$ czas pomysty te s ewaluowane przez
specjalnie powotane grono naukowo-biznesowe, a zaakceptowa-
ne koncepcje sg finansowane przez Google’a i realizowane przez
pomystodawce, ktéry otrzymuje wsparcie dedykowanego zespotu
i dodatkowe wynagrodzenie.

Warte uwagi sa takze amerykanskie programy wsparcia dla
matych i srednich firm (Small Business Innovation Research in
Small Business Technology Transfer), niemiecki system wspiera-
jacy transfer technologii w ramach Instytutu Fraunhofera czy Sto-
warzyszenia Leibniza oraz angielska platforma Innocentive.com,
ktdra daje autorom kreatywnych pomystéw szanse na otrzymanie
finansowania (odwazni inwestorzy oraz powazne, liczace sie fir-
my proponuja challenge, a zdolni, kreatywni szukaja rozwiazania,
ktére - wdrozone — moze stac sie innowacja).

W Korei Potudniowej stawia sie na lideréw. Po etapie dyskusji
nad innowacyjnymi projektami i oszacowaniu ryzyka do realizacji
przyjmuje sie jeden lub dwa z dobrze rokujacych obszaréw nauki
i wtedy wszyscy graja do jednej bramki. Nie ma zjawiska dziatan
nie fair, bo wszyscy daza do wyznaczonego celu; kazdy wie, ze
cho¢ dzi$ wybrano projekt kolegi, jutro moze zosta¢ wybrany jego,
a wtedy bedzie potrzebowat pomocy innych.

Kolebka najlepszych rozwiazan proinnowacyjnych, z jakimi
mozna sie spotkac na uczelniach wyzszych, sa: Uniwersytet Stan-
forda i Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley w Silicon Valley oraz
MIT i Uniwersytet Harvarda w Bostonie, Uniwersytet Oksfordzki

i Uniwersytet Cambridge w Wielkiej Brytanii, Uniwersytet w Tel
Awiwie w Izraelu oraz Uniwersytet Aalto w Finlandii.

Uniwersytet Aalto to eksperymentalne potaczenie politechniki,
akademii sztuk pieknych i szkoty biznesu. Uwage koncentruje sie
tam na wybitnych osiaggnieciach badawczych, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Dziatajaca w ramach uniwersytetu platfor-
ma Design Factory tworzy potaczenia nauki z biznesem i spote-
czenstwem, a w ramach Venture Garage i Startup Sauna w rece
studentéw oddano zarzadzanie ekosystemem przedsiebiorczo-
$ci. Podstawa nauczania na Uniwersytecie Aalto jest gruntowne
wyksztatcenie ogdlne, pozwalajgce zrozumiec swiat, gospodarke,
komunikacje, zespotowos¢. Dopiero na tej podstawie rozwija sie
u studenta ekspercka wiedze techniczna.

Co ciekawe, absolwenci polskich politechnik majg wiedze
techniczng na najwyzszym Swiatowym poziomie. Potwierdza
to choc¢by James Collins, wiceprezes firmy DuPont: ,Obecnie za-
trudniamy w Polsce okoto 100 0séb, gtéwnie inzynieréw. Musze
powiedzie¢, ze jestem pod wrazeniem wykonywanej przez nich
pracy i tego, jak faczy sie ona z praca wykonywana w innych
oddziatach naszej firmy na $wiecie. Inzynierowie w warszawskim
biurze pracujg nad takimi zastosowaniami niektérych materia-
téw, nad jakimi nie pracuje nikt inny”. Jednak sama wiedza tech-
niczna dzisiaj juz nie wystarczy. Aby by¢ innowacyjnym, réwnie
wazne sg umiejetnosci z zakresu komunikacji czy przedsiebior-
czosci, a tego nam wtasnie brakuje.

VIPI - Very Important Polish

Innovator. Wyzwanie dla mediéw

Jako spoteczenstwo monokulturowe, wywodzace sie z kultu-
ry wiejskiej, mamy odraze do ,innego”. Brakuje nam otwartosci
i tolerancji. A innowator jest inny, dziwny, niezrozumiaty. Nie bez
znaczenia sg takze uwarunkowania historyczne - czasy rozbio-
réw, okupacji hitlerowskiej i socjalizmu wyksztatcity w polskim
spoteczenstwie etos kombinatora, ktéry pomimo zakazéw panu-
jacej wtadzy starat sie w ukryciu, wykorzystujac naturalng inteli-
gencje i pomystowos¢, realizowac swoje plany, by zy¢ dostatnio
i wygodnie.

Ugruntowat sie u nas obraz ztotej raczki, czyli fachowca, ktory
potrafi wszystko naprawic i zrobi¢ co$ z niczego, o kim z dumga
powiemy: Polak potrafi. Od czaséw pozytywizmu funkcjonowat
w Polsce rowniez inny etos — ,pana inzyniera”, ktéry znat sie na
maszynach, unowoczesniat, ulepszat, walczac z nieufnoscia, po-
dejrzliwoscia i ostracyzmem. Innowator to przeciez ,wariat”, ktéry
przeszkadza i$¢ sprawom utartym trybem, burzy ustalony porza-
dek, destabilizuje uktad. Trzeba by¢ niepokornym i nietypowym
z natury, aby méc by¢ innowacyjnym. Korzys¢ z bycia innym nie
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przychodzi szybko. Trzeba umie¢

cierpliwie czekac na odroczona gratyfika-

cje, by¢ odpornym na brak uznania. Do osiggniecia sukcesu
niezbedne sg takze up6r i mocne przekonanie o swojej racji.

W polskim spoteczenstwie nie ma akceptacji zaréwno dla sukce-
suinnych, jak i porazki. Dlatego wielu potencjalnych innowatoréw
zobawy przed naznaczeniem i wykluczeniem nigdy nie podejmuje
ryzyka i nie opuszcza strefy komfortu. Paradoksalnie dla Polakéw
takie osoby jak Steve Jobs czy Bill Gates to innowacyjni bohatero-
wie naszych czaséw, ktérzy odniesli sukces (réwniez finansowy).
Oni ciesza sie naszym szacunkiem, a jesli sa obiektem zazdrosci, to
raczej opartej na podziwie. Niestety nam, Polakom, tatwiej akcep-
towac sukcesy innych ze $wiata niz rodakéw w kraju.

A przeciez Polska potrzebuje innowatoréw, wybitnych naukow-
cow i przedsiebiorczych ludzi biznesu, ktérzy wdroza osiggniecia
nauki; Polakéw i obywateli polskiego pochodzenia pracujacych
poza granicami kraju, ich wiedzy, doswiadczenia, sieci kontaktow.
Trzeba zachecac ich do powrotu do ojczyzny i tworzenia zespotéw
naukowych lub firm, ktére mogtyby zblizy¢ kraj do innowacyjnej
czotéwki swiatowej, oddziatywac na srodowisko naukowe i bizneso-
we oraz zatrzymac exodus utalentowanej mtodziezy, potrzebujacej
namacalnych wzorcéw.

Wsréd mtodego pokolenia pojawiaja sie pierwsze oznaki zmiany
myslenia. Zarzewiem budowania etosu innowatora mogtyby sta¢
sie startupy, o ile nie beda traktowane przez swych zatozycieli jako
trampolina do kariery i odniesienia szybkiego, osobistego zysku.
Jezeli ponadto bytyby otoczone opieka ze strony $wiata biznesu
oraz administracji, aby ich rozwdj przebiegat prawidtowo, wtedy
stanowityby dobry przyktad budowania klimatu przychylnosci
spotecznej wobec innowatoréw.

W tworzeniu etosu i spotecznego prestizu innowatora kluczowa
jest rola medidéw, ktére powinny by¢ odpowiedzialne (w ramach
swojej misyjnosci) za kreowanie wartosciowych bohateréw na-
szych czaséw. Interes spoteczny, jakim jest rozwdj kraju, wymaga,
aby w najlepszym czasie antenowym mowi¢ o polskich odkry-
ciach i wynalazkach, pokazywac trud naukowca, przedsiebiorcy
idroge dojscia do sukcesu. Prezentowane konkretne wzorce oso-
bowe moga stac sie przyktadem dla innych.

Inwestycje w rozwdj pochodzace z naszych podatkédw powin-
ny miec¢ przyzwolenie spoteczne, a przynajmniej zrozumienie.
Tymczasem nasza $wiadomos¢ tego stanu rzeczy jest niska. Cho¢
chetnie korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, nie zastanawia-
my sie, skad pochodzga i w jaki sposéb powstaty. Te informacje
powinny by¢ prezentowane przez media.

Szansg na zmiane tej sytuacji jest popularyzacja dobrych prak-
tyk i dzielenie sie wiedza. Dziennikarze ré6znych mediéw moga
ksztattowac postawy innowacyjne. Wymaga to jednak z jednej

strony znajomosci tematu, zdrugiej — interdyscyplinarnego podej-
$cia, gdyz na taka postawe wptywa wiele czynnikéw. Tymczasem
dziennikarze nie potrafiag zapytac politykdéw o przewagi konkuren-
cyjne Polski i dalszy kierunek rozwoju kraju, a politycy nie maja

w ogole takich przemyslen.

Media pokazuja to, co ich odbiorca chce ustysze¢, zobaczy¢ czy
przeczytac, a odbiorca nie chce by¢ pouczany. Warto wiec na zasa-
dzie mechanizmu tzw. lokowania produktu w popularnych audy-
cjach i programach wprowadzac takie watki scenariuszowe, ktére
uswiadomig, ze innowatorzy sg potrzebnii spotecznie pozytecz-
ni, a programista, ktory spedza caty dzien przed monitorem, nie
jest nierobem, wytgcznie grajagcym na komputerze, ale naprawde
ciezko pracuje, czego efekty moga by¢ przydatne kazdemu z nas
(jezeli np. stworzy aplikacje na telefon komoérkowy do wyszukiwa-
nia najkrétszego terminu wizyty u lekarza specjalisty z listy NFZ).

W Polakach tkwi gteboka potrzeba potwierdzenia, ze jestesmy
fajni. Mozna wiec wykorzystac te emocje i stworzy¢ nowa oferte
programowg (np. serial telewizyjny, ktéry pokaze ciekawe historie
polskich naukowcédw wynalazcéw i uzmystowi, ze postawy kreatyw-
ne premiuja nas w zyciu). Takie préby juz podejmowano i zakoriczyly
sie sukcesem. Edukacyjny serial telewizyjny ,Latarnicy.pl - zaradni
w sieci” powstat, aby pomaéc grupie wiekowej 50+ przetamac strach
przed Internetem (blisko 80 proc. z 13 min Polakéw powyzej 50. roku
zycia nie korzysta z Internetu; wykluczenie cyfrowe tej grupy ozna-
cza 24 mld zt strat dla budzetu paristwa i gospodarstw domowych).
Innym dobrym przyktadem takich dziatan sa,Wiadomosci Naukowe”
w TVP1, portal internetowy Innpoland.pl czy wydawnictwa NCBR
(np. informatory i publikacje w ramach programu BRIdge).

Krajem, od ktérego moglibysmy sie uczy¢ popularyzacji nauki
iinnowacji, jest Wielka Brytania. Na kanatach BBC codziennie moz-
na obejrze¢ filmy dokumentalne o innowatorach. W innych krajach
réwniez duza popularnoscia cieszg sie programy bezposrednio
poswiecone innowacjom i wynalazcom, takie jak:,Fundastic”(Izra-
el),,American Inventor”,,Start-Ups: Silicon Valley” (USA), ,The New
Inventors” (Australia), ,Do you have an idea?” (Turcja) czy ,Stars of
Science”(kraje arabskie).

Rola mediéw (szczegdlnie publicznych) w kreowaniu etosu in-
nowatora jest olbrzymia, musza jednak owe media najpierw same
,odkry¢’, ze ukierunkowanie na innowacje im sie opfaci. Spoteczen-
stwo sie zmienia, wiec oferte programowa trzeba dostosowywac do
nowych potrzeb. Potrzeb ludzi wyksztatconych, obytych w $wiecie
i znajacych nowinki techniczne. Tabloidy i celebryci sg wszedzie na
Swiecie, ale znajduja przeciwwage w powaznej publicystyce.

Artykut powstat na podstawie badan prowadzonych w ramach projektu
Mtodzi Liderzy Innowagji, ktére uzyskaty dofinansowanie
Fundacji PGNiG SA im. Ignacego tukasiewicza.
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© ARCHIWUM DELAB

Laboratorium Gospodarki Cyfrowej (DELab)

— bgbel innowacyjnosct na Uniwersytecie Warszawskim

Cyfrowosc
ma znaczenie

Dr Agnieszka Pugacewicz, dr hab. Katarzyna Sledziewska, dr Renata Wtoch

owe technologie przenikajg wszystkie sfery zycia.
Zyjemy w inteligentnych miastach, oplecionych in-
teligentnymi systemami transportowymi. Stanistaw
Lem usmiechnatby sie z przekasem na wies¢ o poja-
wiajacych sie na rynku kolejnych modelach inteligentnych pralek
ilodéwek. Coraz czesciej nasza pamiec podreczng magazynujemy
w zewnetrznych urzadzeniach - w ,mézgach elektronowych”, jak
zartowata Wistawa Szymborska. Filozofowie mdwia o wirtualizacji
tozsamosci, socjolodzy piszg o gwattownej, przetomowej zmia-
nie spotecznej, ekonomisci prébuja uchwyci¢ przejawy cyfrowej

4 "

gospodarki.,Cyfrowy”, ,cyfrowos¢”, ,cyfryzacja”, ,digitalizacja”

TerazPolska

- odmieniane na wszelkie sposoby - to nowe stowa wytrychy,
rozumiane intuicyjnie, ale czesto niedookreslone.

Pojawienie sie nowych fenomendw spotecznych naturalnie wy-
wotuje ruch w srodowisku ,produkujacym” wiedze. Jak grzyby
po deszczu zaczety powstawacd osrodki badawcze i think tanki
zajmujace sie cyfrowoscia. Jednym z pierwszych instytutéw usi-
tujacych opisac¢ zmiane cyfrowa jest funkcjonujacy od 2001 r.
Oxford Internet Institute. W 2014 . na Uniwersytecie Warszawskim
powotano do zycia Laboratorium Gospodarki Cyfrowej (Digital
Economy Lab - DELab). W Strefie Badania DELab, ulokowanej
na pierwszym pietrze Biblioteki Uniwersyteckiej, ramie w ramie
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- a nie jest to alians ani czesty, ani oczywisty — pracujg ekono-
misci i socjolodzy; niekiedy dotaczaja tez do nich filozofowie,
politolodzy i informatycy. Inicjatywie tej przyswieca zatozenie,
ze obecne zmiany gospodarcze, spoteczne, kulturowe i politycz-
ne sa tak nagte, szybkie, wielopoziomowe i wieloaspektowe, ze
do ich obserwacji, opisu i analizy trzeba angazowac cate zespoty
ludzi o réznych kompetencjach, pracujgcych w ramach réznych
paradygmatéw i wykorzystujacych odmienne metodologie. Dela-
bowcy razem prébuja zrozumieé fenomen cyfrowosci, troche jak
w sufickiej anegdocie o stoniu zamknietym w ciemnym pokoju.
Dlatego, kto dotknat traby, stor byt jak pompa do wody, dla tego,
kto dotknat ucha - jak wachlarz, dla innego - jak szorstka tkani-
na. A jednak uwspdlnienie tych wielu réznych punktéw widzenia
pozwala powiedzie¢ co$ na temat specyfiki stonia. Podobnie jest
z przejawami cyfrowosci, zwtaszcza w kontekscie pandemonium
Internetu. Socjolog zwraca uwage na inne aspekty cyfrowego
przetomu niz ekonomista; razem moga préobowac odkry¢ spe-
cyfike cyfrowosci.

Cyfrowy uniwersytet

DELab jest efektem porozumienia miedzy Uniwersytetem
Warszawskim a firma Google. Uniwersytet uprawomocnit przed-
siewziecie od strony naukowej, zapewnit zaangazowanie na-
ukowcédw i stanat na strazy autonomii nowo tworzonej instytucji,
Google wnidst zaplecze finansowe — hojny grant instytucjonal-
ny. DELab dziata w charakterze projektu afiliowanego na UW,
w ramach ptaskiej, niehierarchicznej struktury. Jest prawdziwie
interdyscyplinarny - piecze nad DELab sprawujg zgodnie Wy-
dziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Wydziat Nauk Eko-
nomicznych, Wydziat Zarzadzania oraz, od niedawna, Wydziat
Filozofii i Socjologii.

W pierwszym roku dziatania kilkuosobowy zespét statych
wspotpracownikéw skupit sie na rozpoznawaniu srodowiska
badaczy zajmujacych sie cyfrowoscig. Mate granty badawcze,
komfort pracy tuz przy Bibliotece Uniwersyteckiej i mozliwos¢
prowadzenia niesztampowych dyskusji przy nieztej kawie przy-
ciagnety zwtaszcza mtodych naukowcéw. W DELab powstaty pro-
jekty badawcze dotyczace nowych praktyk spotecznych wokot
smartfondw, inteligentnych miast, wptywu nowych technologii
na komponowanie muzyki, wykorzystania narzedzi cyfrowych do
obrobki i analizy tekstéw humanistycznych (humanistyka cyfro-
wa), znaczenia big data, modeli biznesowych startupéw, przewag
technologicznych w handlu, kompetencji cyfrowych czy przyszto-
$ci na rynku pracy. Uwienczeniem pierwszego roku dziatania DE-
Lab byta miedzynarodowa konferencja Digital Ecosystems, ktéra
przyciagneta 40 prelegentéw i kilkuset gosci.

Cyfrowa agenda
Doswiadczenia zebrane w pierwszym roku funkcjonowania
uformowaty agende badawcza DELab. Niemate znaczenie miato

nawigzanie kontaktu z innymi instytucjami zajmujacymi sie cyfro-
woscia (m.in.z Oxford Internet Institute). Wazny byt takze kontekst
zewnetrzny w postaci jednolitego rynku cyfrowego. W kolejnych
latach zespdt DELab zamierza skupic sie na analizie aspektéw cy-
frowej gospodarkii cyfrowego spoteczenistwa, aby odpowiedzie¢
na ponizsze pytania.

Jak zdefiniowac cyfrowa gospodarke? Na czym w istocie polega
cyfryzacja instytucji publicznych, przedsiebiorstw i organizacji po-
zarzadowych? Kluczem jest wypracowanie definicji operacyjnej,
pozwalajgcej na dokonywanie miedzynarodowych poréwnan.

Jak oceni¢ znaczenie cyfrowej gospodarki? Zaktadamy, ze
wzrost ucyfrowienia powinien przektadac sie na wzrost PKB. Sek
w tym, ze cyfrowej gospodarki nie da sie mierzy¢ tradycyjnymi
metodami, gdyz nie uwzgledniajg one znaczenia ucyfrowienia
firm, a jedynie mierza wielkos$¢ sektora ICT zgodnie z aktualnie
obowiazujaca klasyfikacjg PKD. DELab pracuje nad propozycjami
nowej definicji i nowych miar gospodarki cyfrowej, nad nowym
podejsciem do generowania baz danych (m.in. na podstawie
otwartych danych publicznych w ramach szerzej ujmowanych
big data). Kluczem do sukcesu jest wypracowanie rzetelnej
metodologii integrowania rozproszonych zrédet informacji
o aktywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw (np. poprzez tacze-
nie danych pozyskiwanych ze sprawozdan finansowych przed-
siebiorstw z analizg ,cyfrowych sladow” pozostawianych przez
firmy w sieci).

Jaki jest wptyw (i jak go zmierzy¢) technologii cyfrowych na
funkcjonowanie organizadcji, firm i jednostek? Zaktadamy, ze tech-
nologie te upraszczajg i przyspieszaja procesy decyzyjne i zarzad-
cze (systemy EDI i ERP), pozwalaja na efektywniejsza analityke
biznesowa (chmura obliczeniowa), upraszczaja transakcje (e-han-
del czy e-faktury), pozwalajg budowac relacje z otoczeniem firmy
(systemy CRM, media spotecznosciowe) lub utatwiaja dotarcie do
nowych klientéw i wkroczenie na nowe rynki (e-commerce, CRM).
Z dotychczas przeprowadzonych badan (,Kompetencje cyfrowe
MSP”) wiemy, ze polscy przedsiebiorcy na ogét nie dostrzegaja
uzytecznosci nowych technologii; jedynie 21 proc. polskich MSP
korzysta zmediéw spotecznosciowych, podczas gdy w panstwach
tzw. starej UE (UE-15) — 42 proc. Tylko 5 proc. polskich przedsie-
biorstw zakupito serwis chmury obliczeniowej, za$ w UE-15
- 23 proc. Niewykluczone, ze w kontekscie jednolitego rynku cy-
frowego polska gospodarka utkwi w putapce sredniego dochodu,
poniewaz polskie firmy nie tylko nie bedg potrafity ekspandowac
na rynki unijne, ale tez zaczng borykac sie z grozbg utraty dotych-
czasowych rynkéw wewnatrz kraju.

Jakie przetozenie na gospodarke maja indywidualne kompe-
tencje cyfrowe? Czy fakt, ze pracownik potrafi w zaciszu wtasnego
domu korzystac z serwiséw internetowych w celu wyszukiwania
w sieci informacji, filméw i muzyki, przektada sie na kondycje
jego firmy? Czy firmy powinny inwestowac w rozwdj konkretnych
umiejetnosci cyfrowych pracownikéw? A moze wiekszy sens maja
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DELab dziata w ramach ptaskiej, niehierarchicznej struktury.
Jest prawdziwie interdyscyplinarny — piecze nad DELab
sprawujg zgodnie Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat Zarzgdzania oraz,
od niedawna, Wydziat Filozofii 1 Socjologii.

(S

szkolenia z zakresu szerzej rozumianych kompetencji miekkich,
w tym - ale nie wylacznie - cyfrowych? Na ktdrej grupie spotecz-
nej powinno skupic sie paistwo w ramach polityki publicznej
nastawionej na rozwdj kompetencji cyfrowych, aby w dalszej
perspektywie skorzystata na tym cata gospodarka?

W DELab powaznie traktujemy koncepcje publicznej misji uni-
wersytetu. Spoteczna rola badaczy polega na ttumaczeniu rze-
czywistosci, tworzeniu uzytecznych narzedzi i pilnowaniu zasad
etycznego wykorzystania wiedzy. Im lepsze definicje i miary go-
spodarki cyfrowej, im trafniejsze i rzetelniejsze badania dotycza-
ce rozmaitych wymiardw i konsekwencji cyfrowej rewolugji, tym
wieksza szansa na dobrze dopasowanga do potrzeb spotecznych
polityke publiczna.

Cyfrowe pomosty

Terry Pratchett ztosliwie zauwazyt, ze z perspektywy wykta-
dowcdw uniwersytet bytby fajnym miejscem, gdyby nie studenci.
W DELab dziatamy na przekér temu twierdzeniu — uniwersytet
ma by¢ dla studentéw i ma ich wyposaza¢ w wiedze i praktycz-
ne umiejetnosci. Dobrym przyktadem sg tu chociazby prace
dyplomowe - na UW co roku powstajg ich tysigce, wazne, aby
coraz wieksza ich czes¢ byta wynikiem dialogu z otoczeniem biz-
nesowym. Grant Google’a i instytucjonalna kotwica Uniwersyte-
tu Warszawskiego sprawiaja, ze DELab moze eksperymentowac
i prébowac dziatac na zasadzie rozsiewacza innowacyjnosci aktyw-
nego na pograniczu akademii i biznesu. Na trzecim pietrze BUW,
réownolegle do Strefy Badania, funkcjonuje Strefa Dziatania. Jej misja
jest promowanie szeroko rozumianej kultury przedsiebiorczosci aka-
demickiej i dazenie do stworzenia platformy uniwersytetu praktycz-
nego. Jest to miejsce wspdtpracy studentéw, doktorantéw i pracow-
nikéw UW z otoczeniem: przedsiebiorcami, instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzadowymi. Korzysci sa obustronne — studenci

i pracownicy doskonala swoje kompetencje, a instytucje i organizacje
zyskuja analizy, dane, badania i wiedze potrzebne w ich dziataniach.
W ramach uniwersytetu praktycznego studenci maja szanse wypré-
bowania swoich umiejetnosci i otrzymania informacji zwrotnej od
doswiadczonych przedsiebiorcdw, dziataczy spotecznych czy mene-
dzeréw; znakomicie funkcjonuja na przyktad startupy technologicz-
ne, pracujace na trzecim pietrze, czy mentoring dla studentéw pro-
wadzony przez firmy zrzeszone w Fundacji Przedsiebiorczosci Kobiet.
Z drugiej strony wiele organizacji (firm, startupéw, fundacji itp.)
poszukuje nowej wiedzy, ktéra pomoze w rozwoju ich dziatalnosci
lub catej branzy. Dlatego tez w Strefie Dziatania stawiamy na roz-
woj praktycznych umiejetnosci, prowadzenie dialogu i promowanie
kultury efektywnej komunikacji, korzystajac z metod co-solvingu,
mentoringu, coachingu i sieciowania spotecznosci UW ze startupa-
mi, firmami, organizacjami pozarzadowymi, a takze zadministracja
publiczna.

Cyfrowe (nie)pewniki

W DELab wiemy, ze cyfrowo$¢ ma znaczenie spoteczne, go-
spodarcze, polityczne. Prébujemy jednak bardziej precyzyjnie
opisac i zanalizowac jej wage, a nastepnie przetozyc¢ te wiedze
na zrozumiaty jezyk i uzyteczne narzedzia. Rolg naukowcow jest
prowadzenie badan, ktére pozwolg odpowiedzie¢ na zasadnicze
pytania dotyczace etyki, bezpieczeristwa i prywatnosci w odnie-
sieniu do funkcjonowania jednostek, firm i organizacji w sieci,
a takze wskazywanie kierunkéw rozwoju cyfrowej gospodarki
oraz szybkie wychwytywanie nowych trendéw. Liczymy na to, ze
w najblizszych latach DELab UW - w otoczeniu innych instytutow
badawczych, publicznych i prywatnych think tankéw zajmuja-
cych sie cyfrowoscia — bedzie elastycznie i skutecznie petnit role
tlumacza cyfrowej rzeczywistosci dla ludzi, instytucji publicznych
i pozarzadowych oraz biznesu.
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Miedzy sprawiedliwoscia

Dr Agnieszka Zasikowska

kres wyboréw parlamentarnych sprzyja dyskusji na
temat podatkéw, przy czym - ze szkoda dla tego istot-
nego problemu - wymiana pogladéw koncentruje sie
gtéwnie wokét wysokosci stawek podatkowych, dy-
lematu sprawiedliwosci spotecznej w perspektywie liniowej czy
progresywnej skali podatkowej oraz wysokosci,uzasadnionej spo-
fecznie” kwoty wolnej od obciazen fiskalnych. Jesli jednak punkt
ciezkosci przeniesiony zostanie z zasad sprawiedliwosci spotecznej
na zasady sprawiedliwosci podatkowej, to okaze sig, ze podatki sg
jednym z istotnych elementéw ekonomicznego bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego, a ryzyko podatkowe — waznym czynnikiem
determinujacym efekt prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Warto przypomnie¢, ze cho¢ na przestrzeni wiekéw zasady
sprawiedliwosci spotecznej réznity sie w zaleznosci od miejsca
i okresu, to obowigzywaty nawet wéwczas, gdy prawo tworzone
byto przez autorytarnych wtadcéw. Niektdre z nich, obowiazujace
w odlegtych czasach, mogtyby stuzy¢ za whasciwy wzorzec dla
wspoétczesnych demokratycznych panstw. Dzisiejsi przedsiebiorcy
zniedowierzaniem (a moze i zazdroscia) przyjma fakt, ze poczucie
sprawiedliwo$¢ podatkowej w starozytnym Egipcie nakazywato
wiadcy obnizanie podatkéw w okresie nieurodzaju, a poborcy
podatkowi, ktérym udowodniono pobieranie danin wyzszych,
niz wynikato to z obowiazku podatnika, podlegali surowej karze'.
Przytoczone powyzej przyktady mozna uznac za przejaw re-
spektowania przez wspomniane systemy podatkowe zasady
zdolnosci pfatniczej podatnika i zasady ustalenia takiej wysokosci
podatku, aby nie naruszy¢ majatku potrzebnego do wytworze-
nia dochodu. Obnizenie podatkéw w okresie nieurodzaju jest tez
praktycznym zastosowaniem kryterium ekonomicznej granicy
opodatkowania.

Relacje podatkowe przedsiebiorca

— wiadza panstwowa

Wielowiekowa historia nakfadania danin publicznych w drodze
przymusu panstwowego wyksztatcita nawyk postrzegania podat-
kéw gtéwnie przez pryzmat sprzecznosci intereséw podatnikéw
i panstwa.

Z punktu widzenia obrotu gospodarczego ta odwieczna relacja
podatnik - wladza panstwowa staje sie zrédtem dodatkowego ry-
zyka operacyjnego prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wigze
sie ono zzagrozeniem wydania niekorzystnych decyzji, naktadaja-

cych na przedsiebiorstwo wysokie zobowigzania podatkowe, czy
z nieuzasadniong odmowa zwrotu podatku VAT.

Przedsiebiorcy i opinia spoteczna - nie bez racji — upatruja Zrédto
tegoryzyka podatkowego w niestabilnym prawie, zmiennych inter-
pretacjach, samowoli urzedniczej czy wreszcie w opieszatosci sagddw.

Nie mozna miec ztudzen co do tego, ze dzisiejsza objetosc pra-
wa podatkowego przekracza mozliwosci percepcji przedsiebior-
cy nawet o ponadprzecietnej wiedzy ekonomicznej i prawniczej.
Dodatkowa trudnos¢ wynika réwniez z faktu operowania przez
prawo podatkowe wtasnym zestawem terminéw, rozumianych
odmiennie niz w innych dziedzinach prawa i zyciu codziennym.
Pojecie dostawy w ustawie o podatku VAT ma zupetnie inne zna-
czenie niz w kodeksie cywilnym i umowach handlowych. | cho¢
nie jest to wynik niedbatosci legislacyjnej polskiego parlamentu,
lecz rezultat systemowej odrebnosci tej dziedziny prawa, spowo-
dowany specyfika regulowanej materii, to nie utatwia wtasciwego
zastosowania przepiséw i jednoznacznej interpretacji.

Zmiana powyzszego stanu rzeczy, bedacego istotnym warun-
kiem bezpieczenstwa ekonomicznego obrotu gospodarczego,
wykracza jednak daleko poza mozliwosci sprawcze przedsiebior-
cOw czy ich zrzeszen.

Eliminowanie ryzyka podatkowego z punktu widzenia indywidu-
alnego przedsiebiorcy odbywac sie moze na poziomie przeciwdzia-
fania popetnianiu btedéw dotyczacych w ogélnym ujeciu podstawy
i stawki opodatkowania. Praktyka doradztwa podatkowego poka-
zuje, ze wiele nieprawidtowosci ma swoje zrédto w niewtasciwym
zpunktu widzenia prawa podatkowego zdefiniowaniu zdarzenia po-
datkowego, czyli ustaleniu, ktéry element procesu gospodarczego
lub ktéra czynnos¢ gospodarcza powoduje powstanie obowiagzku
podatkowego. PéZniejsze sankcje podatkowe sg czesto konsekwen-
¢ja btedu popetnionego na tym etapie. Mozna pokusic sie o teze, ze
to miedzy innymi Swiadomos¢ trudnosci w ustaleniu ,podatkowej
wartosci”zdarzen gospodarczych i potrzeby pdzniejszego udowod-
nienia tej wartosci przed Wojewddzkim i Naczelnym Sadem Admi-
nistracyjnym w sporze z organami podatkowymi doprowadzita do
wyodrebnienia relatywnie nowego zawodu prawniczego - doradcy
podatkowego, specjalizujacego sie w prawie podatkowym.

Relacje podatkowe miedzy

przedsiebiorcami

Ztozonos¢ wspotczesnych systemoéw podatkowych powoduje,
ze podatki przestaty by¢ jedynie zrédtem finansowania budzetu
panstwa, ale staty sie takze waznym elementem konkurencyjnosci

' Makabrycznos¢ kary jest wyznacznikiem czasow, o ktorych mowa — poborcy podatkowi pobierajacy zawyzone podatki skazywani byli na kare obcigcia nosa i wygnanie na

bezludne tereny Pétwyspu Arabskiego, Ch. Adams, ,For Good and Evil. The impact of the course of civilization”, Second Edition, Madison Book, Lanham, New York, Oxford, s. 10.
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przedsiebiorstw, budowania przewagi konkurencyjneji ksztatto-
wania réznic w poziomie efektywnosci. Z uwagi na kosztotwér-
czy charakter danin publicznych na tej ptaszczyznie moze dojs¢
do pojawienia sie konfliktu intereséw pomiedzy konkurentami
rynkowymi i tworzg sie warunki nie tylko do naruszania prawa
podatkowego i karno-skarbowego, ale takze prawa o ochronie
rynku i zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

Czyn nieuczciwej konkurencji to ,dziatanie sprzeczne z prawem
lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego
przedsiebiorcy [...]". Trudno zaprzeczy¢ twierdzeniu, ze obnizenie
ceny produktéw poprzez nieuprawnione zastosowanie nizszej
stawki podatku VAT spetnia kryteria powyzszej definicji. Z ekono-
micznego punktu widzenia do takiego samego efektu naruszenia
zasad konkurencji prowadzi wykorzystanie nieuprawnionych pre-
ferencji podatkowych lub nieponoszenie innego rodzaju danin
publicznych (takich jak sktadki ZUS, podatki dochodowe, podatek
od nieruchomosci) czy nieprawidtowosci w ustalaniu cen trans-
ferowych. Firma dZzwigajaca uczciwie wszystkie ciezary podatko-
we, jesli uzna za zasadne, ma prawng mozliwos¢ ochrony swoich
interesébw poprzez zadanie zaprzestania wykorzystywania przez
konkurenta nieprzystugujacych mu preferencji podatkowych lub
innych form naruszania prawa podatkowego, prowadzacych do
obnizenia kosztow dziatalnosci i uzyskiwania dzieki temu prze-
wagi cenowe;j.

Okazuje sie zatem, ze prawidtowo funkcjonujaca i chroniona
prawem gospodarka rynkowa jest naturalnym mechanizmem
sprzyjajacym eliminacji naduzy¢ podatkowych, szczegdlnie gdy
prowadza one do powstania nieuzasadnionej ekonomicznie
przewagi cenowej u nierzetelnych podatnikéw. Dzieki takiemu
mechanizmowi interes uczciwego podatnika jest zgodny z inte-
resem finanséw publicznych, a praktyczne respektowanie zasady
powszechnoscii rdwnomiernosci opodatkowania sprzyja zaréwno
zasobnosci budzetu panstwa, jak i interesom przedsiebiorcow
prowadzacych uczciwg gre rynkowa.

By¢ moze pora zatem uznadc, ze z uwagi na opisane powyzej
uwarunkowania rzetelnos¢ rozliczen podatkowych stanowi dzisiaj
ten obszar finanséw przedsiebiorstwa, ktéry nalezy
poddac nie tylko fiskalnej, ale i spotecznej kontroli.

Pomimo istnienia przedstawionego wczesniej
i tak znamiennego w skutkach ryzyka podatko-
wego, zwigzanego czy to z niejednoznacznoscia
interpretacji przepiséw podatkowych, czy tez
z koniecznoscig powstania dodatkowych zobo-
wigzan publiczno-prawnych wskutek niekorzyst-
nych zdarzen losowych, w dziatalnosci gospodar-
czej nie spotyka sie praktyki szacowania wartosci
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tego ryzyka i tworzenia stosownych rezerw, analogicznie do
przypadku zagrozonych niesciggalnoscia naleznosci od kontra-
hentéw. W konsekwencji jedna niekorzystna decyzja podatkowa
lub wystapienie niespodziewanego zdarzenia powodujacego
wzrost zobowiagzan podatkowych prowadzi do niewyptacalnosci
i bankructwa firm, ktérych bilanse nie wykazywaty nigdy wcze-
$niej takiego zagrozenia.

Bankructwo ,podatkowe” jednego podmiotu (nawet jesli spo-
wodowane niesprawiedliwa decyzjg podatkowa) pocigga za soba
taki sam skutek dla spoteczenstwa i kontrahentéw firmy jak ban-
kructwo podmiotu z kazdego innego powodu — niesprawiedliwe-
go wyroku sagdowego w postepowaniu gospodarczym czy btedu
lub nieuczciwosci samego przedsiebiorcy.

Wykazany powyzej zwigzek pomiedzy podatkami a zasadami
wolnego rynku i konkurencja przemawia za tym, aby wypracowac
jakies narzedzie sprawozdawcze, ktére pozwoli przedsiebiorcom
potwierdzac swoja rzetelno$¢ podatkowa na uzytek spoteczny.
Z uwagi na coraz wieksza swiadomos¢ roli podatkéw ocena taka
stanowitaby wazny element polityki odpowiedzialnosci spotecz-
nej przedsiebiorstwa (CSR), a takze praktyczny instrument do-
kumentujacy niestosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych
w obszarze podatkéw. Przy zachowaniu odpowiednich procedur
formalnych dokument taki mégtby stanowic takze dowéd bronig-
cy podatnika w postepowaniu podatkowym na réwni z innymi
dowodami wskazanymi w ordynacji podatkowe;j.

Na przetomie XV i XVI w. franciszkanin Luca Puccioli, opraco-
wujac obowigzujace do dzi$ zasady rachunkowosci i prowadzenia
ksiag rachunkowych, wskazywat na potrzebe rzetelnego i przej-
rzystego dokumentowania ,przez dobrych kupcéw” przebiegu
transakcji handlowych, ktére obejmowato praktycznie petne
spektrum prowadzonej dziatalnosci. Dostrzezona przez niego
potrzeba stata sie podwaling obowiagzujacych do dzi$ zasad spra-
wozdawczosci finansowej, bez ktorych nie mozna sobie wyobrazi¢
funkcjonowania wspotczesnego biznesu.

W warunkach gospodarczych, kiedy to nie tylko transakcje
handlowe, ale i zwigzane z nimi podatki staty sie istotnym ele-
mentem kosztotworczym dziatalnosci gospodar-
czej, a relacje zobowiazaniowe na linii przedsie-
biorca - pafistwo stanowia istotny obszar ryzyka
i wptywaja znaczaco na kondycje finansowa
przedsiebiorstw, rodzi sie realna potrzeba pu-
blicznego uwiarygodnienia rzetelnosci podatko-
wej przedsiebiorstw.

Dr Agnieszka Zasikowska, doradca podatkowy, cztonek zarzadu
Mazowieckiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych.
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Historie tacza sie
na Polskiej 1

Otwarcie Muzeum EmIgTaCJI uzeum Emigracji to jedyne miejsce w Polsce, ktére
W GdyrH naleZy do polp:(z‘e.zmu.ltiméfiia;n)ezl\;(vystawzop:joY\fiz:Ecli(a historie

C . polskiej emigracji o w. az do dzi$. Ekspozycja
naJ ClekaWSZyCh Wydarzen stata ujawnia rézne powody wyjazdéw - od poli-
kUlturamyCh W POlSC@ ) 2015 r. tycznych przyczyn Wielkiej Emigracji, przez ekonomiczne podczas
NOWOCZ@SH@, narracyjne rewolucji przemystowej, po przymusowe migracje zwigzane z tra-
muzeum podJ eJ[O temat, gicznymi losami Polakéw podczas | i Il wojny $wiatowej. Muzeum

ktOTy ﬂie tylko WpJ[yV\/aJ[ opowiada takze o wspétczesnym zyciu polskich emigrantéw na

k h . 1 . . Swiecie - ich doswiadczeniach, problemach i osiggnieciach.
na pOIS a ) 1Stone' a e. 1 d21S Instytucja znalazta idealng lokalizacje dla placéwki podejmuja-
rozpala wielkie emaocje. cej temat emigracji. Dworzec Morski w Gdyni w latach 30. XX w.
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byt miejscem, przez ktére przecho-
dzity tysigce Polakéw wyruszajacych
do Ameryki. Stad tez az do pdznych
lat 80. odptywaty polskie transatlan-
tyki, na czele z ,Batorym” i ,Stefanem
Batorym”.

Adaptacja zabytkowego dworca do
nowe;j roli wymagata gruntownego re-
montu - réwniez z racji zniszczen sie-
gajacych wojny. Rozwigzania dotycza-
ce koncepcji przebudowy budynku,
zaproponowane przez pracownie Arsa,
pozwolity przywréci¢ miejscu dawny
blask, a jednoczesnie lepiej zagospo-
darowac wyjatkowe dla instytucji kul-
turalnej potozenie w samym centrum

Instytucja probuje jak najczesciej
i w jak najwiekszym stopniu oddawac gtos
samym emigrantom i Polakom zyjacym za
granica. Wspolnie z nimi nagrywa relacje,
ktére sg gromadzone w ramach Archiwum
Emigranta. Niedtugo beda one dostepne
online. Osobny projekt realizowany jest
z reemigrantami, ktérzy obecnie razem
z Polskim Radiem przygotowuja w mu-
zeum reportaz o trudnych czasami po-
wrotach do kraju. W zbiorach placéwki
z ponad 10 tys. zgromadzonych dotych-
czas przedmiotéw niemal 2 tys. to darowi-
zny emigrantéw i ich rodzin. Muzeum moze
sie juz pochwali¢ statg grupa przyjaciof,
ktorzy wspieraja je w organizacji programu

© B. KOCIUMBAS/MUZEUM EMIGRACJI W GDYNI

portu. Malowniczy widok na morze to
dla wielu gosci wystarczajacy powod
wizyty. Zwtaszcza ze i dzi$ cumuja tu
statki pasazerskie (najwieksze na Swie-
cie wycieczkowce), ale takze okrety
przyptywajace na oficjalne uroczysto-
sci, jak chocby jednostki z Chin, ktére
zawinety do portu w pazdzierniku.
Sama placéwka stara sie jednak do-
starcza¢ znacznie wiecej powodéw
do odwiedzenia ul. Polskiej. Muzeum
prowadzi szerokg oferte edukacyjna,
obejmujaca zajecia zaréwno dla mio-

Muzeum Emigracji w Gdyni,
mieszczace sie na ul. Polskiej 1, jest
miejska jednostka kultury. Powotanie go
do zycia byto mozliwe dzieki wsparciu ze
srodkéw funduszu JESSICA (Joint Europe-
an Support for Sustainable Investment

in City Areas), powstatego w wyniku
wspétpracy Komisji Europejskiej, Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego i Banku
Rozwoju Rady Europy, ktérego gtéwnym
zadaniem jest wspomaganie dziatarh ma-
jacych na celu wprowadzenie zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw miejskich.

i umozliwiaja rozwijanie skrzydet. To rezul-
tat realizowanego od ponad dwéch lat pro-
gramu wolontariatu Uczynni Kulturalnie.
Muzeum duzg czes¢ energii kieruje wias-
nie na prezentowanie bogatej oferty kul-
turalnej zwigzanej z tematem migracji,
obejmujacej spotkania, koncerty, wysta-
wy, pokazy filmowe. Tradycje te, zapoczat-
kowane w okresie tworzenia placéwki, sg
nadal kontynuowane. Muzeum realizuje
juz trzecia edycje wyktadéw poswieco-
nych artystom emigracyjnym czy serie
spotkan z pisarzami tworzacymi poza kra-

dziezy szkolnej, jak i catych rodzin.

Sq one nie tylko warsztatowym uzu-

petnieniem wystawy poswieconej emigracji, ale tez podejmuja
tematyke podréznicza oraz poszerzaja kompetencje kulturowe
i ucza poszanowania dla ré6znorodnosci.

Muzeum jest w szczegdlnej sytuacji — z jednej strony przybliza-
jac historie, zdrugiej bedac w samym srodku najburzliwszych dzis
debat na temat migracji. Zatem stoi przed nim zadanie taczenia
wiedzy o przesztosci z refleksjg nad wspdtczesnoscia. A dyskusje
wspiera, organizujac choc¢by konkursy na filmy i reportaze poswie-
cone réznym obliczom migracji, m.in. na zesztorocznym Planete+
Doc Film Festival.

Muzeum petni szczeg6lna role posrednika miedzy Polakami
w kraju i za granica. To tutaj wreczana jest Nagroda im. Macieja
Ptazynskiego. Otrzymuja jg dziennikarze i media stuzace Polonii.
Prezentowanie osiggnie¢ polskiej diaspory w kraju jest mozliwe
takze dzieki wspotpracy z miastami w innych krajach, w ktérych
zyja ludzie polskiego pochodzenia, np. z Hamtramck (w poblizu
Detroit). Muzeum wspélnie z mieszkar\cami tego miasta przygo-
towato wystawe, ktéra bedzie prezentowana zaréwno w USA, jak
i w Gdyni.

jem; w okresie od pazdziernika do grudnia

wystapia: Manuela Gretkowska, Grazyna
Plebanek, tukasz Orbitowski czy Wioletta Grzegorzewska. W bu-
dynku zabytkowego dworca dziata réwniez popularne w Gdyni
kino studyjne - Klub Filmowy, swietujacy 10-lecie dziatalnosci.

Muzeum z zapatem realizuje misje kierowania oferty kultural-
nej i edukacyjnej do oséb, ktére majag szczegdlne potrzeby. Przez
cata jesien 2015 r. osobom niewidomym pomoca stuza przewod-
nicy biegli w audiodeskrypciji, a niestyszacym - ttumacze jezyka
migowego. Dostepni sg réwniez ttumacze-przewodnicy SKOGN,
pomagajacy osobom gtuchoniewidomym. Wsparcie znajda réw-
niez osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Hasto taczenia historii, czyli motto placowki, jest nie tylko myslg
przewodnig wystawy, ale pewnga deklaracja sposobu dziatania.
Budowanie mostéw miedzy Polakami w kraju i za granica czy prze-
sztoscig i wspotczesnoscig pokazuje, jak daleko nowoczesne mu-
zeum wykracza poza swoje tradycyjne ramy. Ostatecznie wszyst-
kie technologiczne i multimedialne nowinki moga - z pozytkiem
dla ogotu - okazac sie wstepem do starej, dobrej rozmowy.

tukasz Kierznikiewicz
Muzeum Emigracji w Gdyni

TerazPolska | 04/2015



Z ziemi polskiej
do wtoskie)

o
<
g
=
=]
H
I
o]
&
<
o

TerazPolska | 04/2015




56

Regiony :

#Polska
HiusRas
b 3-3-3-3. 3
bof-3:3-3: 3.

EXPO Milone 2015

Expo 2015

Wystawy Swiatowe organizowane sg
od 1851 r. Expo 2015 w Mediolanie
odbywato sie pod hastem ,Wyzy-
wienie planety, energia dla zycia”.
Od 1 maja do 31 pazdziernika zapre-
zentowato sie niemal 150 panstw
oraz organizacji, ktére przedstawity
swoje osiggniecia zwigzane

z przemystem rolno-spozywczym.
Szczegdlny nacisk potozono zaréw-
no na edukacje w zakresie zdrowe-
go odzywiania, jak i poszukiwanie
sposobdéw rozwigzania problemu
braku zywnosci w niektérych
regionach swiata. Organizatorem
udziatu Polski w Wystawie Swiato-
wej Expo 2015 byta Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra
swoja funkcje petnita pod nadzorem
Ministerstwa Gospodarki oraz przy
wsparciu komisarza generalnego
Sekgji Polskiej Wystawy Swiatowej
Expo 2015 w Mediolanie.

lustrami sadu jabtoni, inspirowanego obrazem Mehoffera ,Dziwny
ogréd”. Na niemal 1400 m kw. przestrzeni ekspozycyjnej znalazty
sie ponadto: restauracja serwujaca dania kuchni polskiej, sklep
z polskimi produktami, sala kinowa, instalacja multimedialna pre-
zentujgca polski przemyst rolno-spozywczy, przestrzen zabawy in-
teraktywnej czy wystawy czasowe realizowane we wspétpracy z re-
gionami i partnerami zaangazowanymi w udziat Polski w Expo 2015.

W kazdym tygodniu na odwiedzajacych Pawilon Polski czekaty
dodatkowe atrakcje prezentujace atuty polskiej kultury, gospodar-
ki czy turystyki. W ciggu szesciu miesiecy odbyty sie prezentacje
Polski Wschodniej, wojewddztw: pomorskiego, tédzkiego, kujaw-
sko-pomorskiego, dolnoslaskiego, mazowieckiego, Swietokrzy-
skiego, podkarpackiego, a takze specjalne prezentacje polskich
regiondw przygotowane przez Polska Organizacje Turystyczna
oraz tygodnie poswiecone branzy ICT, wzornictwu przemysto-
wemu i technologiom kosmicznym.

Dzien Polski — 13 wrzesnia 2015 r.

Dzien Polski rozpoczeta oficjalna ceremonia wciagniecia flagi
polskiej przy Expo Media Center, z udziatem wicepremiera RP,
Janusza Piechocinskiego, oraz ministra srodowiska, gospodarki
przestrzennej i morskiej Wtoch, Gianluca Gallettiego. Pierwszym
punktem programu kulturalnego byt wystep Orkiestry Wojska

Polskiego Garnizonu Warszawa. Wieczorem w Auditorium di
Milano odbyt sie koncert galowy, podczas ktérego publicznos¢
wystuchata koncertu fortepianowego e-moll Fryderyka Chopina
oraz symfonii ,Tansman Epizody” Henryka Mikotaja Géreckiego
w wykonaniu Orkiestry Filharmonii Narodowej (pod dyrekcja Jac-
ka Kaspszyka) oraz pianisty Andrzeja Wiercinskiego, uczestnika
tegorocznego Konkursu Chopinowskiego.

Mitym akcentem byta prezentacja ponad 20 polskich filméw
w ramach Milano Film Festival. Ogromnym zainteresowaniem
cieszyta sie takze wystawa Instytutu Wzornictwa Przemystowe-
go ,Stot Polski. La Tavola Polacca”, prezentujgca najlepsze pro-
dukty polskiego wzornictwa zwigzane z kultura stotu i jedzenia.
Zainteresowaniem cieszyty sie takie marki, jak Cmieléw, Krosno
i Hefra, a takze propozycje mtodych projektantéw, oferujacych
wspotczesne ,koncepty stotowe”, m.in. szpatutki do podawania
jedzenia czy talerzyki do przekasek. Wystawe uzupetniata kolek-
cja polskich mebli, takich jak krzesta stotowe, fotele i pufy. Zwie-
dzajacy mieli mozliwos$¢ degustacji tradycyjnej polskiej kuchni,
a na koniec dnia - wziecia udziatu w zabawie tanecznej z polskimi
i wtoskimi przebojami lat 60. i 70.

Obchody Dnia Polski zakoriczyty sie 14 wrzesnia forum pt. ,Pol-
ska — nowe mozliwosci biznesowe dla wtoskich przedsiebiorcow”,
ktérego gosciem byt wicepremier Janusz Piechocinski.
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Program promocji

gospodarczej

Przemyst rolno-spozywczy jest jedna z naj-
szybciej rozwijajacych sie branz. Innowacyjnos¢,
rozwdj technologiczny, wysoka jakos$¢ surowcow,
a takze bogate dziedzictwo kulinarne sprawia-
ja, ze polskie produkty sa wysoko cenione na
rynku miedzynarodowym. Wartos¢ eksportu
produktéw rolno-spozywczych wynosi niemal
20 mld euro, co stanowi ponad 13 proc. polskie-
go eksportu ogétem.

Wykorzystujac mozliwosci, jakie daje udziat
Polski w Wystawie Swiatowej Expo 2015, przed-
stawiciele polskich firm uczestniczyli w misjach
gospodarczych na terenie Wtoch. Prezentacje polskich stoisk
narodowych odbyty sie na Miedzynarodowych Targach Pro-
duktéw Spozywczych Tutto Food (3-6 maja 2015 r., Mediolan),
Miedzynarodowych Targach Produktéw Naturalnych SANA
(12-15 wrzesnia 2015 r., Bolonia) i Miedzynarodowych Targach
Warzyw i Owocéw Macfrut (23-25 wrzednia 2015 r., Rimini).
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zorganizowata réw-
niez wizyte przedsiebiorcéw witoskich na Targach Polagra Food,
odbywajacych sie w dniach 26-28 wrzesnia w Poznaniu.
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Ksiazka kulinarna

~Apetyt na Polske”

Publikacja stanowi nowa interpretacje polskiej
tradycji. Prezentuje Polske jako kraj niezwyktego
bogactwa naturalnego i kreatywnej mysli kuli-
narnej, bedac wartosciowym uzupetnieniem
programu promocji gospodarczej w ramach
Expo 2015.

Czytelnicy ksigzki odkrywajg zupetnie nowe
kompozycje i smaki, inspirowane kuchnig pol-
ska i wtoska. Sposrdd wielu ciekawych przepi-
séw mozna wymieni¢ m.in.: ravioli z bryndza
podhalanska, smazong rukolg i palonym ma-
stem; crostini z biatego wiejskiego chleba ze
zgliwiatym serem i konfitura z boréwek; redykotki duszone na
masle z wedzonym jogurtem, satata rzymska i konfiturg z wisni
nadwislanskich czy pier$ gotebia z zielong soczewicg duszong
w tréjniaku z sosem z wedzonej suski sechlonskiej.

Ksigzka kucharska ,Apetyt na Polske” jest dostepna w wersji
wilosko-angielskiej oraz polsko-angielskiej w wydaniu online na
stronie Expo.gov.pl.

Anna Drozd
Departament Komunikacji Zewnetrznej, PARP
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Konkurs na oktadke
magazynu ,Teraz Polska”
rozstrzygniety

Trzect konkurs na oktadke magazynu ,Teraz Polska”
wygrywa Karolina Gdaniec z Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu za prace ,Przynaleznosc’.
Nagrode specjalng jury zdobywa Anna Rudak z ASP w Gdansku.

Nagroda gtowna: ,Przynaleznosc’, Karolina Gdaniec

ktadka magazynu ,Teraz Polska” jest swoistg forma

galerii, miejscem prezentacji wypowiedzi polskich

tworcow na temat patriotyzmu i polskosci, ale bez

patosu i zbednych uniesien. Oktadke pierwszego nu-
meru magazynu przygotowat Jan Sawka - byta to ostatnia praca
artysty przed smiercig w 2012 r. Nastepne okfadki przygotowa-
li: Andrzej Pagowski, Waldemar Swierzy, Ryszard Kajzer, Henryk
Chylinski, Rafat Olbinski, Matgorzata Lazarek, Ryszard Horowitz,
Natalia Olbiriska, Piotr Mlodozeniec, Tomasz Opasinski oraz Rostaw
Szaybo. Wraz z rozwojem pisma redakcja postanowita udostepnic
miejsce na oktadce takze mtodym twoércom — studentom polskich
szkét artystycznych. W ten sposéb narodzit sie pomyst na konkurs,
w ktérym nagroda jest publikacja pracy i promocja mtodych arty-
stéw na réwni z najlepszymi!

ik, R’

Nagroda specjalna jury: ,Teraz oscypek’, Anna Rudak

ierwsza edycje konkursu na oktadke wygrata Beata Swier-
P czynska, studentka Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
autorka pracy ,Zaréwka $wiecaca polskoscia”; druga — Karolina
Maszk, studentka Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku, autorka
pracy ,Réznorodnos¢ ludzka”. Do trzeciej edycji zgtoszono 120
prac z catego kraju. Oceniato je jury w sktadzie: Ryszard Kajzer
- grafik, plakacista, wyktadowca warszawskiej ASP, zatozyciel
Zerkaj Studio; Wojciech Palczewski — projektant, grafik, zatozyciel
agencji Tamburyn; Marek Kwiatkowski — grafik tygodnika , Polity-
ka”; Adam Mikotajczyk — redaktor prowadzacy magazynu ,Teraz
Polska”, juror ogélnopolskich konkurséw dotyczacych reklamy
i marketingu; Krzysztof Przybyt - redaktor naczelny magazynu
,Teraz Polska” i prezes zarzadu Fundacji Polskiego Godta Promo-
cyjnego. Wiecej informacji: Magazynterazpolska.pl.
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Prof. Krzysztof
Kurzydtowski

Dyrektor Narodowego
Centrum Badan
i Rozwoju

Kropla w morzu potrzeb

nnowator posiada nie tylko nowatorski po-

myst, ale przede wszystkim wizje stworzenia

czego$ znaczacego, co zasadniczo odmieni

dotychczas przyjete rozwigzania, schematy,
reguty. Powinien odznacza¢ sie niekonwencjo-
nalnym podejsciem, wnikliwg obserwacja ota-
czajacego swiata oraz umiejetnoscia wtasciwego
stawiania probleméw i nieszablonowych pytan.
Nie moze mu tez zabrakna¢ zapatu i wytrwatosci
w dazeniu do celu. Proces innowacji, a nastepnie
komercjalizacji jest bowiem bardzo ztozony, wy-
maga od innowatora cierpliwosci oraz ogromne;j
determinacji.

Bez zaufania i dialogu w relacjach miedzy-
ludzkich (w tym na poziomie nauka - biznes)
bardzo trudno o ksztattowanie postaw inno-
wacyjnych. Réwnie silng bariere stanowi kul-
tura organizacyjna przedsiebiorstw, w ktérych
dominuja rutyna i odtwoérczos¢, skutkujace
ograniczeniem kreatywnosci pracownikoéw,
niechecia do zmian czy nabywaniem gotowych
rozwigzan (zamiast inwestowania we wtasne).
Nie bez znaczenia jest rowniez brak funduszy
na wdrozenie nowych pomystéw. Hamulcem
rozwoju postaw innowacyjnych jest takze
system edukacji, ktéry bardziej ogranicza, niz
stymuluje kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢
mtodych ludzi. Edukacja na wszystkich szcze-
blach potrzebuje jednolitego, strategicznego
programu nauczania, propagujacego cechy
oraz wzorce sprzyjajace ksztattowaniu postaw
innowacyjnych.

Wzorem godnym nasladowania moze by¢
Japonia, ktoérej gospodarka dzieki inwestycjom
w innowacje zdotata sie szybko odbudowac po
Il wojnie $wiatowej i zaczeta btyskawicznie roz-
wija¢ swoéj przemyst, zwtaszcza motoryzacyjny
i elektroniczny. Istnieje teoria, ze to koncepcja
kaizen (ciggte usprawnianie, organizowanie
w firmach két jakosci, otwartosc¢ na state wpro-
wadzanie matych zmian) doprowadzita japoni-
ski system wspierania innowacji do perfekgji. Na
uwage zastuguje réwniez rozwigzanie amery-
kanskie, dzieki ktéremu po Il wojnie $wiatowej
umozliwiono weteranom podjecie bezptatnych
studiéw (wzrosta grupa ludzi wyksztatconych),
zas$ przedsiebiorstwom dano dostep do sprzetu
wykorzystywanego w czasie dziatar wojennych
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(np. firmy ptacity tylko za uzytkowanie, dzieki
temu mogty rozwija¢ dziatalnos¢ bez ponosze-
nia znaczacych kosztéw zwigzanych z zakupem
aparatury). Efektem tych dziatan byt szybki
wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz
fala innowacyjnych rozwigzan.

Obecnie srodowiskiem, ktdre najskuteczniej
na swiecie wspiera postawy innowacyjne, jest
Dolina Krzemowa - dzieki bliskiej wspétpracy
nauki i biznesu oraz ustawicznej i aktywnej wy-
mianie pogladow.

Jesli chodzi o postrzeganie innowatoréw
w Polsce, to niestety nie ciesza sie oni specjalng
estyma ani zrozumieniem w spoteczenstwie.
Pokutuje powszechne przekonanie, ze takie
osoby czesto robig cos, co jest niewykonalne,
niezrozumiate, niepotrzebne. Brakuje systema-
tycznych dziatan ukierunkowanych na uswia-
damianie spoteczenstwu znaczenia i dobro-
dziejstw innowacji oraz pracy innowatorow.
Nie zbudujemy klimatu przychylnosci dla po-
staw innowacyjnych bez wsparcia mediéw. Ich
misja powinno by¢ wyttumaczenie odbiorcom
za pomoca pozytywnych przyktadéw takich
terminow, jak ,innowacyjnos¢” czy ,postawa
innowacyjna”. Taka role juz dzi$ petnig wy-
dawnictwa NCBR (np. informatory i publikacje
w ramach programu BRIdge), telewizyjny maga-
zyn ,Wiadomosci Naukowe” w TVP1 czy portal
internetowy Innpoland.pl. Ale to zaledwie kro-
pla w morzu potrzeb. Wsparciem dla biznesu
w bardziej efektywnym wykorzystaniu poten-
cjatu polskiej nauki mogtyby by¢ takie inicjaty-
wy, jak brokerzy innowacji (dziatajacy juz w nie-
ktérych regionach kraju i na wielu uczelniach
zinicjatywy MNiSW), platformy wymiany infor-
macji (np. platforma stworzona przez Agencje
Rozwoju Przemystu SA czy Kreobox - gietda
pomystow stworzona przez Osrodek Przetwa-
rzania Informacji). Warto tez zwréci¢ uwage na
program Lider, uruchomiony przez NCBR w celu
wspierania mtodych naukowcédw w rozwoju ich
kariery naukowej poprzez doskonalenie kom-
petencji w zakresie zarzadzania i kierowania
zespotem badawczym. Program stuzy takze
stymulowaniu wspotpracy naukowcow z przed-
siebiorcami poprzez realizacje badan o poten-
cjale wdrozeniowym i komercjalizacyjnym.
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Menedzer administra-
cji publicznej,

w latach 1998-2003
cztonek Krajowej
Rady Radiofonii

i Telewizji, w 2005 r.
szef gabinetu

i sekretarz stanu

w Kancelarii
Prezydenta RP,

w latach 2008-2013
ambasador RP

w Singapurze, obecnie
dyrektor w Pricewa-
terhouseCoopers

O emigracji stow kilka.
Czy umiemy wykorzystaé tajna bron?

ostatnich latach coraz czesciej

padaja pytania: co jest nasza

narodowg specjalnoscia? jakie

mamy atuty? co jest nasza moc-
na strong? co mogtoby by¢ w przysztosci nasza
narodowa marka? Innymi stowy, jakie instru-
menty mozemy wykorzysta¢, aby skutecznie
ruszy¢ w pogon za najbardziej zaawansowa-
nymi gospodarkami? Pada wiele ciekawych
odpowiedzi, ale de facto tylko jedna z nich nie
budzi kontrowersji — wsréd naszych najwazniej-
szych atutéw posiadamy tajna bron, ktéra mo-
gtaby skutecznie wspiera¢ polska gospodarke.
Chodzi o kapitat ludzki, a w tym szczegélnym
przypadku ,wyeksportowany” kapitat ludzki,
czyli Polakéw mieszkajacych za granica. Mam
na mysli zaréwno tradycyjna Polonie, jaki tych,
ktdrzy wyjechali relatywnie niedawno i prébujg
wspinac sie po szczeblach kariery za granica.
Wiem co$ na ten temat, jako ze spedzitem blisko
piec¢lat w Azji, a doktadnie w Singapurze, gdzie
na co dzien mieszka i pracuje kilkuset Polakéw.
To najczesciej tzw. young professional, ktorzy
znakomicie sobie tam radzg, prezentujac wszel-
kie najlepsze cechy: kreatywnos¢, inteligencje,
pracowitos¢ czy konsekwencje w dazeniu do
celu. Jakos¢ pracy wielu z nich zostata docenio-
na — zajmuja niejednokrotnie odpowiedzialne
stanowiska menedzerskie w duzych firmach
miedzynarodowych funkcjonujacych na tere-
nie Singapuru.

Stad konkluzja wydaje sie oczywista: dzi$
to witasnie nasi znakomici rodacy mieszkajacy
w Europie, Ameryce, Azji, Australii czy Afryce
- czasem od kilku, czasem od kilkunastu lat,
a bywa, ze od pokolen - moga stanowi¢ po-
tezng wartos¢ dodana w naszej gospodarce
i wzmacnia¢ mozliwosci rozwojowe. W tym
kontekscie warto zastanowic sie, jak zacheci¢
wybitnych w swoich dziedzinach Polonuséw,
aby stali sie ambasadorami polskiej gospodarki,
innowacyjnosci, nauki, biznesu i jednoczeénie
tworzyli silne polskie lobby za granica.

Skoro wspomniatem o Singapurze, juz
w 2013 r. opracowano tam biatg ksiege dotycza-
ca imigracji — specjalny dokument strategiczny
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przyjety przez rzad, w ktérym mozemy prze-
czytac zaréwno o szczego6towych zatozeniach
politykiimigracyjnej (i to w ujeciu dtugoletnim),
jak i zwigzanej z nig polityki prorodzinnej. We-
dtug jednejz prognoz do 2030 r. Singapur moze,
a nawet powinien, liczy¢ blisko 7 mIn miesz-
kancoéw, aby sprosta¢ nadchodzacym wyzwa-
niom. To oznacza, ze do tego czasu powinno sie
zaprosic i przygotowac miejsce dla ok. 1,6 min
imigrantow. Naturalnie przy prowadzeniu ta-
kiej polityki brana jest bardzo silnie pod uwage
specyfika dotyczaca multikulturowosci kraju,
czyli przyjmowanie imigrantéw z zachowaniem
dotychczasowego proporcjonalnego udziatu
wszelkich mniejszosci, aby nie doszto tam do
jakiegos zaburzenia wciaz relatywnie mtodego
spotecznego ekosystemu.

Singapurczycy z oczywistych wzgledéw nie
maja tak znakomitej i zacnej diaspory jak na-
sza, dlatego musza duzo powazniej myslec
o sprowadzeniu imigrantéw o odpowiednim
profilu. Zas$ dla nas zdecydowanym prioryte-
tem powinno by¢ zachecanie i stwarzanie od-
powiednich warunkéw do powrotu wybitnych
Polakéw, ktérzy obecnie mieszkaja za granica
(niektdrzy, jak prof. Maria Siemionow czy prof.
Wiestaw Nowinski, otrzymali nawet tytut Wy-
bitnego Polaka). Wielu z nich posiadto olbrzy-
mig wiedze oraz unikalne zdolnosci, ktére do-
tychczas wykorzystywane byty gtéwnie poza
Polska. Ale sama wiedza to nie wszystko; wielu
Polonuséw posiada tez znakomite kontakty, re-
lacje i autorytet w uznanych kregach bizneso-
wych w najwazniejszych centrach finansowych
iinnowacyjnych oraz prestizowych osrodkach
naukowych na catym swiecie. To jest kapitat nie
do przecenienia, na ktéry pracuje sie latami.
Najwyzsza pora, aby sprébowac chociaz czes¢
tej wiedzy i potencjatu przenies$¢ na rodzima
ziemie. Powrét Polakéw nam wszystkim sie
optaci. Teraz tylko potrzebny jest przyjazny
system, ktory utatwi im zaktadanie i rozwijanie
firm, prowadzenie badan naukowych, uzyski-
wanie patentéw i komercjalizowanie wynikéw
badan. Parafrazujac hasto ,Teraz Polska”, trzeba
powiedzie¢: teraz Polonia!
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Ziemia obiecana

0 juz postanowione. W ciggu najbliz-
szych dwéch lat do naszego kraju trafi
ok.7 tys. 0s6b z obszaréw ogarnietych
konfliktami zbrojnymi. Polska, w imie
solidarnosci z pozostatymi panstwami czton-
kowskimi Unii Europejskiej, przytaczyta sie do
systemu relokacji uchodzcéw. Zanim jednak
przybeda oni do naszych miast, miasteczek
i wsi, powinnismy zastanowic sie nad wyzwania-
mi, jakie przed nami stoja, i czy katastroficzne
wizje, ktére probuja rysowac niektoérzy politycy
partii prawicowych, moga rzeczywiscie sie ziscic.
Ostatnia fala migracyjna, ktéra dotarta na Sta-
ry Kontynent, jest takze i naszym problemem,
a nie tylko Wioch czy Grecji. W dobie postepuja-
cej globalizacji oraz Europy bez wewnetrznych
granic wszelkie trudnosci, z ktérymi zmagaja sie
nasi sasiedzi czy tez sasiedzi sasiadéw, predzej
czy pdzniej beda miaty wptyw réwniez na nasz
kraj. Dlatego nie mozemy tak po prostu odwré-
ci¢ sie plecami albo przygladac¢ jedynie z pozy-
cji biernego obserwatora toczacej sie historii.
W ostatnich dekadach Polska stata sie czescia
tego swiata, w ktérym panuje demokracja
i dobrobyt. Wczesniej to my korzystalismy z po-
mocy innych. Przyszedtzatem czas, aby zastano-
wic sie nad naszym wktadem w rozwigzywanie
probleméw o charakterze globalnym. Wydarze-
nia ostatnich tygodni zmusity nas do refleksji
i podjecia dyskusji na temat naszego stosunku
wobec narastajacej fali os6b chcacych dostac
sie do Europy, takze w kontekscie pytania, czy
jesteSmy moralnie zobowigzani do pomagania
tym, ktérych zycie i zdrowie jest zagrozone.
Tymczasem w innych krajach europejskich, na
przyktad w Szwecji, a szczeg6lnie w Niemczech,
ta dyskusja ma takze inny wymiar — ekonomiczny.
Za Odra bomba demograficzna tyka coraz gto-
$niej. Jezeli zabraknie 0séb pracujacych i ptaca-
cych podatki, sktadki zdrowotne i na ubezpiecze-
nie spoteczne, po prostu nie uda sie utrzymac
obecnego modelu spoteczno-gospodarczego.
Nie wiadomo, na ile ta sytuacja demograficzna
oraz wzglad gospodarczy wptynety na decy-
zje Niemiec, ale nie ulega watpliwosci, iz nasi
zachodni sasiedzi maja pewne pozytywne do-
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Swiadczenia w tym zakresie. W latach 60. ubiegte-
go wieku, z uwagi na pierwsze oznaki stabnacej
koniunktury i brak wydajnych pracownikéw, wia-
dze RFN zaprosity do kraju setki tysiecy migran-
tow zTurcji, tzw. gastarbeiteréw. Ta decyzja, cho¢
wtedy mogta wydawac sie kontrowersyjna, byta
wynikiem chtodnej, ekonomicznej kalkulacji i za-
pewnita Niemcom na kilkadziesiat lat staty wzrost
gospodarczy. By¢ moze tak jest i teraz.

W Polsce sa juz takie sektory, ktére funkcjonu-
ja w duzej mierze dzieki zatrudnieniu imigran-
toéw, szczegdlnie z Ukrainy. W niektérych gmi-
nach bowiem, nawet przy 20-proc. bezrobociu,
brakuje chetnych do wykonywania konkretnych
prac, szczegdlnie w rolnictwie, budownictwie,
ustugach sprzatania czy opiece nad osobami
starszymi. Stale ro$nie rowniez liczba wysta-
pien polskich przedsiebiorstw o pozwolenie
na prace w Polsce, na przyktad dla Ukraincéw.
| to wszystko dzieje sie przy jednoczesnym cia-
gtym spadku poziomu polskiego bezrobocia!
Dlatego retoryka ,wiecej imigrantéw réwna sie
wyzsze bezrobocie” nie jest uzasadniona. Po
prostu sg zawody, ktérych Polacy nie chca juz
wykonywac. Patrzac na doswiadczenia innych
krajow Zachodu, wydaje sie zatem niemozliwe,
by w diuzszej perspektywie utrzymac nasza mo-
nokulturowa ,wyspe” bez szkody dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Oczywiscie nie oznacza to, ze dzisiaj, teraz, bez
dyskusji, bez sprawdzania powinnismy przyjac
wszystkich przybywajacych do naszych gra-
nic, niezaleznie od tego, skad pochodzy i jaki
maja status. Nie we wszystkich bowiem krajach
integracja imigrantéw sie powiodta. Czerpiac
ztrudnych doswiadczen takich panstw jak Fran-
cja czy Belgia, warto zastanowic sie, co mozemy
zrobi¢, aby wypracowaé model otwartosci, ktéry
do minimum ograniczy potencjalne problemy
i stworzy szanse zaréwno dla przybyszoéw, jak
i dla nas samych. Zamiast wiec skupiac sie jedy-
nie na istniejgcych zagrozeniach, rozmawiajmy
w Polsce réwniez o tym, jak widzimy przysztos¢
naszej gospodarkii spoteczenstwa oraz jaka role
moga odegrac w niej ci, dla ktérych Polska stanie
sie nowa o0jczyznga — ziemia obiecana.
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Cztonek
Amerykanskiej Izby
Handlowej w Polsce,
partner w kancelarii
prawnej Weil,
Gotshal & Manges

Polonia amerykanska

olonia amerykanska, podobnie jak

diaspory innych narodowosci z catego

Swiata w Ameryce, to polscy emigran-

ci zarobkowi lub polityczni osiedlajacy
sie za oceanem przez ostatnie 200 lat. Pierwsza
emigracja zarobkowa przybywata z nieistnie-
jacej wowczas Polski i obejmowata najbardziej
rzutkich i odwaznych ludzi z terenéw zaboréw.
Ludzi, ktérzy potrafili wykazac sie wyobraznig
i odwaga pozwalajaca podja¢ wyzwanie éw-
czesnych podrézy przez ocean. Duza czes¢
emigracji stanowity zwigzki matzenskie
- wielu Polakéw miato w zwyczaju powracaé
na jakis czas do kraju w celu znalezienia so-
bie zony. Tak w USA pojawita sie moja babcia
i tak doszto do narodzin mojej matki w Ohio.
Osobom wyjezdzajacym w celach zarob-
kowych towarzyszyli emigranci polityczni
- dawni polscy bohaterowie, jak Tadeusz Ko-
Sciuszko czy Kazimierz Putaski, emigracja po-
wojenna, rekrutujaca sie z polskich sit zbroj-
nych na Zachodzie, emigracja catego okresu
komunizmu, w tym ostatnia duza fala okresu
stanu wojennego. Biezaca legalna imigracja
w USA jest ograniczona do przyjazdéw czton-
kéw rodzin i ludzi o wybitnych lub rzadkich
umiejetnosciach.

Stany Zjednoczone oferowaty imigrantom
tatwy dostep do pracy i mozliwos¢ szybkiego
uzyskania statusu ekonomicznego zapewnia-
jacego niezalezno$¢; przeszkoda nie byt nawet
brak znajomosci jezyka, zwyczajow czy kultu-
ry. Pracy byto dos¢ dla wszystkich, wiec tatwo
byto utrzymac rodzine. W zamian za to przy-
bywajacy byli poddawani dziataniu tzw. tygla
imigracyjnego — asymilacji. W efekcie juz drugie
pokolenie imigrantéw zwykle utozsamiato sie
z narodowoscig swoich rodzicéw tylko pobiez-
nie, na zasadzie znajomosci folkloru, ale bez
zwigzkow patriotyczno-uczuciowych. Byto to
wynikiem wyksztatcenia sie bardzo silnego pa-
triotyzmu amerykarskiego oraz stynnego po-
dejscia konstytucji Stanéw Zjednoczonych do
obywatelstwa. Osoby urodzone na terytorium
USA stawaty sie automatycznie obywatelami
amerykanskimi, niezaleznie od pochodzenia
i obywatelstwa rodzicéw (zasada ius soli).
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Imigranci przybywajacy do USA przechodza
trudny proces asymilacji. Ameryka jest dla nich
- jak mawiat Wankowicz - nie tyle 20 lat przed
Europa, co 20 lat z boku Europy, a bariery kul-
turowe wynikajace z odmiennych sposobow
wychowania dzieci i mtodziezy w Europie
i w Stanach Zjednoczonych sg bardzo trudne
do pokonania. Nie chodzi tu tylko o jezyk, ale
réznice w edukacji i doswiadczeniach dorasta-
nia po obu stronach oceanu. Najlepsza i jedyna
znang mi metoda nawiagzania porozumieniain-
telektualnego z réwiesnikami w Ameryce jest
podjecie wspdlnej nauki (np. studiéw), co pro-
wadzi do zacie$nienia wiezi miedzyludzkich.

Wielu nowych imigrantéw moze czuc sie
obco w swojej roli, wiec gdy nadarzy sie oka-
zja powrotu do Polski, moga z niej skorzystac.
Nie jest to juz kwestia tesknoty za ptaczacymi
wierzbamii,Panem Tadeuszem” — jak w ,Latar-
niku”. Argumentem dla mtodych ludzi bedzie
raczej perspektywa wykonywania ciekawszej
pracy lub polepszenia swojej pozycji spotecz-
no-towarzyskiej. Mozliwosci zwigzane z wyko-
rzystaniem nowo nabytej wiedzy, umiejetnosci
lub doswiadczenia moga sie wigza¢ z checia
dokonania czegos wyjatkowego w swoim kraju.
A zatem powroty imigrantéw do Polski moga
by¢ nagminne. Szczegélnie gdy dostrzega
mozliwosci dziatania i gdy stwarza sie im za-
chete do powrotu, tak jak miato to miejsce
w 1989 r. Warto wspomnie¢, ze przed upad-
kiem komunizmu najgorszym koszmarem
imigranta byto znalezienie sie w Polsce bez
mozliwosci wyjazdu do USA. Dzi$ jest inaczej.
Powroty moga wynikac z mozliwosci uczestni-
czenia w dziele poprawy demokracji, wolnego
rynku, a czasem i polityki macierzystego kraju.
Taki sposéb myslenia ma wtasnie amerykariska
geneze. Oczywiscie tak rozumianemu patrio-
tyzmowi musi towarzyszy¢ poczucie, ze praca
w Polsce przyniesie satysfakcje, a nie frustracje.
Dlatego nieustannie nalezy dazy¢ do lepszej
organizacji panstwa, ograniczania biurokra-
¢ji, rozszerzania wolnego rynku i demokracji.
Wysitki podjete na tym polu zaowocuja falg
powrotéw wspoétczesnej emigracji do Ojczy-
zny.
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Konsul generalny RP
w Hamburgu

Sympatyczna spotecznosé¢ w Niemczech

olonia, czy tez - jak wolg inni - diaspora

polska w Niemczech, stanowi ciekawy

poligon dla socjologicznych dociekan.

Jej cecha wyrézniajaca, podobnie jak
innych srodowisk polskich emigrantéw, jest
réznorodnos¢. Mysle, ze jedyna wihasciwoscia
faczaca wszystkich, ktérzy zdecydowali sie kie-
dys na opuszczenie Ojczyzny i zamieszkanie
w granicach panstwa sasiedniego, jest tesknota
za bliskimi i mitos¢ do Polski. Nie spotkatem bo-
wiem dotychczas zadnego Polonusa, ktéry by
nie wspomniat z rozrzewnieniem o Polsce i Pola-
kach oraz nie tesknit za krajem przodkéw. Obser-
wuje w poétnocnych Niemczech (w Hamburgu,
Bremie, Dolnej Saksonii i Szlezwiku-Holsztynie)
Polakéw doskonale wyksztatconych (naukow-
cow, artystoéw, lekarzy, prawnikéw, inzynieréw),
ktérym udato sie osiagna¢ w zyciu doskonata po-
zycje zawodowaq i spoteczng, ale s3 tez niestety
ludzie, ktérzy nie posiadaja dostatecznych kwa-
lifikacji zawodowych i chwytaja sie dorywczych
prac, nie zawsze dobrze optacanych i gwaran-
tujacych bezpieczenstwo socjalne. Kwalifikacje

polskiego pochodzenia, powiedziat mi: ,Gdy-
bym miat w swojej firmie wszystkich pracowni-
kéw takich jak Polacy, to mégtbym wyjechaé na
Bermudy i zafundowac sobie dwumiesieczny
urlop, a przedsiebiorstwo funkcjonowatoby bez
zadnych problemoéw”.

Nie sadze, aby wrodzona u Niemcéw skion-
nos¢ do komplementowania swoich gosci zde-
cydowata o tak dobrej opinii o pracujacych tu
Polakach. Poznatem tych ludzi, znam ich moz-
liwosci i wiem, ze sg naprawde bardzo dobrymi
i uczciwymi pracownikami. Ogromnie cieszy
mnie fakt, ze zmienit sie tutaj, panujacy jeszcze
w latach 90. ubiegtego stulecia, stereotyp Pola-
ka niewyksztatconego, niekulturalnego, a nawet
ztodzieja. Na te zmiane zapracowalismy sobie
sami i nic nie moze tego faktu zmieni¢. Oczywi-
$cie nie bytbym szczery, gdybym nie wspomniat
o - nielicznych na szczescie - przypadkach braku
odpowiedzialnosci naszych rodakéw czy tez na-
wet wchodzenia w kolizje z prawem.

A ilu nas jest w pétnocnych Niemczech? Na-
prawde duzo. Otéz w samym tylko Hambur-

,Gdybym miat w swojej firmie wszystkich pracownikow
takich jak Polacy, to mégtbym wyjechac
na Bermudy 1 zafundowac sobie dwumiesieczny urlop,
a przedsiebiorstwo funkcjonowatoby
bez zadnych problemow”.

i znajomos¢ jezyka niemieckiego decyduja, co
oczywiste, o statusie materialnym i spotecznym
naszych ziomkéw. Na szczescie przybywa z roku
na rok ludzi bardzo dobrze przygotowanych do
wykonywania wspomnianych zawodéw. Ludzie
ci bardzo szybko zostali wchtonieci przez tutej-
szy rynek pracy i zintegrowali sie z tubylcami.
Polacy sg bardzo sympatyczng i otwarta spo-
tecznoscig w Niemczech. Mysle, ze sa tez gene-
ralnie bardzo dobrze odbierani przez Niemcow.
Kiedys jeden z przedsiebiorcéw hamburskich,
ktéry zatrudnia ok. 400 os6b, w tym kilkanascie
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gu ok. 30 tys. os6b posiada wytacznie polskie
obywatelstwo, w Dolnej Saksonii — ok. 75 tys.,
w Szlezwiku-Holsztynie - ok. 20 tys., a w Bre-
mie —niemal 10 tys. Natomiast taczna liczbe spo-
fecznosci polonijnej w p6tnocnych Niemczech
(uwzgledniajac osoby polskiego pochodzenia
z obywatelstwem niemieckim) szacujemy na
blisko 500 tys. Chodzi wiec o duzg populacje,
ktéra jest ,zbiorowym ambasadorem” naszego
kraju w Niemczech. Od jej postawy i warunkéw
funkcjonowania zalezy pozytywny wizerunek
Polski, na ktérym nam wszystkim zalezy.

63



64

Wydarzenia

© ARCHIWUM FORUM EKONOMICZNEGO

© ARR.GOV.PL
| ©PREZYDENT.PL

© ARCHIWUM FUNDACJI SERCE DZIECKA © FUNDACJA NA RZECZ ZDROWEGO STARZENIA SIE

© ARCHIWUM EFNI

8-10 wrzesnia

W Krynicy odbyto sie XXV Forum Ekonomiczne pod hastem ,Jak
zbudowac silng Europe?”, podczas ktérego dyskutowano o strate-
giach dla przysztosci UE. To najwieksza konferencja gospodarcza
w Europie Srodkowej z udziatem 3 tys. gosci z Europy, Azji, Stanéw
Zjednoczonych i Rosji. Decyzjg rady programowej tegoroczne
nagrody Forum otrzymali: Jarostaw Kaczynski (Cztowiek Roku)
oraz PERN Przyjazn SA (Firma Roku).

13 wrzesnia

W Spale odbyty sie Dozynki Prezydenckie pod patronatem An-
drzeja Dudy. Po raz pierwszy Dozynki zostaty zorganizowane
w 1927 r. przez prezydenta Ignacego Moscickiego, a wznowio-
ne w 2000 r. przez Aleksandra Kwasniewskiego. Jest to miejsce
prezentacji dziedzictwa kultury regionalnej z udziatem licznych
firm — laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”.

21-22 wrzesnia

W Poznaniu podczas targéw Polagra Food odbyty sie uroczy-
stosci 25-lecia Agencji Rynku Rolnego. Fundacja Polskiego Godta
Promocyjnego przyznata jubilatowi honorowa statuetke ,Teraz
Polska” za promocje polskiego sektora rolno-spozywczego.

24-25 wrzesnia

W Warszawie odbyt sie Il Miedzynarodowy Kongres Zdrowego
Starzenia sie. Majac na uwadze, ze zdrowa staros¢ zaczyna sie
w dziecinstwie, dyskutowano m.in. o programie rzagdowym Za-
fozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce, wizji Europy
w 2050 r. w kontekscie samodzielnosci i bezpieczenstwa oséb
starszych, aktywnosci zawodowej oséb 50+ i solidarnosci miedzy-
pokoleniowej. Organizatorem byta Fundacja na rzecz Zdrowego
Starzenia sie - laureat wyréznienia honorowego ,Teraz Polska”.

28 wrzesnia

Na warszawskiej ASP odbyt sie charytatywny koncert ,Otwar-
te serca. Mistrzowie muzyki, biznesu i kardiochirurgii dzieciom”
z udziatem Patrycji Piekutowskiej, wybitnej polskiej skrzypaczki,
laureatki tytutu Lider Przysztosci, ustanowionego przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego. Laureaci Godta ,Teraz Polska”
wspieraja Fundacje Serce Dziecka im. Diny Radziwittowej, ktdéra
dziata na rzecz Kliniki Kardiochirurgii Centrum Zdrowia Dziecka,
kierowanej przez prof. Bohdana Maruszewskiego.

30 wrzesnia—2 pazdziernika

W Sopocie ponad tysigc gosci wzieto udziat wV Europejskim Forum
Nowych Idei, aby rozmawiac o postawie Europy wobec nieréwnosci
spotecznych, radykalizméw i zagrozen geopolitycznych. W przyje-
tej ,Deklaracji sopockiej” czytamy: ,Trzeba obroni¢ dotychczasowy
dorobek integracji, ktéry znajduje sie pod presjg wewnetrznych
tendencji odsrodkowych. Projekt europejski musi rozwijac sie dalej”.
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5 pazdziernika

Na Stadionie Narodowym w Warszawie odbyto sie spotkanie
Klubu ,Teraz Polska”, podczas ktérego ogtoszono rozpoczecie
XXVl edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Zgtoszenia produktéw i ustug,
gmin oraz przedsiewzie¢ innowacyjnych beda przyjmowane do
22 stycznia 2016 r. Gala finatowa odbedzie sie 30 maja 2016 r.
w Teatrze Wielkim w Warszawie. Gosciem specjalnym Klubu ,Teraz
Polska” byta Anita Wtodarczyk, mistrzyni $wiata w rzucie mtotem,
ktéra za promocje polskiego sportu na $wiecie odebrata tytut Ho-
norowego Ambasadora Polskiego Programu Promocyjnego.
Fundacja ,Teraz Polska”, Gtéwny Inspektorat Sanitarny, Polska

©TERAZPOLSKA.PL

Federacja Producentéw Zywnosci oraz Fundacja Rozwoju Kul-
tury Fizycznej zainaugurowaty nowy program spoteczny ,Teraz
Polska Trzyma Forme”, rozpoczynajac tym samym wspotprace
w obszarze promocji zdrowia, aktywnosci fizycznej oraz zasad
zdrowego zywienia.

Zinicjatywy Fundacji ,Teraz Polska” odbyta sie debata ,Sponso-
ring sportowy a promocja marki” z udziatem bytych sportow-

i

céw: Doroty ldzi (podsekretarz stanu w Ministerstwie Sportu
i Turystyki), Roberta Korzeniowskiego (Grupa Luxmed), Mariana
Woronina (Stowarzyszenie Sport Dzieci i Mtodziezy), Tomasza
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Redwana (ekspert marketingu sportowego) oraz przedstawicieli
laureatow Godta ,Teraz Polska” sponsorujacych sport: Janusza
Komurkiewicza z Fakro oraz Matgorzaty Lubczyniskiej z firmy
Blachy Pruszynski.

©TERAZPOLSKA.PL

6 pazdziernika

W Warszawie odbyt sie Il Kongres Gospodarki Senioralnej zor-
ganizowany przez Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej we
wspotpracy z Fundacja na rzecz Zdrowego Starzenia sie i Fundacja
Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. Kongres odbyt sie
pod hastem ,Gospodarka senioralna nowg gatezia gospodarki

x *

narodowej — potencjat rynku ustug przyjaznych wiekowi oraz

x
S E N I 0 R pozycja i rola Polski w rozwoju srebrnej gospodarki w Europie”.

IHAK JAKOSCI * Podczas Kongresu odbyta sie premiera systemu certyfikowania

produktéw i ustug OK Senior. Pierwsze honorowe certyfikaty
otrzymaty Ogdlnopolska Federacja Stowarzyszen Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku oraz Ogdlnopolskie Porozumienie Uniwersyte-

tow Trzeciego Wieku.

12-14 pazdziernika

W Katowicach pod hastem ,Nauka - biznes - samorzad. Razem
dla gospodarki” odbyt sie V Europejski Kongres Matych i Sred-
nich Przedsiebiorstw. Impreza towarzyszaca byty Targi Biznes
Expo. Fundacja ,Teraz Polska” byta partnerem wspierajgcym
wydarzenie.

© EKMSP.EU
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Wydarzenia

TerazPolska

15-16 pazdziernika

W Ambasadzie RP w Paryzu po raz drugi odbyta sie gala francuskiej
edycji Konkursu ,Wybitny Polak”, podczas ktérej wreczono statuetki
i dyplomy tegorocznym laureatom. Z rak Krzysztofa Przybyta, preze-
sa Fundacji ,Teraz Polska”, oraz ambasadora Andrzeja Byrta statuetki
odebrali: Leopold Plowiecki (Biznes), Marian Blicharz (Kultura), Jerzy
Nizinski (Nauka), Maciej Morawski (Osobowos¢), Artur Ciesieleski
(Mtody Polak). Wyréznienia powedrowaty do Elzbiety Wysoczanskiej,
kreatorki kosmetykow Visoanska (Biznes), oraz Gillesa Krowickiego
(Osobowos¢). Honorowy tytut Wybitnego Polaka we Francji przyzna-
ny zostat protonotariuszowi apostolskiemu ks. Stanistawowi Jezowi.
Wydarzeniem towarzyszacym byta konferencja ,Made in Polska”
z udziatem Michata Lipinskiego, dyrektora Konkursu ,Teraz Polska”.

21 pazdziernika

W Warszawie zakoriczyt sie VIl Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny
im. Fryderyka Chopina, uznawany za najwazniejszy tego typu konkurs
na swiecie. Laureatem pierwszej nagrody zostat Seong-Jin Cho z Korei
Potudniowej. Polski pianista Szymon Nehring otrzymat wyrdznienie
inagrode publicznosci. Do konkursu zgtosito sie 450 pianistéw z cate-
go $wiata, za$ do zmagan w Filharmonii Narodowej zakwalifikowano
78 0s6b, w tym 16 Polakéw.

23 pazdziernika

W Sejmie RP odbyta sie ogdlnopolska konferencja ,Zréownowazony
rozwoj spoteczno-gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego”,
wspétorganizowana przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego,
Politechnike Warszawska oraz Sejmowa Komisje Samorzadu Teryto-
rialnego i Polityki Regionalnej. Podczas konferencji wreczono statu-
etki samorzagdom - laureatom Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju,
opracowanego przez zespot naukowy prof. Eugeniusza Sobczaka
z Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszaw-
skiej. W tym roku zwyciezyty samorzady: Gliwic, Nowego Warpna,
Kleszczowa i Krynicy Morskiej.

25 pazdziernika

Polacy wybrali swoich przedstawicieli do Sejmu i Senatu na naj-
blizsze cztery lata. Po raz pierwszy po 1989 r. jedna partia uzyska-
fa wynik umozliwiajacy samodzielne sprawowanie rzadéw. Prawo
i Sprawiedliwos$¢ pod przywddztwem Jarostawa Kaczynskiego zdobyto
235 mandatéw w Sejmie i 61 w Senacie.

6 listopada

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego otrzymata Odznake Ho-
norowa z rgk wicepremiera i ministra gospodarki, Janusza Piecho-
cinskiego, za aktywne propagowanie idei i ducha przedsiebiorczosci
oraz zaangazowanie i wktad w rozwdj polskiej gospodarki.

04/2015
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