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Teraz Polska senioralna

olacy naleza do najszybciej starzejacych sie
spoteczenstw w Unii Europejskiej. Mamy
najwiekszy przyrost oséb w wieku senioral-
nym w stosunku do catej populacji. Niemal co
czwarty Polak to osoba, ktéra ukonczyta 60. rok zycia.

Trzeba méwic o przyczynach takiego stanu rzeczy,
trzeba tworzy¢ warunki, ktére spowoduja, ze Polacy
czesciej i chetniej beda decydowali sie na posiadanie
potomstwa. Ale nie mozna jednoczesnie traktowac
seniorow jako balastu, o ktorym urzednicy i politycy
najchetniej by zapomnieli. Szczegélnie ze seniorzy
coraz czesciej chca by¢ aktywni — trzeba stworzy¢ im
jedynie pole do dziatania.

Mamy naprawde bardzo wiele do nadrobienia w ob-
szarze polityki senioralnej. | to mimo tego, ze coraz wie-
cej politykdéw — postéw, ministréw, samorzadowcéw
- docenia znaczenie dziatan skierowanych do os6b po
szescdziesiatce. Seniorzy chca by¢ samodzielni, chcag
w petni korzystac ze zdobyczy techniki i nie zamierzajg
poddawac sie cyfrowemu wykluczeniu. Po prostu chca
by¢ petnoprawnymi cztonkami spoteczenstwa, a nie
osobami, ktére wegetujg na emeryturze ztaski panstwa.

Ale seniorzy to nie tylko emeryci. To takze osoby, kto-
re maja szanse by¢ jeszcze przez kilka czy nawet kilkana-
$cie lat czynne zawodowo. Mato tego, chca pracowad,
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dziata¢, oferujg swojg cenna wiedze i bogata praktyke.
Mam wrazenie, Ze przez wiele lat, uprawiajac kult mto-
dych, rzutkich, europejskich menedzeréw, nie doce-
nialismy oséb, ktére swoje doswiadczenie zawodowe
budowaly przez cate dekady. Teraz i tu wida¢ zmiane.
Korporacje, ktdre jeszcze nie tak dawno ktadty duzy
nacisk na pozyskiwanie i ,wychowywanie” mtodego
narybku, doceniajg osoby z doswiadczeniem i wiedza.
Starsi nie blokuja mtodym miejsc pracy, jak sie czasami
uwaza. Wrecz odwrotnie — dzieki ich aktywnosci jest
szansa, by tych miejsc byto wiecej.

Natamach najnowszego numeru magazynu ,Teraz
Polska” przewijaja sie rézne wizje polityki senioralnej.
To dyskusja spokojna, rzeczowa, merytoryczna. Bo tez
kwestia, ktérej dotyczy, wymaga dobrej wolii rozwia-
zan akceptowalnych przez wszystkich. Wspdlnym
mianownikiem tych pomystéw jest jedno — uznanie,
ze polityka senioralna nie jest problemem do rozwia-
zania, lecz szansg zwiekszenia potencjatu polskiego
spoteczenstwa.

W naszym magazynie znalazto sie tez miejsce na
upamietnienie pewnego jubileuszu - 25-lecie istnie-
nia obchodzi Agencja Rynku Rolnego. Zycze kolejnych
lat pracy owocnej i docenianej. Zas Panstwu — mitej
i interesujacej lektury!

Krzysztof Przybyt
Redaktor Naczelny

Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
JJeraz Polska”
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Europa — czas seniorow

Stary Kontynent sie starzeje. Statystyki sg wymowne — wedtug
prognoz Eurostatu w 2030 r. prawie 25 proc. mieszkancow
Unit Europejskie] bedzie miato co najmniej 65 lat. Takie zmiany
oznaczajg koniecznosc ksztattowania nowoczesne]j politykl
senioralnej, uwzgledniajgce) zarowno kwestie spoteczne,
jak 1 ekonomiczne. Podobne wyzwanie stol takze przed
Polskg. Na szczescie mozna podglagdac kraje, ktore radzg sobie
znacznie lepiej od nas.

Wojciech Romanski

tarzenie sie Europy to bezsprzecznie ogromne wyzwa-

nie ekonomiczne. Rosnacy odsetek osdb nieaktywnych

zawodowo, czesto wymagajacych dodatkowej opieki, le-

czenia, dziatan aktywizacyjnych, bedzie generowat coraz
wieksze wydatki socjalne, ktére musza udzwignaé narodowe bu-
dzety i (w réznym stopniu) sami zainteresowani. Zmiany te wyma-
gaja rewolucji w sposobie myslenia o ,srebrnych latach” - rosnaca
rzesza aktywnych oséb w wieku 65+ moze wptynaé na rozwéj
nowych sektoréw ustug i produktéw, dla ktérych dotychczas nie
byto miejsca na rynku. Tym bardziej ze rosnacej dtugosci zycia
czesto towarzyszy wydtuzenie aktywnosci zyciowe;j.

Zmiany demograficzne postepuja bardzo szybko. W 1990 r.
w Europie odsetek os6b powyzej 65. roku zycia wynosit 13,9 proc.,
w 2030 r. — wedtug prognoz Eurostatu (Europop 2013) - ma siegna¢
23,8 proc, a w 2060 r. — nawet 28 proc. Najnowszy raport Komi-
sji Europejskiej ,2015 Ageing Report” przewiduje, ze do 2060 r.
$rednia dtugos¢ zycia mezczyzn w krajach Unii Europejskiej wzro-
$nie w stosunku do dzisiejszej do 84,8 roku (to wiecej o 7,1 roku),
a kobiet — do 89,1 (6 lat wiecej). Ten proces spowoduje, Ze grupa
0s6b nieaktywnych zawodowo w latach 2023-2060 powiekszy
sie 0 okoto 19 mIn, a w samej strefie euro — 0 14 min. Co wazne,
wydtuzanie sredniej dtugosci zycia w istotny sposdb wptynie na
wielko$¢ grona tych najstarszych, majacych ponad 80 lat (grupa
ta wzrosnie z obecnych 5 proc. populacji UE do 12 proc. w roku
2060). Nie pozostanie to obojetne zaréwno dla istniejacych obec-
nie systemoéw zabezpieczenia spotecznego, ktére moga okazac sie
niewydolne, jak i stuzby zdrowia, w umiarkowanym dzi$ stopniu
nastawionej na potrzeby oséb starszych, a takze sektora ustug
publicznych, kierujacych swojg oferte do tej grupy wiekowej. Pro-
ces starzenia sie Europy jest juz na tyle wyrazisty, ze w dyskusjach
na ten temat zaczat pojawiac sie termin ,100 minus” w miejsce
dotychczasowego 65+.

Polska musi by¢ szczegélnie wyczulona na te zmiany — raport
,2015 Ageing Report” uznaje nasz kraj za jeden z tych, ktére naj-
silniej dotknie proces starzenia sie spoteczenstwa. Do 2060 r.
ludnos¢ Polski zmniejszy sie o ok. 5 mIn 0sdb, przy istotnej zmia-
nie struktury demograficznej. Jak podaje GUS, w 2010 r. w wieku
powyzej 65 lat byto niespetna 14 proc. spoteczenstwa, wedtug
prognoz do 2030 r. odsetek ten ma by¢ dwukrotnie wyzszy.

Wydatki musza rosnaé

Proces zmian demograficznych bedzie miat konkretny wymiar
ekonomiczny. Aby ocenié¢ niezbedny do zaspokojenia potrzeb
tej grupy wzrost wydatkéw publicznych, zwigzanych z szeroko
pojeta opieka senioralng i wiekiem (emerytury, opieka zdrowot-
na, opieka dtugoterminowa, rézne formy edukacji i aktywizacji,
w tym zawodowej), Komisja Europejska we wspomnianym raporcie
kresli trzy scenariusze. Najmniejsze obcigzenia — wzrost wydatkéw
0 1,4 proc. globalnego PKB Unii dla UE 28 i 1,5 proc. dla strefy euro
do roku 2060 - kresli scenariusz referencyjny, czyli rozwéj wydarzen
najbardziej pozadany zaréwno pod wzgledem demograficznym,
jak i ekonomicznym. W wersji najbardziej niekorzystnej z punktu
widzenia gospodarki kwoty przeznaczane na opieke senioralna
w 2060 r. mogg by¢ wyzsze nawet o 3,4 proc. PKB UE (strefa euro
- 3,5 proc. PKB). Obecnie na wszelkie formy opieki spoteczneji zabez-
pieczenia emerytalnego kraje Wspdlnoty Europejskiej przeznaczajg
ok. 25 proc. PKB (UE 28 - 24,6 proc. PKB, strefa euro - 25,6 proc. PKB).
W najwiekszym stopniu (dane dla scenariusza referencyjnego) beda
rosna¢ wydatki na opieke dtugoterminowa (1,1 proc. PKB dla catej
UE i 1,3 proc. dla strefy euro) i stuzbe zdrowia, w tym rozwdj nowo-
czesnej geriatrii (0,9 proc. PKB w UE i 0,8 proc. dla samej strefy euro).

Jednoczesnie - choc¢by z powodu spadajacej liczy urodzen
w krajach UE - zmniejszac sie bedzie liczba oséb w wieku aktywno-
$ci zawodowej (20-64). W 2022 r. wyniesie ona 215 min (najwyzsza
warto$¢), a do 2060 r. zostanie zredukowana do 202 min.Ten ubytek
moze jednak zosta¢ przynajmniej czesciowo skompensowany po-
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przez szersze otwarcie kontynentu na emigrantéw. Dlatego kwestie
zwiazane z aktywnym, zarzadzaniem staroscia” staja sie kluczowe dla
Wspolnoty, a dyskusje o tym, w jakim kierunku powinna zmierza¢
polityka senioralna, tocza sie w wielu krajach Unii Europejskiej.

W pierwszym rankingu poréwnujacym jakos¢ zycia senioréw
(Global Age Index 2013, przygotowany przez organizacje HelpAge
International pod auspicjami ONZ) pierwsza pigtke tworza Szwecja,
Norwegia, Niemcy, Holandia i Kanada. Polska znajduje sie daleko
w tyle, zajmujac 62. miejsce (na 91 panistw) — miedzy Wenezuela
a Kirgistanem - ostatnie z 28 panstw UE. Przed nami sa nie tylko
Stowenia (20. miejsce), Czechy (25.), Estonia (29.), Albania (39.),
Wegry (40.), Butgaria, Rumunia i Stowacja (odpowiednio 47., 48.
i49.), ale nawet Biatorus (60.). Przy konstruowaniu zestawienia pod
uwage brano: wysokos¢ dochoddw, stan zdrowia oséb starszych
(whaczajac samopoczucie psychiczne), wyksztatcenie, mozliwos¢
aktywnej obecnosci na rynku pracy, a takze pozycje zajmowana
w spoteczenstwie. W kolejnym zestawieniu (Global Age Watch Index
2014), po modyfikacji kryteriéw, Polska znalazta sie na 32. miejscu,
aw czotéwce Norwegia zamienita sie miejscami ze Szwecja. W przy-
padku naszego kraju najwieksze znaczenie miaty: zmiana wartosci
wskaznika stuzagcego do oceny samopoczucia starszych oséb, wzrost
wskaznika zatrudnienia w grupie wiekowej 55-64 lata oraz poprawa
wyniku w obszarze ,Srodowisko sprzyjajace osobom starszym’.

Réznice wida¢, gdy poréwnamy wydatki obecnie ponoszone
przez kraje na zapewnienie godnego zycia osobom starszym.
Z poréwnania budzetéw poszczegdlnych panstw UE przezna-
czanych na wydatki zwigzane z wiekiem (zrédto: ,2015 Ageing
Report”) wynika, ze istnieje wyrazny podziat na kraje starej
inowej Unii. Liderzy to Belgia, ktéra na ten cel wydaje dzi$ 28,4 proc.
swojego PKB, Francja (29,6 proc. PKB), Finlandia (29,2 proc. PKB),
Wtochy (27,3 proc. PKB). Ale wiele krajow, gtéwnie nowych
cztonkéw UE, ma w tej dziedzinie wiele do odrobienia. Najmniej-
sze wydatki na polityke senioralng ponosi Rumunia - jedynie
15,3 proc.swojego PKB, Lotwa— 15,9 proc., Litwa - 16,7 proc., Butgaria

- 17,3 proc. Trzeba do tego pamieta¢, ze po przetozeniu procentu
PKB na konkretne kwoty te réznice okaza sie znacznie wieksze.
Polska - wedtug zestawienia Komisji Europejskiej — przeznacza na
ten cel 20,7 proc. PKB, a do 2060 r. udziat ten wzros$nie — w scenariu-
szu referencyjnym - o 1,3 proc. Wedtug prognoz spadna wydatki
na emerytury i renty (z 11,3 proc. do 10,6 proc. PKB), wzrosng za$
na opieke zdrowotna (z 4,2 proc. do 5,4 proc. PKB) oraz opieke
dtugoterminowsa (z 0,8 proc. do 1,7 proc. PKB), co pozwoli nam
osiagnac sredni poziom tych wydatkéw w strefie euro w 2013 r.
Jak wskazuje Global Age Watch Index, godne uwagi sa dwa syste-
my - skandynawski i niemiecki, réznigce sie sposobem finansowania
ustug dla oséb starszych, ale taczace sie we wspdlnym podejsciu
do zagadnienia godnego starzenia sie. W obu bowiem potrzeby
spoteczne i zdrowotne grupy, 100 minus” sa traktowane wspdlnie.
W obu réwniez ogromne znaczenie ma rodzina. Wszystko ma stuzy¢
temu, by osoby starsze mogty jak najdtuzej funkcjonowac tak jak
dotychczas, pozostajac aktywnymi cztonkami wiasnego srodowiska.

Jak starzec¢ si¢ po szwedzku

Swiatowym liderem w tworzeniu przestrzeni dobrej do zycia
dla emerytéw jest Szwecja. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze nie
wynika to z samej wielkosci kwot wydawanych na dziatania zwia-
zane z polityka senioralna. Szwedzi przeznaczaja na nig 25,1 proc.
swojego budzetu, wiec mniej niz Francja czy Finlandia. Liczy sie
przede wszystkim to, w jaki sposéb wydaja pienigdze. Polityka se-
nioralna bowiem to nie tylko godne emerytury, ale - jak definiuje
to nasze Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej - 0g6t celowych
dziatan organéw administracji publicznej wszystkich szczebli oraz
innych organizacji i instytucji, ktore realizujg zadania i inicjatywy
ksztattujace warunki godnego i zdrowego starzenia sie.

System skandynawski jest finansowany z budzetu panstwa
i samorzadow - z tego Zzrédta pochodzi ok. 90 proc. sSrodkéw prze-
znaczanych na ten cel. Co wazne, wiekszo$¢ tych pieniedzy to
podatki lokalne, rzagdowe fundusze celowe s3 jedynie wsparciem
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dla dziatan prowadzonych na szczeblu samorzadowym, ktéry
jest odpowiedzialny za system opieki. Jest on oczywiscie oparty
na ustawowych ramach, ma wyznaczane cele do realizacji, ale
istotne znaczenie ma lokalno$¢ dziatan (oczywiscie poza samym
systemem emerytalnym, ktéry w zatozeniu ma byc¢ samofinan-
sujacy). Po reformie systemu emerytalnego w Szwecji sktada sie
on z inkomstpension (cze$¢ repartycyjna, zalezna od zarobkéw)
i czesci kapitatowej (premiepension). Jesli kto$ nie wypracowat
sobie emerytury lub z wyliczer wynika, ze bedzie ona zbyt mata,
moze liczy¢ na emeryture gwarantowang (garantipension).

Sktadka emerytalna w Szwecji wynosi obecnie 18,5 proc. pensji,
z czego 16 proc. trafia do czesci repartycyjnej systemu (dzielone
pot na pét pomiedzy pracownika i pracodawce) i jest lokowane
w czterech funduszach (AP-Fonder), a 2,5 proc. do czesci kapitato-
wej, za ktérg odpowiadaja fundusze prywatne, mogace prowadzic¢
agresywna polityke na rynkach finansowych. Do dyspozycji przy-
sztych emerytow sg takze dodatkowe prywatne ubezpieczenia,
objete ulgami podatkowymi, a takze zaktadowe systemy emery-
talne, obejmujace ok. 90 proc. zatrudnionych.

Wiek emerytalny w Szwecji dla kobiet i mezczyzn to 65 lat,
jednak system dopuszcza elastycznos¢, czyli przechodzenie na
emeryture w wieku 61-67 lat. Jak ttumaczy na stronie Fundacji Za-
czyn Rafat Bakalarczyk, cztonek jej rady programowej oraz zespotu
eksperckiego Fundacji Norden Centrum, tak skonstruowany sys-
tem pozwala na zgromadzenie Srodkéw na staros¢ z wielu Zrodet,
w czym pomaga hiski poziom bezrobocia i wysoka stopa zatrud-
nienia, takze w rozbudowanym sektorze ustug publicznych. Istot-
ne jest takze dtugie utrzymywanie aktywnosci zawodowej, oparte
za systemie zachet zaréwno dla pracodawcoéw, jak i pracownikdw.

Na poziom zycia w wieku senioralnym wptywa takze rozwinieta
profilaktyka zdrowotna, przede wszystkim zas najwyzszy w Eu-
ropie poziom opieki geriatrycznej. Jak podaje Rafat Bakalarczyk,
wedtug European Union Geriatric Medicine Society w Szwecji na
100 tys. mieszkancow jest az siedmiu geriatréw (dla poréwnania
w Wielkiej Brytanii — 1,3, a w Polsce - jedynie 0,2). Istotny jest takze
fakt, ze to opieka, ktéra zaktada nie tylko leczenie oséb w pode-
sztym wielu, ale takze stymulowanie - cho¢by przez planowanie
odpowiednich rodzajéw aktywnosci - jak najdtuzszego pozo-
stawania w dobrej formie. Oznacza to przesuniecie priorytetéw
zsamedo leczenia na profilaktyke, co pozwala ograniczy¢ wydatki
na opieke medyczna. Ich skala - w poréwnaniu z innymi krajami
- nie jest bowiem w Szwecji taka duza. Na opieke medyczng oséb
w podesztym wieku w 2013 r. (wedtug ,2015 Ageing Report”) kraj
ten przeznaczyt 6,9 proc. PKB, gdy tymczasem Wielka Brytania czy
Finlandia - az 7,8 proc., a Francja - 7,7 proc. To wlasnie efekt dziatan
prewencyjnych, pozwalajacych takze na szeroko pojeta aktywiza-
cje emerytéw, podnoszacych ogdlna jakos¢ ich zycia - nie tylko
pod wzgledem zdrowotnym, ale i spotecznym czy psychicznym.

Ogromne znaczenie dla polityki senioralnej maja dziatania sa-
morzadoéw zwigzane z opieka dlugookresowa. Ich wspdlnym mia-

nownikiem jest taczenie opieki i aktywizacji osdb starszych w taki
sposob, by mogty jak najdtuzej cieszyc sie zyciem. Jak pisze Rafat
Bakalarczyk, wiekszo$¢ szwedzkich gmin organizuje dowéz posit-
kéw dla mieszkancow w podesztym wieku, czes¢ z nich uruchomita
takze specjalne dzienne centra, w ktérych seniorzy wspélnie gotuja
positki i przy okazji integruja sie ze sobga i z lokalng spotecznoscia.
Samorzady organizuja takze specjalny transport na zyczenie, umoz-
liwiajacy seniorom, ktérzy nie sa w petni sprawni ruchowo, na po-
ruszanie sie po najblizszej okolicy i samodzielne zatatwianie swoich
spraw; przygotowujg takze rézne formy dziatan pozwalajacych na
prowadzenie aktywnego zycia spotecznego czy kulturalnego.Wazne
sg takze dziatania edukacyjne, zwigzane zaréwno z nabywaniem
nowych kompetencji (kontakt znowoczesnymi technologiami), jak
i rozwijaniem wiasnych zainteresowan. Szwecja przeznacza na ten
celaz 5,7 proc. PKB - to jeden z najwyzszych wskaznikéw w Unii Eu-
ropejskiej. Istotnym elementem catego systemu jest solidarno$¢ mie-
dzypokoleniowa, na ktdrej opiera sie zarowno system emerytalny,
jaki cata sfera pozostatych dziatan zwigzanych z polityka senioralna.

Konsekwencja sprawnie dziatajacego systemu senioralnego jest
wysoka aktywnos¢ oséb starszych. Jak podaje Janusz Czapinski
w raporcie ,Spoteczne i zdrowotne uwarunkowania starosci”, sy-
gnowanym przez Kongres Zdrowego Starzenia sie (2014), tylko
36,8 proc. Szwedoéw w wieku powyzej 60 lat nie podejmuje zadnej
aktywnosci spotecznej, czyli nie prowadzi dziatan wykraczajacych
poza codzienne obowiagzki. Réwnie aktywni sg Duriczycy i lrland-
czycy (37,7 proc.). Dla poréwnania w przypadku Polakéw wskaznik
ten wynosi az 86,1 proc.

Co o tym mysla Niemcy

Bardzo dobre opinie zbiera takze niemiecki system senioralny,
w tym system zabezpieczenia spotecznego. ,Niemcy stanowia
wzorcowy przyktad ubezpieczeniowego systemu emerytalnego.
Sposrdd trzech filaréw zabezpieczenia emerytalnego zdecydowa-
nie najwazniejszy jest ustawowy, repartycyjny system emerytalny,
zapewniajacy emerytury powiagzane z dochodami. Druga warstwe
stanowia dobrowolne zaktadowe programy emerytalne, natomiast
na trzecia sktadaja sie (réwniez dobrowolne) indywidualne progra-
my emerytalne. Adekwatnos$¢ emerytur jest silng strong systemu”
(,Ubezpieczenia Spoteczne.Teoria i Praktyka’, nr 6/2014). Publiczny,
obowigzkowy system (Gesetzliche Rentenversicherung — GRV) obej-
muje ok. 82 proc. ogétu zatrudnionych oraz osoby samozatrudnione,
ktére moga przystapi¢ don dobrowolnie. Odrebny system zostat
zbudowany dla pracownikéw stuzby cywilnej. Sktadka emerytal-
na wynosi 18,9 proc. pensji i ptacona jest po potowie przez praco-
dawce i pracownika. W 2012 r. przecietna miesieczna emerytura
w Niemczech, ptacona z obowiazkowego filaru, wynosita 760,12
euro. W sumie powszechny system emerytalny pochtfania 10 proc.
PKB kraju. Co ciekawe, w 2014 r. Bundesrat zatwierdzit reforme
systemu emerytalnego, obnizajac wiek emerytalny z 65 do 63 lat.
Jednoczesnie jednak wprowadzona zostata zasada, ze pracownicy
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moga by¢ czynni zawodowo takze po jego osiggnieciu, wymaga
to jednak wczesniejszego uzgodnienia z pracodawca (Flexirente).

Systemowym elementem, ktory zjednej strony ma przygotowac
pracownikéw do przysztego zycia na emeryturze, a jednoczesnie
nakazuje pamieta¢, ze od pewnego momentu zycia moga nie by¢
samodzielni w codziennych dziataniach, jest obowigzkowe ubez-
pieczenie pielegnacyjne. Sktadki sg odprowadzane od dochodu
przez pracownika i pracodawce do tzw. kasy pielegnacyjnej, ktorej
celem jest podnoszenie jakosci ustug senioralnych i zwiekszanie
ich dostepnosci bez koniecznosci podnoszenia wydatkéw budze-
towych. Z kas, ktdre sa czescig niemieckiego systemu kas chorych,
finansowane sa $wiadczenia zwigzane z opieka dtugoterminowa,
zaréwno zdrowotne, jak i spoteczne.

Podstawa niemieckiej polityki senioralnej jest kooperacja pomie-
dzy sektorem pozarzadowym, prywatnym i publicznym. Jej celem
sg takie dziatania, ktére pozwalajg na jak najdtuzsze niezalezne
i samodzielne funkcjonowanie os6b w podesztym wieku. Wiek-
szos¢ ustug senioralnych swiadczona jest przez firmy lub organiza-
cje pozarzadowe. Jednym z elementéw systemu jest rozbudowana
sie¢ mieszkan i placowek opieki, w ktérych mozna oczekiwac r6z-
nego rodzaju wsparcia. Koszty wynajmu mieszkania czy pobytu
w osrodku zwykle sg pokrywane przez osobe korzystajaca z ta-
kich ustug badz tez jej rodzine (mozna liczy¢ takze na wsparcie
pomocy spotecznej), natomiast opieka dtugoterminowa czy ustugi
medyczne s finansowane przez kase pielegnacyjna i kase chorych.
Na potrzeby oséb starszych sa przygotowywane specjalne budynki
z mieszkaniami na wynajem o jak najmniejszej liczbie barier archi-
tektonicznych, w ktérych zagwarantowane jest wsparcie zgodne
z potrzebami poszczeg6lnych oséb. Mozna korzystac z ustug piele-
gnacyjnych, terapeutycznych, dziatan aktywizujacych spotecznos¢
czy tez doraznej pomocy. Niemcy posiadaja takze rozbudowany

~Miejsca przyjazne emerytom
wediug WHO

Swiatowa Organizacja Zdrowia w 2007 r. okreslita

osiem kluczowych obszaréw funkcjonowania miasta/

gminy, ktére charakteryzuja przyjazne nastawienie

wobec 0s6b starszych:

- przestrzenie zewnetrzne i budynki, w tym zwtaszcza
uzytecznosci publicznej;

- transport;

- warunki mieszkaniowe: publiczne i prywatne;

- uczestnictwo w zyciu spotecznym;

- poszanowanie praw i wigczenie spoteczne;

- uczestnictwo w zyciu obywatelskim i na rynku pracy
w ramach zatrudnienia;

- komunikacja i informowanie;

- ustugi medyczneisie¢ wsparcia spotecznosci lokalnej.

program wsparcia i poradnictwa oraz edukacji dla rodzin oséb
starszych. Poszczegdlne organizacje pozarzadowe, korzystajac
z wolontariuszy, organizuja sieci pomocy sasiedzkiej oraz grupy
wsparcia. Stowarzyszenia dziatajgce na rzecz oséb starszych orga-
nizujg rowniez szkolenia i kursy dla opiekunéw senioréw. Sa one
realizowane we wspotpracy z lokalnymi urzedami pracy.

Niemieccy seniorzy sami daza do wspoétdziatania. Ich reprezen-
tantem jest Federalna Wspoélnota Robocza Organizacji Senioral-
nych BAGSO, zatozona w 1989 r. przez 11 organizacji i zwigzkéw
w Bonn. Obecnie skupia ponad 100 organizacji zrzeszajacych
w sumie 13 min osoéb starszych.

Teraz Polska!

Polska dopiero zaczyna ksztattowa¢ kompleksowa polityke se-
nioralna. W tym celu stworzono ,Zatozenia dtugofalowej polityki
senioralnej w Polsce na lata 2014-2020" kierowane do wtadz pu-
blicznych wszystkich szczebli, sektora prywatnego oraz pozarzado-
wego i partneréw spotecznych. To ich dziatania majg pomdc w jak
najlepszym zagospodarowaniu aktywdw wynikajacych z wydtuzania
zycia i skutecznie wptynac na poprawe sytuacji oséb starszych, aby
mogly starze¢ sie godnie i w dobrym zdrowiu oraz prowadzi¢ samo-
dzielne, niezalezne i satysfakcjonujace zycie.

Irédto: Jolanta Perek-Biatas
.Polityka senioralna a jako$¢ zycia 0s6b starszych", Fundacja Zaczyn
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Zdrowa starosc
zaczyna sie

w dziecinstwie

© ARCHIWUM KOALICJI NA RZECZ ZDROWEGO STARZENIA SIE
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rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak doszto do powstania Koalicji na rzecz

Zdrowego Starzenia sig?

Bolestaw Samolinski: Starzenie sie spoteczenstwa to problem,
ktéry w dobie gtebokich przemian oraz niekorzystnych trendéw
demograficznych z kazdym rokiem zyskuje na znaczeniu. Zjawi-
sko to jest wielowymiarowe i dotyka wszystkich aspektéw nasze-
go zycia. Odnosi sie zaréwno do funkcjonowania pojedynczych
0s0b, jak i pafistwa oraz catego spoteczenstwa. Starzenie sie jest
naturalnym etapem zycia kazdego z nas. Nie jesteSmy w stanie
go unikna¢, ale mozemy zrobi¢ wszystko, aby staro$¢ oznaczata
godnosc i dalsza aktywnos¢.

W odpowiedzi na koniecznos¢ jak najszybszego wprowadzenia
zmian w polskiej polityce zdrowotnej i spotecznej w lipcu 2012 r.
powotalismy do zycia Koalicje na rzecz Zdrowego Starzenia sie.
Otrzymalismy poparcie Ministerstwa Zdrowia oraz Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, pozyskalismy wielu koalicjantéw za-
réwno wsréd wybitnych osobistosci, jak i organizacji pozarza-
dowych. Pracujemy dla przysztych pokolen, bo zdrowa staros¢
zaczyna sie w dziecinstwie. Takie byto zreszta hasto polskiej pre-
zydencji w UE i jest to kwintesencja koncepcji Active and Healthy
Ageing, ktora ktadzie nacisk na profilaktyke i promocje zdrowia
jako podstawe przysztosci nastepnych pokolen. W swoich dzia-
faniach nie zapominamy réwniez o aspektach ekonomicznych
i spotecznych, warunkujacych dobra staros¢.

Tego, co zrobilismy, nie waham sie nazwa¢ rewolucja - zaréw-
no z punktu widzenia organizacji pozarzadowych, jak i struktur
panstwowych. Ucieszyto mnie zywe zainteresowanie politykéw
tym problemem. W wyniku szerokiej wspotpracy powstaty: jedyna
w Europie komisja sejmowa poswiecona wytacznie polityce se-
nioralnej, Departament Polityki Senioralnej w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spotecznej, Rada Polityki Senioralnej, ktéra zgromadzita
wiele organizacji pozarzadowych zajmujacych sie problematyka
senioréw. Ogromnie zyskaty na znaczeniu uniwersytety trzeciego
wieku; dzi$ méwi sie nawet o parlamencie senioréw, a wszystko za
sprawa lawiny, ktéra wywotalismy, tworzac Koalicje. Pokazujemy
dylematy zwigzane z perspektywga zmian demograficznych i ich
konsekwencje, a przede wszystkim dramat ludzi w wieku pode-
sztym. Jako pierwsza tym problemem zainteresowata sie fundacja
Jolanty Kwasniewskiej, rbwniez pewna aktywnosé w tym kierunku
podejmowat Rzecznik Praw Obywatelskich. Jednak dopiero nasz
ruch zawiagzania Koalicji na rzecz Zdrowego Starzenia sig, z mini-
strem Wiadystawem Kosiniakiem-Kamyszem i postem Michatem
Szczerba (przewodniczacym Komisji Polityki Senioralnej) na czele,

7 prof. Bolestawem Samolinskim
o Koalicji na rzecz Zdrowego Starzenia sie

pozwolit na uksztattowanie sie kompleksowej polityki senioralnej
w naszym kraju. W efekcie tych dziatan 24 grudnia 2013 r. rzad
przyjat tzw. pakiet senioralny. To zbiér dokumentéw i projektéw
w catosci poswiecony polityce senioralnej.

Pierwszy z nich to ,Zatozenia dtugofalowej polityki senio-
ralnej w Polsce na lata 2014-2020" - lista konkretnych dziatan,
ktore nalezy przedsiewzig¢ w obszarze polityki senioralnej
w Polsce. Celem jest wspieranie i zapewnienie mozliwosci aktyw-
nego starzenia sie w zdrowiu oraz umozliwienie prowadzenia
w dalszym ciaggu samodzielnego, niezaleznego i satysfakcjonu-
jacego zycia.

Drugi dokument wchodzacy w sktad pakietu to ,Rzadowy
program na rzecz aktywnosci spotecznej oséb starszych na lata
2014-2020". W ramach programu przeznaczono 280 min zt jako
dofinansowanie m.in. dla uniwersytetéw trzeciego wieku. Dla
poréwnania dodam, ze w latach 2012-2013 przeznaczono na ten
cel zaledwie 60 min zt.

Program ,Solidarnos¢ pokolen. Dziatania dla zwiekszenia ak-
tywnosci zawodowej oséb w wieku 50+" zaktada osiggniecie
wskaznika aktywizacji oséb w wieku 55-64 lata na poziomie
50 proc.do 2020r.

KB: Chciatem sie dowiedzie¢, czy Koalicja czerpata przykta-

dy z innych krajoéw, widzac jednak skale i rozmach dziatan,

powinienem raczej zapytac, czy to wy byliscie wzorem dla
podobnych inicjatyw zagranicznych.

BS: Tworzac Koalicje, nie mieliSmy pojecia, co sie w tej dziedzinie
dzieje u innych. Z czasem, wraz z rozwojem projektu, zaczelismy
odwiedza¢ sasiadow w Europie. Okazato sie, ze mozemy wspét-
dziata¢ i wymienia¢ sie doswiadczeniami.

Do najwazniejszych przyczyn wzrostu odsetka senioréw w Eu-
ropie nalezy przede wszystkim zwiekszajaca sie dtugos¢ zycia — co
jest zjawiskiem bardzo pozytywnym - oraz, niestety, spadek liczby
urodzen. Proces demograficznego starzenia sie spoteczenstwa
charakteryzuje sie feminizacja i singularyzacja starosci. Kobiety
zatem zyja dtuzej. Wedtug danych GUS szacuje sig, ze w 2020 r.
w Polsce udziat mezczyzn w ogélnej liczbie oséb w wieku 65+
bedzie wynosit 40 proc. Wzrasta (i tak juz wysoki) odsetek jedno-
osobowych gospodarstw domowych oséb starszych, w przewa-
zajacej liczbie samotnych kobiet o niskich dochodach (emerytury
kobiet sg nizsze od emerytur mezczyzn).

Dla jakosci zycia pokolenia senioréw istotne sa: dostep do
$wiadczen zdrowotnych, poziom wyksztatcenia, skala aktywnosci
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spotecznej (w rodzinie oraz najblizszym otoczeniu), skala aktyw-
nosci zawodowej, zakres konsumpcji débr i ustug finansowanych
zbudzetu gospodarstwa domowego, jaki ze srodkéw publicznych.
Naukowcy z Uniwersytetu w Southampton opracowali Wskaz-
nik Aktywnego Starzenia sie (Active Ageing Index — AAl), ktéry
analizuje jako$¢ zycia oséb powyzej 55. roku zycia na podstawie
22 czynnikéw zgrupowanych w czterech
dziedzinach: zatrudnienie, udziat w zyciu
spotecznym, samodzielne mieszkanie
i zdolno$¢ do aktywnego starzenia sie.
Niestety, nadal wypadamy stabo w tym
zestawieniu. Srednia unijna wynosi
33,9 pkt, my osiagamy zaledwie 28,1 pkt,
wyprzedzajac jedynie Grecje. Najlepsi
w Europie sa Szwedzi, Dunczycy i Holen-
drzy, mamy wiec do kogo réwnac. Nale-
zato wreszcie zajac sie tg problematyka
iwypracowac odpowiednie wzorce. Kiedy
w styczniu 2014 r. organizowalismy | Kon-
gres Zdrowego Starzenia sie, zagraniczni
goscie byli zaskoczeni jego rozmachem
i obecnoscig najwyzszych wtadz (mar-
szatka Sejmu i 12 ministréw). Patronatu
udzielit nam tez Lech Watesa, byty prezy-
dent i noblista, ktérego z pewnosciag na-
zwac mozna bardzo aktywnym seniorem.
W tym roku planujemy zorganizowac
Il Kongres, aby podsumowac wyniki naszych trzyletnich staran
i uchwali¢ strategie na lata nastepne. Cieszy mnie fakt, ze wie-
le waznych instytucji, jak Pracodawcy RP, Forum Ekonomiczne
w Krynicy, Centrum im. Adama Smitha, zajeto sie problematyka
senioralna, wiaczajac sie tym samym w prace naszej Koalicji.

KB: Czy podstawowym czynnikiem jakosci zycia oséb star-

szych jest ekonomia?

BS: Ekonomia i jako$¢ zycia sa ze soba $cisle powigzane. Zaktada
sie przyktadowo, ze ludzie po osiggnieciu pewnego wieku nie chca
juz pracowa¢. Wedtug badan, ktére przeprowadzilismy, jedna trze-
cia oséb w wieku emerytalnym nie chce przechodzi¢ na emeryture
i taki sam odsetek badanych chce juz tej emerytury. Tracac prace,
ludzie traca kontakt ze sSrodowiskiem, zmniejszaja im sie dochody,
co czesto prowadzi do deficytu finansowego. Dlatego wiele oséb
chce zachowac aktywno$¢ zawodowa jak najdtuzej, aby zarabiac
igodnie zy¢. Poczucie godnosci wynika z naszej aktywnosci i przy-
datnosci. Pozwélmy wiec ludziom pracowac nawet po osiggnieciu
wieku emerytalnego, dostosowujac oczywiscie zakres obowigzkéw
do mozliwosci zwigzanych z wiekiem.

Nie wolno tez rozdziela¢ kwestii kondycji ekonomicznej se-
nioréw i ich stanu zdrowotnego. W Polsce mamy zaledwie 350
geriatréw, a czynnych zawodowo jest zaledwie 220. Ten wskaz-

Nowy system
ochrony zdrowia
musi byc¢
prozdrowotny,
nastawiony
na profilaktyke, musi

hamowac tendencje
Swiadczenia
ustug zdrowotnych
jedynie drogg
hospitalizacji.

e

nik jest jednym z najnizszych w Europie, wyprzedzaja nas w tym
wzgledzie nawet sasiedzi — Stowacy i Czesi. Ocenia sie, ze 40 proc.
wszystkich hospitalizacji w kraju dotyczy ludzi w wieku 65+, tak
wiec pole do dziatania dla geriatréw jest ogromne.

Jesli chodzi o zdrowie, to polityka rusza dosy¢ leniwe. W ostat-
nich dniach rozpisano strategie rozwoju geriatrii. Przystepujemy
do budowy struktur pozwalajacych na
rozwdj tej specjalizacji. Bardzo szybko
posuwamy sie do przodu, ale zmia-
na tempa dotyczy dopiero ostatnich
tygodni.

KB: Jaki system finansowania stuz-
by zdrowia dawatby najwieksza efek-
tywnos¢?

BS: Jestem zwolennikiem duzej dywer-
syfikacji zrodet przychoddéw w systemie
ochrony zdrowia. W tej chwili wartos$¢
jego budzetu szacuje sie na 100 mld zt.
Okoto 70 mld w tym systemie pochodzi
z NFZ i budzetu panstwa, a 30 mld
- wprost od obywateli. Od 15 lat méwimy
o potrzebie stworzenia dodatkowych
ubezpieczen zdrowotnych, ktére gwaran-
towatyby jakos¢ i wieksza dostepnos¢ do
$wiadczen zdrowotnych. Obecny system
powoduje, ze albo leczymy sie catkowicie
w ramach NFZ, albo catkowicie prywatnie, a to jest sytuacja pa-
towa, uniemozliwiajaca dalszy rozwéj. Powszechne, dobrowolne
ubezpieczenia dodatkowe mogtyby radykalnie zmieni¢ te sytuacje,
zwiekszajac dostepnosc do swiadczen. Publiczne placéwki zdrowia
nie maja mozliwosci pobierania srodkéw finansowych od obywa-
tela, co jest nienormalne, bo nakreca tylko prywatny sektor, a to
predzej czy p6zniej odbije sie na jakosci. Obecny system ochrony
zdrowia zatamie sig, bo spoteczenstwo sie starzeje i obcigzenia fi-
nansowe beda stale rosna¢. Nowy system musi by¢ prozdrowotny,
nastawiony na profilaktyke, musi hamowac tendencje swiadczenia
ustug zdrowotnych jedynie droga hospitalizacji. Ustawa o NFZ ma
jednak jedna wielka zalete — gwarantuje srodki na ochrone zdrowia
i sg one nietykalne. Dlatego nawotuje od lat, abysmy zdywersyfiko-
wali przychody systemu ochrony zdrowia, zwigkszajac finansowanie
zroznych zrédet.

KB: Panskie wysitki zostaty juz docenione. W czerwcu tego
roku podczas Gali ,Teraz Polska” odebrat pan wyréznienie
za dziatania Koalicji na rzecz Zdrowego Starzenia sie.

BS: To byto wielkie wydarzenie dla catej polityki senioralnej. Kolej-
ny dowdd, ze problem jest widoczny, a nasze dziatania zauwazalne.
Trzymajac w reku statuetke Teraz Polska’, bytem dumny i wdzieczny
Kapitule za ten znak jakosci, poswiadczajacy sens naszej pracy.
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Wyzwanie:
spowolnic czas

Miekki fotel, wigczony
telewizor, druty 1 ktebek wetny.
Zblizajgcy sie z kazdym

dniem brak samodzielnosci,
pogarszajgcy sie stan zdrowia,
coraz wieksza samotnosc

1 apatia. Brak sensu zycia.

Czy tak musi wygladac starosc?
Polscy seniorzy udowadniajg,
ze uptywajacy czas mozna
okietznac, a jesien zycia
zamienic W wiosne.

Anna Tatarewicz

irginia Szmyt ma 76 lat i jest najstarsza didzejka

w Polsce. Od kilku lat z powodzeniem rozkreca im-

prezy miedzypokoleniowe i udowadnia, ze staros¢

nie musi oznaczac wielogodzinnego, bezsensow-

nego spedzania czasu przed telewizorem, nie musi by¢ pokraczna

i wstydliwa. Emerytura nie musi natomiast by¢ rownoznaczna ze

spotecznym wykluczeniem. Didzejka Wika, bo pod takim pseu-

donimem wystepuje Wirginia Szmyt, zanim zostata emerytka

i staneta za konsolg, pracowata jako pedagog w szkotach i osrod-

kach wychowawczych. Dzi$, jak sama siebie okresla, jest Jankiem
Muzykantem.

Jej przygoda z muzykga rozpoczeta sie od organizowania imprez

dla senioréw. Wielokrotne korzystanie przy tej okazji z ustug in-

76-letnia Wirginia Szmyt, najstarsza didzejka w Polsce

|
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Temat numeru ®

105-letni Stanistaw Kowalski, najstarszy biegacz swiata

nych didzejéw zainspirowato jg do nauki. Stajac za konsola, mogta
tez zmniejszy¢ koszty organizacji wydarzen. Wszystkiego uczyta
sie od mtodych. To oni pokazali jej, jak miksowa¢, puszcza¢ dym
i wigczac swiatta. Imprezy, na ktérych wystepuje, staty sie dzisiaj
pomostami taczacymi pokolenia.

Aktywnos¢ didzejki Wiki na emeryturze nie jest odosobnionym
przypadkiem. Kiedy Antoni Huczynski, znany szerzej jako Dziarski
Dziadek, skoriczyt 78 lat, zauwazyt, ze czesciej ulega pokusie spe-
dzania czasu na leniwym patrzeniu w telewizor. Wizja szybkiego
przemijania i nadchodzacej niesamodzielnosci skutecznie zmobi-
lizowata go do zadbania o wtasna kondycje. Ten 93-letni dzi$§ mez-
czyzna przeorganizowat swoje zycie w taki sposoéb, by nie miec
czasu na starzenie sie. Regularna gimnastyka, dieta oraz ciekawos¢
Swiata to obok krioterapii jego sposoby na dtugowiecznos$¢. Dzi$
Dziarski Dziadek nie wie, co oznacza nie mie¢ sity, by wsta¢ rano
zt6zka. Regularnie ¢wiczy, aby nie straci¢ wypracowanej kondycji
fizycznej. A tej nierzadko zazdroszcza mu mtodzi ludzie, ktérzy
- spotykajac seniora biegajacego w Lesie Kabackim - wielokrotnie
prosza go o treningowe wskazoéwki.

Idealny stan zdrowia Dziarskiego Dziadka budzi powszechny
podziw. Nie ima sie go ani grypa, ani angina. Senior nie pamieta
tez, czym jest przeziebienie. W Internecie krazy nawet anegdota,

ze Antoni Huczynski postanowit zrujnowac ZUS. | cho¢ wielokrot-
nie podkresla, ze zdrowia nie mozna lekcewazy¢, sam nie bierze
zadnych lekéw i nie odwiedza lekarzy — nie ma bowiem takiej
potrzeby. Swoja swietnag kondycje wigze ze stosowang od lat krio-
terapia. Temperatura powietrza w jego domu wynosi zaledwie
14 stopni Celsjusza, a zimne prysznice czy nacieranie sie $niegiem
staty sie juz jego rytuatem. Do tego odpowiednia dieta, bogata
w morskie ryby, kiszonki, owoce oraz warzywa, i recepta na idealny
stan zdrowia gotowa.

Rzadko u lekarzy pojawia sie takze 105-letni Stanistaw Kowalski,
najstarszy biegacz swiata, cieszacy sie dobrym zdrowiem i $wietng
kondycja fizyczna. Pochodzacy ze Swidnicy senior wielokrotnie
w wywiadach podkresla, ze w zyciowym biegu po diugowiecz-
nosc¢ kluczowy jest spokoj i brak stresu (cho¢ sam przezyt dwie
wojny). Nigdy zawodowo nie zajmowat sie sportem, nawet ama-
torsko nie poswiecit sie zadnej dyscyplinie. Jego jedyna stata fi-
zyczng aktywnoscia byto pokonywanie pieszo lub rowerem drogi
do pracy. Dystans ten liczyt ponad 10 kilometrow!

Dzi$ Stanistaw Kowalski regularnie ¢wiczy. Biega, zdobywa
kolejne nagrody, siega po kolejne tytuty. Podczas 10. Halowych
Lekkoatletycznych Mistrzostw Europy Weteranéw w Toruniu prze-
biegt dystans 60 metréw w 20 sekund, zdobywajac ztoty medal.
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W 2014 r. zostat mistrzem swiata w biegu na 100 metréw, pokonu-
jacje w 34 sekundy. W tym roku podczas Wroctawskiej Olimpiady
Mtodziezy na tym samym dystansie prébowat pobic rekord swiata.
I cho¢ planu nie zrealizowat, to uzyskatimponujacy wynik - 32,79
sekundy. Wcigz ma jednak apetyt na wiecej. Uwaza, ze trzeba sta-
wiac sobie wymagania.

Wysoko poprzeczke stawia sobie takze 69-letni Aleksander
Doba, Podréznik Roku 2015. Miedzy 5 pazdziernika 2013 r.a 17
kwietnia 2014 r. samotnie przeptynat kajakiem Ocean Atlantycki
w najszerszym miejscu. Ptywajacy od 30 lat senior z roku na rok
realizowat kolejne cele, podejmowat coraz trudniejsze wyzwa-
nia. W ciagu 13 dni przeptynat Polske po przekatnej z Przemysla
do Swinoujscia, jako pierwszy w historii kajakarz przeptynat cata
Wiste oraz caty odcinek morskiej granicy Polski. W 1999 r. samot-
nie optynat Battyk (w ciaggu 80 dni), a w 2009 r. - Bajkat. Juz dwa
razy przeptynat Atlantyk. Podczas pierwszej wyprawy — z Afryki
do Ameryki Potudniowej — przetrwat 50 tropikalnych burz. Druga
znich, z Europy do Ameryki Pétnocnej, przyniosta kilka sztorméw
i40 d6b walki o wyrwanie sie z wiatrowej putapki w Tréjkacie Ber-
mudzkim. Mfode serce i duch oraz niestabnaca energia towarzysza
Dobie podczas planowania nastepnych wypraw. Tym razem kajak
wyptynie 14 maja 2016 .z Nowego Jorku do Portugalii. Poprzecz-
ka znéw zawieszona jest wysoko - trudniejsza trasa, zimniejsze
wody, wieksza liczba mozliwych sztorméw. Ale kto zabroni senio-
rowi czerpac z zycia petnymi gars$ciami?

Kolejne plany snuje takze didzejka Wika. Regularnie rozkreca
imprezy, jest pomystodawczynia Parady Senioréw, ale to nadal
nie wszystko. W najblizszym czasie ma zamiar zatozy¢ partie!
Z roku na rok polscy seniorzy sa coraz aktywniejsi. Wychodza
poza prozaiczna codziennos¢, przekraczajg bezpieczng granice
swojej rodziny. Zaczynaja udziela¢ sie spotecznie, szukaja no-
wych znajomosci. Ta wcigz rosnaca grupa wiekowa potrzebuje
bowiem dzi$ szczegdlnej uwagi. Polscy seniorzy coraz czesciej
chca pozostac¢ aktywni, chca dziata¢, realizowac swoje miodzien-
cze marzenia, uczyc sie rzeczy, na ktére wczesniej nie mieli czasu.
Emerytura to nie wyrok, ale okazja do podejmowania nowych
wyzwan.

Tak tez uwaza Krystyna Lewkowicz, ktérej pomystowosci i wy-
trwatosci zawdzieczamy jeden z najlepszych dzi$ uniwersytetéw
trzeciego wieku w Polsce. UTW przy SGH w ciggu trzech pierw-
szych lat swojej dziatalnosci zdobyt kilka nagréd — grantéw za au-
torskie projekty zajec: ruchowych, artystycznych, komputerowych
czy jezykowych.

Wciaz rosnagca popularnos¢ uniwersytetéw trzeciego wieku
w Polsce dowodzi, ze polscy seniorzy sa $wiadomi, jak wazna jest
sprawnos¢ intelektualna w ich dalszym zyciu. Antoni Huczynski
cze$¢ swojego czasu poswieca wiasnie na poszerzanie horyzon-
tow myslowych. Wéréd jego zainteresowan znalazta sie nawet
fizyka kwantowa. Nie chodzi jednak o eksplorowanie najtrud-
niejszych dziedzin nauki, ale o podtrzymywanie poznawczej

69-letni Aleksander Doba, Podréznik Roku 2015

dociekliwosci, naturalnej ciekawosci. W tym niezastapiony oka-
zac sie moze kontakt z mtodszymi pokoleniami. To wnuczeta
czesto wprowadzaja swoich dziadkédw w swiat, ktéry dla nich
samych jest naturalny, a seniorom nierzadko wydaje sie obcy
i przerazajacy.

Coraz wiecej polskich emerytéw posiada w swoich domach
sprzet elektroniczny. Coraz wiecej bab¢ i dziadkéw spotkamy
w Internecie i na portalach spotecznosciowych. Wirtualna rze-
czywisto$¢ nie jest obca didzejce Wice. Sama przyznaje, ze duzo
czasu spedza na popularnym Facebooku. Dziarski Dziadek krélu-
je natomiast na YouTubie. Filmiki, w ktérych dzieli sie ze swoimi
subskrybentami sposobem na dtugowiecznos¢, zapewnity mu
rozpoznawalno$¢. Dzi$ jest jednym z najpopularniejszych polskich
youtuberéw.

Porazajaca energia i chec zycia, niestabnaca ciekawos¢ swia-
ta i otwartos¢ na niego sprawiaja, ze wspdtczesny senior coraz
czesciej wychodzi z domu. Dzi$ emerytéw spotkamy nie tylko
w kosciele, ale i na parkiecie, bezkomplekséw wchodza na bieznie
i bija biegowe rekordy, przeptywaja oceany lub dziatajg spotecz-
nie. Polscy seniorzy udowadniaja, ze to nie wiek jest barierg, ale
stereotypy dotyczace starzenia sie. Mtodszym pokoleniom poka-
ZUja, Ze marzenia nie ida na emeryture.
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Temat numeru

7z Markiem

Kondratem
O urokach zycia

rozmawla
Adam Mikotajczyk.

Schytek zycia powinien

Adam Mikotajczyk: W wielu wywiadach przedstawia sie pan

jako sybaryta, cztowiek, ktory nie stroni od uciech zycia, ktéry

chce by¢ po prostu zadowolony. Czy trudno w Polsce osiagnac
taki stan?

Marek Kondrat: Staram sie unika¢ ocen w skali ogéInopolskiej.
Jestesmy duzym krajem, zatem kiedy méwimy o Polakach, czesto
mamy na mysli wtasne srodowisko. Sybarytyzm to wersja luksusowa
zadowolenia. Jestem zatem zadowolony, ze zyje dzi$ w kraju wol-
nym, demokratycznym i rozwijajagcym sie imponujaco. Zwtaszcza ze
mam w pamieci stan odwrotny. Zamiast utyskiwa¢ na niedorobki
i braki, podkreslam pozytywy.To wybér zgodny zmoim charakterem.

AM: W Fundacji ,Teraz Polska” od kilku lat promujemy idee
nowoczesnego, pozytywnego patriotyzmu, ktérego jed-

na z odston moze by¢ patriotyzm gospodarczy, czyli Swia-

dome wybieranie rodzimych produktéw i ustug, docenia-

nie polskich wytwoércow, propagowanie wspoétpracy pol-
skiej nauki z biznesem itp. Czy bliski jest panu taki model
patriotyzmu?

MK: Taki nie. Oczywiscie jestem za wspieraniem przedsiebior-
czosci w naszym kraju, za jak najlepsza wspétpraca polskiej nauki
z biznesem (od lat mam zaszczyt uczestniczy¢ w jury nagrody
»Zostancie znami” tygodnika ,Polityka”, przyznawanej mtodym
naukowcom). Jednak kupujac masto czy pomidory, nie kieruje
sie patriotyzmem, tylko zdrowym rozsadkiem — z rozkosza kupu-
je Swieze owoce czy warzywa od lokalnego producenta, wiedzac,
Ze zerwano je pare godzin temu, zamiast tych, ktére od tygodni
podrézuja w chtodniach przez pét swiata.
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by¢ pogodny

AM: Jako organizacja promujaca polskich przedsiebiorcéw
nie mozemy nie zapytac, jak rozwija sie pana nowy projekt
biznesowy Kondrat Wina Wybrane.

MK: Rozwija sie dobrze. Mam sztab wspaniatych mtodych ludzi,
ktérzy od kilku lat razem ze mna i moim synem Mikotajem tworza
te firme z wielkim zaangazowaniem. Dziatlamy na wielu ptaszczy-
znach, bo oprécz tradycyjnych sklepéw stacjonarnych mamy do-
skonale dziatajacy sklep internetowy, ale takze sprzedaz hurtowa
dla klientéw HoReCa i B2B, prowadzimy degustacje, szkolenia
i kursy wiedzy winiarskiej, a od korca lipca w Krakowie dziata nasz
pierwszy sklep potaczony z barem - BARaWINO.

AM: Czy mozna juz kupi¢ w pana w sklepie wina z Zielono-
gorskiego?

MK: Mamy w ofercie wina z Zachodniopomorskiego. Od paru
miesiecy mam w swojej kolekgji trunki z Winnicy Turnau, jednej
z najwiekszych winnic w Polsce. Z winnica jest jak z angielskim
trawnikiem - najtrudniejsze jest pierwsze 150 lat, a potem juz ja-
kos idzie... Poczatki Winnicy Turnau sg bardzo obiecujace, a moje
ulubione rosé moze smiato konkurowac nawet z francuskimi czy
hiszpanskimi winami.

AM: Zrobit pan w Polsce wiele, by promowac¢ kulture picia
wina. W ostatnim czasie w tej misji pomagaja chyba tez dys-
konty, ktére oferuja Polakom w przystepnych cenach wina
coraz to lepszej jakosci. Czy jednak rosnaca popularnosé no-
wych trunkoéw - polskiego cydru czy destylatéw - nie zaha-
muje zainteresowania winem?

MK: Rozwdj kultury picia wina jest zwiazany z tradycja, zzamoz-
noscia spoteczenstwa i rozumng polityka panstwa. Tradycji nie
mamy, zamoznos¢ systematycznie ro$nie, polityka panstwa kuleje.
Wino w Polsce pije sie w duzych miastach, a to mniej niz potowa
populacji. Ten fakt jak w soczewce pokazuje réznice spoteczne,
mozliwosci finansowe i rozwoj cywilizacyjny w wielu innych dzie-
dzinach naszego zycia. Zatem nie cydr i nie destylaty, ale rozumna
polityka zacierania tych nieréwnosci bedzie miata wptyw na to,
w jaki sposéb bedziemy umieli cieszy¢ sie z zycia.

AM: Czy umiatby pan podpowiedzie¢ - na podstawie do-

swiadczen z licznych podrézy - co Polska musiataby zrobi¢,

aby nasi seniorzy mieli tyle pogody ducha i energii co w in-
nych krajach Europy? Chodzi jedynie o lepszy klimat, wiecej
stonca i pieniedzy w portfelu?

MK: Schytek zycia powinien by¢ pogodny. Jesli jest, to mamy
poczucie, ze miato ono jaki$ sens. Same dzieci i wnuczeta nie
zastgpig dostepu do lekarza, do lekarstw, do kina, teatru, ulu-
bionej kawiarni czy wycieczki do krajéw cieptych i stonecznych.
To wtasnie emeryci sa miara cywilizacyjna kraju. Polska jako
panstwo — wbrew pozorom - jest mtoda, na dorobku. Wtasciwe
ustawienie pryncypiéw iich twarda realizacja sa warunkiem ma-
drego rozwoju. Wielu politykéw tkwi w dobie wojen i potyczek,
oczekuja wolnej Polski, gdy ona jest wolna od 25 lat! Walczy¢
czasem jest tatwiej niz budowac - niech to przestanie towarzyszy
na co dzien rzadzacym.

AM: O aktorstwo pytamy na koncu, bo wiemy, ze pan nie

przepada za tym tematem. Co musiatoby sie sta¢, abysmy

moglizobaczy¢ pana jeszcze na wielkim ekranie? Scenariusz

o ambitnych winiarzach z Lubuskiego nie bytby kuszacy?

MK: Ten etap uwazam za zamkniety. Nie zmieni tego zaden
scenariusz.
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Temat numeru

I kto tu jest stary?!

onad 75 proc. brytyjskiego i amerykanskiego bogactwa

jest obecnie wiasnoscig oséb powyzej 65. roku zycia, przy

czym wiekszo$¢ z nich to kobiety. Mozna wiec powiedzie,

ze starsze kobiety s wtascicielkami wiekszosci Ameryki
i Wielkiej Brytanii. We Wtoszech czy w Niemczech za niecate 10
lat grupa kobiet bedzie wystarczajaco duza, aby zadecydowa¢
o kazdym wyniku wyborczym. Podobna sytuacje bedziemy ob-
serwowac w wielu innych krajach.

W Polsce ludzie powyzej 50. roku zycia sg najszybciej rosng-
cq i najbardziej zmieniajaca sie grupa wiekowa. Sg zdrowsi,
zamozniejsi, bardziej aktywnii duchowo mtodsi niz pokolenie ich
rodzicéw. Nie myslg o sobie, ze sg starzy, lecz starsi lub w Srednim
wieku. Jedna trzecia seniorow w wieku 65-74 lata czuje sie 0 10-14
lat mtodsza, a co szdsty twierdzi, ze czuje sie co najmniej o 15
lat mtodszy. Przecietny 65-latek czuje, ze ma 54 lata. Czasy, kiedy
seniorzy ograniczali swoja codzienng aktywnos¢ do opieki nad
wnukamiiwizyty u lekarza, juz dawno minety. Dzi$ osoby starsze
chca cieszy¢ sie zyciem.

Mysla o sobie inaczej. Chca uczy¢ sie nowych rzeczy, odkry-
wac nowe miejsca, rozpoczynajg nowe dziatalnosci gospodarcze
i wspieraja nowe organizacje. W 2007 r. okoto 30 proc. senioréw
uprawiato jakis$ sport. Dzi$ grupa ta wzrosta o ponad 50 proc. Sg
aktywni i wciaz oczekuja wrazen, a okres swojej starosci postrze-
gaja jako czas realizacji marzen i odktadanych na pézniej planéw.

Nie przerazaja ich nowe technologie. Uzywaja smartfonéw i sg
obecni w Internecie. W Polsce ponad milion senioréw ma konto
na Facebooku. Korzystaja z poréwnywarek cen, portali informa-
cyjnych, blogéw kulinarnych oraz takich serwiséw, jak TripAdvisor
i YouTube. Starsi ludzie maja wiecej czasu. Chociaz zakupdw przez
Internet dokonujg wciaz rzadko i bardzo ostroznie, réwniez tam
staja sie najwieksza grupa konsumencka. Dynamika sprzedazy
w sieci rosnie wérdd senioréow tak wolno nie dlatego, ze boja sie
kupowac, lecz z powodu niewystarczajgco dobrze zaprezento-
wanej oferty. Mitem jest stereotyp, ze wszyscy seniorzy sa biedni.
Niski poziom dochodéw cechuje ich nie czesciej niz konsumentéw
w pozostatych grupach wiekowych.

Nie ma watpliwosci, ze osoby starsze stanowig ogromna rze-
sze klientéw. Widac tez, ze wiele marek detalicznych, firm tury-
stycznych i ustugowych tworzy dedykowane oferty dla seniorow,
stusznie dostrzegajac ich nowe potrzeby w szybko zmieniajacym
sie otoczeniu i upatrujac w nich obiecujacej grupy odbiorcéw swo-
ich produktéw i ustug. Przyktadowo praktycznie kazda sitownia
ma dzisiaj w swej ofercie zajecia dla oséb starszych. To zjawisko
nowe, bo jeszcze kilka lat temu kluby fitness byty wylacznie sym-

bolem mtodosci i towarzyszacej jej muskularnej sylwetki i sity.
Biura podrdzy oferujg wyjazdy, w czasie ktdrych turysta 55+ nie
Czuje sie ciezarem w grupie, przy czym propozycje nie ograniczaja
sie do miejscowosci uzdrowiskowych i obiektéw kultu religijne-
go. Podréze stanowia dobra okazje do poznania nowych miejsc
i 0s6b. Seniorzy s odwazniejsi w podejmowaniu decyzji, bardziej
asertywni i otwarci na nowosci.

Obserwujemy wiec wazng zmiane jakosciowa. W kraju o zmie-
niajacej sie strukturze demograficznej, gdzie od kilku juz lat mamy
do czynienia z przyrostem ujemnym, biznes zaczyna dostrzegac,
ze przybywa 0s6b starszych. W zwigzku z tym, jak réwniez w na-
stepstwie rosnacej Swiadomosci technologicznej, otwarcia Swiata,
odkrywania nowych mozliwosci i definiowania nowych potrzeb
senioréw, powinnismy sie spodziewac eksplozji nowych ofert dla
0s6b starszych — z pozytkiem réwniez dla biznesu.

Przedsiebiorcy powinni wyzby¢ sie stereotypéw dotyczacych
starszych klientéw. Utrwalony w swiadomosci spoteczeristwa
nieprawdziwy wizerunek seniora musi bezwzglednie odejs¢
w zapomnienie. Starsi ludzie nie stanowig dzi$ jednego segmentu
—to rynek duzy, zréznicowany i skomplikowany. R6znig sie stopniem
zamoznosci, sposobami spedzania wolnego czasu, zainteresowa-
niami oraz umiejetnosciami obstugi urzadzen nowych technologii.

Jako konsumenci seniorzy potrzebujg wiecej czasu, by zdecy-
dowac sie na zakup. Wiek zwykle czyni nas madrymi i sprawia, ze
jestesmy bardziej ostrozni. Starsi ludzie mniej ulegaja najnowszym
trendom mody. Sa zainteresowani jakoscia produktéw i ustug,
ceng oraz tym, jak dtugo beda mogli z nich korzystac. Sa lojalni,
pozostaja z zaufanymi markamii aktywnie promuja je w$réd swo-
ich znajomych. Cenig bardzo jakos¢ i funkcjonalnos¢ produktéw
i czesto sg sktonni ptacic za nie wyzsze ceny.

Seniorzy traktuja robienie zakupéw jako sposéb spedzania
wolnego czasu. Oznacza to, ze poréwnuja rézne oferty punkéw
handlowych i szczegétowo zapoznajg sie z ulotkami i gazetkami
reklamowymi. Istotne jest, aby owe komunikaty byty przygotowa-
ne bardzo staranie, ze szczeg6lnym podkresleniem elementéw
istotnych dla tego segmentu. Dla seniora odlegto$¢ pomiedzy
konkurencyjnymi punktami handlowymi nie odgrywa wiekszego
znaczenia.

Jesli ktos mysli, ze starosc to najgorszy okres w zyciu, ze po
sze$cdziesigtce juz pora umierac i od starosci nie nalezy niczego
oczekiwac, to pamietajmy, ze chcgc zmienic swoje zycie, najpierw
musimy zmieni¢ swoje myslenie. Od dzisiejszych senioréw moze-
my sie uczy¢, podziwiad ich pasje, zaangazowanie i ciekawos¢.

Iwona Dobrzyniska-Kabat
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POLSKT KONSUMENT Y0+

Raport syndykatowy 2013/2014 - wybrane wyniki

NATSZYBCTEJ ROSNACA GRUPA WIEKOWA

2013 2029

37 lat 45 lat

$redni wiek Polaka w 2013 r.  $redni wiek Polaka w 2030 r.
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OKRESLENIE SIEBIE JAKO OSOBY...
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Temat numeru

POLSKT KONSUMENT 30+

Raport syndykatowy 2013/2014 - wybrane wyniki
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Myslenie o grupie 50+ jak o jednej grupie docelowej nie jest dobrym pomystem.
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THINKTANK |
MYSLI, O KTORYCH SIE MOW|

Nowe idee i trendy dla polskich lideréw
Przywédztwo, innowacje, rozwoj

- Konferencje, raporty i programy tworzone wspdlnie z partnerami strategicznymi
- Magazyn THINKTANK - kwartalnik dla lideréow biznesu i administracji

- Okragte stoty, nowe idee, dyskusje w gronie praktykow

+ Network — inspirujaca przestrzen dla najlepszych ekspertéw w Polsce

- Najwazniejsze wydarzenia na rynku idei (np. Europejskie Forum Nowych Idei)

www.mttp.pl
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25. edycja

Z Aleksandrem
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prezydentem RP
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, w latach 1995-2005,
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Konkursu , Teraz Polska”

Krzysztof Przybyt: Jak pan prezydent ocenia 25 lat polskiej

transformac;ji?

Aleksander Kwasniewski: Polska transformacja, oceniana
z dystansu ¢wiercwiecza, okazata sie sukcesem, ktéry przyniost
panstwu i spoteczenstwu polskiemu wyrazny postep, przy czym
ocena ta opiera sie na twardych faktach we wszystkich wymiarach:
gospodarczym, politycznym i spotecznym.

Gospodarcze efekty transformacji mozna zilustrowa¢ dwoma
przyktadami. Po pierwsze, sposréd 11 panstw regionu Europy
Srodkowej skumulowany wzrost gospodarczy byt w Polsce naj-
wyzszy, osiggajac wartos¢ ponad dwukrotnie wiekszg nizw 1989r.
Po drugie, gospodarka polska po transformacji wykazata stabil-
nos¢iodpornos¢. Nie ulegta recesji w okresie kryzysu swiatowego
w 2008 . ani stagnacji w okresie pdzniejszym, tym samym wyraz-
nie zmniejszajac dystans do panstw zachodnich.

Sukces transformacji politycznej polegat na zbudowaniu wspol-
nym wysitkiem catego spoteczeristwa kompletnego i stabilnego
systemu demokratycznego w wolnym, suwerennym panstwie,
zniezaleznym sagdownictwem, silnym samorzadem terytorialnym,
instytucjami spoteczenstwa obywatelskiego oraz zapewniajagcym
ochrone wolnosci i praw obywateli systemem prawnym, zwien-
czonym konstytucja od 18 lat stuzaca Polsce. To ogromny sukces
(szczegolnie w kontekscie dwdch wiekéw historii Polski i Polakéw),
ktory stat sie podstawa dalszych osiagnie¢ panstwa polskiego
w sferze politycznej. Stanowit wazny argument za przyjeciem Pol-
skido NATO w 1999r. (co umocnito stan naszego bezpieczeristwa)
oraz Unii Europejskiej w 2004 r.

Nastapit wzrost poziomu zycia, wyrazajacy sie w poziomie roz-
woju gospodarczego na gtowe mieszkanca. W efekcie znacznie
zmniejszyt sie nasz dystans do parstw Europy Zachodniej. Rozwi-
nat sie system edukacji na poziomie wyzszym. Ogromne znacze-
nie miato tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego i jego rosnacy
dorobek, w tym umacnianie sie i wzrost aktywnosci ekonomicznej
i spotecznej samorzadéw terytorialnych.

KP: Jakie wyzwania stoja dzisiaj przed Polska?

AK: Podstawowe wyzwanie w sferze gospodarczej dotyczy
rozwijania gospodarki innowacyjnej z udziatem nowoczesnego
przemystu, efektywnie powigzanego z nauka. Wymaog innowacyj-
nosci gospodarki jest dzisiaj warunkiem konkurencyjnosci na ryn-
ku europejskim i Swiatowym. Niezbedne sa dalsze dostosowania
prawno-organizacyjne, wspierajace efektywnos¢ wspétdziatania
podmiotéw nauki i biznesu.

Drugim wyzwaniem jest optymalne dostosowanie polityki
spotecznej do celéw rozwojowych. Bezrobocie, utrzymujace sie
nadal na do$¢ wysokim poziomie, istotna skala emigracji zarob-
kowej, znaczne rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa, nie-
wydolny i powszechnie krytykowany system opieki zdrowotnej
wskazuja, ze w dziedzinie polityki spotecznej potrzebne sa dalsze
przeksztatcenia, oparte na dialogu spotecznym, rozwoju przed-
siebiorczosci spotecznej oraz rzetelnych analizach naukowych.

W sferze polityki wyzwaniem sg pogtebiajace sie podziaty
wewnetrzne i walki polityczne, ktérych klimat przenosi sie do
spoteczenistwa, tworzac atmosfere niecheci, frustracji i niemocy.
Nasilanie sie tych postaw moze zahamowac¢ dynamike polskiego
rozwoju. Trzeba z nimi walczy¢, proponowac tworzenie wspélnot
wokot ludzi sukcesu na rzecz realizacji nowych wyzwan, promo-
wac wspdtprace jako droge do tego, aby kazdy sukces budowat
nastepny.

KP: Czy wrodzona przedsiebiorczos¢ Polakdw przyczynita sie

do sukceséw gospodarczych Polski?

AK: Podzielam poglad, ze naturalna przedsiebiorczos¢ Polakéw
jest waznym czynnikiem sprawczym polskiego sukcesu. Trzeba to
podkresla¢, ukazywac przyktady waznych inicjatyw i osiagnie¢
potwierdzajacych ten fakt. Znakomicie czyni to Konkurs ,Teraz
Polska”.

KP: Jak ocenia pan role Polskiego Programu Promocyjnego

w rozwoju polskiej gospodarki?

AK: Polski Program Promocyjny towarzyszy przemianom
w naszym kraju juz niemal ¢wier¢ wieku. Dwudziesta piagta edy-
cja Konkursu ,Teraz Polska” to piekny i wazny jubileusz. Cate-
mu zespotowi Fundacji i wszystkim wspoétpracownikom skta-
dam serdeczne gratulacje. Bytem i nadal jestem przekonany,
ze przedsiebiorstwa, produkty, ustugi czy gminy wyréznione
Godtem ,Teraz Polska” naleza do awangardy polskich przemian
i polskiej przedsiebiorczosci. Konkurs ,Teraz Polska” to dobra
i wartosciowa inicjatywa, wazny symbol promocyjny polskiej
gospodarki. Nalezy go wspiera¢ i pielegnowac, dla dobra Polski
i catej Unii Europejskie;j.
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rozmawila Anna Tatarewicz.

Anna Tatarewicz: CyberOko - metoda oraz technologia do

diagnozowania i stymulowania pacjentéw z ciezkimi urazami

moézgu - zostata laureatem 25. edycji Konkursu ,Teraz Polska”

w kategorii przedsiewziecia innowacyjne. Na czym polega

innowacyjnosc urzadzenia?

Andrzej Czyzewski: Zaproponowane podejscie zaktada interak-
cje pacjenta z trescig wyswietlana na ekranie monitora komputero-
wego. Interakcja ta jest mozliwa dzieki systemowi $ledzenia punktu
fiksacji wzroku, ktéry analizuje obraz gatek ocznych pacjentaina
tej podstawie umozliwia monitorowanie jego aktywnosci wzroko-
wej. Prezentacja odpowiednio dobranych tresci multimedialnych
(w tym wyswietlanie obiektéw graficznych i wizyjnych na ekranie
monitora) wraz z mozliwoscig interakcji umozliwita opracowanie
narzedzia, ktére znaczaco utatwia rehabilitowanie pacjentéw po
urazach mézgu zwiazane ze stymulowaniem osrodkéw odpo-
wiedzialnych za procesy poznawcze. We wcze$niejszej literaturze
przedmiotu nie odnotowano takiego zastosowania systemu $le-
dzenia punktu fiksacji wzroku. Innowacyjnym aspektem Cyber-

Méwié
OoCzZzami

O szansach, jakie CyberOko daje
pacjentom z ciezkimi urazami mozgu,

z prof. Andrzejem Czyzewskim

Prof. dr hab. inz. Andrzej
Czyzewski - kierow-

nik Katedry Systeméw
Multimedialnych (Wydziat
Elektroniki, Telekomunikacji

i Informatyki) Politechniki
Gdanskiej, ktéry wraz

z zespotem opracowat
CyberOko - innowacyjna
metode oraz technologie
do diagnozowania

i stymulowania pacjentéw
z ciezkimi urazami moézgu,
nagrodzong w czerwcu
2015 r. Godtem ,Teraz
Polska"

Oka jest takze jego przeznaczenie. System jest wykorzystywany
zaréwno w procesie diagnozy, jak i terapii pacjentéw uwazanych
za osoby w stanie wegetatywnym (apalicznych).

AT: Na polskim rynku nie ma podobnych urzadzen?
AC: Obecnie na rynku medycznym nie sa dostepne urzadzenia ani
o podobnej konfiguracji sprzetowej, ani o podobnej funkcjonalnosci.

AT: Skad w takim razie wziat sie pomyst na stworzenie Cyber-

Oka?

AC: Spigczka to bardzo powazny problem medyczny i spotecz-
ny, ktéry dotyka miliony oséb na catym swiecie. Liczba pacjentow,
ktorym udaje sie pokonac bariery w komunikacji, jest bardzo mata,
a koszt spoteczny ich utrzymania bardzo wysoki. Sytuacja tazmu-
sza do poszukiwan i wdrazania nowych technologii, procedur
medycznych oraz urzadzen, ktére zwieksza szanse na nawigzanie
kontaktu z chorym oraz pozwola na lepiej ukierunkowang i $wia-
doma pomoc medyczng ze strony personelu opiekujacego sie
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chorymi apalicznymi w hospicjach, w domach opieki spotecznej
czy tez w domach prywatnych.

AT: Na czym polegaja problemy oséb apalicznych?

AC: Wiaza sie one zaréwno z procesem diagnozy, jak i terapii.
W wielu krajach Unii Europejskiej, w tym takze w Polsce, rehabi-
litacja pacjentéw po ciezkich urazach mézgowych standardowo
ograniczona jest do masazy i wykonywania prostych ¢wiczen fi-
zycznych zapobiegajacych odparzeniom i skurczom. Nowoczesna
technologia, w tym CyberOko, pozwala na prowadzenie skutecznej
polisensorycznej stymulacji. Najwiekszym wyzwaniem jest jednak
ocena stopnia $wiadomosci pacjentéw, ktérzy sie nie komunikuja.
Odsetek fatszywych diagnoz szacuje sie na ponad 40 proc.

AT: Celem badan i prac prowadzonych przez pana zesp6t byto

usprawnienie procesu diagnozy?

AC: Zespot pracowat nad opracowaniem technologii i metody,
ktére pozwolityby rozrézni¢ pacjentéw przejawiajacych oznaki swia-
domosci i tych, ktérzy w ogdle ich nie przejawiaja. Zalezato nam
bowiem na zmaksymalizowaniu stopnia obiektywnosci procesu
diagnozy stanu swiadomosci. Przeprowadzone badania pozwolity
uzyskac zaskakujace, a jednoczesnie obiecujace wyniki. Juz w pierw-
szejfazie badan okazato sig, ze w 15-osobowej grupie pacjentéw az
13 przebywa w stanie MCS (minimally conscious state — stan mini-
malnej Swiadomosci), a nie — jak wczedniej zaktadano — w stanie VS
(vegetative state — stan wegetatywny). Badania potwierdzity zatem,
ze stymulacja réznych osrodkéw w moézgu jest uzasadniona, a pa-
cjenci przejawiajacy oznaki Swiadomosci sa w stanie wspotpracowac
z systemem $ledzenia punktu fiksacji wzroku.

AT: Jak doktadnie dziata CyberOko?

AC: Technologia ta sledzi potozenie wzroku, tzn. ze CyberOko
pozwala wyznaczy¢ punkt na ekranie monitora, na ktéry patrzy
uzytkownik komputera. Dzieje sie to na podstawie analizy infor-
macji zawartej w obrazie oczu uzytkownika.

AT: Czyli poprzez ruch gatki ocznej chory moze kontaktowac

sie ze Swiatem?

AC: Tak, dzieki sledzeniu wzroku i specjalnemu opro-
gramowaniu system umozliwia nawigzywanie kontaktu
z otoczeniem przez osoby unieruchomione i niezdolne do
komunikacji werbalnej lub za pomoca gestéw. Pacjent ko-
munikuje sie z otoczeniem, wybierajac gotowe polecenia
wyswietlane na ekranie lub obstugujac wirtualng klawiature.

AT: Dzieki tej technologii osoby, ktére dotad nie mogty ko-
munikowac sie z lekarzami, terapeutami, a przede wszyst-
kim ze swoimi najblizszymi, moga sie w koricu do nich ,ode-
zwac”. Ten moment pierwszego kontaktu musi by¢ bardzo
wzruszajacy...

AC: Byt taki przypadek, gdy pacjent za pomoca wirtualnej
klawiatury napisat na ekranie do swojej zony ,kocham cie”. Ona
natychmiast sie rozptakata. Dla wielu chorych jest to szansa ,roz-
mowy” z najblizszymi po miesigcach lub latach milczenia.

Mozliwos$¢ nawiazania kontaktu z terapeuta czy cztonkami rodzi-
ny jest tylko jedna z funkcjonalnosci CyberOka, na pewno wazng
z punktu widzenia psychiki pacjenta. Angazowanie uwagi osoby
chorej, uswiadomienie jej, ze ma szanse na porozumiewanie sie,
poprawia jej jakos¢ zycia i — jak pokazujg uzyskane rezultaty wdra-
zania technologii — przyczynia sie do wzrostu liczby wybudzen.

Korzysci, jakie ptyna z uzytkowania CyberOka, jest jednak znacznie
wiecej. Przede wszystkim system jest ogromnym wsparciem pro-
cesu diagnozy pacjenta. Dzieki niemu mamy pewnos¢, ze ludzie
zamknieci w swoim ciele majg swiadomos¢. Dodatkowo techno-
logia ta dzieki stymulowaniu odpowiednich funkcji poznawczych
jest nieodzownym elementem procesu rehabilitacji neurologicznej.

AT: To z perspektywy spotecznej ogromne korzysci.

AC: Owszem, stosowanie CyberOka moze mie¢ réwniez pozy-
tywny wptyw na cate spoteczenstwo. Urazy mdézgu najczesciej
sg nastepstwem wypadkéw komunikacyjnych (w Europie stano-
wig przyczyne 40 proc. wszystkich urazéw maézgu). Ulegaja im
najczesciej osoby mtode, w wieku produkcyjnym. Wytaczenie tak
licznej grupy mtodych oséb z produktywnego zycia jest zwigzane
z ponoszeniem wysokich kosztéw spotecznych, w tym réwniez
w pewnym stopniu ze spowolnieniem rozwoju gospodarczego.
Poddanie takich oséb terapii i rehabilitacji wspartych systemem
CyberOko moze potencjalnie przywréci¢ przynajmniej cze$¢ z nich
do aktywnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

AT: Czy CyberOko moze by¢ wykorzystywane jedynie w pro-
fesjonalnych placéwkach? To znacznie ograniczatoby jego
dostepnosc.

AC: Stosowanie CyberOka jest mozliwe zaréwno w zaktadach
opiekunczo-leczniczych, w domach opieki, jak i w domach pry-
watnych, gdzie przebywaja osoby doswiadczone urazem lub
udarem moézgu.

AT: Jak postepuje proces komercjalizacji urzadzenia?

AC: CyberOko jest juz w szesciu polskich placéwkach opieki nad
pacjentami apalicznymi. System ten zostat wdrozony w Szpitalu
Powiatowym w Rawiczu, w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wycho-
wawczym im. Jana Pawfa Il w Tczewie, w Fundacji Ewy Btaszczyk
+Akogo?’, w oddziale Powiatowego Szpitala Pomocy Maltanskiej
w Barczewie, w Zaktadzie Opiekuniczo-Leczniczym Fundacji,Swiatto”
w Toruniu oraz w Stowarzyszeniu na rzecz Ochrony Zdrowia ,Ewa-
Med” w Wotowie. Dodatkowo CyberOko zostato wdrozone komer-
cyjnie przez firme Assistech. Sprzedaz technologii systematycznie
ro$nie, wiec proces nabiera tempa. Ze wzgledu na stosunkowo niski
koszt systemu CyberOko moze sie szybko upowszechnié.
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z Agnieszkg Ktodg-
—Debska, zastepcg dyrektora
Biura Marketingu 1 Filatelistykt
Poczty Polskiej SA,

o rodzime] filatelistyce
rozmawia Krzysztof Przybyt.

Krzysztof Przybyt: W tym roku Poczta Polska po raz kolejny

znalazta sie w gronie laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”. Jakie

korzysci przynosi Polskie Godto Promocyjne firmie z niemal
500-letnig tradycja?

Agnieszka Ktoda-Debska: Pierwszy raz zdobylismy Godto
w 2012 r. za dziatalnos¢ wydawnicza, w tym za piekny album
zbursztynem ,R6znorodnos¢ w jednosci”. Rozpoznawalnos$¢ mar-
ki Poczty Polskiej jest podobna jak znaku ,Teraz Polska” — bardzo
wysoka. To prawdziwa rados¢ znalez¢ sie w gronie firm, ktére
$wiadomie kreuja pozytywny wizerunek Polski.

KP: Czy misyjno$¢ w dziataniu przedsiebiorstwa jest war-

toscia?

AKD: Zawsze! W firmie petniagcej funkcje operatora narodo-
wego i bedacej najwiekszym pracodawca w Europie Srodkowo-
-Wschodniej tylko praca oparta na wartosciach ma sens.

KP: W tym roku statuetke ,Teraz Polska” otrzymaliscie pan-
stwo za dziatalnosc¢ filatelistyczng. Czy w Polsce nadal sa
filatelisci?

AKD: Oczywiscie! Znaczki pocztowe to swoisty, pozytywny old-
skul. Wpisuja sie w nurt spokojnej kontemplacji wartosci w pigknej,
cho¢ miniaturowej, formie graficznej.

Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje znaczkéw - obiegowe, wydawa-
ne w wielomilionowych naktadach, ktére widzimy na codziennej
korespondencji, oraz okolicznosciowe, ktérych proces planowania
itworzenia jest o wiele bardziej skomplikowany, ale tez ciekawszy.
Plan emisji takich znaczkdw jest zatwierdzany przez ministra ad-
ministracji i cyfryzacji i tworzony z duzym wyprzedzeniem. Przy-
ktadowo w ubiegtym roku obchodziliémy 70. rocznice bitwy pod
Monte Cassino. Z tej okazji wydalismy znaczek, koperte FDC (first
day cover), datownik oraz piekny, tréjjezyczny folder zawierajacy
te walory filatelistyczne. Bralismy takze udziat w uroczystosciach
rocznicowych we Wtoszech. Kazdy projekt to wyjatkowe doswiad-
czenie, kreacja na bazie prawdy i zywych emocji. Na stronie Pocz-
ta-polska filatelistyka.pl mozna przyjrzec sie naszym projektom.
To wzruszajace i budujace, kiedy nasza praca jest podziwiana
i doceniana.
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KP: Zdobyliscie wiele nagréd, nie tylko Godto ,Teraz Polska”.

AKD: Tak, rzeczywiscie mamy dobra passe, a takze szczescie
pracowac z prawdziwymi ekspertami, autorytetami z Polski
i Swiata, wybitnymi artystami plastykami. Swoim profesjona-
lizmem wspiera nas takze Polska Wytwdrnia Papieréw Wartoscio-
wych SA. Nagrody sa wypadkowa wysitkéw oraz naszej mitosci
do pracy. Musze koniecznie pochwali¢ sie nagrodg dla znaczka
~Legiony Polskie”, ktéry znalazt sie w gronie najpiekniejszych ry-
towanych znaczkéw Europy. Wiemy tez o nominacji do wioskiej
nagrody San Gabriele dla znaczka, ktéry zrealizowalismy z okazji
kanonizacji Jana Pawta Il. Z kolei w konkursie Dobry Wzér 2015,
organizowanym przez Instytut Wzornictwa Przemystowego, do-
ceniono serie naszych znaczkdw obiegowych.

FWPW SA 208

SRS EENEEERaE
TNttt I

L FIVAHSTO

ANONIZACJA PAPIEZA JANA PAWEA 11
GEOLNA EMISIA POLSKL LIWATYNARU

KP: Optaca sie kolekcjonowac znaczki?

AKD: Filatelistyka nie wychodzi z mody
i ma sie dobrze nawet w epoce rewolucji
cyfrowej. Silny popyt i ograniczona podaz
prowadzi do wzrostu wartosci rzadkich znaczkéw. Moge nie by¢
obiektywna, dlatego po szczegoty odsytam do zestawienia GB30
Rare Stamp Index, przygotowanego przez firme Stanley Gibbons.
Nalezy jednak pamieta¢, ze jest to inwestycja dla cierpliwych.
W przypadku znaczkdéw $Smiato mozna sparafrazowac prof. Bar-
toszewskiego: warto rozgraniczy¢ to, co warto, od tego, co sie
optaca. Warto kolekcjonowac znaczki, aby mie¢ swdj swiat opo-
wiesci, zadumy, szczescia, o wymiarach dwa na trzy centymetry.
Dlatego zapewne w uzasadnieniu przyznania nam Godta ,Teraz
Polska” ustyszatam: ,za dziatalnos¢ edukacyjna i wkiad w dzie-
dzictwo narodowe”. Na koniec mam pytanie do pana: czy zbierat
pan kiedys znaczki?
KP: Oczywiscie, jak wszyscy!
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Miélec - tu rozwijaja sie

z Danielem Kozdebag, prezydentem
Mielca, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Z czego znany jest Mielec?

Daniel Kozdeba: Mielec ma bardzo bogate tradycje przemysto-
we, gtéwnie lotnicze, siegajace czaséw przedwojennych. To whasnie
w Mielcu powstawat stynny samolot bombowy PZL P.37 £os, ktory
na owe czasy byt jedng z najlepszych maszyn tego typu na $wiecie.
Zreszta pozniejsze produkty, ktére opuszczaty mieleckie zaktady,
tylko potwierdzaty, ze powstaja tu znakomite samoloty i nie tylko.
To tutaj stworzono pierwsze wozy transmisyjne telewizji kolorowej,
elektryczne melexy czy wagoniki kolejki na Gubatéwke. Dzi$, dzieki
bardzo bliskiej wspotpracy z przedsiebiorcami, kontynuujemy trady-
cje przemystowe. Oprécz przemystu lotniczego, ktérego gtownym
przedstawicielem jest produkujacy $migtowce Black Hawk PZL Mie-
lec, w naszym miescie rozwija sie przemyst meblarski, metalowy, ale
réwniez farmaceutyczny, spozywczy oraz przetwdrstwa tworzyw
sztucznych. Warto wspomnie¢, ze w Mielcu powstata pierwsza w Pol-

sce specjalna strefa ekonomiczna, ktéra przetarta szlaki pozostatym
obszarom wspierajgcym rozwoj przedsiebiorczosci.

AM: Jednak w Mielcu bardzo dobrze prosperuja nie tylko
duze firmy. Samorzad ma réwniez pomyst, jak wspiera¢ mniej-
szych przedsiebiorcéw.

DK: Zgadza sie. Kilkanascie lat temu wspdlnie z Agencjg Rozwoju
Regionalnego MARR powotfalismy jeden z pierwszych inkubatoréw
przedsiebiorczosci, ktéry miat zapewnié wsparcie oraz zaplecze
nowo powstatym mikroprzedsiebiorstwom. Dowodem na to, ze taka
forma wspotpracy z przedsiebiorcami sie sprawdzita, jest fakt, iz kilka
firm, ktére swoja dziatalnos¢ rozpoczynaty w inkubatorze, rozwineto
sie tak bardzo, Ze dzi$ sa znaczacymi pracodawcami w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Korzystajac z tego doswiad-
czenia, trzy lata temu powotany zostat Inkubator Nowych Techno-
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logii In-Tech. W ramach In-Techu do dyspozycji przedsiebiorstw
przeznaczono $wietnie wyposazona prototypownie i laboratoria,
ktére pozwalajg na prace badawcze i rozwojowe w bezposredniej
bliskosci siedziby firmy, co znowu oznacza duze oszczednosci za-
rowno finansowe, jak i czasowe. Dla samorzadu tego typu wsparcie
nowoczesnych przedsiebiorcéw stanowi jeden z priorytetéw roz-
wojowych catego miasta, dlatego doktadamy staran, by korzystac
z mozliwosci zewnetrznego finansowania podobnych przedsie-
wziec. Wiasnie konczymy prace nad kolejnym obiektem, utatwia-
jacym mtodym ludziom rozpoczecie wiasnej dziatalnosci, ktéra
wykorzystywaé bedzie innowacyjne rozwigzania organizacyjne
itechnologiczne.

AM: Mielec to miasto, w ktérym dobrze sie czuja zaréwno
przedsiebiorcy, jak i mieszkancy. Jakie dziatania podejmuje
samorzad na rzecz mielczan?

DK: Aby mieszkaniec czut sie¢ dobrze w swoim miesécie, musi
zostac spetnionych kilka warunkéw. Przede wszystkim chodzi
0 zapewnienie bezpieczeristwa zwigzanego z satysfakcjonujaca
praca. To nam sie udaje dzieki wspomnianej wspétpracy z przedsie-

© ARCHIWUM URZEDU MIASTA MIELEC

biorcami. Tworzac warunki do funkcjonowania firm, miedzy innymi
poprzez przygotowanie i udostepnianie terenéw oraz dziatalnos¢
instytucji z otoczenia biznesu, powstajg miejsca pracy. To one
w catym systemie funkcjonowania miasta sg bezcenne. Z wielka
satysfakcja prezentujemy wyniki zwigzane z liczbg oséb, ktére po-
siadaja zatrudnienie. Mielec ma najnizsze, jednocyfrowe wskazniki
poziomu bezrobocia wsréd miast powiatowych w naszym regio-
nie. A trzeba pamieta¢, ze z danych SSE Euro-Park Mielec wynika,
iztylko 49 proc. pracujacych w strefowych zaktadach to mielczanie.
Pozostate osoby przyjezdzaja codziennie do naszego miasta z in-
nych gmin, ale takze innych powiatéw, a nawet wojewddztw. Stad
Cigzy na nas pewna odpowiedzialnos¢ dotyczaca nie tylko naszych
mieszkancow. Stawiamy na ciggly rozwdj infrastruktury drogowej,
edukacyjnej, rekreacyjnejiinnych. Jako samorzad miasta jestesmy
przekonani, ze zapewnienie naszym mieszkaricom jak najlepszych
warunkoéw do zycia sprawi, ze oni sami takze beda sie rozwijac.

AM: To ttumaczy zaangazowanie w rozwdj szkolnictwa, takze

wyzszego.

DK: Oczywiscie! Chcemy, by mieszkaricy Mielca mieli w zasiegu
reki nie tylko najlepsza opieke przedszkolna oraz szkolnictwo pod-
stawowe i gimnazjalne, ale takze mogli uzyskac swietne wyksztat-
cenie w renomowanej szkole wyzszej bez potrzeby opuszczania
miasta. Dlatego nawigzalismy wspotprace z jedna z najlepszych
uczelni technicznych w Polsce, czyli Akademig Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie, ktéra zdecydowata o ulokowaniu w Mielcu najpierw
Zamiejscowego Oddziatu Dydaktycznego, a teraz takze Wydzia-
tu Zamiejscowego, oferujacego studia dzienne. Kierunki naucza-
nia sa bardzo precyzyjnie dobrane pod katem funkcjonujacych
tu przedsiebiorstw i we wspétpracy z nimi opracowany zostat
program praktyk. Taka kooperacja pomiedzy wtadzami miasta
i uczelni oraz przedsiebiorcami sprawia, ze powstaje $wietnie zor-
ganizowany mechanizm, z ktérego korzystajg przede wszystkim
mtodzi inzynierowie. Dzieki niemu absolwenci uczelni bardzo
szybko znajduja prace w najblizszym otoczeniu.

AM: W jakich kierunkach bedzie rozwijat sie Mielec w naj-

blizszych latach?

DK: Stawiamy na ciagty rozwéj kontaktéw miasta z przedsie-
biorcami. PrzygotowaliSmy nowe tereny inwestycyjne dla firm
z sektora wykorzystujagcego nowoczesne technologie. Wciaz je-
stesmy zainteresowani wspétpraca z firmami lotniczymi, zaréwno
produkcyjnymi, jak i ustugowymi. Musze przyzna¢, ze takie firmy
takze interesujg sie Mielcem. Przyktadowo dysponujemy terenami
w bezposrednim otoczeniu lotniska i obecnie przygotowujemy
uchwaty wprowadzajace dodatkowe pakiety zachet dla firm,
ktére w swojej dziatalnosci beda z niego korzystac. Jednoczesnie
w najblizszych latach bedziemy wykonywac szereg dziatar zmie-
rzajacych do poprawy stanu srodowiska, bo tylko w czystym
i bezpiecznym miescie bedg zy¢ zadowoleni mieszkancy.
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Cyfrowe Polskie Radio

olskie Radio od 1925 r. towarzyszy rodakom w ich codzien-

nym zyciu. Przez te wszystkie lata jego anteny niezmiennie

kojarza sie z niezapomnianymi audycjami, porywajacymi

relacjami z najwazniejszych wydarzen, charakterystycz-
nymi gtosami wybitnych dziennikarzy oraz twérczoscig znakomi-
tych kompozytoréw, muzykdéw i pisarzy. W erze cyfrowej publiczny
nadawca, chcac dotrze¢ zambitng oferta do jak najszerszego grona
odbiorcéw, pioniersko wdraza w Polsce projekt cyfryzacji naziem-
nego sygnatu radiowego w technologii DAB+.

Polskie Radio obchodzi w tym roku jubileusz 90-lecia istnie-
nia. Dokonania pokolen radiowcéw stanowig swoistg kronike
historii naszego kraju, jego upadkéw, wzlotéw i przemian spo-
teczno-ustrojowych, obejmujaca wszelkie aktywnosci Polakow
-rozwdj gospodarki, kultury, sztuki, nauki czy sportu. Ukazuja tez
publicznego nadawce jako instytucje zawsze stuzaca obywatelom,
niosaca najwyzsze wartoscii niezapomniane emocje. Chcac utrzy-
mac swojg dotychczasowa pozycje opiniotwdérczego, nowocze-
snego medium, wciaz atrakcyjnego dla stuchaczy, Polskie Radio
intensywnie inwestuje w nowe technologie, rozwijajac zaréwno
obecnos¢ w Internecie oraz platformach mobilnych, jak réwniez
stosujac nowe formy nadawania naziemnego.

Swiat wokét nas zmienia sie w szybkim tempie. W czasie krot-
szym niz jedno pokolenie cyfrowa rewolucja odmienita nasze
zycie — sposob, w jaki uczymy sie, bawimy i pracujemy. Historycy
poréwnuja skale zachodzacych przemian do fundamentalnych
przetomoéw, ktore uksztattowaty nasza cywilizacje, takich jak re-
wolucja przemystowa. JesteSmy zanurzeni w ,cyfrowym oceanie”
i dzieki najnowszym technologiom robimy rzeczy, ktére jeszcze
dekade temu ogladalismy jedynie w filmach science fiction. Sie-
dzac w parku, prowadzimy wideorozmowy z przyjaciétmi z dru-

giego korica Swiata, ogladamy w domu filmy w kinowej jakosci,
wypozyczane jednym kliknieciem myszy, zamawiamy produkty
ze sklepu mieszczacego sie na innym kontynencie. Dzieki cyfrowej
obrozy z systemem GPS sprawdzamy w telefonie, gdzie jest nasz
pies; pieczywo przypiekamy w cyfrowym tosterze, ktéry wysyta
informacje o stanie grzanki wprost do naszego smartfona... Ale
zmiana nie polega tylko na pojawieniu sie¢ nowych, wczesniej
nieznanych gadzetéw czy sposobéw kontaktu miedzy ludzmi.
Cyfrowa rewolucja wptywa tez na dziatanie doskonale znanych
wynalazkéw, takich jak telewizja czy radio.

Telewizja przeszta juz przemiane, ktérej najwazniejsze powody
byty takie same jak w przypadku radia: ttok w analogowym prze-
dziale czestotliwosci uniemozliwiajacy tworzenie nowych stacji,
pogarszajaca sie jakos¢ odbioru i wreszcie — co najwazniejsze
- zmieniajace sie gusta i oczekiwania widzéw.

Radio, wynalezione przed ponad stu laty, zmienito sie przez ten
czas niewiele. Niezaleznie od nowych pasm, nowych zakreséw
czestotliwosci, podstawowa zasada dziatania radia analogowego
jest doktadnie taka sama jak ta wykorzystywana przez Popowa
i Marconiego pod koniec XIX w. Klasyczne radio, ktérego dzi$
stuchamy, jest wiec fenomenem na tle innych wynalazkéw — we
wspotczesnym swiecie innowacje technologiczne zyja zwykle za-
ledwie kilka lat. Jednakze analogowa forma nadawania naziemne-
go wyczerpata swoje mozliwosci. W pasmie UKF nie ma juz miejsca
na zadng nowa stacje ogélnopolska. Wedtug Andrzeja Siezieniew-
skiego, prezesa Polskiego Radia SA, szybkie przeniesienie radia
w cyfrowy Swiat jest niezbedne do utrzymania pozycji medium
waznego w zyciu odbiorcéw, dajacego im to, czego chca stuchac.
W przeciwnym razie z kazdym rokiem bedzie ono coraz czesciej
przegrywac konkurencje zinnymi, czesto zupetnie nowymi srod-
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kami przekazu, stajac sie powoli muzealnym eksponatem — tak jak
inne wielkie wynalazki, ktérych lata Swietnosci minety.

Nie zapominajmy przy tym o misyjnych obowigzkach publicznego
nadawcy. Zgodnie z ustawa Polskie Radio to medium ogdInokra-
jowe. W tej chwili pozostaje takim jedynie z nazwy, poniewaz nie
dociera do wszystkich mieszkaricéw Polski. Radiowa Jedynka i Tréjka
pokrywaja swym zasiegiem 93-94 proc. terytorium kraju, natomiast
Program 2 - tylko ok. 60 proc. Programu 4 moze stucha¢ zaledwie
30 proc. ludnosci. Dzieki nadawaniu w ramach multipleksu cyfrowe-
go wszystkie cztery stacje Polskiego Radia stana sie rzeczywiscie pu-
bliczne, poniewaz docelowo pokryja az 95-97 proc. obszaru Polski.

Polskie Radio przystapito do projektu cyfryzacji ze Swiadomo-
$cia, ze misja medium publicznego zaktada obowigzek zaanga-
zowania sie zaréwno w programowy, jak i technologiczny rozwdj
radiofonii w Polsce. Cyfryzacja niesie za soba szanse nie tylko na
poszerzenie realnego zasiegu i dotarcie do jak najwiekszej liczby
stuchaczy, ale takze zapewnienie im tatwego, niewymagajacego
dodatkowych optat dostepu do nowych ciekawych programoéw
i unikatowych, gdzie indziej niedostepnych tresci.

Polskie Radio rozpoczeto cyfrowe nadawanie w systemie DAB+
1 pazdziernika 2013 r. Uruchomiono wéwczas pierwszy multipleks
MUX-3 DAB+, na ktérym nadaja cyfrowo dotychczasowe analogo-
we programy Polskiego Radia: Jedynka, Dwojka, Trojka, Czwdrka
i Polskie Radio dla Zagranicy. Dostepne sg rowniez trzy zupetnie
nowe kanaty: muzyczne Radio Rytm, informacyjne Polskie Radio
24 oraz najnowsza propozycja — Radio Dzieciom (pierwszy ogél-
nopolski program zapewniajacy wszechstronng oferte audycji
kierowanych do dzieci i rodzicéw, nadawany bez reklam). Na cy-

frowym multipleksie obecna jest takze oferta regionalnych roz-
gtosni Polskiego Radia. Publiczny nadawca planuje sukcesywnie
uruchamiac kolejne, sformatowane programy, tworzone z mysla
o konkretnych grupach stuchaczy, np. seniorach.

Technologia DAB+ poza mozliwoscig rozwoju oferty programo-
wej przynosi stuchaczom wiele innych korzysci. W radiu cyfrowym
dzwiegk jest czysty, pozbawiony szuméw, bez znieksztatcen i za-
ktécen, nawet w trakcie podrézy. Wyszukiwanie stacji jest fatwe
- stuchacze nie beda musieli pamietac czestotliwosci swych ulu-
bionych rozgtosni, odszukajg je z tatwoscig po nazwie. Stuchacz
ma mozliwos¢ zaplanowania odstuchu audycji nawet na siedem
dni przed ich emisja — w zaleznosci od funkgji, jakie oferuje dany
odbiornik cyfrowy, bedzie powiadamiany o emisji interesujacej go
audycji. Cyfrowe radio oferuje takze szereg ustug dodatkowych,
np. przesytanie napiséw, obrazkéw, pokazu slajdéw, przewodni-
kéw po programach, niezbednych w podrézy informacji o ruchu
drogowym dla systemoéw nawigacji.

Co istotne z punktu widzenia stuchaczy, cyfryzacja radia to
proces dtugotrwaty, przeprowadzany stopniowo, niewymagajacy
gwattownych zmian. Odbiorcy nie zostang z dnia na dzien pozba-
wieni dostepu do swoich ulubionych audycji, wrecz przeciwnie
- otrzymajg odbierane dotychczas programy w lepszej jakosci,
a dodatkowo wiele nowych kanatéw. Sygnat analogowy nadal
bedzie emitowany, na razie nie zarzadzono jego wytaczenia.

Obecnie emisja w systemie DAB+ obejmuje 18 najwiekszych pol-
skich aglomeracji. Radio cyfrowe dociera do blisko 54 proc. ludnosci
naszego kraju, a do 2020 r. swoim zasiegiem obejmie catg Polske.

Radostaw Kazimierski
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O stanie panstwa

1 zaniedbanych grupach
spotecznych, widmie wojny,
Kosciele 1 ksiezach |

z ojcem Macilejem Ziebg
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Spoteczenstwo, z grubsza biorac, dzieli sie

na tych, ktérzy uwazaja, ze Polska jest w ruinie, i na takich,

ktorzy twierdza, ze poziom rozwoju naszego kraju to istny
cud na tle swiata. Jaka jest ojca - wspétuczestnika przemian
polityczno-ustrojowych - ocena obecnego stanu panstwa

z punktu widzenia bilansu transformac;ji?

Maciej Zieba: Trudno méwic o efektach transformacji — kto-
ra wszak objeta nie tylko Polske, ale i znaczny kawatek swiata
- w formie skréconej, bo istnieje wiele punktéw widzenia. Sam
jestem rzecznikiem, réwniez jako fizyk, podejscia empirycznego,
nieulegania emocjom. Jezeli patrzymy w skali makro, to fakt, ze
dokonato sie (w sposéb bezkrwawy) rozbicie systemu totalitarne-
go, ktéry miat na sumieniu dziesigtki milionéw istnien ludzkich,
mozna rozpatrywac w kategoriach cudu. Jan Pawet Il méwit o roku
1989 annus mirabilis — rok cudowny, rok cudéw.

Historia pokazuje, ze kiedy padaja totalitaryzmy, bestia, zanim
skona, potrafi jeszcze w konwulsjach wymordowac¢ wielu ludzi.
Jezeli zatem ktos$ psioczy na Okragty Stét, to znaczy, ze nie rozu-
mie, iz alternatywa byt rozlew krwi. To rozwigzanie nie byto ide-
alne, ale optymalne na owe czasy, zostato zreszta podchwycone
przez inne kraje i nie tylko u nas dato dobre owoce. Drugi aspekt
— ekonomiczny. W 1989 r. bylismy zrujnowani, startowalismy z po-
ziomu Ukrainy. Dzi$§ widzimy, ze te dwa kraje naleza do réznych
Swiatéw, czego efektem jest masowa emigracja Ukraincow do

Polski. Transformacja miata jednak swoje stabosci: uwtaszczenie
nomenklatury (to budzi zgorszenie i oburzenie), wszechwtadza
urzeddéw, nadmiar biurokracji, brak troski o niektére grupy spo-
teczne, brak rozsadnego projektu dla mtodych ludzi itd. Mamy
w jej wyniku wielkie problemy spoteczne: bezrobocie, masowa
emigracje, eurosieroty, gteboki podziat na tych, ktérzy sg benefi-
cjentami tej transformacji, i tych, ktérzy na niej stracili (wzmocnio-
ny przez podziaty polityczne, stosunek do Kosciota i do katastrofy
smolenskiej) — nie wolno tego bagatelizowac. Natomiast patrzac
historycznie i poréwnawczo, dokonaliémy ogromnego skoku cy-
wilizacyjnego. W 1989 r. niewielka NRD byta wyraznie bogatsza.
Wpompowano w nig nie miliardy, a biliony euro, dostata gratis
technologie, know-how, gotowe wzorce pracy urzedéw, bankdw,
edukacji oraz opieki spotecznej. Mimo to wcigz borykaja sie tam
z powaznymi problemami spotecznymi, nie mniejszymi niz
w dzisiejszej Polsce.

W sensie ekonomicznym réwniez wida¢ wyraznie, jak prze-
suwamy sie z poziomu prostych montowni do poziomu ustug
wyspecjalizowanych czy zaktadéw wysokiej specjalizacji, ktore
pracujg w globalnym wymiarze. Przyktadowo wielkie perspek-
tywy otwieraja sie przed drukarkami 3D. Okazuje sig, ze dzis$
10 proc. tego typu urzadzen znajduje sie w Polsce (we Francji
— 2 proc.). Nasi informatycy wyrobili sobie w $wiecie znakomita
reputacje - od miedzynarodowych olimpiad po wynalazczos¢
w Dolinie Krzemowej. To poziom nowoczesnosci, ktory bedzie
pieknie owocowat za kilka lat. Wydaje mi sie, ze jesteSmy na etapie
niestychanie dynamicznego rozwoju cywilizacyjnego. Z drugiej
strony, jako duszpasterza i obywatela tego kraju, bolg mnie r6zne
niedostatki, szczegélnie kwestia dziedziczenia nedzy.

Dzieci, ktére urodzity sie juz w wolnej Polsce, jesli zyja w trud-
nych warunkach, zwtaszcza w ubozszych wsiach, tych popege-
erowskich, czesto nie maja szans, by wydostac sie z cywilizacyj-
nego impasu. Acz trzeba zauwazy¢, ze po wejsciu do UE wie$
znacznie sie wzbogacita. Urzedy tez sg dzi$ mniej obrzydliwe, niz
byty w PRL-u, ale dalej sa urzedami, ktdre traktuja siebie jak wtasci-
cieli pieczatek, pozwolen, certyfikatéw itd. | nieraz osoby przedsie-
biorcze skazane sa na urzednicza droge przez meke. Mamy mase
absurdéw w systemie edukacji. Obiecywano mtodym ludziom,
ze jesli skoncza studia, dostang prace. Nie powiedziano im jed-
nak, ze wytacznie po ukoriczeniu dobrej uczelni i sensownego
kierunku. Kuleje stuzba zdrowia, ale to nie tylko wynik btedéw
okresu transformacji, ale i wspétczesnej specyfiki. W dzisiejszych
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Historia pokazuje, =
ze kiedy padaja totahtaryzmy -

bestia, zanim skona, potrafi jeszcze
w konwulsjach wymordowac wielu ludzi.
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Nikczemni popierajg totalitaryzm z powodu swej
nikczemnoscl, niektorzy czujg wtedy szanse

na zrobienie kariery, zaspokojenie ambicji, jeszcze
wiece) ludzi czyni to z naiwnosci 1 gtupoty,

ale zdecydowanie najwiecej — dla swietego spokoju,
bo obawiajg sie, ze stracg to, co posiadaja.
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czasach w zasadzie mozna dowolng ilos¢ srodkéw przeznaczy¢
na to, by dowolnie dtugo przedtuza¢ funkcje zyciowe. Tymczasem
- moéwie to na podstawie wiasnych doswiadczen z NFZ-owska
stuzba zdrowia — widze, jak rozbudowana jest biurokracja, jakie sg
kolejki, jak osoby potrzebujace natychmiastowej pomocy czekaja
na lekarza 10 miesiecy. Jest zatem rewers i awers transformacji.
Moiamerykanscy przyjaciele, baczni obserwatorzy, ktérzy widzieli
sporo $wiata, a kazdego roku odwiedzaja nasz kraj, méwia przede
wszystkim o niewiarygodnym skoku, o rozwoju oraz o postepie.
Oceniajg polska transformacje w dziesieciostopniowe;j skali co naj-
mniej na dziewie¢. Natomiast wielu Polakéw, zwtaszcza z nasza
sktonnoscia do pesymizmu, bytoby pewnie sktonnych da¢ trzy.
Mysle zatem, ze sze$¢ — Srednia obu ocen - jest racjonalna.

KB: Zaniedbywanie duzych grup spotecznych, brak troski

o osoby starsze, stabe, najbiedniejsze - czy to specyfika pol-

skiej wtadzy?

MZ: Na poczatku wolnej Polski, 25 lat temu, dostatem wresz-
cie paszport i poleciatem do USA. W miescie Baltimore przy stacji
metra spotkatem panig w $rednim wieku. Stata przy ruchomych
schodach, a obok niej siedziat mtody cztowiek z duzym kajetem.
Owa pani zaczepiata wszystkich przechodzacych nastepujacymi
stowami: ,/ am Barbara Mikulski, | am your senator. What can | do for
you?" | ludzie odpowiadali - ze Swiatta zbyt wolno sie zmieniaja,
ze warto wydtuzy¢ sciezki rowerowe, zmniejszy¢ hatas w centrum,
otworzy¢ nowe przedszkole itp. Mnie sie wydawato, Zze najwazniejsi
politycy Standw Zjednoczonych zajmuja sie gtéwnie problemem
ewolucji Zwigzku Radzieckiego, proliferacja broni masowego raze-
nia, zjednoczeniem Niemiec, wymiang handlowg z Chinami. A tu
pani senator, z pozoru taka przyjazna ciocia, pyta zwyktych ludzi,
czy poprawi¢ im bruk przed domami.

Z czasem, zajmujac sie coraz szerzej filozofig polityki, zaczatem
rozumie¢, ze polityka powinna petnic¢ role stuzebng, troszczy¢ sie
o dobro wspdlne, zaréwno w wymiarze miedzynarodowym, jak
i w skali mikro, w wymiarze bardzo konkretnym. Polska klasa poli-
tyczna zajmuje sie najczesciej rzeczami wielkimi, co tez warto robic,
acz w sposob cywilizowany, racjonalny i precyzyjny (co nie zawsze
jej wychodzi). Musi jednak réwniez stuzy¢ ludziom w sprawach

elementarnych. Teraz, przed wyborami, gorgczkowo uruchamia sie
mnostwo inicjatyw utatwiajacych zycie obywatelom. Okazuje sig, ze
mozna. Gdyby tak pracowano przez cate cztery lata, dzi$ zylibysmy
w innym kraju. Tymczasem mielismy cztery lata — powiem brutalnie
—lenienia sie i ewentualnie mobilizowania elektoratéw do wojny ide-
ologicznej. W sprawach konkretnych, zwigzanych z niwelowaniem
podstawowych problemoéw spotecznych, nie robiono prawie nic.
A to sa zadania wtadzy, ktéra powinna ciezko pracowac. Zamiast
tego mielismy afere tasmowa, ktéra ujawnita spore oderwanie od
rzeczywistosci przedstawicieli réznych opciji klasy politycznej. Przez
50 lat poprzedniego ustroju od obywatela nic nie zalezato, wiec lu-
dzie — w tym politycy — oduczyli sie obywatelskosci, myslenia w kate-
goriach dobra ogétu, troski o sprawy innych. Nawet za Solidarnosci,
w opozycji, méwilismy: paristwo ma da¢, ma zrobi¢, ma poprawic.
A panstwo to jesteSmy my. Zas jezeli politycy uwazaja, ze poruszaja
sie w wyzszych sferach, sa ponad,ciemnym ludem’, to ich postawa
jest obrzydliwa, zabija demokracje.

KB: Moze wyborcy sa zbyt mato wymagajacy?

MZ: Zdecydowanie. Jezeli wyborca widzi dwdch politykow prze-
ciwstawnych opcji, ktérzy obrzucaja sie epitetami, oskarzajg siebie
nawzajem, Ze sg zdrajcami, ze niszczg Polske, i na podstawie takich
argumentéw podejmuje decyzje, by zagtosowac na jedna lub dru-
ga opcje, to nie ma to nic wspdlnego z wiasciwymi oczekiwaniami
wobec politykdw. Wyborca powinien podkresla¢ na kazdym kroku,
ze wymaga od politykéw aktywnosci w kwestii miejsc pracy, ko-
munikacji publicznej, stuzby zdrowia, obrony polskiej racji stanu,
dobrej edukaciji itp. Jezeli nie ma aktywnosci obywatelskiej, dys-
kusja publiczna dotyczy gtéwnie emocji i probleméw pozornych.

KB: Jakich jeszcze waloréw, poza umiejetnoscia dbania o spra-
wy wiasnych obywateli, brakuje polskiej klasie politycznej?
MZ: Brakuje umiejetnosci kompromisu i wypracowania wspéine-
go stanowiska w kluczowych sprawach migedzynarodowych (relacje
z Rosja, Ukraing, Unig Europejska, USA). Dorobkiem Amerykanéw
jest jednomyslnos¢ w polityce miedzynarodowej, co nie znaczy, ze
u nich nie ma wewnetrznych sporéw - przeciwnie, ktéca sie prawie
o wszystko. Jednak czasem kilku republikanéw gtosuje zdemokra-
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tami, czasem na odwrét — decyduje
sumienie i odpowiedzialnos¢ przed
wyborcami, dopiero potem jest przy-
naleznos¢ partyjna. Wytrawna polity-
ka powinna tez posiada¢,umiejetnos¢
gry na kilku fortepianach”. Zat6zmy,
Ze istnieja w Polsce dwa stronnictwa

- prounijne i proamerykanskie, pre-

zentujace twardy i miekki kurs wobec

Rosji. Oba maja sporo racjonalnych

argumentéw i oba s Polsce potrzeb-
ne. Jesli przedktadaja one racje stanu nad wzajemnga wrogos¢, to
s instrumentami, dzieki ktérym mozna sporo wygrac dla Polski.
Polityke powinno sie rozgrywac réznymi walorami — oczywiscie
w sposdb madry i etyczny, a nie cyniczno-brutalny - i trzeba sie
nauczy¢ wykorzystywac alternatywy, wygrywac dzieki réznicom,
a nie wywieszac slogany na partyjnym sztandarze, a wszystkich ina-
czej myslacych uwazac za zdrajcdw polskiej sprawy...

KB: Wracajac jeszcze do oceny transformacji - ona wypada

réznie w zaleznosci od tego, jakie pokolenie ja wystawia.

MZ: W Pismie Swietym liczby majg znaczenie symboliczne. Ale
ja zartobliwie powtarzam, ze wylacznie liczbe 40 nalezy rozumie¢
wprost i konkretnie - tyle lat mineto od wyjscia z niewoli egipskiej
do dotarcia do Ziemi Obiecanej. Jak sie okazuje, do dokonania
gtebokich zmian mentalnych potrzeba dwdch generacji. Prezydent
Komorowski ciggle powtarzat, ze w poréwnaniu z tym, co byto
w PRL-u, dzi$ jest cudownie. | miat racje. Ale rozumiem tez dzisiej-
szych 20-30-latkdw, ktérych to, co byto kiedys, zupetnie nie obcho-
dzi. Charles de Gaulle dokonat rzeczy niesamowitej — z panstwa
kolaborujacego z Niemcami, ktére zachowato sie podczas Il wojny
$wiatowej bardzo wrednie, takze wobec Zydéw, uczynit zwycieskie
mocarstwo. Dokonat tego praktycznie sam w latach 1944-1945.
Jednak w roku 1968 miodych Francuzéw juz zupetnie nie obcho-
dzito, ze prezydent jest mezem stanu, ze co$ waznego dokonato
sie 25 lat wczesdniej. Interesowato ich whasne zycie, studia i praca,
wiasne nadzieje i leki, plany i cele, wakacje, stypendia. To jest réz-
nica optyki wynikajaca z réznicy doswiadczen. Trudno wini¢ moja
generacje, solidarnosciowa, ze myslimy w kategoriach poréwnania
z PRL-em. Ja wciaz sie ciesze, ze mam paszport w swoim domu,
za$ dla moich wychowankdéw mozliwos¢ wyjazdu za granice jest
czyms$ oczywistym. To jest taki mechanizm spoteczny: generacja
ojcow otwiera perspektywy pewnych zmian, pézniej jednak zbyt
dtugo utrzymuje zdobyte pozycje - to jest jej stabos¢. Nastepne
pokolenie musi dokonac symbolicznego ojcobdjstwa, zdefiniowac
sie w opozycji do poprzednikéw, co z kolei stanowi stabo$¢ owej
generacji, bo nie mysli jeszcze w sposéb szeroki i wolny, a gtéwnie
opiera sie na negacji, tez nosi w sobie gen przesztosci, bo nadal

owa przeszto$¢ pamieta. Dopiero trzecia generacja jest generacja
ludzi wolnych, bo juz nie pamieta, co byto ongis. Oczywiscie to
nie determinuje automatycznie postepu i rozwoju, moze réwniez
doprowadzi¢ do rzeczy ztych, poniewaz owe pokolenie ma skré-
cong perspektywe i nie pamieta dawnych udrek. Na przykfad dos¢
czesto dzisiaj stysze, ze gdy mtodzi ludzie méwig o wojnie, to myslg
o niej w kategoriach gry komputerowej. Ja jestem z generacji po-
wojennej, ale zytem w cieniu Il wojny Swiatowej. Moi rodzice byli
woéwczas mtodymi ludZzmi, obaj dziadkowie zgineli w obozach.
Najstraszniejszym wspomnieniem z mojego dziecinstwa byt ptacz
mamy. Mama przezyta Powstanie Warszawskie i kazdego roku
w sierpniu ptakata. Ja wiem, ze wojna jest rzeczg straszna.

KB: Widmo wojny od zakonczenia komunizmu w Polsce

byto wlasciwie nieobecne, ,skonczyta sie historia” i bylismy

na nieustajacej fali wzrostowej. Od niedawna wojna znéw
jest obecna w naszej Swiadomosci. Powstajg nawet piosenki
mowiace, co by byto, gdyby wojna przyszia.

MZ: Analizuje bieg dziejéow od strony metafizyczneji historycz-
nej, interesuje mnie historia idei i cywilizacji. Patrze nan réwniez
jako duszpasterz. | nie wierze, by byto tak, iz sa epoki, w ktérych
zyja szczegdlnie Zli czy szczegdlnie dobrzy ludzie. Moga natomiast
zaistnie¢ warunki sprzyjajace rozwojowi zta i struktury wspierajace
istnienie zta. Sztandarowy przyktad to Niemcy hitlerowskie — two-
rzyty je miliony zwyczajnych urzednikéw, pracownikéw i robotni-
kéw, wraz z rodzinami. To samo dotyczy zresztg Austriakdw, ktérzy
od 1945 r. udaja, ze byli ofiarami Hitlera, a wiekszos¢ z nich podczas
Anschlussu szalata z radosci. Wszyscy ci zwykli ludzie pracowali
w urzedach, na pocztach, w aptekach, biurach, przybijali pieczatki,
wysyfali faktury, zeby system sprawnie funkcjonowat. Gdy sie czyta
o transporcie Zydéw do O$wiecimia, wida¢ - poprzez catg potwor-
nos$¢,ostatecznego rozwigzania” - réwniez starannie przemyslany
aspekt logistyczny. Trzeba byto skoordynowac z cywilnym rozkta-
dem jazdy trasy tysiecy pociagdw, dostarczy¢ tysigce wagonow,
a takze wartownikéw, komunikowac sie zwladzami gett w réznych
krajach, dokonywac transferéw wielkich sum pienieznych. Kierow-
nictwo obozoéw ptacito Deutsche Reichsbahn za przew6z kazdego
wieznia. Dzieci miaty 50 proc. znizki! Szokuje precyzja biurokratéw
abstrahujacych od tego, ze prawie wszyscy Zydzi jechali wprost do
komory gazowej. Polacy jeszcze rozumiejg to, czego juz pewnie
nie zrozumiejg Francuzi czy Holendrzy, ze potworne zto robig nie
potwory, azwykli ludzie. Ze ci esbecy, ktérzy nas, opozycje, tropili,
to nie byli jacy$ zwyrodnialcy. Oni uwazali, ze wykonuja swoja pra-
ce i rozkazy. Pamietam, jak w latach 80. wypuszczono z wiezienia
Wiadka Frasyniuka. Zorganizowatem mu i catej jego rodzinie wa-
kacje w Zywcu, u mojej cioci. Spedzali$my czas w wiekszej grupie,
chodzilismy na wycieczki, ale na szlaku zawsze towarzyszyto nam
kilkunastu smutnych panéw, ktérzy $ledzili kazdy nasz krok. Pew-
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nego razu maty chtopak odtgczyt sie od naszej grupy, podbiegt do
nich i zapytat, dlaczego za nami chodza. W odpowiedzi ustyszat:
JTaka praca, synku, taka praca”. A Zze czasami trzeba byto kogos
pobi¢ lub zamordowag, np. Stanistawa Pyjasa czy ks. Popietuszke...
no céz, taka praca.... Trzeba zatem pamieta¢, ze zbrodnicze systemy
wspottworza normalni ludzie. Mysle wiec, jako ksigdz i jako historyk
idei, ze trzeba ciggle uwazac i stale pracowac, aby zto nie zacisneto
petli na szyi, bo gdy to zrobi, pojawia sig strach. Nikczemni popiera-
ja totalitaryzm z powodu swej nikczemnosci, niektérzy czuja wtedy
szanse na zrobienie kariery, zaspokojenie ambicji, jeszcze wiecej
ludzi czyni to z naiwnosci i gtupoty, ale zdecydowanie najwiecej
- dla swietego spokoju, bo obawiaja sie, ze straca to, co posiadaja.

Jezeli nie wykonamy duchowej pracy, petla bedzie sie zaciskac.
Wydaje mi sie, ze dzisiejsza Europa tego nie rozumie. Sama tech-
nika i nagromadzone bogactwo nas nie uratuja. Niezbedne sa
wartosci duchowe, poczucie solidarnosci, gotowos¢ do budowa-
nia wspolnoty i podjecia ryzyka dla dobra wspdélnego. Franciszek
w przemowieniu w Strasburgu stwierdzit, ze wspétczesna Europa
to una nonna sterile (bezptodna babcia). Brutalne okreslenie, nikt
z Europejczykéw by tak dosadnie nie powiedziat, ale mysle, ze pa-
piez ma racje. To sg oczywiscie procesy wieloletnie, pokoleniowe.
Europa duchowo sie dekapitalizuje. To samo dotyczy ekonomii,
polityki, demografii. Bez watpienia dalszy scenariusz zalezy takze
od tego, co sie stanie w pozostatych czesciach swiata; jak beda sie
rozwija¢ mocarstwa, w tym USA, Chiny albo Indie (ktére maja tylko
nieco mniej ludnosci niz ChRL); czy Korea Pétnocna uzyje swego
arsenatu nuklearnego; czy Panstwo Islamskie bedzie sie rozszerzac.
Nie jestem wrézka, ale powszechnie wiadomo, ze istniejg realne
zagrozenia pokoju. Od jednego absurdalnego wystrzatu w Sara-
jewie zaczeta sie wielka rzez europejska. Jezeli dzi$ nie bedziemy
sie przeciwstawiali ztu, to w skali najblizszych dziesiecioleci moga
sie dzia¢ w Europie rzeczy straszne.

KB: Na czym polega problem? Czy wyczerpaly sie dotych-

czasowe zrodta systemu etycznego? Wezmy chocby Kosciot

- przed laty miat charyzmatycznych lideréw. A moze zrédto

istnieje, ale jest klopot z transferem mysli etycznej?

MZ: Bardzo silny nurt mysli i polityki europejskiej od 250 lat
walczy z chrzescijanstwem. W projekcie preambuty konstytucji UE
wspominano wptywy helleriskie i rzymskie oraz swiecki humanizm,
a chrzescijanstwo pominieto. A przeciez - jak méwi prof. Pomian,
ktéry sam nie jest chrzescijaninem - kto twierdzi, ze Europy nie
stworzyto chrzescijanstwo, ten jest nieukiem. W traktacie lizbon-
skim ta agresja wobec chrzescijanstwa przejawia sie w uzyciu ogdl-
nika,religia’ ale i on jest nie do zniesienia dla niektérych wptywo-
wych nacji. W efekcie w polskim i niemieckim ttumaczeniu czytamy
o,duchowychireligijnych korzeniach Europy’, a w wersji angielskiej
i francuskiej mowa jest jedynie o, duchowych korzeniach Europy”.

Z drugiej jednak strony Kosciét nie
ma dzis$ takich lideréw jak dawniej,
gdy nadawat podstawowy ton mysli
etycznej. Aw Polsce, gdzie nadal jest
silny, w znacznej mierze sie spolity-

zowal, stat sie strong w politycznych
sporach i stracit site oddziatywania. L N

Catholicos znaczy ‘powszechny’,

a pars (partia) —'‘czastkowy' Wiec na-

wet jezeli Kosciot opowiada sie po stronie najlepszej z mozliwych
partii, jest to dla niego szkodliwe. Oddziatywanie Kosciota jest tez
stabsze, bo argumenty w kluczowych sprawach publicznych, takze
jezeli sa formutowane przez Kosciot, powinny (zgodnie z naucza-
niem Tomasza z Akwinu) by¢ bardzo racjonalne, a nie odwotywa¢
sie do Objawienia. Problemy sg ztozone, jak w przypadku in vitro
- jest warstwa spotfeczna i egzystencjalna, duchowa oraz psychicz-
na, wreszcie jest warstwa naukowa (biologia, genetyka, medycyna).
Dzi$ w debacie publicznej ten temat jest przedstawiany w sposéb
nader zaktamany. Ale my réwniez sie do tego przyczyniamy, moé-
wigc o problemie tonem, w ktérym jest potepienie, zamiast uzy¢
powaznych argumentéw, ktére uzasadniaja nasz poglad.

Innym Zrédtem etycznego myslenia w spoteczenstwie powinien
tez by¢ system edukacyjny. Obowiazuje jednak model, wedtug kto-
rego szkota ma uczyc réznych umiejetnosci i kompetencji, ale nie
wolno jej wychowywac. Efekty juz sg widoczne. A przeciez dobry
nauczyciel powinien przekazywac réwniez wartosci: niezalezny
sposOéb myslenia, uczciwos¢, szacunek wobec innych ludzi, pa-
triotyzm, troske o dobro wspdlne. Skoro powyzszych elementéw
brakuje w wychowaniu, to z punktu widzenia wspélnoty demo-
kratycznej tracimy poczucie wspélnego ,my” oraz miedzyludzka
solidarno$¢. Zamieniamy sie w zlepek indywiduéw lub w mate
grupki wspolnych intereséw, tracac z horyzontu aspekt wspdlnego
dobra. Ten brak jest zabojczy dla ustroju demokratycznego. Demo-
kracja potrzebuje demosu, wspélnego podmiotu, $wiadomego
ludu. Parlament (francuskie parler znaczy ‘rozmawiac’) stworzono
po to, by dyskutujac na rézne tematy, poszukiwac optymalnych
rozwigzan dla catego narodu: gérnikéw, makleréw, lekarek, portie-
row, krawcowych, profesordéw, takze dzieciakéw, bo trzeba myslec¢
rowniez w kontekscie przysztych pokolen. Jezeli jednak parlament
zamienia sie w gre koalicyjek, zabiegajacych o wiasne korzysci, to
zachodzi proces dekapitalizacji demokracji. On jest powolny, ale
nieuchronny, i jezeli sie go nie nazwie po imieniu i nie zacznie mu
przeciwdziata¢, to bedzie Zle, naprawde Zle...

KB: Kto jest obecnie autorem ciekawych i nowatorskich mysli

w polskim Kosciele?

MZ: Nie chciatbym moéwié nazwiskami. Zresztg czas nie sprzyja
wielkim liderom. Dzisiaj w Polsce nie da sie stworzy¢ 10-miliono-
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Logika mediow zaktada, ze poniewaz zto

jest krzykliwe, rzuca sie w oczy, wzbudza emocje
— trzeba o nim mowic. Dobro jest postrzegane
jako ciche, ciepte, otwarte, ale zarazem mdte

1 mato ciekawe. Rowniez dlatego ksieza czestokroc
w mediach sg ofiarami czarnego PR.

wej Solidarnosci, a gdyby nawet istniata, bytoby to niebezpieczne.
W kraju pluralistycznym i demokratycznym byfaby totalitarnym
molochem, za$ kiedy$ byta genialnym osiggnieciem - najwspa-
nialszym ruchem spotecznym w historii $wiata. Dzi$ natomiast
potrzebowaliby$my 10 tys. tysiecznych Solidarnosci’, matychilo-
kalnych - to bytby prawdziwy sukces. Podobnie jest z Kosciotem.
Kiedy zaczynatem studia, prymasem byt kardynat Stefan Wyszyn-
ski, a jego wspodtpracownikiem i naturalnym sukcesorem - Karol
Wojtyta. Byt jeszcze wybitny maz Kosciota i maz stanu kardynat
Bolestaw Kominek, teolog i duszpasterz o europejskim horyzon-
cie myslenia, gtéwny autor listu biskupéw polskich do biskupéw
niemieckich. Dzi$ wielkich lideréw nie potrzeba juz tak bardzo jak
w owych czasach. Jednak potrzebujemy 10 tys. lideréw na pozio-
mie parafii, ksiezy, ktérzy potrafig animowac zycie laikatu. Obecnie
ksiadz najczesciej spotyka sie zwiernymi po drugiej stronie kratek
w konfesjonale, po drugiej stronie oftarza i drugiej stronie biur-
ka w kancelarii parafialnej. Nie tak méwi nam Ewangelia. Ksigdz
powinien petni¢ swoja postuge, ale tez by¢ wsrdd ludzi, z ludzmi,
wyzwala¢ w nich ewangeliczna energie. Petni¢ swoja postuge, ale
zarazem animowac. Swieccy musza sie tez nauczy¢, ze wychowanie
religijne dziecka to nie tylko wysyfanie go na katecheze - to rodzina
powinna by¢ podstawowym, dynamicznym osrodkiem zycia chrze-
Scijanskiego. Zaczynamy to coraz lepiej rozumie, cos sie zaczyna
zmieniac, ale to wcigz jest proces zbyt elitarny i zbyt powolny.

KB: Czy ksieza w Polsce maja staba prase?

MZ: Tak. Popetniajg wiele btedéw, majg swoje stabosci, ale nie
zastuguja na niesprawiedliwe uogdlnienia i jednostronne osa-
dy. Wezmy problem pedofilii - potwornosci, ktéra powinna by¢
wypalana goracym zelazem. Dotyczy to jednak znacznie ponizej
1 proc. wszystkich ksiezy (zbadan wynika, ze wyzszy odsetek pe-
dofiléw jest wsrdd treneréw, nauczycielii wielu innych zawodow).
Gdyby jednak zapyta¢ przecietnego Polaka, jaki jest odsetek pe-
dofiléw wsrdd ksiezy, padtaby pewnie odpowiedz, ze 50 proc. To
zastuga mediéw. Kiedy wszystkie media ogtaszaja, ze powstaje
stowarzyszenie ofiar pokrzywdzonych przez ksiezy pedofildw, to
zastanawiam sie, dlaczego nikt nie upomina sie o pozostate ponad
99 proc. dzieci skrzywdzonych przez dorostych, ktérzy nie sg ksiez-
mi. Przeciez kazda taka ofiara jest w potworny sposéb poraniona.

Inny przyktad - owszem, bywaja pazerni ksieza, o nich czesto do-
wiadujemy sie z mediéw. Natomiast jest bez poréwnania wiecej
ksiezy wykonujacych ciezka prace, zyjacych w dobrowolnym ubé-
stwie, dzielgcych sie bezinteresownie wszystkim, co posiadaja,
zludzmi potrzebujacymi, a nikt sie nimi nie interesuje. Oczywiscie
to nie jest wytagcznie wina dziennikarzy. To szersza logika mediéw,
ktéra zaktada, ze poniewaz zto jest krzykliwe, rzuca sie w oczy,
wzbudza emocje - trzeba o nim méwic. Dobro jest postrzegane
jako ciche, ciepte, otwarte, ale zarazem mdte i mato ciekawe. Réw-
niez dlatego ksieza czestokro¢ w mediach sg ofiarami czarnego PR.

KB: Ale public relations to dziatania, ktére maja jakie$ zrédto,
sg celowe. Skad zatem ptyna informacje skierowane prze-
ciwko ksiezom?

MZ:To jest dtuga tendencja w kulturze Zachodu, ktéra zaczyna
sie od oswiecenia francuskiego i nadal jest silnie zakorzeniona
w kulturze europejskiej. Lapidarnie sformutowat jg i powtarzat
w prawie wszystkich swoich pismach Wolter: écraser 'infame, co
znaczy ‘zmiazdzy¢ ohyde’, tj. chrzescijaristwo, zwtaszcza katoli-
cyzm. Wspétczesny wybitny prawnik amerykanski, zreszta orto-
doksyjny Zyd, Joseph Weiler, okreslit ten trend mianem chrysto-
fobii. Jednym z jej przyktadéw jest wymazywanie chrzescijaristwa
z europejskiej tradycji. W oficjalnych dokumentach mozna méwi¢
o watku hellenskim, watku antycznego Rzymu, watku zydowskim,
arabskim czy perskim, a tradycje chrzescijanska sie wykresla. To
oczywiste oszustwo intelektualne. Nie chodzi o to, ze jestem
ksiedzem i bronie chrzescijanstwa, ale o elementarng uczciwos¢,
o prawde historii. Ten roztam swiadomosci jest jednym z powo-
doéw powaznej choroby, ktéra trapi wspotczesna Europe - roz-
szczepienia europejskiej jazni: mnogosci wspdlnych instytucji
przy zaniku wspoélnej tozsamosci. To forma bez tresci, ktéra ze
wzgledu na skale jest potencjalnie bardzo niebezpieczna. Spe-
cyficzna sytuacja jest w Polsce. U nas od wiekéw silng tradycje
miat antyklerykalizm wspoétwystepujacy jednak z powszechng
w spoteczenstwie wiernosciag chrzescijanstwu. Taka kombinacja
nie jest najgorsza. Szczypta antyklerykalizmu to stymulacja dla
samych ksiezy. Owszem, krytyka boli, ale tez bywa potrzebna (tak
jak politykom) i czesto pomaga w nawrdceniu. Duzo gorzej by
byto, gdyby wszyscy nas wychwalali i hotubili.
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O emeryturze
jeszcze nie mysle

z Tomaszem Opasinskim,
grafikiem 1 dyrektorem kreatywnym Entertainment
Advertising Boutigue — ImageMassive,
tworzgcym plakaty filmowe dla fabryki snow,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Co pan mysli, kiedy czyta o sobie, ze jest
zaraz po Romanie Polaniskim najbardziej znanym Polakiem
w Hollywood, ktéry odcisnat swéj slad w branzy filmowej?
Tomasz Opasinski: Naleze do oséb skromnych i nigdy nie
staratem sie nikogo w niczym przescigna¢. Po prostu zawsze
dazytem do tego, aby robi¢ to, co kocham, co byto i jest moja
pasja. Majac jasng wizje przysztosci, fatwiej mozna zmieni¢ cate
zycie. Tak stato sie w moim przypadku — wszystko zaczeto sie od
jednego pomystu, reszta to wiara, przekonanie, upér oraz ciez-
ka praca. Jest mi bardzo mito, kiedy moja dziatalnos¢ jest do-
ceniana. Utwierdza mnie to w przekonaniu, ze plany sprzed lat
nie byty tylko snem. Cho¢ obecny stan czasem wydaje sie nim
by¢... Wspoéttworzytem okoto 500 kampanii dla Hollywood - od
kin, przez telewizje, festiwale, az po gry komputerowe. Sred-
nio daje to poéttorej kampanii tygodniowo przez ostatnie 14 lat.

AM: Dlaczego akurat plakat filmowy?
TO: Urodzitem sie w Gdyni. Juz bedac brzdacem, cos tam sobie

Tomasz Opasinski,

grafik, urodzony w Gdyni,
obecnie mieszka i tworzy

w USA. Dyrektor kreatywny

i wtadciciel Entertainment
Advertising Boutique

- ImageMassive. Specjalizuje
sie w komputerowej grafice
wydawniczej i reklamowe;j.
Dotychczas wspotpraco-
wat przy 480 kampaniach
filmowych bezposrednio dla
agencji reklamowych oraz
jako niezalezny konsultant.
Projektuje nowoczesne pla-
katy kolazowe oraz materiaty
marketingowe. W 2002 r.
otrzymat nagrode Photoshop
World Guru Awards. Byt
uczestnikiem, finalistg oraz
jurorem wielu krajowych

i miedzynarodowych
konkurséw, m.in. Young Cre-
atives Cannes Lions Contest
(Warszawa), The Hollywood
Reporter Annual Key Art
Awards (Hollywood) czy
Golden Trailer Awards (Nowy
Jork, Los Angeles).

rysowatem, malowatem czy rzezbitem. Okres szkoty podstawowej
byt prawie w catosci zdominowany przez moja ,artystyczng p6t-
kule”. Pierwszy komputer - Commdore 64, a pdzniej Amiga 500
przeniosty mnie w $wiat rysunku ,nietradycyjnego” — wirtualnego,
cyfrowego. Z domu zniknety kredki, tempery, ptétna czy szyby,
na ktérych z uporem maniaka malowatem zaglowce. Po szkole
Sredniej poswiecitem sie reklamie, a w szczegdlnosci technicznej
stronie projektowania. Po kilku latach spedzonych w warszaw-
skich agencjach reklamowych postanowitem wyjecha¢, sprébo-
wac czegos innego - niejako zacza¢ od poczatku. Wyjechatem
do Stanéw Zjednoczonych i zaczatem prace jako grafik w matej,
piecioosobowej firmie. Teraz, po 14 latach, jestem dyrektorem
kreatywnym w firmie z prawie 200 osobami na poktadzie. Naszy-
mi klientami sg najwieksze studia filmowe w Stanach. Dlaczego
zajatem sie plakatem? Bo idealny plakat to niesamowicie spryt-
na rzecz, to tamigtéwka, metafora, rebus, ktéry — odpowiednio
rozrysowany - intryguje przez lata. Wtasnie owa zagadka i me-
taforyczna sfera plakatu intryguje mnie od lat. Wyobrazmy sobie
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spotkanie z 40 osobami, z ktérych kazda ma swoja wizje tego, co
na plakacie powinno sie znalez¢. Po takim spotkaniu wracam do
biurai projektuje, a nastepnie wysytam propozycje do wszystkich
zainteresowanych. Kiedy okazuje sie, ze kazda z tych os6b widzi
na plakacie to, co do tej pory tylko sobie wyobrazata, czuje sie nie-
samowicie — jak czarodziej majacy dostep do ludzkich umystéw.

AM: Czy to prawda, ze przygotowuje pan az 10 plakatow

dziennie? Dlaczego az tyle?

TO: Czasami 10 plakatéw dziennie, ale przewaznie jest ich okoto
5. Dodam, iz nie sa to w petni rozwiniete i dokoriczone prace, ale
wersje uproszczone, pogladowe, w mniejszym formacie, z mniej-
szg liczba detali, ale z zarysem ogdlnej wizji. W ciaggu dnia projek-
tujemy plakaty do kilku réznych filméw czy seriali — rano do pierw-
szego filmu, po potudniu do drugiego, pod wieczér bierzemy na
warsztat trzeci film - i czesto sg to odrebne tematycznie i gatunko-
wo obszary. Srednio do jednego filmu klasy A projektujemy okoto
800 plakatéw, aby w finale zakonczy¢ prace jedna lub dwiema
wersjamil Wymyslenie plakatu numer 479 wymaga niesamowite-
go samozaparcia oraz wyobrazni. Ten zawdd po prostu trzeba ko-
cha¢. Obecnie charakter mojej pracy sie zmienit, teraz przewaznie
zarzadzam grafikami i przekazuje swoje doswiadczenia nastep-
nemu pokoleniu. Jednakze staram sie caty czas co$ projektowac.

AM: Kto decyduje o tym, co znajdzie sie na plakacie promu-
jacym film? Jak wyglada taki proces
kreac;ji?

TO: To dtuga historia, czasem trwaja-
ca nawet dwa lata. Juz na etapie wstep-
nego skryptu, spotkan castingowych
i pierwszych szkicéw dziaty marketingo-
we starajga sie wyodrebnic kilka elemen-
tow, ktére beda wyréznia¢ dang kam-
panie na tle innych. W Stanach realizuje
sie rocznie okoto 700 duzych produkgji,
wiec trzeba dobrze gtéwkowac, aby by¢
oryginalnym i kreatywnym. Najpierw
przedstawiane sg wstepne szkice oraz
tzw. prewizualizacje, czyli sesje z mo-
delami zastepujacymi aktoréw. Pdzniej powstaje kilkaset wersji
z uzyciem tych fotografii, aby w koricowej fazie zaaranzowac sesje
zdjeciowa z wystepujacymi w filmie aktorami. Proces zatwierdzania
finalnego plakatu to tez nie lada wyczyn - kazdy z aktoréw lub jego
menedzer od wizerunku musi zatwierdzi¢ kazde zdjecie uzyte na pla-
kacie. Nastepnie plakat zatwierdzaja prawnicy i studio produkujace
dany film. Dopiero po tych wszystkich zabiegach i akceptacjach pla-
kat przechodzi do fazy ostatecznego projektowania i przygotowania
wersji w wielu formatach potrzebnych dystrybucji. Skoriczony plakat
jest wysytany do studia wraz ze wszystkimi elementami uzytymi do
jego projektowania. Pozostaje juz tylko czekac na premiere!

Zasmuca mnie fakt,
ze wspotczesny
polski plakat
w niewielkim stopniu
podagza w kierunku
wytyczonym
przez jego wielkich
tworcow lat 60.

|

AM: Jako designer ma pan dostep do wielkich gwiazd z Holly-

wood, ktérymi fascynuje sie caty swiat.

TO: Z mojej perspektywy wyglada to nieco inaczej. To praw-
da, spotykamy sie z gwiazdami, robimy z nimi sesje zdjeciowe,
dyskutujemy o wizji kampanii, a wszystko to odbywa sie w robo-
czej, nieformalnej atmosferze. Po prostu rozmawiamy przy ka-
wie tak, jakbysmy ze sobg pracowali przez lata, bez $wiatet, fleszy,
mikrofonow...

AM: Swego czasu znana bylta szeroko tzw. polska szkota
plakatu. Czy kto$ w amerykanskim swiecie flmowym jeszcze
w ogdle pamieta takie nazwiska jak Lenica, Tomaszewski, Fan-
gor, Swierzy?

TO: Od tamtych czaséw kultura i media na swiecie zmienity sie
drastycznie, a za tym zmienita sie rowniez forma reklamy i podej-
$cie do promogji filmu, ktory dzis traktowany jest jak towar. Ame-
ryka nie do korica rozumie przekaz tamtych plakatéw z polskiej
szkoty. Postrzegane sa one tutaj jako forma sztuki, a nie produkt
komercyjny. Wprawdzie kazdy, z kim pracuje w Stanach, styszat
o polskiej szkole plakatu i widzi w niej co$ intrygujacego, ale sam
nigdy nie pokusitby sie o promowanie filmu w ten sposéb. Plakat
komercyjny musi by¢ szeroko rozumiany przez potencjalnych wi-
dzéw. Amerykanie maja wielki przemyst filmowy i jego tradycje,
wiedzg, jakimi narzedziami przemawia¢ do swojej widowni. Zwykli
mowic: najlepsza piosenka to ta, ktéra juz znamy. Natomiast mnie
zasmuca fakt, ze wspotczesny polski pla-
kat réwniez w niewielkim stopniu poda-
za w kierunku wytyczonym przez jego
wielkich twércow lat 60. Teatry, opery
i festiwale starajg sie jeszcze kultywo-
wac artystyczna wizje plakatu, ale film
i telewizja wybraty inna droge.

AM: Jak liczna jest Polonia w Holly-
wood? Czy jestescie skonsolidowani?

TO: Troche nas tu jest, ale kazdy ma
swoje plany, kariery, rodziny oraz zna-
jomych. Mimo to spotykamy sie cza-
sem, szczegdlnie w Swieta czy uro-
dziny, i staramy sie te znajomosci podtrzymywac. Przez lata
stworzylismy zupetnie fajng i zgrana ekipe.

AM: Czy mysli pan o powrocie do Polski?

TO: Powrét do Polski bytby w tym momencie posunieciem
zupetnie nielogicznym. Cata moja inwestycja w przyjazd, proces
wdrazania sie oraz pierwsze plony tego wysitku posztyby na mar-
ne. Chcac dalej pracowac dla branzy filmowej, nawet nie moge
przeprowadzi¢ sie do innego miasta w Stanach, bo tylko Holly-
wood (by¢ moze jeszcze Nowy Jork) umozliwia mi prace w tym
niszowym zawodzie. A o emeryturze jeszcze nie mysle.
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Tale nt Anna Tatarewicz: Ma pan juz dos$¢ pytan o ,Mam Talent”?
Marcin Wyrostek: Bynajmniej.,Mam Talent” miat znaczacy wptyw

u u namoje zycie, sprawit, ze moge realizowac sie muzycznie, robi¢ w zy-

t o J e dyn l e ciu to, co kocham. Byt wydarzeniem przetomowym. Nie zamierzam

odcinac sie od tego programu i udawac, Ze nic mu nie zawdzieczam.

I o p l o ‘ - AT: Medialny sukces przyszedtdo pana dos¢ p6zno, po latach

ciezkiej pracy. Zdarzaty sie okresy zwatpienia?

MW: Juz jako student duzo koncertowatem, gratem w teatrach.
su ce su Ukonczenie studiéow niewiele w moim zyciu zmienito. Poza gra-
niem sporadycznie uczytem jeszcze w szkotach. Kolejne lata

uptywaty mi od konkursu do konkursu,

od koncertu do koncertu. Bywato, ze
spatem po dwie godziny dziennie.

z Marcinem

Wyrostkiem, _

wirtuozem akordeonu,

wyktadowcg Akademii '

Muzyczne) w Katowicach,
ZWYClezcg programu
Mam Talent’,

rozmawia
Anna Tatarewicz.

Wycienczytem wtedy swoj orga-
nizm. Taki tryb zycia musiat sie
zakonczy¢ wizyta w szpitalu,

a wiasciwie kilkoma. Stracitem
nadzieje i zdrowie. Wtedy
trafitem na casting do,Mam
Talent”. Cudem, bo prawie

na niego zaspatem! Bytem na
skraju. Dzisiaj mysle, ze warto
marzyc¢igra¢ w zyciu va banque,
nie chodzi¢ na skréty. Wysitek
i praca w koncu zostajg nagrodzone.

AT: Pana historia to gotowy przepis
na sukces - praca, talent i troche
szczescia.

S © MATEUSZ NASTERNAK
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MW: Cate zycie trzymatem sie zasady, kté-
ra przekazat mi Wiktor Oleszkiewicz, méj na-
uczyciel, ze talent to jedynie 10 proc. sukcesu,
a cata reszta to ciezka praca. Szczescie tez jest
potrzebne, ale trzeba go szuka¢, trzeba mu
wyjs¢ naprzeciw.

AT: Cieszy sie pan opinig muzyka, ktéry odczarowat akordeon.

MW: Akordeon jest powszechnie postrzegany jako instrument
biesiadno-zabawowy. Mam wrazenie, ze grajac na nim utwory
Bacha czy Vivaldiego, nadaje mu wiasciwa range, pokazuje pu-
blicznosci jego ukryte mozliwosci. To mtody instrument, powstat
w XIX w. Dopiero teraz przezywa swéj renesans. W znacznej mie-
rze odczarowato go tango, ktére genialnie wykorzystuje moz-
liwosci przezen oferowane. Astor Piazzolla, kompozytor tanga
argentynskiego, wprowadzajac na sale koncertowe bandoneon,
spotkat sie z wielkim niezadowoleniem publicznosci - uwazano,
ze profanuje gatunek. Dzieki niemu powstata jednak koncerto-
wa odmiana tanga, do ktérej na pewno trudniej zatanczyg, ale
ktora odkryta kolejne oblicze akordeonu. Mozna wiec méwié
o dwéch twarzach tego instrumentu - ludowej i koncertowej.
Moim zdaniem w tej chwili jest on w fazie przejsciowej. Smiem na-
wet twierdzi¢, ze kazdy instrument musi przeby¢ podobna droge.

AT: Zdarzato sie panu grac¢ na weselach?

MW: Oczywiscie, gratem na weselach jeszcze w czasach liceum.
Muzyczne doswiadczenie zdobywatem, praktykujac w réznych
miejscach — gratem audycje szkolne dla dzieci, gratem w teatrach
muzycznych w Chorzowie i Gliwicach, gratem w réznych zespo-
tach o popowo-folkowo-jazzowym charakterze, gratem z orkie-
strami smyczkowymi, no i gratem na wspomnianych weselach.
Nigdy nie zamykatem sie na zadne odmiany muzyki. To wszystko
wraz z moja muzyczng edukacja ukonstytuowato mnie jako wyko-
nawce. Dzi$ czuje sie artysta wszechstronnym. Wszystkie te chat-
turki, jakich sie podejmowatem na poczatku, wymagaty ode mnie
szybkiego reagowania na potrzeby publicznosci, grania ze stuchu.
Jest to umiejetnos¢, dzieki ktérej w szkole muzycznej w Jeleniej
Gorze potrafitem duzo szybciej spisywac dzwieki i pisa¢ muzyczne
dyktanda niz moi réwiesnicy. Kazdy etap mojej muzycznej drogi
nauczyt mnie czegos$ innego, a wszystkie razem uksztattowaty
méj sposdb grania i odczuwania muzyki.

AT: Koledzy smiali sie kiedy$ z pana akordeonu?

MW: W dziecinstwie zytem jakby w dwdch swiatach. Chodzitem
do szkoty muzycznej, gdzie dla kazdego oczywiste byto, ze uzywamy
réznych instrumentéw. Miatem $wietnego nauczyciela akordeonu,
ktory poswiecat nam wiele czasu. Spedzatem tam dtugie godziny,
takze soboty i niedziele, ferie i wakacje. GraliSmy mndstwo koncer-
téw. Natomiast liceum ogdlnoksztatcace, do ktérego uczeszczatem,
byto Swiatem ludzi niezwigzanych z muzyka. Nigdy jednak nikt sie

ze mnie nie $miat, gdy przychodzitem do szko-
ty z instrumentem. Wystepowatem nawet na
apelach. Koledzy raczej mnie dopingowali.
Kiedy wygrywatem zagraniczne konkursy, ra-
diowezet informowat o moich osiggnieciach.
Wszyscy wiedzieli, ze gram, ze zajmuje sie tym na powaznie i odno-
sze sukcesy. Pamietam jednak, ze kiedy wraz z kolegami ze szkoty
muzycznej przygotowywalismy sie do wystepu na rynku w Jeleniej
Gorze, bytem nieco skrepowany. Wiedziatem, ze utwory nie sg cieka-
we ani porywajace. | nie mylitem sie. Nie przykulismy wtedy uwagi
publicznosci. Natomiast zostatem mito zaskoczony podczas wystepu
z okazji rozdania swiadectw maturalnych. Koledzy obdarowali mnie
wowczas entuzjastycznymi owacjami. Pamietam ogromna dume
i poczucie, Ze to, co robie, moze sie podobac.

AT: W dziecinstwie grat pan na akordeonie dla przyjemnosci

czy z obowigzku?

MW: Zdecydowanie dla przyjemnosci. Oczywiscie na poczatku
tata pilnowat systematycznosci. Kazdy miesien, kazde sciegno
uczy sie nowych ruchéw, trzeba wiec szczegdlnie dbac o ich
elastycznos¢. W szkole muzycznej do pracy mobilizowali nas
nauczyciele. Czesto jezdzilismy na koncerty i konkursy. Te wy-
jazdy byty ekscytujace, a z drugiej strony byty dla nas inspiracja
i mobilizowaty do pracy, by stawac sie jeszcze lepszymi, odnosi¢
kolejne sukcesy. Dla mnie jednak gra na akordeonie byta przede
wszystkim ogromna frajda. Wieczorami, kiedy rodzice i siostra juz
spali, wymykatem sie do garazu. Siadatem obok samochodu, na
masce ktadtem kartki, otéwek i magnetofon, spisywatem dzwiek
po dzwieku z nagran muzykéw, ktérych podziwiatem, i aranzowa-
tem grane przez nich utwory tak, by odpowiadaty moim umiejet-
nosciom. Mogtem tak spedzac cate noce. W takich chwilach catko-
wicie zapominatem o istniejacym $wiecie. Bytem tylko ja i muzyka.

AT: Zyje pan w biegu. Czy czasem trzeba z czegos$ zrezyg-

nowac?

MW: Dzi$ najbardziej zal mi czasu, ktéry mégtbym spedzi¢
z rodzing. Wiem jednak, ze to nie sama gra, a przemieszczanie
sie z miejsca na miejsce, z koncertu na koncert kradnie najwiecej
czasu. Nauczytem sie wiec ¢wiczy¢ w podrdzy. W trasie czesto
pisze tez aranzacje. To pozwala po powrocie do domu catkowicie
oddac sie rodzinie. Umiejetno$¢ organizowania czasu wyniostem
z dziecinstwa. Paradoksalnie im wiecej ma sie¢ obowiazkdéw, tym
wiecej mozna wygospodarowac wolnego czasu. Staram sie wy-
korzystac kazda minute.

AT: Wyktada pan w Akademii Muzycznej w Katowicach. Ucze-

nie jest ciekawsze od grania?

MW: Oczywiscie wole gra¢, ale granie uczy mnie nauczania,
a nauczanie z kolei uczy mnie grania. Obie formy aktywnosci sg
wzajemnie powigzane. Lubie dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem.

TerazPolska | 03/2015



Mysle, ze po kolejnych 10 latach na scenie bede miat wiecej do
przekazania. | wtedy raczej oddam sie nauczaniu. Widze, ze mto-
dziludzie - podobnie jak ja w ich wieku - s zadni wiedzy i chetnie
ja zdobywaja. Dlatego tez ogromna rados¢ sprawia mi przekazy-
wanie im tego, do czego sam doszedtem po latach pracy. Mam
nadzieje, ze madrze z tego skorzystaja. Kiedy bytem mtody, zapisy
nutowe utworéw moich mistrzéw byty trudniej dostepne. Dzi$
dostep do materiatéw jest nieograniczony.

AT: Co jest dla pana najwiekszym wyzwaniem pedagogicznym?

MW: W kazdym pokoleniu zdarzaja sie ludzie mniej lub bardziej
wrazliwi i mniej lub bardziej pracowici. Najtrudniejsze dla mnie
jako pedagoga jest spotkanie ze studentem, ktéry ma ogromny
talent, Swietny feeling, predyspozycje do tego, zeby grac i robic to
naprawde rewelacyjnie, jednak nie poswieca muzyce odpowied-
nio duzo uwagi, nie pracuje. Lenistwo gubi talenty. Pracowitos¢
i sumienno$¢ powinny by¢ dla muzyka najwazniejsze. Nauczyciela
mozna oszuka¢, méwi¢, ze ¢wiczyto sie wiecej niz w rzeczywisto-
$ci, ale sztuka jest bezwzgledna - jej sie nie oszuka.

AT: Kto jest pana autorytetem?

MW: Zawsze zachwycata mnie gra akordeonisty Richarda Gal-
liano. To muzyk jazzowy, jednak o klasycznych korzeniach. Jego
granie zawsze mnie inspirowato, podobnie jak genialne aranza-

i harmonia to istny majstersztyk! Udato mu sie stworzy¢ krysta-

AT: Wasz wystep trwat oczywiscie dtuzej niz dwie minuty.

MW: Oj, tak! Ta spontanicznos¢ byta fenomenalna. Uwielbiam
improwizacje na scenie. Zmiana aranzacji w trakcie koncertu daje
mi poczucie $wiezosci. Im koncert bardziej kameralny, tym wiek-
sze mam poczucie swobody.

AT:Nie moge oprzec sie wrazeniu, ze cierpi pan na muzyczne

ADHD. Gra pan Bacha, Vivaldiego, tango argentynskie, folk...

MW: Moi koledzy z zespotu tez tak méwiag. Gram réwniez muzy-
ke wspdtczesna. Juz kolejny rok bede wystepowat na festiwalu Era
Schaeffera w Warszawie. To zupetnie inny $wiat awangardy mu-
zyczno-teatralnej, ale udato mi sie w niego wpasowac. Z jazzem
i popem tez sobie radze. Wspdtpraca z jazzmanem i kompo-
zytorem Wtodkiem Pawlikiem, Kayah czy Sylwia Grzeszczak
jest tego przyktadem. Lubie eksperymentowac. Spotkanie
znowa stylistyka zawsze jest dla mnie wyzwaniem, ktére chet-
nie podejmuje.

AT: W pana grze stychaé poszukiwania muzycznych inspiracji:
tropy cyganskie, zydowskie, batkanskie. Polska muzyka pana

nie uwodzi?
MW: Alez oczywiscie, ze tak! Transkrybowatem na akordeon
muzyke Chopina i Moniuszki. Miatem takze okazje pracowa¢
z Joanng Stowinska, fantastyczna piesniarka z Krakowa,

lismy projekt zwigzany z polska muzyka ludowa i za-

cje tang autorstwa Astora Piazzolli. Ich struktura brzmieniowa 5 o pieknym, typowo polskim gtosie. Wspélnie realizowa-
Ao~ F.

liczng forme tanga, ktéra nawiazuje z jednej strony do baroku,
azdrugiej do wspédtczesnosci, m.in. do jazzu. Swoich mistrzéw
odnajduje takze wsréd kompozytoréw muzyki powazne;j.
Uwielbiam Jana Sebastiana Bacha, mozna powiedzie¢, ze
to muzyczny matematyk. Inspiruje mnie Roby Lakatos,
genialny cyganski skrzypek, ktéory rozkochat mnie
w brzmieniach swojego instrumentu. Podziwiam
takze Bobby’ego McFerrina i jego podejscie
do dzwieku, do kameralistyki, jego sposéb

stuchania. Kiedy byliSmy na scenie, potrafit

w utamku sekundy reagowac na to, co sie dziato.

AT: Pana wystep z Bobbym McFerrinem
podczas jego koncertu w Zabrzu w 2010 r. byt
czysta improwizacja?

MW: Owszem. | byto to niezwykte doswiadcze-
nie. Bobby posiada niesamowitg umiejetnos¢ stu-
chaniaiwspotgrania. Na scenie bylismy jak jeden
organizm. A préba trwata moze ze dwie minuty.
Przedstawiliémy sie sobie i Bobby powiedziat:
JLet’s play something!”. Zagratem wiec jaka$
melodie, on co$ dospiewat i na tym sie
skonczyto. Zobaczylismy sie dopiero na
scenie.

pomnianymi melodiami z Matopolski. Ostatnimi czasy
coraz bardziej pochtaniajg mnie ludowe tance polskie.
Zobaczymy, co z tej fascynacji wyniknie.

AT: Nie narzeka pan na brak pomystéw i pracy.
MW: Mam liczne plany festiwalowe, jesienig
rozpocznie sie tez druga czes¢ trasy koncer-
towej promujacej ptyte ,For Alice”, ktéra
nagratem z mysla o mojej zonie. Wra-
cam tez do Jeleniej Gory - czeka mnie
tam duzy koncert, z orkiestrg symfo-
niczna, solistami, tancerzami. Mam
pomysty na kolejne cztery ptyty,
mysle réwniez o doktoracie...
Wszystko, do czego dazytem, te-
raz sie realizuje. To jest Zrodtem
najwiekszej radosci.

AT: Co pan czuje, gdy staje na
scenie i zamyka oczy?

MW: Satysfakcje, ze jestem
w takim punkcie zycia, w kto-
rym zawsze chciatem by¢, ze
robie to, co kocham.
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- jeden z najbardziej
cenionych i rozpoznawalnych kucharzy
w Polsce, autor i prezenter programéw
telewizyjnych o tematyce kulinarnej.
Absolwent Wydziatu Nauki o Zywieniu
Cztowieka i Konsumpcji SGGW w War-
szawie. Kariere w gastronomii rozpoczat
w hotelu Jan Ill Sobieski, nastepnie przez
11 lat pracowat w hotelu Le Meridien Bri-
stol (dwa ostatnie lata jako szef kuchni).
Obecnie prowadzi autorska kuchnie
w restauracji Platter, ktéra zostata wy-
rézniona w przewodniku Michelin ,Main

Cities of Europe 2011". Laureat licznych
nagréd z dziedziny gastronomii.

W 2003 r. poprowadzit swoéj pierwszy
kulinarny program telewizyjny ,Kuchnia
z Okrasg”, za ktéry otrzymat w 2009 r.
nagrode w Konkursie im. Mieczystawa
Ortowicza. Nastepnie zapraszat
znane osoby do odkrycia wtasnych kuli-
narnych wspomnien i fascynacji
w ,Smakach czasu z Karolem Okrasg”.
0Od 2012 r. prowadzi program ,Okrasa
famie przepisy”, w ktérym poszukuje tra-
dycyjnych receptur i najwyzszej jakosci
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produktow regionalnych. Stara sie ocalic¢
od zapomnienia spuscizne kulinarna
naszego kraju, nadajac jej nowoczesny,
lekki charakter.

W 2011 r. za dziafania na rzecz pro-
mogji polskiej kuchni na arenie miedzy-
narodowej zostat uhonorowany przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Odznaka Honorowa ,Bene Merito”.

W sierpniu tego roku zostat honorowym
obywatelem gminy Rybno, m.in.

za promocje regionu i jego kultury
poprzez kuchnie.




(Teraz) Polska
smakuje naturailnie

7 Karolem Okrasa, szefem kuchnt restauracjt
Platter w warszawskim hotelu Intercontinental,
pasjonatem staropolskiego smaku w nowoczesnym wydaniu
oraz propagatorem polskiej tradycjt kulinarnej,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Od kilku lat prowadzi pan program tele-

wizyjny ,Okrasa tamie przepisy”, ktéry odkrywa nasze dzie-

dzictwo kulinarne. Czy jest jeszcze co$ w polskiej kuchni, co

moze pana zaskoczy¢?

Karol Okrasa: Oczywiscie! Najbardziej zaskakuje mnie to, ze
o wielu regionalnych przepisach sam nie wiedziatem. To wtasnie ich
poznawanie oraz spotkania z wytwdércami i lokalnymi producentami
fascynujg mnie najbardziej w trakcie krecenia tego programu. Kazda
kulinarna podréz po Polsce utwierdza mnie w przekonaniu, ze wiele
jest jeszcze do odkrycia czy przypomnienia. Celem tego programu
jest prezentacja niesamowitego dziedzictwa naszej kuchni. Chcemy
pokazac szerokiej publicznosci regionalne, unikalne wyroby, chcemy
przypomnie¢, jak nasze babcie wyrabiaty domowym sposobem sery
i wedliny. Pokazujemy ginace zawody, unikalne produkty. Niby nie
robimy nic odkrywczego, po prostu wracamy z sentymentem do
smakow dziecinstwa. Jeste$my przekonani, ze to, co utrwalone na
+kasecie wideo’, pozostanie ocalone od zapomnienia, a moze nie-
ktére potrawy znowu znajda miejsce na naszych stofach...

AM: Czy mozna wyrdznic jaki$ region w Polsce jako najbar-

dziej charakterystyczny kulinarnie?

KO: Na stronie Ministerstwa Rolnictwa zamieszczono liste
produktéw tradycyjnych, z ktérej wynika, ze najwiecej wyrobéw
zgtoszono w wojewoddztwie podkarpackim, matopolskim, $laskim,
lubelskim i pomorskim.

Jestem przekonany, Ze te regiony wykazuja najwieksza aktyw-
nos¢, czy raczej skutecznos¢, w procesie rejestracji produktéw
regionalnych. Dlatego tak popularne w Polsce sg oscypki, bryndza
czy bundz. Ale w trakcie moich podrézy po Mazowszu, Warmii,
Mazurach czy Podlasiu odkrywam wiele ciekawych potraw re-
gionalnych, ktérych nie ma na tej liscie. Sg wsréd nich dania zryb,
dziczyzny, sery korycinskie, ktérych recepture przyniesli ze soba
Szwajcarzy z oddziatéw walczacych po polskiej stronie w czasach
potopu szwedzkiego. Wydaje mi sie, ze akurat w tym wzgledzie
panuje rownowaga i zaden z regionéw nie panuje wyraznie nad
innymi, jezeli chodzi o smak i unikalno$¢ potraw. By¢ moze nie-
ktdre regiony nie zostaty jeszcze nalezycie odkryte.

AM: Od wielu lat r6zne gremia w naszym kraju (mniej lub
bardziej fachowe) zastanawiaja sie, co powinno stac sie wy-
réznikiem Polski za granica. Czy takim flagowym produktem
moze by¢ kuchnia polska? Oczywiscie nie na miare francu-
skiej, wloskiej czy chinskiej...

KO: Alez dlaczego nie na miare francuskiej? Jestem przekonany,
ze polska kuchnia jest godna podniebier Europejczykoéw, tylko za-
pewne doswiadcza tego nastepne pokolenia, bo na skuteczne pro-
mowanie potrzeba pomystu i pieniedzy, a przede wszystkim czasu.
Ale potencjat mamy wielki i méwie to zupetnie $wiadomie, dobrze
znajac narodowe kuchnie Francji, Hiszpanii czy Wtoch. Musimy by¢
bardziej $miali w swoich aspiracjach, bo mamy ciekawe produkty
i niepowtarzalne smaki. Z satysfakcja obserwuje, jak w naszym kraju
rozwija sie moda na targi sniadaniowe, ktére s nie tylko miejscem
sprzedazy produktéw, ale tez okazjg do wspdlnego kosztowania
potraw z nich przyrzadzonych. Mamy wiele festiwali smaku, pre-
zentujacych produkty lokalne i regionalne, zaczynamy rozumie¢, ze
zdrowie zalezy od tego, co mamy na talerzu. Te wszystkie dziatania
daja podstawy do uzasadnionego optymizmu, ze kuchnia w Polsce
powrdci do swoich korzeni, w czym tkwi jej sita. A stad juz krok do
sukceséw europejskich.

AM: Jaka w tym wszystkim rola marketingu i reklamy? Po-
patrzmy na sukces wina beaujolais nouveau, ktére przeciez
nie jest winem wyjatkowym, a znanym i sprzedawanym na
calym swiecie.

KO: To prawda. Beaujolais nouveau to nie wino, to ogélno-
$wiatowe wydarzenie marketingowe. Sprytnie wypromowane,
przecietne, mtode wino jest masowo sprzedawane w kazdym
zakatku $wiata. To Swiadczy o sile marketingu. Na przyktadzie
beaujolais wida¢, ze dobry produkt to dopiero potowa sukcesu.
| to druga potowa. Bez skutecznej reklamy i silnej dystrybucji
nie zdobedziemy nowych rynkéw i uznania w oczach klientéw.
Dzisiaj jedynie ci, ktérzy odwiedza nasz kraj i skosztuja naszej
smacznej kuchni, moga stac sie jej mitosnikami. A powinni mie¢
szanse kupienia tych produktéw po powrocie do swojego kra-
ju. Wiec nawet w tym przypadku ktania sie potega marketingu
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Idee : Produkty regionalne zarejestrowane

w poszczegolnych wojewoédztwach

i dystrybucji, zapewniajacych
dostepnos¢ towaru w kazdym
kraju, nie wspominajac juz o sa-
mej Polsce. Francuzi wypromo-
wali beaujolais, cho¢ prébowali
tez z ostrygami, serami czy tru-
flami. Akurat ,chwycit” produkt
najstabszy. Nam nie udato sie do
tej pory wypromowac oscypka,
a gtébwnym tego powodem jest
jego zbyt mata podaz. Wedtug
mnie powinnismy postawi¢ na nasza dzi-
czyzne, zupy, kiszonki i chleb, bo akurat te
kulinarne perty sa u nas absolutnie wyjatkowe. Nikt

w Europie, nawet Rosjanie, nie potrafi marynowac grzy-
bow w tak charakterystycznej stodko-korzennej zalewie. To
réwniez jest nasza specjalnos¢. Do tego trzeba dotozy¢ umiejet-
ny marketing, a odniesiemy sukces. Sztuka jest tak dobra¢ dwa-
trzy stowa w sloganie reklamowym, zeby oddaty charakter, smak
i zapach potrawy. Trzeba tez dba¢ o zachowanie integralnosci
i odrebnosci kuchni narodowej. Tak robig Meksykanie, ktérzy
uznali ja za dobro narodowe, Francuzi, ktérzy wpisali jg na liste
Swiatowego niematerialnego dziedzictwa kulturowego, tak tez
od wiekéw robig Zydzi - wszedzie na $wiecie kuchnia zydowska
jest taka sama.

AM: Wiele os6b podrézuje po swiecie, préobuje réznych

smakow, lubi gotowac¢ w domu. Niektérzy prowadza blogi

kulinarne. Sa tez tacy, ktérzy mysla o otworzeniu wlasnej
restauracji. Co mégtby pan im doradzic?

KO: Mitosnik podrézowania i smakowania niech nadal podré-
zuje i smakuje, w ten sposéb czerpiac przyjemnosc z jedzenia. To
najlepsza rada, jaka moge da¢, bo kiedy otworzymy restauracje,
niechybnie skonczy sie podrézowanie, a zacznie haréwka do-
stownie od $witu (zakupy) do nocy (do ostatniego klienta). Wtedy
przyjemnosc z jedzenia znika. Restauratorstwo to ciezki kawatek
chleba. Czesto widzimy obok siebie dwie restauracje, kazda z kli-
matycznym wnetrzem i dobra kuchnia - w jednej jest petno lu-
dzi, a druga $wieci pustkami z niewiadomych przyczyn. Dlatego
amatorom odradzam zajmowaniem sie tym biznesem, chyba ze
beda jedynie inwestorami, a stery oddadza w rece zawodowcéw
- szefa kuchni i menedzera. Co nie znaczy, ze kazdy zawodowiec
jest gwarantem sukcesu. Oczywiscie zdarza sie, ze zapaleniec
otwiera niewielka restauracje z autorska kuchnia, ktéra znajdu-
je swoich zwolennikéw, ale s3 to naprawde nieliczne przypadki.
W Warszawie tatwiej jest prowadzi¢ ten biznes, bo utrwala sie moda
na jedzenie poza domem, ale juz w niewielkich miejscowosciach
restauracje zyja jedynie z imprez okolicznosciowych, jak chrzciny
iwesela. Brakuje tam matych, lokalnych knajpek, w ktérych mozna
bytoby zjesc kilka, ale zawsze Swiezych potraw, przyrzadzonych

ZRODLO: MINISTERSTWO ROLNICTWA
1ROZWOJU WSI

zlokalnych produktéw w stylu slow food.
Jednak do tego potrzebny jest Swiado-
my odbiorca...

AM: Warszawski klient jest w stanie
pokonac nawet 30 km, aby sprébo-
wac czegos szczeg6lnego albo mod-

nego w dobrej restauracji. Jednak

im dalej od duzych osrodkéw, tym
bardziej liczy sie cena.
KO: Jak méwitem, biznes restau-
racyjny jest trudny i kosztowny.
Trzeba go prowadzi¢ 365 dni w roku,
24 godziny na dobe. Niezaleznie, czy jest
klient, czy go nie ma, koszty sie tworzg
i trzeba je pokry¢. Aby miec restauracje na
dobrym lub chociaz zadowalajacym poziomie, musimy tez zadbac
o dobre produkty, zawsze swieze i najwyzszej jakosci, bo tylko
wtedy mamy szanse na zdobycie klienta.

AM: Jakie cechy powinien posiada¢ dobry kucharz?

KO: Dobry kucharz nie musi by¢ artysta, ale dobrym rzemiesIni-
kiem, znajacym sie na swoim fachu, z pasja do pracy i gotowoscia
poswiecenia sie tej robocie. Musi oczywiscie zna¢ tajniki swojego
zawodu, to znaczy wiedzie¢ wszystko o produktach iich obrébce,
ale przede wszystkim powinien mie¢ dobry smak, aby swiadomie
tworzy¢ potrawy. Nie moze nigdy powiedzie¢, ze czegos$ nie spro-
buje, bo tego nie lubi. Oczywiscie czasami kucharz bywa artysta.

AM: Jak dzisiaj smakuje Polska?

KO: Sa takie stowa kojarzace sie z polska kuchnia. Po polsku
znaczy naturalnie, czyli z wykorzystaniem zdrowej zywnosci,
pochodzacej z regiondw nieskazonych uprawami przemystowy-
mi. Po polsku znaczy smacznie w wyjatkowy sposéb. Od kilku
lat mam przyjemnos$¢ prowadzi¢ organizowane przez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych warsztaty kulinarne dla zon amba-
sadoréw akredytowanych w Polsce. Ich celem jest oczywiscie
promocja polskiej kuchni i kultury, bo nic tak nie zbliza ludzi, jak
wspdlne gotowanie czy jedzenie. To wiasnie panie ambasado-
rowe zwrocity mojg uwage na oryginalnos¢ naszych potraw, ich
naturalnos¢, ktéra przektada sie na wyjatkowy smak. Podstawg
polskiej kuchni niech bedzie dobry produkt - jak u Wtochdw,
ktérzy zawsze powtarzaja, ze ich sukces tkwi w jakosci produk-
toéw i prostocie. Nasza kuchnia tez jest prosta, ale jezeli podkre-
ci¢ ja niecodziennymi przyprawami, zapachami (np. palonym
sianem), staje sie niemal wykwintna. Trzeba czerpac inspiracje
z tradycji staropolskiej, przesyconej przyprawami korzenny-
mi i dziczyzna. ,Polska naturalnie” - tak powinno brzmie¢ hasto
promocyjne kuchni polskiej. To jest nasza sita - $wiezy produkt
z czystego regionu.
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Polskie nalewki
ruszaja w swiat

alewka jest typowo polska specjalnoscia. To wielki
atut do wykorzystania w miedzynarodowej promocgji
polskiej kuchni i turystyki. Ma potencjat dobra naro-
dowego na réwni z whisky w Szkocji, szampanem czy

Ksenia Majewska

koniakiem we Francji oraz metaxa czy uzo w Gregji. Dlatego nazwa
»nalewka” powinna by¢ prawnie chroniona.

Nalewki wywodza sie z ziotolecznictwa, od tacirskiego terminu
tinctura (tinktura), oznaczajacego lecznicza miksture alkoholowa.
Pierwsze wzmianki o nalewkach siegajg okresu starozytnosci, kie-
dy Hipokrates zlewat mocne wina z ziotami, miodem i rozmaity-
mi przyprawami. Staropolska nalewka byta wtasnie potaczeniem
dziatania alkoholu z leczniczym dziataniem wyciagéw alkoholo-
wych z owocédw i ziét. Choé w poczatkach naszej pafistwowosci
Polacy pijali gtéwnie piwo, zaczynajac dzier od polewki piwnejna
$niadanie, to juz w czasach | Rzeczpospolitej pijano takze miody
sycone, wina wegrzyny, araki i oczywiscie nalewki. Wytwarzano
je na naszych ziemiach w $redniowiecznych klasztorach jako le-
karstwa na wiele dolegliwosci, takich jak: przeziebienie, niskie ci-
$nienie krwi, zaburzenia trawienia czy niepokoje serca. Z czasem
zaczely trafia¢ do domoéw szlacheckich, nastepnie mieszczanskich,
azwreszcie pod dachy prostych ludzi. W owych czasach lekarstwa

praktycznie nie istniaty, tak wiec wszelka pomoc w uzdrawianiu
byta bardzo pozadana. Z biegiem czasu powstaty tysigce orygi-
nalnych przepiséw na nalewki, charakterystycznych dla polskich
dwordéw szlacheckich, mieszczanskich salonikéw czy wiejskich
plebanii. Moda na polskie nalewki dotarta do naszych skandynaw-
skich, niemieckich oraz wschodnich sasiadéw, gdzie przetrwata,
podobnie jak u nas, po dzi$ dzien.

Pierwszym zarejestrowanym w Polsce producentem nalewek
sporzadzanych wedtug tradycyjnych receptur jest firma Nalewki
Staropolskie Karol Majewski i Wspdlnicy Sp. z 0.0., ktéra powstata
w 2003 r. Tworzy ona produkty najwyzszej jakosci, z wyselekcjo-
nowanych odmian owocéw oraz przy zastosowaniu najlepszej ja-
kosci alkoholu etylowego - a wszystko to w zgodzie zdomowymi
recepturami. Firma wykorzystuje owoce najstarszych, pétdzikich
odmian, z naturalnych upraw i matych wiejskich sadéw. Unikatowy
smak nalewek osigga sie dzieki aromatycznym przyprawom, takim
jak wanilia, cynamon w laskach, gozdziki, migdaty, plastry miodu,
rodzynki, skérka cytrynowa i pomarariczowa, mtode pedy sosny
oraz swiezy imbir. Poczatkowo nalewki lezakujg na storicu, ktére
uwypukla zowocdw bukiet smakdw i aromatéw, a nastepnie przez
minimum kilkanascie miesiecy dojrzewaja w piwnicach w szklanych
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gasiorach. Po uptywie tego okresu nalewki poddawane sg filtracji
i rozlewane do ozdobnych butelek. Nalewki Wisniowa Wykwintna,
Wiéniowa Tradycyjna oraz Sliwkowo-Wiéniowa robione s z nadwi-
slanki odrostowki — wisni, ktérej drzewo, jak sama nazwa wskazuje,
odrasta z pestki, a nie, jak zazwyczaj, ze szczepienia. Owoc wisni
charakteryzuje sie cennymi przymiotami, nie tylko smakowymi, ale
izdrowotnymi, co zawdziecza duzej ilosci kwasdw, antocyjanéw oraz
zwigzkéw mineralnych. Wisnia ta pochodzi z regionu Mazowsza.
W przypadku nalewki Sliwkowo-Wiéniowej korzysta sie ze specjalnie
uwedzonej sliwki z Lacka. Nalewka Pigwowa z dzikiego pigwowca
zwyczajnego, pochodzacego z Boréw Tucholskich, wzbogacona
jest miodem lipowym, aromatem skérki pomaranczy, suszonym
kwiatem gtogu i korzeniem arcydziegla. Pieknie wysycany kolor

(ciemniejacy z czasem) jest Swiadectwem kilkuletniego lezakowania
(maturacji) w szklanych gasiorach. Nalewka Malinowa, produkowana
ze specjalnych, najpdzniejszych odmian malin (,Polka”i,Polana”),
ma bardzo przekonujaca barwe i aromat,malinowego chrusniaku’”.
Z kolei Nalewke Agrestowa wyrabia sie z agrestu Niestuchowskiego
- ze wzgledu na bogactwo witamin, mineratéw oraz waloréw sma-
kowych. Nalezy réwniez wyrézni¢ nalewke robiong z pedéw sosny
zbieranych w otulinie Puszczy Kampinoskiej, szczegoélnie przydatng
w niezytach dr6g oddechowych. Firma Nalewki Staropolskie czer-
pie wszystko, co najlepsze, z regiondw catej Polski, wspiera matych
sadownikéw i popiera ekologiczne uprawy.

Nalewki polskie, umocowane historycznie juz w XVIl w., podnie-
sione do rangi polskiego alkoholu narodowego w XIX w. przez takich
fabrykantéw, jak Jozef Baczewski ze Lwowa, Hartwig Kantorowicz
zPoznania czy hrabia Potocki ztancuta, dzisiaj przezywaja renesans.
Na rynku pozycjonowane sa jako produkt niszowy z najwyzszej pot-
ki. Sa wyrobami ekskluzywnymi, rocznikowanymi, produkowanymi
; w krotkich seriach. Maja duzy potencjat wizerunkowy i moga by¢
fopueT pEPOLAY ] & Jh : z powodzeniem traktowane jako element polskiej marki narodowej.
- Dbajmy zatem o to, aby wykluczy¢ w naszym kraju sprzedaz watpli-
200 el wej jakosci napojow alkoholowych, ktére powstaja w ciggu zaledwie
kilku dni z soku i alkoholu. Te wyroby z prawdziwymi staropolskimi
nalewkami oprécz nazwy nie maja nic wspélnego.

© ARCHIWUM NALEWKI STAROPOLSKIE KAROL MAJEWSKI I WSPOLNICY SP.Z 0.0.
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’ 25 lat
skuteczne)j dziatalnosci

W blezgcym roku mineto 25 lat
funkcjonowania Agencjt Rynku
Rolnego (ARR) na rzecz
polskiego rolnictwa, gospodarki
zywnosciowej i — co wydaje sig
nie mniej wazne — w interesie
konsumentow, a wiec catego
polskiego spoteczenstwa.

e

ynamiczne przemiany, jakim podlegata Agencja, byty fa-

scynujacym wyzwaniem i wymagaty niezmiernego wysit-

ku i zaangazowania jej pracownikéw praktycznie na kaz-

dym stanowisku pracy. Aby konkluzja ta byta zrozumiata
dla czytelnika niezbyt zorientowanego w meandrach polityki rolnej,
przede wszystkim ukierunkowanej na kwestie rynkéw rolnych, po-
nizej przedstawiono w telegraficznym skrocie najwazniejsze fakty
z minionego 25-lecia funkcjonowania ARR, ilustrujace ogrom wy-
zwan i zadan, jakie stanety przed Agencja, i jej zdolnos¢ do elastycz-
nego dostosowywania sie do zmieniajacych sie w szybkim tempie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Wyzwan wynikaja-
cych przede wszystkim z ewolucyjnych zmian Wspdlnej Polityki Rol-
nej (WPR), bedacych odpowiedzig na pogtebiajace sie w skali catego
Swiata procesy globalizacji i liberalizacji stosunkéw gospodarczych,
niosacych czesto za sobg nieprzewidywalne fluktuacje i turbulencje
na swiatowych rynkach rolnych.

Powstanie Agencji Rynku Rolnego byto bezposrednia konse-
kwencjg i wynikiem zapoczatkowanej w 1989 r. transformacji
ustrojowej w Polsce. W sferze rolnictwa i gospodarki zywnoscio-
wej pierwszym przejawem tego procesu byto tzw. urynkowienie
gospodarki zywnosciowej. Oznaczato to odejscie od centralnego
stanowienia cen skupu i cen detalicznych. W poczatkowym okre-
sie, w sytuacji wystepujacych na rynku niedoboréw produktéw
zywnosciowych, ceny detaliczne poszybowaty w goére, a rolnicy
przez krétki okres czasu cieszyli sie wysoka, niespotykana wcze-
$niej optacalnoscig produkcji. Rynek jednak nie znosi prézni,
a otwarte na import granice szybko spowodowaty diametralna
zmiane sytuacji i wielkie niezadowolenie rolnikéw. W tej sytuacji
konieczne stato sie zbudowanie instytucjonalnego systemu oto-
czenia rolnictwa dziatajgcego w standardach gospodarki rynko-
wej, w tym instytucji stabilizujgcych sytuacje na rynkach rolnych.

Odpowiedzig na te potrzebe byto powotanie w czerwcu 1990 r.
Agencji Rynku Rolnego i powierzenie jej zadania prowadzenia poli-
tyki interwencyjnej paristwa na rynkach rolnych z wykorzystaniem

r6znorodnego instrumentarium. W tym kontekscie gtéwnym celem
funkcjonowania Agencji stato sie zapewnienie bezpieczeristwa zyw-
nosciowego panstwa, a takze przeciwdziatanie i tagodzenie skutkéw
gwattownych wahan cen na rynkach produktéw rolnych, a co za
tym idzie - stabilizowanie dochodéw uzyskiwanych przez rolnikéw.

Dotychczasowa dziatalnos¢ Agencji mozna podzieli¢ na cztery
gtébwne okresy:

- 1990-1995 - tworzenie i wdrazanie polityki interwencji,

- 1996-1998 - doskonalenie form i metod interwencgji,

- 1999-2004 - dostosowywanie mechanizmoéw interwencji do
obowigzujacych w UE,

- od 1 maja 2004 r. - wdrazanie mechanizméw Wspdlnej Poli-
tyki Rolnej jako akredytowana agencja ptatnicza'.

Od poczatku ARR wkroczyta na sciezke budowy instytucji zdol-
nej do dziatania w miedzynarodowych uwarunkowaniach. Po pod-
pisaniu przezrzad RP uktadu stowarzyszeniowego ze Wspdlnota-
mi Europejskimi stato sie zrozumiate, ze to Agencja jest naturalnym
kandydatem do petnienia w przysztosci funkcji agencji ptatniczej
odpowiedzialnej za wdrazanie mechanizméw w ramach wspdlnej
organizacji rynkow rolnych.

Po przystapieniu do Unii Europejskiej zadania ARR w zdecy-
dowanej wiekszosci wynikaja z realizacji instrumetarium
WPR. Okres ten mozna podzieli¢ na podokresy tozsame z ko-
lejnymi okresami programowania WPR i odpowiadajacymi
im perspektywami finansowymi, tj. 2004-2006, 2007-2013
i aktualnie obowigzujacg 2014-2020. Z cata odpowiedzialnoscig
mozna stwierdzi¢, ze okres po wstapieniu do UE charakteryzo-
wat sie najwieksza dynamika zmian w funkcjonowaniu Agencgji.
Wymagato to duzej elastycznosci i zaangazowania potencjatu
kadrowego w korygowanie funkcjonowania kontynuowanych
mechanizméw, jak i przygotowanie wdrazania nowych. Ponizej
przedstawiono krétka charakterystyke wyrdznionych okreséw.

1990-1995

Okres ten to tworzenie solidnych i trwatych podstaw dla pro-
wadzenia polityki interwencji w celu stabilizacji rynkéw rolnych
i zywnosciowych w Polsce. Zadanie to byto realizowane réwnolegle
z odchodzeniem od bezposredniej ingerencji panstwa w rynek
rolny. Proces ten mozna okresli¢ jako pionierskii niezwykle trudny,
po raz pierwszy w historii zmiana ustroju spoteczno-gospodarcze-
go polegata bowiem na przejiciu od gospodarki centralnie stero-
wanej do regulacji rynkowej. W tak wrazliwym sektorze, jakim jest
rolnictwo i gospodarka zywnosciowa, byto to ogromne wyzwanie.
W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw korzystano zzagranicz-
nych doswiadczen, jednakze wprowadzane w Polsce rozwigzania
byty modyfikowane i adaptowane do specyfiki polskiego rolnic-
twa i gospodarki zywnosciowej.
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Agencji Rynku Rolnego

Wazniejsze zadania zrealizowane w tym czasie to:
-  wprowadzenie klasycznych mechanizméw interwencji
w postaci skupu i sprzedazy produktéw rolniczych w sytuacjach
gtebokich wahan cen na rynkach: zbéz, wieprzowiny, wotowiny,
mleka i jego przetwordw, cukru oraz ziemniakéw na skrobie (oka-
zjonalnie dziatania takie prowadzono na rynkach: miodu, wetny,
tytoniu, chmielu i wtékna Inianego);
- udzielanie poreczen kredytowych podmiotom skupujacym
i eksportujacym produkty rolne;
- wspétudziat w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury rynko-
wej, w tym gietdy towarowej oraz biur maklerskich;
- zaangazowanie kapitatowe w spétkach prawa handlowego
dysponujacych mocami przechowalniczymi umozliwiajgcymi
gromadzenie rezerw panstwowych i zapaséw interwencyjnych,
ktorych znaczenie byto fundamentalne z punktu widzenia bez-
pieczenstwa zywnosciowego kraju;
- tworzenie systemu rolniczej informacji rynkowej, niezbednej
do podejmowania decyzji biznesowych.

1996-1998

W tym czasie kontynuowano budowe systemowych rozwigzan
instytucjonalnych majacych na celu poprawe sprawnosci i sku-
tecznosci dziatania Agencji oraz wzmocnienie wiezi wspdtpracy
zinnymi instytucjami sfery rolnictwa. Zagadnienia te znalazty od-
zwierciedlenie w znowelizowanej w 1996 r. ustawie o utworzeniu
ARR oraz w nadanym nowym statucie. Przyjete akty prawne sank-
cjonowaty zwiekszenie kontrolii nadzoru nad realizacja zadar ARR
w ramach polityki interwencji oraz okreslity relacje Agencji zinny-
mi podmiotami funkcjonujacymi na rynku rolnym. Zdefiniowane
zostaty tez warunki, jakie musza by¢ spetnione — w zaleznosci od
sytuacji podazowo-popytowej na rynkach produktéw rolnych
—aby Agencja mogta interweniowac na rynku krajowym, urucha-
miajac skup lub sprzedaz. Zasady te obowigzywaty na czterech
rynkach: zb6z, miesa, mleka i cukru.

Ostatni rok tego okresu to intensywne uczestnictwo przedsta-
wicieli ARR w pracach tzw. grup roboczych utworzonych przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j. Prace te miaty
na celu dokonanie przegladu prawa unijnego (w tym w kwestiach
regulacji rynkéw rolnych) celem przygotowania sie do negocjacji
akcesyjnych oraz przeprowadzenia procesu dostosowawczego
do dorobku prawnego Unii Europejskiej.

1999-2004

Przyjecie podczas szczytu w Berlinie (w marcu 1999 r.) Agendy
2000 formalnie zdeterminowato kierunki reformy WPR oraz po-
twierdzito wole panstw cztonkowskich odnosnie rozszerzenia UE
0 10 nowych panstw, wliczajac w to Polske. Stato sie tez przyczyn-

kiem do zintensyfikowania prac nad dostosowaniem prawodaw-
stwa polskiego do regulacji unijnych. Jednoczesnie Agencja byta
zobligowana do dalszego prowadzenia dziatan interwencyjnych
wedtug zasad krajowych w ramach rocznego planu. Wdrazane
mechanizmy interwencji w coraz wiekszym stopniu byty dosto-
sowywane do wymogoéw obowiazujacych w UE.

Agencja juz w 2000 r. rozpoczeta przygotowania do petnienia
funkcji agencji ptatniczej po akcesji do UE, co zostato formalnie
potwierdzone przez rzad RP w 2001 r. Fakt ten zdeterminowat ukie-
runkowanie dalszych dziatars dostosowawczych Agencji na przygo-
towanie pakietu akredytacyjnego zgodnego ze standardami unij-
nymi. Po pozytywnym wyniku badania przeprowadzonego przez
niezaleznego audytora i wydaniu aktu akredytacji przez ministra
finansow pakiet dw umozliwit uzyskanie statusu agencji ptatniczej.

Aby osiggna¢ ten cel, konieczne byly dostosowania struktury or-
ganizacyjnej i funkcjonalnej ARR, tak aby odpowiadata ona wymo-
gom unijnym. Niezbedne byto utworzenie nowych jednostek, jak
np. komorki audytu wewnetrznego. Nalezato przygotowac ksiazki
procedur oraz instrukcje wdrozeniowe i réznego rodzaju wytycz-
ne dla ponad 50 planowanych mechanizméw, obejmujacych calg
Sciezke obstugi wnioskéw o wsparcie i ptatnos¢ sktadanych przez
beneficjentéw - od weryfikacji formalnej poprzez kontrole admi-
nistracyjne az po weryfikacje i autoryzacje ptatnosci, jej dokonanie
i zaksiegowanie.

Duza liczba i szeroki zakres przewidywanych do realizowania
mechanizméw wymagaty przygotowania sprawnego systemu
informatycznego do ich obstugi. Konieczne byto zapewnienie
w strukturze organizacyjnej tzw. rozdzielnosci funkcji w procesie ob-
stugi wnioskéw oraz stosowanie rotacji na stanowiskach wrazliwych.
Wszyscy pracownicy Agencji zostali przeszkoleni w zakresie admi-
nistrowania konkretnymi mechanizmami. Potencjalni beneficjenci
wsparcia zostali objeci akcja informacyjna dotyczacg mozliwosci
uzyskania wsparcia.

Pakiet akredytacyjny zostat przedtozony Ministerstwu Finanséw
31 pazdziernika 2003 r., a juz 19 kwietnia 2004 r., po przeprowadze-
niu badania audytowego i przedstawieniu pozytywnego raportu
akredytacyjnego przez niezaleznego audytora zewnetrznego (fir-
me KPMG), minister finanséw wydat dla Agencji bezwarunkowy akt
akredytacji. W ten sposéb ARR uzyskata prawo do obstugi wszystkich
planowanych mechanizméw wsparcia w standardach unijnych, po-
czawszy od pierwszego dnia cztonkostwa Polski w UE.

2004-2015

Funkcjonowanie ARR po akcesji mozna w zasadzie podzieli¢ na
trzy podokresy, $cisle zwigzane z kontynuowanymi reformamiWPR,
tj. 2004-2006, 2007-2013 i aktualna — na lata 2014-2020. Wiaze sie
to ze zmianami we wdrazanych mechanizmach, eliminowaniem
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starych lub tez wprowadzaniem nowych w nastepnych okresach
programowania. Generalnie pézniejsze reformy WPR ograniczaty
zakres i formy interwencji na kolejnych rynkach rolnych. Wynikato
to z uzgodnien i zobowigzan podjetych w ramach negocjacji Swia-
towej Organizacji Handlu (World Trade Organization), bezposrednio
wplywajac na kierunki zmian w rynkowych mechanizmach WPR.

Od czasu wejscia Polski do UE zaobserwowaé mozna state
zmniejszanie udziatu mechanizméw rynkowych w strukturze
wspoélnotowego budzetu na WPR, a takze zmiany w konstrukgji
i sposobach ich funkcjonowania. Zmniejszanie wielkosci wspdl-
notowego budzetu przeznaczanego na mechanizmy rynkowe
w aktualnej pespektywie finansowej wptyneto na ograniczenie
zakresu dziatan Agencji w tej sferze.

W tym okresie dziatalnos¢ Agencji byta ukierunkowana na stabi-
lizowanie rynku rolno-zywnosciowego, promocje i poprawe kon-
kurencyjnosci unijnych produktéw rolno-spozywczych narynkach
zagranicznych oraz wspieranie konsumpcji zywnosci. Zadania te
byty finansowane ze $rodkéw UE, budzetu panstwa oraz krajo-
wych funduszy promocji. Jednoczesnie Agencja, wykorzystujac
swoje bogate doswiadczenia, podejmowata nowe zadania, jak
chociazby te zwigzane z wystepowaniem nadzwyczajnych sytu-
acji na rynkach rolnych. Od 2014 r. Agencja realizuje mechanizmy
uruchomione przez Komisje Europejska wskutek wystapienia
afrykanskiego pomoru $win oraz wprowadzenia przez Rosje em-
barga na import niektérych produktéw rolnych z UE. W zwigzku
z powyzszym ARR wyptaca rolnikom rekompensaty w sektorach
trzody oraz owocéw i warzyw.

Réwnolegle Agencja realizowata inne mechanizmy, do ktérych
mozna zaliczy¢*

- dopfaty do materiatu siewnego;

- wsparcie rynku produktow pszczelich;

- propagowanie spozycie mlekaijego przetworéw wsréd dzieci
imtodziezy szkolnej (program ,Mleko w szkole”), a takze owocéw,
warzyw i sokdw wsrdd ucznidw zerédwek i klas 111l szkét podsta-
wowych (program ,Owoce i Warzywa w Szkole”");

- wspieranie finansowe branzowych kampanii promocyjnych
i/lub informacyjnych, finansowanych z dziewieciu funduszy pro-
mogji produktéw rolno-spozywczych;

-~ realizowanie dziatari delegowanych w ramach Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich 2007-2013;

- inicjowanie dziatarh promocyjnych majacych na celu rozwdj
produkgji lokalnej (ze szczegéinym uwzglednieniem produktéw
regionalnych, tradycyjnych i ekologicznych oraz wytwarzanych
w ramach systemow jakosci zywnosci);

- realizacje programu promocji branzy polskich specjalnosci
zywnosciowych;

- administrowanie kwotowania produkcji mleka, cukru
iizoglukozy;

- administrowanie kontyngentami przywozowymi, wyda-
wanie i rozliczanie pozwolen na przywéz/wywéz produktéow
rolno-spozywczych;

- wypfacanie refundacji wywozowych wotowiny oraz miesa
drobiowego;

- wyptacanie doptat do prywatnego przechowywania masta;
- dokonywanie zakupow interwencyjnych;

- uznawanie organizacji producentéw i zrzeszen organizacji
producentéw w sektorze mleka.

W 2014 r. ARR powierzone zostaty réwniez zadania zwigzane
z realizacjg Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa
2014-2020, finansowanego z Europejskiego Funduszu Pomocy
Najbardziej Potrzebujacym (FEAD). W zwiazku z reforma WPR
22013 r. w 2015 r. nastapita likwidacja systemu kwot mlecznych
— mechanizmu, ktérym administrowata ARR. To samo z koncem
wrzesnia 2017 r. spotka kwoty cukrowe.

EEE

W ciggu minionych 25 lat funkcjonowania ARR udowodnita, ze jest
instytucja realizujaca powierzone zadania sprawnie i skutecznie, a co
wazniejsze — w zgodzie z prawodawstwem unijnym i krajowym. Nie
jest to ocena gotostowna, lecz oparta na wynikach audytu i kontroli
przeprowadzonych w latach 2014-2015 przez zewnetrzne, upowaz-
nione instytucje, jak np. Ministerstwo Finanséw, podlegty mu Urzad
Kontroli Skarbowej oraz Najwyzsza Izba Kontroli.

Instytucja certyfikujgca wydatki w ramach WPR realizowane
z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji po przeprowa-
dzonym audycie dziatalnosci Agencji w roku finansowym 2014
wydata opinie ,bez zastrzezen”. Podobny rezultat miata kontrola
w zakresie wykonania budzetu panstwa za 2014 r. przeprowadzo-
na w 2015 r. przez Najwyzszg Izbe Kontroli.

O profesjonalizmie funkcjonowania Agencji Swiadczy réwniez zni-
komy odsetek uchylanych decyzji administracyjnych (Sredniorocznie
kilka z okoto 300 tys. wydawanych decyzji). Powodow do satysfakgji
dostarczajg Agencji réwniez opinie o jej dziatalnosci formutowane
przez mieszkancéw wsi. W ostatnio prowadzonych badaniach az
89 proc. ankietowanych ocenito bardzo dobrze lub dobrze jakos¢
obstugi oferowang przez Agencje.

Konkludujac, jeszcze raz nalezy podkresli¢ wysoki poziom facho-
wosci ARR w realizowaniu zadan, duza elastyczno$¢ w dziataniu
i dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan global-
nych, a takze gotowos¢ i szybka mobilizacje do podejmowania
trudnych wyzwan w sytuacjach nadzwyczajnych.

Dr Mirostaw Drygas
Instytut Rozwoju Wsii Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk

'Podziat na okresy przyjeto za: W. Rembisz i A. Kowalski, ARR
w systemie regulacji polskiego rynku rolnego [w:] Agencja Rynku
Rolnego 1990-2005, ARR, Warszawa 2005.

Doktadne zestawienia dziatan realizowanych przez ARR w poszcze-
gdlnych latach mozna znalez¢ w sprawozdaniach podsumowuja-
cych kolejne lata, zamieszczonych na stronie internetowej Agencji.
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Agencja Rynku Rolnego to:

- 16 realizowanych kampanii promocyjno-informacyjnych o budzecie 49 min EUR

- misje gospodarcze, wystgpienia targowe, konferencje wspierajace polskich eksporterow
- setki lokalnych i regionalnych wydarzen promujgcych zywnos¢ wysokiej jakoSci

- aktualna i rzetelna informacja o rynkach rolnych

Po akcesji Polski do UE Agencja Rynku Rolnego wyptacita ponad 2 mid zt refundacji wywozowych

Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow

o
Aukt | i 9 /0 Struktura towarowa polskiego eksportu rolno-spozywczego w 2014 r.
produkty mieczarskie

W 2014 roku eksport polskiej zywnosci osiagnat wartosé 21,3 mid EUR

25 Skorzystaj z naszej pomocy!
Iat

wspieramy sektor
N rolno-spozywczy www.arr.gov.pl
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Kazdy senior byt
kiedys juniorem.
PKiN w budowie,
lipiec 1953 r.
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Patac Kultury 1 Nauki
jest zdecydowanie
najpopularniejszym
architektonicznym seniorem
w Polsce. Choc uptywajgcy
czas lekko nadszarpnat juz jego
facjate, to wcigz cieszy sie
zainteresowaniem mediow,
turystow 1 politykow, niezmiennie
budzgc emocje.
W lipcu tego roku skonczyt 60 lat.

Anna Tatarewicz

a poczatku nic nie byto o nim wiadomo - gdzie stanie,

jak bedzie wygladat ani jakie bedzie jego przeznacze-

nie. Pewne byto tylko to, ze powstanie. Bo Stalin tak

postanowit. Warszawa otrzymata wiec prezent, z kté-
rym do dzi$ nie umie sobie poradzic.

Oficjalna decyzja o przyjeciu daru zapadta w gabinecie Bolesta-
wa Bieruta w 1951 r.,Wschodniemu bratu” nie mozna byto odmé-
wi¢, wszak Zwigzek Radziecki zobowiazat sie zbudowaé gmach wta-
snymi sitami i Srodkami. | miat dotozy¢ wszelkich staran, by prezent
sprostat oczekiwaniom Polakéw. Radzieccy projektanci spedzili
wiec dtugie godziny na zapoznaniu sie z architektoniczng historig
Polski. Wybrali sie takze na trzydniowg objazdowa wycieczke do
najwazniejszych polskich miast, by nasigknac polskoscia. Zwiedzili
Krakéw, Zamos¢, Kazimierz nad Wista, Sandomierz i Gdansk. Ogla-
dali albumy i obrazy Canaletta. Po powrocie do Moskwy rozpoczeli
prace nad projektem, otoczeni fotografiami z podrézy. W zatozeniu
miat on totalnie odbiegac od budowanych w tym czasie rosyjskich
wysokosciowcdw. Patac miat by¢ jak najbardziej polski.

Gtéwnym projektantem budynku zostat zakochany w architek-
tonicznym bogactwie i r6znorodnosci Lew Wiadimirowicz Rud-
niew. Nad ksztattem prezentu czuwac miat tez polski architekt. Ofi-
cjalnie petnomocnikiem strony polskiej do spraw budowy Patacu
Kultury i Nauki zostat naczelny architekt Warszawy, J6zef Sigalin.
Nie patat on jednak sympatig do radzieckiego podarku. Funkcje
objat na wyrazne polecenie Bolestawa Bieruta. W rzeczywistosci
budowe nadzorowat Henryk Janczewski.

Problematyczna okazata sie takze kwestia lokalizacji, w ktdrej
Patac miat zosta¢ zbudowany. Nie ulegato watpliwosci, ze musi
stang¢ w miejscu waznym. Jednak w nie catkiem jeszcze odgru-
zowanej po wojnie Warszawie trudno byto wskazac lokalizacje,
ktéra w odbudowanej stolicy bedzie kluczowa. Na poczatku lat
50. miasto nie tylko nie miato Scistego centrum, ale brakowato
planéw co do tego, gdzie ma sie ono znajdowac. Rozwazano wiec
kilka lokalizacji w rejonie Srédmieécia — Marszatkowska, Chmielna,

W Sali Kongresowej odbywaty sie zjazdy PZPR
naprzemiennie z koncertami najwiekszych
swiatowych gwiazd.

Ztota i Swietokrzyska — a takze na Pradze i Mokotowie. Wygrato
oczywiscie Srédmiescie.

Polacy nie tylko nie wiedzieli, gdzie umiesci¢ na planie powo-
jennej Warszawy prezent od Stalina, ale i nie do korica radzili so-
bie z jego forma i przeznaczeniem. Dla Stalina byta to realizacja
o charakterze priorytetowym, dla Polakéw - podarunek ofiaro-
wany wbrew woli. Skoro wiec nie mozna byto w zaden sposéb
odmoéwic jego przyjecia, zagladali darowanemu koniowi w zeby,
uwaznie sie przygladajac i robigc wszystko, by budynek nie przy-
pominat sowieckich wysokosciowcow.

Budowa PKiN rozpoczeta sie w 1952 r. i trwala trzy lata. Przy re-
alizacji projektu pracowato 3,5 tys. Rosjan: architektéw, inzynieréw
irobotnikéw. 22 lipca w 1955 r.,dar narodu radzieckiego dla narodu
polskiego” zostat ukoriczony i uroczyscie przekazany. Poszerzong
ulica Marszatkowska przeszta wielka defilada wojskowa, ktérg ode-
brali - stojacy na specjalnej kamiennej trybunie z ortem piastowskim
- przedstawiciele najwyzszych wiadz panstwowych, z Bolestawem
Bierutem, Jozefem Cyrankiewiczem oraz Michaitem Sustowem,

TerazPolska | 03/2015

55



'

& 4

e <

cztonkiem KPZR, na czele. Podobnie jak $wiezo oddany do uzytku
Stadion Dziesieciolecia, Patac Kultury i Nauki byt najwieksza atrakcja
V Swiatowego Festiwalu Mtodziezy i Studentéw, ktéry w sierpniu
1955 r.zgromadzit 30 tys. uczestnikéw ze 114 krajow z catego $wiata.
Tak oto oficjalnie narodzit sie gmach, ktéry do dzi$ polaryzuje opinie.

Jego losy i przeznaczenie przypominajg wahadto. Poczatkowo
symbol socjalistycznej dominacji, w czasach Solidarnosci miej-
sce gtosnego strajku, w stanie wojennym — powstawania bibuty.
Z jednej strony przypominat o sile polsko-radzieckiej ,przyjazni”,
zdrugiej goscit najwieksze zachodnie gwiazdy. To w jego Sali Kon-
gresowej (z 3 tys. miejsc) odbywaty sie prawie wszystkie zjazdy
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej naprzemiennie z koncer-
tami takich swiatowych staw, jak Ella Fitzgerald, Marlena Dietrich,

Leonard Cohen, Rolling Stones, King Crimson czy Procol Harum.
To tutaj miaty miejsce liczne festiwale, z Jazz Jamboree na czele,
oraz wybory Miss World 2006. To w jego wnetrzach odbyty sie
premiery sztuk Gombrowicza i Mrozka, a w Teatrze Studio tworzyt
Jbzef Szajna. Zas na placu Defilad, przed PKiN, w 1987 r. Jan Pawet I
odprawit msze Swieta.

Patac Kultury i Nauki taczy w sobie dwie sprzecznosci. Od ze-
wnatrz demonstruje swoje polityczne dziedzictwo, bedac juz na
zawsze symbolem minionej epoki. W jego wnetrzu toczy sie jed-
nak zupetnie inna opowies¢, trwajaca mimo meandréw historii.
To dzieje drobnych ludzkich spraw, wielkich osobistych dramatéw
(osmiokrotnie zakoficzonych samobéjczymi skokami z tarasu wi-
dokowego na 30. pietrze), mitosci i zawodowych sukceséw.
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PKiN to symbol
minionej epoki
i przepychu.

Powstanie PKiN
w Warszawie byto
decyzja polityczna.
Polacy nie mogli
nie przyja¢ ,daru”.

Wyglad Patacu od zawsze budzit kontrowersje. Szczegdlnie
razita jego monstrualnos¢ — 42 pietra (231 metréw bez iglicy) za-
pewniaja mu niezmiennie status najwyzszego budynku w Polsce.
Przepych i nadmierne bogactwo zdobien elewacji oraz ogrom-
nych rozmiaréw attyki sprawity, ze budynek stat sie karykaturalny.
Krotko po jego otwarciu powstata znana do dzi$ zagadka: ,Ja-
kie jest najpiekniejsze miejsce w Warszawie? Trzydzieste pietro
PKiN, bo stamtad nie wida¢ Patacu Kultury”, a takze przyspiewka:
,Co nam obca przemoc data, noca rozbierzemy”. Dzi$ tacznikiem
zdawnymi czasami - oprécz samego budynku i jego kroniki, pro-
wadzonej niemal od poczatku przez Hanne Szczubetek - sa juz tyl-
ko koty zyjace w ,Kociolandzie”, na drugiej kondygnacji podziemi
o powierzchni kilku tysiecy metréw kwadratowych. Dwadziescia
~etatowych” kotédw chroni patacowe piwnice przed gryzoniami.
By¢ moze s3 to potomkowie tych przedwojennych, ktére w PKiN
znalazty schronienie po wojennej tutaczce.

Z biegiem lat w Patacu wiele sie zmienito. W sylwestrowa noc
roku 2000 na 42. kondygnacji odstonieto Zegar Milenijny. Jest to
trzeci co do wielkos$ci zegar w Europie - kazda z jego czterech
tarcz ma 6 metréw Srednicy - i zarazem trzeci najwyzej potozo-
ny zegar wiezowy na $wiecie. Uptywajacy czas sprawit, ze dzi$
PKiN nie tylko stoi w centrum Warszawy, ale sam stat sie jej cen-
trum. To prawdziwe miasto w miescie. Rokrocznie wydtuza sie
lista powodow, dla ktérych warto do niego zajrzed. Trzy teatry,
kino, uczelnie wyzsze (m.in. Collegium Civitas), liczne instytuty
Polskiej Akademii Nauk, Muzeum Techniki oraz Muzeum Ewolu-
cji PAN, Patac Mtodziezy (z basenem) oferujacy ciekawe zajecia
pozaszkolne, kawiarnie organizujace koncerty sprawiajga, ze ten

senior rozpoczyna wtasnie swojg drugg mtodosé. Wigze sie to
ztrendem miejskiego aktywizmu. Mieszkaricy Warszawy czuja sie
coraz bardziej odpowiedzialni za swoje miasto, troszczg sie o nie,
a wiec angazuja sie i w rozwdj Patacu.

W 2007 r. PKiN zostat wpisany do rejestru zabytkéw, co podzie-
lito zaréwno architektéw i urbanistéw, jak i varsavianistéw. Jednak
z czystym sumieniem mozemy powtdrzy¢ za architektem Stefa-

nem Kurytowiczem: ,Patac Kultury i Nauki spetnia warunki, zeby
znalez¢ sie w rejestrze zabytkéw. Czy tego chcemy, czy nie, jest
przestrzenng ikong Warszawy, obecna na pocztédwkach, zdjeciach,
filmach i w programach telewizyjnych. Przykre jest dla mnie tylko
to, ze nie udato nam sie stworzy¢ nic konkurencyjnego. Gtéwna
zaleta Patacu jest jego skala, bo takich obiektéw nie ma na swie-
cie wiele. Nie do powtdrzenia s takze detale jego wykoriczenia.
To symbol starej epoki i powinien by¢ pod ochrona, nawet jesli
kojarzy sie z sowietami”.

Zmiana pokoleniowa, jaka wtasnie nastepuje, sprawita, ze ten
,socrealistyczny kloc rozsadzajacy centrum stolicy” stat sie zno-
wu modny. Trendy stato sie noszenie koszulek czy toreb z jego
wizerunkiem. Kolejne pokolenia coraz bardziej sie nim zachwy-
caja, udowadniajac poprzednim generacjom, ze to tak naprawde
tylko budynek. Reszta to nasze uprzedzenia, wyobrazenia i wizje.
Mtodzi maja dystans do ,daru Stalina”, czego owocem jest cho¢-
by inicjatywa Umyjmy Patac Kultury. Wszak elewacja, wykonana
z ptytek ceramicznych w kolorze jasnego piaskowca, z biegiem
lat bardzo przyszarzata. Postawa dzisiejszej mtodziezy pozwala
ufa¢, ze po uptywie kolejnych 60 lat Polacy w koricu poradza sobie
z niechcianym prezentem.
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Dyrektor generalny
Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji

O wolnosci przy stole

ewien niemodny juz dzi$ filozof, piszac
o relacji kobieta — mezczyzna, stwier-
dzit, ze tyle w niej natury, co kultury.
Moze to i naduzycie, ale podobnie jest
z kuchnig i ludzkim jedzeniem: musimy jes¢,
by zy¢, ale sama potrawa i sam akt jedzenia to
przeciez artefakt kultury narodowej, regional-
nej, kontynentalnej, rodzinnej... Kultury mate-
rialnej, bo potrawe trzeba umie¢ przyrzadzi¢,
aleisymbolicznej, bo przeciez niesie ona wielki
przekaz tradycji, obyczaju, wartosci wyzszych,
ba, emanuje swiatopogladami i postawami
wobec rzeczy fundamentalnych. | czyni to nie
tylko podczas wielkiego swietowania i uczto-
wania, ale w trakcie rodzinnej kolacji, spotkania
w restauracji, koktajlu biznesowego itd.
Powiada sig, ze Polska doznata w 1989 r. szo-
ku zwigzanego ze zmianami i spojrzata w przy-
szto$¢, mierzac daleko i wysoko — ruszyta przez
starania ku gwiazdom (chce sie rzec: per aspera
ad astra). Oto zachtysnelismy sie Zachodem, ale
tez siegnelismy do wtasnej przesztosci, do trady-
¢ji i dorobku wiekéw. Cokolwiek by nie méwic,
6w ruch ku staremu, by przezy¢ je na nowo, i ku
obcemu, by oswoi¢, widoczny byt i jest w sferze
zywnosci, jedzenia, kuchni dostepnych w Pol-
sce, w potrawach, umiejetnosciach i zwyczajach.
A wiec w tym, co jest naszg powtarzalna codzien-
noscia - niepomijalng czynnoscia, dyktowang
przez nature, przezywang na nasz polski, zmie-
niony i ewoluujacy sposéb. To tutaj w kazdym
znas, w kazdym domu, ai w wielu okolicznosciach
poza domem, bije serce polskiej transformacji.
Jakos$ to nam dobrze, jak dotad, wszystko
wychodzi. Sukces wida¢ nie tylko w tabelkach,
ale i w kuchniach - tak domowych, jak i poza
domem. Owszem, jest nowe otwarcie, nowa
gospodarka, wolnos¢, Europa itd., ale przeciez
to nie jest akt kreacji ex nihilo. Przypomnijmy
sobie, ze przeciez Polska to wielowiekowa tra-
dycja nieustajacego zderzenia kultur material-
nych i symbolicznych wielu ludéw i panstw.
Stad w naszych potrawach orientalne stodkosci,
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ale i koczownicze wedzenie i opiekanie mies,
francuskie sosy, ale i zydowska ryba na stodko,
germanski stosunek do ttuszczu i wieprzowiny,
ale i rosyjski (ruski wtasciwie) kult chleba i wy-
piekow, tatarskie surowe mieso i srédziemno-
morska wtoszczyzna itd., o mnogosci alkoholi
i zgromadzonych wokét nich obyczajowosciach
nie wspominajac.

Jakze wiec na takim gruncie historycznym,
uswiadamianym przez Polakéw w réznym stop-
niu, miata sie nie zamanifestowac ustrojowa
i ekonomiczna transformacja i wynikajace z niej
wielkie otwarcie na $wiat, przynoszace recepcje
nowych kuchni, potraw, form ich serwowania.
Na zyzny grunt padto ziarno restauracji naro-
dowych - nastapita ekspansja kuchni wtoskiej,
japonskiej, francuskiej, rosyjskiej. Spod reanimo-
wanej gospodarki i krajowej tradycji wychynety
- i staty sie na co dzient powszechne - potrawy
zbiedy, do niedawna tkwigce w enklawach $wig-
tecznych okazji, dania znane od wiekéw jako
staropolskie, narodowe, wyrazajgce narodowa
i regionalng tozsamosc.

To wszystko, razem z nowos$ciami z catego
Swiata, przenikneto do doméw, do codzien-
nych i ucztowaniem czczonych okazji prywat-
nych - nie jest przeciez niczym zaskakujgcym
spotkac sie w Polsce przy goscinnym stole,
by zjes¢ szyneczke z chrzanem, sprébowac
krewetek w sosie cytrynowym, posmakowac
anchois, nie wzgardzic rolka dobrego sushiitd.
To wiasnie jest miarg codziennej zmiany i kul-
turowego sukcesu Polski. A jesli do Wielkanocy
Swietowanej po staropolsku zdarzy sie wypic
kieliszek francuskiego wina, ale i nie wzgardzic¢
kieliszeczkiem polskiej wédeczki (schtodzonej,
a jakze), po deserze siegna¢ po holenderski
lub czeski likier, to czy nie jest to signum tego
samego czasu wielkiej zmiany matych spraw?
Powiada sie, ze wolnos¢ to prawo wyboru.
W kuchni i przy stole wida¢ to najwyrazniej
- bierzemy, co kto lubi. To wtasnie Polska, swoja
kuchnig bogata.
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Atuty ,srebrnej gospodarki”

taros¢ nie rado$¢ — powiada dawne przy-

stowie. A zyjemy coraz dtuzej. Zwtaszcza

kobiety. Podobno dlatego, ze nie maja

zon. Ale to sie ma juz wkrétce zmienic.
Czy powinnismy sie z tego cieszy¢? Jako ze os6b
starszych jest coraz wiecej, a mtodych coraz
mniej, odnotowujemy istotne zmiany postaw
odnosnie starosci. | to jest dobra wiadomos¢.
Wydtuzeniu ulegt wiek, w ktérym osoba jest
uznawana za stara. Za sprawg oczywistego
wptywu nowych terapii medycznych oraz kultu
miodosci promowanego w mediach populacja,
ktora mtodos¢ ,metrykalng” przezywata kilka-
nascie lat wczesniej, chce wcigz byc atrakcyjna.
Wptywa to na rozwdj zupetnie nowych ustug
ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb
generacji 50+, czemu towarzysza kampanie
reklamowe, za ktérymi podaza zmiana postrze-
gania senioréw przez przedstawicieli mtodsze-
go pokolenia. Co wiecej éw ,+" staje sie coraz
wiekszy i zaczyna powoli obejmowac juz nawet
emerytow.

Ta ,kuracja odmtfadzajgca” z perspektywy ko-
lejnych pokolen stanowi konsumpcje kapitatu.
Oznaczac to bedzie ograniczenie ekonomicz-
nego znaczenia instytucji dziedziczenia. Rodzi-
ce mniej pozostawia na start swoim dzieciom,
ktdre licza, ze rodzicami na staro$¢ zaopiekuje
sie panstwo. Niestety panstwo, by zaopieko-
wac sie rodzicami, musi $ciagna¢ podatki od ich
dzieci. Geriatryzacja zycia, ktéra ma niewiele

.Nie wszystko, co sie liczy, jest policzalne,
1 nie wszystko, co jest policzalne, sie liczy”.

wspdlnego z gerontokracja (w ktérej rzadzaca
starszyzna wyodrebniana byta nie tylko na pod-
stawie formalnego kryterium wieku, ale takze
na podstawie kryteriéw materialnych, dojrzato-
$ci zyciowej i intelektualnej), sprawia, ze starsi
wyborcy, popierajac politykéw sktadajacych im
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rézne obietnice, zmierzaja do poprawy jakosci
swojego zycia kosztem mtodszych i przysztych
pokolen.

Musimy wiec sobie powiedziec jasno, ze wiek
50+ nie bedzie wiekiem przeznaczonym jedynie
na wypoczynek. Na zmniejszanie sie liczby oséb
w wieku produkcyjnym odpowiedzig musi by¢
aktywizacja zawodowa os6b starszych. Premier
Szwecji powiedziat niedawno, ze Szwedzi beda
musieli pracowa¢ do 75. roku zycia. Nie ma po-
wodow, by mysle¢, ze w Polsce za 25 lat bedzie
mogto by¢ inaczej. Gdy wiecej ludzi starszych
bedzie musiato kontynuowac dtuzej prace, trze-
ba bedzie dostosowad miejsca pracy do potrzeb
starszych pracownikéw, co bedzie sie wigzato
zistotnymi naktadami finansowymi.

W tym kontekscie coraz popularniejsze staje
sie pojecie ,srebrnej gospodarki” (silver econo-
my), czyli modelu spoteczno-ekonomicznego,
w ktérym instytucje publiczne i prywatne
uwzgledniaja potrzeby oséb starszych, wykorzy-
stujac zarazem ich potencjat. Sprzezenia zwrotne
miedzy demografig a gospodarka moga przy-
nosic liczne synergie. Ich rodzaj, skale i wymiar
determinuje wiele powigzanych ze sobg czynni-
kéw. Poprzestanie na analizach ilosciowych, bez
pogtebionej analizy jakosciowej, moze prowadzi¢
do formutowania nieuprawnionych ocen. Wyjat-
kowo dobrze przystaje do tego powiedzenie
Einsteina, ze ,nie wszystko, co sie liczy, jest poli-
czalne, i nie wszystko, co jest policzalne, sie liczy”.
A liczy sie z jednej strony doswiadczenie senio-
réw, ktérego nie maja jeszcze miodzi, wiec dopoki
53 zdolni do aktywnosci zawodowej, powinni by¢
obecni na rynku pracy. Z drugiej za$ strony istotne
jest to, ze trzeba bedzie sie zaja¢ osobami star-
szymi, ktére juz rzeczywiscie pracowac nie beda
mogty, co stwarza mozliwosci dla mtodszych, bo
tymi pierwszymi nie tylko trzeba sie bedzie zajac¢
fizycznie, ale i stworzyc specjalnie dla nich nowe
rodzaje produktéw i ustug oraz zmienic¢ sposéb
ich dostarczania. Sporo jest wiec do zrobieniaido
zarobienia na silver economy.
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Wydarzenia

15 maja

W Edynburgu odbyta sie gala wreczenia nagréd wybitnym Pola-
kom mieszkajacym w Szkocji. Gwiazdg wieczoru byt Aleksander
Doba, Podréznik Roku 2015 wedtug National Geographic. Te-
gorocznymi laureatami Konkursu ,Wybitny Polak” zostali: Zofia
Wierzbowicz-Fraser (w kategorii Kultura), Agnieszka Ford (Biznes),
dr Maria Musur Grieve (Osobowos¢) oraz Diana Nowak-Zegadto
(Mfody Polak). Wyréznienia otrzymali Tomasz Borkowy (Biznes)
oraz Marek Straczynski i dr Izabela Czekaj (Osobowos¢). Nagroda
internautéw trafita w rece Mateusza Jarzy, malarza i animatora
kultury, wyréznionego przez Kapitute réwniez w kategorii Kul-
tura. Po raz pierwszy w historii Konkursu nagrodzono réwniez
szkockich przyjaciét Polonii: dra Colina Kingsleya, za promocje
polskiej kultury, oraz Aileen Orr i Simona Daleya, za propagowa-
nie polskiego dziedzictwa narodowego w Szkocji. Organizatorem
regionalnym Konkursu ,Wybitny Polak” w Wielkiej Brytanii jest
,Pangea Magazine”.

© MACIEJ CHOJNOWSKI

8 czerwca

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie jubileuszowa,
25. Gala ,Teraz Polska”, podczas ktdrej nagrodzone zostaty naj-
lepsze polskie produkty, ustugi, innowacje i samorzady. Po raz
szdésty wreczono nagrody w Konkursie ,Wybitny Polak”, ktére
w tym roku otrzymali: Jan Kulczyk, Zygmunt Solorz-Zak oraz
Waldemar Dabrowski. Po raz czwarty przyznano wyrdznienia
wyjatkowym wydarzeniom i inicjatywom promujacym Polske
w kraju i za granica. Honorowe Godta ,Teraz Polska” otrzymali:
Polskie Radio (za wktad w upowszechnianie dorobku narodo-
wej i Swiatowej kultury oraz nauki), Koalicja na rzecz Zdrowego
Starzenia sie (za dziatania na rzecz poprawy sytuacji senioréw
w Polsce) oraz Miedzynarodowe Targi Poznanskie (za organizacje
Cavaliady Tour - jednego z najwazniejszych wydarzen hippicz-
nych w Europie Srodkowej).
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TerazPolska

11 czerwca

W Teatrze Syrena podczas uroczystej gali wreczono Proto-
ny — nagrody dla najlepszych PR-owcéw przyznawane przez
PRoto.pl. W tym roku ubiegato sie o nie ponad 200 oséb. Specjal-
na nagroda - Proton Teraz Polska - powedrowata do Agniesz-
ki Gryzik i Tomasza Pietrasienskiego z Osrodka Przetwarzania
Informacji - PIB, ktorzy staraja sie promowac osiggniecia polskich
naukowcéw, prezentujac je w sposéb bardzo prosty i przystepny.

03/2015
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21 czerwca

W todzi odbyt sie XXI Ogdlnopolski Finat Czwartkéw Lekkoatle-
tycznych. To cykl zawodéw szkolnych organizowanych przez Sto-
warzyszenie ,Sport Dzieci i Mtodziezy” we wspotpracy zMarianem
Woroninem, wybitnym polskim lekkoatleta, do ktérego wciaz (od
1984 r.)) nalezy rekord Polski w biegu na 100 metréw. W biezacej
edycji kwalifikacyjne ,zawody czwartkowe” odbyty sie w 80 mia-
stach i miasteczkach w catej Polsce, wzieto w nich udziat okoto
100 tys. dziewczat i chtopcdw w wieku 11-13 lat.
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© ARCHIWUM ,PANGEA MAGAZINE”

26 czerwca

W goscinnych wnetrzach Instytutu Polskiego i Muzeum Ge-
nerata Wladystawa Sikorskiego w Londynie wreczono na-
grody w Konkursie ,Wybitny Polak” w Anglii, Walii i Irlandii Ptn.
W tym roku statuetki otrzymali: Joanna Bagniewska (w kategorii
Nauka) oraz Matgorzata Brady (Osobowos$¢). Wyréznienia otrzy-
mali: Dana Parys-White (Kultura), Gosia McKane i Jolanta Zgtobicka
(Osobowos¢) oraz tukasz Samek (Mtody Polak). Nagrode w ple-
biscycie internautéw zdobyt Jerzy Byczynski, 25-letni absolwent
prawa miedzynarodowego Uniwersytetu Westminster i prawa
brytyjskiego na BPP. Nagrody specjalne otrzymali prof. Zbigniew
Petczynski oraz prof. sir Leszek Borysiewicz. Gldwnymi organiza-
torami Konkursu byli Polish City Club i ,Pangea Magazine”.

© JERZY KRUPOWIES

30 czerwca

Na Stadionie Narodowym w Warszawie, z inicjatywy Osrodka
Dialogu i Analiz THINKTANK, odbyto sie Forum Brandingu i Dzier
Marki w Polsce. Wsréd wielu znamienitych brandéw (polskich
i zagranicznych) dziatajacych w naszym kraju zaprezentowano
Godto ,Teraz Polska”, jedng z pierwszych polskich marek powsta-
tych po przemianach ustrojowych 1989 r., ktérej rozpoznawal-
nos¢ w kraju przekracza 83 proc. i ktéra jest synonimem wysokiej
jakosci dla 76 proc. Polakéw.
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3 lipca

W Sarajewie odbyta sie uroczystos¢ nadania tytutu Najlepszego
Managera Roku 2015 Bosni i Hercegowiny oraz Regionu Europy
Srodkowej i Potudniowej, z udziatem wtadz panstwowych, czo-
towych przedstawicieli biznesu oraz izb gospodarczych regionu.
Gosciem honorowym byt prezydent Republiki Butgarii. Wsréd
zaproszonych gosci byt takze prezes Fundacji ,Teraz Polska”,
Krzysztof Przybyt. W trakcie uroczystosci podpisano umowe
o wspotpracy miedzy Agencja Promocji Republiki Bosnii Herce-
gowiny i Fundacja ,Teraz Polska”.
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Wydarzenia :

16 lipca

W studiu Polskiego Radia odbyt sie finat | Miedzynarodowego
Festiwalu Muzycznego Dzieci, Mtodziezy i Dorostych z Zaburzenia-
mi Stuchu ,Slimakowe Rytmy”. Festiwal jest autorskim projektem
stynnego laryngologa i audiologa, prof. Henryka Skarzynskiego,
laureata Konkursu ,Wybitny Polak”. Dzieki osiggnieciom wsp6t-
czesnej naukii medycyny problemy ze stuchem nie sa przeszkoda
nawet w profesjonalnym zajmowaniu sie muzyka.

22 lipca

We wnetrzach Rezydencji Klonowa-Belweder w Warszawie
odbyt sie Letni Klub ,Teraz Polska”, organizowany przez Funda-
cje Polskiego Godta Promocyjnego. Networkingowe spotkania
cztonkéw Klubu odbywaja sie juz od kilkunastu lat i gromadza
laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”, partneréw, wspoétpracowni-

© MACIEJ CHOJNOWSKI

kéw oraz przyjaciét Fundaciji.

29 lipca

W Wiedniu w wieku 65 lat zmart Jan Kulczyk, tegoroczny laureat

Konkursu ,Wybitny Polak”. Przedsiebiorca dziatajacy globalnie
w sektorze energetyki, surowcow mineralnych i infrastruktury,
wieloletni prezes Polskiej Rady Biznesu, filantrop, mecenas kultury
i sportu. Odbierajac na deskach Teatru Wielkiego statuetke dla
Wybitnego Polaka, Jan Kulczyk przypomniat stowa J6zefa Pitsud-
skiego: ,By¢ zwyciezonym i nie ulec - to zwyciestwo, zwyciezy¢
i spoczac na laurach - to kleska”.

© ARCHIWUM KULCZYK INVESTMENTS

© PREZYDENT.PL

6 sierpnia

Andrzej Duda ztozyt przed Zgromadzeniem Narodowym przy-
siege prezydencka, obejmujac tym samym urzad Prezydenta
RP. Nastepnie przejat zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP
i odebrat insygnia Orderu Orta Biatego i Orderu Odrodzenia Pol-
ski. W oredziu wyborczym prezydent zapowiedziat utworzenie
w ramach jego Kancelarii biura ds. Polonii i Polakéw za granica.
Jak zaznaczyt, przedstawiciele Polonii czesto zajmujg eksponowa-

ne stanowiska w polityce czy biznesie. ,Oni myslg o Polsce, czuja
sie Polakami, chca poméc” - podkredlat.

8 sierpnia

W Krakowie zakonczyt sie 72. Tour de Pologne, najwiekszy pol-
ski wyscig kolarski, bedacy laureatem Wyréznienia Honorowego
JTeraz Polska”. W tym roku rywalizacje wygrat Hiszpan Jon Izagirre.
Dobrze zaprezentowali sie rowniez Polacy.
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POLIN

MUZEUM HISTORII
ZYDOW POLSKICH

WWW.POLIN.PL

NIEZWYKLA PODROZ 1000 LAT W 1 DZIEN
AN INCREDIBLE JOURNEY 1000 YEARS IN 1 DAY

POLIN MUSEUM OF THE HISTORY OF POLISH JEWS
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