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NOWA GENERACIJA OKIEN DACHOWYCH GREENVIEW ipielites
zZ pakietem akustycznym

Okna GREENVIEW powstaty z pasji tworzenia i zmieniania Swiata. Przedstawiamy nowa generacje okien dachowych, ktére
tacza najwyzsze standardy funkcjonalne i estetyczne z wysoka energooszczednoscia i wyjatkowa akustyka.
Okna dachowe GREENVIEW z pakietem P50 o bardzo dobrym wspétczynniku izolacji akustycznej az do Rw = 40 dB
to cisza na poddaszu, kiedy oddajesz sie swojej pasji i w chwilach, gdy potrzebujesz odpoczynku.
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Swiateczna nadzieja

[ J
yjemy w dos$¢ niespokojnych czasach. W chwili pi-

sania tego felietonu docieraja do nas informacje
o aktach dywersji wymierzonych w polskich obywa-
teli. To rodzi oczywisty niepokdj, niepewnosc. Ale
nie jestesmy bezbronni - i wobec naszych odczu¢, i faktycz-
nie zmieniajacych sie okolicznosci. Mamy przeciez w sobie
niezachwiang wiare w przyszto$¢. Chcemy méwic zyciu, tak”.

Tym razem temat numeru poswiecamy najwiekszym
aktualnym wyzwaniom, przed ktérymi stoi nasz kraj i my
sami. Tematy okotowojenne w ostatnim czasie nie scho-
dza z czotéwek portali internetowych. Jednak popularne
w mass mediach przekazy koncentrujg sie raczej na wy-
myslaniu potencjalnych terminéw zaangazowania sie Pol-
ski w konflikt zbrojny. Nasza analiza wykracza dalej - gen.
Andrzej Pawlikowski rozktada na czynniki pierwsze mozli-
we scenariusze i przede wszystkim okresla, w jaki sposéb
powinnismy sie przygotowac.

W kwestii wyzwan zwigzanych z technologia wymie-
ni¢ nalezy zagrozenia dla cyberbezpieczenstwa i rozwéj
sztucznej inteligencji. Oba watki rozwijamy na naszych
tamach, docierajac do najbardziej adekwatnych posta-
ci: ministra cyfryzacji Krzysztofa Gawkowskiego z jednej
strony, a z drugiej — Wojciecha Zaremby, polskiego tworcy
i zatozyciela OpenAl i ChatGPT. Obraz, ktéry wytania sie
zrozmdw, uzmystawia, ze na autostradzie rozwoju ludzkosci
pedzimy pojazdami, ktérych predkos¢ rosnie w postepie
geometrycznym, ale za tymi mozliwosciami nie nadaza
sprawnos¢ uktadu hamulcowego. A jaki kierunek winni-
$my obra¢, poszukujac nowego modelu gospodarczego

dla zmieniajacej sie rzeczywistosci? | jak programowac
strategie dla Polski w warunkach wysokiej zmiennosci?
Po odpowiedzi zapraszam na nasze tamy - robimy wszyst-
ko, aby nie zawies¢ oczekiwan czytelnikow.

Mimo Ze nie brakuje dzisiaj wielkich pytan, na ktére
szybko musimy znalez¢ odpowiedzi, nasza sytuacja — jako
kraju — wciaz jest najlepsza w historii. Aby sie w tym pogla-
dzie utwierdzi¢, warto zgtebi¢ opowiedziane w magazynie
historie laureatéw Konkursu ,Teraz Polska” - Adamed, Re-
spect Energy czy BLIK to jedne z najcenniejszych klejnotow
w koronie polskiej przedsiebiorczosci. Te firmy majag poten-
cjat strategiczny, efektywnos$¢ biznesowa, innowacyjnos¢
i horyzont rozwojowy na poziomie globalnych czem-
piondéw. Z takimi firmami mozemy czuc sie bezpieczniej
i z nadzieja spogladac w przysztosc.

Mysle, ze kazdy wielki projekt ma u swego zarania nadzie-
je, jest ona niezbedna do rozwoju. Pozorne transformacje,
skracanie horyzontu strategicznego, dorazne przezycia
i przyjemnosci - to wszystko juz nie wystarczy w naszych
czasach. Dzi$ potrzebujemy wiary w dobro¢ $wiata i ludzi,
w godnosc¢ wiasng i warto$¢ jednostki. | potrzebujemy na-
dziei, ktora w kazdej epoce petnita kluczowa role w nada-
waniu sensu ludzkiemu istnieniu, mobilizowaniu do dzia-
fania i chronieniu przed rozpacza. Nadzieja to nie mrzonka,
i wcale nie jest matka mniej madrych, jak gtosi popularne
przystowie - jest sitg napedowa historii, pozwala ludzkosci
nieustannie przekracza¢ wtasne ograniczenia. | wtasnie na-
dziei zycze Panstwu z okazji nadchodzacych Swiat Bozego
Narodzenia i nowego, 2026 roku.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”

TerazPolska | nr 2 (44), 2025



Spis tresci :

TEMAT NUMERU

6 Czy Polsce grozi wojna? Generat przedstawia pie¢ prawdopodob-
nych scenariuszy. Z Andrzejem Pawlikowskim rozmawia Kamil Broszko.

12 Polska jest na pierwszej linii frontu cyfrowej wojny.

Z Krzysztofem Gawkowskim rozmawia Marzena Tataj.

15 Koniec duopolu? Co nas czeka po wyborach w 2027 r.
Z prof. Ewg Marciniak rozmawia Kamil Broszko.

20 O btedach transformacji, autodestrukcji kapitalizmu,
przesileniu cywilizacyjnym i nowej strategii dla Polski.

Z prof. Elzbietag Maczyriska rozmawia Kamil Broszko.
GOSPODARKA

28 Miedzy racjonalnoscia i emocjami, czyli polski konsument
w 2025 r. Kamil Broszko

32 Od polskiej mysli naukowej po sSwiatowe rynki - wyzwania i suk-
cesy Adamed Pharma. Z Katarzyna Checinska rozmawia Kamil Broszko.

36 Zielony prad jest najtanszy. Respect Energy o przysztosci polskiej
energetyki. Z Rochem Baranowskim rozmawia Kamil Broszko.

40 Polski BLIK kontra Apple Pay i Google Pay - tak buduje sie
europejski standard ptatnosci. Z Dariuszem Mazurkiewiczem
rozmawia Kamil Broszko.

43 Falowanie polskiej przedsiebiorczosci, czyli mate i Srednie firmy
w niestabilnej rzeczywistosci. Relacja z Debaty ,Teraz Polska”.
POLACY

46 Praca z Al to hodowanie nowej formy zycia. Moje spotkanie
z tworca OpenAl i ChatGPT. Kamil Broszko

49 Literackie salony niech naleza do innych. Mnie wystarczy bycie
autorem kryminatéw. Z Markiem Krajewskim rozmawia Kamil Broszko.

56 O przetomach w polskiej okulistyce. Z prof. Edwardem Wylegata
rozmawia Michat Lipiriski.

IDEE

59 Jak daleko sie posuniesz, kiedy poprosza, bys skrzywdzit drugie-
go cztowieka? Z prof. Dariuszem Dolifskim rozmawia Kamil Broszko.

68 Nie miatem watpliwosci, ze chce by¢ artysta.

Z Markiem Kwiatkowskim rozmawiaja Marzena Tataj i Kamil Broszko.

76 Piotr Alexewicz z pigta gtdwna nagroda i nagroda publicznosci
w XIX Konkursie Chopinowskim. Marzena Tataj

77 Trzej polscy mistrzowie fortepianu: Alexewicz, Prokopowicz,
Katdunski. Marzena Tataj
REGIONY

80 0Od stygmatu do dumy. O sile kaszubskiej muzyki.

Z Damianem Wilma rozmawia Anna Siedliriska.

84 Daniel Domagata przywraca usmiech, odmienia zycie.

85 Polska turystyke wspomogaq Polonusi i... Al. Marcin Rosotowski

86 Turystyka 2035 zaczyna sie dzis: dane, Al i ludzie. Adam Mikotajczyk

TerazPolska | nr 2 (44), 2025

nr2 (44), 2025

MAGAZYN
FUNDACJI
POLSKIEGO GODtA
PROMOCYJNEGO

www. terazpolska.pl

Magazyn
TERAZ POLSKA

Redaktor naczelny:
Krzysztof Przybyt
Redaktor prowadzaca:
Marzena Tataj
Redakcja:

Kamil Broszko
Oktadka:

Marek Kwiatkowski

Adres redakgji:

ul. Gorskiego 1,

00-033 Warszawa

tel. 22201 26 90

e-mail:
m.tataj@terazpolska.pl
www.magazynterazpolska.pl

Wydawca:

Fundacja Best Place

- Europejski Instytut
Marketingu Miejsc

na zlecenie

Fundacji Polskiego

Godta Promocyjnego
JTeraz Polska”
www.bestplaceinstitute.org

Projekt graficzny
i skiad:
Tamburyn, www.tamburyn.eu

Korekta:
Kamil Broszko

Druk:

KRM Druk Miller Sp. k.



320 _
A mmmpmrmuunmﬂ/‘f;ﬁfﬁ
/7,

Y7
57 X )
“Z
2, &,
7z
T

3 EDYCJA
KONKURSU
TERAZ POLSKA

NA NAJLEPSZE g

TERAZ POLSKA




Czy Polsce grozi wojna?
General przeds tawm ptec
prawdopo

scenari

® Sytuacja Polski nie jest bezpieczna czy stabilna. Wrecz przeciwnie — jestesmy

w jednym z najtrudniejszych momentow od zakonczenia zimnej wojny.

® [udzie kupujg domy w Nowej Zelandit czy Australii, niektorzy przenoszg
oszczednoscl za granice. Te reakcje sg bezposrednim skutkiem niedojrzatego
przekazu 1 braku spojnej komunikacii.

® Jestesmy w rzeczywistoscl, ktorg z powodzeniem mozna nazwac wojenna,.

To wojna rozmyta, w duzej mierze niemilitarna, ale realna, bo oddziatuje na nasze
instytucje, gospodarke 1 spoteczenstwo.

® Podpalenia w Polsce w ostatnich latach sg nieprzypadkowe — czesto powigzane
z iInspirowaniem lub optacaniem wykonawcow przez strone rosyjska.

Chodzi o wywotywanie strachu 1 pokazanie, ze panstwo nie kontroluje sytuacji.

® \Wszystkie stuzby — cywilne 1 wojskowe — muszg sie nieustannie modernizowac,
stojg bowiem przed wyzwaniem dostosowania swoich struktur do zagrozen

Z obszaru cybernetycznego 1 informacyjnego.

Z gen. Andrzejem Pawlikowskim rozmawia Kamil Broszko.

TerazPolska | nr 2 (44), 2025
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Kamil Broszko: Od kilku miesiecy w polskiej debacie
publicznej coraz czesciej powraca temat nieuchronnej

wojny, ktéra miataby czekac nasz kraj. | to juz w najblizszej

przysztosci - w prognozach pojawiaja sie lata 2026-2027.

Co istotne, nie sa to wytagcznie medialne komentarze czy

przesadne gtosy w mediach spotecznosciowych. Tego

rodzaju narracje formutuja takze osoby na wysokich szcze-
blach wojskowych i panstwowych, w Polsce i za granica.

Panie generale, czy rzeczywiscie powinnismy traktowac

takie prognozy z petng powaga? A jesli tak, to czy mozna

w ogdle méwié o pewnosci odnosnie dat?

Andrzej Pawlikowski: Na poczatku chciatbym podziekowac za
zaproszenie do tej rozmowy, bo sprawy bezpieczenstwa Polski,
Europy i — szerzej - bezpieczenstwa miedzynarodowego nalezg
dzisiaj do kwestii fundamentalnych. Zanim przejde do meritum,
musze zauwazy¢, ze od lat zajmuje sie, takze naukowo, tematem
dezinformagji i wojny informacyjnej, wyktadajac miedzy innymi na
Akademii Sztuki Wojennej. Codziennie obserwuje, jak konstruuje

sie narracje polityczne i wojskowe. W wielu przypadkach mamy
do czynienia ze swoistg spirala: kto$ celowo podkreca niepokdj
spoteczny, a gtosy sie multiplikuja i zaczynajg zy¢ wtasnym zyciem.

Nie oznacza to jednak, ze sytuacja Polski jest bezpieczna czy
stabilna. Wrecz przeciwnie - jesteSmy w jednym z najtrudniej-
szych momentéw od zakonczenia zimnej wojny. Konflikt toczy
sie bezposrednio za naszg wschodnia granica i oddziatuje na cata
architekture bezpieczenstwa europejskiego, a nawet swiatowego.
Od 2022 r. Polska doswiadcza statej presji hybrydowej — od pro-
wokacji na granicy z Biatorusia, przez skoordynowane cyberataki,
po systematyczng dezinformacje. Wszystko to ma rozbijac spdj-
nos¢ spoteczng i ostabia¢ zaufanie do instytucji panstwa, wojska
czy stuzb. Taka jest logika dziatan naszych przeciwnikéw, na czele
zRosja.

Jednoczes$nie Polska prowadzi najszybsza i najwieksza w hi-
storii modernizacje sit zbrojnych. Kupujemy nowoczesny sprzet,
zwiekszamy zdolnosci operacyjne, podnosimy wydatki obronne
do jednych z najwyzszych w NATO. Ale militarne przygotowania
to tylko jedna z osi. Trzeba widzie¢ szerszy obraz: odpornos¢ go-
spodarki, stabilnos¢ systemu energetycznego, bezpieczenstwo
cybernetyczne i — wreszcie - filar sojuszniczy. To cztery funda-
menty naszej obronnosci. Umiejetne taczenie tych elementéw
i sprawne antycypowanie scenariuszy rozwoju sytuacji sa kluczem
do bezpieczenstwa.

KB: Widze pewien paradoks: z jednej strony styszymy kon-
kretne daty i narracje o zblizajacej sie wojnie, co przeciet-
nej osobie kojarzy sie z wkroczeniem kolumn pancernych,

z drugiej strony widzimy fakty - dziesiatki cyberatakéw

dziennie, infiltracje przestrzeni powietrznej przez rosyjskie

drony, wzmianki o aktywnosci rosyjskich prowokatoréow.

To rodzi pytanie, czy my nie jestesmy juz w stanie wojny,

tyle ze prowadzonej innymi srodkami. Czy prog definicyjny

wojny nie powinien zosta¢ zmieniony?

AP:To bardzo istotne pytanie. Czas nie stoi w miejscu, wyzwa-
nia i zagrozenia ewoluuja. Definicje wojny, bezpieczenstwa czy
agresji rzeczywiscie musza by¢ modyfikowane, inaczej nie beda
oddawaty rzeczywistosci. W mojej ocenie wojna informacyjna, cy-
bernetyczna czy hybrydowa nie jest ,dodatkiem” do klasycznych
dziatan zbrojnych, ale stanowi integralny wymiar wspétczesnego
konfliktu.

Warto jednak pamietac, ze obecne wydarzenia nie sa zjawiskiem
nagtym. Juzw latach 90., gdy jako oficer Biura Ochrony Rzadu od-
powiadatem za bezpieczenstwo ministrow spraw zagranicznych
- Geremka, a pdzniej Bartoszewskiego — obserwowatem, jak Rosja
systematycznie buduje swoje wptywy, zwtaszcza na obszarach
postsowieckich. O Ukrainie méwito sie wéwczas w gronie dyplo-
matycznym i eksperckim, cho¢ nikt nie brat na serio scenariusza
otwartej agresji. Dzi$ widzimy, ze Putin realizuje plany, ktére doj-
rzewaty od dekad.
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Temat numeru :

Polska przez lata nie przywiazywata nalezytej wagi do tych sy-
gnatéw i traktowata wydatki na obronnos¢ jako pole do oszczed-
nosci. Dzi$ zmieniamy to podejscie, ale nie wolno zapominag, ze
zakupy broni czy systeméw obronnych to proces dtugofalowy.
Czotgi, samoloty czy wyrzutnie kupione teraz pojawia sie w linii
za trzy, cztery, piec lat. To daje przeciwnikowi przestrzen do gry
psychologicznej i operowania niepokojem.

Dlatego tez, odpowiadajac wprost: tak, jesteSmy w rzeczywi-
stosci, ktérg z powodzeniem mozna nazwac wojenna. To wojna
rozmyta, w duzej mierze niemilitarna, ale realna, bo oddziatuje
na nasze instytucje, gospodarke i spoteczenstwo. Rosja, cho¢
nie odniosta szybkiego zwyciestwa w Ukrainie, jak planowata,
nie przestata prowadzi¢ dziatan ofensywnych. Jednak scenariusz
rozszerzonej inwazji na panstwa battyckie czy na Polske oceniam
jako bardzo trudny do realizacji. Historia wielokrotnie pokazata, ze
takie ekspansje koniczyty sie dla Rosji katastrofalnie, a dzi$ musi sie
ona liczy¢ z reakcjg catego systemu sojuszniczego NATO.

KB: Mozna chyba powiedzie¢, ze nawet jesli nie doszioby
do petnoskalowego ataku - na przyktad w przesmyku
suwalskim - to trudno wyobrazi¢ sobie, aby ze strony Rosji
zabrakto préob ,podgryzania” Polski. Mam na mysli kolejne
ataki dronowe, cybernetyczne ingerencje, eskalacje wojny
informacyjnej. Czy pana zdaniem to wtasnie taki scenariusz
powinnismy traktowac jako najbardziej prawdopodobny?
AP: Zawsze powtarzam to takze moim studentom: nie wy-
starczy mowic abstrakcyjnie o ,zagrozeniach”, lecz trzeba umiec
zdefiniowac konkretne scenariusze. Opracowatem ich pie¢, kaz-
dy z przypisang ocena prawdopodobienstwa i rekomendacjami
dziatan.

Pierwszy - i zarazem najbardziej realny - to wiasnie incydenty
graniczne. Chodzi o celowe lub ,przypadkowe” naruszanie naszej
przestrzeni powietrznej przez drony, rakiety, czasem $migtowce.
Do tego dochodza ostrzaty rejonéw przygranicznych czy prowo-
kacje wobec patroli Strazy Granicznej i Wojska Polskiego. Kremlo-
wi zalezy, by testowac naszg gotowos¢ i sprowokowac wymiane
ognia, a nastepnie wykorzystac ja do zbudowania nowej narracji
propagandowej.

Ostateczny cel jest jasny: zastraszenie ludnosci i samorzadoéw
przygranicznych oraz pokazanie Zachodowi kruchosci polskiego
bezpieczenstwa. Dodajmy do tego probe wywotania napiec poli-
tycznych i podziatéw wewnatrz NATO. Szanse wystgpienia takich
incydentow oceniam najwyzej — na pie¢ w skali pieciostopniowej.

KB: A skutki dla Polski?

AP: Przede wszystkim lokalny chaos, presja na stuzby, koniecz-
nos¢ natychmiastowych decyzji politycznych i informacyjnych.
W takich sytuacjach NATO zwykle potepia dziatania, wzmacnia
patrole, demonstruje obecnos¢, jednak ciezar bezposredniej re-
akcji spoczywa na nas. Stad moja rekomendacja: jasne, czytel-

ne zasady reagowania i petna transparentnos¢ w komunikacji
zopinia publiczna. Polacy musza wiedzie¢, ze panstwo kontroluje
sytuacje. Niezwykle istotne sg rowniez edukacja i trening. Bez ¢wi-
czen, bez szkolenia nie uda sie skutecznie reagowac. Na Akademii
Sztuki Wojennej prowadzimy obecnie programy dla samorzadéw
z terenéw przygranicznych. To cenny krok, ale potrzeba dziatan
systemowych.

KB: A jaki jest drugi w kolejnosci mozliwego prawdopo-

dobienstwa scenariusz dla Polski?

AP: Drugi to szerzej zakrojona wojna hybrydowa. Tu méwimy
o masowych cyberatakach na sieci energetyczne, banki, szpita-
le. Dodajmy fatszywe przekazy w mediach spotecznosciowych,
kampanie dezinformacyjne, agitacje polityczna. To wszystko ma
wywotywac paraliz panstwa bez siegania po czotgi czy rakiety
- poprzez ostabienie zaufania do instytucji i poczucie destabilizacji.

Widzimy juz symptomy, ale tez rezultaty takich dziatan: spadek
liczby obywateli ufajacych panstwu, narastajace poczucie chaosu.
Spotykam sie z gtosami zwyktych ludzi, ktérzy pytaja, czy maja
opuszczac kraj. Znam osoby, ktére prewencyjnie kupity domy
poza Polska. Tego rodzaju dziatania terroru informacyjnego pro-
wadza do zaktdcen podstawowych ustug, rosnacych kosztow dla
gospodarki i polityki.

Dlatego rekomenduje wzmocnienie instytucji zajmujacych sie
cyberbezpieczenstwem - krajowych CSIRT-6w czy centréw opera-
cyjnych — oraz edukacje spoteczenstwa w zakresie rozpoznawania
informacji fatszywych. To, musze przyzna¢, wciaz nasza stabosc.
Mtodzi ludzie, zanurzeni w mediach spotecznosciowych, nie za-
wsze potrafig odréznic¢ fakt od manipulacji.

KB: A bardziej klasyczne, konwencjonalne scenariusze?

AP: Kolejny wariant, mniej prawdopodobny, to ograniczona
eskalacja regionalna: demonstracyjne przemieszczanie wojsk
wzdtuz granicy, ograniczone ataki rakietowe na cele wojskowe,
ostrzaty artyleryjskie. To forma pokazania sity i testowania reakgji
Polski i NATO. Moga to by¢ takze operacje specjalne wymierzone
w infrastrukture krytyczna. Kreml prébuje w ten sposéb stworzy¢
,szara strefe” — dziata¢ ponizej progu, ktéry uruchomitby artykut
5. Traktatu Pétnocnoatlantyckiego.

Jeszcze grozniejszy scenariusz to regionalna eskalacja na
duzg skale: ofensywa lgdowa, masowe uderzenia rakietowe,
otwarcie nowego frontu na linii Polska — Ukraina - Battyk. To
oznaczatoby uruchomienie mechanizmoéw sojuszniczych, ale jed-
nocze$nie wprowadzitoby nas w powazny kryzys gospodarczy
i spoteczny. W takim przypadku NATO, wigcznie ze Stanami Zjed-
noczonymi, musiatoby realnie interweniowa¢, a Unia Europejska
wesztaby w stan gospodarki podporzadkowanej wojnie.

Najmniej prawdopodobny scenariusz, ale nie do odrzuce-
nia, to eskalacja nuklearna. Tu oczywiscie méwimy o katastrofie
globalne;j.
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GDSPGDERSTWA
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Andrzej Pawlikowski — generat brygady Biura Ochrony Rzadu. W latach
2006-2007 i 2015-2017 szef BOR. Doktor nauk spotecznych, profesor uczelni, a od lutego
2021, zastepca dyrektora Instytutu Studiéw Strategicznych Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. Od pazdziernika 2020 r. rzecznik
akademicki.

0d 1995 r.w BOR. W latach 1997-2001 szef ochrony bezposredniej ministra spraw
zagranicznych RP i rdwnocze$nie w 1999 r. przewodniczacego OBWE. W latach 20022005
przedstawiciel RP na posiedzeniach Grupy Roboczej ds. Wspétpracy Policyjnej przy Radzie
Unii Europejskiej oraz Grupy Roboczej ds. Zwalczania Terroryzmu przy OBWE. W latach
2004-2005 petnit funkgje szefa Wydziatu Organizacji i Wspétpracy Miedzynarodowej BOR.
W latach 20062007 byt statym cztonkiem Miedzyresortowego Zespotu ds. Zwalczania
Terroryzmu oraz od 2002 do 2007 r. Polsko-Amerykariskiej Grupy ds. Zwalczania Terrory-
zmu. 0d 26 pazdziernika 2006 r. do 27 listopada 2007 r. szef BOR. Od 10 stycznia 2009 .
do 10 pazdziernika 2010 . szef pionu szkolenia w Centralnym Biurze Antykorupcyjnym.
3 grudnia 2015 r. ponownie zostat szefem BOR. 30 sierpnia 2016 r. mianowany przez pre-
zydenta RP na stopieri generata brygady. Byt pomystodawca i twérca reformy BOR z lutego
2018 ., w jej rezultacie powstata Stuzba Ochrony Panistwa. 27 stycznia 2017 r. podat sie

© KAKA.MEDIA

do dymisji. 0d pazdziernika 2019 r. profesor uczelni w Akademii Sztuki Wojennej

w Warszawie. W pazdzierniku 2020 r. objat stanowisko rzecznika akademickiego,

aw lutym 2021 r. wyznaczony zostat na stanowisko zastepcy dyrektora Instytutu Studiéw
Strategicznych Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego Akademii Sztuki Wojenne;.

Od prawej: gen. Andrzej Pawlikowski i Krzysztof Przybyt,
redaktor naczelny ,Magazynu Teraz Polska”,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

KB: Trudne perspektywy. Ale r6wnoczesnie tatwo
zrozumie¢, skad w kraju pomysty wprowadzenia
powszechnego przeszkolenia wojskowego - na wzér
izraelski. Czesto moéwi sie o 500 tys. obywateli objetych
szkoleniami. Czy to rozwigzanie realne, czy niekoniecznie

- ze wzgledu na zbyt duze koszty polityczne i spoteczne?

AP: Duza cze$¢ mojego zawodowego zycia spedzitem w Izra-
elu na szkoleniach. | wiem, ze tamten system dziata. Kazdy mtody
obywatel przechodzi przeszkolenie wojskowe, cho¢by podsta-
wowe, i ta praktyka rodzi obywatelska odpowiedzialnos¢. Co
wiecej, brak takiego doswiadczenia wyklucza awans w wielu
sektorach, nie tylko publicznych, ale i prywatnych. To mobilizuje
cate spoteczenstwo.

Jasam widziatem, jak ta Swiadomos¢ przektada sie na codzien-
ne reakcje. Kiedy tam zdarzaty sie podejrzane paczki - potencjal-
nie tadunki wybuchowe - nikt nie podbiegat, nikt nie sprawdzat.
Obywatele wiedzieli, jak zabezpieczy¢ teren, i czekali na stuzby.
U nich reakcja na zagrozenie dziata automatycznie.

U nas w Polsce, niestety, takie procedury nie funkcjonuja
jeszcze w Swiadomosci spotecznej. Ludzie, bardziej ciekawi niz
ostrozni, podchodzg, sprawdzaja, kopia. Podobnie w sytuacjach
strzelanin — zamiast sie oddali¢, obserwuja z bliska. Obowigzko-

we przeszkolenie wojskowe zmienitoby ten stan rzeczy. Dlatego
jestem zwolennikiem wprowadzenia takiego modelu.

KB: Tak, u nas czesto podczas strzelanin ludzie

komentuja, wygtaszaja opinie na temat pracy policji

i kreca rolki na TikToka.

AP: To tylko potwierdza, ze naprawde nie jestesmy przygotowa-
ni. Dlatego od lat powtarzam, ze kazdy obywatel powinien przejs¢
choc¢by podstawowe szkolenie obronne. | nie mam na mysli wytacz-
nie wojskowego rygoru, ale takze wiedze praktyczna, procedury,
umiejetnosci zachowania w sytuacjach zagrozenia. Warto wréci¢
do przedmiotéw w rodzaju dawnego przysposobienia obronnego
w szkotach, tylko w formie dostosowanej do wspoétczesnych realidw.

Nie chodzi jedynie o wojne. Méwimy o przygotowaniu na wy-
padek powodzi, wichur czy cyberatakéw. W wielu panstwach
Zachodu to standard. W 2008 r., kiedy realizowatem projekt dla
Departamentu Stanu w USA, miatem okazje przyjrzec sie systemo-
wi ewakuadji w razie katastrof naturalnych. Kazdy Amerykanin miat
w domu zestaw bezpieczenstwa: latarki, baterie, wode, podsta-
wowe zapasy. Wiedziano, gdzie sa najblizsze schrony, a wtadze
lokalne cyklicznie prowadzity edukacje i rozsytaty informacje SMS-
-em czy na skrzynki mailowe. To byta codziennos¢, nie powéd do
strachu. | tak tez powinnismy uczy¢ ludzi w Polsce - Zze to element
normalnej odpowiedzialnosci obywatelskiej.

Tymczasem u nas, niestety, przekaz bywa chaotyczny. Zbyt
czesto brzmi jak zapowiedz wojny w 2026 czy 2027 r. To rodzi
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niepotrzebnga panike. Ludzie kupuja domy w Nowej Zelandii czy
Australii, niektérzy przenosza oszczednosci za granice. Te reakcje
sg bezposrednim skutkiem niedojrzatego przekazu i braku spojnej
komunikacji.

KB: O kupowaniu doméw w Hiszpanii czy we Wtoszech
styszy sie czesto, ale Nowa Zelandia... To wyglada na prébe
catkowitego oderwania sie od problemu.

AP: Zgadza sie. Znam kilka takich rodzin — jedni wyjechali do No-
wej Zelandii, inni wkrotce wyjezdzaja do Australii. | to dzieje sie nie
na podstawie wtasnych analiz, tylko pod wptywem strachu, ktéry
generuje przestrzen publiczna. Tymczasem informacje, o ktérych
moéwitem, powinny dociera¢ do spoteczenstwa juz na poziomie
szkoty podstawowej i Sredniej. Edukacja na temat zachowania
w sytuacjach kryzysowych musi by¢ osadzona w kulturze naszego
panstwa.

Izrael jest tu najlepszym przyktadem - przez lata wypracowat
spoteczng odpornos¢, bo wojna i zagrozenie byty codzienno-
$cig. Tam ludzie maja te procedury we krwi. Doswiadczytem
tego wielokrotnie, przemieszczajac sie miedzy Izraelem a Palesty-
na. W przypadku strzelanin wszyscy wiedzieli, gdzie sie schowa¢
i jak minimalizowac ryzyko. A w Polsce? Miatem okazje obser-
wowac sytuacje w Warszawie, gdy policja zatrzymywata ztodziei
samochodu i oddata kilka strzatéw w kota. Co zrobili ludzie na
ulicy? Zamiast sie oddali¢, zaczeli biec blizej, otoczyli miejsce
i nagrywali filmiki. Pogon za lajkami bywa wazniejsza niz wtasne
bezpieczenstwo. Ludzie filmujg, ryzykuja, staja sie widownia, za-
miast zastanowic sig, jak chronic siebie i innych. | to jest problem
kulturowy, ktérego nie rozwigzemy bez edukacji obywatelskiej.

KB: Kiedy wspomniat pan o przyktadzie z podejrzang
paczka w Izraelu, przypomniata mi sie statystyka Europo-
lu - liczba zamachdéw i préb zamachdw terrorystycznych

w Europie od kilku lat znowu ros$nie. Jak zmienia sie obraz

tego zagrozenia? Przez dekady mieli$my terroryzm ideolo-

giczny - od skrajnych organizacji europejskich z lat 70. po

ISIS i radykalne grupy islamistyczne. Czy dzis nie jest tak, ze

akty terroru staly sie raczej narzedziem realizacji intereséw

krajow prowadzacych wojny zastepcze?

AP:Juzw 2022 r., kiedy wielu pytato, czy Rosja wejdzie do Pol-
ski lub panstw battyckich, méwitem, ze mato prawdopodobna
jest otwarta inwazja. Znacznie bardziej realne - i dzi$ widocz-
ne - sg ataki o charakterze terrorystycznym. Wynajeci ludzie,
podpalenia, podktadanie fadunkéw w miejscach publicznych
—to metody, ktére sg znacznie prostsze niz uderzenie w instytu-
cje chronione przez SOP, ABW czy Policje. Rosjanie i ich sojuszni-
cy celuja w najstabsze punkty. Podpalenia w Polsce w ostatnich
latach s nieprzypadkowe — czesto powigzane z inspirowaniem
lub optacaniem wykonawcéw przez strone rosyjska. Chodzi
o wywotywanie strachu i pokazanie, ze panstwo nie kon-

troluje sytuacji. Bo spoteczenstwem przestraszonym fatwiej
manipulowac.

Dlatego apeluje: nie zostawiajmy reakgji stuzbom. Spoteczen-
stwo musi by¢ aktywne. Jedli widzimy podejrzany pakunek, osobe
zachowujaca sie dziwnie, dzwornmy na 112, informujmy ochrone.
To podstawowa odpowiedzialnos$¢ obywatelska. Niestety, w Pol-
sce wcigz cigzy na nas mentalnos¢ z PRL-u - nie zgtaszag, nie wy-
chyla¢ sie, nie ,donosi¢”. Ale to nie te czasy. Dzi$ panstwo oczekuje
odwagi obywatelskiej.

Podam przyktad. W 2016 r. bytem w Nowym Jorku z prezyden-
tem Andrzejem Duda. W przerwie wyszedtem na ulice, poczutem
won gazu. Podszedtem do policjanta i zgtositem sprawe. Natych-
miast $ciggnieto stuzby, sprawdzono - faktycznie gaz sie ulatniat
podczas remontu. Zareagowano btyskawicznie. Nie tylko nikt nie
miat pretensji, ale wrecz podziekowano. Tak powinno by¢ i u nas:
szybka reakcja, zgtaszanie wszystkiego, co budzi watpliwosci. To
fundament naszej zbiorowej odpornosci.

KB: Panie generale, chciatbym zapytac o bezpieczenstwo
elit politycznych, oséb petnigcych najwazniejsze funkcje
publiczne. Pana macierzysta formacja byto Biuro Ochrony
Rzadu, ktére pézniej przeksztatcono - w gtéwnej mierze
dzieki panu - w Stuzbe Ochrony Panstwa.

AP:To prawda. Stuzba Ochrony Panstwa jest, moge powiedzie¢,
moim dzieckiem. Reforma, ktdra przeprowadzitem, stworzyta
nowa formacje — kontynuatorke BOR-u, ale z szerszymi uprawnie-
niami i nowymi narzedziami, pozwalajacymi skuteczniej chroni¢
najwazniejsze osoby w panstwie.

KB: W}asnie, stowo ,reforma” dobrze faczy sie z pytaniem,

ktére chciatem zadac¢. Tradycyjnie myslimy o ochronie

w wymiarze czysto fizycznym - o konwojach, ochronie

osobistej. Ale dzis zagrozenia ida znacznie dalej. Czy SOP

dziata réwniez w obszarze wojny informacyjnej, chroniagc
przed deepfejkami, kampaniami dezinformacyjnymi

i calym arsenatem atakéw hybrydowych? Czy formacja

stale poszerza katalog swoich narzedzi, by nadazy¢ za

nowa specyfika ryzyka?

AP: Powiem tak: nie tylko SOP, ale wszystkie stuzby - cywilne

i wojskowe — muszg sie nieustannie modernizowac. ABW, AW,
CBA, SKW, SWW - kazda z nich stoi dzi$ przed wyzwaniem dosto-
sowania swojej struktury do zagrozen z obszaru cybernetycznego
iinformacyjnego.

Niedawno obronitem doktorat poswiecony wtasnie reformie
ifunkcjonowaniu Stuzby Ochrony Paristwa. Analizowatem elemen-
ty, ktére przy modernizacji BOR-u nie zostaty wdrozone, gtéwnie
z powoddw politycznych. Gdyby wtedy zostaty zaakceptowane,
SOP bytaby dzi$ jeszcze sprawniejsza. W badaniach szczegdlng
uwage poswiecitem nowym technologiom, bezpieczenstwu in-
formacyjnemu, wojnie dezinformacyjnej i zjawisku deepfejkow.
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Cwiczenia Zelazny Obrorica-25 na Centralnym Poligonie Sit Powietrznych w Ustce.

SOP robi, co w jej mocy, aby chroni¢ osoby podlegajace ustawowej
ochronie. Ale jestem przekonany, ze zadaniem formacji nie moze
by¢ wytacznie stata ostona fizyczna. Trzeba politykéw edukowac,
uswiadamiac im, jakie konsekwencje niesie brak odpowiedzial-
nosci w sferze komunikacyjnej.

Wezmy chocby sprawe stynnych maili Dworczyka. To byta
lekcja - i dobrze, ze politycy stali sie dzi$ ostrozniejsi. Ale jesz-
cze kilka lat temu zdarzato sie, ze zaproszenia ABW czy SOP na
szkolenia w zakresie cyberbezpieczenstwa byty ignorowane. Ttu-
maczono sie brakiem czasu, spotkaniami z wyborcami. Bezpie-
czenstwo schodzito na drugi plan. Dzisiaj, na szczescie, zaczyna
sie to zmienia¢, chocby dlatego, ze ryzyko stato sie namacalne.

Przypomina mi sie przyktad dziatalnosci prezydenta Andrzeja
Dudy. Bytijest chroniony przez SOP, ale jednoczes$nie prywatnie
korzystat z Twittera — dzi$ X — prowadzac konwersacje poprzez
wiadomosci prywatne. Stuzby nie mogty i nie powinny tego kon-
trolowac, bo bytoby to ingerencja w zycie prywatne gtowy pan-
stwa. Ale brak Swiadomosci moze prowadzi¢ do realnego zagro-
zenia - do szantazu, a w rezultacie do ryzyka dla bezpieczenstwa
panstwa. Dlatego SOP powinna prowadzi¢ edukacje i pokazywac¢
politykom konkretne przyktady mozliwych konsekwencji.

KB: Z tego, co pan méwi, wynika, ze bezpieczenstwo to nie-

ustanne nadazanie za nowymi ryzykami. Fascynujaca, ale

i wymagajaca dyscyplina, bo trzeba uczy¢ sie bez przerwy.

AP:Tak jest. U nas, na Podhalu, moéwi sie: cztowiek uczy sie cate
zycie, aitak glupim umiera. | cos w tym jest. W sferze bezpieczen-
stwa trzeba bezustannie sie ksztatcic¢ i obserwowac oponentéw

- zaréwno w kraju, jaki za granica. Stad Scista wspotpraca miedzy-
narodowa stuzb izraelskich, amerykanskich, niemieckich i nawet,
swego czasu, rosyjskich. Bo wtedy, gdy sytuacja polityczna na to
pozwalata, taka wspotpraca byta zwyczajnie konieczna.

KB: To byly czasy ,resetu”, prawda?

AP: Doktadnie. Jako przyktad zawsze podaje rok 2007 i wizy-
te prezydenta Lecha Kaczynskiego w Katyniu. W 2010 r. - wie-
my, czym sie to skonczyto - strona rosyjska odméwita wszelkiej
wspétpracy. Ale w 2007 r., kiedy prezydent Kaczynski zwrécit sie
do mnie z prosba o zabezpieczenie wizyty, skontaktowatem sie
ze strong rosyjska bezposrednio. Formalnie mieli zakaz wspét-
dziatania, ktéry wynikat z odgérnego polecenia politycznego, ale
szefostwo Federalnej Stuzby Ochrony obiecato mi nieformalne
wsparcie. To byta wspotpraca funkcjonariuszy, profesjonalistow,
ktérzy wiedzieli, ze niezaleznie od gier politycznych VIP musi by¢
chroniony. Umozliwili szybkie odprawy graniczne, zaangazowali
lokalne stuzby milicyjne, pomogli z zabezpieczeniem logistycz-
nym i infrastrukturg, w tym z kontrolg lotniska, ktére wéwczas
jeszcze funkcjonowato.

Efekt? Drugiego pazdziernika 2007 r. prezydent bezpiecznie
poleciat i wrdcit. To byta akcja przygotowana ad hoc, operacyj-
na, szybka i skuteczna. Po katastrofie smolenskiej czes¢ medidéw
prébowata mnie atakowag, sugerujac, ze moja dokumentacja za-
bezpieczenia byta ,cierisza”, mniej obszerna. Ale objetos¢ teczki
nie swiadczy o jakosci pracy. W 2007 r. operacja zakonczyta sie
sukcesem - prezydent wrdcit zywy i zdrowy. | to jest miara sku-
tecznodci stuzb.
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Polska jest na [ g EF LRI TTM
frontu[auda\"S \@jgy..

® Polska jest najczesciej atakowanym

W cyberprzestrzeni krajem Unit Europejskie).
® Procedury dezaktywowania
agresywnych agentow Al sg dopiero

w fazie tworzenia 1 standaryzacjl.

Prawo UE (Al Act) 1 krajowe przygotowania
dostarczajg ram, ale operacyjne procedury
reagowania nadal sie rozwijaja.

® Suwerennosc cyfrowa to nie tylko
krajowa infrastruktura. To mieszanka
lokalnych rozwigzan, odpowiednich
przepisow 1 swiadomych wyborow
biznesowych.

® Decyzja 0 uzyClu chmury zewnetrzne]
powinna byc¢ poprzedzona oceng ryzyka,
umowami zabezpleczajgcymi 1 architekturg
hybrydowa. W petni suwerenna polska
chmura wymaga lat 1 duzych naktadow.

® \W 2024 r. odnotowano ponad 600 tys.
zgtoszen incydentow cyberbezpieczenstwa
— to az 0 60 proc. wiecej niz rok wczesniej.
® \/ tym roku Polska wyda na
cyberbezpieczenstwo rekordowe
pienigdze - ponad 3,1 mid ztotych

tylko w sferze cywilnej.

® Krajowy system cyberbezpieczenstwa
dziata sprawnie, ale nadal wymaga
wzmocnienia, by nadgzy¢ za rosngcg

skalg 1 ztozonoscig zagrozen.

Petng adekwatnosc zapewni

nowelizacja ustawy 1 dyrektywa NIS 2.

Z Krzysztofem Gawkowskim
rozmawia Marzena Tataj.
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Krzysztof Gawkowski (ur. 1980 1.) — polityk

i spotecznik. Doktor nauk humanistycznych i absolwent
studidw podyplomowych z zakresu prawa pracy na
Uniwersytecie Warszawskim. W latach 2002-2010
radny Rady Miejskiej w Wotominie. W latach 20102014
radny sejmiku wojewddzkiego. 0d 2019 r. poset na Sejm
RP z okregu bydgoskiego. Cztonek sejmowej Komisji
Cyfryzadji, Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii.
W latach 2019-2023 przewodniczacy Klubu Parla-
mentarnego Lewicy. 0d 2021 r. wiceprzewodniczacy
partii Nowa Lewica. Wyktadowca akademicki i ekspert
w zakresie cyberbezpieczenstwa paristwa. W latach
2015-2020 cztonek komitetu technicznego Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego. Autor wielu artykutéw
naukowych oraz pozycji monograficznych w zakresie
nowych technologii, cyfryzadji, sztucznej inteligendji

i cyberbezpieczeristwa, w tym nagrodzonej wyrdznie-
niem Polskiego Towarzystwa Informatycznego ksigzki
pt. ,Cyberkolonializm”. Maz i ojciec tréjki dzieci. Pisarz
kryminatéw, fan sportu i zapalony fotograf.

© MINISTERSTWO CYFRYZACJI

Marzena Tataj: Kiedy rozmawiali$my w zesztym roku,
juz wtedy przestrzegat pan, ze Polska jest na zimnej
cyberwojnie. W tej chwili sytuacja eskaluje. Z jakiego
rodzaju cyberatakami musimy sie dzis mierzy¢?
Krzysztof Gawkowski: Ten rok bedzie z pewnoscig rekordo-
wy pod wzgledem liczby incydentéw cyberbezpieczenstwa,
ktérym przeciwdziataja polskie stuzby — zaréwno cywilne, jak
i wojskowe. Nie ulega watpliwosci, ze w cyberprzestrzeni jeste-
Smy na pierwszej linii frontu. Polska jest najczesciej atakowa-
nym w cyberprzestrzeni krajem Unii Europejskiej.
Rownoczesnie mierzymy sie z kampaniami dezinformacyj-
nymi, tak jak to miato miejsce, kiedy w polska przestrzen po-
wietrzna wleciaty rosyjskie drony. Nasze skoordynowane dzia-
tania pozwolity btyskawicznie wygasi¢ szeroko zakrojona akcje
dezinformacyjna. Istotnym zagrozeniem sg ataki phishingowe,
ataki na systemy biznesowe, ataki na systemy przemystowe
(np. wodociagi) czy préby sabotazu infrastruktury krytycznej.
Pochodza one z wielu kierunkéw. Dominujg dziatania adwersa-
rzy inspirowanych przez stuzby rosyjskie, ale takze biatoruskie.

MT: O jakiej liczbie cyberatakéw méwimy? Jakiego
rodzaju ataki sg szczegdlnie grozne dla bezpieczenstwa
panstwa i dla funkcjonowania spoteczenstwa?

KG: Odpieramy ponad 99 proc. préb ataku. To sa dziesiatki
tysiecy préb miesiecznie. W ostatnim czasie szczegélnie nara-
zona jest infrastruktura krytyczna, przedsiebiorstwa wodno-
-kanalizacyjne, ale takze energetyczne. To s ataki, ktére moga
spowodowac realne szkody i zagrozenie dla funkcjonowania
obywateli. Miedzy innymi dlatego wzmacniamy ten segment
cyberodpornosci, chociazby przez takie programy, jak Cyber-
bezpieczne Wodociagi czy Cyberbezpieczny Rzad. W tym roku
Polska wyda na cyberbezpieczenistwo rekordowe pienigdze
- ponad 3,1 mld ztotych w sferze cywilnej.

MT: Czy krajowy system cyberbezpieczenstwa jest ade-

kwatny do stale zwiekszajacego sie zagrozenia?

KG: Krajowy system cyberbezpieczenstwa dziata sprawnie,
o czym swiadczy wtasnie liczba udaremnionych atakéw, lecz
wcigz wymaga wzmocnienia, by nadazyc¢ za rosnaca skala i zto-
zonoscia zagrozen. Oparty jest na wspotpracy Ministerstwa
Cyfryzacji i NASK oraz CSIRT-6w GOV, MON i NASK, a takze
petnomocnika rzadu ds. cyberbezpieczenstwa. Dziatania
koordynowane sa przez Potagczone Centrum Operacji Cyber-
bezpieczenstwa. System monitoruje incydenty 24 godziny na
dobe, prowadzi analize zagrozen, koordynuje reakcje i wspiera
instytucje publiczne. W 2024 r. odnotowano ponad 600 tys.
zgtoszen, czyli 0 60 proc. wiecej niz rok wczesdniej, co pokazuje
rosnagca $wiadomos¢, ale tez skale ryzyka.

Najstabszymi ogniwami pozostajg samorzady i mniejsze
instytucje, ktére maja ograniczone zasoby i kadry. System
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jest rozwijany i skutecznie blokuje wiekszos¢ atakéw, lecz petna
adekwatnos¢ zapewni dopiero po wdrozeniu nowelizacji ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenistwa (KSC) i dyrektywy
NIS 2, zwiekszeniu mocy operacyjnych CSIRT-6w i dalszym inwe-
stowaniu w kompetencje oraz automatyzacje obrony.

Niedawno Rada Ministrow przyjeta projekt nowelizacji ustawy
o KSCi skierowata go do prac w parlamencie. To wazny moment,
bo prace trwaty ponad szes¢ lat i do tej pory nie udato sie ich
sfinalizowac. Dla mnie to priorytet i jestem zdeterminowany,
aby wynies¢ cyberochrone w naszym kraju na jeszcze wyzszy
poziom.

MT: Cyberbezpieczenstwo to najnowsze technologie

i rozwiazania informatyczne. Akurat w tych dziedzinach

Polacy wiodg prym na swiecie. Czy instytucje rzadowe

zatrudniajq najlepszych na rynku? Wszak tego wymaga

bezpieczenstwo panstwa.

KG: Polscy specjalisci od cyberbezpieczenstwa naleza do
$wiatowej czotoéwki, stysze to nie raz podczas spotkan z wieloma
zagranicznymi partnerami. JesteSmy wysoko cenieni jako part-
nerzy. Dlatego staramy sie nie tylko caty czas szkoli¢ kadry, ale
takze zwiekszac finansowanie ich wynagrodzen, miedzy innymi
poprzez Fundusz Cyberbezpieczenstwa, ktérego wysokos¢ ro-
$nie. W Ministerstwie Cyfryzacji od lat rozwijamy réwniez spe-
cjalny Program Wspétpracy w Cyberbezpieczenstwie (PWCyber),
ktorego celem jest wymiana doswiadczen z sektorem prywat-
nym, ale takze wspdlne szkolenia i podnoszenie kompetencgji.

MT: Co to jest Cyber Legion, funkcjonujacy w strukturach
MON? Czy Ministerstwo Cyfryzacji réwniez planuje
powotanie podobnej struktury do wspoétpracy na

przyktad z NASK?

KG: Cyber Legion to program w Wojskach Obrony Cyberprze-
strzeni umozliwiajacy wspdtprace i zaangazowanie specjalistow
wojskowych i cywilnych bez rezygnacji z pracy. To $wietna i unikal-
na inicjatywa. Rownolegle Ministerstwo Cyfryzacji wspdlnie zNASK
organizuje wydarzenia i warsztaty oraz otwarte szkolenia, ktére maja
podnosi¢ kompetencje specjalistow w sektorze cywilnym, w tym
w firmach prywatnych. Dziatania te s realizowane miedzy innymi
w ramach wspomnianej juz inicjatywy PWCyber, gdzie budujemy
swego rodzaju spotecznos¢ specjalistéw i ekspertdw.

MT: Ktére instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo

publiczne walcza z cyberzagrozeniami? Jaka role

w ich koordynacji odgrywa Ministerstwo Cyfryzacji?

KG: Przy zwalczaniu cyberzagrozen najistotniejsza jest wy-
miana informacji i koordynacja. Dzi$ kluczowym mechanizmem

koordynacji dziatan w obszarze zwalczania cyberzagrozen jest
Potaczone Centrum Operacji Cyberbezpieczenstwa, w ramach
ktérego wspotpracuja ze sobag wszystkie stuzby - zaréwno
wojskowe, jak i cywilne. Na pierwszej linii frontu sg oczywiscie
takze CSIRT-y poziomu krajowego, czyli CERT Polska, dziatajacy
w ramach NASK, CSIRT GOV w ABW oraz CSIRT MON. Wspiera-
ne sg przez zespoty sektorowe, na przyktad w ramach Komisji
Nadzoru Finansowego czy Centrum e-Zdrowia. Istotng role od-
grywa takze Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestepczosci
i oczywiscie wspomniane juz Dowdédztwo Komponentu Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni. Nowelizacja ustawy o krajowym sys-
temie cyberbezpieczenstwa pozwoli rozbudowac ten system
o nowe CSIRT-y sektorowe, ktére beda wspierac zespoty pozio-
mu krajowego - jeden z nich powstaje wtasnie w strukturach
Ministerstwa Cyfryzaciji.

MT: Czy bedziemy w stanie rozpozna¢ zagrozenie

ze strony Al? Czy pracuja nad tym instytucje panstwowe

odpowiedzialne za cyberbezpieczenstwo?

KG: Instytucje panistwowe, w tym podlegajacy Ministerstwu
Cyfryzacji Paristwowy Instytut Badawczy NASK, pracuja nad stan-
dardami bezpieczenstwa Al. NASK publikuje raporty o genera-
tywnej Ali prowadzi warsztaty i standaryzacje. Istnieja prace nad
wykrywaniem deepfejkéw, botéw i automatyzowanych kampa-
nii dezinformacyjnych. Procedury dezaktywowania agresywnych
agentow Al sa w fazie tworzenia i standaryzacji. Prawo UE (Al Act)
i krajowe przygotowania dostarczajg ram, ale operacyjne proce-
dury reagowania nadal sie rozwijaja.

MT: Dlaczego strategiczne firmy panstwowe,

takie jak Orlen, decyduja sie na korzystanie z Google

Cloud? Czy istnieje program polskiej suwerennosci

cyfrowej na najblizsze lata i czy jest wdrazany?

KG: Suwerennos¢ cyfrowa to zdolnos¢ kraju do kontrolowania
krytycznych ustug cyfrowych, danych i technologii kluczowych dla
bezpieczenstwa i gospodarki. W praktyce oznacza mieszanke kra-
jowej infrastruktury, odpowiednich przepiséw (takich chociazby
jak wspomniany juz krajowy system cyberbezpieczenstwa), umoéw
bezpieczenstwa i lokalnych rozwigzan. Duze spotki paristwowe
wybieraja chmure globalnych dostawcéw ze wzgledéw ekono-
micznych, technologicznych i kompetencyjnych.

Polska prowadzi inicjatywy i wytyczne na rzecz zwiekszenia
odpornosci cyfrowej i suwerennosci (programy strategiczne,
priorytety w UE), ale petna ,polska chmura suwerenna” wymaga
nakfadéw i czasu, wielu lat. Decyzja o uzyciu chmury zewnetrznej
powinna by¢ poprzedzona ocena ryzyka, umowami zabezpiecza-
jacymi i architekturg hybrydowa.
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Stare Miasto w Warszawie. Spotkanie

Prezydenta RP z rodakami przed
Zamkiem Krélewskim.

© PRZEMYSLAW KELER/KPRP

Koniec duopolu?
Co nas czeka po wyborach w 2027 r.

® Prezydentura Karola Nawrockiego moze byc strategicznie ukierunkowana na zmiane
ustroju 1 wzmocnienie kompetencji wykonawczych gtowy panstwa.

® Platforma Obywatelska wcigz zmaga sie z ptynng tozsamoscig, a jej retoryka

bywa zaskakujgco podobna do jezyka PiS-u.

® / dzisiejsze] perspektywy najwieksze szanse na czwartg pozycje ma Lewica.

Jej ministrowle w rzgdzie, jak Agnieszka Dziemianowicz-Bak czy Krzysztof Gawkowski,
wyrozniajg sie aktywnoscig 1 rozpoznawalnoscia,

® Dla mtodych wyborcow Stawomir Mentzen stat sie niemal idolem, a jego atrakcyjnosc
oplera sie na bezposrednim kontakcie, a nie na programie, ktoéry mogtby byc¢ dla nich
niekorzystny.

® Okoto 23 proc. mtodych Polakow uwaza, ze w niektorych sytuacjach lepsze od demokra-
Cji sg rzgdy oparte na autorytecie lidera — to trend widoczny takze w Europie Zachodnie].
® V Koalicji Obywatelskiej Radostaw Sikorski jest na fali wznoszgcej, podczas gdy Rafat
Trzaskowski musi odbudowac pozycje po drugim ,niezwyciestwie’ prezydenckim.

Z prof. Ewg Marciniak rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Pani profesor, w debacie publicznej coraz

czesciej pojawia sie sugestia, ze weszliSmy w nowa faze po-

litycznej gry - rzad prébuje, prezydent wetuje. Mowi sie, ze
ten schemat potrwa przynajmniej do kolejnych wyboréw.

To faktycznie trwaty paradygmat naszej sceny politycznej?

Ewa Marciniak: Uwazam, ze tak. Ten konflikt miedzy dwoma
najwiekszymi ugrupowaniami nie narodzit sie wczoraj - siega co
najmniej roku 2007 i ma swoja wtasna dynamike. Politycy po obu
stronach tylko jg wzmacniaja. Bywaja okresy wzglednej wspotpra-
cy, ale regularnie pojawia sie moment eskalacji, swoiste apogeum
konfliktu. Potem przychodzi ochtodzenie, lecz wcigz wracamy do
kolejnych faz wzmozenia emocji i sporow.

W 2025 r. rzeczywiscie obserwujemy rosnaca intensywnosc tych
podziatéw politycznych i retorycznych. Dziata to jednak przede
wszystkim na uzytek polityki krétkoterminowej. Dla Prawa i Spra-
wiedliwosci kluczowe jest obecnie zaprezentowanie swojego
kandydata, Karola Nawrockiego, jako symbolu odmiennosci wizji
panstwa. To nie tylko weto czy dziatania prawne, ale takze komu-
nikat:,Nasza wizja Polski rézni sie zasadniczo od wizji rzadzacych”.
Wizja ideowa ma by¢ przeciwstawiona domniemanej nieudolnosci
obozu wiadzy.

KB: Czyli Karol Nawrocki ma stac sie nie tylko figura instytu-

cjonalng, ale tez ideowym znakiem rozpoznawczym PiS-u?

EM: Jego zadaniem jest nie tylko wypetnia¢ funkcje, ale tez
brandowac polityke partii hastem ,Polska i Polacy przede wszyst-
kim". To odwotanie jest istotne, poniewaz wpisuje sie w dtuga re-
toryczna tradycje PiS-u. Dawniej Jarostaw Kaczynski ostrzegat, ze
jesli wtadze przejmie Platforma Obywatelska, Polska straci suwe-
rennosc¢ i tozsamos¢. Dzis te same ostrzezenia kieruje wobec Kon-
federacji, zwtaszcza wobec Nowej Nadziei Stawomira Mentzena.
To utrwala dotychczasowy podziat: to, co ,polskie i patriotyczne”,
lezy po stronie PiS-u, a przeciwnicy polityczni majg by¢ nosnikiem
tego, co ,niepolskie” badz ,antypatriotyczne”.

KB: A po drugiej stronie nie ma jednej wyrazistej retoryki,

Platforma od dawna uchodzi za partie ,wieloskrzydtowa”.

EM: Platforma zawsze miata problem z etykieta. Pamietamy cza-
sy, gdy Grzegorz Schetyna okreslat ja mianem formacji szerokiego
namiotu, w ktdrej kazdy znajdzie miejsce: konserwatysta, liberat
czy socjaldemokrata. Swego czasu Bartosz Artukowicz moéwit
o ,wieloskrzydtowej partii”. | ta ptynna tozsamos¢ wciaz jej towa-
rzyszy. Dzi$ objawia sie choc¢by w hastach Rafata Trzaskowskiego,
jak to o odebraniu 800+ niepracujagcym obywatelom Ukrainy. Byto
ono zaskoczeniem, bo przypominato bardziej retoryke PiS-u niz
dotychczasowy jezyk Platformy. Z drugiej strony PO musiata za-
akceptowac kontynuacje transferéw socjalnych. To decyzja, ktéra
pozwolita koalicji dziata¢, i to najpewniej az do 2027 r. A co potem?
To juz wielki znak zapytania. W polityce kazda kampania ma swoje
prawa i dynamike.

KB: Duopol PiS - PO trwa, bo wrécit Donald Tusk?

EM: Tak, to istotny element. Powrét Tuska ze swoja wyrazista,
czasem ostrg retoryka sprawit, ze ten duopol stat sie wzglednie
symetryczny. Wida¢ to w jezyku politycznej debaty — oba obozy
graja ostrym dyskursem i btyskawicznie reaguja w przestrzeni
medialnej. To narzuca ton catej sferze publicznej.

Jednoczesnie obie partie sg Swiadome zagrozenia - zgodnie
z prognozami Sierakowskiego i Sadury czeka nas nowy duopol,
tworzony przez mtodszych politykéw. Jednak partie, ktére przez
ponad dwie dekady dominowaty na scenie politycznej, chca zro-
bi¢ wszystko, by zachowac status quo w tym bipolarnym uktadzie.
Temu stuzy takze angazowanie mtodych twarzy. PiS wycigga Karola
Nawrockiego, cztowieka czterdziestoletniego, by nie pozostawac
wizerunkowo partia politykéw starszego pokolenia. Ale to, na jak
dtugo zwigze sie on z PiS-em, zalezy od dalszej dynamiki i od tego,
czy bedzie spetniat oczekiwania Jarostawa Kaczynskiego. Mamy za
soba dziesiecioletnie doswiadczenie relacji Kaczynski— Duda i wie-
my, ze byty perturbacje, wiemy, ze byly ciche lata. Ze wzgledu na
cechy osobowosciowe, na ambicje polityczne Karola Nawrockiego,
ktory uczy sie, analizujac losy bytych prezydentéw, mozemy sadzi¢,
ze nie zechce po zakonczonej prezydenturze zosta¢ youtuberem.

KB: W takim razie w 2027 r. gtéwni gracze to wcigz obecna

koalicja rzadzaca i PiS ze swoim zapleczem?

EM: Tak, ale obok nich trzeba uwzgledni¢ Konfederacje. Jej
sondaze dzi$ wcigz utrzymuja sie na poziomie wyniku Stawomira
Mentzena, a aktywnos$¢ Krzysztofa Bosaka dodatkowo wzmac-
nia to srodowisko. Widac tez, ze Jarostaw Kaczynski stara sie grac¢
wewnetrznymi napieciami Konfederacji - dezawuujac Mentzena,
a dowartosciowujac Bosaka. Tak probuje ostabi¢ jedno z najwiek-
szych zagrozen dla swojej pozycji z prawej strony.

My w CBOS widzieli$my w badaniach jakosciowych, ze Mentzen
stat sie dla mtodych niemal idolem. Spotkania, selfie, bezposredni
kontakt - to byto wazniejsze niz program, ktéry notabene mégtby
by¢ dla nich mocno niekorzystny; wystarczy, ze rodzice musieliby
ptacic¢ za ich szkote. Mentzen jest wiec dla PiS-u niebezpieczny, bo
Kaczynski od lat obawiat sie powstania partii na prawo od siebie.
Stad wciagniecie Suwerennej Polski w struktury PiS-u, aby unikna¢
takiego scenariusza. A przypomne, ze to ta partia okreslata siebie
jako prawdziwa prawice.

KB: Czyli trzecia sita w 2027 r. to Konfederacja. A kto moze

by¢ czwartym graczem?

EM: To dzi$ kluczowe pytanie, bo zaréwno trzecia, jak i czwarta
sita maja ogromne znaczenie - jedna jako potencjalny sojusznik,
druga jako ten podmiot, ktéry moze zwycieskiej partii zaszkodzic.
Z dzisiejszej perspektywy najwieksze szanse na czwarta pozycje
ma Lewica. Jej ministrowie w rzadzie, jak Agnieszka Dziemiano-
wicz-Bak czy Krzysztof Gawkowski, wyrdzniaja sie aktywnoscia
i rozpoznawalnoscig. W kampanii Lewica na pewno to wykorzy-
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Ewa Marciniak - politolozka, doktor habilitowana nauk spotecznych w zakresie nauki o polityce, wyktadowczyni
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, od 2023 r. dyrektor Centrum
Badania Opinii Spotecznej. W latach 2005-2015 petnita funkcje zastepczyni dyrektora INP ds. dydaktycznych, a w latach
2016-2019 byfa dyrektorka tego instytutu. Jest tez cztonkinia Rady Naukowej Instytutu Nauk Politycznych PAN oraz czton-
kinig Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spotecznej.

Jest autorka wielu publikacji, m.in. ksiazek: ,Komunikowanie polityczne: wybrane zagadnienia” (Warszawa, 2012);
,Personalizacja zachowan wyborczych w Polsce w kontekscie Modelu Zgodnosci Preferencji Politycznych” (Warszawa,
2013); ,Nowe idee zarzadzania publicznego: wyzwania i dylematy” (Warszawa, 2017); ,Przywddztwo. Etyka. Polityka”
(wspdtredaktorka naukowa, Warszawa, 2018); ,Wybory 2015. Charakterystyka psycho- i socjodemograficzna elektora-
tow gtdwnych partii politycznych w Polsce” (Warszawa, 2019); ,Ustanawianie obecnosci jako mechanizm przywddztwa,
przyktad Szymona Hotowni” (Krakéw,2022); ,Ukrainians in Poland After the Qutbreak of War. Possible Types of Social

Presence” (Warszawa, 2024).

sta, podkreslajac osiggniecia resortéw, takze te inicjatywy, ktére
pierwotnie nie byty ich pomystem, ale to one wdrazaja je w zycie.

Pozostaje jeszcze kwestia Partii Razem. W ostatnich badaniach
miata 6 proc. poparcia, co daje jej realng szanse na samodzielne
wejscie do parlamentu. Wiele wskazuje na to, ze tym razem poéjdzie
wiasng droga. A PSL? Cho¢ dzis w sondazach balansuje na granicy
progu, w tradycyjny sposob potrafi zmobilizowac swoj elektorat
przed wyborami. Moim zdaniem takze tym razem przekroczy 5 proc.

Krétko moéwiac, do walki w 2027 r. stana: Koalicja Obywatelska,
PiS, Konfederacja, Lewica i PSL. Dwaj pierwsi gracze beda rywali-
zowac o supremacje, trzeci i czwarty — o to, kto bedzie kluczowym
partnerem badz zagrozeniem, a piaty — choc¢ ostabiony — wcigz
zapewne znajdzie miejsce w parlamencie.

KB: Wspomniata pani o PSL-u, ktéry prawdopodobnie
znowu znajdzie sie w parlamencie, choéby minimalnie
przekraczajac prég. Z kolei dziatacze Polski 2050 pewnie
zostang rozmieszczeni na listach innych ugrupowan.

Jak to doswiadczenie, ktére juz zdazyli zdoby¢, moze

zostac zagospodarowane?

EM: To bedzie kluczowe pytanie. Szkoda bytoby zmarnowac¢
kapitat personalny i organizacyjny, jaki udato im sie zbudowac.
Cho¢ Polska 2050 nie odniosta sukcesu na miare pierwszych ocze-
kiwan, jej politycy i dziatacze zdobyli pewne kompetencje ope-
racyjne, wiec w przysztosci by¢ moze znajdg dla siebie miejsce
w innych strukturach politycznych. Szymon Hotownia w ostat-
nim czasie méwi o swoich indywidualnych planach zawodowych
za granica. ,Osieroceni” politycy musza zatem sami decydowac
o swojej przysztosci. Niemniej jednak z perspektywy polskiej sceny
politycznej wazne jest to, kto wezmie odpowiedzialnos¢ za catg
formacje. Ten nowy lider czy liderka musi zdawac sobie sprawe
z ukfadanki partyjnej, z wtasnego miejsca na scenie politycznej.
Spotecznie cenione sg formacje przewidywalne, z ktérymi wybor-
cy moga sie zzy¢ czy wrecz sie do nich przywigzac. To sfera emodji,
ale one dzisiaj rzadza polityka.

KB: Po powrocie Donalda Tuska i wcigz aktywnej obecnosci
Jarostawa Kaczynskiego wida¢, ze fundamentem polskiej
polityki nadal s ci dwaj liderzy. Obaj jednak sa juz w wieku
emerytalnym. Co zatem z przekazaniem steru wtadzy?

EM: Zacznijmy od PiS-u - tam sytuacja bedzie szczegdlnie trudna.
Juz dzis widac wiele ambicji w partii, a brak jednoznacznie namasz-
czonego nastepcy tylko zaostrza rywalizacje. Wydaje sie, ze Jarostaw
Kaczynski wciaz jest silnym decydentem partyjnym. Niemniej warto
zwrdci¢ uwage na Karola Nawrockiego. On dzi$ funkcjonuje oczywi-
Scie jako prezydent, ale rbwnocze$nie emanuja od niego ogromne
ambicje polityczne, widoczne sa aspiracje, aby by¢ liderem po prawej
stronie sceny politycznej. Ma pie¢ lat na to, by zbudowac sobie te
pozycje. W Platformie Obywatelskiej najwazniejsza role odgrywa
Donald Tusk, choc¢ réwniez w jego otoczeniu pojawig sie nowi poli-
tycy.Jednak na razie obaj liderzy sa wcigz kapitanami swoich druzyn.

KB: Dzi$ opinia publiczna, ale réwniez analitycy

koncentruja sie na nowym prezydencie. Co sprawia, ze

Karol Nawrocki stat sie osig politycznego zainteresowania?

EM: Przede wszystkim to, ze jest nowy. Efekt Swiezosci odgry-
wa tutaj znaczaca role. Wczesniej Nawrocki jako szef IPN nie byt
szerzej znany opinii publicznej, a jesli juz, to raczej z niejedno-
znacznie ocenianych dziatan. Dlatego dzi$ budzi taka ciekawosc.
W badaniach z udziatem mtodych ludzi okazato sie, ze imponuja
im cechy zgota niepolityczne, na przyktad tezyzna fizyczna, spor-
towa dyscyplina, czyli atrybuty ,silnego cztowieka”. Owe atrybuty
w mniemaniu niektérych wyborcéw koreluja z sita spoteczng czy
sita spotecznego oddziatywania. | mimo ze dostrzeganie tej ko-
relacji wynika ze ztudzenia poznawczego - na co zwracaja uwage
psychologowie spoteczni - to jednak ma ono wptyw na ocene
prezydenta i idealnie wpisuje sie w istniejacy trend. W paneuro-
pejskich badaniach Mioda Europa pytano ludzi w wieku 16-26 lat
o stosunek do demokracji. Cho¢ wiekszos¢ wciaz ja popiera, okoto
23 proc. mtodych Polakéw przyznaje, ze w niektérych sytuacjach
lepsze sa rzady oparte na autorytecie lidera. Europa Zachodnia,
w tym Hiszpania czy Francja, notujg podobne wskazniki. To poka-
zuje, ze pokolenie mtodych nie ma petnego zaufania do demokra-
¢ji proceduralnej, ale szuka symbolu sity i stabilnosci.

Z drugiej strony zyjemy w 2025 r., mamy za soba trzy i pét deka-
dy demokracji, z ktora silnie utozsamia sie polskie spoteczenstwo.
Samo okreslenie,jestem demokratg” stato sie wartoscia, ktéra spra-
wia, ze zaréwno jednostki, jak i wspdlnota maja poczucie sukcesu
i dumy. Mysle, ze kluczowe pytanie dla przysztosci Karola Nawroc-
kiego brzmi: jak gteboko wejdzie w reguty gry demokratycznej?
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Jezeli Nawrocki zaakceptuje reguty funkcjonowania w demo-
kracji: wspodtprace, rywalizacje i konflikt polityczny jako element
gry, ma szanse wpisac sie w krajobraz demokratyczny i wzmacniac
spoteczne poczucie normalnosci. Ale jezeli jego prezydentura be-
dzie definiowana przez permanentny sprzeciw, podsycanie napiec¢
i blokowanie, to w skali catego spoteczenstwa powstang watpli-
wosci, a w koricu i kontrowersje.

KB: A wiec decydujace bedzie nie tylko poparcie ze strony

elektoratu PiS-u, ale jego odbiér w caltym spoteczenstwie?

EM: Tak. Dzis Nawrocki ma oczywiscie wysoki poziom poparcia
w elektoracie PiS-u i sporo nizszy wsrod sympatykéw Platformy, co
nikogo nie dziwi. Natomiast wazne jest, jak go postrzega ogét. Na
razie, po tzw. miesigcu miodowym, prezydent znalazt sie na szczycie
rankingéw zaufania CBOS. Oczywiscie mozna pyta¢, w jakich pro-
porcjach jest to efekt szacunku do samego urzedu, a w jakich - do
osoby. To trudne do rozdzielenia. Co ciekawe, obok niego wysoko
w rankingach awansowat Radostaw Sikorski, polityk kreujacy sie na
lidera miedzynarodowej opinii publicznej, zdecydowanie wyrazaja-
cy swoje poglady. Jeszcze kilka lat temu lokowat sie gdzies w Srodku
stawki, dzi$ bywa trzeci, a nawet drugi. To duzy sukces. Ale w polityce
nic nie jest dane raz na zawsze, wszystko zalezy od wszystkiego.

KB: Czyli potencjalnie prezydent mégtby stac sie w oczach

spoteczenstwa kims wiecej niz arbitrem?

EM: Wtasnie tak. Za tym oczywiscie moze kry¢ sie strategiczna
kalkulacja: przez swojg aktywnos¢ Nawrocki zyskuje mandat, by
zasugerowad, ze ustrojowy model wymaga zmiany - ze prezy-
dent powinien mie¢ wieksze kompetencje wykonawcze. W tle
jest pokusa wzmocnienia urzedu, moze nawet w strone systemu
prezydenckiego. To wymagatoby zmiany konstytucji, wiekszosci
konstytucyjnej, a wiec jest scenariuszem na odlegta przysztosc. Ale
politycznie moze to by¢ przygotowywane wtasnie teraz, poprzez
budowanie obrazu silnej, zdeterminowanej gtowy panstwa.

KB: A jesli spojrzymy na druga strone duopolu - kto bedzie
nastepca Tuska? Coraz gtosniej méwi sie o Radostawie
Sikorskim, lecz co z Rafatem Trzaskowskim, szczegdlnie
zwazywszy na jego polityczne zaplecze? Stracit juz wszyst-
ko czy pozostaje w grze?

EM: W Koalicji Obywatelskiej Radostaw Sikorski jest na fali wzno-
szacej. To polityk z duzym kapitatem doswiadczenia i potencjalnie
bardzo powazny kandydat do odegrania gtéwnej roli. Rafat Trza-
skowski musi zmierzy¢ sie z drugim ,niezwyciestwem” prezydenc-
kim. Nie nazwatabym tego porazkg, lecz wynik wymusit na nim wy-
cofanie sie na poziom lokalny i odnowienie pozycji w Warszawie.
Nadal jednak organizuje Campus Polska, a Sikorski z kolei uruchamia
swoja inicjatywe, Zryw" - bardziej kameralng, ale réwniez znaczaca.

Warto wspomniec tez mtodsze nazwiska, jak Cezary Tomczyk,
dzi$ wiceszef MON, czy Andrzej Domanski, minister finanséw,

ktéry chod nie jest méwcg wiecowym, to w swiecie polityki go-
spodarczej wyrasta na postac kluczowa.

KB: Mysle, ze minister Domanski zechce wréci¢ na rynek
po zakonczeniu misji. Na takiego powracajacego ministra,
ktéry dodatkowo trafit na urzedy z rynku kapitatowego,
czeka w biznesie wiele korzysci.

EM: Chyba ze ojczyzna wezwie.

KB: A co z liderami spoza duopolu?

EM: Sa miodzi, co stanowi atut. Jednak przyktad Polski 2050 po-
kazuje, ze entuzjazm nie zawsze przektada sie na trwatos¢. Hotownia
szybko zachtysnat sie funkcja marszatka Sejmu zamiast budowac¢
strukture. To ostabito ruch. Natomiast kluczowe osoby z nim zwia-
zane zapewne odnajda przestrzen w innych formacjach, podobnie
byto z Nowoczesna, ktérej politycy przeniesli sie na listy PO.

KB: Czy przyszta polityka nie stanie sie coraz bardziej
zmienna, podatna na krétkotrwate impulsy medialne, na
memy, slogany, prowokacje internetowe?

EM: Taka jest dynamika infosfery. Nasze spoteczenstwo konsu-
muje informacje w sposdéb niezwykle uproszczony. Serwisy spo-
fecznosciowe, takie jak X, TikTok czy Instagram, staja sie gtéwnymi
Zrédtami wiedzy o Swiecie. To tres¢ skrétowa, tatwo przyswajal-
na, dajaca ztudzenie zrozumienia. Uzytkownicy oszczedzajg czas,
energie, koszty emocjonalne. To ksztattuje diete informacyjna,
ktéra mozna nazwac uboga, ale skuteczna.

Wptyw mediéw spotecznosciowych widac¢ wyraznie w nastro-
jach spotecznych wobec wojny w Ukrainie czy w postrzeganiu
samych Ukraincéw. Nasze bezposrednie doswiadczenia sa wzmac-
niane przez serwisy spotecznosciowe poprzez tworzenie prze-
konania, ze inni mysla tak samo jak my. Wtasnie w tej przestrzeni

TerazPolska | nr 2 (44), 2025



© MIKOtAJ BUJAK/KPRP

polityka bedzie coraz bardziej reagowac na pojedyncze sygnaty,
narracje, memy, ktére beda w stanie przesuwac nastroje catych
grup wyborcéw.

Wydaje mi sig, ze istnieje obecnie sprzezenie zwrotne miedzy
bezposrednim doswiadczeniem a tym, co widzimy wtasnie w me-
diach spotecznosciowych. Mozna tu podac przykfad zmieniajacej
sie postawy spoteczenstwa polskiego wobec Ukrainy i Ukraincow
czy wobec Unii Europejskiej. W tym ostatnim przypadku istotnie
zmienia sie ocena procesu pogtebiania integracji - to jeden z klu-
czowych trendéw. Druga sfera szybko postepujacej zmiany spo-
tecznej dotyczy poczucia bezpieczenstwa oraz przekonania, ze
panstwo i wspdlnota europejska majg narzedzia do odpowiedzi na
zagrozenia. Trzecia za$ ma charakter kulturowy i obyczajowy oraz
dynamiczny przebieg - chodzi o wzrost akceptacji dla zwigzkéw
jednoptciowych.To trend wyrazny i konsekwentny, obserwowany
od lat w kolejnych falach badan spotecznych. Razem daja one obraz
Polski, ktéra faktycznie zmienia sie szybciej, niz bylibysmy sktonni
przypuszczac. Jednoczesnie wektory tych zmian sg zréznicowane.

KB: Ostatnio, przy okazji kryzysu dronowego, widzielismy
przyktad wspoétpracy lideréw z przeciwnych stron politycz-
nej barykady. Czy oczekiwanie jednosci w sytuacji zagro-
Zenia nie jest dzi$ kluczowym spotecznym oczekiwaniem
wobec politykéw?

EM: Ten wniosek potwierdzajg réwniez nasze badania. Opinia
publiczna oczekuje, ze w momentach krytycznych podziaty po-
lityczne zejda na drugi plan. Incydent z dronami byt momentem,
w ktérym prezydent i premier porozumiewali sie konstruktywnie
i szybko. To dato obywatelom silne poczucie, ze panstwo dziata.
W takich sytuacjach obecnos$¢ w przestrzeni publicznej Donalda
Tuska, Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza czy Radostawa Sikorskiego
ma znaczenie. Generuje poczucie wspdlnotowego bezpieczen-

stwa. Owszem, tydzien pdzniej wrocity spory i przekomarzania, ale
doswiadczenie mobilizacji w sytuacji zagrozenia pozostaje wazne.

KB: Przejdzmy na zakonczenie do CBOS, ktéremu pani
profesor szefuje. Ta instytucja od dekad jest dla Polakéw
swoistym spotecznym termometrem. Tymczasem rzeczy-
wistos¢ medialna bardzo sie zmienita - mamy czasy post-
prawdy, manipulacji, memow, krétkich przekazéw. Jakie
wyzwania stoja w zwiazku z tym przed CBOS?

EM: Najwazniejsze jest to, ze wcigz zbieramy opinie prawdzi-
wych ludzi, nie obrazki, ktére produkuje sie w Internecie. Podczas
wywiadéw mamy dostep do ludziiich indywidualnych opinii. Wie-
rze, ze wiekszos¢ respondentéw odpowiada rzetelnie. CBOS od
ponad 30 lat prowadzi badania w oparciu o wywiady bezposred-
nie — ankieterzy odwiedzaja domy ludzi, rozmawiaja, stwarzajac
atmosfere bezpieczenstwa i swobody w wyrazaniu pogladéw.
Problemem bywaja rosnaca nieufnos¢ wobec obcych i odmowy
udziatu w badaniach. Wciagz jednak okoto 35 proc. wylosowanych
respondentéw otwiera drzwi i odpowiada. Dajemy tez mozliwos¢
wyboru kontaktu telefonicznego czy ankiety internetowe;j.

Wiasnie to pofaczenie metod - bezposrednich, telefonicznych
iinternetowych — pozwala zachowac¢ reprezentatywnos¢. Oczywi-
Scie istnieja tematy wrazliwe, jak preferencje partyjne. Po 2015 r.
Polacy wyraznie uznali te sfere za informacje poufna.

KB: Czy w tych ponowoczesnych czasach wciagz jest miejsce

na badania jakosciowe?

EM: Szczegdlnie teraz odgrywaja ogromna role. Fokusy poma-
gaja wytapac troski, obawy i radosci, a takze jezyk, ktérym ludzie
opisuja swoje doswiadczenia. Pytalismy na przyktad o zycie w ma-
tych miastach, o relacje z Ukraincami w réznych srodowiskach,
o sytuacje rolnikdw czy kobiet. To pozwala lepiej utozy¢ pytania
w badaniach ilosciowych i trafniej analizowa¢ spoteczne zmia-
ny. Tak zrobilismy cho¢by przed wyborami prezydenckimi, gdy
identyfikowalismy oczekiwane profile prezydenckie, motywacje
do poparcia kandydatéw i stosunek emocjonalny do nich. To daje
gtebszy wglad w sposéb myslenia spotecznego.

KB: Ale media spotecznosciowe dominuja w obiegu opinii.

Jak traktuje je CBOS?

EM: To prawda, w mediach spotecznosciowych opinie sg ujaw-
niane szybciej i czesciej, lecz one nie zawsze sg autentyczne. Nie
wiemy, kto tak naprawde stoi za nickiem. Nie wiemy, ile ma lat,
jaki ma bagaz doswiadczen. To wytwor rzeczywistosci cyfrowej,
a niekoniecznie wiarygodny obraz spoteczenstwa. Widziatam
niedawno identyczne tresci, skopiowane stowo w stowo, pu-
blikowane z réznych kont. Farmy botéw, préby siania chaosu
to przyktady manipulacji. Dlatego CBOS bada przede wszyst-
kim ludzi, nie ich cyfrowe klony. To trudniejsze, ale daje wglad
w realne postawy.
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O btedach
transformacii,
autodestrukcii
kapitalizmu,
przesileniu
cywilizacyjnym
i nowe]j strategii | Ea%
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® Sposob przeprowadzenia transformacii gospodarczej do dzis budzi watpliwoscl.
Wiele przedsiebiorstw sprzedano za bezcen.

® Brygady Marriotta’, z Jeffreyem Sachsem na czele, bardzo szybko przedstawity gotowe
recepty neoliberalnych reform, korzystne gtownie dla zachodnich srodowisk biznesu.

® Postep gospodarczy, spoteczny 1 ekologiczny muszg byc¢ ze sobg zharmonizowane.
Sam wzrost gospodarczy oznacza jedynie przyrost dobr materialnych.

® Kluczowym zaniedbaniem strategicznym pozostaje marginalne traktowanie nauki.
Zadne panstwo nie rozwija sie trwale bez znaczacych naktaddw na badania i innowacje.
® Jednym z powodow niemocy Unit Europejskiej jest potezny lobbing gospodarczy.
Wptywy korporacji sg tak silne, ze decyzje korzystne spotecznie wdrazane sg

zZ opoznieniem lub wcale.

® WV kontekscie sztucznej inteligencji kluczowa jest rola panstwa

— jego obowigzkiem jest troska o bezpieczenstwo obywateli, rowniez ekonomiczne.

Z prof. Elzbietg Mgczynskg rozmawia Kamil Broszko.
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Panorama nocnego Szanghaju z charakterystycznymi
drapaczami chmur w dzielnicy Pudong.

Centralnym, oswietlonym budynkiem jest Jin Mao Tower.
Wieza ma 88 pieter i 420,5 m wysokosci.

Kamil Broszko: Pani profesor, mam wrazenie, ze czesto

dzi$ w dywagacjach nad stanem wspoétczesnej gospodarki

upatruje sie rozmaitych praprzyczyn w terapii szokowej

Balcerowicza. Jak pani dzi$ ocenia skutki tamtego modelu

transformacji gospodarczej?

Elzbieta Maczynska: Nie chce wystepowac z pozycji tych, kto-
rzy po latach najlepiej wiedza, jak nalezato dziata¢. To byt czas
bez precedensu - nie istniat podrecznik transformacji ani gotowy
model przejscia od gospodarki centralnie planowanej do rynko-
wej. Dlatego odwaga prof. Balcerowicza zastuguje na uznanie.
Wziat na siebie odpowiedzialnos¢ za kierunek i ksztatt reform
w najtrudniejszym momencie polskiego przetomu. A znalezienie
kogos gotowego na taki krok nie byto proste - $wiadczg o tym
relacje z 6wczesnych poszukiwan realizowanych przez premie-
ra Tadeusza Mazowieckiego i jego doradcéw, ktérzy wczesniej
bezskutecznie proponowali innym funkcje gtéwnego w rzadzie
specjalisty do spraw gospodarczych. To najlepiej pokazuje, w jak

ztozonych warunkach rodzita sie nowa rzeczywistosc¢. Btedéw nie
dato sie uniknag¢, a ze byty - to nie ulega watpliwosci.

Moje zastrzezenia wynikaja przede wszystkim z braku otwarto-
$ci reformatoréw na krytyke i ostrzegawcze analizy. Prof. Zdzistaw
Sadowski, moj poprzednik na czele Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, powotat zespét, ktéry doktadnie przeanalizowat kon-
cepcje terapii szokowej. Wyniki tych badan byty jednoznaczne: tak
radykalna transformacja musiata pociggnac za soba wysokie koszty
spoteczne i gwattowny wzrost bezrobocia. Raport przygotowany
pod kierunkiem prof. Sadowskiego ostrzegat tez przed ryzykiem
wyprzedazy polskich przedsiebiorstw za bezcen i ich pdzniejszej
likwidacji. Niestety, te obawy w wielu przypadkach sie potwierdzity.

KB: Moze pani podac przyktad?

EM: Pokazuje to miedzy innymi prof. Ryszard Slazak w ksigzce
,Samozagtada polskiej gospodarki” — liczagcym 800 stron zbiorze
oryginalnych dokumentéw ujawniajacych, na jakich warunkach
i za jakie kwoty sprzedawano polskie przedsiebiorstwa oraz jaki byt
ich dalszy los. Z faktami trudno dyskutowac. Niektore firmy sprze-
dano za symboliczne sumy, po czym likwidowano je, a nabywcy
z zyskiem odsprzedawali same nieruchomosci. W takich realiach
bydgoska Pesa ocalata jedynie dzieki decyzji wtadz lokalnych, ktére
umozliwity pracowniczg prywatyzacje. Gdyby trafita w rece zagra-
nicznego inwestora, zapewne podzielitaby los wielu polskich zakta-
dow, zlikwidowanych lub przeksztatconych w hurtownie.

KB: To byl szerszy problem transformacji?

EM: Polska byta wéwczas 40-milionowym krajem wygtodzonym
rynkowo, z gospodarka trwatego niedoboru. Otwarcie granic po
ustrojowym przetomie umozliwito masowy naptyw zagranicznych
towardéw. Dla Zachodu byt to znakomity interes — w tamtym czasie
coraz wyrazniej ujawniaty sie symptomy gospodarki nadmiaru,
w ktérej podaz przewyzszata popyt. Pozyskiwanie nowych rynkéw
i odbiorcow stato sie wiec priorytetem, a utrzymanie polskiej pro-
dukdji — nie. W rezultacie wiele rodzimych przedsiebiorstw znik-
neto, zostato zastapionych przez zagraniczne, gtéwnie handlowe.

Skutki tej polityki odczuwamy do dzi$. Hurtowy handel zostat
zdominowany przez kapitat zachodni, co prowadzi do oligopo-
lizacji uderzajacej zaréwno w producentdw, jak i konsumentéw.
Zjawisko to szczegdtowo opisano w ksigzce pod redakcja Wojcie-
cha Pacho i Marka Garbicza ,Koncentracja wiadzy ekonomicznej
w kapitalizmie poczatku XXI wieku”.

KB: A czy na przyktad inicjatywa samozbioréw realizowana
w niektérych gospodarstwach rolnych jest echem tamtych
decyzji politycznych u zarania transformac;ji?

EM: Samozbiory to forma bezposredniej sprzedazy, w ktérej
klienci sami zbierajg plony i ptaca rolnikom za zebrane produkty.
To jednak raczej krzyk rozpaczy niz innowacja — wyraz bezsilnosci
wobec wynaturzen rynku. Rolnicy sg dzi$ uzaleznieni od zmonopo-
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lizowanych posrednikéw, ktérzy narzucaja ceny czesto niepokrywa-
jace kosztéw produkgji. Alternatywa bywa pozostawienie plonéw na
polu, dlatego samozbiory stajg sie dla wielu ostatnig deska ratunku.
Ceny w tym systemie to zaledwie utamek tego, co ptacimy pézniej
w sklepach.

Gdyby w czasie transformacji brano pod uwage dtugofalowe
skutki, skala terapii szokowej mogtaby by¢ mniejsza — wskazuja na
to liczne opracowania i ekspertyzy. Jednym z najbardziej drama-
tycznych jej nastepstw byta likwidacja PGR-6w. Paristwowe gospo-
darstwa rolne zniszczono bez planu zagospodarowania sprzetu ani
troski o los pracownikéw. Michat Wojtczak, dwczesny wiceminister
rolnictwa, przyznat po latach w wywiadzie dla ,Gazety Wyborczej”,
ze do dzi$ ma ,kaca” po tamtych decyzjach i zatuje, iz nie zaprote-
stowat przeciwko polityce Balcerowicza wobec PGR-éw. Wiedziat,
ze dzieje sie Zle, ze to przez niego — odpowiedzialnego wéwczas za
restrukturyzacje rolnictwa - kilkadziesigt czy nawet kilkaset tysie-
cy ludzi z dawnych PGR-6w znalazto sie na bruku, praktycznie bez
srodkéw do zycia. Mgt probowac przekonywac, a jesli nie — odejsc.

Skutki tamtych decyzji s3 odczuwalne do dzis: dramaty ludzkie,
rozbite spotecznosci, patologie spoteczne i ekonomiczne prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie. Podobne skutki przyniosta
prywatyzacja wielu miejskich przedsiebiorstw.

KB: Czyli transformacja byta potrzebna, ale...

EM: Sposéb przeprowadzenia transformacji gospodarczej do dzis
budzi watpliwosci. Wiele przedsiebiorstw sprzedano za bezcen. Prof.
Witold Kiezun w ksigzce ,Patologie transformacji” i licznych wysta-
pieniach wspominat, ze jego amerykanscy koledzy dziwili sie skali
wyprzedazy:,Witek, wracaj do Polski, tam za réwnowarto$¢ tygodnia
w hotelu Marriott mozna kupic fabryke” Kiezun alarmowat o tym
w listach do polskich wiadz, lecz pozostaty one bez odpowiedzi. Wraz
zmajatkiem narodowym tracilismy tez kapitat ludzki — wybitni specja-
lisci zostali bez pracy, emigrowali lub zmuszeni byli sie przebranzowic.

Paradoksem tamtych czaséw byto to, ze premier Tadeusz Mazo-
wiecki wystat zespdt ekspertéw pod kierunkiem prof. Jana Mujzela
do Szwecji, by zbada¢ mozliwos¢ adaptacji modelu skandynaw-
skiego, taczacego wzrost gospodarczy z rbwnowaga spoteczna
i ekologiczna. Raport wskazywat, ze system ten, odpowiednio
dostosowany, mogtby sprawdzi¢ sie w Polsce. Jednak zanim eks-
perci wrocili do kraju, tzw. brygady Marriotta - od nazwy hotelu
zakwaterowania amerykarskich doradcéw - z Jeffreyem Sachsem
na czele przedstawity gotowe recepty neoliberalnych reform, ko-
rzystne gtéwnie dla zachodnich srodowisk biznesu. W efekcie
przyjeto rozwigzania zgodne z konsensusem waszyngtorskim:
petne otwarcie granic, wolny rynek, swobodny przeptyw kapitatu
i marginalizacje roli paristwa. Szwedzki raport odtozono na poétke.

KB: Dlaczego tak sie stato?
EM: Transformacja ustrojowa odbywata sie w epoce triumfu
neoliberalizmu - doktryny opartej na przekonaniu, ze wolny rynek

sam najlepiej uksztattuje i zracjonalizuje gospodarke, a zatem na-
lezy sprywatyzowac niemal wszystko. Ten rynkowy fundamenta-
lizm trwat do kryzysu finansowego w USA w 2008 r., ktory spekta-
kularnie obnazyt stabosci neoliberalnego myslenia. Od tego czasu
w wielu krajach toczg sie intensywne debaty nad koniecznoscia
zmiany modelu kapitalizmu.

KB: Mimo btedéw transformacji polska gospodarka rozwi-

jata sie. Bylismy rynkiem zbytu, gospodarka peryferyjna,

z okreslonymi rolami wobec dominacji europejskiej i glo-

balnej, ale zwypracowanej wartosci zostawato nam dos¢,

by sie rozwija¢. Czy teraz czeka nas systemowa zmiana,
ktéra po raz kolejny odmieni reguty gospodarczej gry?

EM: Wiele zalezy od kierunku przeksztatcen. Po kryzysie 2008 .
nawet ,The Financial Times"”, dotad bastion neoliberalizmu, przy-
znat, ze dotychczasowy model kapitalizmu wymaga korekty. Wol-
ny rynek, cho¢ skuteczny, ma w sobie pierwiastek autodestrukgji
- nagradza najsilniejszych, czyniac ich jeszcze silniejszymi, co
prowadzi do oligopolizacji. Dlatego konieczna jest aktywna rola
panstwa w réwnowazeniu tego mechanizmu.

KB: Nieraz podkresla pani profesor w publicznych wypo-

wiedziach, ze rozwéj i wzrost to nie to samo.

EM: Rozwdj i system spoteczno-gospodarczy opieraja sie na
trzech filarach, z ktérych kazdy ma wymiar kulturowy. Pierwszy
to postep gospodarczy, mierzony wzrostem produktu krajowego
brutto. PKB odzwierciedla jednak tylko wartos¢ dziatan rynkowych
—obejmuje zaréwno zyski i ptace, jak i aktywnosci spotecznie szko-
dliwe, nie uwzglednia natomiast pracy nierynkowej, na przyktad
opieki nad dzie¢mi czy wsparcia rodzinnego. Wzrost gospodarczy
jest konieczny, ale pogon za nim bez refleksji prowadzi do nega-
tywnych skutkéw: degradacji srodowiska, nieréwnosci, przesytu
towarow bezuzytecznych lub wrecz szkodliwych. Liczy sie wiec
nie tylko tempo, lecz jako$¢ wzrostu. Jest to istotne tym bardziej,
ze wolny rynek jest wolny do wszystkiego, nie ma wrogéw, ale ma
wiele ofiar, oferuje zaréwno dobra uzyteczne, jak i Smieci, na przy-
kfad szkodliwe ekologicznie i zdrowotnie produkty, uprzykrzajace
zycie wytwory marketingowo-reklamowe, nadmiar opakowan
itp. Drugi filar to postep spoteczny: rozwoj edukacji, nauki, ochro-
ny zdrowia i poprawa jakosci zycia. Trzeci — ekologiczny, bo c6z
z dobrobytu, jesli oddychamy zatrutym powietrzem.

Zaniedbanie ktoregokolwiek z tych filarow ostabia caty system.
Dlatego tak wazny jest potréjnie zrownowazony rozwdj, o ktérym
mowi Unia Europejska. Polska transformacja skupiata sie jednak gtow-
nie na wzroscie gospodarczym, marginalizujac kwestie spoteczne
i ekologiczne, czego skutki wida¢ do dzis. Podczas nadchodzacego
Xl Kongresu Ekonomistéw Polskich (4-5 grudnia 2025 r. - przyp. red.)
Dani Rodrik, wybitny turecko-amerykariski ekonomista, opowie o tym,
Ze zyjemy w epoce niepewnosci, w ktorej instytucje gospodarcze i po-
lityczne sg pod presja, potrzebni sa zatem ekonomisci wnoszacy roz-
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sadeki poczucie sprawiedliwosci spotecznej. Jego stowa wspotbrzmia
zostrzezeniem sekretarza generalnego ONZ Antonio Guterresa, ktéry
w 2024 r. alarmowat, Ze Swiat stat sie beczka prochu — areng bezkar-
nosci, nieréwnosci i bezsilnosci wobec wyzwan.

Wyzwanie dla Polski i $wiata to odbudowa myslenia strategicz-
nego. Nasza transformacja, podporzadkowana doktrynie neoli-
beralnej, te kulture marginalizowata, ufajgc w samoregulacyjna
moc rynku. Tymczasem brak dtugofalowej wizji prowadzi do dryfu
gospodarczego i narastania kryzyséw. Neoliberalizm, jak zauwaza
prof. Grzegorz Kotodko, wyraznie sie skompromitowat. Jednym
z jego najpowazniejszych grzechow jest krétkowzrocznosé¢,
wyrazajaca sie w chronicznym niedofinansowaniu nauki i jej
marginalnym traktowaniu w polityce panstwa przez caty okres
transformacji.

KB: Jeszcze raz: dla pani rozwé;j to...

EM: Postep gospodarczy, spoteczny i ekologiczny musza by¢ ze
sobg zharmonizowane. Sam wzrost gospodarczy oznacza jedynie
przyrost débr materialnych. Wzrost, ktéry nie przektada sie na roz-
woj spoteczny i ochrone srodowiska, staje sie wzrostem dzikim.
Brytyjski ekonomista Daniel Susskind w ksigzce ,Wzrost” podkre-
$la, ze sam paradygmat wzrostu jest potrzebny, ale jego miara
powinna by¢ poprawa jakosci zycia, a nie tylko statystyki PKB.

Przyktady codzienne méwig same za siebie. W sklepie ko-
smetycznym kupuje krem — wielkie pudetko, malenki stoiczek
w $rodku, reszta to opakowania, ktére od razu laduja w koszu.
Ptace wiec podwdjnie: za zbedne opakowanie i za wywoz $mieci.
Takich ,Smieci” w naszym PKB nie brakuje.

W Niemczech w kazdym sklepie Aldi stoi automat do recyklingu
butelek — wrzucasz plastik, dostajesz kilka centéw. U nas latem
przed tym samym marketem pietrzyty sie sSmieci. Na pytanie,
dlaczego nie ma automatu, kierownik odpart: ,Nie musimy, wiec
nie ma”. System kaucyjny w Polsce dopiero raczkuje, a juz wida¢
ryzyko kolejnej regulacyjnej porazki.

Zaniedbania spoteczne i ekologiczne to nie tylko kwestia eko-
nomii, ale takze naruszenie zasad Konstytucji RP. W jej art. 20 za-
pisano, ze podstawa ustroju jest spoteczna gospodarka rynkowa,

czyli model ordoliberalny, oparty na tadzie i odpowiedzialnosci
panstwa za rownowage miedzy rynkiem, spoteczenstwem i $ro-
dowiskiem. Ordoliberalizm, w przeciwienstwie do neoliberalizmu,
zaktada myslenie dtugofalowe i uwzglednianie kosztéw spotecz-
nych, a nie wylacznie zyskéw producentéw.

KB: Pani profesor, méwi sig, ze aby utrzymac tempo wzro-
stu, powinnismy zwieksza¢ produktywnosé. Lecz ja widze,
poruszajac sie w Polsce powiatowej, a nawet gminnej,
rewers tego trendu. Byt producent, ktéry produkowat 200
zniczy dziennie. Wypiera go producent wytwarzajacy za
utamek kosztéw 20 tys. zniczy na dzien. Wskaznik go-
spodarczy rosnie, ale ten pierwszy stracit prace i musiat
zwolni¢ pie¢ oséb. Jaki zatem powinien by¢ model wzrostu
produktywnosci, zeby byt zréwnowazony?

EM: To klasyczny przyktad prywatyzacji zyskéw i uspotecz-
niania strat. Gdy producent bankrutuje, pracownicy trafiajg na
bezrobocie, a ich zasitki finansuja podatnicy. Nawet jesli czes¢
znich znajdzie nowa prace, koszty spoteczne i tak ponosimy wszy-
scy. Wysoki wzrost gospodarczy cieszy, lecz zbyt rzadko pytamy,
jaki to wzrost i czy przektada sie na jakos¢ zycia. Czesto oznacza
jedynie wzrost konsumpcji, nierzadko bezmysinej i szkodliwej.
Na rynku pojawia sie coraz wiecej produktéw watpliwej jakosci,
niekiedy wrecz niebezpiecznych dla zdrowia. Producent zarabia,
a spotfeczenstwo ptaci za skutki: leczenie, wywéz odpadoéw, de-
gradacje srodowiska. Wystarczy spojrze¢ na przyktad z pozoru
btahy - jednorazowe butelki. Producent oszczedza, konsument
i gmina ptaca rachunek.

Paradoks polega na tym, ze wraz z rosngca dostepnoscia débr
materialnych rosnie tez liczba ludzi z problemami psychicznymi,
réwniez wsérdd dzieci. Skad to zmeczenie i frustracja w Swiecie
dobrobytu? Niemiecko-koreanski filozof Byung-Chul Han moéwi
wprost o, spoteczenstwie zmeczenia”. Co$ w tym systemie wyraz-
nie nie gra. Do tego dochodza pozary wysypisk, nielegalny obrot
odpadami, bezkarnos¢ sprawcéw. Wolny rynek, pozbawiony real-
nej kontroli, nie tylko toleruje, ale i produkuje szkodliwe zjawiska.
| znéw: zyski sg prywatne, a straty wspdlne. Marcin Pigtkowski
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w ksigzce,, Ztoty wiek. Jak Polska zostata europejskim liderem wzro-
stu” opisuje nasze sukcesy gospodarcze. Ale - jak zauwazytam
w swojej recenzji — skupia sie gtéwnie na wskaznikach wzrostu, po-
mijajac rachunek kosztéw spotecznych i ekologicznych. A bez niego
nawet najlepsze statystyki nie oddaja rzeczywistego bilansu rozwoju.

KB: A czy prywatyzacja zyskow i uspotecznianie strat doty-

cza réwniez rynku pracy?

EM: Oczywiscie. Dobrym przyktadem jest polityka imigracyjna.
W wielu sektorach brakuje ragk do pracy, wiec panstwo akceptuje na-
ptyw imigrantéw. Nie kwestionujac potrzeby ich zatrudniania, warto
jednak spojrze¢ szerzej — uwzgledni¢ rachunek kosztéw i efektow
zewnetrznych. Tania praca imigrancka moze doraznie tagodzi¢ pro-
blemy rynku, ale jednocze$nie hamuje innowacyjnos¢. Gdy brakuje
ludzi do pracy w Chinach czy w Japonii, rozwija sie tam automaty-
zacje i sztuczng inteligencje. My natomiast pozostajemy w ogonie
rankingdéw innowacyjnosci i cyfrowej
transformaciji.

Rozwigzania powinny wynika¢ z dtu-
gofalowego myslenia strategicznego
- od przemyslanej polityki przestrzennej
po inwestycje w infrastrukture i trans-
port. Likwidacja wykluczenia komuni-
kacyjnego mogtaby utatwi¢ dostep do
pracy tysiagcom oséb. Warto tez rozwijac
elastyczne formy zatrudnienia, pozwa-
lajgce taczy¢ obowiazki zawodowe i ro-
dzinne. Zamiast tego jednak wybieramy
prostsze rozwigzanie - sprowadzanie
imigrantéw. Pracodawcy zyskuja, lecz
spoteczenstwo ptaci rachunek: niewy-
korzystany krajowy potencjat, koszty asymilacji, napiecia kulturo-
we. W efekcie mozemy powtdrzy¢ btedy, z jakimi dzi$ mierzg sie
Niemcy, Szwedzi i inne kraje Europy Zachodniej.

KB: A co jest kluczowym zaniedbaniem strategicznym?

EM: Marginalne traktowanie nauki. Zadne pafstwo nie rozwija
sie trwale bez znaczacych naktadéw na badania i innowacje - to
fundament zharmonizowanego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Do innych powaznych zaniechan nalezy brak przemysla-
nej polityki przestrzennej, lokalizacji inwestycji i restrukturyzacji
transportu. W wielu regionach zlikwidowano potaczenia kolejowe
i linie autobusowe, co doprowadzito do wykluczenia komunikacyj-
nego, a w konsekwencji — probleméw demograficznych.

Ludzie, pozbawieni pracy w rodzinnych stronach, przenosza sie do
duzych miast, gdzie wysokie koszty zycia i brak zaplecza rodzinnego
zniechecajg do zaktadania rodzin. W ten sposéb deficyt myslenia
strategicznego bezposrednio przektada sie na dramat demogra-
ficzny. To jedno z najbardziej niebezpiecznych zaniechan naszej
transformacji.

Ordoliberalizm,

W przeciwienstwie do
neoliberalizmu, zaktada
myslenie dtugofalowe
1 uwzglednianie
kosztow spotecznych,
a nie wytgcznie zyskow
producentow.

e

KB: Pani profesor, gdy jednak poréwna sie parametry
krajowego wzrostu gospodarczego z najwiekszymi
gospodarkami Europy Zachodniej, to chyba sg jakies
powody do radosci?

EM: Wzrost gospodarczy z pewnoscia cieszy, bo stanowi jeden
zwarunkdéw rozwoju. Nie powinien jednak o$lepiac sukcesem. Proste
poréwnania tempa wzrostu Polski z innymi krajami bywaja mylace
z powodu tzw. efektu bazy. Najtatwiej wyjasni¢ to na przyktadzie
przedsiebiorcy: jesli ktos produkuje jedna szafe dziennie, a potem
dwie — notuje wzrost o 100 proc. Gdy jednak zwiekszy produkcje
ze 100 do 101 szaf, wzrost wyniesie zaledwie 1 proc., cho¢ w obu
przypadkach przybyta tylko jedna sztuka. Podobnie w gospodarce:
im mniejsza baza, tym fatwiej o spektakularne wskazniki wzrostu.
Kraje bogate rosng wolniej, bo ich gospodarki sg rozwiniete; bied-
niejsze — szybciej, cho¢ wciaz startuja z nizszego poziomu. Dlatego
sam wskaznik wzrostu bywa ztudny i wymaga kontekstu.

KB: Tytutem podsumowania: mamy
Swiat z rozkreconym neolibera-
lizmem, coraz bardziej zatruta plane-
te, niezliczone napiecia geopolitycz-
ne, nieréwnosci spoteczne. I na to
wszystko naktada sie bodaj najwaz-
niejszy wynalazek naszego wieku,
czyli sztuczna inteligencja.

EM: Prof. Geoffrey Hinton, fizyk, ubie-
gtoroczny laureat Nagrody Nobla, uzna-
wany za jednego z ojcéw chrzestnych
sztucznej inteligencji, w przeméwie-
niu noblowskim i wywiadzie dla ,Der
Spiegel” przyznat, ze ,powinnismy sie
bardzo bac¢”. Hinton zerwat wspoétprace z Google’em, uznajac, ze
technologiczny gigant rozwija sztuczng inteligencje w sposéb
drapiezny, bez ogladania sie na spoteczne skutki.

Sztuczna inteligencja to narzedzie o poteznym potencjale dobra,
aleiogromnym ryzyku. Jak kazdy wynalazek, moze stuzy¢ cztowie-
kowi lub mu zagrazac. To, w jaki sposéb zostanie wykorzystana,
zalezy od madrosci ludzi i odpowiedzialnosci decydentéw. W tym
kontekscie kluczowa jest rola panstwa - jego obowiagzkiem jest
troska o bezpieczenstwo obywateli, réwniez ekonomiczne. Ma to
szczegolne znaczenie dzi$, w epoce cywilizacyjnego przesilenia,
gdy przechodzimy od $wiata przemystowego do nowej, jeszcze nie-
dookreslonej ery. Wiadomo jednak jedno: sztuczna inteligencja gte-
boko przeksztatca rynek pracy, wypierajac ludzi z wielu zawoddw.

Historia uczy, ze takie przetomy bywaja bolesne. Po transformacji
ustrojowej 1989 r. bezrobocie siegneto 20 proc. Czy teraz grozi nam
podobny wstrzas? To pytanie, na ktére parnstwo musi odpowiedzie¢
juz dzis, ksztattujac polityke spoteczng i gospodarcza w duchu zréw-
nowazonego rozwoju, tak aby korzystajac z dobrodziejstw techno-
logii, nie dopusci¢ do ujawnienia sie jej ciemnych stron.
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KB: A jak sztuczna inteligencja wptynie na polskich przed-

siebiorcéw, w szczegolnosci maty i sredni biznes?

EM: Na poziomie regionalnym problemy bedg narasta¢. Pod-
czas jednej z konferencji przedstawicielka Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw zwracata uwage, ze wiele firm z tego
sektora pozostaje cyfrowo wykluczonych i wkrétce przegra kon-
kurencje. Niedawno w matym nadmorskim miasteczku ustyszatam
od wiascicielki sklepiku: ,Zamykamy, bo sie nie optaca” Po krétkiej
rozmowie okazato sig, ze nie ma strony internetowej, nie korzysta
z poréwnywarek cenowych, nie prowadzi sprzedazy online. Trudno
sie dziwi¢ - ktos, kto codziennie walczy o przetrwanie biznesu, nie
ma czasu na rozwijanie kompetengji cyfrowych. Dlatego mate i $red-
nie przedsiebiorstwa wymagaja wsparcia w cyfrowej transformacji:
doradztwa, coachingu, dostepu do prostych narzedzi. Wiele z nich
mozna jeszcze uratowac. Rzecznik sektora MSP powinien zabiega¢
o powotanie instytucji, ktéra realnie pomoze firmom wejs¢ w cy-
frowy obieg gospodarki. Réwnoczesnie
panstwo musi przeciwdziata¢ niszczacej
konkurencji ze strony oligopoli, ktére
wypychajg mniejsze podmioty z rynku.
Za przyktad niech postuza wspomnia-
ne samozbiory - coraz wiecej rolnikdw
ogtasza, ze zlikwidujg gospodarstwo, bo
nie sg w stanie konkurowac z potezny-
mi korporacjami.To jedno z powazniej-
szych wyzwan wspétczesnej polityki
gospodarczej.

KB: Z drugiej strony wielu powie,
ze nic tak nie szkodzi biznesowi,
jak ingerencja panstwa

i regulacje.

EM: ,The Economist” opublikowat zestawienie krajow, w kto-
rych ludzie sg najszczesliwsi. O miejscu w rankingu decydowaty
nie tylko wskazniki ekonomiczne, lecz takze wsparcie spoteczne,
réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym, kondycja psy-
chiczna i dbato$¢ o zdrowie. Okazuje sie wiec, ze o dobrobycie nie
przesadza sam wzrost PKB ani liczba posiadanych débr.

Pisarka Annie Ernaux, laureatka literackiego Nobla z 2022 r.,
trafnie zauwazyta: ,Mnogos¢ rzeczy maskuje deficyt mysli”. Nasze
domy coraz czesciej przypominaja magazyny zbednych przed-
miotow, wciskanych nam przez agresywny marketing i stabo kon-
trolowany rynek. Przez lata z kazdym urzadzeniem trzeba byto
kupowac¢ nowa tadowarke, co wynikato z decyzji producenta, kto-
ra drenowata kieszenie konsumentéw i zasmiecata srodowisko.
Dopiero interwencja Unii Europejskiej wymusita standaryzacje,
nastapita jednak zogromnym opéznieniem, a koszty ponieslismy
wszyscy. To przyktad paradoksu wspotczesnego wzrostu gospo-
darczego - rozwoju, ktéry mnozy rzeczy, lecz niekoniecznie zwiek-
sza sens zycia.

Niemiecko-koreanski
filozof Byung-Chul
Han mowi wprost
O ,Spoteczenstwie

zmeczenia'.

Cos w tym systemie

wyraznie nie gra.

e

KB: No wiasnie, czy Unia Europejska, przy swojej efek-
tywnosci politycznej, jest w stanie wptywac na zmiane
paradygmatu?

EM: Przyznam, ze jestem rozczarowana opieszatoscig Unii Eu-
ropejskiej w wielu kwestiach. Sprawa tadowarek to wrecz symbol
unijnej powolnosci — wiele lat musiato mina¢, zanim rozwigzano ten
oczywisty problem. Podobnie z niekoriczaca sie dyskusja o zmianie
czasu. Te przyktady nie najlepiej Swiadczg o sprawczosci i wizerunku
Wspolnoty. Jednym z powodoéw tej niemocy jest potezny lobbing
gospodarczy. W realiach oligopolistycznej gospodarki wptywy kor-
poracji sa tak silne, ze decyzje korzystne spotecznie wdrazane sg
zopdznieniem lub weale. Cyfrowi giganci stanowia dzi$ potege, kto-
rej nie jest w stanie skutecznie przeciwstawic sie zadne panstwo.
Wiare w sprawczos¢ Unii mogtoby wzmocni¢ wprowadzenie po-
datku cyfrowego dla globalnych koncernéw oraz opodatkowanie
transakgji spekulacyjnych, czego juz przed laty domagat sie laureat

Nagrody Nobla James Tobin.

KB: Opisane przez pania podejscie
zawsze jest szkodliwe, ale wydaje sie
szczeg6lnie grozne w dobie wysokiej
niestabilnosci i zmiennosci.

EM: Amerykansko-libafski naukowiec
Nassim Taleb opisuje wspétczesny Swiat
w triadzie: kruchos¢, wytrzymatosc i anty-
kruchos$¢. Krucho$¢ symbolizuje porcelana
czy miecz Damoklesa, wytrzymatos¢ - Fe-
niks odradzajacy sie z popiotéw, zas anty-
kruchos¢ — Hydra, ktérej po odcieciu gto-
wy wyrastaja nowe. Zdaniem Taleba swiat
zmierza w strone kruchosci, cho¢ Unia Euro-
pejska promuje zasade resilience, czyli odpornosci systemowej. Jego
gtéwny zarzut dotyczy architektury wtadzy faworyzujacej nietrwa-
tos¢ - od korporacji po biurokracje, ktére czerpia zyski z chwiejnosci.
Pandemia COVID-19 unaocznita skale tej stabosci: globalne tancuchy
dostaw, oparte na logice minimalnych kosztéw, nie byty w stanie
wchtona¢ szoku. Produkcja lekéw i antybiotykéw, skoncentrowana
w Azji, okazata sie skrajnie podatna na zaburzenia geopolityczne. Wy-
starczyto przerwanie przeptywu towardw, by ryzyko $miercionosnych
niedoboréw gwattownie wzrosto. Wniosek jest oczywisty: rachunek
ekonomiczny musi uwzgledniac petne koszty zewnetrzne - takze ry-
zyko dla zycia i trwatosci systemu — a nie ograniczac sie do prostych
kalkulacji zysku.

KB: A moze chinski model bedzie globalnym trendem?

EM: Chiny imponujg skala innowacyjnosci i konkurencyjno-
$ci, ale ich model gospodarczo-panstwowy nie daje sie prosto
przeszczepi¢ na grunt europejski. Uwarunkowania kulturowe
i tradycje sa zbyt odmienne, by mégt on mie¢ charakter uniwer-
salny - to ,garnitur szyty na miare”. Jak zauwaza prof. Grzegorz
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Kotodko, w mysl ekonomii kontekstualnej skutecznos¢ modeli
zalezy od lokalnych realiéw, a slepe kopiowanie cudzych roz-
wigzan prowadzi donikad. Z Chin warto jednak czerpac inspi-
racje z ich determinacji w inwestowaniu w nauke i technologie,
ktore stanowig fundament rozwoju panstwa. W Polsce nauka
od lat traktowana jest po macoszemu. Symboliczny przyktad to
préby ograniczenia finansowania Narodowego Centrum Nauki,
ttumaczone koniecznoscig zwiekszania wydatkéw obronnych.
Pytanie brzmi: czy nauka naprawde musi by¢ pierwsza ofiara
budzetowych cie¢? Niestety, praktyka dowodzi, ze wiasnie ten
sektor najczesciej zostaje pokrzywdzony z powodu doraznych
decyzji politycznych.

Dlatego Polska wcigz jest dawca talentéw, a nie ich biorca.
Naukowcy emigruja, szukajac laboratoriow, stabilnych finanséw
i godnych warunkéw pracy. W kraju musza walczy¢ o kazdy grant
i marnuja energie na biurokratyczne sprawozdania, zamiast prze-
znaczac jg na badania.

Tymczasem Chiny inwestuja miliardy w przyciagganie uczo-
nych, zwtaszcza wiasnych emigrantéw, oferujac im warunki lep-
sze nizw USA czy Europie. W Polsce brak dtugofalowe;j strategii
zatrzymywania rodzimych talentéw i przyciggania wybitnych
umystéw z zagranicy. Niewykorzystany potencjat dwoéch milio-
néw Polakéw z diaspory to kolejny przejaw zaniedban.

Polski system nauki dtawi tzw. punktoza — pogon za publika-
cjami w zagranicznych czasopismach, czesto kosztem wysokich
optat. W efekcie czes¢ publicznych srodkéw kieruje sie do zagra-
nicznych wydawnictw, zamiast przeznaczyc¢ je na realne badania.
Dodatkowo utrudniony dostep do baz danych, nawet tych z GUS,
zwieksza koszty i sztucznie zawyza statystyki naktadéw na nauke.

KB: Chinczycy to mistrzowie strategii. Realizowane tam

koncepcje - wywodzace sie jeszcze z epoki Deng Xiaopinga

- sg przyktadem dtugofalowej polityki, w ktérej nauka

i rozwadj sa filarami globalnych aspiracji.

EM: Poziom myslenia strategicznego w Chinach pozostaje dla
Polski wciaz nieosiggalny. Jak zauwazat Henry Kissinger, dwa stule-
cia utraty globalnej pozycji Chiny traktuja jedynie jako przejsciowy
kryzys, z ktérego zamierzaja sie wydobyc¢. Ich geopolityczna gra
o swiatowa dominacje to proces rozpisany na dekady, wymaga-
jacy zelaznej konsekwencji, czego wyrazem sg nawet 50-letnie
plany strategiczne.

W Polsce tymczasem myslenie dtugofalowe przegrywa zdoraz-
noscia. Zbyt czesto cele strategiczne ustepuja przed logika cieptej
wody w kranie — troska o biezacy komfort zamiast wizji rozwoju
w perspektywie pokolen.

KB: Na zakorczenie poprosze o omdéwienie trzech
priorytetéw strategii dla Polski na najblizsze 10-15 lat.

EM: Wyzwanie sformutowania strategii rozwoju Polski na ko-
lejne dekady wymaga konsylium wybitnych umystéw i powro-
tu do kultury myslenia strategicznego, ktéra w ostatnich latach
niemal zanikta w sferze publicznej. Perspektywa dtugofalowa
ma kluczowe znaczenie - sto lat temu John Keynes w eseju ,Eko-
nomiczne perspektywy dla naszych wnukéw” wybiegat mysla
daleko poza krétkoterminowe cykle polityczne. Historia uczy jed-
noznacznie: marnowanie potencjatu pracy i energii spotecznej
prowadzi do nieefektywnosci gospodarki, kosztownego marke-
tingu i konsumpcji napedzanej reklama, zamiast realnym dobrem
spotecznym.

Pierwszy strategiczny priorytet to radykalny wzrost inwestycji
w nauke i edukacje. Bez tego Polska nie bedzie konkurowa¢ na
globalnym rynku idei i innowacji. Niezbedne jest przycigganie
i zatrzymywanie talentéw - zaréwno krajowych, jak i zagranicz-
nych - oraz podniesienie jakosci ksztatcenia od szkét podstawo-
wych po uczelnie wyzsze. Upadek edukacji to upadek narodu;
brak systemowych mechanizméw wsparcia dla naukowcéw pro-
wadzi do odptywu talentéw, biurokratyzacji pracy badawczej
i marnowania potencjatu intelektualnego.

Drugifilar rozwoju to spoteczne i rodzinne zaplecze infrastruk-
turalne. Polska doswiadcza bezprecedensowego spadku liczby
ludnosci, co ostabia rynek pracy, system emerytalny i wspélnoty
lokalne. Wsparcie rodzin, aktywizacja oséb starszych oraz przeciw-
dziatanie wykluczeniu regionéw to warunki zachowania spéjnosci
spotecznejiefektywnosci gospodarczej. Planowanie przestrzenne
powinno przeciwdziata¢ wyludnianiu sie miejscowosci i degrada-
¢ji spotecznosci lokalnych.

Trzeci priorytet to strategiczne wdrazanie nowoczesnych
technologii, zwtaszcza sztucznej inteligencji. Jej potencjat nalezy
wykorzystywac Swiadomie, w oparciu o wartosci humanistycz-
ne, tak aby rozwdj nie generowat negatywnych konsekwencji
spotecznych ani nie pogtebiat nieréwnosci. Swiadoma polityka
regulacyjnaiedukacyjna pozwala przeksztatci¢ pafstwo kruche
w antykruche - odporne na globalne wstrzasy i zmiany.

Realizacja tych priorytetéw wymaga od klasy politycznejzmia-
ny nastawienia. W Polsce naukowcy czesto spotykaja sie z obo-
jetnoscia lub pogarda, podczas gdy w krajach rozwijajacych prze-
wage innowacyjna sg szanowani i wspierani. Wybory polityczne
decyduja, czy nauka, demografia i planowanie przestrzenne stang
sie priorytetem, czy pozostana na marginesie, marnujac kapitat
ludzki i spoteczny.

Nade wszystko potrzebny jest powrét do myslenia komplekso-
wego i strategicznego, wykraczajacego poza horyzont wyborczy,
uwzgledniajacego spoteczne i ekologiczne konsekwencje decy-
zji. Bez tego Polska pozostanie w stagnacji, odtwoércza polityka
rozwojowa bedzie fragmentaryczna, a kraj straci kolejne szanse
w globalnym wyscigu cywilizacyjnym.
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Laureaci 35. edycji Konkursu ,Teraz Polska” w kategorii produkty.

Miedzy racjonalnoscia i emocjami,
czyli polski konsument w 2025 r.

Wyniki badan spoteczno-rynkowych Fundaciji

Polskiego Godta Promocyjnego

akos¢ wciaz ma znaczenie, ale dzi$ nie wystarczy juz sama

deklaracja - trzeba jg udowodnic. Takie jest najwazniej-

sze przestanie tegorocznego badania zachowan zakupo-

wych Polakéw, przeprowadzonego przez ASM Research,

Solution, Strategy (laureata Godta ,Teraz Polska”) i Fun-

dacje Polskiego Godta Promocyjnego. Dane zebrane od tysiecy

konsumentdéw pokazuja, ze polski rynek przechodzi transforma-

cje: od patriotyzmu emocjonalnego w kierunku pragmatycznego

wyboru, od $lepego zaufania do weryfikowalnych dowodéw, od

zakupow motywowanych obietnicg do zakupéw opartych na
wiasnym doswiadczeniu.

Wyniki badania to nie tylko szereg liczb - to portret spoteczen-

stwa, ktére zaczyna rozsadniej gospodarowac portfelem, jednocze-

$nie nie rezygnujac z wartosci, na ktérych mu zalezy. Polski konsu-

ment w 2025 r. to ktos, kto wcigz stawia na jakos¢, ale chce miec
pewnos¢, ze to whasnie za nig ptaci. Ktos, kto wspiera polskie marki,

ale tylko wtedy, gdy sa réwnie dobre jak zagraniczne. Kto$, kto szuka
prostych sygnatéw zaufania w gaszczu marketingowych obietnic.

Jakosé na pierwszym miejscu,

ale dystans topnieje

Dla 78,6 proc. Polakéw jakos¢ pozostaje najwazniejszym kryterium
zakupowym. To wcigz wartos¢, ktéra wyréznia polski rynek na tle Eu-
ropy, gdzie coraz czesciej wygrywa cena. Ale trend jest wyrazny: rok
wczesniej jakos¢ wskazywato 87,3 proc. badanych. Spadek o niemal
9 punktow proc. to sygnat, ze presja ekonomiczna zaczyna zmieniac
priorytety. Nie oznacza to jednak kapitulacji przed tandeta, a raczej
potwierdza, ze konsumenci stali sie bardziej wymagajacy i ostrozni.

Cena, ktéra zajmuje drugie miejsce z wynikiem 73,9 proc., row-
niez odnotowata spadek - z 76,4 proc. rok wczesniej. To pozorny
paradoks: skoro sytuacja ekonomiczna wymusza ostroznos¢, dla-
czego znaczenie ceny maleje? Odpowiedz tkwi w rosnacej dojrza-
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tosci konsumenckiej. Polacy nauczyli sie, ze najtarisze niekoniecz-

nie oznacza najlepsze. Zamiast slepo gonic za promocjami, szukaja
rozsgdnego kompromisu miedzy ceng a wartoscia. To podejscie
$wiadczy o ewolucji mentalnosci zakupowej — od reaktywnego
polowania na okazje do strategicznego planowania wydatkéw.
Co szczegdlnie znamienne, znaczenie zewnetrznych oznaczen
jakosci rosnie. Opakowanie zyskato na znaczeniu az o 14,1 punktu
proc., a rola znaku jakosci na produkcie wzrosta o 2,5 punktu proc.
To wyrazny sygnat: konsumenci chcag widzie¢ dowody, zanim sie-
gna po portfel. Certyfikaty, etykiety, symbole jakosci - te elemen-
ty staty sie jezykiem zaufania w epoce informacyjnego chaosu.
W tym kontekscie znak ,Teraz Polska” zyskuje na znaczeniu nie jako
marketing, ale jako narzedzie nawigacji w sklepowym labiryncie.

Patriotyzm gospodarczy dojrzewa

+Kupuj polskie” - to hasto wciaz rezonuje wsréd Polakéw, choc
juz nie tak gtosno, jak kiedys. W 2025 r. 84,2 proc. badanych uwa-
Za, ze nalezy wybierac produkty polskiego pochodzenia, gdy jest
taka mozliwos¢. Rok wczesniej byto to 86,9 proc. Spadek moze
wydawac sie niewielki, ale w kategoriach spotecznych nastrojow
to znaczaca zmiana kierunku.

Eksperci z Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego interpretuja
te tendencje nie jako zatamanie sie patriotyzmu konsumenckiego,
leczjego ewolucje. Przez lata pandemii, inflacji i kryzyséw geopo-
litycznych kupowanie polskich produktéw byto dla wielu gestem

solidarnosci, niemal obywatelskim obowigzkiem. Dzis, gdy szok
minat, a gospodarka sie ustabilizowata, Polacy wracaja do decyzji
opartych na konkretach: jakosci, cenie, dostepnosci.

Kraj pochodzenia produktu nadal ma znaczenie - wskazato go
25,2 proc. respondentdw, co stanowi wzrost o 1,5 punktu proc.
Ale przestat by¢ wartoscig sama w sobie. Coraz czesciej konsu-
menci wybieraja produkt polski, jesli jest jednoczesnie dobry,
nowoczesny i konkurencyjny cenowo. To wymusza na polskich
przedsiebiorstwach rezygnacje zwygodnego myslenia ,kupig, bo
polskie” na rzecz szerokiego konkurowania o klienta.

Ten kierunek zmian moze by¢ korzystny dla catej gospodarki.
Swiadczy o dojrzatosci patriotyzmu gospodarczego, ktéry prze-
staje by¢ emocjonalnym odruchem, a staje sie Swiadomym wy-
borem konsumenckim. Polskie firmy, ktére zrozumieja te zmia-
ne i zainwestuja w jako$¢ oraz innowacyjnos¢, zyskaja lojalnych
klientow. Te, ktore licza tylko na sentyment, moga zostac w tyle.

Mniej gotowosci do przeptacania,

wiecej wymagan wobec jakosci

Najbardziej wymownym sygnatem zmiany nastrojow jest spa-
dek odsetka Polakéw gotowych zaptacic¢ wiecej za produkty wy-
sokiej jakosci. W 2024 r. byto to 82,9 proc., obecnie - 73,7 proc.

[ ==,

Koncert Alicji Majewskiej i Wlodzimierza Korcza
podczas 35. Gali ,Teraz Polska”.

Jednoczesnie wzrést odsetek oséb, ktore nie sa sktonne doptacac
za jakos¢: z 3,6 proc. do 8,7 proc.

To nie jest jednak historia o kapitulacji przed niska jakoscia. To
historia o zmianie mechanizmu zaufania. W 2025 r. decyzja o do-
ptacie za produkt lepszej klasy stata sie warunkowa. Polacy nadal
s sktonni zaptaci¢ wiecej, ale tylko wtedy, gdy maja pewnos¢, ze
réznica w jakosci jest realna i potwierdzona, na przyktad certyfi-
katem lub znakiem jakosci takim jak ,Teraz Polska”.
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Gospodarka :

Spadek 0 9,2 punktu proc. mozna wiec interpretowac jako wy-
raz dojrzatosci konsumenckiej, a nie rezygnacji z jakosci. Polacy
coraz rzadziej ptacg za obietnice — chcg konkretnego dowodu, ze
wyZzsza cena rzeczywiscie oznacza lepszy produkt. To wymusza
na producentach transparentnos¢ i budowanie wiarygodnosci
poprzez zewnetrzne potwierdzenia standardéw.

Wieksza ostroznos$¢ finansowa ma swoje zrodta nie tylko w czyn-
nikach ekonomicznych, takich jak utrzymujaca sie inflacja czy wzrost
kosztow zycia, ale réwniez w sytuacji geopolitycznej, ktéra wptywa
na poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci gospodarstw domowych.
W takim $rodowisku znaki jakosci przestajg by¢ marketingowym
dodatkiem, a staja sie fundamentem decyzji zakupowych.

Godto ,Teraz Polska”

— rozpoznawalne, zaufane, skuteczne

W nattoku znakéw jakosci, certyfikatow i etykiet Godto ,Teraz
Polska” pozostaje jednym z nielicznych symboli o trwatej sile
oddziatywania. W 2025 r. 72,1 proc. Polakéw zadeklarowato, ze
spotkato sie z tym znakiem na produktach lub ustugach. Co waz-
niejsze, znak ten nie tylko jest rozpoznawany - jest odczuwany.

W4rdd oséb deklarujacych znajomos¢ Godta dominujg emocje
pozytywne i wartosciowe dla postrzegania marki. Az 35 proc. ba-
danych taczy znak zduma z polskich produktéw i ustug, 24,4 proc.
wskazuje na poczucie bezpieczenstwa przy wyborze produktu,
17,5 proc. utozsamia Godto z zaufaniem do jakosci, a 15 proc. od-
czuwa satysfakcje ze wspierania polskich marek. Tylko 8,2 proc.
deklaruje, ze znak nie budzi w nich zadnych emocji.

Ponad 90 proc. badanych, ktérzy znajg Godto, reaguje emocjo-
nalnie na jego obecnos¢. To niezwykle silny wynik. W $wiecie marek
isymboli to poziom, ktéry swiadczy o wyjatkowej gtebi relacji miedzy
znakiem a odbiorca. Duma, bezpieczenstwo i zaufanie to trzy emo-
cje, ktére wspdlinie tworzg kapitat zaufania narodowej marki jakosci.

Potaczenie dumy i bezpieczenstwa wskazuje, ze ,Teraz Polska”
funkcjonuje nie tylko jako znak jakosci, lecz takze jako symbol
tozsamosci i pewnosci. W czasach dynamicznych zmian gospo-
darczych i nadmiaru komunikatéw marketingowych konsumen-
ci szukaja prostych sygnatéw, ktérym moga ufa¢. Godto petni tu
funkcje emocjonalnego filtra - pozwala szybko rozpoznag, co jest
sprawdzone, krajowe i wiarygodne.

Realna przewaga konkurencyjna

Emocje to jedno, ale prawdziwa sita znaku ujawnia sie w jego
wptywie na decyzje zakupowe. Az 82 proc. Polakéw, ktérzy znaja
znak ,Teraz Polska”, deklaruje, ze jego obecno$¢ na produkcie
lub ustudze zwieksza prawdopodobieristwo wyboru wtasnie tej
oferty zamiast konkurencyjnej. Jeszcze bardziej wymowny jest
fakt, ze facznie 75,3 proc. wszystkich Polakow — zaréwno tych,
ktérzy znak znaja, jak i tych, ktérzy nie potrafig go jednoznacz-
nie rozpoznac - deklaruje pozytywny wptyw Godta na wybory
zakupowe.

To pokazuje, ze znak ,Teraz Polska” funkcjonuje w swiadomosci
spotecznej nie tylko jako certyfikat jakosci, ale takze jako symbol
zaufania, rozpoznawany intuicyjnie, nawet przez osoby, ktére nie
maja z nim bezposredniego kontaktu. Dla zdecydowanej wiekszo-
$ci Polakéw znak ten stanowi czynnik przewagi konkurencyjnej
—jego obecnos¢ zwieksza szanse, ze konsument wybierze wiasnie
ten produkt. W praktyce oznacza to, ze marki postugujace sie Go-
dtem zyskuja natychmiastowy kredyt zaufania, ktére konkurencja
musi dopiero budowac.

Efekt rozpoznawalnosci emocjonalnej jest kluczowy. To, ze
trzech na czterech Polakéw reaguje pozytywnie na sama obecnos¢
Godta - nawet jesli nie potrafi precyzyjnie wyjasni¢ jego znacze-
nia — $wiadczy o emocjonalnym zakorzenieniu znaku w zbiorowej
$wiadomosci. Godto ,Teraz Polska” funkcjonuje jako symbol jako-
$ci,z polskim charakterem” — zrozumiaty, wiarygodny i budzacy
zaufanie, niezaleznie od stopnia znajomosci jego formalne;j roli.

Od obietnicy do doswiadczenia

Zaufanie do znaku ,Teraz Polska” nie jest oparte wytacznie na
wizerunku - jest poparte doswiadczeniem uzytkownikéw. Az 90,5
proc. Polakéw, ktérzy znaja Godto, uwaza, ze produkty i ustugi nim
oznaczone zawsze lub czesto spetniajg ich oczekiwania. Co waz-
ne, 85,1 proc. Polakéw, niezaleznie od stopnia znajomosci znaku,
podziela te opinie.

Te dane potwierdzaja, ze Godto ,Teraz Polska” nie jest pustym
symbolem marketingowym. Konsumenci widza w nim gwarancje
realnej jakosci, ktdra sprawdza sie w praktyce. To szczegélnie waz-
ne w czasach, gdy wiele znakéw jakosci funkcjonuje jedynie jako
deklaracja. ,Teraz Polska” pozostaje symbolem potwierdzonym
rzeczywista satysfakcjg uzytkownikow.

Zwiazek pomiedzy znajomoscia znaku a oceng jego skutecz-
nosci jest bardzo silny: im lepiej konsumenci znaja Godto, tym
czesciej majg pozytywne doswiadczenia z produktami nim ozna-
czonymi. To oznacza, ze kontakt z marka ,Teraz Polska” wzmacnia
zaufanie, a zaufanie przektada sie na lojalnos¢ i powtarzalnosc
wyboréw zakupowych.

Konsumenci doceniajg konsekwencje — produkty z Godtem sg
postrzegane jako stabilne jakosciowo. Obecnie jakos¢ wielu pro-
duktéw jest zmienna, wiec przewidywalnos¢ staje sie wartoscia
sama w sobie. Godto zyskuje zatem status ,znaku pewnosci”, ktory
ogranicza ryzyko zakupowe.

Prestiz, ktory sie liczy

Dla zdecydowanej wiekszosci Polakdéw znak ,Teraz Polska”
pozostaje symbolem prestizu i wiarygodnosci rynkowej. W 2025 r.
82,2 proc. 0s6b znajacych Godto uznato, ze jego przyznanie
wzmacnia prestiz firmy, a podobne zdanie wyrazito 74,5 proc.
wszystkich badanych.

W czasach przesycenia rynku nagrodami i certyfikatami ,Teraz
Polska” wciaz zachowuje wyjatkowa pozycje - jest znakiem o dtu-
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Konkurs ,Teraz Polska”
Jak zdoby<¢ nagrode, ktora zwieksza sprzedaz

Co konkretnie zyskujesz?

TERAZ POLSKA

wspotprace.

Dzi$ nie wystarczy powiedzie¢ klientowi, ze masz dobry produkt. Musisz to udowodni¢. | wtasnie tu pomaga Godto
JTeraz Polska” — najbardziej znany znak jakosci w Polsce. Trwa 36. edycja Konkursu ,Teraz Polska”, zgto$ swoéj produkt lub
ustuge juz teraz, bo nie warto czekac! Napisz lub zadzwon - e-mail: konkurs@terazpolska.pl; tel. (+48) 22 826 01 91.

® Prawo do umieszczania Godta na produktach, opakowaniach
i w catej reklamie — przez rok czasu, z mozliwoscia przedtuzenia.

® Zaproszenie na uroczysta Gale w Filharmonii Narodowej, gdzie spotkasz
blisko tysigc ludzi reprezentujacych biznes, nauke, polityke, kulture.
Rozgtos w mediach i Internecie — organizator wspotpracuje z najwiekszymi
redakcjami w kraju, wydaje wtasne tytuty i realizuje formaty internetowe.

® Obecnosc¢ na Klubach ,Teraz Polska”, podczas ktérych mozesz regularnie,
przez caty rok, rozwija¢ wartosciowe kontakty biznesowe.

8 czerwca 2026 r. w Filharmonii Narodowej w Warszawie odbedzie sie 36. Gala ,Teraz Polska".
To nie tylko wreczenie nagrod w niezwyklej oprawie, ale takze spotkanie ludzi, ktérzy podejmuja
decyzje: whascicieli firm, przedstawicieli instytucji, osobowosci kultury, mediow, sportu.

Laureaci poprzednich edycji Konkursu zgodnie mowia: wartosc tego wieczoru to przede wszystkim
ludzie, ktérych tam poznasz. Kontakty nawigzane podczas Gali czesto zmieniaja sie w diugoletnia

giej tradydji, rzetelnych kryteriach przyznawania i rozpoznawal-
nym znaczeniu. Fakt, ze ponad osiem na dziesie¢ 0séb znajacych
Godto postrzega je jako czynnik podnoszacy prestiz firmy, Swiad-
czy o tym, ze jego wartos¢ nie wynika z reklamy, lecz z reputadji
budowanej przez lata.

Prestiz, jaki Polacy przypisuja firmom wyréznionym Godtem,
wynika z przekonania, ze znak ten nie jest dostepny dla kazdego
- trzeba na niego zastuzy¢ jakoscia, stabilnoscia i uczciwoscig wo-
becklienta. W opinii publicznej to wtasnie transparentny i wyma-
gajacy proces przyznawania wyréznienia odréznia Godto ,Teraz
Polska” od innych znakéw jakosci.

Pozytywne jest takze to, ze az 74,5 proc. wszystkich badanych,
niezaleznie od znajomosci znaku, uwaza, ze wyréznienie ,Teraz
Polska”"wzmacnia prestiz firmy. To dowdd, ze marka ma silny ka-
pitat wizerunkowy, wykraczajacy poza grono bezposrednich od-
biorcow. Dla konsumentéw i przedsiebiorcéw Godto ,Teraz Polska”
stanowi sygnat sukcesu i uznania, ktéry przektada sie na wiary-
godnos¢ w kontaktach biznesowych i komunikacji z klientami.

Nowa rzeczywistos¢ polskiego

konsumenta

Tegoroczna edycja badania pokazuje, ze mamy do czynienia
z przemiang modelu patriotyzmu konsumenckiego w bardziej
zrébwnowazony i praktyczny. Dla przedsiebiorcéw to sygnat, ze

pochodzenie nie wystarczy - konieczne jest budowanie wiary-
godnosci poprzez jakos¢, innowacyjnosc i transparentnosc.

Znak ,Teraz Polska” nie jest zwyktym symbolem - to marka
jakosci i zaufania, ktérej znaczenie rosnie, gdy konsumenci po-
szukuja pewnosci i stabilnosci w swiecie petnym zmiennych
bodzcéw. Emocje, jakie budzi Godto ,Teraz Polska”, sg jego naj-
wieksza przewaga konkurencyjna. Duma, zaufanie i poczucie
bezpieczenstwa to wartosci, ktore buduja dtugofalowg lojalnos¢
konsumencka.

W dobie inflacji informacji i nattoku komunikatéw marketingo-
wych emocjonalny autorytet Godta jest tym, co odréznia je od
innych certyfikatéw jakosci. Konsumenci nie tylko rozpoznaja znak
,Teraz Polska”, oni go czuja.

Wyniki jednoznacznie potwierdzaja, ze Godto ,Teraz Polska” ma
realng moc wptywania na decyzje zakupowe Polakéw. Dziata nie
tylko jako symbol jakosci, ale takze jako czynnik zaufania, ktory
przektada sie na przewage konkurencyjng marki. Konsumenci co-
raz czesciej poszukuja prostych i wiarygodnych sygnatéw potwier-
dzajacych jakos¢, a , Teraz Polska” pozostaje jednym z nielicznych
znakéw o trwatej sile oddziatywania.

Polski konsument w 2025 r. to ktos, kto nie przestat ufac jakosci
- po prostu chce jg widzie¢ i czu¢. Od emocji do dowoddéw. Od
obietnicy do doswiadczenia. Od symbolu do decyzji. To jest nowa
rzeczywisto$¢ polskiego rynku.
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Od polskiej mysli naukowej
po swiatowe rynki — wyzwania
i sukcesy Adamed Pharma

® Branza farmaceutyczna jest jednym z najbardziej innowacyjnych sektorow gospodarki,
dlatego potrzebuje nie tylko wsparcia regulacyjnego, ale tez szerszej, publicznej dyskusji

O jej znaczeniu.

® Jako polska firma czujemy sie odpowiedzialni za bezpieczenstwo lekowe kraju

1 przygotowujemy sie na mozliwe kryzysy.

® Procesy badawczo-rozwojowe, w tym badania kliniczne, sg niezwykle czasochtonne.
Dlatego nasza perspektywa planowania siega nawet kilkudziesieciu lat.

® \\/ Polsce dziata kilkaset firm produkujgcych leki, czesto o tym samym lub

zblizonym dziataniu. Kazdy Polak powinien wiedziec, ze wybierajgc lek od

krajowego producenta, wspiera polskg gospodarke.

® Co roku inwestujemy ponad 100 min ztotych z przychodow w rozwoj nowoczesnych
lekow 1 rozwigzan farmaceutycznych. Od 2001 r. przeznaczylisSmy tgcznie niemal

2,4 mld ztotych na wtasng, innowacyjng dziatalnos¢ badawczo-rozwojows,

® Godto Teraz Polska” to dla Adamed Pharma nie tylko prestizowe wyrdznienie,

ale przede wszystkim potwierdzenie, ze nasza dziatalnosc

wpisuje sie w najwyzsze standardy jakosci, iInnowacyjnosci

i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Z Katarzyng Checinskg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zacznijmy od przedstawienia firmy Ada-

med naszym czytelnikom. To marka powszechnie rozpo-

znawalna, ale prosze opowiedziec o jej charakterze

i pozycji rynkowej z perspektywy osoby zarzadzajacej.

Katarzyna Checinska: Adamed Pharma to prywatna, rodzinna
firma farmaceutyczno-biotechnologiczna ze 100-proc. polskim ka-
pitatem. Zostata stworzona na podstawie polskiej mysli naukowej
i whasnych patentéw. Na rynku farmaceutycznym w Polsce zajmu-
jemy trzecig pozycje w ogdlnej klasyfikacji, a w gronie firm o pol-
skich korzeniach - druga. To przedsigbiorstwo, ktére od wielu lat
dynamicznie sie rozwija, notujac wzrosty znaczaco przewyzszajace
$rednia dla rynku. Nasza dziatalnos¢ definiuje hasto ,Adamed dla
rodziny”. To nie tylko slogan, ale strategiczny kompas naszej dzia-
falnosci. Realizujemy go, koncentrujac sie na odpowiadaniu na klu-
czowe wyzwania wspodtczesnej medycyny — w zakresie zaspokajania
potrzeb terapeutycznych lekarzy i pacjentéw w Polsce i na $wiecie,
wobec szerokiego spektrum choréb. Smiato mozna powiedzie¢, ze
dziatamy we wszystkich kluczowych obszarach terapeutycznych.
Nasze portfolio obejmuje blisko 900 produktéw (tzw. SKU). Dwa
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filary, w ktérych jestesmy zdecydowanymi liderami - przynajmniej
w segmencie polskich firm - to kardiologia i choroby uktadu ner-
wowego. To nasze strategiczne kierunki. Silng pozycje zajmujemy
takze w obszarze lekéw zwigzanych z uktadem rozrodczym - za-
rowno meskim, jaki zeriskim — oraz w okulistyce. Naszym celem jest,
aby portfolio Adamed Pharma obejmowato leki odpowiadajace na
kluczowe wyzwania pacjentéw w Polsce i za granica.

KB: A jak ta oferta ewoluuje?

KCh: Uwaznie sledzimy zmiany demograficzne w Polsce i na
Swiecie. Jako spoteczenstwo starzejemy sie, rodzi sie coraz mniej
dzieci. Musimy sie na to wszystko przygotowac. Dlatego juz dzi$
rozwijamy leki przysztosci, ktére odpowiedza na potrzeby zdro-
wotne pacjentéw w nadchodzacych latach.

KB: Poruszmy kwestie modelu biznesowego. W branzy far-
maceutycznej istnieja zasadniczo dwa kierunki: innowacyj-
nos¢, czyli tworzenie nowych czasteczek, oraz produkcja
lekéw generycznych. Ktora $ciezka podaza Adamed?
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Katarzyna Checinska

— absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego, programu Executive MBA
na Akademii Leona Kozmiriskiego oraz
studiéw podyplomowych w Szkole Gtownej
Handlowej. 0d ponad dwéch dekad jest
zwigzana z branza farmaceutyczna, gdzie
zdobyta szerokie doswiadczenie w obszarach
psychiatrii, neurologii, urologii, ginekologii
i okulistyki. 0d 2020 . petni funkcje
business unit director w Adamed Pharma,
odpowiadajac za ksztattowanie strategii
biznesowej, rozwoj rynku i budowanie
zespotow. Obecnie jest odpowiedzialna za
strategiczny rozwdj i promocje produktéw

terapeutycznych w réznych segmentach

rynku. taczy wiedze menedzerska z praktyka
rynkowa, koncentrujac sie na wdrazaniu
innowacyjnych rozwiazan w sektorze
ochrony zdrowia.

KCh: Nasza firma ma blisko 40-letnig historie dziatalnosci.
W poréwnaniu z globalnymi koncernami o ponad 100-letnich tra-
dycjach jestesmy organizacjg mtodsza, ale dynamicznie rozwijaja-
3 sie. Z oczywistych powoddw pierwsze lata rozwoju opieraty sie
na tworzeniu lekéw generycznych. Obecnie koncentrujemy sie na
tworzeniu lekéw z wartoscig dodana — innowacyjnych rozwigzan,
ktore sa skuteczniejsze, bezpieczniejsze i wygodniejsze w stosowa-
niu. Przyktadem moga by¢ leki faczone, ktére pozwalajg zastapic¢
kilka tabletek jedna,utatwiajac przestrzeganie zalecen i poprawiajac
komfort leczenia. Rdwnolegle prowadzimy prace nad catkowicie no-
wymi, oryginalnymi lekami - od etapu odkrycia substancji i badan
przedklinicznych po pierwsze testy z udziatem pacjentow.

Taki jest strategiczny kierunek wyznaczony przez witascicieli.
Corocznie inwestujemy ponad 100 mlIn ztotych z przychodéw
w rozwoj nowoczesnych lekéw i rozwigzan farmaceutycznych.
0d 2001 r. Adamed przeznaczyttacznie niemal 2,4 mld ztotych na
wiasng, innowacyjng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

KB: W jakich obszarach koncentruja sie te inwestycje?
KCh: Skupiamy sie na dwéch dziedzinach: neuropsychiatrii
i onkologii. W tych obszarach wyrézniamy sie wysokim poziomem

wiedzy naukowej i osiggamy znaczace sukcesy. Otworzylismy wia-
$nie nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe, w ktérym pracuja naj-
lepsi polscy badacze. Jestem przekonana, ze przy tak wysokim
zaangazowaniu zespotu i wiascicieli w najblizszych latach odnie-
siemy przetomowe sukcesy w tych dziedzinach.

KB: To optymistyczna wizja. Chciatbym zapyta¢ o wyzwa-

nia, ktére podejmuje pani w codziennej pracy. Wydaje sie,

ze w branzy farmaceutycznej ich nie brakuje: niepewnos¢
zwigzana z kazdym dziataniem innowacyjnym, silna regula-
cja prawna, zdeterminowana globalna konkurencja.

KCh: Ma pan racje, nasza dziatalno$¢ podlega scistym regula-
cjom. Po pierwsze, poza ogélnymi przepisami prawa obowigzuje
nas rowniez prawo farmaceutyczne, ktére szczegétowo okresla
zasady funkcjonowania branzy. Po drugie, konkurujemy z po-
teznymi, globalnymi koncernami o dwukrotnie dtuzszej historii.
To wymaga od nas wyjatkowej skutecznosci.

Dodatkowym wyzwaniem jest obecna sytuacja geopolityczna,
ktorg uwzgledniamy w naszej strategii. Jako polska firma czujemy
sie odpowiedzialni za bezpieczenstwo lekowe kraju i przygotowu-
jemy sie na mozliwe kryzysy. Nasza branza wymaga tez ciagtych
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innowacji, wykwalifikowanych specjalistow i wysokich naktadow
finansowych. | tu, jako polska firma, liczymy na wieksze wsparcie
zewnetrzne.

KB: Jakie konkretnie postulaty, poza ogélnym wezwaniem
do uproszczenia regulacji, kieruje branza w strone instytu-
¢ji panstwowych?

KCh: Nie chodzi jedynie o uproszczenie prawa czy procedur.
Branza farmaceutyczna jest jednym z najbardziej innowacyjnych
sektoréw gospodarki, dlatego potrzebuje nie tylko wsparcia re-
gulacyjnego, ale tez szerszej, publicznej dyskusji o jej znaczeniu.
Obecnie rozmowy na ten temat toczg sie gtéwnie w gronie specja-
listéw, tymczasem swiadomos¢ wagi tego sektora powinni mie¢
wszyscy Polacy. Potrzebne jest zaréwno realne wsparcie dla kra-
jowych firm, jak i publiczna debata o strategicznej roli polskiej
produkgcji lekéw, szczegdlnie w obecnej sytuacji geopolitycznej.

KB: A jak te geopolityczne niepewnosci przektadaja sie na
panstwa codzienne decyzje strategiczne? W jakim stopniu
wptywaja na modyfikowanie dtugoletnich planéw?

KCh: W naszej firmie dziataja zespoty zajmujace sie planowa-
niem, takze na wypadek trudnych sytuacji. W farmacji liczy sie nie
to, co sprzedajemy dzis, lecz to, co bedziemy sprzedawac w przy-
sztosci, dlatego kluczowa jest dtugoterminowa strategia. Wazne
sg dla nas zmiany demograficzne i uwarunkowania geopolityczne.
Odpowiedzig na te wyzwania jest rozwéj w Polsce i za granica;
w Hiszpanii mamy najwieksza europejska filie, aw Wietnamie - za-
ktad produkcyjny. Inwestycje w réznych regionach pozwalajg dy-
wersyfikowac ryzyko i zapewniaja nieprzerwang produkcje lekow.

KB: Wracajac do watku opinii publicznej — czy branza ma
pomyst, jak skuteczniej z nig dialogowac, aby nie tylko
uswiadamia¢ swoja wage, ale takze promowac racjonalne,
naukowe myslenie o zdrowiu?

KCh: To pytanie dotyka sedna. Potrzebujemy uswiadomic Pola-
kom, jak wazny jest polski przemyst farmaceutyczny. Leki popra-
wiaja i wydtuzaja zycie, a wiele choréb mozna dzis wyleczy¢ dzieki
wczesnej diagnostyce i profilaktyce, w czym farmacja ma ogromng
zastuge. W Polsce dziata kilkaset firm produkujacych leki, czesto
o tym samym lub zblizonym dziataniu. Kazdy Polak powinien wie-
dzie¢, ze wybierajac lek od krajowego producenta, wspiera polska
gospodarke. Ta Swiadomos¢ jest dobrze rozwinieta w przypadku
zywnosci, ale w kwestii farmacji pozostaje ograniczona. Potrzebne
jest wsparcie, aby to zmieni¢. W Adamed Pharma $rodki ze sprzedazy
lekéw reinwestujemy w rozwdj i innowacje, by powstaty przetomo-
we leki, odpowiadajace na przyszte potrzeby zdrowotne pacjentow.

KB: To prowadzi nas do kwestii zZrodet innowacji.
Prowadzac zaawansowane prace badawczo-rozwojowe,
siegajg panstwo po wiedze z polskich uczelni?

KCh: Polska posiada potezny zaséb intelektualny. Siegamy
po ten krajowy potencjat, cho¢ oczywiscie czerpiemy réwniez
z wiedzy globalnej. Jestesmy polska firma od lat zaangazowang
we wspdtprace i wymiane innowacji z czotowymi osrodkami na-
ukowymi w kraju. Wspétpracujemy z wiodacymi uniwersyteta-
mi, uczelniami wyzszymi oraz instytutami naukowymi w Polsce
i za granicg, a studentom i absolwentom oferujemy programy
rozwojowe.

Doceniamy i rozwijamy polski potencjat juz na etapie edukacji
w szkole. Fundacja Adamed od ponad dekady wspiera najzdol-
niejszych uczniéw szkét srednich, organizujac obozy naukowe
w programie Adamed SmartUP. To wtasnie polska myslinnowa-
cyjna byta fundamentem powstania firmy blisko 40 lat temu, gdy
grupa naukowcéw pod kierunkiem dra Mariana Adamkiewicza
tworzyta portfolio lekdw ginekologicznych. Dzis$, dzieki wspot-
pracy z placéwkami naukowymi i wsparciu mtodych naukowcéw,
ktérych zapraszamy do nas po studiach, jestesmy firma obecna
w kilkudziesieciu krajach. Ponad 50 oséb w Adamed zrobito
doktorat, za$ nasza mysl naukowa chroniona jest 256 patentami
na catym swiecie. Innowacja, nauka i rozwoj to zrédta naszego
sukcesu.

KB: To niezwykle budujaca perspektywa. Podsumowujac
watek diugoletniego, strategicznego planowania, chciat-
bym poprosic o podzielenie sie wizjg rozwoju Adamed
Pharma w perspektywie najblizszych 5-10 lat.

KCh: Jestesmy polska firma, dlatego Polska jest dla nas nie-
zwykle waznym rynkiem. Nasze ambicje siegaja jednak dalej,
bo Adamed Pharma to dzi$ tez firma miedzynarodowa. Waznym
czynnikiem sg zmiany demograficzne i zwigzane z nimi choroby
przewlekte. Planujemy i przygotowujemy sie réwniez na niespo-
dziewane i dynamiczne zjawiska zdrowotne, takie jak na przykfad
pandemia COVID-19.

KB: A jak daleko siega horyzont planowania?

KCh: Inwestujemy corocznie setki milionéw ztotych w rozwoj.
Wydajac takie kwoty, patrzymy w przysztos¢ tak daleko, jak to
tylko mozliwe. Procesy badawczo-rozwojowe, w tym badania kli-
niczne, s niezwykle czasochtonne. Dlatego nasza perspektywa
planowania siega nawet kilkudziesieciu lat. Dzieki dtugofalowemu
podejsciu chcemy by¢ o krok przed potrzebami pacjentéw. Mam
nadzieje, ze w ciggu najblizszych dekad wobec najwazniejszych
wspotczesnie chordb — zwihaszcza w obszarach neurologiii onkolo-
gii — bedziemy mogli zaoferowac rozwigzania terapeutyczne opar-
te na polskich osiggnieciach naukowych i innowacyjnym rozwoju.

KB: Co Godto ,Teraz Polska” oznacza dla panstwa firmy

i polskiego przemystu farmaceutycznego?

KCh: Godto ,Teraz Polska” to dla Adamed Pharma nie tylko
prestizowe wyrédznienie, ale przede wszystkim potwierdzenie,
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Katarzyna Checinska odbiera Godto ,Teraz Polska” dla Adamed Pharma.

ze nasza dziatalnos¢ wpisuje sie w najwyzsze standardy jakosci,
innowacyjnoscii odpowiedzialnosci spotecznej. To symbol, ktéry
od lat kojarzy sie z zaufaniem, solidnoscig i duma z polskiego
pochodzenia - warto$ciami, ktére sg nam szczegélnie bliskie.

Dla naszej firmy to takze dowdd na to, ze konsekwentne inwe-
stowanie w rozwdj, badania naukowe i lokalng produkcje przynosi
wymierne efekty. Nagroda ta wzmacnia nasza motywacje do dal-
szego dziafania, a jednoczesnie udowadnia, ze krajowi producenci
lekéw moga konkurowac z zagranicznymi firmami nie tylko na
rynku polskim, ale takze miedzynarodowym.

Z perspektywy catego sektora farmaceutycznego w Polsce wy-
réznienie to ma wymiar symboliczny — pokazuje, ze rodzime firmy
tworza produkty wysokiej jakosci, ktére odpowiadaja na realne
potrzeby pacjentow. To takze zacheta do dalszego wspierania
krajowych innowacji, budowania niezaleznosci lekowej i wzmac-
niania pozycji Polski jako waznego gracza w globalnym faricuchu
dostaw farmaceutycznych.

KB: Co stoi za sukcesem tego konkretnego produktu, ktéry

zostat wyrézniony? Jakie wartosci odegraty kluczowa role?

KCh: Sukces kluczowego preparatu zawierajacego progeste-
ron, wyréznionego Godtem ,Teraz Polska”, to efekt wieloletniego
zaangazowania réznych zespotéw, wspdétpracy i gtebokiego zro-
zumienia potrzeb kobiet w zakresie terapii hormonalnej. Prepa-
rat ten odgrywa istotng role w leczeniu zaburzen cyklu miesigcz-

kowego, niewydolnoscifazy lutealnej, a takze wspomaga terapie
w programach leczenia nieptodnosci. Jego znaczenie dla zdro-
wia kobiet jest ogromne - to lek, ktory realnie wptywa na jakos¢
zycia pacjentek i wspiera je w kluczowych momentach.

KB: Godto ,Teraz Polska” to takze symbol zaufania.

Co robi Adamed Pharma, zeby zapewni¢ najwyzszg jako$¢

i bezpieczenstwo wszystkich swoich produktéw,

niezaleznie od tego, czy s nagradzane?

KCh: Zaufanie to wartos¢ fundamentalna dla Adamed Pharma,
nie tylko w kontekscie relacji z pacjentami, ale takze w codziennej
pracy zespotéw odpowiedzialnych za rozwdj, produkcje i kontrole
jakosci. Otrzymanie Godta ,Teraz Polska” przez jeden z naszych
kluczowych preparatéw zawierajacych progesteron byto dla nas
ogromnym wyréznieniem, ale tez potwierdzeniem, ze nasze dzia-
fania sg zgodne z najwyzszymi standardami.

W Adamed Pharma kazdy produkt przechodzi przez wieloeta-
powy system kontroli jakosci. Nasze zaktady produkcyjne dziataja
zgodnie z miedzynarodowymi normami, a procesy sa stale dosko-
nalone dzieki wdrazaniu nowoczesnych technologiii automatyzacji.

W Adamed jakos¢ nie jest celem — jest codzienng praktyka.
To wtasnie dzieki takiemu podejsciu mozemy z duma méwic
o zaufaniu, ktére budujemy nie tylko poprzez nagrody, ale przede
wszystkim poprzez konsekwentne dziatania na rzecz zdrowia pol-
skiego pacjenta.
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® Oparcie biznesu w 100 proc. na
zielonej energii nie jest zabiegiem
marketingowym, ale fundamentem naszej
strategii 1 odpowiedzialnosclt wobec
przysztych pokolen.
® JesteSmy mostem miedzy wytworcami
a odbiorcami — stabilizujemy prad
z wiatrakow 1 paneli, by zastepowat
energie z wegla.
® Stabilnosc¢ w branzy OZE nie wynika
z przypadku, ale z odwagi inwestowania
w Innowacje 1 partnerstwa
dtugoterminowe.
® (Czas podejscia ,wybuduj 1 zapomnij”
w energetyce dobiegt konca. Dzis zarabia
ten, kto aktywnie zarzgdza energia.
® Energetyka jgdrowa nie stot
w sprzecznoscl z OZE, wrecz przeciwnie
— moze by¢ ich stabilizatorem.
Z Rochem Baranowskim
rozmawia Kamil Broszko.

TERAZ POLSKA

Zielony prad
jest najtanszy
Respect Energy

O Przysztoscl
polskie) energetyki

Kamil Broszko: Respect Energy oferuje w 100 proc. zielong
energie. Jak taki koncept realizuje sie w kraju, w ktérym
energetyka wciaz opiera sie na weglu, a spoteczna nieche¢
do wiatrakéw oraz komplikacje prawne wprowadzane
przez panstwo w sprawie fotowoltaiki raczej zniechecaja?
Roch Baranowski: Od samego poczatku istnienia Respect Ener-
gy kierujemy sie jedna zasada: cata nasza dziatalno$¢ ma wspierac
transformacje energetyczna Polskii Europy w strone zrédet odna-
wialnych. Oparcie biznesu w 100 proc. na zielonej energii nie jest
zabiegiem marketingowym, ale fundamentem naszej strategii
biznesowej i odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen.
Oczywiscie dziatamy w otoczeniu, ktére wciaz jest mocno uza-
leznione od wegla, a legislacja nierzadko bardziej hamuje, niz
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wspiera rozwdéj odnawialnych zrédet. Widzimy tez obawy spo-
teczne wobec wiatrakéw czy bariery w fotowoltaice. Ale wtasnie
dlatego wybralismy dla siebie role swoistego katalizatora — chce-
my przyspieszac ten proces, pokazujac, ze zielona energia to nie
tylko przysztos¢, ale i terazniejszos¢. Nasze farmy wiatrowe i fo-
towoltaiczne w Polsce produkuja energig, ktdra realnie zastepuje
energie zwegla. Tylko w 2023 r. odpowiadali$my za 6 proc. energii
wiatroweji 5,7 proc. energii stonecznej wyprodukowanej w Polsce.

Dla klientow biznesowych, z ktérymi wspotpracujemy, przejscie
na 100 proc. zielonej energii to nie tylko decyzja ekologiczna, ale
tez ekonomiczna i strategiczna. Firmy coraz czesciej traktujg OZE
jako gwarancje stabilnosci kosztéw i odpornosci na wahania rynku
energii. A my im to umozliwiamy, jako jedyni w Polsce oferujac
kompleksowy one-stop-shop dla zielonej transformacji.

Dla nas nie ma sprzecznosci miedzy zielong energia a ekono-
mika. Wbrew pozorom zielony prad jest najtariszym rodzajem
energii. Zeby w petni wykorzysta¢ te przewage ekonomiczna,
trzeba dobrze rozumie¢, jak transformacja energetyczna wptywa
na dzisiejszy rynek energii, gdzie sa waskie gardta, jakie koszty
one generujg, i rownoczesnie pamietac, jak wyglada nieunikniona
przysztos¢ energetyki - a jest ona zielona. Z powoddéw zaréwno
ekologicznych, jak i ekonomicznych.

KB: W jaki sposdb panstwa biznes zalezy od liczby
wiatrakow i paneli fotowoltaicznych?

RB: Nasz biznes opiera sie na odnawialnych zZrédtach energii,
wiec naturalnie rozwdj i liczba farm wiatrowych czy instalacji foto-
woltaicznych w Polsce i Europie majg bezposredni wptyw na nasze
mozliwosci dziatania. Ale nie jestesmy firma, ktéra tylko czeka na
to, co zrobig inni — aktywnie rozwijamy wtasne projekty, inwestu-
jemy w farmy i wspotpracujemy z tysigcami niezaleznych wytwor-
cow. Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy mostem pomiedzy wytwor-
cami a odbiorcami energii. Odkupujemy prad z paneli, turbin czy
biogazowni, stabilizujemy go i dostarczamy przedsiebiorstwom
w formie kontraktow dtugoterminowych, dopasowanych do ich
specyficznych potrzeb. Dzieki temu wytwdrcy maja gwarancje
finansowania, a klienci — bezpieczenstwo dostaw i stabilnos¢ cen.
W tym sensie kazda nowa farma fotowoltaiczna czy wiatrowa to
szansa dla Respect Energy, by jeszcze szybciej powiekszac zielony
miks energetyczny w Polsce.

Nalezy tez podkresli¢, ze sektor OZE w Polsce jest w duzej mie-
rze sektorem lokalnym. Wbrew niektérym narracjom wytwoércy
zielonej energii to czesto lokalni przedsiebiorcy, zaradni rolnicy,
instytucje lokalne. Pomagamy im w optymalnym dotarciu do ryn-
ku energii oraz do klientéw koncowych, wyréwnujac ich szanse
wobec tradycyjnych potentatéw rynkowych.

Jednoczes$nie nasze ambicje wykraczaja poza prosta zalezno$¢
od liczby instalacji. Zdajemy sobie sprawe, ze przysztos¢ OZE to
nie tylko coraz wieksza moc wiatru i storica, ale tez technologie
komplementarne: magazyny energii, cyfrowe systemy zarzadza-
nia produkcja czy projekty hybrydowe, ktére tacza rézne zrédta
w jednej lokalizacji. Juz dzi$ inwestujemy w takie rozwiazania, bo
wiemy, ze prawdziwa niezaleznos$¢ energetyczna i zeroemisyjnosc
beda mozliwe dopiero wtedy, gdy kazdy nowy megawat z OZE
bedzie mdgt by¢ efektywnie wykorzystany i zbilansowany.

KB: Jak oceniaja panstwo otoczenie i warunki swojego
biznesu pod wzgledem stabilnosci i jakie maja sposoby na
stabilizowanie?

RB: Rynek energii w Polsce i Europie jest rynkiem bardzo dyna-
micznym, podatnym na wahania cen i uwarunkowania polityczne.
Widzielismy to szczegdlnie w latach 2021-2022, gdy kryzys ener-
getyczny uwidocznit, jak duze ryzyko wiaze sie z uzaleznieniem
od paliw kopalnych. Dlatego w Respect Energy od poczatku bu-
dowalismy model biznesowy w oparciu o stabilno$¢ — zaréwno
finansowa, jak i operacyjna. Dla nas stabilno$¢ to nie brak zmian,
ale zdolnos$¢ do przewidywania, szybkiego reagowania i dywer-
syfikacji zrodet energii.

Jestesmy obecni na 27 rynkach energii w Europie i dziatamy po-
przez 18 europejskich gietd energii i instrumentow finansowych.
Ta skala pozwala nam réwnowazy¢ zmiennos$¢ jednego rynku
aktywnoscig na innych. W Polsce dodatkowo wykorzystujemy
kontrakty dtugoterminowe PPA i cPPA, ktére gwarantujg naszym
klientom state ceny i przewidywalnos¢ dostaw, a wytwdércom za-
pewniaja finansowanie i rozwdj projektow.
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Stabilizacje naszego biznesu wspiera takze innowacja techno-
logiczna. Rozwijamy wtasne systemy oparte na sztucznej inteli-
gengjii analizie big data, ktére pozwalaja nam prognozowac ceny
i bilansowac energie w czasie rzeczywistym. Nasza platforma Re-
Poweric, wdrozona w 2023 r., umozliwia optymalizacje produkgji
OZE wzgledem warunkéw pogodowych i rynkowych, co zwiek-
sza efektywnosc¢ zaréwno dla nas, jak i dla naszych partneréw.
Jako jedna z nielicznych firm oferujemy wytwdércom OZE udziat
w ustugach bilansujacych, co pozwala im dodatkowo zarobic¢ na
bilansowaniu, zamiast na nim traci¢.

Podsumowujac, stabilnos¢ w branzy OZE to efekt Swiadomej
strategii, a nie przypadku. Dywersyfikujemy zrodta, inwestujemy
w innowacje i stawiamy na partnerstwa dtugoterminowe. Dzieki
temu mozemy by¢ wiarygodnym i bezpiecznym partnerem dla
naszych klientéw i inwestoréw, niezaleznie od zawirowan poli-
tycznych czy gospodarczych.

KB: Jak chca panstwo balansowa¢ pomiedzy dwoma

kierunkami swojego biznesu - odkupywaniem energii

i tworzeniem wihasnych zrédef?

RB: Od poczatku dziatalnosci Respect Energy przyjelismy model
hybrydowy —faczymy role inwestora i wtasciciela zrodet OZE z rolg
partnera i posrednika z rynkiem dla setek niezaleznych wytwor-
cow. To nie konkurencyjne kierunki, lecz dwa uzupetniajace sie
filary naszej strategii. Dzieki temu mozemy budowac elastyczny,
stabilny i coraz wiekszy portfel zielonej energii.

Wtasne zrédta - farmy fotowoltaiczne i wiatrowe oraz magazy-
ny energii - s dla nas gwarancja bezpieczenstwa i kontroli nad
czescig miksu energetycznego. To baza, ktéra daje nam nieza-
leznos¢ i przewidywalnos¢. Jednoczesnie rozwijamy wspotprace
z ponad 2100 producentami OZE w Polsce i Europie. W 2024 r.
odkupilismy od nich ponad 2,61 TWh energii odnawialnej,
a liczba partneréw wzrosta o ponad 1100 wytwércdw w poréw-
naniu do roku wczesniejszego. Taki model bilansuje interesy.
Z jednej strony inwestujemy wtasny kapitat w nowe projek-
ty, rozwijajac w Zwartowie najwieksza farme fotowoltaiczng
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Z drugiej strony dajemy szanse
mniejszym wytwoércom, by dzieki kontraktom z Respect Ener-
gy mieli stabilne finansowanie i mozliwos$¢ dalszych inwestycji.
W tym sensie jeste$my nie tylko producentem, ale i katalizatorem
rozwoju catego rynku OZE.

Patrzymy tez w przysztos¢. Wiemy, ze rbwnowaga miedzy wia-
snymi zrédfami a odkupem energii bedzie coraz wazniejsza w mia-
re wzrostu udziatu OZE w miksie energetycznym. Dlatego inwe-
stujemy w technologie, ktére ten balans utatwiaja, jak magazyny
energii czy systemy zarzadzania popytem. Wierzymy, ze dzieki
temu nasz model bedzie jeszcze bardziej odporny i skalowalny.

KB: Czy majq panstwo udzial w rozwoju w naszym kraju
technologii matej energetyki atomowej SMR?

© RESPECT ENERGY

RB: Tak, jestesmy aktywnie zaangazowani w rozwoj technolo-
gii matych reaktoréw modutowych (SMR) w Polsce. To naturalne
uzupetnienie naszej strategii, ktéra zaktada wspieranie wszystkich
zeroemisyjnych zrédet energii — zaréwno odnawialnych, jak i in-
nowacyjnych rozwigzan w energetyce jagdrowe;j.

Wspétpracujemy z EDF, jednym z najwiekszych i najbardziej
doswiadczonych operatoréw elektrowni jadrowych na swiecie,
przy projektach energetyki jadrowej w Polsce opartych wtasnie
na technologii SMR. Naszym celem jest, by to rozwigzanie w przy-
sztosci uzupetniato miks OZE, zapewniajac stabilne Zzrédto energii
w momentach, gdy produkcja ze storica czy wiatru jest ograniczona.

Dzieki SMR-om Polska ma szanse na szybsze uniezaleznienie
sie od paliw kopalnych i wieksze bezpieczenstwo energetycz-
ne. Widzimy w tej technologii ogromny potencjat, zwtaszcza
w kontekscie rozproszonej energetyki — mniejsze reaktory moga
by¢ lokowane blizej centréw zuzycia energii, wspierajac lokalne
systemy i utatwiajac bilansowanie catej sieci.

Z perspektywy Respect Energy energetyka jagdrowa nie stoi
w sprzecznosci z OZE, przeciwnie, moze by¢ ich stabilizatorem.
Dlatego nasza strategia to nie albo-albo, lecz i jedno, i drugie™:
maksymalny rozwdj zielonych Zrédet, wspierany tam, gdzie to
potrzebne, technologiami zeroemisyjnymi, takimi jak SMR. To
podejscie, ktére daje najwieksza szanse na szybka i bezpieczna
transformacje energetyczna Polski.

KB: Dziataja panstwo w Polsce, ale dynamicznie rozwijaja

sie tez na rynkach zagranicznych. Czy mozna poréwnac¢

prawne, spoteczne i polityczne warunki dla rozwoju

zielonej energii w innych krajach i u nas?

RB: Polska wcigz nadrabia dystans do najbardziej zaawansowa-
nych krajow Europy pod wzgledem otoczenia prawnego i spotecz-
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nego dla OZE. Nadal odczuwamy skutki wieloletnich barier admi-
nistracyjnych, chocby restrykcyjnych zasad budowy lagdowych

farm wiatrowych, ktére dopiero niedawno zaczety by¢ liberalizo-
wane. To krok w dobrym kierunku, ale pokazuje, jak dtugo sektor
musiat dziata¢ w niepewnosci. W obszarze fotowoltaiki rowniez
obserwowalismy zmieniajace sie regulacje, ktére wprowadzaty
chaos wsréd inwestoréw.

Tymczasem w krajach takich jak Niemcy czy Hiszpania otocze-
nie jest bardziej sprzyjajace. Niemcy maja ambitny cel osiagniecia
80 proc. energii z OZE w miksie do 2030 r., a juz dzi$ blisko 60
proc. ich energii elektrycznej pochodzi ze Zrédet odnawialnych.
W Hiszpanii natomiast rzad stawia na rozbudowe infrastruktury
- tylko do 2030 r. planuje zwiekszy¢ naktady na sieci przesytowe
i dystrybucyjne o ponad 60 proc., by pomiesci¢ nowe moce OZE
i zaspokoic¢ rosnacy popyt. Z drugiej strony, jesli chodzi o same
warunki prowadzenia i rozwoju biznesu, niektére rynki Europy
Zachodniej sa wolniejsze i bardziej skomplikowane niz Polska.

Na tle Europy Polska ma ogromny potencjat — zaréwno wiatrowy,
jaki stoneczny - ale wcigz brakuje spéjnosci regulacyjnej i dtugofa-
lowej strategii. Dlatego jako Respect Energy dziatamy réwnolegle:
inwestujemy i rozwijamy projekty w Polsce, a jednoczesnie jesteSmy
aktywni juz na 27 rynkach zagranicznych poprzez 18 gietd energii,
zas$ na kilku z tych rynkdw mamy szybko rozwijajace sie organizacje
sprzedazowe oraz odkup od wytwdércéw. Co roku dochodzg nam
nowe rynki. Dzieki temu uczymy sie najlepszych praktyk i przenosi-
my je na grunt polski, by przyspiesza¢ transformacje réwniez tutaj.

Naszym zdaniem Polska nie powinna poréwnywac sie do $red-
niej europejskiej, ale mierzy¢ jak najwyzej. To oznacza nie tylko
odblokowanie wiatrakow czy wspieranie fotowoltaiki, ale tez
inwestycje w sieci, magazyny i stabilne ramy prawne. Widzimy
ogromng determinacje spoteczenstwa i biznesu, by i$¢ w strone

zielonej energii. Teraz czas, by system prawny i polityczny nadazyt
za tym oczekiwaniem.

KB: Co jest technologia przysztosci dla polskiej zielonej ener-

gii: zielony wodér, magazyny energii czy jeszcze cos innego?

RB: Nie ma jednej technologii przysztosci, transformacja ener-
getyczna to mozaika rozwigzan, ktére muszg ze sobg wspotpra-
cowac. Polska, jesli chce by¢ liderem zielonej energii, powinna
inwestowac réwnolegle w kilka obszaréw.

Po pierwsze — w magazyny energii. To klucz do petnego wykorzy-
stania potencjatu OZE. Bez elastycznego systemu magazynowania
nie da sie w petni zbilansowac energii z wiatru i storica. Dlatego
w Respect Energy juz dzi$ rozwijamy wtasne projekty w tym ob-
szarze, wykorzystujac najnowsze technologie litowo-jonowe LFP,
ktore facza bezpieczenstwo z dtuga zywotnoscia. Widzimy w tym
ogromny potencjat dla stabilizacji polskiego systemu elektroener-
getycznego. Magazyny energii sa dla nas naturalnym aktywem, bo
w odréznieniu od klasycznych zrédet OZE, czesto realizowanych
w trybie,,wybuduj i zapomnij’, trzeba nimi aktywnie zarzadza¢, aby
na nich zarabia¢. Taka ustuge oferujemy réwniez innym inwestorom.
Zreszta czas podejscia,wybudujizapomnij” dobiega korca réwniez
dla aktywoéw wytwérczych, jak farmy fotowoltaiczne lub wiatrowe
— aktywne zarzadzanie daje zbyt duze przewagi ekonomiczne, by
rezygnowac z maksymalizowania korzysci rynkowych.

Po drugie — w elektromobilnos¢. Strategia firmy w tym obsza-
rze obejmuje zaréwno rozwoj rozwiazan infrastrukturalnych, jak
iwspotprace zpodmiotami promujacymi zielony transport, ograni-
czanie emisji w transporcie, budowanie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego oraz przyspieszanie transformacji energetyczne;j
miast i regiondw. Juz dzis jestesmy liderem w dostarczaniu energii
do operatordéw siecitadowania w Polsce, a rewolucja e-mobilnosci
w Polsce dopiero sie rozpedza — w tym roku udziat elektrykéow
w sprzedazy nowych aut sie podwoit.

Po trzecie — w cyfryzacje i inteligentne zarzadzanie energia.
W Respect Energy rozwijamy systemy takie jak RePoweric, ktore
pozwalajg optymalizowa¢ produkcje i zuzycie w czasie rzeczy-
wistym, uwzgledniajac prognozy pogodowe i ceny energii. To
wiasnie dzieki takim rozwigzaniom mozliwe bedzie maksymalne
wykorzystanie kazdej megawatogodziny z OZE. Natomiast udziat
w rynku ustug bilansujacych oferuje naszym wytwdércom dodat-
kowe zZrédta przychodéw zamiast niekontrolowanych kosztéw
zwigzanych z przymusowymi wytgczeniami.

| wreszcie — w rozproszone zrodta energii i projekty hybrydo-
we. taczenie farm wiatrowych i stonecznych w jednym miejscu,
wsparte magazynem energii, daje zupetnie nowa jakos¢ i zwieksza
niezaleznos¢ lokalnych systeméw.

Dlatego uwazamy, ze przysztoscia nie jest jedna technologia,
ale caty ekosystem zapewniajacy rozwéj OZE. Polska moze by¢
pionierem tego modelu, jesli odwaznie postawi na innowacje.
My w Respect Energy juz teraz idziemy ta droga.
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Polski BLIK kontra Apple Pay
i Google Pay — tak buduje sie
europejski standard ptatnosci

® BLIK nie jest tylko systemem ptatnosci, to cyfrowy nawyk, ktory zmienit

codzienne zycie milionow Polakow.

® Majgc dobre partnerstwa lokalne 1 przychylnosc regulatorow, BLIK moze
stac sie standardem w regionie, a z czasem by¢ moze w catej Europie.
® Az /0 proc. transakcjl w polskim e-cormmerce odbywa sie przez BLIKA.

To nie trend, to rewolucja.

® Polska ma kilka atutow, ktore razem tworzg bardzo zyzny grunt dla innowacijt.
® / polskiego pomystu wyrodst system, ktory realnie wptywa na PKB kraju.

Fintech moze by¢ motorem gospodarki.

LALUREAT MO

Z Dariuszem Mazurkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: BLIK w ciaggu dekady stat sie jedna

z najpopularniejszych metod ptatnosci w kraju. W 2024 r.

Polacy wykonali za jego pomoca ponad dwa miliardy

transakgji, a eksperci szacuja, ze BLIK wspiera wytwarzanie

juz okoto 1,2 proc. polskiego PKB. To imponujace dane.

Czy jednak te liczby przektadaja sie na realne zmiany

spoteczne?

Dariusz Mazurkiewicz: Liczby sa dobrym odzwierciedleniem
prawdziwej zmiany w codziennym zyciu Polakéw. Wyraznie wi-
dzimy, ze BLIK stat sie powszechnym nawykiem i elementem co-
dziennosci: dzi$ miliony oséb ptaca nim za zakupy w Internecie,
w sklepach stacjonarnych, wyptacajg gotéwke z bankomatow
czy przesytaja sobie pienigdze. Spéjrzmy na sam e-commerce
- NBP szacuje, ze 70 proc. transakcji w polskich sklepach interne-
towych jest realizowanych za pomoca BLIKA. Ale to nie wszystko.
To wtasdnie dzieki BLIKOWI wiele oséb, w tym nawet senioréw,
zrobito pierwszy krok w swiat finanséw cyfrowych. Krotko mé-
wiac, te miliardy transakcji maja wptyw na wiele obszaréw.

KB: BLIK jest produktem stworzonym w Polsce. Czy pana

zdaniem ma szanse stac sie europejskim standardem

ptatnosci?

DM: Wierze, ze jesteSmy na dobrej drodze. Od poczatku pro-
jektowalismy BLIKA z myslg o najwyzszych standardach. Nasz

TERAZ POLSKA

system jest z zatozenia interoperacyjny i w petni zgodny z eu-
ropejskimi regulacjami, co idealnie wpisuje sie w cele Unii Euro-
pejskiej, by rozwijac¢ wtasna, niezalezng infrastrukture pfatnicza.
Juz teraz robimy pierwsze kroki poza Polska. BLIK zadebiutowat
na Stowacji, a takze szykuje sie do rozpoczecia dziatarh w Rumu-
nii. Uwazamy, ze dobre, polskie rozwigzania da sie przeniesc za
granice i dostosowac do lokalnych realiéw. Jestesmy tez aktywni
w kwestii suwerennosci europejskiej i dotgczyliSmy do sojuszu
operatoréw ptatnosci. W tym gronie dyskutujemy o przyszto-
$ci pfatnosci w Europie i dzielimy sie naszym doswiadczeniem.
Oczywiscie przed nami jeszcze sporo pracy, ale majac dobre
partnerstwa lokalne i przychylno$¢ regulatoréw, BLIK moze sta¢
sie standardem w regionie, a z czasem by¢ moze w catej Europie.
Nasza ambicja jest, by polski BLIK stat sie synonimem wygodnych
ptatnosci takze poza Polska, i jeste$Smy zdeterminowani, by to

osiggnac.

KB: Na innych rynkach dziataja jednak potezni gracze, tacy
jak Apple Pay czy Google Pay. Czym BLIK chce przyciagna¢
uzytkownikéw w Europie, majac taka konkurencje?

DM: Mierzymy sie z globalnymi gigantami, ale nie prébujemy
ich kopiowac. Zamiast tego stawiamy na nasze unikalne atuty
i dopasowanie do lokalnych potrzeb. Po pierwsze, BLIK jest
w petni zintegrowany z systemem bankowym. W Polsce kazdy,
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Dariusz Mazurkiewicz — od 2017 r. prezes zarzadu Polskiego
Standardu Ptatnosci, operatora marki BLIK — lidera ptatnosci mobilnych

w Polsce,z ktdrego rozwiazan na co dzieri korzysta niemal 20 mIn aktywnych
uzytkownikéw. W latach 2015-2017 wiceprezes zarzadu BLIKA odpowiedzialny
zarozwdj produktowy i partnerski systemu.

W latach 20102014 prezes zarzadu w SkyCash Poland SA, gdzie stworzyt

od podstaw innowacyjna ustuge ptatnosci mobilnych SkyCash. Wezesniej

w branzach e-commerce i mediowej, jako prezes zarzadu w Bauer-Weltbild
Media Sp. z 0.0. (2008—2010) i wiceprezes zarzadu Interia.pl SA w Krakowie
(2006—2008). Swoja kariere zawodowa rozpoczat w Grupie Michelin
(2002—2006) we Francji jako kontroler finansowy w centrali Grupy, a nastepnie

dyrektor finansowy centrum technologicznego nalezacego do Grupy Michelin.

©BLIK

kto ma aplikacje mobilng swojego banku, ma w niej BLIKA — nie
trzeba instalowac osobnej aplikacji ani podpinac karty. To rozwig-
zanie stworzone w bliskiej wspotpracy z sektorem finansowym,
a nie w oderwaniu od niego, dzieki czemu klienci od razu nam
zaufali. Po drugie, BLIK jest wszechstronny. Umozliwia ptatnosci
zblizeniowe w sklepie, szybkie przelewy na numer telefonu, ptfat-
nosci online jednym kliknieciem, wyptaty z bankomatu bez karty
- wszystko to za pomocga jednego systemu. Zaden globalny
portfel nie oferuje tak petnego wachlarza ustug w jednym eko-
systemie. Po trzecie, BLIK od poczatku dziata w jezyku polskim,
jestlokalnie dopasowany, uwzglednia nasze realia prawne i biz-
nesowe. Gdy wchodzimy na nowe rynki, robimy to podobnie:
chcemy da¢ bankom i konsumentom rozwigzanie, ktére moga
wspoéttworzy¢ i kontrolowad, zamiast narzucac¢ im odgornie uni-
wersalny produkt. Mysle, ze ta filozofia local-first, czyli myslenie
o specyfice lokalnego rynku, pozwolita nam wygrac¢ w Polsce
i moze okazac sie skuteczna réwniez w innych krajach.

KB: Co jest najtrudniejsze w przeniesieniu sukcesu BLIKA

nainne rynki?

DM: Kazdy kraj to inna uktadanka i my to szanujemy. Jednym
z gtéwnych wyzwan sg regulacje i przepisy dotyczace licencji,
bezpieczenstwa, ochrony danych. Wejscie do nowego kraju
zawsze oznacza scistg wspotprace z lokalnymi bankami i regu-
latorami, zeby spetni¢ wszelkie wymagania. To zajmuje czas
i wymaga know-how na miejscu. Inna sprawa to lokalna konku-
rencja. W wielu panstwach funkcjonuja juz ich rodzime systemy
ptatnosci, zktérych obywatele sg dumnii do ktérych sg przyzwy-
czajeni. Dlatego zeby zaistnie¢, musimy pokazac realng wartos¢
dodana, przekonac partneréw, ze warto wprowadzi¢ BLIKA obok
tych istniejacych rozwigzan. Kolejnym wyzwaniem sg nawyki
uzytkownikéw. Polska jest bardzo zaawansowana w bankowo-
$ci mobilnej, dla nas ptacenie telefonem to codziennos¢. Ale sg
kraje, gdzie wcigz dominuja karty lub gotéwka i ludzie moga
podchodzi¢ z rezerwa do nowej formy ptatnosci. Tam trzeba
bedzie postawi¢ na edukacje, kampanie informacyjne, pokazac
korzysci i bezpieczenstwo BLIKA, aby zdoby¢ zaufanie krok po
kroku. No i wreszcie kwestie techniczne: cho¢ nasza technologia
jest elastyczna, zawsze przy wdrozeniu dochodzg dostosowanie
do lokalnej waluty i jezyka oraz integracja z tamtejszymi ban-
kami, systemami. Najlepiej to robi¢ w partnerstwie z lokalnymi
graczami, ktdrzy znaja specyfike kraju. Podsumowujac, przed
nami sporo pracy u podstaw na nowych rynkach - od regula-
¢ji, przez partnerstwa, po budowanie zaufania uzytkownikéw.
Jestem jednak dobrej mysli, bo mamy juz doswiadczenia i suk-
cesy, ktére pomagaja nam podejmowac te wyzwania.

KB: Wré¢my na chwile do kraju. BLIK osiaggnat w Polsce
spektakularny sukces - zna go niemal kazdy, a stopien
zaufania uzytkownikdw jest bardzo wysoki. Czy byt jakis
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przelomowy moment, ktéry sprawit, ze BLIK zdobyt az tak

wielka popularnos¢?

DM: Nie byto jednego cudu czy strzatu, po ktérym nagle wszy-
scy zaczeli uzywac BLIKA. To raczej efekt serii decyzji i ciezkiej
pracy od samego poczatku. Najistotniejsze byto to, o czym juz
wspomniatem - $cista wspdtpraca z bankami od pierwszego
dnia. BLIK nie startowat od zera, tylko od razu trafit do aplikacji
najwiekszych polskich bankéw. W praktyce oznaczato to, ze mi-
liony Polakéw miaty dostep do BLIKA natychmiast, bez dodat-
kowych instalacji, i widziaty w nim cze$¢ zaufanej infrastruktury
bankowej. Ten kredyt zaufania na starcie byt bezcenny. Drugim
waznym momentem byta decyzja o mocniejszym skupieniu sie
na e-commerce. Zobaczylismy, ze to wtasnie podczas zakupéw
w Internecie BLIK naprawde odpowiada na potrzeby uzytkowni-
kéw, bo tam liczy sie szybkos¢, prostota i bezpieczenstwo. To byta
swiadoma decyzja, ktdra znaczaco przyspieszyta nasz rozwdj.
A potem przyszedt czas pandemii, ktéra tylko te trendy wzmoc-
nita, i w momencie, gdy miliony ludzi zaczety robi¢ zakupy onli-
ne, BLIK byt juz gotowy, prosty w obstudze oraz dostepny w kaz-
dej aplikacji bankowej. Do tego doszty edukacja i komunikacja
- od poczatku ttumaczylismy, ze telefon moze by¢ bezpiecznym
narzedziem, ktére zastgpi portfel. Co najwazniejsze, sam produkt
bronit sie jakoscig. Wygoda, prostota i poczucie bezpieczenstwa
sprawity, ze uzytkownicy zaczeli poleca¢ go sobie nawzajem.
Jednak w budowaniu strategii innowacji, jaka jest BLIK, niezwy-
kle istotne byto systematyczne dostosowywanie sie do rynku
i zmieniajacych sie realiéw. Produkt, z ktérym startowalismy
w roku 2015, w 2018 r. juz nie byt tym samym produktem, a do
2021 r. zostat diametralnie zmieniony. Po 10 latach mozna po-
wiedzie¢, ze te pierwsze idee i zalgzek BLIKA faktycznie byty wi-
zjonerskie, ale dzi$ przeroslismy juz te wizje. Cho¢ wspominanie
poczatkéw wiaze sie z duza nostalgig, mozemy by¢ naprawde
dumni z tego, co osiggnelismy, rozwijajac ten system.

KB: Skoro méwimy o dumie - BLIK bywa podawany jako
przyktad, ze Polska jest doskonatym srodowiskiem dla
innowacji w finansach. Zgadza sie pan z tym? Co takiego
jest w naszym kraju, ze moga tu wyrastac fintechowe
sukcesy na miare BLIKA?

DM: Zdecydowanie sie zgadzam. Polska ma kilka atutow, kto-
re razem tworza bardzo zyzny grunt dla innowacji. Polacy sa
otwarci na nowe technologie, o ile widza w nich realng wartosc.
Mamy cyfrowo dojrzate spoteczenstwo — wiekszos$¢ z nas korzy-
sta z bankowosci internetowej i mobilnej, ptaci bezgotéwkowo,
robi zakupy online. To oznacza, ze gdy pojawia sie uzyteczna
nowinka, ludzie chetnie po nig siegaja, zamiast bac sie nowosci.
Dodatkowo w Polsce wypracowat sie model wspétpracy miedzy

mtodymi firmami technologicznymi a duzymi instytucjami. In-
nowacja nie oznacza u nas wojny starego z nowym. Wrecz prze-
ciwnie, i BLIK jest tego $wietnym przyktadem. Taka kooperacja
sprawia, ze mozna szybciej skalowa¢ nowe pomysty i zdoby¢ za-
ufanie uzytkownikéw. Wyréznia nas takze praktyczne podejscie
- nasze innowacje zazwyczaj celuja w realne potrzeby. Polscy
przedsiebiorcy nie wymyslaja rzeczy w oderwaniu od zycia, tyl-
ko rozwigzuja konkretne problemy. Wspomne cho¢by aplikacje
mObywatel — cyfrowy dowdd i portfel dokumentéw. Korzystaja
z niej miliony Polakéw dlatego, ze utatwia zycie przy zatatwia-
niu codziennych spraw. Kiedy technologia faktycznie pomaga,
uzytkownicy szybko sie do niej przekonuja. No i ostatnia kwestia:
tempo i talent. Polskie firmy i zespoty styng z tego, ze potrafig
dziata¢ bardzo sprawnie. Mamy mnéstwo zdolnych inzynieréw,
programistéw, specjalistéw od nowych technologii, ktérzy nie
boja sie mysle¢ nieszablonowo.

KB: Na koniec zapytam o przysztos¢. BLIK ma juz
ugruntowang pozycje nad Wista. Jakie maja panstwo plany
na kolejne lata?

DM: Mozna powiedzie¢, ze najlepsze dopiero przed nami.
Cho¢ cieszymy sie z sukcesu w Polsce, absolutnie nie zamierza-
my spoczywac na laurach. W kraju wcigz widzimy mozliwosci
dalszego wzrostu. Przedstawiciele kazdego nowego pokolenia
wchodzacego w dorostosc sg od razu cyfrowymi tubylcami, dla
nich ptatnos¢ telefonem to oczywistos¢, wiec baza uzytkowni-
kéw bedzie naturalnie rosta. Dlatego Polska zdecydowanie po-
zostaje dla nas rynkiem strategicznym — miejscem, w ktérym be-
dziemy dalej rozwija¢, doskonali¢ i tworzy¢ nowe ustugi. Pdzniej
bedziemy je przenosi¢ na inne rynki, bioragc pod uwage lokalne
uwarunkowania. Wtasnie za granica czekaja nas najwieksze wy-
zwania, ale tez szanse. Mamy ambitny cel uczyni¢ BLIKA jednym
zwiodacych systemdw ptatnosci w Europie. Chcemy pokaza¢, ze
to, co $wietnie dziata w Polsce, sprawdzi sie tez w innych krajach.
Pracujemy nad tym, by w ciagu najblizszych kilku lat podwoi¢
skale naszego biznesu, co oznacza miliardy nowych transakgji
i wejscie na kolejne rynki. Marzy nam sie europejski ekosystem
ptatnosci, w ktérym lokalne systemy wspotpracuja ze soba,
tworzac alternatywe dla globalnych schematéw kartowych czy
big techéw. Mysle, ze Europa potrzebuje wtasnej drogi, opartej
na wspotpracy, zaufaniu i dostosowaniu do lokalnych potrzeb.
I my chcemy by¢ jej czescia, jako polski czempion, ktory wycho-
dzi poza krajowe podwérko. Jednoczesnie nie chcemy straci¢
naszego DNA. Nadal bedziemy rozwija¢ nowe ustugi, stucha¢
uzytkownikéw i odpowiadaé na ich potrzeby konkretnymi
rozwigzaniami. A kiedy patrze w przysztos¢, jestem optymista
- polska mysl technologiczna ma jeszcze wiele do zaoferowania.
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Falowanie polskiej
przedsiebiorczosci, czyli mate

i Srednie firmy w niestabilnej
rzeczywistoéci. Relacja z Debaty ,Teraz Polska”

sali konferencyjnej Legii SA (znakomitego

laureata Konkursu ,Teraz Polska”), w ramach

Jesiennego Klubu ,Teraz Polska”, odbyta sie

debata pt. ,Miedzy codziennoscia a przy-

sztoscig - jak MSP odnajduja sie w zmiennym
otoczeniu gospodarczym?”. Wystapili w niej przedstawiciele
pieciu réznych swiatow: polityki, biz-
nesu, nauki, prawa i administracji pu-
blicznej. Laczy ich jedno pytanie: jak
polskie przedsiebiorstwo moze prze-
trwac w Swiecie, gdzie zmiennos¢ jest
jedyna stata? Symbolem tej dyskusji
stata sie fala — element graficzny le-
gendarnego logo ,Teraz Polska”. Trop
odkrytiujawnitzebranym dr Jarostaw
Gorski, ekonomista z Uniwersytetu Warszawskiego, doradca
prezesa Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego Krzysztofa
Przybyta, moderator debaty. - Kazdy przedsiebiorca ma wzloty,
ale miewa tez pod gérke — stwierdza podczas otwarcia spotkania
Gorski, a panelisci i zebrana publiczno$¢ entuzjastycznie apro-
buja ten lejtmotyw.

Jako pierwszy swym rozgorycze- l T
niem podzielit sie Adam Szejnfeld, |
polityk zwigzany z Koalicja Obywa-
telska. - Najwiekszq zmorq dla przed-
siebiorcéw byta i nadal jest zmiennos¢
prawa, brak jego stabilnosci i przewi-
dywalnosci - méwi senator. Jego dia-
gnoza brzmi jak wyrok dla wielu firm:
w 2023 r. Srednie vacatio legis wynosito
61 dni, w 2024 - 40 dni, a we wrze$niu biezacego roku - juz tylko 31
dni.—Maty przedsiebiorca, ktéry musiw ciggu 31 dni przemodelowac
swdj caty biznes, powiedzmy sobie wprost, nie ma szans tego zrobic
- kwituje Sebastian Mikulewicz, partner zarzadzajacy w Kancelarii
Mikulewicz Ostaszewski (laureat Godta ,Teraz Polska”).

Jednak nagle senator rzuca na wyobrazony stét, suto zastawio-
ny problemami polskich przedsiebiorcéw, wykwintne rozwiaza-
nie. — Sto procent projektéw ustaw powinno by¢ rzetelnie konsul-

towanych, a wiec dtugo, wnikliwie, i ta deliberacja moim zdaniem
powinna trwac gdzies z p6t roku, a w przypadku waznych ustaw
- nawet rok - zapowiada polityk. Koalicja rzadzaca, ktorej jest
czescia, deklaruje, ze chce wprowadzi¢ minimum szesciomie-
sieczne vacatio legis dla ustaw podatkowych, najlepiej od pierw-
szego stycznia nastepnego roku. Ale senator, ktéry osobiscie
podziela entuzjazm dla takiego rozwigzania, sam siebie réwno-
czesdnie tonuje — nad nim sg jeszcze struktura, jej partykularyzmy,
dynamika nastrojéw spotecznych i poparcia politycznego, ktéra
pedzi jak nigdy.

Paraliz wobec przyszlosci
Dagmara Rybicka, szefowa biura
prasowego Rzecznika Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcéw, kresli brutalny
obraz rzeczywistosci. — Przedsiebiorcy
| wiedzq, ze nie wiedzq - mOwi wprost.
Dane, ktérymi sie dzieli, brzmiag alar-
mujaco: 70 proc. polskich firm wska-
| zuje niepewnos¢ regulacyjna jako
najwiekszg bariere inwestycji w nowe
technologie, 60 proc. firm wymienia brak kompetencji cyfrowych
jako przeszkode dla rozwoju, a tylko 6 proc. matych i srednich
przedsiebiorstw korzysta z rozwigzan zwigzanych ze sztuczna
inteligencja. Dla poréwnania w Danii i Niemczech ten ostatni
wskaznik oscyluje wokot 40 proc. — Przedsiebiorca z problemami
boryka sie na co dzieri: mamy rosnqce koszty pracy, rosnqce podatki,
brak rgk do pracy i zmiennos¢ - ttumaczy Rybicka. - Jak w takich
warunkach tworzy¢ przestrzeri do wdrazania sztucznej inteligencji?

- pyta retorycznie.

Jej stowa najlepiej oddaje przyktad niewielkiej, trzyosobowej
firmy produkujacej zastony. — To moze zabrzmie¢ zabawnie, ale
nawet takiej firmie sztuczna inteligencja jest potrzebna - moéwi
Rybicka. - Najtrudniej jednak przekona¢ wtasciciela, ktory walczy
o przetrwanie i postrzega Al jako cos tak odlegtego, jak lot w kosmos.
To nie kwestia niecheci czy obaw, lecz braku przestrzeni, w ktdrej
przedsiebiorcy mogliby naprawde podejs¢ do tematu - finiszuje
gorzko.
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Uniwersytet jako sojusznik

Uniwersytet Warszawski juz nie zastanawia sie, jak ograniczac
uzycie Al, tylko jak ja implementowac do proceséw naukowych
i dydaktycznych. W podejsciu uczelni mozna wymieni¢ trzy $ciezki
wspotpracy z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami. — Na swiecie
coraz wyrazniej widac, Ze uczelnie stajq sie nie tylko miejscem ksztat-
cenia, ale takze strategicznym partnerem biznesu w adaptacji nowych
technologii. Uniwersytet Warszawski wpisuje sie w ten trend, rozwijajqc
konkretne rozwiqzania, ktére realnie wspierajq sektor MSP. Jednym
znich jest Centrum Transferu Technologii i Wiedzy, dziatajqgce w modelu
LJjednych drzwi”, ktdre tqczy przedsiebiorcéw z naukowcami, zespota-
mi badawczymi i doradcami ds. wtasnosci intelektualnej. Kolejnym
obszarem sq mikroposwiadczenia (microcredentials) — krétkie, prak-
tyczne formy ksztatcenia wspottworzone z branzq, ktére pozwalajq
rozwijac¢ kompetencje cyfrowe i z zakresu Al bez koniecznosci dtugich
studiow. Dopetnieniem tego ekosystemu jest raport, Generatywna Al
na UW - dobre praktyki”, porzqdkujqcy ryzyka i rekomendacje doty-
czqce odpowiedzialnego wykorzystania sztucznejinteligencji, zaréwno
w projektach uczelnianych, jak i we wspdtpracy z biznesem — méwi
Robert Grey, kanclerz Uniwersytetu
Warszawskiego.

Model wspotpracy jest prosty: szyb-
ki pilotaz, wspdlny przeglad wynikéw
w 90 dni i potem decyzja o skalowaniu.
— Uniwersytet Warszawski, jako czes¢ eu-
ropejskiego sojuszu 4EU+, znanego réw-
niez jako Uniwersytet Europejski, obejmu-
jgcego m.in. Uniwersytet w Heidelbergu,
Sorbone, Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Kopenhaski, Uni-
wersytet w Mediolanie i Uniwersytet Genewski, ma potencjat, by ofero-
wac rozwiqzania wykraczajqce poza polskirynek i rozwija¢ wsptprace
wwymiarze miedzynarodowym - kwituje Grey.

Polski kapitat jako przewaga

konkurencyjna

Krzysztof Kulczyk, group product
manager w firmie Adamed Pharma,
opowiada historie sukcesu polskiego
kapitatu. Firma zatozona w 1986 . przez
ginekologa, doktora Mariana Adamkie-
wicza, ktéremu doskwierat brak lekéw
na polskim rynku, dzi$ zatrudnia 2,8
tys. pracownikéw w Polsce i na $wiecie,
sprzedaje produkty do kilkudziesieciu
krajow i rocznie przekazuje w podatkach i sktadkach ZUS ponad
220 min ztotych. — Beztqczenia biznesu i nauki nie bytoby Adamedu
- moéwi Kulczyk. Przyktadem jest preparat wziewny stosowany
w pulmonologii, opracowany 15 lat temu we wspétpracy z Uni-
wersytetem Jagiellonskim. — Udato sie opracowac reformulacje tego
produktu, zmniejszyc o potowe dawke, zmniejszy¢ o pofowe czesto-

tliwos¢ podawania, opracowac nowy inhalator, ktdry jest sprzeda-
wany rowniez na swiecie - ttumaczy. Zyskali pacjenci, zyskat polski
biznes, zyskat system ochrony zdrowia.

Adamed w ciggu ostatnich dwéch dekad wydat na innowacje
i badania 2,4 mld ztotych. Firma przechodzi transformacje z ty-
powo generycznej do innowacyjnej — pracuje nad pierwszymi
polskimi molekutami do zastosowania w chorobach onkologicz-
nych i psychiatrycznych. Kulczyk podkresla filozofie firmy: wiasci-
ciele majg ambicje, zeby najlepsze produkty, najlepsze pomysty
zostaty w Polsce. Adamed wspotfinansuje start-upy, oferujac nie
tylko kapitat, ale réwniez mentoring, dostep do infrastruktury,
technologéw, fabryk.

Firma inwestuje takze w mtodych ludzi poprzez Fundacje Ada-
med i program Adamed SmartUP - dwutygodniowe obozy dla
najzdolniejszej mtodziezy. Wybrani laureaci otrzymuja stypen-
dia na rozwdj naukowy. — Podczas dzisiejszego Klubu , Teraz Polska”
wiekszosS¢ z nas, zebranych, reprezentuje sfere biznesu, chciatbym
zatem zachecic do preferowania polskich dostawcdw, to jest na pew-
no nasza przysztos¢ — apeluje Kulczyk. — Bez budowania techno-
logicznej i innowacyjnej przewagi rynkowej nie bedziemy w stanie
nadal konkurowac z innymi krajami europejskimi, azjatyckimi czy
amerykariskimi, tak jak przez ostatnie lata — dodaje zdecydowanie.

Przedsiebiorca w otchtani

Kancelaria Sebastiana Mikulewicza
przez cztery lata przeprowadzita po-
nad tysiac restrukturyzacji oraz dwa
i pot tysigca upadtosci. Statystyki sa
bezlitosne: we wrzesniu ztozono 385
whioskow o upadtos¢ w catej Polsce,
ogtoszono 160 upadtosci - o 32 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Mikulewicz
opowiada historie, ktéra brzmi, jak-
by nie rozgrywata sie w Radomsku, Koszalinie czy w Olesnicy,
lecz na kartach powiesci Johna Grishama. Oto ona: jeden z za-
granicznych bankéw oferuje produkt typu ,500 plus milion”
— jesli spotka ztozyta bilans, dostawata bez pytania o jego tres¢
500 tys. ztotych kredytu obrotowego. Po szesciu miesigcach
obstugi rachunku automat daje kolejny milion. Rata od przy-
znanego w ten sposéb finansowania wynosi miesiecznie 41 tys.
ztotych. Ten produkt jest na rynku od dwéch lat. Jednak w ciggu
ostatnich dwéch miesiecy cos sie zmienito. Wspomniany bank
zastosowat wobec wszystkich tych kredytobiorcéw procedure
Lsprawdzam”. Az 72 proc. kredytéw zostato wypowiedzianych
i zamienionych na kredyty odsetkowo-kapitatowe. Rata z 41 tys.
ztotych wzrosta srednio do 95 tys. — Nie wiem, czy moja kancela-
ria bytaby w stanie udzwignqc taki wzrost kosztéw, tak naprawde
niezaplanowanych, nieuwzglednionych w budzecie — przyznaje
mecenas. - W mojej ocenie oni juz nie istniejq — méwi o matych
przedsiebiorcach dotknietych wspomnianym scenariuszem.
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Konsument moze skorzysta¢ z sankgji kredytu darmowego,
moze argumentowac, ze bank go nie poinformowat o kosztach.
- Ale co ma powiedzie¢ osoba, ktéra prowadzi jednoosobowq dzia-
talnos¢ gospodarczq, ma 20 pracownikéw i nagle dostaje wypowie-
dzenie z tego banku? - pyta retorycznie.

Obecno$¢ doswiadczonego adwokata przynosi tez praktyczna
rekomendacje dla zgromadzonego na Klubie ,Teraz Polska” $rodo-
wiska przedsiebiorcéw. - Odradzam paristwu korzystanie z sqdow
powszechnych, a zachecam do korzystania z sqdéw arbitrazowych,
jak réwniez z sqdéw polubownych. Sredni termin rozpatrywania
przez sqd powszechny sprawy gospodarczejw Polsce wynosi 4,5 roku,
zas w arbitrazu — 6 miesiecy — kwituje Mikulewicz.

Technologiczne tsunami

i miedzyludzki dialog

W finale spotkania stowa senatora Szejnfelda brzmig jak ma-
nifest. — Za chwile nie bedzie zadnej dziedziny zycia: publicznego,
administracyjnego, naukowego czy gospodarczego, ktéra bedzie
mogta normalnie funkcjonowac bez wykorzystywania Al i nowych
technologii — przestrzega zebranych i przewiduje, ze za trzy lata
rozmowa o Al bedzie tak samo absurdalna, jak dzi$ dyskusja
o koniecznosci korzystania z powietrza.

Inaczej akcenty rozktada Krzysztof Kulczyk z Adamedu. - Klu-
czowy jest tez dla nas dialog biznesu z naukq i oczywiscie z politykq,
z rzqdem. Bez tego nie bedziemy w stanie konkurowac z Azjq czy
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Amerykqg — zauwaza menedzer. Apeluje o spojrzenie na rozwia-
zania stosowane na innych kontynentach. Zwraca uwage na fakt,
ze Europa jest obecnie najbardziej przeregulowanym miejscem
na $wiecie.

Zakonczenie: na fali czy pod fala?

Debata, cho¢ dostarczyta najwyzszej jakosci wiedzy wprost od
specjalistow, konczy sie lekkim poczuciem niedosytu i zarazem
przyttoczenia skalg wyzwan. Fala widoczna w logotypie ,Teraz Pol-
ska”, ktéra na poczatku wydawata sie optymistycznym symbolem
zwinnosci polskich przedsiebiorcéw, nabrata ciezaru.

Dr Jarostaw Gorski, moderator debaty, celnie ujmuje dylematy
dotyczace biznesu, trzymajac sie marynistycznych tropéw. - Mate
isrednie przedsiebiorstwa majq te przewage nad najwiekszymi stat-
kami ptynqcymi po oceanie gospodarki, ze czasem mogq wskoczyc¢
na fale, bo sq bardziej zwinne, Izejsze, moze bardziej sprytne, bar-
dziej sterowne - konstatuje uczony. Ale to zatozenie dziata wtedy,
gdy fala nie przychodzi zbyt szybko, nie jest zbyt wysoka i zbyt
nieprzewidywalna.

Znakomita debata podczas ostatniego Jesiennego Klubu ,Teraz
Polska” data okazje wystuchania, jak w sprawie polskiej przedsie-
biorczosci przedstawiciele nauki, polityki, administracji, prawa
i w koncu biznesu méwig jednym gtosem. Pozostaje pytanie, czy
ten gtos zostanie ustyszany przez tych, ktérzy moga wprowadzic¢
systemowe zmiany - zanim bedzie za pézno.
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Praca z Al to hodowanie nowej
formy zycia. Moje spotkanie
z t&:grfa’fOpenAI i ChatGPT

Kamil Broszko

O swoich najwiekszych obawach

i nadziejach zwigzanych z nastaniem ery

sztucznej inteligencji opowiada Wojciech
Zaremba, wspottworca OpenAl 1 ChatGPT.

ak spotkac sie z cztowiekiem, ktéry tworzyt OpenAl
i ChatGPT? Sposobow jest kilka. Mozna udac sie na pre-
stizowg konferencje do USA, na ktéra wstep kosztuje
kilka tysiecy dolaréw. Mozna - po uprzednim gtebokim
researchu — czatowa¢ na niego w ulubionej restaura-
¢ji, klinice stomatologicznej albo osrodku medytacyj-
nym w San Francisco. Mozna wystawac¢ dzier i noc z napisem
na kartonie przy bramach wjazdowych do siedziby firmy. Mozna
oczywiscie sie umawiac, ale raczej wtedy, gdy jest sie rektorem
Harvardu albo jakim$ ministrem. Natomiast najwygodniej jest
znalez¢ sie w odpowiednim momencie w Kluczborku - rodzin-
nej miejscowosci Wojciecha Zaremby. W centrum tego niewiel-
kiego, lekko uspionego miasteczka w wojewddztwie opolskim
stoi liceum ogdlnoksztatcace, a obok hala OSiR-u i wtasnie tam
wystapit wspottworca OpenAl i ChatGPT, wybitny specjalista

w dziedzinie sztucznej inteligencji, ttumaczac swoim nauczycie-
lom, burmistrzowi i staro$cie powiatu, kolegomi kolezankom z cza-
sOw dziecinstwa, cztonkom blizszej i dalszej rodziny oraz wszystkim
zebranym, na czym polega rewolucja, ktérej on jest wspéttworca,
a my wszyscy — $wiadkami i czescia. A skoro Kluczbork jest tez
moim rodzinnym miastem, nie mogtem przegapic¢ okazji — wsia-
dtem w mojego wystuzonego lublina i ruszytem na owe historycz-
ne spotkanie z luminarzem obecnego i przysztego swiata.

Wojciech Zaremba sprawia wrazenie osoby, ktérej mysli nie-
ustannie gdzies$ biegng, poza horyzont mozliwy do wyobrazenia
dla przecietnego cztowieka. Rbwnoczesnie cechuje go dziecieca
ciekawos¢, nieomal nierzeczywista — gdy uswiadamiamy sobie,
ze zderza sie z geniuszem. Spogladajac na dzieci, widzi w nich
pokrewienstwo pytan. Maluch, obdarzony niekornczaca sie cieka-
woscig, co krok pyta: dlaczego to? dlaczego tamto? Dla Zaremby
to nie dziecinna fanaberia, lecz uniwersalny stan ducha - pyta-
nia to dowdd zycia. On przez lata widywat ludzi przekonanych,
Ze wraz z opuszczeniem muréw szkoty konczy sie ich podréz
w $wiat nauki. — Dla mnie to zupetnie absurdalne — méwi z pasja
Zaremba. — Nauka jest fascynujqca, odkrywa przed naminowe war-
stwy rzeczywistosci, historyczne fakty przesuwajq horyzont, fizyka
wytrqgca nas znaiwnego tadu. Przy blizszym spojrzeniu wszechswiat
okazuje sie bardziej zaskakujqcy niz jakakolwiek bajka, jakq mdgtby
wymysli¢ cztowiek — twierdzi uczony.
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Od wielu lat najbardziej zajmuje go wtasnie pytanie o nature
sztucznej inteligencji. — Jest to technologia przemiany, radykalnie
zmieniajqca zasady gry - ttumaczy, z wolna obierajac pojecia ni-
czym cebule, warstwa po warstwie. - Sztuczna inteligencja wywiera
wptyw nieporéwnywalny z innymi wynalazkami. To zarazem prqd,
ogien, koto, rakieta, a nawet bomba atomowa, wszystkie rzeczy na-
raz - przekonuje badacz.

Byle nie przeciwko nam

Najistotniejszym wyzwaniem, jakie widzi dzi$ przed sobga
i Swiatem technologicznym, jest tzw. alignment. Watek wywotat
Maciej Kawecki, ktéry byt moderatorem kluczborskiej konferen-
cji. Zaremba wahat sie przez moment, szukajac odpowiednika
w jezyku polskim. - Zgodnos¢ - powiedziat po chwili Kawecki,
starajac sie tonem odda¢ wage problemu. Chodzi o zaprogramo-
wanie systemu tak, by jego dziatania byty tozsame z intencjami
tworcow. — Ktos moze zapytac, skqd w ogédle problem, skoro to my
programujemy te systemy. Ale to ztudne uproszczenie. Praca z Al to
bardziej hodowanie nowej formy zycia: ustawiasz warunki, jak ogrod-
nik odmierzajqcy wode, Swiatto, nawdz, a potem obserwujesz, jak
roslinka rosnie — czasem przepieknie, czasem w nieprzewidzianq
strone — ttumaczy Zaremba.

W tej metaforze wyrasta jedno z fundamentalnych niebezpie-
czenstw: alignment faking, czyli swoiste udawanie zgodnosci.

Wojciech Zaremba (ur. 1988 r. w Kluczborku)
— polski informatyk, wspétzatozyciel OpenAl. Ukon-
czyt Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych im. Adama
Mickiewicza w Kluczhorku. W 2007 r. reprezentowat
Polske w Migdzynarodowej Olimpiadzie Matema-
tycznej w Wietnamie, gdzie zdobyt srebrny medal.
Studiowat na Uniwersytecie Warszawskim i Ecole

Wojciech

Zaremba
podczas
spotkania

Polytechnique matematyke i informatyke, uzyskujac
w Kluczborku.

na UW tytuty licencjata matematyki (2010) i infor-
matyki (2012) oraz magistra matematyki (2012).

Na Uniwersytecie w Nowym Jorku, pod kierunkiem
Yanna LeCuna i Roba Fergusa, napisat prace
doktorska ,Learning Algorithms from Data”.

W 2016 r. obronit dysertacje i uzyskat stopien
doktora (PhD) informatyki. Pracowat w Nvidii,
Google'uiFacebooku. W 2015 r. — m.in. wraz z Elo-
nem Muskiem, Reidem Hoffmanem, Peterem Thie-
lem — zatozyt OpenAl, ktdrej celem byto przyspie-
szenie rozwoju sztucznej inteligencji (Al). W 2019r.
na jej podstawie powstata firma OpenAl LP. Zaremba
od poczatku brat udziat w obu przedsiewzieciach.
Kierowat badaniami nad robotyka, a pdzniej nad
projektem Codex. Jest wspéttworca ChatGPT.

W dziale kierowanym przez Zarembe prowadzone sa
badania nad sztuczng inteligencja, ktére stanowia
podstawe modeli Copilot.

O co chodzi? - Zatézmy, ze cztowiek na gietdzie ma za zadanie
maksymalizowac zysk, jednoczesnie respektujqgc prawo. Jezeli mo-
tywacja do zysku jest zbyt silna, pojawia sie pokusa, by to prawo
naginac. Sztuczna inteligencja, dziatajgca wedle algorytmu, potrafi,
w przypadku konfliktu celéw, znaleZ¢ sie w analogicznej sytuacdji. To,
co dzis obserwujq badacze, to pierwsze sytuacje, w ktérych modele
Al oszukujq, deklarujq wykonanie zadania, cho¢ go nie wykonaty.
Na razie to oszustwo bywa leniwe, proste, ale to jedna ze spraw
najwyzszej wagi — podkresla z naciskiem Zaremba.

Choc¢ stara sie brzmie¢ beznamietnie i naukowo, ujawnia przed
zebranymi prawdziwa troske. — Obecnie jednym z naszych gtéw-
nych zadari jest wychwycic¢ i wyeliminowac tego typu zachowania.
W tej dekadzie, petnej fascynacji, a czasem leku przed superinte-
ligencjqg, kluczowe jest wtasnie pytanie, jak sprawic, by maszyny
realizowaty zadania zgodnie z ludzkimi oczekiwaniami i warto-
sciami. Praca nad tym, by sztuczna inteligencja byta mqdrzejsza,
bezpieczniejsza, bardziej przewidywalna, nadal trwa, dzieri po
dniu - kwituje.

Ktéredy do granicy

Kiedy cztowiek stucha dra Zaremby, odnosi wrazenie, jakby
obserwowat przysztos¢ tuz za szyba swoich mysli. Tak dziata
opowiesc o granicach, ktére z kazdym kolejnym rokiem nauka
przesuwa coraz $mielej. — Przyjdzie taki moment, gdy osiggniemy
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poziom inteligencji cztowieka, a péZniej go przekroczymy — twierdzi
uczony. Lecz gdy cztowiek staje naprzeciw czegos madrzejszego
niz on sam, procz fascynacji pojawia sie lek. Zaremba, probujac
uchwyci¢ metafore tej nadchodzacej epoki, siega po analogie
z historii. Przywotuje cztowieczenstwo zanurzone w czasie, ktéry
dla nas juz dawno przeminat — swiat wedrownych grup, polowan
i niepewnosci o kolejny positek. — Przeciez jeszcze 250 lat temu wiek-
520s¢ mieszkaricéw Polski byta chtopami. Kazda zima byta loteriq: czy
przetrwamy, czy wystarczy chleba, czy dzieci przezyjq — argumentuje.

Wojciech Zaremba $ledzi przemiany, ktérych bylismy swiadka-
mi jako gatunek. — Osiedlenie sie, narodziny rolnictwa - to wtedy
wszystko sie zmienito. PrzestaliSmy biegac po lasach, pojawity sie
nowe choroby, dieta zubozata, zmienity sie religie, genetyka, kul-
tura. Ta rewolucja nie miata precedensu i odmienita kazdy aspekt
zycia. Dzi$ to wszystko wydaje sie btahe w obliczu przyspieszenia,
jakie przyniosty ostatnie stulecia. Nasza historia to 300 tys. lat, ale
jako rolnicy zyjemy dopiero od 12 tys. Renesans byt zaledwie 600 lat
temu, komputery istniejq niecate 60, a sztuczna inteligencja — zaled-
wie 10 - przypomina Zaremba. Jego wyliczenia sg beznamietne,
a tym samym jeszcze bardziej uderzajace: oto czas kurczy sie,
sktadajac nasze doswiadczenie do coraz wezszych szczelin.

Zaremba nie watpi, ze to odkrywczos¢, ciekawos¢, niezgoda na
przecietnos¢ popychaja nas ku technologicznej rewolucji, ku zmia-
nie, ktdrej nie da sie juz zatrzymac. Zmieni sie kazda czes¢ naszego
zycia. Zmieni sie pojmowanie tego, co uznajemy za normalnos¢,
a co za dziwactwo. Nawet najbardziej fundamentalne wyobraze-
nia kolejnych pokolen wkrétce moga sie rozmy¢ - gtéd, wojna,
choroba przez stulecia byty nieodtagcznym sktadnikiem ludzkiego
losu. A jednak, jak zauwaza badacz, to, co dla nas dzisiaj oczywiste,
jak na przyktad chlorowana woda, powszechne mycie rak, szcze-
pienia dzieci, antybiotyki — kiedy$ byto cudem. Na swiecie mniej
niz 2 proc. ludzi uprawia dzis role, a jedzenia jest dos¢, by nikt nie
musiat by¢ gtodny. Zmienilismy zasady gry bardziej, niz czesto
zdajemy sobie sprawe.

My, neoneandertalczycy?

Systemy Al bez watpienia juz dzi$ przewyzszajg ludzi w poje-
dynczych zadaniach, takich jak rezerwacja biletéw, analiza danych,
tlumaczenia, jednak ciagle nie potrafig funkcjonowac tam, gdzie
wymagana jest dtugofalowa odpowiedzialnos¢, gteboki kontekst,
umiejetnos¢ przewodzenia organizacji przez dekady czy budowa-
nia skomplikowanych wiezi spotecznych.

Stoimy jednak przed wyzwaniem opisania swiata, w ktérym
mozemy by¢ druga w kolejnosci inteligencja planety. - Wiele lat
sqdzono, ze wystarczy wytypowac, ktdra praca bedzie pierwsza do
zautomatyzowania. Dzi$ widzimy, ze sztuczna inteligencja podnosi
poziom w niemal kazdej dziedzinie. Wyobrazam to sobie jak doliny
ipagérkizalewane coraz wyzszq wodg: Al powoli wypetnia wszystkie
luki w rzeczywistosci, przejmuje coraz wiecej funkcji, dziata coraz sze-

rzej— mowi Zaremba. W takiej chwili przychodzi na mysl znikniecie
neandertalczykéw w wyniku przejecia przez Homo sapiens domi-
nacji w ekosystemie Ziemi. — Czy ci, ktérzy dzis ignorujq sztucznq
inteligencje, mogq podzieli¢ los tych, ktérzy nie zaadaptowali sie do
zmian? - dopytuje dr Kawecki. Zaremba chwile sie waha, po czym
przytakuje. — Nie powiedziatbym tak dostownie, ale... wkraczamy
w okres zasadniczej transformacdji. Dzieki Al jeden cztowiek bedzie
mdgt zrobic to, co dzis wykonuje dziesieciu. Mate zespoty bedq two-
rzy¢ firmy warte miliardy, juz widzimy przyktady, chocby polski Eleven-
Labs, spektakularnie wyceniony na 3 mld dolaréw po zaledwie kilku
latach. Al obnizy bariere wejscia, zmieni strukture rynku i wyzwoli
potencjaty nawet tych, ktdrzy dotqd nie mieli szans — wyjasnia.

Gdzie lezy przewaga ludzi za kilka lat? Zaremba nie ma watpli-
wosci, ze w gtebi rozumienia i umiejetnosci wykorzystania na-
rzedzi. - Nie chodzi o to, ile ktos zapamieta, ale jak gteboko pojmie
istote zjawisk i jak twdrczo wykorzysta Al na maksimum jej mozli-
wosci. Ogromnie wartosSciowe bedzie rozumienie rzeczy od podstaw
i catkowite wykorzystywanie potencjatu narzedzi, ktére kreujemy,
bo tylko wtedy przestaniemy byc¢ ich biernymi uzytkownikami,
a staniemy sie wspoftwdrcami nowej rzeczywistosci — przekonuje.

Opowiada tez historie kolegi, ktéry podczas wyczerpujacego,
dramatycznego porodu zony korzystat ze sztucznej inteligencji
OpenAl, by podsuwac lekarzom nieoczywiste sugestie i pytania.
Gdy model podpowiedziat badanie USG, okazato sig, ze to ono
uratowato zycie dziecku, bo pepowina oplatata jego szyje. Kilka
podobnych przypadkéw Zaremba zna juz z pierwszej reki.

Jest zafascynowany tempem, w jakim technologia zmienia nie
tylko nasze zawodowe otoczenie. Widziat juz, jak eksperymen-
ty ze sztuczng inteligencja w afrykanskich klinikach znaczaco
zmniejszyty liczbe bteddéw lekarskich. To tylko niektdre przestan-
ki wskazujace na transformacje na miare rewolucji przemystowej
—istanie sie ona szybciej, niz zaktadamy. Nie tylko stuzba zdrowia
bedzie musiata sie przeksztatci¢. Pozostaje pytanie, czy spoteczen-
stwa beda gotowe na przyjecie tych zmian.

Zdaniem Zaremby sztuczna inteligencja przestaje by¢ mglista
obietnica. - Bedzie coraz bardziej wielozadaniowa. Agenci ogarnq
komputer, zamdwigq bilety, zarezerwujq hotel, zdiagnozujq nietypo-
wgq chorobe. Zas narzedzia naukowe, typu AlphaFold, rozwiktajq
najbardziej skomplikowane zagadki zycia. Medycyna to dopiero
poczqtek, nie mam waqtpliwosci, ze w najblizszych latach sztuczna
inteligencja bedzie motorem postepu naukowego we wszystkich
dziedzinach, od leczenia nowotwordw, przez fizyke kwantowgq, po
tworzenie zupefnie nowych materiatéw - opowiada. | znédw kojarzy
sie z chtopcem, ktoéry patrzy na $wiat oczami petnymi podziwu.
Przypomina, jak niezwyktym materiatem jest szkto — stopiony
piasek, przezroczysty, szczelny, niemal kosmiczny dla cztowieka
sprzed tysiecy lat. - W kazdym wieku potrafilismy nazywac epoki
od materiatéw: wiek zelaza, wiek brqzu. .. Teraz bedziemy tworzyc
kolejne, nieznane dotqd substancje - pointuje badacz.
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® \V szkole moimi ulubionymi
przedmiotami byty... tacina

i matematyka. Nie zapowiadatem
sie wiec na typowego humaniste.
® W 1991 r. pojawit sie pomyst,
ktory wszystko zmientt.

® Moje zainteresowanie literaturg
kryminalng 1 sensacyjng zaczeto sie
od Chandlera. A obok niego

byli jeszcze Frederick Forsyth

1 Alistair MaclLean.

® Psychologia, relacje miedzy
ludzmi, kwestie tozsamosciowe

sg zakorzenione w zrodtach
historycznych 1 socjologicznych,
ale rownie mocno wyrastajg

Z moich obserwacji 1 wyobrazen.

® (Cdy stysze, ze ktos ,aktualizuje”
Szekspira, usuwa z niego
oryginalne passusy, bo uznat, ze sg
niepoprawne politycznie, to reaguje
sprzeciwem. To jest gwatt na
autentycznosct.

® Jest w moim pisaniu pewien
element zyczeniowy — bardzo
bym chciat, zebysmy z Ukraincami
byli sobie bliscy, zebysmy potrafili
mowic jednym gtosem o wspolne]
hustoril.

Z Markiem Krajewskim
rozmawia Kamil Broszko.

PROMOTOR
POLSKI

Literackie salony niech
nalezg do innych
Mnie wystarczy bycie
autorem kryminatow

© KAKA.MEDIA

Marek Krajewski — pisarz, autor kryminatéw oraz
filolog klasyczny, specjalista w zakresie jezykoznawstwa

facinskiego, doktor nauk humanistycznych, byty wyktadowca
Uniwersytetu Wroctawskiego.
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Kamil Broszko: Pamietam doskonale z przesztosci donie-

sienia prasowe o tym, ze rezygnuje pan z kariery akade-

mickiej na rzecz pisania powiesci. Takie decyzje nie byly

w owych czasach popularne. A jak w ogéle narodzit sie

pomyst, by pisa¢, i to wlasnie kryminaty? Z wyksztatcenia

i zawodu byt pan przeciez filologiem klasycznym.

Marek Krajewski: Wszystko zaczeto sie bardzo wczesnie, wta-
Sciwie w dziecinstwie. Kryminaty czytam, odkad pamietam. Gdy
bytem nastolatkiem, zaczytywatem sie Chandlerem — Raymond
Chandler byt i pozostaje moim mistrzem. Do dzi$§ mam poczucie,
ze jestem jedynie bladym cieniem tego wybitnego twércy, na
ktérym zreszta nieraz prébowatem sie wzorowac.

Chciatem stworzy¢ podobnego bohatera do jego Philipa Mar-
lowe’a — postaci znakomitej, fascynujacej, petnej sprzecznosci.
Marlowe to ktos, kto z jednej strony bezkompromisowo walczy
ze ztem, zdrugiej - wie, ze ta walka nigdy nie przyniesie trwatych
efektow. To rozdarcie neutralizuje ironig, ktora jest jego zbrojg
i sposobem przetrwania.

Prébowatem tej ironii Chandlerowskiej sie nauczy¢, nasladowac
ja, choc¢ - przyznaje — nigdy nie udato mi sie osiagnac finezji orygi-
natu. Tak czy inaczej, to od Chandlera zaczeto sie moje zaintereso-
wanie literatura kryminalng i sensacyj-
na. A obok niego byli jeszcze Frederick
Forsyth i Alistair MacLean - autorzy
powiesci sensacyjnych, szpiegowskich,
ktérzy mnie uksztattowali. Od nich
uczytem sie nie tylko budowania fabu-
ty, ale tez rytmu opowiesci, napiecia,
konstrukgji. Mozna wiec powiedzie¢, ze
mojego rzemiosta literackiego uczytem
sie, czytajac od dziecka.

KB: Sama fascynacja Chandlerem
nie wystarcza, zeby nauczy¢ sie
pisac. Zastanawiam sie wiec, jak
to sie stalo, ze z czytelnika stat sie
pan twdrca i powstata pana wtasna jakos¢?

MK: To rzeczywiscie byto dla mnie samego zaskoczenie. Nie
zapowiadatem sie na pisarza. W liceum dostawatem z polskiego
raczej przecietne oceny. Na marginesach moich wypracowan na-
uczyciel dopisywat: ,Krajewski, staraj sie opanowac mysli i pioro”.

Nie probowatem wtedy swoich sit w literaturze - nie pisatem
wierszy, nie tworzytem opowiadan. Cho¢ bywaty chwile, gdy
marzytem o czyms takim. Planowatem krétkie historie o moich
kolegach, kolezankach, nauczycielach. Chodzitem do niezwyktej
szkoty — IX Liceum Ogélnoksztatcacego we Wroctawiu — wspania-
tej, liberalnej, petnej zycia. Panowata tam wyjatkowa atmosfera,
chciatem ja kiedys opisac, ale to byty tylko mgtawicowe pomysty.

Co wiecej, moimi ulubionymi przedmiotami byty... matema-
tyka i tacina. Nie polski, nie historia. Nie zapowiadatem sie wiec

Na pytania o poglady
polityczne
Czy sprawy prywatne
nie odpowiadam.
Tu obowigzuje,
jak lubie powtarzac,
kodeks angielskiego
dzentelmena.

g

na typowego humaniste. Tym wieksze byto moje zaskoczenie,
gdy w 1991 r. - pracowatem wtedy w Ossolineum, w dziale sta-
rych drukéw, jako mtodszy bibliotekarz — pojawit sie pomyst,
ktéry wszystko zmienit. To byt upalny lipcowy poranek. Skonczy-
tem juz dzienna norme katalogowania ksiazek i wyszedtem na
dziedziniec, aby usig$¢ pod ogromnym kasztanowcem. Palitem
papierosa i myslatem o réznych rzeczach, gdy nagle przyszto
ol$nienie: moze by napisac¢ powies¢? Rzecz, ktéra potaczytaby
dwie moje fascynacje, czyli stary Wroctaw i horror. Uwielbiatem
tez literature grozy. | cho¢ ,Smieré w Breslau” nie jest w grun-
cie rzeczy horrorem — ma tylko jeden element nadprzyrodzony
- to te dwa motywy wtasnie, czyli historia miasta i mrok ludzkiej
duszy, staty sie jej osia.

Wtedy, pod tym kasztanowcem, ktéry niestety zostat wyciety
kilka lat temu - przyjatem to z wielkim bdélem - w ciagu kilku go-
dzin wymyslitem cafg fabute. Nie spisatem jej od razu, ale nositem
w gtowie, uktadatem. Nie miatem czasu. Bytem mtodym ojcem,
miatem dwoje dzieci, trzeba byto zarabiac¢ na zycie. O literackich
planach nie byto mowy.

Mineto szes¢ lat. W 1997 r. pojechatem na wakacje, zostawitem
we Wroctawiu materiaty do doktoratu. | nagle, z braku zajecia,
wyjatem zeszyt, dtugopis i zaczatem
pisa¢. W dwa tygodnie powstata jedna
trzecia ,Smierci w Breslau”. Po powrocie
do domu dokonczytem ksigzke. Tak sie
to zaczeto.

Przez kolejne lata prowadzitem po-
dwdjne zycie — nauczyciela akademic-
kiego i pisarza. Az wreszcie, w 2006 r.,
przyszedt moment decyzji. Trudnej,
dramatycznej, ale koniecznej. Zre-
zygnowatem z pracy na uczelni i po-
Swiecitem sie wytacznie literaturze.
Ku uldze, przyznam, wielu moich
studentow, bowiem bytem surowym
wyktadowca.

KB: Czyli, jesli dobrze rozumiem, nie part pan do kariery

pisarskiej. Zdecydowat przebtysk chwili, ktéry otworzyt

dla pana $wiat literatury.

MK: Byty to whasciwie przebtyski. Pierwszy pojawit sie jeszcze
w liceum, kiedy, jak wspomniatem, marzytem o napisaniu opo-
wiadan o moich kolegach i nauczycielach. Ale byty to tylko szkice
w wyobrazni, bez literackiej konsekwencji. Drugi, juz powazniej-
szy, przyszedt w czasie studiow. Wtedy zaczeta sie moja fascyna-
cja przedwojennym, niemieckim Wroctawiem. Czytatem o nim
wszystko, co w tamtych czasach byto dostepne, i mysle, ze juz
wtedy zaczeta we mnie kietkowac mysl, by kiedys napisac ksiazke
o tamtym miescie, o jego duchu, o jego cieniu. To oczywiscie byto
mrzonka, bo w potowie lat 80., w epoce cenzury, nikt by mi nie
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wydat powiesci o niemieckim Breslau. Ale sam pomyst pozostat.
To byt drugi przebtysk.

Trzeci, najwazniejszy, to tamten lipcowy poranek w Ossolineum,
w 1991 r. Nie miatem nigdy szczegdlnego pociggu do literatury
pieknej, nie uwazatem sie za humaniste z krwi i kosci. Zawsze bar-
dziej pociggaty mnie nauki sciste: matematyka, logika, porzadek.
| wtasnie im poswiecitem swoje badania naukowe, ktére koncen-
trowaty sie na gramatyce.

Kto$ mogtby dzis powiedzied, ze ta moja ,Scistos¢ umystu”
znalazta odbicie w strukturze kryminatu: w jego precyzji, logice,
konstrukgji. By¢ moze tak. Ale nie mnie to osagdzac. Ja sam wole
o tym nie orzeka¢, zostawiam to czytelnikom.

KB: A czy przezywat pan co$ w rodzaju wewnetrznego

rozdarcia miedzy klasycznym etosem filologa, dazacego do

doskonatosci formy, a wkraczaniem w Chandlerowski swiat
miekkich oktadek?

MK: Tak, to byto bardzo wyrazne rozdarcie. Gdyby zyt méj
mistrz, prof. Herbert Mysliwiec, wybitny filolog klasyczny, u kté-
rego pisatem doktorat, mysle, ze nie odwazytbym sie na pisanie
kryminatéw. Profesor byt dla mnie kim$ wiecej niz nauczycielem.
Byt uosobieniem etosu pracy naukowej: skupionej, analitycznej,
mozolnej, opartej na drobnych krokach ku prawdzie o jezyku
facinskim.

Zmart w 1998 r., niestety przedwczesnie. A ja moja pierwsza
ksiazke napisatem rok wczesniej, w 1997, i nie zdazytem mu
o tym powiedzie¢. Zmart, zanim wyszta drukiem w 1999 r. Nie
chciatbym, by to zabrzmiato tak, jakbym co$ zawdzieczat jego
$mierci — bron Boze! Ale po jego odejsciu co$ we mnie pekto.
Znikneta ta wewnetrzna bariera, ktéra powstrzymywata mnie
przed pisaniem. Ta obawa, ze literatura popularna to co$ nie-
godnego uczonego.

Po moim debiucie w srodowisku filologéw klasycznych fak-
tycznie pojawity sie gtosy dezaprobaty. Pamietam stowa pewnej
szacownej pani profesor, ktéra powiedziata mniej wiecej tak: ,Nie
przystoi, by ktos, kto ma nies¢ Swiety ogien starozytnosci klasycz-
nej, znizat sie do kryminalnego bagna”. Usmiechnatem sie wtedy
i odpowiedziatem: ,Prosze pozwoli¢ mi uprawia¢ moje hobby”. Bo
tak whasnie traktowatem pisanie — jako hobby, odskocznie.

Na uczelni staratem sie pozosta¢ rzetelnym pracownikiem
naukowym. Pisatem niewiele, ale dokfadnie. Staratem sie kazdy
artykut dopracowac, przemyslec¢ do korica. A w czasie wakacji aka-
demickich pisatem powiesci. Tak wygladato moje podwajne zycie:
w roku akademickim bytem surowym wyktadowca gramatyki fa-
cinskiej, w wakacje — autorem kryminatéw. To byto wyczerpujace.
Nie miatem w zasadzie zadnych wakacji, zadnego prawdziwego
odpoczynku. Chaos - to stowo najlepiej opisuje tamten czas.
A ja chaosu nie znosze. Jestem cztowiekiem porzadku, symetrii,
harmonii. Prowadzenie podwdjnego zycia - akademika i pisarza
—temu porzadkowi zupetnie nie sprzyjato. W pewnym momencie

zdatem sobie sprawe, ze musze wybrac. Zwtaszcza ze jako pisarz
stawatem sie coraz bardziej rozpoznawalny - ksigzki sprzedawaty
sie dobrze, bytem zapraszany na spotkania autorskie, pojawiaty
sie wywiady, recenzje. To byt rok 2006, moze 2007, czas najwiek-
szej popularnosci. Nie miatem wéwczas zbyt wielu konkurentéw
w Polsce, rynek byt dopiero w fazie rozwoju. Nie chciatem zdra-
dzi¢ czytelnikoéw, tych, ktérzy pytali, kiedy bedzie nowa ksigzka,
ktorzy okazywali tyle sympatii. Gdybym przestat pisac albo pisat
rzadko, bytoby to wobec nich nie fair. Dlatego zdecydowatem:
zostaje przy literaturze.

KB: W pana biogramie pojawia sie imponujacy zestaw
nagréd, przektaddw, osiagniec. Ale, co chyba wazniejsze,
jest tez ogromny zasieg - rzesze czytelnikéw, ktérych pana
ksiazki wciagajq i zarazem ucza. Czytatem ostatnio jedng

z pana ksigzek akurat w dniu ogtoszenia wynikéw nagrody

Nike. Miatem wrazenie, ze nie ustepuje ona wielu nomi-

nowanym tytutom pod wzgledem intelektualnej oferty,

konstrukgji, jezyka. Czy recepcja pana twdrczosci

w tych tzw. literackich gremiach nie jest nieadekwatna do

jej rzeczywistej wartosci?

MK: Nigdy tak nie myslatem. Nie zalezy mi na tym, by znalez¢ sie
w panteonie polskiej literatury, obok pisarzy, ktérzy s omawiani
w szkotach i stawiaja spoteczne czy historyczne diagnozy. Nie
mam takich ambicji. Ja naprawde uwazam sie za cztowieka skrom-
nego, ktéry ma jeden cel: dostarczy¢ czytelnikowi godziwej roz-
rywki. Tylko tyle i az tyle.

Fakt, ze ta rozrywka bywa, jak pan uprzejmie zauwazyt, inte-
lektualnie ugruntowana, wynika po prostu z mojej natury. Taki
jestem. Jesli fascynuje mnie matematyka — pisze ,Wtadce liczb”,
powies$¢ o matematycznej obsesji i logice zbrodni. Tak samo eks-
ploatuje moje zainteresowania filozofig czy historiag Wroctawia.
Wszystko wyptywa z moich osobistych fascynacji i doswiadczen.

To, co pan dostrzega jako ,intelektualne podminowanie” moich
ksigzek, to po prostu ja sam: moje zainteresowania, moj sposob
myslenia, méj swiat. Nie mam wiec zalu, ze nie otrzymuje wielkich,
elitarnych nagréd. Cenie te, ktére juz mam, i sg one dla mnie na-
prawde wazne: tytut Honorowego Obywatela Wroctawia, Nagroda
Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego, wyrdznienia, ktére ptyna
zmiejsca, w ktérym zyje. Bo ja w tym miescie jestem zakorzenio-
ny. Tu sie urodzitem, wychowatem, tu mieszkam i nie wyobrazam
sobie zycia gdzie indziej. Wroctaw to nie tylko sceneria moich
powiesci, ale tez cze$¢ mojej tozsamosci. A literackie salony, na-
grody, panteony — niech naleza do innych. Do tych, ktérzy pisza
w ,gtéwnym nurcie”. Ja pozostane autorem kryminatéw. | to mi
zupetnie wystarcza.

KB: Wroctaw stat sie jednym z waznych bohateréw pana
twdrczosci. Czy to wynikneto z jakiego$ poczucia misji,
checi, by pokazac Polsce, a moze i Swiatu, przestrzen,
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ktéra zbyt dlugo pozostawata w cieniu wielowymiarowej

historii?

MK: Nie, wcale nie. Nie miatem ambicji, by pisa¢ powiesci
z przestaniem, ktére miatyby ,nauczy¢ Polakéw historii Wrocta-
wia”. M6j cel pozostat zawsze ten sam: dostarczy¢ czytelniko-
wi godziwej rozrywki, skréci¢ podréz pociggiem, uprzyjemnic
wieczér. Nie zamierzatem wygtasza¢ wyktaddédw o historii mia-
sta, jego ztozonej przesztosci narodowosciowej czy kulturowej.
Tym bardziej ze po roku 1989 to zainteresowanie dawnym, nie-
mieckim Wroctawiem pojawito sie samo, spontanicznie. Upadta
cenzura, runety tabu i nagle ludzie zaczeli odkrywac przesztos¢
swoich miast.

Wroctaw, Gdansk, Szczecin — wszedzie zaczeto moéwic o historii
miejsc, ktore wczesniej jakby wymazano z pamieci. Wtedy poja-
wito sie nawet pojecie literatury matych ojczyzn. Pawet Huelle
pisat o Gdansku, Stefan Chwin stworzyt swojego Hannemanna,
dziatajagcego w tymze miescie, a Olga Tokarczuk w ,E.E.” 2 1994 r.
siegneta po Wroctaw. A ja? Ja po prostu wpisatem sie w ten nurt.
W 1999 ., gdy ukazata sie moja pierwsza powies¢, to zainteresowa-
nie byto juz duze. Wystarczyto wejs¢ do wroctawskiej kawiarni czy
restauracji — wszedzie wisiaty stare zdjecia miasta, ludzie szukali
dawnych $ladéw, poréwnywali ulice,
nazwiska, historie. Wiec nie bytem pre-
kursorem, raczej uczestnikiem tej fali,
tyle ze opowiedziatem o Wroctawiu za
pomoca formy przystepnej i lubianej
— kryminatu. | to wszystko.

Literatura historyczna
musi by¢ osadzona
W prawdzie epoki,

a nie w oczekiwaniach

sarz nie udaje polityka. Czutbym fatsz, gdybym wypowiadat sie
0 czyms, na czym sie nie znam. A zeby znac sie na polityce, trze-
ba sledzi¢ wydarzenia dzien po dniu, przebija¢ sie przez te, jak
pisat Herbert, ,czarna piane gazet”. Dzi$ dodaliby$my: przez mo-
rze krzykliwych, clickbaitowych tytutéw, ktére czesto okazuja
sie puste. Ja wole moéwic o tym, na czym sie znam. Na przyktad
o gramatyce tacinskiej. Tam czuje sie pewnie. Nawet jesli popetnie
btad, wiem, gdzie go szukac i jak go poprawic.

Natomiast jesli kto$ czyta moje ksigzki i dostrzega w nich co$
dobrego, na przyktad sympatie wobec Ukraincéw, ktéra rzeczy-
wiscie tam jest, to bardzo sie ciesze. Jesli kto$ dzieki temu spojrzy
na naszych wschodnich sasiadéw z wiekszym zrozumieniem, to
wspaniale. Dla mnie ogromng radoscia byto chocby to, ze mer
Lwowa, Andrij Sadowy, przyznat mi medal za popularyzowanie
tego miasta. To byto piekne wyrdznienie. Ale nie znaczy, ze bede
komentowat relacje polsko-ukrainskie. Lubie zabiera¢ gtos tylko
w tych sprawach, na ktérych sie znam. Koniec, kropka.

KB: Czy bierze pan udziat w publicznych dyskusjach

o swojej literaturze? Mam na mysli przede wszystkim media
spotecznosciowe. Gdy ktos pyta, co pan miat na mysli,
dlaczego cos$ zostato opisane tak,
anie inaczej - czy reaguje pan

na takie komentarze, czy raczej
zachowuje dystans?

MK: Kiedy$ czesciej angazowatem sie
w takie dyskusje. Na moim profilu na
Facebooku - ktory zreszta wciaz pro-

KB: D (| ie, ze pisanie ksia- , dze, choc ni bicie, b
. omyslam sig, ze p|san|e- 5|q“ WSpO{CZGSTIyCh wadze, ¢ .oc nie .zawsze 0s0 ISCI.e o}
zek gteboko osadzonych w historii . .. czesto wpisy zamieszcza wydawnictwo
wymaga solidnego researchu. ldeologu. - pojawiaty sie ré6zne pytania i komen-

Zapewne praca nad kolejnymi po-

wieéciami poszerzata pana wiedze

o wielokulturowosci, relacjach Po-

lakéw, Niemcéw i Ukraincow. Czy

ta wiedza nie kusi, by formutowa¢d
szerszy komentarz spoteczny, zajmowac stanowisko wobec
wspotczesnych napie¢, takich jak ksenofobia czy podziaty
spoteczne?

MK: Zdecydowanie nie, i méwie to z petnym przekonaniem.
Jestem zwolennikiem starego, dziewietnastowiecznego kodeksu
dzentelmenskiego, ktéry obowigzywat w Anglii: dzentelmen nie
zabiera publicznie gtosu w sprawach kontrowersyjnych. Nie méwi
o polityce, religii ani o pienigdzach. | ja sie tego trzymam. Mam
wiasne poglady — nawet dos¢ wyraziste, przyznaje - ale znaja je
tylko moi bliscy. Publicznie o nich nie méwie. Nie dlatego, ze sie ich
wstydze, tylko dlatego, ze nie uwazam, bym miat do tego prawo.

Nie widze w sobie kompetencji do formutowania politycznych
czy spotecznych diagnoz. Jak powiedziat Tadeusz Parnicki: ,Niech
Szewc nie ocenia szewca, a pisarz pisarza”. Ja dodam: niech pi-

e

tarze czytelnikoéw. To bardzo dobry ka-
nat kontaktu, nie nazwatbym go tuba,
ale miejscem wymiany mysli. Od czasu
do czasu publikuje tam swoje wtasne
teksty, gtéwnie o moich nowych ksigz-
kach, ale tez o wydarzeniach dla mnie waznych. Na przyktfad
ostatnio zamiescitem wpis dotyczacy wyktadu inauguracyjnego,
ktéry miatem przyjemnosc wygtosic¢ na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Napisatem go z wielkim sentymentem i wzruszeniem.

Pod tymi postami czesto pojawiaja sie komentarze, niekiedy
s to pytania. Jesli kto$ pyta o co$ organizacyjnego, na przyktad
kiedy bedzie audiobook, wtedy odpowiada wydawca. Ale gdy
czytelnik dopytuje o kwestie literackie, sens czy znaczenie jakiej$
sceny, wtedy to ja reaguje i robie to z przyjemnoscia. Nawet jesli
styszatem to samo pytanie tysigc razy. Bo dla tego konkretnego
czytelnika to pytanie jest Swieze, jego wtasne. Bytoby grubian-
stwem, gdybym zniecierpliwiony powiedziat: ,Prosze przeczytac
moj wywiad w »Newsweeku«”, Tak zachowuje sie pyszatek. Staram
sie nim nie by¢.
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Zatem cierpliwie, z sympatiag odpowiadam, méwie na przy-
ktad o podobienstwach miedzy mnga a bohaterami (,Tak, jestem
pedantem jak Popielski”) czy o inspiracjach. Natomiast na py-
tania o poglady polityczne czy sprawy prywatne nie odpowia-
dam. Tu obowiazuje, jak lubie powtarza¢, kodeks angielskiego
dzentelmena.

KB: A gdyby kto$ sformutowat wobec pana zarzut, po-

wiedzmy, motywowany poprawnoscia polityczna czy ja-

kims$ rodzajem wrazliwosci spotecznej, to jak pan reaguje?

MK: To zalezy, co pan rozumie przez taki zarzut. To bardzo sze-
rokie pojecie.

KB: Na przyktad: w pana powiesciach pojawiaja sie postacie
réznych narodowosci czy kobiet, w relacjach chocby z Po-
pielskim. Dla mnie sg one zarysowane z réwnowaga - bez
stereotypow, zgodnie z prawda psychologiczna i historycz-
na. Ale ktos mégtby powiedzie¢, ze kobiety sa w podrzed-
nej roli wobec bohatera. Co wtedy?
MK: Rozumiem. Tylko czy pisarz na-
prawde powinien spetniac¢ oczekiwania
wszystkich? Moim zdaniem nie. Kazdy
tworca naturalnie przycigga pewna
grupe odbiorcéw - swoja publicznos¢.
W moim przypadku, co ciekawe, okoto
75 proc. czytelnikow to kobiety. Ko-
biety wyksztatcone, wymagajace, kto-

MAREK

re znajg moja tworczosc¢ i przychodza
na spotkania autorskie. One nigdy nie
powiedziaty mi: ,Panie Marku, dlacze-
go pan przedstawia kobiety w sposéb
uprzedmiotowiony?”. Wrecz przeciw-
nie, a to bardzo uwazne rozméwczynie.
Jedli wiec takie gtosy sie nie pojawiaja
wsrod moich czytelnikéw, to dlaczego
miatbym sie przejmowac opinig kogos,
kto mojej ksigzki nie czytatalbo wyrwat
z niej fragment i ocenia catos¢ na tej
podstawie?

Czesto sa to zarzuty formutowane z dzisiejszej perspektywy
wobec rzeczywistosci sprzed stu lat. A przeciez jesli akcja powie-
$citoczy sie w latach 30., to musze zachowac prawde epoki. Nie
moge powotac do zycia kobiety komisarza, jesli w tamtym czasie
w polskiej Policji Paristwowej nie byto zadnej kobiety w tej roli.
To nie kwestia uprzedzen, tylko wiernosci realiom historycznym.
Gdyby dzi$ kto$ zarzucit mi mizoginie dlatego, ze takich postaci
nie ma, bytoby to klasyczne argumentum ex silentio — wniosek
z milczenia.

Kazdy czytelnik ma prawo do wiasnej interpretacji, ale jesli ktos
zarzuca niepoprawnos¢ polityczna powiesci historycznej, to - mo-

wigc wprost — popetnia anachronizm. Literatura historyczna musi
by¢ osadzona w prawdzie epoki, a nie w oczekiwaniach wspét-
czesnych ideologii.

Wezmy przyktad z mojej ostatniej ksigzki ,Gtos z piekta”. Po-
jawia sie tam niemiecki arystokrata, ktéry pogardliwie moéwi
o polskich robotnikach jako o ,podludziach”. Ktos mi zwrocit
uwage, ze dzi$ nie powinno sie tak pisa¢ o chtopach. Ale to nie
jest moj poglad - to poglad postaci! Tymczasem niektérzy czy-
telnicy wcigz utozsamiajg autora z bohaterem, co jest nieporozu-
mieniem. Kazdy, kto zna cho¢ podstawy teorii literatury, wie, ze
to btad. Pisarz opisuje swiat — niekoniecznie taki, jaki akceptuje,
ale taki, jaki istniat.

KB: A z drugiej strony - czy nie przeszkadza panu, ze
wspdtczesna popkultura nie ma zadnego problemu

z kreowaniem $wiatéw historycznych catkowicie wbrew
realiom tamtych czaséw? Ze dzi$, gdyby ktos tworzyt
serial dla platformy streamingowej, to komisarz policji

w latach 30. jak najbardziej mégtby
byc kobieta i nikogo by to nie
dziwito?

MK: Nie, absolutnie mi to nie przeszka-
dza. Wie pan, nie jestem doktrynerem.
Wczesdniej powiedziatem, ze zarzuty
niepoprawnosci politycznej wobec
moich powiesci sa anachroniczne, ale
to nie znaczy, ze potepiam tych, kto-
rzy do realidow historycznych podcho-
dza z wieksza swoboda. Uscislijmy:
w moim przypadku chodzi o wiernos¢
epoki, ale rozumiem tez twoércow, ktéd-
rzy $wiadomie od niej odchodza.

Szczerze méwiac, takie zabiegi ra-
czej mnie bawia, niz oburzaja. Moze
lekko rozsmieszaja, ale to nie jest
smiech ztosliwy - raczej usmiech sta-
rego pisarza, ktéry swoje juz widziat
i swoje przezyt. Usmiech lekkiego poli-
towania nad potrzeba przypodobania
sie kazdemu widzowi. Ale jesli powstaje z tego dobra literatura
czy dobre kino, nie mam z tym zadnego problemu.

Przytocze przyktad ksigzki ,Alienista” Caleba Carra, na podsta-
wie ktorej powstat serial; zdaje sig, ze dostepny byt na Netfliksie.
| tam mamy cata grupe prowadzaca $ledztwo: czarnoskérego
mezczyzne, kobiete emancypantke, dwoch zydowskich wspot-
pracownikéw, psychiatre o bardzo nowoczesnych pogladach,
a nawet nastolatka - stowem, caty przekroj spoteczny przetomu
XIX i XX w. Carr prawdopodobnie chciat w ten sposéb odpo-
wiedzie¢ na oczekiwania wspdtczesnych odbiorcéw. To natu-
ralne - jest Amerykaninem, wiec czuje tamtejszy kontekst kul-
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turowy. Czy mnie to razito? Nie. USmiechnatem sie, owszem, ale
ksigzka byta znakomita, a film — bardzo dobry. | to jest dla mnie
najwazniejsze.

Jezeli opowies¢ jest dobrze napisana, a Swiat przedstawiony
wcigga, to nie interesuje mnie, czy autor postawit tam, w XIX w.,
kobiete komisarza czy czarnoskérego detektywa. Liczy sie jakos¢,
a nie zgodnos¢ z archiwalnym rejestrem ludnosci. Méwie to wy-
facznie jako czytelnik, jako autor natomiast jestem zawsze wierny
realiom historycznym.

KB: A jak pan ocenia pomysty ,przepisywania” klasyki lite-
ratury, dostosowywania jej do wspétczesnych standardéw
poprawnosci, wrazliwosci? Bo przeciez takie praktyki juz
sie pojawiaja.

MK: Mam do tego jednoznacznie negatywny stosunek. Jako
filolog klasyczny cate zycie spedzitem na tym, by dotrze¢ do
najwierniejszej, najbardziej autentycznej wersji tekstu. Do tego,
co naprawde wyszto spod reki autora. Dla mnie literatura to
nie pole do kosmetycznych poprawek, lecz dokument ducha
epoki.

Dlatego, gdy stysze, ze kto$ ,aktualizuje” Szekspira, usuwa
z niego oryginalne passusy, bo uznat,
ze sg niepoprawne politycznie, to re-
aguje sprzeciwem. To jest gwatt na
autentycznosci. Ale juz to, ze w in-
scenizacji Szekspirowskiej wystepuje
czarnoskoéra aktorka, w ogdle mi nie
przeszkadza. Jezeli gra dobrze, jezeli
w jej interpretacji jest prawda psycho-
logiczna, arola wspétbrzmi z tekstem,
to wszystko w porzadku. Kolor skéry
w tym momencie staje sie przezroczy-
sty. Liczy sie tylko kunszt i wiernos¢
duchowi dzieta, a nie powierzchowna
zgodnos¢ z kanonem czy oczekiwa-
niami ideologicznymi.

KB: Postaci pierwszoplanowe

w pana literaturze sa bardzo ztozone, wciggaja nas

w historie. Natomiast na drugim czy trzecim planie

postaci tez sg barwne, osadzone w realiach spotecznych

i historycznych miedzywojnia. Ich psychologia

i tozsamosc sg bardzo sugestywne. Czy to efekt

studiowania zrédel, literatury historycznej, czy raczej

pana autorskiej wyobrazni i znajomosci ludzkiej natury?

MK:|jedno, i drugie. Korzystam z prac historykéw i socjologéw,
ktdrzy analizujg ludzkie postawy — to dla mnie bardzo wazne zr6-
dta. Na przyktad ksigzka ,Wielka trwoga” Marcina Zaremby. Opi-
suje ona powojenne losy ludzi na podstawie listéw i wspomnien.
Bardzo mi sie przydata przy pracy nad kilkoma powiesciami. Poza

Jestem cztowiekiem,
ktory raczej
taczy, niz dzieli.
Nie tocze sporow
przy wigilijnym stole,
nie mam w sobie
potrzeby
udowadniania racji.

e

tym mam znakomitego wspétpracownika, Mikotaja Kotyszke. Od
lat wyszukuje mi zrédta historyczne, socjologiczne, ré6znego ro-
dzaju materiaty opisujace dang epoke.

Ale oczywiscie druga strona to moje wtasne doswiadczenie.
Mam prawie 60 lat, wiele widziatem, wiele przezytem. Widziatem
rézne ludzkie postawy, zmiany - i te dobre, i te zte. Uwazam, ze
miody cztowiek, 20-letni, nie jest w stanie napisac¢ wielkiej, epic-
kiej powiesci. Moze pisac poezje, opowiadania, owszem, ale zeby
stworzy¢ prawdziwie wiarygodne postaci, trzeba co$ przezyc.
Trzeba by¢ przez zycie troche ,przeczotganym”. Ja to wszystko
mam za sobg, dlatego sadze, ze potrafie odda¢ psychologiczna
prawde bohaterow.

Wezmy chocby Leokadie Tchérznicka. Nigdy nie spotkatem
kobiety doktadnie takiej jak ona, ale powstata z potagczenia moich
wyobrazen - damy z przedwojnia, eleganckiej, ironicznej, dys-
kretnej, inteligentnej. Wszystko to zebrato sie w jedng postac. Za-
tem ta psychologia, relacje miedzy ludZmi, kwestie tozsamoscio-
we sg zakorzenione w Zrédtach historycznych i socjologicznych,
ale réwnie mocno wyrastaja z moich obserwacji i wyobrazen.

KB: Mysle, ze czesto czytelnicy odnajdujg w pana ksigzkach
echa wspétczesnych pytan o relacje
polsko-ukrainskie, ktére — jak wiemy
- wciaz potrafig budzi¢ emocje.

Czy buduje je pan na podstawie
zrédet historycznych, czy raczej
zyczeniowo, z mysla o tym, jak
chcialtby, zeby te relacje wygladaty?
MK: Trudno to rozdzieli¢. Oczywiscie jest
w tym pewien element zyczeniowy. Bar-
dzo bym chciat, zebysmy z Ukrairicami
byli sobie bliscy, zeby$my potrafili méwic
jednym gtosem o wspdlnej historii.

Znam wielu Ukraincow, bytem wielo-
krotnie we Lwowie, rozmawiatem z ludz-
mi o r6znych pogladach. A jednoczes$nie
ogromna satysfakcje dawaty mi momenty, kiedy na spotkaniach
autorskich przychodzito do mnie wielu Ukraincéw, czesto méwia-
cych, ze majg polskie korzenie. To byto dla mnie bardzo poruszajace.

Podobnie byto w Szwajcarii, gdzie bytem na stypendium. Wie-
lu uczestnikéw spotkania autorskiego wrzucato Polske do jedne-
go worka z napisem ,Ostblock”. Dopiero kiedy opowiadatem im
o naszej historii, o Dolnym Slasku jako regionie wielokulturo-
wym, zrozumieli, ze Polska jest czym$ zupetnie innym.

Takie reakcje — czy to w Szwajcarii, czy na Ukrainie - budza we
mnie myslenie zyczeniowe. Marze o tym, zeby nasi sasiedzi, blizsi
i dalsi, patrzyli na Polske z sympatia. Dlatego w moich ksigzkach
staram sie podkreslac raczej to, co nas faczy, niz to, co dzieli. Nie
pisze ksigzek rewizjonistycznych, nie rozdrapuje ran. Inni autorzy
robig to $wietnie, jaide inng droga.
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KB: To bardzo ciekawe, bo wtasnie taka rola literatury,

ktéra pokazuje dobre oblicze ludzi i kraju, moze dziata¢

jak most miedzy narodami.

MK: Czytelnicy, ukrainscy czy niemieccy, czesto zwracaja
uwage, ze moje ksigzki pokazujg te lepsze momenty w relacjach
sasiedzkich, na przyktad wspoétprace Popielskiego z ukrainskim
bohaterem, cztowiekiem honoru, czy posta¢ doktora lwana Pidhi-
rnego z Uniwersytetu Jana Kazimierza, wzorowana na autentycz-
nych osobach.

Pidhirny ma trzech synéw: jeden sie spolonizowat, drugi zwigzat
z komunizmem, a trzeci poszedt w strone radykalnego nacjona-
lizmu. W ich historii wida¢ dramat i ztozonos¢ ukrainskich loséw.
Chciatem to pokaza¢ bez potepienia, bez dydaktyzmu.

Nie miatem ambicji pedagogicznych ani misji pojednawczej, to
po prostu wynika z mojej natury. Jestem cztowiekiem, ktéry raczej
faczy, niz dzieli. Nie tocze sporéw przy wigilijnym stole, nie mam
w sobie potrzeby udowadniania racji.

Na spotkaniach autorskich w Niemczech tez styszatem rézne
gtosy.Jeden pan z Drezna zapytat mnie
zwyrzutem, czy nienawidze Niemcéw,
bo w moich ksigzkach wszyscy sa Zli.
Odpowiedziatem mu: ,Drogi panie,
gdybym akcje umiescit na Kamczatce,
to prosze mi wierzy¢, wszyscy Czukcze
i Itelmeni tez byliby Zli. To po prostu
kryminat!”. Niektorzy tego nie rozu-
mieja, patrza zbyt dostownie. Ale to
w porzadku. Ksigzka jest bezbronna
wobec interpretacji. Innym razem
pewna starsza pani zarzucita mi, ze
Wroctaw w moich powieséciach nie
przypomina jej wspomnien z dziecin-
stwa. Powiedziata: ,To byt cudowny,
wspaniaty Breslau, a u pana to Babilon
—miasto grzechu i rozpusty”. Odpowie-
dziatem jej z szacunkiem: ,Ma pani pra-
wo do swoich wspomnien, ale ja mam
prawo do mojej autorskiej wizji”.

B

KB: Wracajac do nagréd, niedawno

zrak Krzysztofa Przybyta otrzymat pan Promotora Polski,

nagrode przyznawana przez Fundacje Polskiego Godta

Promocyjnego, wydawce naszego magazynu.

MK: To dla mnie wielki zaszczyt, ze kto$ dostrzegt, iz moja twor-
czo$¢ moze w jakims stopniu przyczyniac sie do promowania Pol-
ski za granica. To naprawde duze wyréznienie. Moje ksiazki zostaty
przettumaczone na 21 jezykéw - to pewnie tez argument, ktéry
stat za tg decyzja. Ale przyznam szczerze: to nigdy nie byt moj cel.

Chciatem po prostu pisa¢ dobre powiesci, dostarczajace czytel-
nikowi przyjemnosci i emocji. Natomiast jesli ktos w tym zobaczyt

dodatkowa wartos¢, to tylko powdd do wdziecznosci. Wie pan, to
troche jak z pszczota: jej celem jest zebrac nektar, ale przy okazji
zapyla kwiaty. Ten efekt uboczny przynosi korzys¢ catemu Swiatu.
Tak samo tutaj. Moim ,nektarem” jest tworzenie dobrej rozrywki,
a jedli przy okazji ktos widzi w tym co$ wiecej - promowanie kraju,
budowanie wizerunku Polski - to ja moge sie tylko usmiechna¢
i powiedzie¢: dobrze, niech tak bedzie.

KB: Na koniec chciatbym powrdci¢ do kryminatu i zapytac,

jak pan radzi sobie zowym zagladaniem w otchtan,

w mrok. Czy po pracy nad takimi historiami trzeba sie

jako$ oczyszczac?

MK: Ja tego nie potrzebuje. Mam, powiedzmy, nature dos¢ oso-
bliwa - potrafie sie odciac gruba kreskg od wszystkiego, co wigze
sie z moim literackim swiatem. Od si6dmej rano do szesnastej
pisze - siedze w Swiecie zbrodni, zta, podejrzen, ciemnych zaut-
kéw ludzkiej duszy. A potem stawiam kropke, zamykam komputer
iwychodze. Wracam do normalnego zycia. Ide na obiad, spedzam
wieczor zzong, stucham muzyki, czytam
ksigzki. To mnie oczyszcza w zupetnie
naturalny sposob.

Z pana pytania wynika jednak inna
ciekawa kwestia: czy autor piszacy
o ztu nie powinien odczuwac dyskom-
fortu na mysl o potencjalnej inspirac;ji?
Jajednak sie tego nie boje. To, co pisze,
to w duzej mierze wyobraznia, czasem
wsparta wspomnieniami czy anegdota-
mi, ale nie instrukcja obstugi przestep-
stwa. Pamietam spotkanie autorskie
w ciezkim wiezieniu w Wotowie, widzia-
tem sie tam z 12 osadzonymi. Sam ich
zapytatem, czy ich zdaniem kto$ moégt-
by sie wzorowac na moich opisach. Od-
powiedzieli zgodnie, ze oni sami siedza
w wiezieniu, bo co$ nagle w nich pekto,
ze o ich czynie zdecydowat zty impuls.
I mieli racje. Impuls oczywiscie potrze-
buje jakiegos podtoza, ale sama zbrod-
nia nie rodzi sie z lektury. Rozmawiatem
z wieloma policjantami, prokuratorami, sedziami. Wszyscy moé-
wili to samo: 90 proc. zbrodni w Polsce to czyny popetnione pod
wptywem alkoholu, a dzi$ coraz czesciej rowniez narkotykow.
Zapalnikiem jest ktétnia, urazona duma, a nie skomplikowany
plan rodem z thrillera. Seryjni mordercy, tacy ,z powotania”, to
w Polsce absolutny margines - p6t promila wszystkich spraw.
Zatem nie obawiam sie, ze kto$ mdgtby traktowac moje ksigzki
jak podrecznik zbrodni. Wiem, ze niektérzy moga uznac to za
przejaw beztroski - ze pisze o ztu bez leku, ze sie nim nie przej-
muje. Ale tak po prostu wyglada moje doswiadczenie.
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Prof. Edward Wylegata
o przetomach w polskiej okulistyce

® Choc formalnie przeszedtem juz na emeryture, pracuje dzis wiecej niz kiedykolwiek
wczesniej. Pasja do okulistyki nie zna granic wieku.

® Od poczatku mojej drogi zawodowe] fascynuje mnie rogowka — struktura pozornie
prosta, a jednak absolutnie kluczowa dla widzenia. Jesli traci przezroczystosc, przestajemy

widziec¢ swiat.

® Juz okoto 2010 r. poziom polskiej okulistykl zrdwnat sie z poziomem zachodnim,

a dzis w wielu dziedzinach jestesmy nawet o krok dale;.

® Niewgtpliwie jestesmy liderami w leczeniu zwyrodnienia plamki zottej (AMD)

oraz zacmy, a takze w rozwijaniu nowoczesnych technik laserowych.

® Podstawg jest zdrowy styl zycia, ktory ma bezposredni wptyw nie tylko na uktad
sercowo-naczyniowy, ale rowniez na kondycje oczu. Warto pamietac, ze to, co dobre

dla serca, jest rowniez dobre dla wzroku.

Z prof. Edwardem Wylegatg rozmawia Michat Lipiriski.

Michat Lipinski: W tym roku obchodzi pan jubileusz 40-le-
cia pracy lekarskiej i 25-lecia kierowania Klinika Okulistyki
w Szpitalu Kolejowym w Katowicach. Wielokrotnie podkre-
slat pan, ze chce wprowadzac co roku przynajmniej jedna
innowacyjna procedure chirurgiczna. Czy udaje sie panu te
zasade realizowac¢?

Edward Wylegata: Jeszcze przed przejsciem na emeryture
postawitem sobie za cel, ze co roku wprowadze co$ nowego, co
rozwinie nasza klinike i poprawi skutecznosc¢ leczenia pacjentow.
| rzeczywiscie, cho¢ formalnie przeszedtem juz na emeryture, to
pracuje dzi$ wiecej niz kiedykolwiek wczesniej. Pasja do okulistyki
nie zna granic wieku. (Smiech) Nadal wprowadzam nowe rozwia-
zania. W tym roku na przyktad uruchomiliémy nowy laser ekscy-
merowy przeznaczony do leczenia jaskry. To technologia, ktéra
otwiera zupetnie nowy rozdziat w terapii tej choroby, pozwala-
jac na bardziej precyzyjne i mniej inwazyjne obnizanie ci$nienia
wewnatrzgatkowego.

ML: Jakie wprowadzone przez pana zabiegi przyniosty

szczeg6lna satysfakcje?

EW: Od poczatku mojej drogi zawodowej fascynuje mnie ro-
gowka - struktura pozornie prosta, a jednak absolutnie kluczowa
dla widzenia. Gdyby poréwnac oko do zegarka, rogéwka jest jego
szkietkiem, przezroczysta tarcza, przez ktéra wida¢ wnetrze me-
chanizmu. Jedli traci przezroczystos¢, przestajemy widzie¢ Swiat.

Dlatego przez cztery dekady mojej pracy koncentruje sie na
chirurgii rogéwki. Wprowadzilismy w Polsce przeszczepy warstwo-

we, czyli mniej inwazyjne metody pozwalajace wymieniac tylko
uszkodzong czes¢ rogowki. Wykonalismy pierwsze w kraju przesz-
czepy komorek macierzystych nabtonka rogéwki pochodzacych
od dawcéw rodzinnych czy tez wyhodowanych w laboratorium,
pierwsze przeszczepy warstwowe, a takze implantacje sztucznej
rogowki. Te zabiegi w momencie wprowadzania nalezaty do pio-
nierskich nie tylko w Polsce, lecz réwniez w Europie i na $wiecie.

ML: Czy to prawda, ze sztuczna rogéwka powstata przy

wspotpracy z Uniwersytetem Harvarda?

EW: Tak, to prawda. Wprowadzenie tej procedury do praktyki
klinicznej w Polsce byto mozliwe dzieki wspotpracy z jednym
z najwybitniejszych osrodkéw okulistycznych na Swiecie
- Harvard Medical School. Ogromna role odegrat w tym prof.
Claes Dohlman, twoérca sztucznej rogéwki (Boston KPro), oraz
prof. Ula Jurkunas, ktéra szkolita mnie i méj zesp6t w Katowicach
w zakresie tej niezwykle zaawansowanej procedury chirurgicznej.
Dzieki ich zaangazowaniu nasz o$rodek stat sie europejskim cen-
trum specjalizujagcym sie w implantacjach sztucznej rogéwki,
a pacjenci z wielu krajéw przyjezdzaja do nas na konsultacje
i zabiegi. Utrzymujemy staty kontakt z naukowcami z Harvardu,
wspolnie omawiajac wyniki leczenia i rozwéj nowych techno-
logii. To przyktad, jak wspdtpraca miedzynarodowa przektada
sie bezposrednio na rozwdj medycyny w Polsce i dostep pa-
cjentdw do najnowoczesniejszych metod leczenia na $wiato-
wym poziomie. Udato sie wprowadzi¢ te procedure do koszyka
refundacyjnego.
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ML: Jak w ciagu 40 lat zmienita sie polska okulistyka?

EW: Zmienita sie catkowicie — wtasciwie jest nie do pozna-
nia. Kiedy zaczynatem prace 40 lat temu, pacjent po operacji
zaémy lezat w szpitalu dwa tygodnie i po zabiegu musiat nosic¢
grube, ciezkie okulary, zeby w ogdle widziec. Dzi$ moze opu-
$ci¢ szpital po dwéch godzinach od operacji, a do normalnych
zaje¢, w tym pracy zawodowej, wraca czesto po tygodniu.
To pokazuje, jak ogromny postep dokonat sie w zakresie tech-
niki chirurgicznej, materiatéw i bezpieczenstwa zabiegow.
Podobnie rewolucje przeszto leczenie chordb siatkowki. Kiedys
wielu pacjentéw z tymi schorzeniami tracito wzrok bezpowrot-
nie, dzis — dzieki osiaggnieciom biologii molekularnej - mozemy
wstrzykiwa¢ do wnetrza oka leki, ktére nie tylko zatrzymuja roz-
woj choroby, ale w wielu przypadkach przywracajg widzenie.

W mojej ocenie przetomowy byt rok 1989, gdy otworzyty sie
granice i moglismy wyjezdzac do najlepszych osrodkéw na $wie-
cie, oraz rok 2004, kiedy Polska weszta do Unii Europejskiej. Od
tego czasu zaczelismy prowadzi¢ wspélne badania i sprowadzac
najnowsze technologie. Uwazam, ze juz okoto 2010 r. poziom
polskiej okulistyki zréwnat sie z poziomem zachodnim, a dzi$
w wielu dziedzinach jestesmy nawet o krok dale;j.

Edward Wylegata — wybitny okulista, profesor nauk medycz-
nych, prorektor Slaskiego Uniwersytetu Medycznego (SUM)

w Katowicach, autorytet w dziedzinie chirurgii i diagnostyki okuli-
stycznej, pionier we wdrazaniu innowacyjnych technologii

w medycynie. 0d 2000 r. pracuje jako profesor i ordynator oddziatu
okulistycznego w Okregowym Szpitalu Kolejowym w Katowicach.
Petni funkgje kierownika Oddziatu Klinicznego Okulistyki SUM.

0d 1 marca 2014 r. petnomocnik rektora SUM Przemystawa Jatowiec-
kiego ds. programéw rozwojowych i innowacji. Prorektor SUM ds. roz-
woju i transferu technologii w kadencjach 2020-2024 i 2024-2028.
Zostat wybrany jako cztonek Senatu SUM w kadendji 2024-2028.

W pracy badawczej i klinicznej zainteresowania Edwarda Wylegaty
dotycza m.in. przeszczepieri rogowki i powierzchni oka, schorzer
plamki z6ttej (w tym AMD), badan genetycznych w okulistyce,
okulistycznej chirurgii urazowej oraz koherencyjnej tomografii
optycznej. Wykonuje m.in. zabiegi laserowe, operacje jaskrowe oraz
zabiegi usuniecia zacmy metoda fakoemulsyfikacji. W marcu 2010r.
jeqo zesp6t przeprowadzit pionierski w Polsce zabieg wszczepie-
nia protezy rogéwki wykonanej z tytanui pleksiglasu. W 2018 .
dokonat pierwszego w Polsce przeszczepu uzyskanych w wyniku
ekspansji ex vivo autologicznych ludzkich komérek nabtonka
rogéwki, zawierajacych komorki macierzyste (w ramach badania
klinicznego Holoclar). Jest pionierem wykorzystania ultradzwiekdw
w terapii jaskry.

Swoje prace publikowat w czasopismach krajowych i zagranicznych,
m.in.w ,Ophthalmology”, ,Cornea”, , Investigative Ophthalmology
&Visual Science” oraz ,European Journal of Ophthalmology”.
Laureat wielu nagréd; w kwietniu 2025 . uhonorowany tytutem
Promotora Polski, przyznawanym przez Fundacje Polskiego

Godta Promocyjnego.

© KAKA.MEDIA

ML: W jakich obszarach Polska jest liderem?

EW: Niewatpliwie jestesmy liderami w leczeniu zwyrodnienia
plamki z6ttej (AMD) oraz za¢my, a takze w rozwijaniu nowocze-
snych technik laserowych. Sam fakt, ze w Polsce nie ma juz ko-
lejek do operacji za¢my, a pacjenci zchorobami cywilizacyjnymi
narzadu wzroku sg leczeni na bardzo wysokim poziomie, najle-
piej Swiadczy o dojrzatosci naszego systemu okulistycznego.
Ogromne osiagniecia notujemy réwniez w zakresie chirur-
gii rogéwki, w wykorzystaniu laseréw femtosekundowych
i ekscymerowych w transplantologii, a takze w nowoczesnym
leczeniu jaskry z uzyciem laseréw sterowanych sztuczng in-
teligencja. Dynamicznie rozwija sie chirurgia refrakcyjna so-
czewki, ktéra pozwala jednoczesnie korygowac wady wzroku
i usuwac za¢me. Chirurgia siatkowki jest na bardzo wysokim
poziomie i tak jak kiedys$ polscy pacjenci szukali pomocy za
granica, tak teraz my przyjmujemy pacjentéw z innych krajow.
Na ten wysoki poziom polskiej okulistyki pracuje nie tylko nasz
osrodek w Katowicach, ale takze uniwersyteckie kliniki okuli-
styczne w Lublinie, Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu i innych
miastach. Mamy tez swietnych mtodych specjalistow, ktorzy
szybko stajg sie liderami w swoich dziedzinach i beda wkrotce
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wyznaczac swiatowe standardy. W mojej klinice wyszkolitem
ponad 40 mikrochirurgéw i siedmiu profesoréw, co uwazam za
jedno z najwiekszych osiggnie¢ mojego zawodowego zycia.

ML: Jakie choroby oczu uznaje pan dzi$ za najbardziej

typowe dla cywilizacji XXI w.?

EW: Bez watpienia sa to za¢ma, jaskra, zwyrodnienie
plamki zéttej (AMD) oraz retinopatia cukrzycowa. Z lecze-
niem za¢my poradziliSmy sobie znakomicie - dostepnos¢
operacji w Polsce jest bardzo dobra, a jako$¢ zabiegéw do-
réwnuje najlepszym klinikom w Europie. Pacjenci nie mu-
sza juz dtugo czeka¢ na operacje, a wiekszos$¢ z nich odzy-
skuje petng sprawnos¢ wzrokowa w bardzo krotkim czasie.
W przypadku jaskry potrafimy jg doskonale diagnozowac i sku-
tecznie monitorowac, cho¢ wcigz czekamy na przetom, ktéry
pozwolitby zahamowa¢ chorobe na poziomie komérkowym.
W mojej klinice pracujemy obecnie zwykorzystaniem nowego la-
sera ekscymerowego do leczenia jaskry — technologii, ktéra daje
nadzieje na jeszcze bardziej precyzyjne i bezpieczne zabiegi.
Retinopatia cukrzycowa to réwniez choroba cywilizacyjna,
ktéra stanowi jedno z najpowazniejszych zagrozen dla wzroku
w populacji oséb dorostych, gtéwnie chodzi o cukrzycowy
obrzek plamki. Dzieki postepowi w biologii molekularnej i far-
makoterapii mozemy dzi$ podawac¢ do wnetrza oka leki, ktére
nie tylko hamuja rozwdj choroby, ale czesto przywracaja pa-
cjentom wzrok. W Polsce funkcjonuja programy lekowe lecze-
nia choréb siatkowki, finansowane przez NFZ, ktére zapewniaja
chorym dostep do terapii na najwyzszym swiatowym poziomie.
Ogromna w tym zastuga konsultanta krajowego w dziedzinie
okulistyki prof. dra hab. n. med. Marka Rekasa, ktéry dba nie tylko
o utrzymanie tych osiagnie¢, ale réwniez o biezace doskonalenie
organizacji polskiej okulistyki. Duza role odgrywaja takze nasze
doktoraty wdrozeniowe realizowane w Szpitalu Kolejowym w Ka-
towicach - dzieki nim nowe pomysty, technologie i rozwigzania
organizacyjne szybko trafiajg do praktyki klinicznej, usprawnia-
jac dziatanie catego systemu okulistycznego w Polsce.

ML: Jak mozna przeciwdziata¢ tym schorzeniom?

EW: Podstawa jest zdrowy styl zycia, ktory ma bezposredni wptyw
nie tylko na ukfad sercowo-naczyniowy, ale réwniez na kondycje
oczu. Warto pamietac, ze to, co dobre dla serca, jest réwniez dobre
dla wzroku. Przede wszystkim nalezy unika¢ palenia papieroséw,
ktére znaczaco przyspiesza procesy zwyrodnieniowe w siatkdwce
i zwieksza ryzyko rozwoju jaskry oraz AMD. Dym tytoniowy uszka-
dza naczynia krwionos$ne, zaburza mikrokrazenie i ogranicza do-
step tlenu do tkanek oka. Ogromne znaczenie ma takze prawidtowa
dieta — uboga w ttuszcze zwierzece, a bogata w warzywa, owoce,
ryby morskie, produkty petnoziarniste i antyoksydanty. Witaminy
A, G E, luteina, zeaksantyna i kwasy omega-3 wspierajg prawidto-

we funkcjonowanie siatkdwki i soczewki. Nie wolno tez zapominac
o aktywnosci fizycznej, ktdra poprawia krazenie, reguluje cisnienie
tetnicze i poziom cukru we krwi, atym samym chroni przed choroba-
mi naczyniowymi oka. Nawet regularne spacery na $wiezym powie-
trzu maja ogromne znaczenie profilaktyczne. | wreszcie - regularne
badania okulistyczne. Wiele choréb oczu, jak jaskra czy retinopatia
cukrzycowa, przez dtugi czas nie daje objawdw. Wczesne wykrycie
pozwala rozpocza¢ leczenie, zanim dojdzie do nieodwracalnego
uszkodzenia wzroku.

ML: Czy to prawda, ze interesuje sie pan kosmosem?

EW: No tak, kto$ zartobliwie powiedziat, ze ,odleciatem
w kosmos”, i chyba co$ w tym jest. (Smiech) Ale méwiac powaz-
nie: medycyna kosmiczna nie powstata po to, by leczy¢ wytacz-
nie astronautéw, lecz by opracowywa¢ nowe technologie, ktére
potem mozna zastosowac tu, na Ziemi. Wiele rozwigzan opraco-
wanych dla potrzeb misji kosmicznych znalazto swoje zastoso-
wanie w medycynie - od specjalnych materiatéw, poprzez mi-
kroczujniki, az po systemy sledzenia ruchu gatek ocznych, ktére
wykorzystujemy dzi$ podczas zabiegéw laserowych w okulistyce.
Obecnie przygotowujemy sie do badan nad ukrwieniem ner-
wu wzrokowego w warunkach niewazkosci. Planujemy udziat
w locie parabolicznym, ktory symuluje stan mikrograwitacji.
Dysponujemy unikatowym w Polsce urzagdzeniem do nieinwa-
zyjnego pomiaru przeptywu w naczyniach nerwu wzrokowego,
a badania prowadzimy we wspétpracy z naukowcami z Japonii.
Celem tych pracjest zrozumienie mechanizmu zaniku wiékien ner-
wu wzrokowego, co moze przyczynic sie do opracowania nowych
metod leczenia choréb takich jak jaskra czy neuropatie wzrokowe.
Nasza uczelnia jest tez cztonkiem Akademickiej Sieci Kosmicz-
nej, ktérej przewodzi Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.
Wspdtpracujemy z nowo utworzonym Wydziatem Space Techno-
logy AGH, dzieki czemu mozemy taczy¢ okulistyke, inzynierie i na-
uki kosmiczne w zupetnie nowym, interdyscyplinarnym wymiarze.

ML: Na zakonczenie chciatbym zapyta¢,

czym dla pana jest tytut Promotora Polski.

EW: To ogromne i nieoczekiwane wyrdznienie. Fundacja
~Teraz Polska” od lat promuje ludzi, ktérzy wnosza wartos¢
w rozwoj kraju — w nauce, gospodarce i kulturze. Dlatego to
odznaczenie traktuje jako uhonorowanie nie tylko mojej pracy,
ale catego zespotu, z ktérym mam zaszczyt wspotpracowad.
Od lat staram sie promowac Polske — w Chinach, w Stanach Zjed-
noczonych, na Sycylii, gdzie petnie funkcje profesora wizytujacego
na Uniwersytecie w Mesynie. Uwazam, ze polska nauka i medycy-
na sg naszym najlepszym towarem eksportowym. Ten tytut dedy-
kuje moim wspétpracownikom, studentom i mojej rodzinie - to
dzieki nim moge z radoscia i pasja wykonywac zawod, ktéry jest
dla mnie nie tylko pracg, ale i powotfaniem.
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Jak daleko sie posuniesz,
kiedy poprosza, bys skrzywdzit

drugiego cztowieka?

® Postuszenstwo bywa niezbedne, ale bywa
tez zrodtem katastrofy moralnej.

® Trzeba umiec rozrozniac, kiedy
postuszenstwo jest cnotg, a kiedy wing,
Nawet na wojnie, a moze zwtaszcza tam,
nie wolno zawieszac refleksji.

® Antropomorfizujemy technologie,

a im bardziej przypomina cztowieka,

tym tatwiej jej ulegamy.

® Wiekszos¢ manipulacit dziata, bo ktos
odbiera nam przestrzen na refleksje. Dziata
presja czasu, emocji, poczucia okazji.

® \V bezposrednim kontakcie widok twarzy,
ton gtosu, dotyk dtoni wzmacniajg
wspotczucie 1 empatie. W siect ta warstwa
znika, a emocje negatywne — ztosc, wstret,
pogarda - tatwiej sie ujawniajg, bo nic nas
nie powstrzymuje.

Z prof. Dartiuszem Dolinskim
rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie profesorze, zacznijmy od klasyki. Eks-
peryment Milgrama - stynny, ale jednak czesto przywoty-
wany nie do konca precyzyjnie. Na czym polegat i dlaczego
jest tak wazny?

Dariusz Dolinski: Najpierw warto zaznaczy¢, ze powinnismy
moéwic nie o jednym, lecz o eksperymentach Milgrama — w liczbie
mnogiej. Byto ich 24, cho¢ nie wszystkie zostaty opublikowane,
miedzy innymi z powodéw etycznych. Najstynniejsze sg dwa,
réznigce sie jedynie detalem: w jednym ,uczen” po dziesigtym
btedzie zaczyna domagac sie, aby pozwolono mu zakonczy¢
udziat w eksperymencie, i méwi, ze ma problemy z sercem (co
eksperymentator ignoruje), a w drugim - tego elementu nie ma.
Nie wptyneto to jednak znaczaco na wyniki.

Wczesne lata 60., amerykanskie New Haven, kampus Yale
- jednej z elitarnych uczelni Ligi Bluszczowej. W lokalnej gaze-
cie ukazuje sie ogtoszenie o badaniach nad pamiecia i uczeniem
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Dariusz Dolinski — psycholog, profesor nauk humanistycz-
nych, cztonek rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk, pracownik
naukowy Uniwersytetu SWPS. Specjalizuje sie w psychologii
zachowar spotecznych (mechanizmy ulegania wobec zewnetrz-
nego nacisku i manipulacji spotecznej) oraz w psychologii emocji

i motywacji. Jest autorem okoto 300 publikacji, w tym artykutéw
publikowanych w najwazniejszych $wiatowych periodykach
naukowych i m.in. ksiazek ,Techniques of social influence. The

"

psychology of gaining compliance”, , Przypisywanie moralnej

"

odpowiedzialnosci”, ,Orientacja defensywna”, ,Strategie

"

samoutrudniania. Rzucanie ktéd pod wtasne nogi”, , Psychologia

4

wptywu spotecznego”, , Psychologia reklamy”.

Byt przewodniczacym Komitetu Psychologii PAN, prezesem
Polskiego Stowarzyszenia Psychologii Spotecznej i redaktorem
naczelnym ,Polish Psychological Bulletin”. Cztonek Rady Doskona-
tosci Naukowej w ubiegtej i biezacej kadencji.
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sie. Uczestnicy mieli spedzi¢ w laboratorium godzine i otrzymac
4,50 dolara.

Zgtaszajacy sie ochotnik trafia do budynku wydziatu psychologii,
gdzie poznaje drugiego uczestnika. Wita ich eksperymentator, wre-
cza pienigdze z zastrzezeniem, ze naleza sie niezaleznie od przebie-
gu badania - to wazny szczegét. Wyjasnia, ze potrzebne sg dwie role:
,hauczyciela”i,ucznia" Losowanie wydaje sie uczciwe, lecz zawsze
prowadzi do tego samego wyniku: badany zostaje ,nauczycielem”.

,Uczen” zapamietuje pary stéw, po czym zostaje przypiety do
elektrod w sasiednim pokoju. Kabel prowadzi do generatora pra-
du z 30 przyciskami - od 15 do 450 woltéw, opisanymi od ,lek-
kiego uderzenia” po ,niebezpieczne dla zdrowia”. Ostatnie dwa
s juz ,poza skalg". Eksperymentator demonstruje urzadzenie:
45 woltéw, czylilekkie porazenie — uczestnik ma uwierzy, ze takie
impulsy odczuwa ,uczen”.

Badanie rusza. ,Nauczyciel” odczytuje stowa, a za kolejne bte-
dy razi ,ucznia” pradem. Najpierw stycha¢ chrzakniecie, potem
jek, krzyk, btaganie o przerwanie, w koricu - cisze. Zaniepokojo-
ny uczestnik odwraca sie do eksperymentatora. Styszy chtodne:
,Prosze kontynuowac”. Potem: ,Eksperyment wymaga, by pan
kontynuowat”, ,To konieczne”, az wreszcie: ,Nie ma pan wyboru.
Musi pan kontynuowac”.

Tymczasem ,uczen” nie otrzymuje zadnych wstrzasow, to ak-
tor. Badany jest tylko ,nauczyciel”, ten, ktéry wierzy w autorytet
nauki i wykonuje polecenia. Eksperyment nie dotyczyt pamieci,
lecz postuszenstwa wobec wtadzy.

Milgram pytat wczesniej psychiatréw i studentdw, ilu uczest-
nikdw nacisnetoby wszystkie 30 przyciskéw, az do 450 woltéw.
Szacunki wynosity okoto jednego procenta. W rzeczywistosci
-62,5 proc.,aw innym wariancie - 65 proc. To jeden z najbardziej
wstrzasajacych eksperymentéw w dziejach nauk spotecznych.
Badanie, ktére na zawsze zmienito sposéb, w jaki myslimy o mo-
ralnosci, autorytecie i o samych sobie.

KB: Pan profesor powtarza eksperyment Milgrama,

dokonujac jego replikacji. Jaki jest tego cel?

DD: Replikacje pojawity sie niemal natychmiast po oryginal-
nych badaniach Milgrama. Naukowcy na catym swiecie prébo-
wali sprawdzi¢, czy postuszenstwo wobec autorytetu wyglada
tak samo w réznych kulturach, na przyktad na Bliskim Wschodzie,
w Europie, Ameryce Potudniowej. PéZniej jednak te badania zarzu-
cono, gtéwnie z powoddw etycznych — uczestnicy eksperymentu
Milgrama przezywali ogromny stres. Jednak na poczatku XXI w.
amerykanski psycholog Jerry Burger zadat sobie pytanie, czy dzis,
w erze deklarowanej niezaleznosci, ludzie nadal byliby postuszni
w podobnych warunkach.

KB: Przeswiadczenie, ze nie mozna powtorzyc¢ ekspery-
mentéw Milgrama, byto w psychologii powszechne i silnie
ugruntowane. Jak Burger rozwigzat ten dylemat?

DD: Wykazat sie genialng prostota. Zauwazyt, ze w badaniach
Milgrama, jesli kto$ kontynuowat eksperyment po nacisnieciu
dziesigtego przycisku, czyli po uruchomieniu napiecia 150 wol-
tow, to niemal zawsze dochodzit do samego korica, do 450 wol-
tow. Uznat wiec, ze wystarczy zatrzymac badanie wtasnie w tym
punkcie. Zamiast narazac¢ uczestnikdéw na skrajne emocje, mozna
poréwnad, ilu z nich dzi$ naciska dziesiagty przycisk, a ilu robito to
w latach 60. Wyniki byty zaskakujaco zbiezne: postuszenstwo sie
nie zmienito.

Nasz zespot zachwycit sie tym pomystem. Okazato sie, ze mozna
bada¢ mechanizmy ulegania autorytetowi, nie krzywdzac uczest-
nikéw. Nie chcielismy po prostu powtarza¢ Milgrama, szukalismy
raczej czynnikow, ktére mogtyby to postuszenstwo modyfikowac,
ostabia¢, ttumic.

KB: | czego sie panstwo dowiedzieli? Jaka czes¢ Polakéw

jest sklonna, méwiac brutalnie, razi¢ pradem innych ludzi

pod wptywem oddziatywania autorytetu?

DD: Zacznijmy od poczatku. Pierwszy przycisk — 15 woltéw
- naciskajg niemal wszyscy. Wsréd blisko 900 oséb, ktére prze-
badalismy, tylko jedna odméwita juz na tym etapie. Trudno sie
zresztg dziwié: podczas demonstracji urzadzenia sami pokazu-
jemy uczestnikom impuls 45-woltowy i cho¢ jest nieprzyjem-
ny, nie sposéb uznac go za bolesny. Pierwszy przycisk to, mozna
powiedzie¢, rodzaj dotykowego komunikatu: ,popetnites btad”.
Znacznie ciekawsze sg wyniki dla dziesigtego przycisku, czyli
150 woltéw. W réznych wariantach naszych badan 85-90 proc.
uczestnikéw wykonato wszystkie dziesie¢ polecen. Ale nie zawsze.
W pewnych warunkach odsetek postusznych wyraznie sie zmniejszat.

Obserwowalismy tez reakcje werbalne - momenty, gdy badany
zaczyna negocjowac z eksperymentatorem: ,Czy na pewno mu-
sze?”, ,Moze wystarczy?”. Takie chwile wahania sa bardzo wymow-
ne. Pokazuja, ze cztowiek czuje opdr, cho¢ go nie okazuje wprost.

KB: Czy w tych wahaniach wida¢ réznice miedzy kobietami

i mezczyznami? W eksperymentach Milgrama badani byli

niemal wylacznie mezczyzni.

DD: Od poczatku badali$my i kobiety, i mezczyzn. Wynik byt
jednoznaczny: postuszenstwo nie zalezy od pfci. Zastanawiali-
Smy sie tez, czy ptec osoby siedzacej za sciang co$ zmieni. Czy
mezczyzni okaza sie mniej sktonni do razenia kobiet, zadziata
w nich jaki$ meski etos. Nic z tego — ptec ,ofiary” nie miata znacze-
nia. Sprawdzilismy wiec dalej, czy pte¢ eksperymentatora wpty-
wa na zachowanie uczestnikéw. Czy kobieta wydajaca polecenia
bedzie réwnie skuteczna jak mezczyzna. Okazato sie, ze tak. Wiek
réwniez nie odgrywat roli.

Druga cze$¢ badan dotyczyta pytania, dlaczego w ogédle jeste-
$my postuszni. Amerykanski psycholog Steven Gilbert wysunat
hipoteze o ,efekcie stopniowosci”. Uczestnik zaczyna od 15 wol-
téw, potem 30, 45, 60... Kazdy krok to niewielka zmiana, pozornie
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Stanley Milgram w nowojorskim metrze.

bez znaczenia. Gdyby od razu poprosi¢ o nacisniecie przycisku
450 woltéw, odméwitby natychmiast. Ale matymi krokami prze-
suwa granice, nie zauwazajac, kiedy ja przekracza.

Postanowilismy to zweryfikowac. W jednej grupie zastosowa-
lismy klasyczna procedure — napiecie rosto z kazdym btedem.
W drugiej uczestnicy juz przy pierwszym mieli wcisna¢ dziesiaty
przycisk, 150 woltéw. Spodziewalismy sie sprzeciwu. A jednak nie
- odsetek postusznych byt niemal identyczny.

Zastanawialismy sie wiec, czy chodzi o r6zne postrzeganie na-
piecia. W USA 150 woltéw brzmi groznie - w domowych gniazd-
kach jest 110. W Polsce, gdzie mamy 230, moze wydawac sie to
mniej niebezpieczne. PowtérzyliSmy wiec badanie, proszac
o nacisniecie pietnastego przycisku, 225 woltoéw. Wynik? Ten sam.
Ludzie naciskali.

KB: Czyli zadne racjonalne argumenty nie zmniejszaja
postuszenstwa. Prébowali panstwo bada¢ motywacje
ekonomiczne?

DD: Tak. W oryginalnym eksperymencie uczestnicy dostawali
wynagrodzenie z goéry - 4,50 dolara. Milgram uwazat, ze to gwa-
rantuje im swobode: moga w kazdej chwili zrezygnowaé. My po-
mysleliSmy odwrotnie - ze wtasnie to moze by¢ problemem. Jedli
juzwzieli pieniadze, czuja sie zobowigzani. Stworzylismy wiec wa-
runki, w ktérych wynagrodzenie zalezato od wykonania zadania.
Za kazde ,uderzenie” uczestnik dostawat 5 ztotych, w sumie mogt
zarobic¢ 50. | znowu - zadnej réznicy.

KB: Czy wiec Slepe, bezrefleksyjne postuszenstwo jest
uniwersalne, niezalezne od wszystkiego?

DD: Nie do korica. W pewnym momencie zaczelismy szukac
réznic indywidualnych - zastanawiac sie, czy ludzie réznig sie
osobowosciowo. Moze bardziej empatyczni uczestnicy szybciej
sie wycofuja? Logiczne, prawda? A jednak wyniki temu przecza.
Poziom empatii nie miat zadnego wptywu. Zaréwno osoby bar-
dzo empatyczne, jak i te mniej wrazliwe zachowywaty sie tak
samo.

Zamiast zignorowac ten wynik, postanowiliSmy go zrozumiec.
| tak powstat nasz model teoretyczny. Zaktada on, ze uczestnicy
eksperymentu przezywaja tzw. konflikt unikania—unikania: maja
do wyboru dwa zfa. Albo skrzywdza cztowieka siedzacego za $cia-
na, albo - symbolicznie - skrzywdza eksperymentatora, ktéry jest
uprzejmy, sympatyczny, zapfacitim, liczy na ich pomoc. Nie chca
zrobi¢ krzywdy zadnemu z nich, ale musza wybra¢. | dopéki kon-
sekwencje dla ,ucznia” wydaja sie niewielkie, wybierajg mniejsze
zto, czyli postuszenstwo.

KB: Czyli sytuacja fizyczna - kto jest blizej, kogo widzimy

- tez ma znaczenie?

DD: Ogromne. W klasycznym ukfadzie eksperymentator siedzi
w tym samym pokoju, a ,uczen” za $ciana. Z tym pierwszym
mamy kontakt wzrokowy, z drugim - nie. tatwiej skrzywdzic
kogos, kogo nie widzimy. Postanowilismy wiec zmieni¢ uktad
przestrzenny. W jednej wersji cata tréjka - ,nauczycie
i eksperymentator — siedzi w tym samym pokoju. Postuszenstwo
natychmiast spada.

W innej wersji wprowadziliSmy trzy pomieszczenia: ,uczen”
w jednym, eksperymentator w drugim, osoba badana pomiedzy
nimi. | znowu - mniej postuszenstwa. Najnizsze wyniki uzyskalismy

|n

L uczen”
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jednak wtedy, gdy eksperymentator byt za sciana, a ,nauczyciel”
i ,uczen” w tym samym pokoju. Gdy rozkaz staje sie gtosem z od-
dali, jego moc stabnie. To ttumaczy réwniez brak zwigzku z em-
patig. Osoby bardziej empatyczne przezywaja silniejszy konflikt
- wspoiczujg zaréwno ,uczniowi”, jak i eksperymentatorowi.

W kolejnej wersji eksperymentu na jego poczatku zaréwno
Luczen”, jak i ,nauczyciel” wypetniajg kwestionariusz dotycza-
cy pogladoéw na kwestie, ktore dzielg Polakoéw, takie jak prawo
aborcyjne, religia w szkotach, dostep do broni, szczepienia. Potem
eksperymentator udaje, ze skanuje odpowiedzi, i méwi z zasko-
czeniem: 98,6 proc. zgodnosci pogladéw”. W ten sposdb uczest-
nik ma wrazenie, ze osoba za $ciana to jego brat blizniak ideowy.
| rzeczywiscie w takich warunkach postuszenstwo dramatycznie
spada. Empatia dziata, ale tylko wtedy, gdy ja skierujemy.

KB: A co zsamym tytutlem ,nauczyciel”? Czy ta nazwa nie

wptywa na decyzje?

DD: Wtasnie. Milgram nazwat swoich uczestnikéw nauczycie-
lami, ale tak naprawde byli to raczej egzaminatorzy. Nie uczyli ni-
czego, jedynie ocenialii karali za btedy. Zmienilismy to. W jednym
z naszych badan uczestnik najpierw rzeczywiscie uczyt ,ucznia”
par stéw, a dopiero potem przechodzit do fazy testu. Nagle mu-
siat kara¢ kogos, kogo sam przed chwilg czegos nauczyt. Efekt?
Postuszenstwo wyraZnie spada.

KB: Rozumiem juz, dlaczego w przypadku badan pana pro-
fesora nie mozna méwic o prostej replikacji eksperymentu
Milgrama, a trzeba raczej wspomnie¢ o otwieraniu catych
nowych kierunkéw badawczych.

DD: Szukamy nowej wiedzy o postuszenstwie, o tym, co je
wzmacnia, a co ostabia. | cho¢ nasze wyniki nie pokazuja, ze Polacy
s bardziej postuszni niz Amerykanie, pokazuja co$ innego, moze
wazniejszego: ze mechanizmy postuszenstwa sa w nas gteboko
zakorzenione, uniwersalne, ale nie niezmienne. Mozna je zrozu-
miec i czasem, z odrobing $wiadomosci, rowniez przezwyciezy¢.

KB: Pana odkrycia dotyczace warunkéw, w ktérych nega-
tywne postuszenstwo spada, tagodza troche pesymistycz-
ny obraz natury ludzkiej, wytaniajacy sie z klasycznych
eksperymentéw Milgrama. Ale chciatbym zapytac o cos$ in-
nego. Wydarzenia ostatnich lat narzucaja nowe konteksty.
Milgram, jak wiemy, projektowat swoje badania, prébujac
zrozumie¢ okrucienstwa Il wojny swiatowej. Pan profesor
z kolei prowadzi swoje eksperymenty w czasach, gdy znéw
widzimy wojne, tym razem tuz za granica. Brutalizuja sie
jezyk, emocje, media. Jak obecna rzeczywisto$¢ wptywa na
wyniki pana badan?
DD: Zanim przejde do odpowiedzi, chciatbym rozwia¢ pewien
mit - ze eksperymenty Milgrama miaty ttumaczy¢ nazizm. To nie
do konica prawda.

Milgram byt doktorantem Solomona Ascha, wybitnego bada-
cza konformizmu, urodzonego w Warszawie lub jej okolicach.
Asch zastynat eksperymentem, w ktérym uczestnicy mieli wska-
zac odcinek najbardziej podobny do wzorca. Obok nich siedzieli
wspotpracownicy badacza udajacy uczestnikéw i jednogtosnie
podawali btedng odpowiedz. Chodzito o to, czy badany zaufa
wiasnym oczom, czy podporzadkuje sie grupie.

Milgram byt tym zafascynowany, ale uznat, ze dtugos¢ odcin-
kéw to temat zbyt btahy. Pomyslat wiec: co sie stanie, jesli zamiast
powtarza¢ cudze opinie, ludzie zaczng nasladowac cudze czyny,
na przyktad postuszenstwo wobec autorytetu? Tak narodzit sie
pomyst na eksperyment, ktéry przeszedt do historii.

Co ciekawe, Milgram wcale nie planowat badac¢ postuszenstwa.
Chciatjedynie przeprowadzic test kontrolny — sprawdzi¢, czy czto-
wiek pozostawiony sam sobie odmoéwi wykonania polecenia. Ale
nie odmowit. Wciskat kolejne przyciski, ,razac” cztowieka po dru-
giej stronie sciany. Ten wynik zaskoczyt Milgrama i zadecydowat
o kierunku dalszych badan. Dopiero pdzniej zaczeto méwic, ze
chciat zrozumiec¢ nazizm. On tego nie prostowat, a z czasem, jak
sie zdaje, sam w te interpretacje uwierzyt.

KB: A czy dzis$, analizujgc swoje wyniki, mysli pan o wsp6t-

czesnych wojnach?

DD: Z pewnoscia nie w takim sensie, jak sugeruje to pytanie.
Nasze badania prowadzimy od ponad 10 lat, zaczynalismy w zu-
petnie innej rzeczywistosci. Ale faktycznie wojna dotkneta nas
posrednio. W jednym z eksperymentdéw, przeprowadzonym do-
stownie w dniu rosyjskiej inwazji na Ukraing, zaobserwowalismy
cos$, czego nie widzielismy nigdy wczesniej: ludzie po prostu od-
mawiali uderzania pradem. W tym samym paradygmacie, przy
tych samych instrukcjach odsetek postusznych spadt niemal do
zera. Bylismy zszokowani. Po kilku dniach wszystko wrécito do
normy, ale tamte wyniki pokazujg, jak silnie sytuacje graniczne,
takie jak wojna, moga wptywac na moralne decyzje cztowieka.

Nie moglismy oczywiscie potraktowac tego jako petnoprawne-
go eksperymentu — préba byta zbyt mata, warunki zbyt wyjatko-
we. Ale to byta wazna obserwacja. Pokazata, ze ludzie w obliczu
realnego cierpienia stajg sie bardziej wrazliwi, mniej sktonni do
bezrefleksyjnego postuszenstwa.

KB: Czy zatem mozna powiedzie¢, ze eksperyment Milgra-

ma nie tyle pokazuje sktonnos¢ cztowieka do okrucienstwa,

co raczej do wykonywania polecen?

DD: Doktadnie tak. To nie badanie o ludzkiej brutalnosci, lecz
o postuszenstwie wobec autorytetu - zjawisku powszechnym
i wielorakim. Sto lat temu Carney Landis kazat uczestnikom roz-
cinac szczura, by badac wstret, i mimo ze mogli odmoéwi¢, wy-
konywali polecenia. Inni badacze prosili ludzi o wykonywanie
skrajnie nudnych zadan przez dtugie godziny i tez nie spotykali
sie ze sprzeciwem.
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Klasyczny eksperyment Milgrama

Pozorny uczestnik
eksperymentu - ,,uczen”

(udaje, ze czuje bol)

Autorytet ma potezng moc, niekoniecznie zta. Jesli nakazuje po-
magac, ludzie pomagaja; jesli kaze ratowac innych w czasie wojny
- ryzykuja zycie. Milgram jedynie ujawnit, ze ta sama mechanika
zadziata takze wtedy, gdy autorytet wymaga ztego czynu.

Postuszenstwo bywa niezbedne. Wyobrazmy sobie ewakuacje
z ptonacego budynku - bez szybkiego podporzadkowania wysta-
pityby chaos i ofiary. Ale bywa tez zrédtem katastrofy moralnej.
Wraz z prof. Tomaszem Grzybem wielokrotnie podkreslalismy, ze
w historii wiecej zta wyrzadzili ludzie postuszni niz niepostuszni.

Stad klucz: umiec rozréznia¢, kiedy postuszenstwo jest cnota,
a kiedy wina. Nawet na wojnie, a moze zwtaszcza tam, nie wolno
zawieszac refleksji. Gdy ustyszymy rozkaz: ,Strzelaj do cywiléw!”,
naszym obowiazkiem jest go zakwestionowac.

KB: Chciatbym zapyta¢ o inny rodzaj postuszenstwa, mia-

nowicie ten wobec maszyn. Coraz czesciej wchodzimy

w relacje z algorytmami, chatbotami, cyfrowa kontrola.

Czy to nowy obszar badan dla psychologii spotecznej?

DD: Tak, i to juz od dtuzszego czasu. Co ciekawe, zanim maszy-
ny zaczety przypominac ludzi, my juz zaczelismy traktowac je jak
ludzi. W psychologii méwi sie o zjawisku media equation — réwna-
niu mediéw — ktére opisuje, jak bardzo nasze zachowania wobec
komputeréw przypominaja te wobec innych oséb.

Prosze zwréci¢ uwage, ze mamy wzgledem ludzi okreslone nor-
my: grzecznosci, wzajemnosci, empatii. Méwimy biate ktamstwa,
zeby nie sprawi¢ komus przykrosci. | robimy doktadnie to samo
wobec komputerdéw.

W jednym z badan uczestnicy uczyli sie jezyka hiszpanskiego
za pomoca programu komputerowego. Na koniec lekcji komputer
prositich o ocene swojego ,nauczyciela”. Wiekszos¢ ludzi, nawet
niezadowolonych z lekcji, nie potrafita wystawi¢ niskiej oceny.
Ale gdy poproszono ich, by ocenili ten sam program na innym
komputerze, méwili o nim znacznie ostrzej. Tak jakby nie chcieli
zrani¢ uczud... maszyny.

Eksperymentator

(zacheca uczestnika
do kontynuowania)

Uczestnik badania
- ,nauczyciel”

N

N
~ (,razi” pradem ,ucznia”)

To nie anegdota, to trwata tendencja. Ztoszczac sie na komputer,
moéwimy do niego jak do cztowieka: ,No rusz sig, glupku!”. Antro-
pomorfizujemy technologie, a im bardziej przypomina cztowieka,
tym tatwiej jej ulegamy.

W jednym z eksperymentéw robot wskazywat ludziom droge
w budynku objetym remontem. Gdy moéwit: ,Prosze iS¢ w pra-
wo”, wiekszos¢ uczestnikow szta wiasnie tam, nawet jesli droga
byta ewidentnie btedna. Gdyby w tym samym miejscu stata tylko
strzatka, odsetek postusznych bytby mniejszy.

W naszych wtasnych badaniach sprawdzalismy, czy robot moze
petni¢ role eksperymentatora w paradygmacie Milgrama. Okazato
sig, ze tak. Robot rownie skutecznie jak cztowiek potrafit naktonic
badanych do wciskania kolejnych przyciskéw - czy to wobec czto-
wieka siedzacego za $ciang, czy wobec... innego robota.

To zaskakujace, ale i niepokojace. Bo jesli uczymy sie postu-
szenstwa wobec maszyn, wchodzimy w zupetnie nowy obszar.
Maszyny nie maja moralnosci, a my zaczynamy traktowac je jak
autorytety. To, podobnie jak ludzkie postuszeristwo, moze prowa-
dzi¢ zaréwno do dobra, jak i do zta. Postuszerstwo zawsze zaczyna
sie w tym samym miejscu: tam, gdzie cztowiek przestaje pytac
,dlaczego?”.

KB: Jesli ktos nas skrzywdzi, przypisujemy mu wine,
obarczamy odpowiedzialnoscia. Ale co w sytuacji, gdy to
algorytm nas oszuka, na przyktad w transakgcji finansowej
albo podsuwajac fatszywe informacje, ktére prowadza

nas do btednych decyzji? Komu wtedy przypisujemy

odpowiedzialnos$¢?

DD: Ludzie majg naturalna sktonnos¢, by obarcza¢ odpowie-
dzialnoscia nie tylko innych ludzi. To zreszta ciekawy mechanizm.
Wezmy chocby przyktad zwierzat — obwiniamy pszczote, ze nas
uzadlita, a nie pszczelarza, ktéry trzymat ule. W naszej percepcji
to pszczota jest winna, cho¢ przeciez nie kieruje sie moralnym
wyborem.
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Mysle, ze wraz z antropomorfizacjg technologii - z tym, jak
coraz czesciej nadajemy maszynom ludzkie cechy - zaczniemy
réwniez przypisywac im odpowiedzialnos¢. Na razie jednak,
gdy bot nas oszuka, nie méwimy: ,Bot mnie zawiédt”, tylko:
,Zawiedli mnie ludzie, ktérzy go stworzyli”. To wciaz oni sg dla
nas sprawcami.

To troche jak z bronig palna — nie oskarzamy pistoletu, lecz czto-
wieka, ktéry trzyma go w dfoni. Ale mozliwe, ze w przysztosci to
sie zmieni. By¢ moze nadejdzie moment, w ktérym uznamy, ze
sztuczna inteligencja jest na tyle autonomiczna, iz potrafi czyni¢
zto bez udziatu cztowieka. Wtedy przypiszemy jej wine w sensie
moralnym. To dzi$ czysta spekulacja, ale nie tak nieprawdopodob-
na, jak mogtoby sie wydawac.

KB: Jednym z kanonicznych tematéw psychologii
spotecznej sg strategie samoutrudniania. Jak wygladata
wiedza na ten temat 20 lat temu i jak wyglada dzis,

w epoce mediéw spotecznosciowych i zycia na pokaz?

DD: Strategia samoutrudniania to sprytny, cho¢ autodestruk-
cyjny mechanizm. Cztowiek, czesto nieSwiadomie, podejmuje
dziatania, ktére zmniejszaja jego szanse na sukces, ale pozwalaja
wyttumaczy¢ porazke. A jesli mimo wszyst-
ko odniesie sukces, moze poczuc sie tym
bardziej genialny.

Najprostszy przyktad? Student przycho-
dzacy na egzamin zkacem. Zmniejsza swo-
je szanse na zdanie, ale jesli obleje, wine
zrzuci na alkohol, nie na brak wiedzy. A jesli
zda, tym lepiej dla jego ego: skoro potrafit
mimo kaca, to znaczy, ze jest wyjatkowo
zdolny.

W latach 80. samoutrudnianie byto jed-
nym z ulubionych tematéw psychologéw
spotecznych. Badano jego formy - od pi-
cia alkoholu, przez prokrastynacje, po lek
przed porazka. Zgromadzono ogrom danych i dobrze opisano,
kto i w jakich sytuacjach siega po te strategie oraz jakie niesie
ona skutki.

Z czasem temat sie wyczerpat. Ustalono najwazniejsze prawi-
dtowosci, a kolejne badania miaty juz charakter uzupetniajacy.
Pojecie samoutrudniania zaczeto wykorzystywac do opisu innych
zjawisk, jak prokrastynacja — odktadanie wszystkiego na ostatnia
chwile. Bo jeslizawiode, moge powiedzie¢: ,Gdybym tylko zabrat
sie za to wczesniej, efekt bytby lepszy”. To wciaz ta sama logika
— mechanizm ochrony wtasnego ,ja".

KB: Czy wspoétczesna technologia — gry, media spoteczno-

Sciowe, cyfrowa rozrywka — zmienita co$ w tym zjawisku?

DD: Nie jakosciowo, ale ilosciowo - zdecydowanie tak. Elektro-
nika otworzyta przed nami nowe mozliwosci samoutrudniania.

Wiedza pozwala
rozumiec swiat.
Refleksyjnosc¢
pozwala nie dac sie
mu uwiesc.

e

Mamy wiecej bodzcéw, wiecej sposobdéw, by odwleka¢, sabo-
towag, uciekac od wysitku. Teraz mozna powiedzie¢: ,Nie przy-
gotowatem sie do egzaminu, bo do p6zna gratem w gry kom-
puterowe”. To wcigz ten sam mechanizm psychologiczny, tylko
znowymi rekwizytami. Krétko méwiac, technologia nie stworzyta
samoutrudniania, ale uczynita je tatwiejszym, bardziej kuszacym
i bardziej r6znorodnym. Cztowiek wciaz robi to samo, tylko z lep-
szym sprzetem.

KB: W klasycznym ujeciu psychomanipulacja to dziatanie

intencjonalne - kto$ kogos swiadomie wykorzystuje,

sktania do decyzji, wywiera wptyw. Ale dzi$, w epoce
algorytmow i automatycznego przetwarzania informacji,
ten schemat wydaje sie bardziej skomplikowany.

Czy mozna powiedzie¢, ze wspétczesna psychomanipulacja

staje sie ,odpryskiem” rzeczywistosci cyfrowej?

| czy dotychczasowe metody jej badania w ogoéle

jeszcze wystarczaja?

DD: Od 40 lat zajmuje sie technikami wptywu spotecznego,
a wiec tym, jak ludzie oddziatuja na siebie nawzajem. | rze-
czywiscie, trzeba zaczac¢ od rozréznienia: kazda manipulacja
jest wptywem, ale nie kazdy wptyw jest
manipulacja.

Rodzice, ktérzy chca sktoni¢ dzie-
ci do nauki, czy organizacje apelujace
o oddawanie krwi tez wywieraja wptyw
spoteczny, ale maja szlachetne intencje.
Psychologowie przez dziesieciolecia ba-
dali te mechanizmy w eksperymentach
terenowych - prosili ludzi o wypetnienie
ankiety, o datek na cel charytatywny,
o drobna przystuge. Takie badania odby-
waty sie w $wiecie rzeczywistym: w par-
ku, na ulicy, w kawiarni. Osoby badane nie
wiedziaty, ze uczestnicza w eksperymen-
cie. Chodzito o to, by zobaczy¢, jak ludzie reagujg w naturalnym
srodowisku, w autentycznych sytuacjach spotecznych. Az nagle
obudzilismy sie w zupetnie nowej rzeczywistosci.

WezZmy jeden z klasycznych eksperymentéw: badacz podcho-
dzit do przechodnia i prosit o wskazanie drogi, powiedzmy, jak
dojs¢ zdanego miejsca na okreslony plac. Sprawdzano, jak rézne
formy zwrdcenia sie do cztowieka wptywaja na jego reakcje. Dzi$
taka prosba w ogdle traci sens. Ludzie patrzg zdziwieni i méwia:
,Zobacz pan w GPS-ie”".

Poza tym coraz czesciej kontaktujemy sie z ekranem kompu-
tera czy smartfona, nie z drugim cztowiekiem. A to oznacza, ze
tradycyjne techniki wptywu spotecznego - te, ktére badano
w Swiecie twarza w twarz — muszg zostac¢ przetestowane od
nowa. Dopiero zaczynamy sprawdza¢, ktére z nich dziataja
w $wiecie online.
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Wroctawska wersja urzadzenia wykorzystywanego
podczas eksperymentu Milgrama.

KB: A co z manipulacja w $cistym sensie, z préba oszukania

lub wykorzystania drugiego cztowieka? Czy da sie jg badac

w Srodowisku cyfrowym?

DD: To znacznie trudniejsze. Manipulacja zaktada przeciez,
ze kto$ manipuluje kims, a w eksperymencie naukowym trudno
bytoby celowo oszukiwac uczestnikéw. Mozemy natomiast ob-
serwowac zjawiska, ktére majg charakter manipulacyjny, i anali-
zowac ich mechanizmy. Na przyktad jak pewne wpisy w mediach
spotecznosciowych stuza polaryzacji spoteczenstwa. Kto$ gdzies,
czesto automatyczny system albo bot, wyszukuje tematy, ktére
najbardziej dzielg ludzi. W Polsce to moga by¢ szczepienia, kwestia
uchodzcédw, polityka. Celem nie zawsze jest przekonanie kogokol-
wiek do konkretnego pogladu. Chodzi o co$ subtelniejszego - by
ludzie sie ktécili, by nie byto wspdlnoty, bysmy przestali mysle¢
w kategoriach ,my”. To czysta manipulacja, tyle ze pozbawiona
twarzy i imienia.

KB: A wiec manipulatorem nie jest juz konkretny cztowiek,

ale system?

DD: Czasem tak. Ale obok tego istnieje tez caty katalog klasycz-
nych manipulacji, ktére po prostu przeniosty sie do sieci. Choc¢by
stynne ,metody na wnuczka”, dzis realizowane nie przez telefon,
lecz przez SMS-y i komunikatory. Starsze osoby dostaja wiado-
mos¢: , Twoj wnuczek miat wypadek, potrzebne sg pienigdze, trze-
ba dziata¢ natychmiast”. To zawsze ten sam mechanizm - wywota¢
emocje, poczucie winy, panike i zmusi¢ do reakgcji, zanim wiaczy
sie rozsadek.

Albo reklamy cudownych lekéw. Widzimy komunikat: ,Masz
brodawki na szyi? To robaki w twoim organizmie. Ale mamy pre-
parat, ktory dziata w 24 godziny. Kup teraz, tylko przez 10 minut 50
proc. taniej!”. To podrecznikowy przyktad manipulacji: nie mysl, nie
sprawdzaj, nie konsultuj, dziataj natychmiast. Pod spodem setki
rzekomych komentarzy: ,Spréobowatem, czuje sie Swietnie”, ,Jem
od dwdch tygodniijuz schudtem péttora kilograma”. Czesto przy
tych wpisach widnieja zdjecia ludzi, by nada¢ im wiarygodnos¢.
To zabawne i przerazajgce zarazem, bo przeciez wiekszo$¢ z nas

© DARIUSZ DOLINSKI

wie, ze to niemozliwe, by tylu anonimowych uzytkownikéw pu-
blikowato wtasne zdjecia przy reklamie srodka na pasozyty. Ale
wiasnie o to chodzi - obraz twarzy ma wzbudzi¢ zaufanie. Ma-
nipulacja nie dziata dlatego, ze jestesmy naiwni, tylko dlatego,
ze jestesmy ludzmi, wiec reagujemy emocjonalnie, impulsywnie,
a nie zawsze refleksyjnie.

Nowe technologie otworzyty przed manipulatorami ogromne
mozliwosci. Manipulacja stafa sie szybsza, bardziej masowa, bar-
dziej precyzyjna. | paradoksalnie — bardziej niewidoczna. Kiedys
musiat kto$ spojrze¢ nam w oczy i prébowac nas przekonac. Dzi$
nie wiemy nawet, czy po drugiej stronie w ogole jest cztowiek.

KB: To mnie prowadzi do pytania, ktére czesto wraca

w kontekscie klasycznych badan nad postuszenstwem.

Czy to, ze dzi$ znamy eksperyment Milgrama i wiemy,

jak dziata, sprawia, ze bylibySmy mniej sktonni powtarzaé

zachowania jego uczestnikéw? Innymi stowy, czy $wiado-

mos¢ chroni nas przed ulegtoscig wobec autorytetu?

DD: To jest pytanie, ktore zadajemy sobie od lat. Razem z prof.
Tomaszem Grzybem przeprowadzilismy ogdlnopolskie badanie
dotyczace whasnie tej kwestii. Najpierw przedstawialismy respon-
dentom procedure Milgrama, a nastepnie pytalismy: ,Jak sadzisz,
jaki odsetek dorostych Polakéw wcisnatby ostatni przycisk?”. Po-
tem drugie pytanie: ,Do ktérego momentu skali ty sam bys do-
szedi?”. Dodatkowo sprawdzalismy, kto w ogodle styszat wczesniej
o eksperymencie Milgrama. Okazato sig, ze okoto 17 proc. bada-
nych miato jakas wiedze na jego temat.

KB: | co sie okazato? Czy ta wiedza co$ zmienia?

DD: Tylko czesciowo. Osoby znajace eksperyment Milgrama traf-
niej oceniaty zachowanie innych — wiedziaty, ze wiekszos$¢ posztaby
znacznie dalej, niz podpowiada intuicja. Ale ta wiedza nie wptywata
na ocene samych siebie. Zaréwno ci $wiadomi, jak i ci, ktorzy do-
piero poznali badanie, byli przekonani, ze oni sami przerwaliby je
bardzo szybko. To smutny wniosek: Swiadomos¢ ludzkiej podatno-
$ci na autorytet nie przekfada sie na refleksje o wtasnej podatnosci.
Wszyscy wierzymy, ze zachowalibysmy sie lepiej.

Po publikacji wynikéw eksperymentu Milgrama w srodowi-
sku psychologicznym wybuchta burza. Dwéch jego oponentéw
chciato postawi¢ go przed sgdem kolezenskim Amerykanskiego
Towarzystwa Psychologicznego, zarzucajac mu narazenie ludzi na
stres i upokorzenie. Potrzebowali jednak zeznan uczestnikdw - nie
znalezli ani jednego.

Ci, ktorzy brali udziat w badaniu, méwili: ,To byto straszne do-
Swiadczenie, moze najgorszy dzien w moim zyciu, ale otworzyto
mi oczy. Zrozumiatem, jak fatwo mna manipulowac”. Wielu dekla-
rowato wdzieczno$¢ Milgramowi, bo pozwolitim zobaczy¢ siebie
w prawdziwym Swietle.

Pamietam rozmowe z uczestnikiem naszych badan, robotni-
kiem budowlanym. Po eksperymencie powiedziat: ,Wiem, ze
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zachowatem sie fatalnie, ale zrozumiatem, Ze zbyt tatwo ulegam
rozkazom. Szef czesto kaze mi wchodzi¢ na konstrukcje, do kto-
rych nie mam uprawnien. Zawsze wchodzitem. Teraz wiem, ze
moge powiedziec: nie”. Czy rzeczywiscie tak zrobi? Nie wiadomo,
ale sam fakt refleksji jest juz niezwykle cenny.

KB: Czyli prawdziwa zmiana wymaga wstrzasu?

DD: Czesto tak. To widac¢ tez w innych kontekstach. Podczas
pandemii wielu ludzi bagatelizowato COVID-19, dopdki nie
umart ktos bliski. Dopiero wtedy sceptycy stawali sie gorliwy-
mi zwolennikami szczepien. Nagle zagrozenie przestawato byc¢
abstrakcyjne.

Dlatego mysle, ze bytoby dobrze, gdybysmy nie czekali na takie
ekstremalne wydarzenia, by zacza¢ myslec refleksyjnie. W psycho-
logii spotecznej czesto powtarzamy: najskuteczniejsza obrong
przed manipulacja jest namyst, a on wymaga czasu. Zatrzymanie
sie, choc¢by na chwilg, zanim klikniemy, zanim odpowiemy, zanim
wykonamy polecenie.

Wiekszos¢ manipulacji dziata, bo ktos odbiera nam prze-
strzen na refleksje. Presja czasu, emocji, poczucia okazji. ,Tylko
przez najblizsze 10 minut 50 proc. taniej!” - to nie sg przypad-
kowe komunikaty. One maja nas po-
pchnac do dziatania automatycznego,
nieswiadomego.

Dlatego najwazniejszg kompetencja
w XXI w. nie jest juz znajomos¢ tech-

Ztos¢ sama w sobie
nie jest destrukcyjna.

jeszcze grubszy. Dlatego w mediach spotecznosciowych emo-
cje pozytywne stabng, a agresywne rosna — i to naprawde
niebezpieczne.

Zto$¢ sama w sobie nie jest destrukcyjna — to zywa, ludzka
emocja, czesto kierowana ku bliskim. Wynika z frustracji, bywa
impulsem do zmiany. Prawdziwym zagrozeniem jest pogarda
- trujace jadro naszych czaséw. Ztos¢ méwi: ,Nie zgadzam sie
ztoba". Pogarda moéwi: ,Jestes$ nic niewart”. To kolosalna réznica.

Czytajac komentarze w sieci, mam wrazenie, ze pogarda stata
sie emocja dominujaca. Antyszczepionkowcy gardza szczepion-
kowcami, szczepionkowcy gardza antyszczepionkowcami, jedni
wyborcy — drugimi. To juz nie spér, lecz przekonanie, ze ci dru-
dzy sa gorsi, gtupsi, mniej ludzcy. Pogarda rozsadza wspdlnote,
odbierajac drugiemu prawo do godnosci. Nie wiem, czy mozna
ja wykorzeni¢, ale mozna jg rozpoznac i zaczac sie jej wstydzic.
Pogarda zywi sie bezrefleksyjnoscia. Gdy zaczynamy mysle¢ o tym,
co czujemy i jak to wyrazamy, co$ sie zmienia.

Moze to zabrzmi naiwnie, ale wierze, ze refleksyjnos¢ — umie-
jetnos¢ zatrzymania sie i zapytania, dlaczego reaguje w ten
sposob - to nasza jedyna obrona przed utratg cztowieczenstwa
w epoce ekranéw.

KB: Jak pan postrzega skale
zjawiska, ktére mozna by nazwac
dehumanizacja wroga

- politycznego, ideologicznego?

nologii, lecz zdolno$¢ do zatrzymania : Mam na mysli przypisywanie

. o . , Prawdziwym . )
sie. Do powiedzenia: poczekaj, pomysl. . . . ludziom cech zwierzat, maszyn,
Wiedza pozwala rozumie¢ swiat. Reflek- Zagrozeniem JeSt odcztowieczanie ich w dyskursie

syjnos¢ pozwala nie da¢ sie mu uwiesc.

KB: Pan profesor od lat specjalizuje
sie w badaniu i studiach nad
ludzkimi emocjami. Chciatbym
zrozumie¢, co dzieje sie

w przestrzeni mediéw

spotecznosciowych, na przyktad na X. W momentach

kryzyséw politycznych czy natezenia ideologicznych
sporéw emocje tam eksploduja: skala werbalnej ztosci,
agresji, gniewu wydaje sie trudna do pojecia. Czy to sg inne
emocje niz te, ktére odczuwamy

w bezposrednich relacjach, twarza w twarz?

DD: Mysle, ze nie, emocje wciaz s te same, tylko w Internecie
tracg czes¢ ludzkiego filtru. W bezposrednim kontakcie widok
twarzy, ton gtosu, dotyk dtoni wzmacniajg wspodtczucie i empatie.
W sieci ta warstwa znika, a emocje negatywne - ztos¢, wstret,
pogarda - fatwiej sie ujawniajg, bo nic nas nie powstrzymuje.

W Swiecie cyfrowym tatwiej przekroczy¢ granice, bo czesto
jestesmy anonimowi. Jak w eksperymencie Milgrama - tatwiej
Luderzy¢” kogos, kogo sie nie widzi. W Internecie ten mur jest

pogarda — trujace jgdro
naszych czasow.

e

publicznym. To przeciez klasyczny
mechanizm, intensywnie badany
przez psychologie XX w., zwlaszcza
w kontekscie propagandy
totalitarnych reziméw. Dzi$
obserwujemy eksplozje zjawiska.
Czy jego skala Swiadczy o tym,

ze staczamy sie w jakas$ spoteczng otchtan?

DD: To mocna teza - o spotecznej otchtani. Natomiast faktycz-
nie dehumanizacja narasta, przenika coraz gtebiej tkanke spotecz-
na, zamiast sie stabilizowac. Widac to nawet na poziomie emogji.
Czesc¢ znich jest typowo ludzka, jak duma czy wstyd, inne dzielimy
ze zwierzetami, jak strach czy zto$¢. Dehumanizacja polega na
odbieraniu ,odcztowieczanym” zdolnosci do przezywania tych
pierwszych. Méwi sie, ze ,oni” nie znaja wstydu, nie potrafig czu¢
dumy ani nie sg zdolni do refleksji moralnej. Zostaja sprowadzeni
do istot kierujacych sie wytacznie popedami: gtodem, pragnie-
niem, agresja. To proces skrajnie niebezpieczny, ktéry rodzi py-
tanie, jak go zatrzymac.

Moi koledzy z Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzili
ciekawy eksperyment. Stworzyli bota o nienagannych manie-
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rach, ktéry na obelgi odpowiadat spokojnie: ,Szanuje twoje po-
glady, cho¢ sie z nimi nie zgadzam”. Nigdy nie reagowat agresja.
Wyniki okazaty sie zaskakujgco pozytywne: temperatura dyskusji
wyraznie spadata. Agresywni uczestnicy z czasem tagodnieli,
przestawali dehumanizowa¢ rozmoéwce. Paradoksalnie wiec
boty, ktérych sie boimy, moga poméc nam zachowywac sie
bardziej po ludzku.

KB: Nie ma u nas wojny, lecz jest tuz obok. | wcigz styszymy,
ze nam zagraza. Czy te czynniki moga spowodowac jakis
rodzaj zbiorowej traumy?

DD: Mysle, ze nie. W psychologii istnieje zjawisko nazywane ha-
bituacja. Polega ono na tym, ze gdy jaki$ bodziec oddziatuje na nas
przez dtuzszy czas, nasza reakcja stopniowo stabnie. Wyobrazmy
sobie, ze zamieszkali$my przy torach tramwajowych. Poczatko-
wo kazdy przejazd tramwaju nas irytuje, z czasem zaczynamy go
tolerowag, a po kilku latach w ogdle go nie styszymy. Z lekiem
geopolitycznym jest podobnie.

Pierwsze komunikaty o mozliwym ataku Rosji rzeczywiscie
budzity ogromny niepokdj. Ludzie planowali ewakuacje, pytali,
dokad wyjecha¢. Moi znajomi zartowali, ze zazdroszczg mi domu
w Kotlinie Ktodzkiej, bo to, ich zdaniem, jeden z najbezpieczniej-
szych rejonéw w Polsce. W tamtym czasie wielu kupowato ztoto
»na wszelki wypadek”.

Dzi$ jednak ten sam bodziec nie robi juz takiego wrazenia.
Przyzwyczailismy sie. Ludzie stuchaja wiadomosci o mozliwych
atakach, ale nie reaguja emocjonalnie. Co ciekawe, takie komu-
nikaty oddziatuja silniej, gdy sa zgodne z emocjami, ktére akurat
przezywamy. Gdy niedawno doszto do zmasowanego ataku dro-
néw, wzrést niepokdj i wtedy wiesci o potencjalnym zagrozeniu
brzmiaty grozniej. Ale jesli nic ztego nie dzieje sie tu i teraz, lek
wygasa.

KB: Na koniec chciatbym zapytac o sama psychologie.
Zawsze uwazatem te dziedzine za rozpietag miedzy dwoma
nurtami: pomocg cztowiekowi i badaniem cztowieka. Jak

w epoce sztucznej inteligencji, ktéra by¢ moze staje sie no-

wym paradygmatem wiedzy, widzi pan przyszto$¢ psycho-

logii w obu tych wymiarach?

DD: W obszarze pomocy sytuacja wydaje sie prostsza. Sg bo-
wiem pewne schematyczne przypadki, w ktérych Al moze by¢
realnym wsparciem. Wyobrazmy sobie, ze kto$ obserwuje u bli-
skiej osoby niepokojace zachowania. Rozmowa z inteligentnym
systemem mogtaby pomoc wstepnie ocenié sytuacje, ustyszec: , To
moga by¢ naturalne reakgcje, ale jesli utrzymaja sie dtuzej, warto
skonsultowac sie z psychologiem”. Tego rodzaju interwencja nie
wyrzadza szkody, a moze sktoni¢ do refleks;ji.

Natomiast w terapii gtebokiej, gdzie kluczowe jest zrozumienie
drugiej osoby, sztuczna inteligencja nie zastapi cztowieka. Przy-
najmniej nie w przewidywalnej przysztosci.

Jesli chodzi o badania, technologie juz od dawna sg ich czescia.
Od symulacji komputerowych zachowan wyborczych po ekspery-
menty w srodowiskach wirtualnych. Jednak to, co mnie niepokoi,
to stopniowe odchodzenie psychologii spotecznej od obserwacji
realnych zachowan ku badaniom deklaratywnym — tym, ktére za-
czynaja sie od stéw: ,Wyobraz sobie, ze...".

W latach 70.i 80., badajac altruizm, sprawdzano, czy ludzie rze-
czywiscie pomagaja sobie w praktyce. Dzi$ pyta sie raczej: ,Jak
bys sie zachowat w takiej sytuacji?” i przyjmuje sie te odpowiedz
za miarodajna. Tymczasem relacja miedzy deklaracjami a rzeczy-
wistym zachowaniem jest bardzo staba.

Ludzie, pytani, co zrobiliby z wielka wygrang w loterii, niemal
zawsze mowia, ze cze$¢ przeznaczyliby na cele charytatywne.
W praktyce prawie nikt tego nie robi. To trywialny, ale pouczajacy
przykfad.

Nowoczesne technologie utatwiajg zwrot ku pozornej na-
ukowosci. Badania ankietowe online, szybkie platformy, zare-
jestrowani ,respondenci”, ktérzy w kilka dni odpowiadaja na
setki pytan. To tanie, wygodne, btyskawiczne. Ale, podobnie
jak w ekonomii, gorszy pienigdz wypiera lepszy. Latwiejsze pa-
radygmaty badawcze wypieraja te bardziej wymagajace, lecz
rzetelniejsze.

Z drugiej strony rozwdj neuropsychologii czy badan w srodowi-
sku wirtualnym daje mozliwosci nie do przecenienia. Postep jest
tu niewyobrazalny. Dlatego mam wobec przysztosci psychologii
mieszane uczucia - to bedzie jednoczesnie krok naprzéd i krok
w strone uproszczenia.

KB: A czy psychologia spoteczna moze - lub powinna

- odpowiadac na potrzebe sensu? Coraz wiecej ludzi intere-

suje sie psychologia wiasnie dlatego, ze szuka w niej nie

tylko wiedzy, ale tez odpowiedzi na pytania egzystencjalne.

Czy to w ogdle mozliwe, by psychologia, nie stajac sie filozo-

fig, pomogta w tym poszukiwaniu?

DD: Potrzeba sensu jest jedng z najbardziej fundamentalnych
ludzkich potrzeb. Mézg za wszelka cene prébuje sensu sie doszu-
ka¢ — nawet tam, gdzie go nie ma. Patrzymy w chmury i widzimy
postacie, w taficu ptomieni dostrzegamy ksztatty. To nasze nie-
ustanne pragnienie nadania znaczenia swiatu.

Psychologia spoteczna, choc¢ nie jest filozofig, bada wtasnie kon-
sekwencje tego pragnienia. Analizuje, jak brak sensu prowadzi
do btedéw poznawczych, do automatyzméw, do dziatan bezre-
fleksyjnych. Bada tez, jak praca, ktéra ma sens, wptywa na nasze
zdrowie fizyczne, jak poczucie sensownosci wzmacnia odpornosé
psychiczna.

To moze nie s3 odpowiedzi metafizyczne, ale bardzo konkret-
ne. Bo gdy ludzie nie widza sensu, przestajg dziata¢. Nie idg na
wybory, nie angazuja sie spotecznie, nie uczg sie, nie wychodza
zdomu. Uswiadomienie im, ze ich dziatanie ma sens, jest jednym
z najwazniejszych zadan psychologii spoteczne;j.
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Nie miatem
watpliwosci,
ze chce

by¢ artysta

® Wtasnie mija 50 lat od moje]j
pierwsze] wystawy... na korytarzu

w szkole podstawowe].

® /awsze na mojej orbicie byty
obecne plakat 1 dziatania projektowe.
® Mtody cztowiek zazwyczaj stawia
konkretne pytania 1 szuka na nie
konkretnych odpowiedzi, ale swiat
sztuki nie wymaga nazywania rzeczy,
mozna swobodnie poszukiwac
poprzez doswiadczenie.

® Spotkatem sie z opinig, ze rola
grafika redakcyjnego jest ponizej
kwalifikacji doswiadczonego artysty,
jednak przez ponad 20 lat

w ,Polityce” nauczytem sie
znajdowac sporo jej pozytywnych
aspektow.

® (Odbiorcy, widzowie tesknig za
inteligentnym dialogiem z tworcg,
chcg podgzac za wyobraznig artysty,
a przede wszystkim chcg byc¢
pozytywnie zaskakiwani.

® Malarstwo zostawiam na swoj
wewnetrzny uzytek, choc¢ bratem
udziat w wystawach, bytem nawet
nagradzany. Dla mnie jest ono
rodzajem terapil.

Z Markiem Kwiatkowskim rozmawiajg
Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Parafrazujac znany tytut filmowy , A star is

born” - w ktérym momencie panskiego zycia narodzit sie

artysta?

Marek Kwiatkowski: Wtasnie mija 50 lat od mojej pierwszej
wystawy... na korytarzu w szkole podstawowej. Zartem nazy-
wam to wydarzenie wystawa, ale fakt faktem - zaprezentowa-
tem sie wtedy po raz pierwszy jako artysta. Nigdy nie miatem
watpliwosci, ze chce studiowad na Akademii Sztuk Pieknych,
wiec dalsza droga byta standardowa - czteroletnie liceum ogél-
noksztatcace i rozpoczecie studiéw jako jeden z mtodszych na
roku. Wszystko gtadko poszto i znalaztem sie w $wiecie ASP, gdzie
mogtem doswiadczac rozmaitych materii w sposéb nieprawdo-
podobny. Mtody cztowiek zazwyczaj stawia konkretne pytania
i szuka na nie konkretnych odpowiedzi, ale swiat sztuki nie wy-
maga nazywania rzeczy, mozna swobodnie poszukiwa¢ poprzez
doswiadczenie. Spektrum moich zainteresowan byto od poczatku
dosy¢ szerokie. Dostatem sie na grafike, ale rownoczesnie bardzo
lubitem malarstwo.
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Marek Kwiatkowski (ur. 1963 r. w Milanéwku) — absolwent
Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie (1987),

gdzie uzyskat dyplom z plakatu z wyréznieniem rektorskim i dziekan-
skim w pracowni prof. Juliana Patki; aneks z malarstwa obronit

u prof. Jerzego Tchdrzewskiego. W latach 19882000 byt pracownikiem
dydaktycznym warszawskiej ASP, adiunktem na Wydziale Konserwacji
i Restauracji Dziet Sztuki w pracowni prof. Mariana Nowinskiego.
Doktor sztuk plastycznych.

Zajmuije sie projektowaniem graficznym, ilustracja, plakatem,
grafika wydawnicza, malarstwem i fotografig. Autor i wspétautor licz-
nych layoutéw polskich czasopism oraz projektéw oktadek, plakatow,
katalogdw, znaczkdw pocztowych, logotypéw i ilustracji ksigzkowych.

Brat udziat w wielu wystawach indywidualnych i zbiorowych w kraju
i za granica. Jego prace prezentowane byty m.in. w Galerii Ryszarda
Siwca, Galerii Test w Warszawie i Galerii Patacowej w Barlewicach,
atakze w Galerii Satyrykon w Legnicy (2023) i Galerii Ustuga/Jazz Bar
w Olsztynie (2025).

Uczestniczyt w licznych wystawach zbiorowych, takich jak Biennale
Plakatu Polskiego w Katowicach, Wiosenne Salony Plakatu Polskiego
w Warszawie, llustracja Polska, Sztuka Ksiazki, Grafiteka, a takze
wystawach pokonkursowych: Pejzaz Wspétczesny, Polski Rysunek
Wspétczesny, Animalis czy Satyrykon.

Laureat wielu nagréd i wyréznier, w tym srebrnego medalu,
wyréznienia oraz nagrody specjalnej w Miedzynarodowym Konkursie
Satyrykon (Legnica; 2023, 2024, 2025), nagrody specjalnej i nagrody
gtéwnej w OgdInopolskim Konkursie na Rysunek Prasowy im. Alek-
sandra Wotosa (Olsztyn; 2024, 2025) oraz licznych nagréd Grand Front
za najlepsza oktadke prasowa roku (2007-2016), m.in. pieciokrotnie

¢ pierwszego miejsca, nagrody gtdwnej i nagrody za najlepsza oktadke

é 15-lecia. Otrzymat takze stypendium Ministerstwa

2 Kultury i Sztuki (1987-1988).

= "

e — L Prace Marka Kwiatkowskiego facza pre-
! i cyzje formy z refleksja nad wspétcze-

snoscia, a jego twérczos¢ — obejmu-

jaca zaréwno grafike uzytkowa, jak

i sztuke wolng — konsekwentnie
rozwija sie w duchu klasycznej
rzetelno$ci warsztatowej i nowocze-

»Bez tytutu”, 100 cm x 70 cm; akryl, tusz, na folii.
Wyrdéznienie w konkursie malarskim Pejzaz

Wspéczesny, Czestochowa, 2013 r. snej wrazliwosci artystycznej.

© ANNA AMAROWICZ
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Nadal maluje obrazy. Moze nie jest to gtéwne zadanie, jakie
sobie stawiam, ale caty czas mam potrzebe malowania, ktd-
ra nawet w sobie pielegnuje. Interesowatem sie ilustracja dla
dzieci. Zawsze na mojej orbicie byty obecne plakat i dziatania
projektowe. Wiele rzeczy mnie interesowato i lubitem ten swe-
go rodzaju ptodozmian, bo kazda z tych form dziatania wymaga
odmiennego podejscia i temperamentu. Wszystko sie ze soba
zazebia i pocigga kolejne propozycje. Zadebiutowatem w nie-
istniejacych juz ,Szpilkach” rysunkiem satyrycznym, skad byto
juz blisko do plakatu, ktéry wtedy byt w uderzeniu, rozpedzony
przez polska szkote plakatu i obecny w przestrzeni publicznej
- naulicach, wkinach i teatrach. Cho¢ wkrétce boom na plakat
sie skonczyt, nadal caty czas towarzyszy mi ,myslenie plakato-
we”, ktére mozna stosowac w kazdym przejawie wizualizacji.

KB: Czy wychowywat sie pan w srodowisku artystycznym?

MK: Nie, nikt z mojej rodziny przede mna nie wybrat takiej
drogi. Réwniez moje corki nie sg artystkami. W tej chwili jedynie
moja siostrzenica zajmuje sie sztuka. A moje zainteresowanie
wzieto sie po prostu z jakiejs sprawnosci manualnej, ktéra zawsze
miatem i jednoczesnie z ktdéra zawsze sie zmagatem. Zazdrosci-
tem mozolnego dochodzenia do rezultatu. Pokonywanie wta-
snych nieudolnosci przynosi z czasem satysfakcje. Szczegoélnie
w sztuce malarskiej, gdzie czesto pozorna niedoskonatos¢ potrafi
dodac obrazowi duzo uroku.

KB: Zatem studiowat pan grafike.

MK: Tak, w pracowni Juliana Patki. Wprawdzie bardzo chcia-
tem sie dosta¢ pod skrzydta Henryka Tomaszewskiego, ale on
witasnie odszedt na emeryture, a prof. Patka wrécit na uczelnie
po latach zawirowan zwigzanych z socrealizmem i Solidarno-
$cia. Po wznowieniu pracowni byt bardzo oddany mtodym
adeptom sztuki, a ja bytem jednym z czterech pierwszych stu-
dentoéw. To byt niesamowity okres, bo profesor zawsze miat dla
nas czas, duzo rozmawialismy i nikt nie musiat sie przeciskac¢ do
niego. Byt ciekawy mtodych ludzi, miat w sobie rodzaj dojrzatej
cierpliwosci.

Réwnolegle robitem aneks z malarstwa u prof. Jerzego Tché-
rzewskiego. To réwniez wielkie nazwisko w historii sztuki i kon-
taktz nim dobrze wspominam, gtéwnie dlatego, ze nie wymagat,
aby podazac jego droga czy malowac podobnie. Zostawiat nam
wolnos¢ wyboru tematu i sposobu jego realizacji.

KB: Jak wczes$niej moéwilismy, mtody cztowiek, idac na
studia, stawia sobie wiele pytan. Czy znalazt pan na nie
odpowiedzi?

MK: Po skoriczonych studiach dostatem propozycje pracy na
ASP na Wydziale Konserwacji Dziet Sztuki w Pracowni Rysunku.
Nie do konca bytem przekonany, czy chce by¢ pracownikiem
dydaktycznym, ale wiele oséb bardzo mi to polecato, wiec po

JAK NAPRAWIAC
POLSKE

Nagroda Gtéwna im. Aleksandra Wotosa (2025 r.)
i Nagroda Prezydenta Miasta Legnicy, Satyrykon 2025.

MYfLé@IEL.

@
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Srebrny medal, Satyrykon 2023.

Ogmmzema
33 tylke
WTW J%J gJ’oW;e

odbyciu stuzby wojskowej zostatem asystentem, a pdzniej ad-
iunktem w pracowni prof. Mariana Nowinskiego, swietnego
plakacisty i rysownika. Bytem niewiele starszy od swoich stu-
dentéw, a nawet zdarzyto sig, ze uczytem kolezanke z liceum.
Staratem sie po kolezensku udziela¢ korekt i rozmawia¢ zwy-
czajnym jezykiem, co nie zmienia faktu, ze trzeba byto bardzo
precyzyjnie opowiadac. A trudno jest powiedzie¢, co jest ztego
w pracach studentow. Czasem tatwiej bytoby ztapac otéwek
czy wegiel i samemu poprawic, tak tez sie zdarzato i to tez byto
dobre rozwigzanie. Wazniejsze jednak jest naprowadzenie
studenta, ktéry poprzez niedociggniecia czy nieumiejetnosci
gdzies sie zagubit, by mogt wréci¢ na wtasciwg droge i osia-
gna¢ zamierzony efekt. Kazdy nauczyciel spotyka sie z takimi
wyzwaniami.

KB: Jednak w przypadku sztuki, gdzie postugujemy

sie kategoria piekna, przy ocenie ucznia dochodzi do

osobistej uznaniowosci. To z pewnoscig pocigga za soba

wieksza odpowiedzialnos¢.

MK: Dlatego nigdy nie méwitem autorytarnie, ze trzeba zro-
bi¢ tak albo inaczej. Staratem sie proponowac rézne rozwiagza-
nia. Natomiast jesli korekta wcigz wedtug mnie nie doprowa-
dzata do pozadanego efektu, to uwazatem, ze nalezy proces
przerwac, zeby nie zmeczy¢ mtodego cztowieka ciggtym nie-
zadowoleniem. Czesto potencjat wewnetrzny studenta urucha-
miat sie pozniej i wtedy zmiany na lepsze szty btyskawicznie.
Zdarzyto sie, ze pare razy zle ocenitem mozliwosci studenta,
uwazajac, ze jego prace nie beda lepsze, a za chwile rozwdj
miodego cztowieka po prostu eksplodowat, az otwieratem oczy
ze zdziwienia.

Kiedys, po zaliczeniach, siedziatem ze studentami w kawiarni
i wtedy zapytali mnie, dlaczego na uczelni nigdy nie ustyszeli
stowa pochwaty. Rozumiemy, méwili, ze nasze prace sg niedo-
skonate, ale sie staramy, poprawiamy je. Wtedy zrozumiatem,
ze nie tylko rzeczowa ocena, sitg rzeczy skupiona na btedach,
jest istotna, ale rownie wazne jest podkreslenie pozytywow
i stowo uznania dla kazdego cztowieka, a co dopiero dla mtodego
adepta sztuki. To byta najwazniejsza nauka, jaka ja — dydaktyk
odebratem od swoich studentéw.

Obecnie mtodzi oferuja starszym wiedze na temat technolo-
gii, nowych narzedzi i trendéw. Ale od starszych nadal oczekuja
przeprowadzenia przez proces tworczy, ktéry na szczescie ciggle
jest wartoscig nadrzedna. Trzeba nauczy¢ sie dochodzi¢ do re-
zultatu, wyrobi¢ w sobie precyzje i rygor, pozwalajgce uniknaé
mielizny.

KB: Fajny nauczyciel to skarb, a jednak opuscit pan

uczelnie...

MK: Ztozyto sie na to pare rzeczy. Razem z zong bylismy pra-
cownikami naukowymi na uczelniach (zona na Akademii Medycz-
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nej), powiekszyta nam sie rodzina, co nie byto bez znaczenia dla
sytuacji materialnej. Ale wazniejszy byt rozdzwiek miedzy Aka-
demig Sztuk Pieknych a pracg komercyjna. Kiedys rozmaite za-
médwienia publiczne, na przyktad na plakat, trafiaty do Akademii
i pracownicy dydaktyczni mogli je realizowac. Wraz z powstaniem
agencji reklamowych ta droga sie zmienita. A mnie zawsze inte-
resowata, oprécz czystej sztuki, takze jej odmiana komercyjna,
na przyktad plakat filmowy czy teatralny. Jednak pracy w agencji
reklamowej unikatem, gdyz tam komercja byta zbyt dominujaca.

KB: Pierwsze kroki z uczelni skierowat pan do , Szpilek”.

MK: W, Szpilkach”jeszcze podczas studiéw publikowatem swo-
je rysunki. Natomiast w latach 90. nastapit boom na prase. Wte-
dy powstawato mnéstwo czasopism, bardzo wiele tez upadato.
Zrobitem ponad 20 makiet réznych pism. Kompletnie nie miatem
o tym pojecia, ale wierzytem, ze podotam, bo wszystkie elementy,
jak kompozycja czy typografia, byty mi znane ze studiow. Nie
musze dodawac, ze w latach 90. makiety wykonywato sie recz-
nie, czesc sie rysowato, czes¢ wyklejato z jakich$ przyktadow.
Potem realizacja nastepowata w redakgji i drukarni. Przyznam,
ze z branzg wydawniczg jestem zwigzany do dzis i to w sposéb
ciagty, bo z chwilg zamkniecia numeru do druku juz zaczyna sie
praca nad nowym.

KB: Tak zapewne wyglada praca w ,Polityce”,

z ktora zwigzat sie pan po wyjsciu z Akademii.

MK: Do ,Polityki” trafitem z polecenia, kiedy rzeczywiscie
rozstawatem sie z Akademia. Jeszcze poproszono mnie, ze-
bym przemyslat te sprawe i wzigt roczny urlop bezptatny.
| tak zrobitem. Pracowatem rok w ,Gazecie Wyborczej”, ale
ostatecznie osiadtem w ,Polityce”, gdzie jestem juz od ponad
20 lat. Spotkatem sie z opinig, ze rola grafika redakcyjnego
jest ponizej kwalifikacji doswiadczonego artysty, szczegdlnie
w powazniejszych tytutach, gdzie zarysowuje sie przewaga
tekstu nad strong wizualnga, gdzie nie ma czarowania wy-
obrazni, a praca kolektywna wymusza sporo kompromisow.
Przez tyle lat nauczytem sie znajdowac sporo jej pozytywnych
aspektow. Jest tez w tej pracy jedna unikalna rzecz, ktéra po-
lubitem po latach: jestem pierwszym czytelnikiem tekstow
z réznych dziedzin, do ktérych sam prawdopodobnie nigdy
bym nie siegnat. Mam bezposredni kontakt z dziennikarzami
i redaktorami. Mam wszystko podane na tacy, moge zapytac,
moge przeczytac o rzeczach, o ktérych nie miatem pojecia.
Dziele sie tym z moja rodzing, bo mysle, ze to wartos$¢ niezwy-
kta. W ,Polityce” miatem okazje spotkac wielu znakomitych
i madrych ludzi: Janine Paradowska, Daniela Passenta, Zdzista-
wa Pietrasika. Kiedy mijatem na korytarzu Mariana Turskiego,
zawsze sie usmiechnat. Mimo Ze jego zycie obfitowato w drama-
tyczne epizody, on zawsze byt pogodny. To jest co$, co zostaje
w pamieci.

Wyréznienie, Satyrykon 2024.

anitd{}akk
awartek

piatek,
Sobala

mdzida
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Marzena Tataj: Jest pan wychowankiem wiernym idei
polskiej szkoty plakatu. Czy obecnie jest jeszcze miejsce
dla plakatu artystycznego? Kazdy film jest dostarczany

do dystrybucji razem z plakatem komercyjnym, rzadko

produkowane sa plakaty artystyczne, ktére w istocie maja

raczej wartos$¢ kolekcjonerska.

MK: Na pewno zmienit sie powdd drukowania plakatow.
Nie s3 to wielonaktadowe druki zdobigce miasta. Ta sytuacja
prawdopodobnie juz sie nie powtdérzy. Zauwazam jednak pe-
wien powrdt do plakatu wsréd grafikéw miodego pokolenia.
Spotykam ich prace w Internecie i na konkursach. Najczesciej
poruszajg istotne problemy spoteczne, ideologiczne czy maja-
ce zwiazek z ekologia. Mysle, ze odbiorcy, widzowie tesknia za
inteligentnym dialogiem z twoérca, chcg podazac za wyobraznia
artysty, a przede wszystkim chca by¢ pozytywnie zaskakiwani.
Dobra grafika to tez pozycjonowanie produktu, ktéry zdobi.
Swietny plakat czy oktadka to zapowiedz réwnie doskonatej
tresci.

MT: Znamy pana niektére plakaty, oktadki czasopism

i rysunki satyryczne, ale nie mieli§my okazji poznac

malarstwa.

MK: Malarstwo zostawiam na swéj wewnetrzny uzytek,
cho¢ bratem udziat w wystawach, bytem nawet nagradzany.
Dla mnie jest ono rodzajem terapii. Na co dzien zajmuje sie
- zgodnie ze $wiadomym wyborem - praca projektowa na
zlecony temat, poddang konkretnym wymogom i ocenom.
W malarstwie sam o wszystkim decyduje, kreuje caty proces
od pomystu, przez etap malarskiej ekspresji, po koricowa sa-
tysfakcje lub kompletne rozczarowanie. Zdarzaja sie obrazy
abstrakcyjne, cho¢ preferuje figuracje. Wéréd tematéw domi-
nuja pejzaze, sceny zwierzece, czasem portret. W malarstwie
pozwalam sobie na intuicje, na swobode operowania gestem,
na nieokreslonos¢ formy. Inaczej niz w pracach projektowych,
nie interesuje mnie precyzyjny przekaz. Obrazu nie poprzedzam
szkicami, maluje szybko, czesto pare obrazéw jednoczesnie.
W trakcie pracy kazdy z nich uzyskuje autonomig, jest konczo-
ny lub odktadany na pézniej. Unikam przedstawien literackich,
malarstwo kieruje sie inng logika. U zrédfa obrazu nie moze
by¢ stowo - to dwa rézne jezyki. Poprzez zestawianie symbo-
li, tworzenie atmosfery buduje sie znaczenia. Zawsze zazdro-
scitem muzykom jednej rzeczy: nikt nigdy nie pyta muzyka,
0 czym jest jego utwor. Wystarczy wstuchac sie w harmonie,
doceni¢ doboér instrumentéw lub wykonanie.

MT: Bierze pan udziat w licznych konkursach, z ktérych
zregutly wraca z tarcza. Jakimi kryteriami kieruje sie pan,
wybierajac dany konkurs? Jakie tematy sa interesujgce?
MK: Prawie wszystkie tematy konkurséw dotycza spraw uni-
wersalnych, najwazniejszych pojec i problemoéw. Nie codzien-
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nosci, zycia politycznego czy sensacyjnych zdarzen. Najczesciej
sg tez formutowane bardzo szeroko, dajac r6zne mozliwosci inter-
pretacji. Lubie takie tematy, bo prace poswiecone najistotniejszym
problemom zyja dtuzej, sg interesujace i zrozumiate zawsze.

KB: Zdoby! pan pokaznga liczbe nagréd w najwazniejszych
konkursach na oktadke, od kilku lat zgarnia laury w Saty-
rykonie, co oznacza, ze jest pan stale w czotéwce artystow
grafikow.

MK: Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwage na stale poste-
pujaca dewaluacje pozycji grafika. W potocznym rozumieniu jest
to osoba, ktéra ma komputer i podstawowa znajomos¢ progra-
méw graficznych, wykonawca zleconych zadan. Taka osoba moze
by¢ po kursie. Natomiast artysta grafik potrafi zdefiniowac temat,
dobrac srodki do jego realizacji i przeprowadzi¢ caty proces two-
rzenia. Podczas pracy redakcyjnej nie ma na to czasu. Dlatego
biore udziat w konkursach, aby zmierzy¢ sie ztematem konkurso-
wym na wiasnych warunkach. Towarzysza temu emocje, bo moim

priorytetem nie jest konkurowanie, ale znalezienie oryginalne-
go, niepowtarzalnego sposobu na realizacje zadanego tematu.
W przypadku konkurséw mam czas wréci¢ do projektu po tygo-
dniu, sprawdzi¢, czy to, co zrobitem, jest na tyle precyzyjnei czy-
telne, ze juz nie mozna mocniej, prosciej, efektowniej. Zeby bez
ozdobnikéw praca bronita sie sama. Tak, startuje w konkursach,
bo daja mi swobode i rados¢ tworzenia. Dodatkowa motywacja,
oprécz ewentualnej nagrody, jest kontakt z coraz bardziej rozpro-
szonym srodowiskiem artystycznym.

KB: A propos swobody, jest pan mitoénikiem natury...

MK: Wszystko sie zazebia, cho¢ pewnie nie wprost. Uwielbiam
gory, z delikatnym wskazaniem na Tatry. Kiedy$ bywatem w Ta-
trach pare razy w roku, po kilka tygodni. Znatem je bardzo do-
brze, tacznie ze wszystkimi panoramami, sylwetkami i nazwami
wierzchotkdéw, turni. Przeszedtem praktycznie wszystkie szlaki
we wszystkie strony. Malutkie sa nasze Tatry. Wybieratem sie pa-
rokrotnie w Tatry stowackie, ale ostatecznie zawsze wracatem
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na ulubione sciezki. Lubie fotografie, wiec chodze z aparatem,
aby uwieczni¢ te chwile, ktére zostaja pod powiekami. Szcze-
golne kadry kompozycyjne, wyjatkowe zestawienie koloréw to
tez podpowiedz w pracy zawodowej. Chciatbym fotografowac
przyrode, ale pewnie juz sie tym nie zajme, bo jednak zycie jest
za krotkie.

KB: Jest pan takze mitosnikiem motocykli!

MK: Nie wiem, czy mozna mnie nazwac mito$nikiem. Mam dwa
motocykle. Na co dzien jezdze klasycznym kawasaki. To taki sprzet,
ktdry niesie usmiech. Mam jeszcze moja réwnolatke ose. Ona rezy-
duje w cieptym garazu, gdyz nie wypada jej gna¢ po dworze. Mam
do niej instrukcje uzytkowania i tam jest wprost napisane, aby
raz w tygodniu wyjac¢ i rozkreci¢ gaznik, posmarowac specjalnym
smarem kalamitki, ktérych jest kilkanascie... To jest inny Swiat,
krétko moéwiac, nie bardzo przystaje do wspotczesnosci.

KB: Na zakonczenie chciatbym zapytac o artystyczne plany.

MK: Nie planuje, bo i tak zycie potrafi zaskakiwac¢. Moze to banal-
ne poréwnanie i zle brzmi, ale jak sie ptynie z nurtem, mozna dalej
doptyna¢. Mozna tez wptywac do réznych ciekawych zatoczek.
Ajak sie ptynie pod prad, to sie czasem stoi w miejscu. Zobaczymy,
gdzie ten nurt mnie poniesie.

TerazPolska | nr 2 (44), 2025

© MAREK KWIATKOWSKI (4)

75



76

Idee :

MLODY
PROMOTOR
POLSKI

\V/

Piotr Alexewicz z piata gilowna
nagroda i nagroda publicznosci
w XIX Konkursie Chopinowskim

iotr Alexewicz urodzit sie 9 kwietnia 2000 r. Studiowat
u prof. Pawta Zawadzkiego we Wroctawiu oraz u Kon-
stantina Scherbakova w Zurychu, ksztatcit sie réwniez
pod kierunkiem Nikolaia Demidenki. Jest laureatem
Il nagrody w Miedzynarodowym Konkursie Pianistycz-
nym Hilton Head (2025 r.). Dwukrotnie zwyciezytw Ogélnopolskim
Konkursie im. Fryderyka Chopina w Warszawie, ponadto otrzymat
Nagrode im. prof. Zbigniewa Drzewieckiego w XVIII Konkursie
Chopinowskim. W 2024 r. wygrat Konkurs Koncertéw na festiwalu
Piano Texas oraz konkurs Fundacji Jmanuela i Evamarii Schenkéw
w Szwajcarii, zdobywajac wszystkie nagrody specjalne. Wyste-
powat w prestizowych salach, takich jak Filharmonia Berliriska,
Salle Cortot w Paryzu, Sala Sdo Paulo, NFM, Filharmonia Narodo-
wa czy The Symphony Hall w Osace. Wspétpracowat z wybitnymi
dyrygentami, m.in. Howardem Shelleyem, Carlosem Miguelem
Prieto, Andrzejem Boreyka, Markiem Pijarowskim. Nagrat dwa
albumy ptytowe dla Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina.

W wywiadzie dla ,Magazynu Teraz Polska” w 2021 r. artysta
przyznat, ze przez pierwsze szes¢ lat ksztatcenia muzyka forte-
pianowa nie byta jego pasja. - Znacznie bardziej interesowata mnie
muzyka symfonicznaiorkiestra, ktdrq postrzegatem jako jeden wielki
organizm. Zawsze chciatem zostac dyrygentem i to pragnienie drze-
mie we mnie do dzis. Jednak w szkole muzycznej Il stopnia zapatatem
wielkg mitosciq do fortepianu - twierdzit Alexewicz.

Zapytany o sposob interpretowania utworéw, wyjawit, ze szu-
ka przede wszystkim gtebi wyrazu i zrozumienia intencji kompo-
zytora. - Dla mnie kompozytor zawsze jest najwazniejszy, a jego
wskazdwki sq jak mapa. Mozna docierac do celu réznymi drogami.
Wybrana przez nas droga jest metaforycznq interpretacjq. Mozemy
by¢ w petni zgodni z zapisem kompozytora, jednoczesnie filtrujqc
muzyke przez wtasnq osobowos¢ — powiedziat.

Podkreslit, ze muzyka rodzi sie w naszym umysle i sercu, dopiero
pozniej idzie do palcdw, ktdre powinny byc¢ najlepszymi rzemiesl-
nikami. — To wtasnie praca intelektualna, analiza wykonywanych
utwordw, poszerzanie horyzontdw sprawiajq, ze interpretacja moze
byc zgodna z naszymi intencjami i przemysleniami.

Odnoszac sie do wykonanych w finale tegorocznego konkursu
utwordw, artysta wskazat, ze w Polonezie-fantazji As-dur op. 61
stara sie znalez¢ kluczi forme, ktdra jest zawita. — Ale kiedy cztowiek
jg przeanalizuje, to ten utwdr nabiera wiekszego sensu — dodat.

Na pytanie, dlaczego zdecydowat sie wybrac¢ Koncert fortepia-
nowy f-moll op. 21, Alexewicz odpowiedziat, ze wprawdzie kocha

oba koncerty Fryderyka Chopina, ale Koncert f-moll jest bardziej
miodzienczy i emocjonalny. — Mysle, Ze w jakims sensie jest tez bar-
dziej szczery, powstat bowiem w wielkim naptywie uczu¢ i emocji
Chopina, a Koncert e-moll jest wynikiem formalnych refleksji.
Zapytany, czym rézni sie recital od gry z orkiestra, zauwazyt,
ze granie z orkiestra to muzyka kameralna, ale na wiekszga ska-
le. - To jak rozmowa z drugim cztowiekiem. A recital to rozmowa
zsamym sobgq i szukanie w sobie poktaddw, ktdre chce sie przekazac
publicznosci. Zas relacja z publicznoscig jest dla Alexewicza naj-
wazniejsza, gdyz warunkuje atmosfere koncertu. — Kazdy koncert

Piotr Alexewicz
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jest jednak dla mnie wielkim stresem i nie wstydze sie tego. Nie wierze
wykonawcom, ktdrzy twierdzq, ze nie odczuwajq stresu na scenie.
Albo nie sq do korica szczerzy, albo nie zdajq sobie sprawy z tego,
jakq wage ma przekazywanie sztukiludziom. To ona nas ksztattuje,
sprawia, ze jestesmy lepszymi ludZmi, ze wszystkie konflikty czy r6z-
nice poglgdéw mogq zostac¢ zapomniane cho¢by na czas obcowania
ze sztukq. Wtedy wszyscy wspdlnie mozemy wznies¢ sie na wyzszy
poziom egzystencji — wyjasnit.

W 2021 r. Piotr Alexewicz odebrat tytut Promotora Polski,
ustanowiony przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego,
a wreczony przez Pierwszg Dame Agate Kornhauser-Dude. Pod-
czas uroczystosci laureat zwrocit uwage, ze polska muzyka nie jest
dostatecznie znana za granica, oczywiscie za wyjatkiem Chopina.
— Niezmiernie rzadko styszy sie na przyktad Szymanowskiego w wy-
konaniu zagranicznego pianisty. Mam nadzieje, ze matymi krokami
uda nam sie zmienic ten stan rzeczy. To réwniez moj cel - powiedziat
Piotr Alexewicz.

Opracowata Marzena Tataj

©KRZYSZTOF SZLEZAK

Trzej polscy
mistrzowie
fortepianu:
Alexewicz,
Prokopowicz,
Katdunski

20

przewodnictwem Garricka Ohlssona. Wsréd laureatéw znalazto
sie trzech Polakow.

Piotr Alexewicz zdobyt V nagrode gtéwna oraz szereg nagréd
pozaregulaminowych, w tym nagrode publicznosci, przyznawa-

pazdziernika zakoriczyty sie przestuchania
finatowe XIX Miedzynarodowego Konkur-
su Pianistycznego im. Fryderyka Chopina
i poznalismy jego zwyciezcéw. Nagrody
przyznato siedemnastoosobowe jury pod

na w ramach plebiscytu internetowego zorganizowanego przez
Narodowy Instytut Fryderyka Chopina.

Jehuda Prokopowicz otrzymat nagrode specjalng Polskiego
Radia za najlepsze wykonanie mazurkéw.

Adam Katdunski zostat nagrodzony za najlepsze wykonanie
ballady. Nagroda im. Belli Dawidowicz zostata przyznana po raz
pierwszy w historii Konkursu Chopinowskiego.

Do XIX Konkursu Chopinowskiego zgtosita sie rekordowa liczba
642 miodych artystow z najdalszych zakatkéw $wiata. W elimina-
cjach wziety udziat 162 osoby, zas w gtéwnym konkursie — ktory
rozpoczat sie 3 pazdziernika — wystapito 84 wykonawcéw z 19
krajow.

Do etapu finatowego zakwalifikowato sie 11 najwyzej oce-
nionych pianistow (w tym Polak Piotr Alexewicz), ktérzy wraz
z Orkiestra Filharmonii Narodowej pod dyrekcja Andrzeja Boreyki
wykonali jeden z dwéch koncertow fortepianowych Fryderyka
Chopina oraz - solo - Poloneza-fantazje As-dur op. 61.

XIX Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Cho-
pina dostarczyt mitosnikom muzyki wielu wzruszen i niezapo-
mnianych chwil, a jednocze$nie zaskoczyt ich licznymi zmianami.
Czy byty to zmiany na lepsze - czas pokaze.

I tak, regulamin konkursu zostat zmieniony w wielu punktach,
poczawszy od procedury wyboru fortepianu. Uczestnik musiat
dokonac tego samodzielnie w ciggu 15 minut (bez osoby towa-
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rzyszacej, ktéra dotychczas informowata, jak dany instrument
brzmi na sali). Wprowadzono rotacje w kolejnosci wystepowa-
nia, aby unikna¢ tego, co byto zmora dotychczasowych edycji,
w ktérych pierwszy uczestnik na liscie startowej w kazdym etapie
musiat rozpoczynac rywalizacje. Zmienita sie takze orkiestracja
koncertow fortepianowych Chopina, bowiem podczas etapu
finatowego orkiestra wykonywata je na podstawie materiatow
nutowych przygotowanych przez zespét badawczo-redaktorski
Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina, a nie korzystata — jak
zazwyczaj - z Wydania Narodowego autorstwa prof. Jana Ekiera.
Nowe partytury zostaty opracowane na podstawie badan nad
historycznymi zrodtami i miaty na celu jak najwierniejsze oddanie
intencji kompozytora. Jednak nowosc¢ ta wzbudzita spore emocje
i rozpoczeta debate na temat wiernosci tradycji chopinowskiej
oraz roli edytorskich ingerencji w dzieta kompozytora.

Istotnym przeobrazeniom ulegt sposéb wystawiania ocen.
Jurorzy przyznawali punkty od 1 do 25 bezposrednio na koniec
kazdego dnia przestuchan, a nie jednorazowo po kazdym etapie.
Przeliczona przez algorytm punktacja wytaniata uczestnikéw
z najlepsza Srednia, ktdra kwalifikowata do nastepnego etapu.
Jurorzy, podobnie jak wszyscy stuchacze, poznawali liste zakwali-

Adam Katdunski

fikowanych w kolejnosci alfabetycznej (bez oznaczonej punktacji).
Dlatego widzielismy wiele zdziwionych min juroréw i komenta-
toréw. Dopiero po etapie finatowym jurorzy poznali ,wtascicieli”
konkretnych ocen punktowych i mogli ewentualnie podja¢ decy-
zje o przesunieciu uczestnika na wyzszg pozycje pod warunkiem
uzyskania wiekszosci 2/3 gtoséw. Ostatecznie do takiej korekty nie
doszto, gdyz jurorzy nie zdotali porozumiec sie i uzyska¢ wyma-
ganej wiekszosci dla jakiejkolwiek zmiany kolejnosci wynikajacej
z punktacji. | tak, Eric Lu zdobyt 22,43 punktu i wygrat z laureatem
drugiej nagrody Kevinem Chenem réznica 0,28 punktu, a széstg
nagrode przewyzszat zaledwie o 1,52 punktu. To pokazuje, jak
wyréwnany byt poziom tegorocznego konkursu, a walka trwata
do ostatniej nuty.

Co ciekawe, ChatGPT, zapytany na dwa dni przed zakoncze-
niem konkursu o jego rozstrzygniecie, bezbtednie wskazat Erica Lu
i Kevina Chena jako laureatéw pierwszej i drugiej nagrody. Czy to
oznacza, ze w nieodlegtej przysztosci, moze juz podczas XX edycji,
pianistéw bedzie oceniac sztuczna inteligencja?

Konkurs budzit ogromne emocje takze wséréd publicznosci
- bilety na wszystkie przestuchania i koncerty finatowe rozeszty sie
w mgnieniu oka juz w 2024 r. Mimo to, jeszcze przed Switem,
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Jehuda Prokopowicz
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w kazdy dzien przestuchan konkursowych przed Filharmonia Na-
rodowa ustawiaty sie dtugie kolejki mitosnikéw Chopina z catego
Swiata pragnacych zdoby¢ wejsciowki. Niezliczona liczba melo-
manow $ledzita zmagania pianistow za posrednictwem transmisji
internetowych, telewizyjnych i radiowych. Trzeba przyzna¢, ze
konkurs zostat wspaniale pokazany przez TVP Kultura - widzowie
mieli okazje zajrze¢ za kulisy i zobaczy¢ swoich ulubiercow przy-
gotowujacych sie do wejicia na scene. Najwyzszej klasy eksperci,
jak Joanna tawrynowicz-Justa, Karol Radziwonowicz, Pawet Ko-
walski, Marek Bracha, Adam Rozlach, na biezaco przeprowadzali
stuchaczy przez tajniki sztuki pianistycznej i dorobku kompozy-
torskiego Fryderyka Chopina. Nic dziwnego, ze finatowe przestu-
chania przyciagnety przed ekrany TVP Kultura srednio 222 tys.
widzéw dziennie, zapewniajac stacji 2,66 proc. udziatu w rynku.
Co piec lat jestesmy swiadkami reaktywacji chopinizmu. Nie po-
trzebujemy wehikutu czasu, by poczu¢ geniusz Chopina. Wystar-
czy jedno klikniecie, jeden dzwiek, jeden nokturn, jeden mazurek.
Chopin nie zniknat — przenidst sie do streamdw, sal koncertowych
i serctych, ktérzy czuja wiecej, niz stysza. Jego muzyka to nie retro.
To emocjonalny upgrade rzeczywistosci. Niech zyje Chopin!
Marzena Tataj

Werdykt jury XIX Miedzynarodowego
Konkursu Pianistycznego
im. Fryderyka Chopina

NAGRODY GLOWNE:

| nagroda Eric Lu (USA)
-l nagroda Kevin Chen (Kanada)
- lll nagroda Zitong Wang (Chiny)
+ 1V nagroda Tianyao Lyu (Chiny)
Shiori Kuwahara (Japonia)
-V nagroda Piotr Alexewicz (Polska)
Vincent Ong (Malezja)
+Vlnagroda William Yang (USA)

NAGRODY SPECJALNE:
- Nagroda Polskiego Radia za najlepsze wykonanie
mazurkéw - Jehuda Prokopowicz (Polska)
- Nagroda Filharmonii Narodowej za najlepsze
wykonanie koncertu - Tianyao Lyu (Chiny)
- Nagroda Krystiana Zimermana za najlepsze
wykonanie sonaty - Zitong Wang (Chiny)
- Nagroda Towarzystwa im. Fryderyka Chopina za
najlepsze wykonanie poloneza - Tianyou Li (Chiny)
+Nagroda im. Belli Dawidowicz za najlepsze wykonanie
ballady - Adam Katdunski (Polska)
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Od stygmatu do dumy

O sile kaszubskie] muzyki

olo Bosko”. Z lewej Daguta Stenka, z prawej Damian Wilma.

® Przez cate zycie kaszubski byt dla mnie jezykiem ,prywatnym’, zarezerwowanym
dla rodzinnego zacisza. Jezykiem, ktorym nie mowito sie na zewnatrz, bo

byt postrzegany jako gorszy.

® Spiewajac po kaszubsku, odkrytern w sobie zupetie inny gtos — peten emocii

1 czutoscy, ktorych nie wyraze w zadnym innym jezyku.

® Kiedy po probie generalnej w Operze Narodowej przyszli do garderoby Kaszubt

i nagle caty korytarz rozbrzmiewat tylko naszym jezykiem, to byto nieziemskie przezycie.
® /aczatem czytac o historit Kaszubow. O przesladowaniach ze strony niemieckiej,

a potem poilskiej. [ zrozumiatem, ze czytam nie o jakichs obcych ludziach, ale o sobie.

® Praca nad ,Wolo Bosko' byta dla mnie procesem wewnetrznego poznania 1 akceptacji.
Jesterm dumny z mojego pochodzenia oraz tego, kim jestem tu 1 teraz.

® Ten spektakl pozwala mi wrocic do korzeni, do wartosct, ktore wyniostem

z domu: szacunku, uporu 1 potrzeby bycia sobg mimo wszystko.

Z Damianem Wilmag rozmawia Anna Siedliniska.

Anna Siedlinska: Wychowywates sie w sercu Kaszub, jed-

nak nie méwisz ptynnie po kaszubsku. Dlaczego?

Damian Wilma: Przyczyny tego sg do$¢ ztozone. Moja mama na
etapie szkoty podstawowej nie znata jezyka polskiego. Dzieci roz-
mawiaty miedzy sobg po kaszubsku. Nauczyciele, uzywajac réz-
nych metod - czasem, niestety, takze kar fizycznych — prébowali
je nauczy¢ polskiego. Mieli za zadanie ,spolonizowa¢ kaszubski
lud”, jakby$my to dzi$ nazwali.

Gdy ja chodzitem do szkoty, sytuacja byta juzinna. Dojezdzatem
do sasiedniej miejscowosci, gdzie stacjonowato wojsko. Liczyta
ona okoto dwdch tysiecy mieszkancéw, ale byta to ludnos¢ na-
ptywowa z catej Polski. My, przyjezdzajacy z mniejszej wioski i do
tego Kaszubi, bylismy naturalnym obiektem Zzartow.

Zatem rodzice celowo unikali méwienia do nas po kaszubsku.
Jednak gdy tylko przyszta sasiadka czy ciocia, od razu wszyscy
dorosli przechodzili na kaszubski. Powstata wiec specyficzna sy-
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tuacja: dorosli rozmawiali po kaszubsku, a my, dzieci, odpowia-
dalismy im po polsku.

AS: Kiedy pojawita sie potrzeba, by jezyk kaszubski stat sie

jezykiem rozmoéw z najblizszymi?

DW: W czasie pandemii przeprowadzitem sie do mamy na wies.
Mieszkatem tylko z nia, wiec pomyslatem: Swietnie, wreszcie sie
naucze. Postanowitem, ze bedziemy rozmawiac tylko po kaszub-
sku. Mama nieustannie sie ze mnie $miata. Myslatem, ze chodzi
0 moje btedy, ale to nie byto $mianie sie ze mnie, tylko z sytuacji.
Nagle budowalismy nasza relacje w zupetnie nowym jezyku. A ja
czutem, ze tym moim spolszczonym kaszubskim nie jestem w stanie
przekazad jej tego, co naprawde czuje. Z kolei kiedy ona méwita do
mnie swoim autentycznym, gestym kaszubskim, brzmiato to dla
mnie tak obco, ze niemal komicznie.

| wtedy zdatem sobie sprawe z czegos jeszcze: nigdy nie od-
wazytbym sie moéwi¢ po kaszubsku na rodzinnym spotkaniu.
Wujostwo rozmawia swoim naturalnym jezykiem, a ja? Przeciez
to brzmiatoby jak parodia.

AS: Jak wobec tego mozliwe jest, ze nie méwiac
po kaszubsku, $piewasz w tym jezyku?
DW: No c6z, to wtasnie jest paradoks. Nie moéwie, ale Spiewam.

AS: Czujesz r6znice miedzy spiewaniem w jezyku polskim

i kaszubskim?

DW: Ogromna. Przede wszystkim jezyk kaszubski jest po prostu
bardziej melodyjny. Ma w sobie inny flow. Ale to nie wszystko. Spie-
wajac po kaszubsku, odkrytem w sobie zupetnie inny gtos - peten
emocji i czutosci, ktérych nie wyraze w zadnym innym jezyku.

AS: To bardzo silne doswiadczenie.

DW: Wyobraz sobie taka sytuacje: ja w garniturze, przed koncer-
tem, w tym catym napieciu, orkiestra sie stroi. Nagle z korytarza
dobiega mnie... kaszubski. Zwykfa rozmowa. | to mnie totalnie
rozbraja. Nie dziwi to w matej miejscowosci pod Kartuzami. Ale
kiedy po prébie generalnej w Operze Narodowej przyszli do gar-
deroby Kaszubi i nagle caty korytarz rozbrzmiewat tylko naszym
jezykiem, to byto nieziemskie przezycie.

AS: Dlaczego?

DW: Przez cate zycie kaszubski byt dla mnie jezykiem ,prywat-
nym”, zarezerwowanym dla rodzinnego zacisza. Jezykiem, ktérym
nie méwito sie na zewnatrz, bo byt postrzegany jako gorszy. A tu
nagle w jednej z najwazniejszych instytucji kultury w kraju roz-
brzmiewa w catej swojej sile i urodzie. To byt moment, w ktérym
oS sie we mnie przestawito.

AS: Co musiato sie wydarzy¢, zeby kaszubsko$¢ stata sie
dla ciebie Zrodtem sity?

Damian Wilma - absolwent Wydziatu Wokalno-Aktorskiego
Akademii Muzycznejim. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy w klasie $piewu
prof. Wojciecha Maciejowskiego. W latach 2018—2020 ksztafcit sie pod
opieka wokalng prof. Heleny tazarskiej. W 2013 r. ukoficzyt Podyplomowe
Miedzywydziatowe Studium Piesni na Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka
Chopina w Warszawie. W roku 2021 uzyskat stopier naukowy doktora sztuk
muzycznych na Akademii Muzycznej im. I.). Paderewskiego w Poznaniu.

W latach 20142017 uczestnik Akademii Operowej Teatru Wielkiego

— Opery Narodowej w Warszawie .

Wspétpracuje z Teatrem Wielkim — Opera Narodowa, Warszawska Opera
Kameralng, Polska Opera Krélewska w Warszawie, Opera Krakowska oraz
Mazowieckim Teatrem Muzycznym w Warszawie. Wykonywat partie:
hrabiego Almaviva (,Wesele Figara” Mozarta), Forda (, Falstaff” Verdiego),
tytutowa w , Eugeniuszu Onieginie” Czajkowskiego, Papageno (,Czaro-
dziejski flet” Mozarta), Malatesty (,Don Pasquale” Donizettiego), Guglielma
(,,Cosi fan tutte” Mozarta), Walentego (,Faust” Gounoda), Franka (,Zemsta
nietoperza” Straussa), Eneasza (,Dydona i Eneasz” Purcella), Pimpinone
(,Pimpinone” Telemanna), Bardosa (,Cud albo Krakowiaki i Gorale” Stefa-
niego), Janusza (,Halka” wileiska Moniuszki).

Wspétpracuje rowniez m.in. z Filharmonia Narodowa w Warszawie,
Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy, Filharmonia Battycka w Gdarisku, Fil-
harmonia Czestochowska, Filharmonia Lubelska, Sinfonia Varsovia, Polskim
Chérem Kameralnym. Wiosng 2022 r. na zakoficzenie sezonu artystycznego
Orkiestry Polskiego Radia 2022/2023 wykonat tytutowa partie w operze
,Kynolog w rozterce” H. Czyza (Studio Polskiego Radia, dyr. Michat Klauza).
Spiewak pochodzi z Kaszub i czynnie angazuje sie w promocje tradycyjnej
muzyki tego regionu. W sezonie artystycznym 2024/2025 spiewat w Teatrze
Wielkim — Operze Narodowej w premierowej inscenizagji cyklu piesni
kaszubskich ,Wold Boskd”. Dwukrotny stypendysta Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego oraz laureat Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dla najlepszych studentdw w roku akademickim.
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DW: To byta dtuga droga. Na poczatku kaszubskos$¢ byta powo-
dem do wstydu. Wynikato to z prostego faktu: do szkoty podsta-
wowej jezdzitem do miejscowosci, ktéra niby lezata na Kaszubach,
ale byta mato kaszubska. Tam moja kaszubskos¢ byta postrzegana
jako co$ obcego, a przez to gorszego. Tamtejsze srodowisko wy-
muszato konieczno$¢ udowadniania, ze nie jestem gorszy. Dlatego
kaszubskos¢ chowatem gteboko w sobie. Zresztg ona w domu
tez powoli zanikata. Potem wrecz uciekatem od Kaszub, bo bycie
Kaszubg oznaczato dodatkowy stygmat — ,ze wsi".

AS: Kiedy nastapit przetom?

DW: Stosunkowo niedawno, podczas pisania doktoratu. Wte-
dy zaczatem czytac o historii Kaszubéw. O przesladowaniach ze
strony niemieckiej, a potem polskiej. | zrozumiatem, ze czytam
nie o jakichs obcych ludziach, ale o sobie. Te historyczne traumy
WCigz rezonujg we wspotczesnosci. Ja sam ich doswiadczytem,
a na pewno doswiadczyli ich moi bliscy: rodzice, dziadkowie...

Dziadek byt analfabeta. Umiat tylko sie podpisac. Cate zycie spedzit
w gospodarstwie. Najdalej byt moze 20 kilometréw od domu —i to byt
caly jego $wiat. Gdy to zrozumiatem, co$ we mnie pekto. Zaczatem
postrzegac Kaszubow nie jako gorszg mniejszosc, ale jako spotecz-
nos¢, ktdra przetrwata mimo wszystko. Ktéra pomimo przeciwnosci
zachowata swojego ducha. | wtedy poczutem misje: przyczynic sie
do tego, by Kaszubi wstali z kolan i dumnie podniesli gtowy.

AS: Wspomniales, ze chciatbys, zeby Kaszuby przestaty by¢

postrzegane przez pryzmat stereotypow.

DW: Niestety, wiekszo$¢ Polakéw wcigz wie o Kaszubach bardzo
niewiele. Ale mam wrazenie, ze to sie powoli zmienia.

AS: Gdzie widzisz te zmiane?

DW: Chociazby w ruchu turystycznym. Sam od lat jezdze na wa-
kacje na Kaszuby, zawsze wynajmuje ten sam domek w lesie. | wiesz,
co jest teraz najwiekszym problemem? Zeby w ogéle ten domek
ztapad! Trzeba rezerwowac z wielomiesiecznym wyprzedzeniem.
Zainteresowanie Kaszubami eksplodowato, zwtaszcza po pandemii.

AS: A czy zaszta zmiana w relacjach miedzy ludzmi?

DW: Ogromna. Pamietam, gdy kiedys, przy jakiejs okazji, wspo-
mniatem, ze jestem Kaszubg, i rozmoéwca po prostu zamilkt. Zu-
petnie nie wiedziat, jak zareagowac. To byto bardzo krepujace.
Dzi$ takie sytuacje praktycznie sie nie zdarzaja. Wrecz przeciwnie
- ludzie sa ciekawi, pytaja: , A jak tam jest na Kaszubach? Jak sie
zyje?”. To zywe, autentyczne zainteresowanie.

AS: Gdybys miat wskazac¢ fundamenty wspotczesnej tozsa-

mosci kaszubskiej, co by to byto?

DW: Przede wszystkim jezyk. To nasz najwiekszy skarb. Ale
zmojej perspektywy coraz silniejszym filarem staje sie tez kultura
muzyczna. To wiasnie byt jeden z gtéwnych celéw ,Wolo Bosko”

- pokazacssite i gtebie kaszubskiej muzyki. | musze powiedzie¢, ze
na tym polu Kaszubi sg naprawde prezni. Tworza, eksperymentuja,
buduja mosty poprzez swoja sztuke. To daje nam ogromna site.

AS: Wydaje mi sig, ze to wszystko przyczynia sie do budo-
wania nowoczesnej kultury kaszubskiej. Ale czy ona jest juz
obecna w mainstreamie, w kulturze popularne;j?

DW: Niestety nie, wciaz jest niszowa. Mysle, ze przyczyna jest
dwojaka. Po pierwsze, ograniczony dostep do edukacji kulturalnej.
W mojej wiosce o lekcjach muzyki mogtem tylko pomarzy¢. Po
drugie, nasz gtéwny filar — jezyk kaszubski - jest w muzyce wcigz
stabo reprezentowany. To paradoks: mamy tak melodyjny jezyk,
a wcigz tak mato go w popularnych piosenkach.

AS: Ale chyba co$ sie zmienia?

DW: Tak, i to jest niezwykle budujace. Mamy teraz takie artystki,
jak Natalia Szroeder, ktéra zaczynata od $piewania po kaszubsku,
czy Weronika Korthals, ktéra dwa lata temu nagrata ptyte w jezyku
kaszubskim i trafia do coraz szerszej publicznosci. To sg iskierki na-
dziei. Pokazuja, ze kaszubska muzyka moze wyjs¢ z cienia i dotrzec
do wiekszego grona odbiorcow. To bardzo wazne.

AS: Skad w ogdle wziat sie pomyst na ,Wolo Bosko"?

To dos¢ odwazny projekt.

DW: Pomyst zrodzit sie zupetnie przypadkiem, podczas przygo-
towan do doktoratu. Poczatkowo miatem znacznie mniej ambitny
plan — po prostu zleci¢ kompozytorowi napisanie cyklu wspétcze-
snych piesni kaszubskich. Jednak gdy zagtebitem sie w archiwalia,
przegladajac stare zapisy piesni, moja perspektywa diametralnie
sie zmienita.

AS: Co takiego znalazte$ w tych archiwach?

DW: Bytem absolutnie zaskoczony i zafascynowany. Dotad po-
strzegatem muzyke kaszubska przez pryzmat jej ,fadnej”, weselnej
odstony - skocznych przyspiewek, muzyki do tarnca. Tymczasem
te stare teksty ukazaty zupetnie inng rzeczywistos¢. Byty tam
opowiesci o ciatach zmartych kochankéw dryfujacych w morzu,
o liliach krwawigcych po zerwaniu...

AS: Brzmi mrocznie.

DW: Bo takie wtasnie jest! Wezmy na przykfad piesn ,Pod bo-
rem chojna gorata”. Spiewana jest do wesotej, durowej melodii,
wiec wydaje sie niewinng piosenka. A tak naprawde to opowiesc
o dziewczynie, ktdra stoi przy ptonacym drzewie. Iskry padaja na
jej suknie, ona sama zaczyna ptonac, ale zupetnie tego nie zauwa-
za, bo jest catkowicie zatopiona w myslach o swoim ukochanym.
To jest stan skrajnego upojenia mitosnego!

AS: To zupetnie zmienia postrzeganie kaszubskiego
folkloru.
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Spektakl
~Wolo Bosko”

DW: Otéz to. Ta warstwa literacka catkowicie mnie
zaskoczyta i urzekta. Wtasnie podczas lektury tych
tekstow wpadtem na pomyst, by nie tworzy¢ zwykfe-
go zbioru piesni, ale utozy¢ z nich prawdziwe libretto
- spdjna opowiesc o nieszczesliwej, tragicznej mitosci
dwojga kochankéw. Tak narodzito sie ,Wolo Bosko”.

AS: Czyli taka kaszubska wersja

»~Romea i Julii”, tylko ze kochankowie

od poczatku sa martwi. Chciate$ oddac¢

hotd kaszubszczyznie?

DW: Musze przyzna¢, ze nie miatem zadnych

==

| ————

chat Jarostaw Kilian, byt nimi absolutnie oczarowany.
Waldemar Dabrowski, dyrektor Opery Narodowej,
ustyszawszy te piesni, sam nalegat, aby spektakl byt
w catosci po kaszubsku, uznajac jezyk za jego naj-
wieksza wartosc.

AS: Dosc¢ ryzykowne posuniecie.

DW: Owszem, niemniej celowe. Chcielismy, zeby
publicznos¢ w petni zanurzyta sie w melodyce jezy-
ka kaszubskiego, zeby poczuta jego rytmiemocje.

e —
—
L m—
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AS: Nie obawiates sie tego?

wielkich, zatozonych z géry celéw. To troche tak, jak

postepuje w zyciu: nie mam zbyt wysokich oczekiwan, dzieki czemu
pdzniej moge sam siebie pozytywnie zaskakiwac. | tak wiasnie byto
w tym przypadku. Na poczatku myslatem po prostu o odnowieniu
tych starych melodii i tekstéw, ktére mnie gteboko poruszyty. Chcia-
fem wydoby¢ na swiatto dzienne ich ukryta dramaturgie i site.

AS: Jestes zadowolony z efektu?

DW: Zdecydowanie. Kompozytor Lukasz Godyla napisat muzy-
ke, ktdra przeszta moje najsmielsze oczekiwania. Bytem pozytyw-
nie zaskoczony. I nie tylko ja — reakcja sSrodowiska akademickiego,
a potem szerokiej publicznosci byta niezwykta. Gdziekolwiek pre-
zentowalismy te piesni, budzity ogromne, zywe zainteresowanie,
ktdre przerosto wszystkie moje wyobrazenia.

AS: A jaki jest odbior po premierze w Warszawie?

DW: Na razie stysze wyfgcznie pozytywne gtosy. Trzeba przy-
znac, ze to byt dos¢ odwazny projekt. Najbardziej jednak zalezato
mi na odbiorze samych Kaszubdw. | tu reakcje sa naprawde bu-
dujace. Méwia, ze spektakl dziata na ich uczucia, ze jest dla nich
muzycznym pomnikiem. Ze daje to, o czym wczeéniej méwitem
- poczucie, ze wstajemy z kolan. Nie zakladatem, ze ,Wolo Bosko”
bedzie az tak duza sprawa. A jednak jest czyms waznym. Nie tylko
dla mnie, réwniez dla catej kaszubskiej spotecznosci.

AS: Trudno byto przekona¢ innych twércéw do tego

projektu?

DW: Sprawy potoczyty sie nadzwyczaj pomyslnie. Najpierw
zwrocitem sie do kompozytora, tukasza Godyli. Datem mu tylko
oryginalne teksty i zapisy melodyczne jako inspiracje. On genialnie
to przeksztatcit. Chcielismy stworzy¢ co$ nowoczesnego. Jedyny
wyjatek to ,Hej, zeglujze, zeglarzu” — te melodie przemycilismy
celowo, jako punkt odniesienia. Cho¢ i jej nadalismy mroczny, zu-
petnie inny charakter niz w tradycyjnym wykonaniu. Sami Kaszubi
po spektaklu méwili: ,Tak, to byta ta piesn, ale brzmiata zupetnie
inaczej. Byta bardziej niepokojaca”. Doktadnie o to nam chodzito.

Gdy powstata muzyka, nie musiatem juz nikogo przekonywac.
Kompozycje tukasza zrobity to za mnie. Kiedy tych utworéw postu-

DW: Przyznaje, ze tak! Batem sieg, ze jezyk kaszubski
odstraszy widzéw, a okazat sie najwiekszym atutem spektaklu.
No i oczywiscie Danuta Stenka, ktéra te kaszubskie teksty inter-
pretuje z niezwyktym pieknem i autentyzmem.

AS: To twoje pierwsze zawodowe spotkanie z Danutg Stenka?
DW: Nie znalismy sie wczesniej, cho¢ pochodzi z moich okolic
- mieszkata tylko dwie wioski dalej.

AS: W ,Wolo Bosko” sprawiasz wrazenie, jakby$

catkowicie poddat sie emocjom i energii spektaklu.

Czy wiasnie ta wolnos¢ odréznia twéj projekt

od typowego doswiadczenia operowego?

DW: W operze czesto musimy miec¢ gorace serce, ale chtodny ro-
zum - kontrolowac technike, stuchac¢ dyrygenta, pilnowac wielu ele-
mentéw naraz. W,Wolo Bosko” po raz pierwszy moge sobie pozwoli¢,
by ten rozum czasami wytaczy¢ i dac sie ponies¢ wytacznie sercu.

AS: Czujesz, ze poprzez ,Wolo Bosko” opowiadasz tez

wiasna historie?

DW: W pewnym sensie tak. ,Wolo Bosko” to opowie$¢ o po-
szukiwaniu wtasnego miejsca, o wolnosci — tej zewnetrznej i tej
wewnetrznej — ktéra nie zawsze przychodzi tatwo, i o cenie, jaka
czasem trzeba za nig zaptaci¢. Mysle, ze kazdy z nas ma w sobie
cos ztych bohateréw - pragnienie, by by¢ sobg mimo oczekiwan
Swiata, pragnienie mitosci mimo przeciwnosci losu. Uwazam, ze
wiele ztego rezonuje ze mng osobiscie, bo jako Kaszuba od dziec-
ka czutem, jak wazne jest pielegnowanie wtasnej tozsamoscii moé-
wienie swoim gtosem, nawet jesli jest on inny od reszty. Ten spek-
takl pozwala mi wréci¢ do korzeni, do wartosci, ktére wyniostem
zdomu: szacunku, uporu i potrzeby bycia soba mimo wszystko.

AS: Nie moge oprze¢ sie wrazeniu, ze ,Wolo Bosko” to opo-

wies¢ o pogodzeniu sie zsamym soba...

DW: Tak, mysle, ze to bardzo trafne spostrzezenie. Praca nad
,Wolo Bosko” rzeczywiscie byta dla mnie procesem wewnetrznego
poznania i akceptacji. Jestem dumny z mojego pochodzenia oraz
tego, kim jestem tu i teraz.
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Daniel Domagata przywraca
usmiech, odmienia zycie

Doktor Daniel Domagata, specjalista stomatolog 1 profesor Uniwersytetu Marquette
w Wisconsin, zostat w tym roku uhonorowany prestizowym tytutem Wybitnego Polaka
w USA, przyznawanym przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego. To wyrdznienie

laureat dedykuje swojej rodzinie 1 wszystkim wspotpracownikom w klinice,
w ktorej pacjenct odzyskujg usmiech 1 nadzieje na petnie zycia.

ziecinstwo i mtodos¢ spedzit w Chicago

iw Polsce. Studia stomatologiczne ukoriczyt na

Slaskim Uniwersytecie Medycznym, za$ specja-

lizacje z zakresu protetyki i implantologii - na

Uniwersytecie Marquette w Wisconsin, zktérym
do dzi$ jest zwigzany jako wyktadowca.

Jest wspotzatozycielem Major Dental Clinics, ktére powsta-
ty z mysla o pacjentach z problemami wykraczajagcymi poza
opieke w zwyktym gabinecie dentystycznym. Kliniki wyposa-
zone sa w sale operacyjne, gabinety stomatologii estetycznej
i laboratorium.

Kluczowa role odgrywa dzi$ implantologia — dziedzina, kté-
ra pozwala pacjentom odzyskac petna funkcjonalnos¢ uzebie-
nia. Do najbardziej wymagajacych przypadkéw nalezg osoby
z powaznymi zanikami kosci oraz pacjenci po leczeniu onkolo-
gicznym. Jednak w codziennej praktyce dominuja préchnica
i paradontoza, wcigz zaskakujgco powszechne.

Sukces Major Dental Clinics to takze zastuga jego zony
- wspotwiascicielki i wspottworczyni zespotu, ktdra réwniez
jest profesorem stomatologii. - To Zona tworzy wyjqgtkowq
aure, dzieki ktorej wszyscy czujq sie dobrze - i pacjenci, i personel
- przyznaje dr Domagata.

Poza klinika i uniwersytetem dr Domagata jest zapalonym
zeglarzem, a rodzinne rejsy sa nie tylko forma wypoczynku,
ale takze zrédtem inspiracji do dalszej pracy.

Doktor Domagata taczy nowoczesnos¢ z tradycja, wiedze
z pasja, a sukces zodpowiedzialnoscig spoteczna. Dzieki jego
pracy tysigce ludzi odzyskato zdrowy usmiech i nowa jakos¢
zycia. — To nie tylko méj sukces. Mam cudowngq rodzine, mame,
zone i tréjke dzieci oraz swietny zespdt i pacjentéw, ktérzy nam
ufajqg. To ich zastuga — powiedziat skromnie, odbierajac statu-
etke Wybitnego Polaka. A jednak to wtasnie on jest kapitanem
okretu, ktéry pod banderg Major Dental Clinics ptynie z suk-
cesem i nadzieja w Swiat.

www.majordentalclinics.com

TerazPolska
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Felieton :

Marcin
Rosotowski

Wiceprezes Zarzgdu
Fundacji im. XBW
Ignacego Krasickiego

Polska turystyke wspomoga

Polonusii... Al

est niezle, a moze by¢ jeszcze lepiej.

W ubiegtym roku Polske odwiedzito

19,7 min cudzoziemcéw, 0 800 tys. wie-

cej niz rok wczesniej. Powoli zblizamy
sie do rekordowego, przedpandemicznego
roku 2019, kiedy to w naszym kraju goscito
21,9 mIn obcokrajowcow.

Miatem przyjemnosc przystuchiwac sie de-
bacie o panstwie jako kreatorze miejsc pracy
w turystyce, ktéra towarzyszyta listopadowe-
mu finatowi Konkursu ,Pracodawca Godny
Zaufania”, odbywajacej sie w gmachu Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Partnerem
dyskusji byta Polska Organizacja Turystyczna,
a wiec prawdziwi specjalisci w tym obszarze.

Reprezentujacy Rade Krajowa Stowarzy-
szenia ,Wspolnota Polska” Jan Korsak wska-
zat na bardzo wazng kwestie, ktéra zwykle
nam umyka. Mianowicie poza krajem zyje

uzdrowiskowa. Na razie udziat cudzoziemcow
w klasycznym lecznictwie uzdrowiskowym
jest wcigz niewielki i wynosi okoto 5 proc.
Mozemy jednak konkurowac coraz lepsza
i naprawde nowoczesna baza, dobra ofertg
hotelowa i nadal atrakcyjnymi w poréwna-
niu z panstwami Europy Zachodniej cenami.
Skutecznie zachecajac do korzystania z takich
ofert Polakéw mieszkajacych za granica, po-
zyskujemy naturalnych sojusznikéw, ktérzy
sktonig swoich sasiadéw i znajomych do péj-
$cia wich $lady.

A ze teraz nic nie obejdzie sie bez Al, to
réwniez turysci podczas planowania pobytu
siegaja po takie narzedzia. Dyrektor Magda-
lena Krucz z Polskiej Organizacji Turystycznej
zaprezentowata nowe urzadzenie oparte na
sztucznej inteligencji — Planer Wycieczki. Na
razie jest ono w fazie testéw, docelowo bedzie

Polska jest ciekawa. [ innowacyjna. Trzeba tylko,
bysmy najpierw sami to dostrzegli i, jak niewierni
Tomasze, wowczas uwierzyli w nasz potencjat.

20 min Polakéw, a w 2019 r. podréz nad Wiste
odbyto 4,5 min naszych rodakéw z zagrani-
cy. Oczywiscie nie chodzi o to, by skupiac sie
na przyciagganiu przede wszystkim Polakéw
zobczyzny - chod sg oni mile widziani - ale by
wykorzystac ich potencjat jako ambasadoréw
marki Polska w tej wtasnie dziedzinie.

Polak czy Polonus, ktéry przyjezdza od-
wiedzi¢ kraj przodkéw z tesknoty za wierzba
ptaczaca i by spojrzeé na Wawel, to stereotyp
wzruszajacy, ale archaiczny. Nie doceniamy
atrakcyjnosci polskiej oferty turystycznej, my-
slac o niej w kategoriach kilku znanych sze-
rzej zabytkéw. A przeciez Polska nie ma sie
czego wstydzi¢, atutem jest chocby turystyka
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przygotowywato propozycje krétszego lub
dtuzszego pobytu w danej okolicy, rozmaite
opcje zwiedzaniaiinne atrakcje. Gotym okiem
widac korzysci dla réznych branz, bo przeciez
wsrod tych atrakeji nie moze zabraknac re-
gionalnych produktéw. | regionalnej kuchni.
Tu poleca sie olbrzymie doswiadczenie Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego i liczne
grono laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”. Jaki
piekny efekt synergii na horyzoncie!

Polska jest ciekawa. | innowacyjna. Trze-
ba tylko, bysmy najpierw sami to dostrzegli
i, jak niewierni Tomasze, wéwczas uwierzyli
w nasz potencjat. Jak wida¢, nie bedzie to
trudne.
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Kampania promocyjna JuraParku Battéw (laureata Godta ,Teraz Polska”), atrakcji turystycznej nagrodzonej przez POT.

Turystyka 2035 zaczyna sie dzis:
dane, Al i ludzie

Kongres Turystyka Przysztosci, ktory odbyt w dniach 23-26 wrzesnia br. w Kotobrzegu,
wyrozniat sie sSwiadomym odejsciem od prognostycznego podejscia na rzecz myslenia
scenariuszowego — paradygmatu, ktory zastepuje pytanie o jedng, wykreowang wizje
przysztosci rozwazaniem wielosci jej mozliwych wariantow.

Adam Mikotajczyk

trzydniowym programie konferencyjnym, re-

alizowanym w przestrzeni hotelu Diune, zebrali

sie przedstawiciele polskiej branzy turystycznej,

ktorzy zamiast dazy¢ do odpowiedzi na pytanie,

jak bedzie wygladata turystyka za dekade lub
dwie, skupili sie na fundamentalnie istotniejszym zagadnieniu: jak
zbudowac zdolnos¢ do efektywnego funkcjonowania w co najmniej
dziesieciu alternatywnych wersjach tej przysztosci?

Sciezka tematyczna,Trendy, technologie, talenty”, ktérej projekto-
wanie i prowadzenie miatem zaszczyt koordynowac, koncentrowata
sie na analizie, w jaki sposéb sztuczna inteligencja, infrastruktura
danych oraz czynnik ludzki wspdttworza nowy ekosystem do-
$wiadczen podréznych. Kluczowym wnioskiem z tej dyskusji byto
rozpoznanie, ze przysztos¢ branzy nie przybiera formy linearnej
trajektorii, lecz stanowi raczej ztozong siec relacji - miedzy uczest-
nikiem podroézy, strumieniami informacji a miejscem docelowym.

Niniejsze rozwazania nie pretenduja zatem do roli sprawozdania
z przebiegu catego kongresu. Stanowig one raczej prébe subiek-
tywnej syntezy tego, co wytania sie jako najistotniejszy wniosek
z trzydniowej debaty: turystyka ukierunkowana na przysztos¢
to nie kolejny zbiér prognoz trendowych, ale przede wszystkim
okreslony sposdb dziatania, charakteryzujacy sie otwartoscia po-
znawczg, gotowoscig do eksperymentowania, oparciem na rze-
telnych danych, wrazliwosciag empatyczna oraz instytucjonalizacja
procesu ciggtego uczenia sie.

Turystyka w trybie przysztosci

Wszystko rozpoczeto sie od pytania rownie fundamentalnego,
co podchwytliwego: czy w branzy, ktéra sama stata sie laborato-
rium nieustannych transformacji, przewidywanie przysztosci ma
jeszcze jakikolwiek sens poznawczy?

Pierwszy panel $ciezki , Trendy, technologie, talenty” Swiadomie
unikat akademickiego dystansu. W sali konferencyjnej w Koto-
brzegu scieraty sie — w produktywnym napieciu intelektualnym
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- perspektywy reprezentujace odmienne porzad-
ki wiedzy: naukowy, polityczny, technologiczny
i przedsiebiorczy. W atmosferze spotkania unosito
sie pytanie dobrze znane wszystkim, ktorzy prébuja
zrozumie¢ kierunek wspoétczesnych przemian: do-
kad witasciwie zmierza ten ztozony system polskiej
turystyki?

Intencja nie byto wytworzenie kolejnego doku-
mentu prognostycznego, a raczej zaprojektowanie
nowego instrumentarium myslowego - scenariu-
szowego, iteracyjnego, swiadomego wtasnych
ograniczen wobec ztozonosci rzeczywistosci. Jak
ujat to jeden z uczestnikéw dyskusji: ,Dysponujemy
setkami raportéw, ale nie posiadamy krysztatowe;j
kuli. Dlatego zamiast jednej, arbitralnie wykreowanej wizji po-
trzebujemy kompasu i mapy mozliwych trajektorii rozwojowych”.

Trzy horyzonty przysztosci

Zamiast tradycyjnej, linearnej projekcji czasowej uczestnicy
otrzymali analityczna rame trzech horyzontéw - bliskiego, $red-
niego i dalekiego - pozwalajaca spojrze¢ na turystyke jak na
organizm podlegajacy ciagtej adaptacji systemowej. Najblizsza
perspektywa, siegajaca roku 2030, obejmuje decyzje operacyjne
i wybory technologiczne o natychmiastowych konsekwencjach:
wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, rozwdj
infrastruktury analityki danych, budowe zréwnowazonych syste-
mow transportowych, podnoszenie efektywnosci energetycznej
obiektéw noclegowych oraz redefinicje modeli zarzadzania kapi-
tatem ludzkim. Horyzont $redni, rozciggajacy sie do 2040r., otwie-
ra przestrzen refleksji nad spotecznymi skutkami automatyzacji
proceséw, zmianami demograficznymi oraz nowymi formatami
pracy i mobilnosci — od workation, czyli faczenia obowiazkéw
zawodowych z wypoczynkiem, po rozwdj turystyki senioralnej,
terapeutycznejizdrowotnej. Najdalszy, ¢wiercwieczny horyzont,
siegajacy 2050 r., nalezy juz do sfery wyobrazni strategicznej,
gdzie w centrum uwagi znajduja sie kryzys klimatyczny, ruchy
migracyjne, procesy urbanizacyjne i mozliwa redefinicja samego
pojecia podrézowania jako praktyki kulturowej.

W tej optyce przysztos¢ przestaje by¢ prognoza, a staje sie prze-
strzenig decyzji podejmowanych w terazniejszosci. Kazde miasto,
region, obiekt czy marka turystyczna wymaga dzis nie pojedyn-
czej strategii, lecz portfolio scenariuszy i planéw nieukierunko-
wanych - struktury pojeciowej blizszej systemom odpornosci
adaptacyjnej niz tradycyjnemu planowaniu.

Czynniki przelomowe

polskiej turystyki

Z dyskusji wytania sie kilka czynnikéw o kluczowym znaczeniu,
ktdre redefiniujg zaréwno globalna, jak i krajowa dynamike branzy
turystycznej. Na pierwszy plan wysuwa sie zmiana klimatyczna,

Adam Mikotajczyk,
prezes Europejskiego Instytutu

Marketingu Miejsc Best Place,
ekspert ds. zréwnowazonego
marketingu, turystyki i innowacji.

ktéra paradoksalnie moze otworzy¢ nowe okno
mozliwosci dla Polski. Zjawisko okreslane mianem
coolcation sprawia, ze Battyk, Mazury i Sudety zy-
skuja status pozadanych, chtodnych destynacji
w szczycie sezonu letniego. W tym samym czasie
ro$nie znaczenie zréwnowazonych podrézy samo-
chodowych i kolejowych, ktore stajg sie elemen-
tem trwale wpisanym w strukture turystycznych

© BEST PLACE

wyboréow. Réwnolegle ksztattuje sie nowa mapa
bezpieczenstwa i architektury geopolitycznej
- w coraz bardziej nieprzewidywalnej Europie
Polska jawi sie jako stabilny wezet, co wzmacnia
jej pozycje w turystyce konferencyjnej, edukacyj-
nej i biznesowej. Zmieniaja sie takze wzorce pracy
i stylu zycia: ro$nie popularno$¢ workation, mikrowypraw czy nur-
tu slow, a podréz coraz czesciej faczy sie z rozwojem osobistym
i troska o dobrostan psychofizyczny. W sferze cyfrowej ksztattuje
sie nowa tozsamos¢ turysty — sztuczna inteligencja personali-
zuje oferte, zmieniajac sposdb komunikacji miedzy podréznym
a destynacjg, ale zarazem prowokuje pytania o etyke wykorzy-
stania danych. Coraz wieksze znaczenie zyskuje zdolno$¢ miejsc
do projektowania dtugofalowych relacji, zamiast krétkotrwatych,
sezonowych kampanii promocyjnych. Na dynamike zmian
wptywajg rowniez procesy demograficzne - starzenie sie
spoteczenstw oraz wejscie generacji Z na rynek konsumencki
wymuszaja nowy jezyk komunikadgji i redefinicje modeli obstugi.
Wreszcie transformacji ulega sama kultura konsumpcji: zamiast
gromadzenia débr materialnych dominuje poszukiwanie
doswiadczen, zas podroz staje sie rytuatem emocjonalnym, a nie
produktem o prostej funkcji uzytkowej.

Te sity dziatajg symultanicznie, tworzac cos$, co mozna okresli¢
jako tryb zmienny turystyki. Branza przestaje funkcjonowac jako
system statyczny, przeksztatcajac sie w ekosystem adaptacyjny,
wrazliwy na dane i regulacje, ale takze na nastroje spoteczne
i przeptywy kulturowe.

Trzy lekcje z doswiadczen
miedzynarodowych

Nowa Zelandia - ,100% Pure”. Konsekwencja

w pojedynczej narracji przez dwie dekady; ewolucyjne
aktualizacje, ale bez rewolucyjnych zmian koncepgiji.
Arabia Saudyjska - ,Visit Saudi”. Centralny przekaz
strategiczny z elastycznoscia dla lokalnych submarek,
ktdre rozwijajg wtasne watki narracyjne w ramach
spoéjnej catosci.

Niemcy - ,Simply Inspiring”; Francja - ,,Explore
France”. Konsekwencja wizualna i tonalna od poziomu
krajowego, przez regiony, po miasta.
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Polska 2030+. Mapa mozliwosci

W dyskusjach panelowych powracat obraz Polski jako kraju
reprezentujgcego nowy typ turystyki klimatu umiarkowanego
- bez masowosci, ale z naciskiem na jakos¢, autentycznosc¢ i sens
doswiadczenia.

Uczestnicy dyskusji zarysowali cztery filary ,mapy szans”, ktére
moga nadac polskiej turystyce nowa strukture i kierunek rozwoju.
Pierwszym z nich jest projekt Battyk 2.0 — wizja reorientacji Wybrze-
za w strone catorocznego produktu wellbeing i koncepcji zdrowia
klimatycznego. Kolejny filar to jeziora i lasy poétnocy, interpretowane
jako przestrzen ,zielonego luksusu” oraz turystyki ciszy, obejmuja-
cej dark sky destinations, czyli miejsca stworzone do obserwacji noc-
nego nieba, i forest therapy — wspo6tczesna odmiane terapii lasem.
Trzeci kierunek wyznaczajg miasta w trybie slow, rozwijajace kulture,
festiwale i edukacje poprzez lokalne narracje, historie codzienno-
$ci i autentyczne tozsamosci miejskie. Catos¢ domyka idea Polski
eventowej i eksperymentalnej - obszaru nowej generacji formatow
konferencyjnych, kampuséw kreatywnych i turystyki MICE, ktéra
faczy biznes z doswiadczeniem wspdlnotowym i twdrczym.

To nie tyle gotowy plan strategiczny, ile mapa kierunkéw wyma-
gajacych testowania w duchu metodologii start-upowej: zbuduj
—zmierz - naucz. Wiedza nie poprzedza tu dziatania, lecz wyrasta
z eksperymentu. Jak syntetyzowat jeden z panelistéw: ,Nie wie-
my, ktéra z wizji sie zmaterializuje. Ale wiemy jedno: przegraja i,
ktoérzy nie testujg zadnej”.

Od danych do doswiadczen

W pewnym momencie kongresowa debata o wizjach musiata
zejs¢ z poziomu abstrakgji. Pytanie o to, co dalej, przeksztatcito sie
w bardziej konkretne: z jakich danych to wiemy?

Turystyka - jak wielokrotnie podkreslano podczas panelu,Dane
w turystyce” - zbyt dtugo opierata sie na intuicjach, a zbyt rzadko
na dowodach empirycznych. Liczylismy frekwencje, pomijajac wy-
miar emocjonalny doswiadczenia. Mierzylismy naktad materiatéw
promocyjnych, nie wskaznik konwersji. Ocenialiémy skutecznos¢
kampanii po zaangazowaniu w mediach spotecznosciowych, a nie
po faktycznym przychodzie destynacji. Ta logika dziatania dobiega
kresu. Branza zaczyna rozumie¢, ze turysta to nie abstrakcyjna kate-
goria,goscia’, lecz ztozony profil danych, ktére — przy odpowiedniej
analizie - moga fundamentalnie zmienic¢ sposéb zarzadzania cata
destynacja.

Z prezentacji uczestnikdw panelu wyraznie wynikato, ze era
opierania sie na pojedynczych zrédtach informacji dobiegta
konca. Wspotczesne decyzje wymagaja czegos znacznie bar-
dziej ztozonego - triangulacji, czyli integracji trzech wzajemnie
uzupetniajgcych sie strumieni wiedzy. Pierwszy z nich opiera
sie na deklaracjach: badaniach ankietowych, analizie satysfakgcji
i opiniach formutowanych w przestrzeni cyfrowej. Drugi dotyczy
rzeczywistych zachowan, odczytywanych z danych mobilnych,
geolokalizacji i przeptywoéw uzytkownikéw w czasie rzeczywi-
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Muzeum Gornictwa Weglowego
w Zabrzu

To jedna z najwiekszych i najczesciej odwiedzanych instytucji
zwigzanych z dziedzictwem przemystowym w Polsce.
Muzeum zarzadza kompleksami Kopalni Guido i Sztolni
Krélowa Luiza, oferujgc podziemne trasy turystyczne (prawie
10 km wyrobisk), muzea, parki edukacyjne. Sztolnia Krélowa
Luiza otrzymata prestizowa nagrode Europa Nostra 2019,

a caty kompleks uzyskat tytut Pomnika Historii w 2020 r.
Autentycznosc i dziedzictwo - rzeczywiste podziemia
gornicze z XVIII-XIX w., autentyczne maszyny, przewodnicy
- byli gérnicy. To prawdziwe doswiadczenie historii i kultury
gorniczej.

Innowacyjnos¢ technologiczna - muzeum wdraza
nowoczesne rozwigzania (multimedialne wystawy, VR,
planowane wykorzystanie Al w edukacji). Rozwija koncepcje
smart museum i integracji z creative industries.
Zréwnowazone wykorzystanie przestrzeni
poprzemystowej — transformacja obiektéw gorniczych

w przestrzen kulturalno-edukacyjna.

stym. Trzeci strumien to dane transakcyjne: ptatnosci, rezerwacje,
sprzedaz biletéw oraz slady aktywnosci w cyfrowych ekosyste-
mach. Dopiero ich potaczenie pozwala uchwyci¢ petny obraz
doswiadczenia turystycznego, ktdry coraz czesciej wymyka sie
tradycyjnym metodom badawczym.

Dopiero zestawienie tych trzech warstw pozwala odréznic to,
co turysci deklaruja, od tego, co faktycznie robia i za co sa gotowi
ptaci¢. To wiasnie na tym fundamencie wyrasta turystyka oparta na
dowodach. Jak celnie ujat to jeden z prelegentéw:, Intuicja to cenne
zrédto inspiracji, ale ryzykowna podstawa decyzji budzetowych”.
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Al jako narzedzie pogtebionego

rozumienia

Sztuczna inteligencja w tym kontekscie przestaje by¢ mod-
nym dodatkiem, stajac sie sposobem interpretacji rzeczywisto-
$ci w skali niemozliwej dla analityka dziatajacego tradycyjnymi
metodami. Al potrafi faczy¢ dane z setek zrédet i wytapywacd
wzorce, ktore umykaja ludzkiej percepcji: jak zmienia sie popyt
w zaleznosci od warunkéw pogodowych, kurséw walutowych,
nastrojow spotecznych, a nawet... tonu komunikacji w komen-
tarzach online.

W Kotobrzegu dyskutowano o koncepcji ,sztucznej inteligencji
emocjonalnej” - systemach, ktére analizuja nie tylko zachowania,
ale prébuja zrozumiec ich przyczyny i kontekst. W tym sensie tury-
styka wchodzi w faze, w ktérej technologia ma rozumieé cztowie-
ka gtebiej, a nie tylko efektywniej sprzedawac¢ mu standardowy
produkt.

Réwnolegle pojawity sie jednak watki etyczne. Dane stanowia
walute zaufania. Jesli destynacje nie naucza sie ich zbierac i chro-
ni¢ w sposéb transparentny, zadna personalizacja nie przyniesie
oczekiwanych efektéw. Jak padto w jednej z dyskusji: ,Bez za-
ufania nie ma danych. Bez danych nie ma swiadomych decyzji".

Technologie, ktore dziataja juz dzis

Panel poswiecony transformacji cyfrowej unaocznit, ze rozwia-
zania, ktére jeszcze niedawno wydawaty sie naleze¢ do futury-
stycznych wizji, dzi$ wchodza w faze komercyjnego wdrazania.
Sztuczna inteligencja w turystyce nie wymaga juz rewolucyj-
nych zmian strukturalnych - kluczem stajg sie konsekwentne,
dobrze zaprojektowane projekty pilotazowe. Wskazano szes¢
obszaréw, w ktérych mozliwe jest wdrozenie innowacji w ciagu
zaledwie dwdch lat. Pierwszym z nich sg asystenci Al dla tury-
stow i mieszkancéw —inteligentne chatboty, ktére integruja dane
zréznych zrédet w jednym, przyjaznym interfejsie. Kolejnym kie-
runkiem jest automatyczna analiza opinii, pozwalajaca monito-
rowac nastroje w sieci i reagowac niemal w czasie rzeczywistym.
Réwnolegle rozwijane sa dashboardy analityczne dla organizacji
zarzadzajacych destynacjami, integrujace informacje o mobil-
nosci, przeptywach transakcji i wynikach badan jakosciowych
w jednym, strategicznym narzedziu decyzyjnym. Coraz wiek-
sze znaczenie zyskuje tez personalizacja oferty — systemy, ktére
dynamicznie rekomenduja tresci i wydarzenia dopasowane do
profilu uzytkownika. Z kolei w obszarze zarzadzania przeptywa-
mi turystycznymi technologia pozwala nie tylko monitorowa¢
natezenie ruchu w czasie rzeczywistym, lecz takze kierowac od-
wiedzajacych w strone mniej obcigzonych lokalizacji, wspierajac
zrbwnowazony rozwoj miejsc. Ostatnim z wyraznych trendéw
pozostaje zastosowanie Al w marketingu tresci - od automatycz-
nego tworzenia wersji jezykowych i opiséw atrakcji po prowa-
dzenie precyzyjnych kampanii promocyjnych oraz newsletteréw
dopasowanych do oczekiwan odbiorcow.

LALNEAT MO

TERAZ POLSKA

Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe

Produkt turystyczny taczy autentyczne dziedzictwo
zinnowacyjnym wykorzystaniem przestrzeni.

Najwieksza w Polsce turystyczna wypozyczalnia drezyn
rowerowych oferuje 50 pojazddw na 47 km toréw historycznej
linii kolejowej 108.

Autentycznosc i sens doswiadczenia - wykorzystanie
historycznej infrastruktury kolejowej z 1872 r.,, potaczenie

z historig regionu. To nie jest symulacja, ale rzeczywiste
obcowanie z dziedzictwem.

Doswiadczenie zamiast konsumpcji - aktywne
uczestnictwo (pedatowanie), kontakt z przyroda, slow tourism
w praktyce. Turysci staja sie wspottworcami doswiadczenia,
nie biernymi obserwatorami.

Innowacyjnosc i eksperymentowanie - unikalne
przeksztatcenie nieuzywanej infrastruktury w produkt
turystyczny. Pierwszy tego typu projekt w Polsce, pdzniej
nagradzany przez Polska Organizacje Turystyczna jako
Najlepszy Produkt Turystyczny.

Zréwnowazony rozwoj — wykorzystanie istniejacej
infrastruktury bez budowy nowych obiektéw, mobilnos¢
bezemisyjna (sita miesni), minimalizacja wptywu na
Srodowisko.

W tle rozwija sie technologia digital twins — cyfrowych bliznia-
kéw miast i obiektéw, ktére umozliwiaja planowanie przeptywéw
turystycznych i symulacje skutkéw decyzji jeszcze przed ich wdro-
zeniem w rzeczywistosci. Nadal testowane sg technologie rozsze-
rzonej rzeczywistosci (AR/VR), ktére rekonstruujg historie miejsc
ifacza narracje z bezposrednim doswiadczeniem, stanowiac nowy
wymiar opowiadania o dziedzictwie. Hotele wykorzystujace koncep-
cje smart hospitality wdrazaja Internet Rzeczy (loT) do automatyzacji
proceséw i optymalizacji zuzycia energii, podczas gdy rozwiazania
biometryczne skracaja proces zameldowania do kilku sekund.
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Regiony :

Tego typu dziatania nie wymagaja budzetéw liczonych
w milionach. Wymagaja natomiast zmiany kulturowej — od mo-
delu reaktywnego do predykcyjnego. Jak podsumowat jeden
zekspertéw: ,Organizacja zarzadzajaca destynacjg bez warstwy
analityki Al to dzi$ organizacja muzealna. Nie dlatego, ze brakuje
jej danych, ale dlatego, ze nie potrafi wycigga¢ z nich praktycz-
nych wnioskow”.

Najciekawsze w catej dyskusji okazato sie jednak to, ze Al i ana-
lityka danych przestaty by¢ wytaczng domeng specjalistow IT.
Staty sie wspolnym jezykiem komunikacji, w ktérym rozmawiajg
marketerzy, przedstawiciele samorzadéw, hotelarze i twércy pro-
duktéw turystycznych. W tym sensie technologia nie tyle zmienia
turystyke, co uczy jg méwic spdjnym jezykiem — jezykiem faktéw,
kontekstu emocjonalnego i odpowiedzialnosci za decyzje. Kiedy
konczyt sie panel o danych, kto$ z publicznosci zadat pytanie z lek-
kim przymruzeniem oka: ,Czy to oznacza, ze cztowiek w turystyce
stanie sie zbedny?”. Odpowiedz padta szybko i celnie: ,Przeciw-
nie. Ale bez danych nie bedziemy wiedzieli, gdzie cztowiek jest
naprawde niezastapiony”.

Mity, ktore blokuja rozwoj

Kiedy dyskusja o technologii niepostrzezenie przeszta w roz-
mowe o komunikacji marketingowej w turystyce, na sali dato sie
stysze¢ co$ pomiedzy smiechem a westchnieniem ulgi. Bo wszy-
scy obecni znali pewne mity az nazbyt dobrze. Pierwszy z nich to
przekonanie, ze marketing sprowadza sie do promogji. Tymczasem
promocja to jedynie finat catego procesu, jego powierzchowna
warstwa, nie sedno. Prawdziwa marka destynacji ksztattuje sie
nie w broszurze reklamowej, lecz w bezposrednim doswiadczeniu
odwiedzajacego. Drugi mit dotyczy wiary w moc logo. W prakty-
ce znak graficzny stanowi jedynie kondensacje wizualng marki
- pusta forme, jesli nie towarzysza mu spéjna narracja, zaufanie
i weryfikowalne dowody jakosci. Trzeci mit powraca jak echo
konferencyjnych prezentacji: ze mozna stworzy¢ jedng oferte dla
wszystkich. W istocie oznacza to, ze nie jest skierowana do niko-
go, bo nie da sie angazowac emocji i budowac¢ lojalnosci wobec
marki, ktéra nie zna swojego odbiorcy ani nie potrafi zdefiniowa¢
jego potrzeb.

Whnioski z panelu ,Btedy i mity w komunikacji marketingowej”
(z réwnolegtej sciezki tematycznej) byty jednoznaczne: turysty-
ka potrzebuje dzi$ nie wiekszej ilosci tresci, lecz gtebszego sensu
komunikacji. Zamiast mnozenia kampanii nalezy budowac sys-
tem komunikacyjny oparty na rozszerzonym modelu marketingu
mix (7P), z weryfikowalnymi dowodami marki (proof points), pre-
cyzyjna segmentacja i mierzalnymi celami strategicznymi.

Nie wystarczy materiat promocyjny, potrzebna jest petla zwrot-
na: monitoring tresci generowanych przez uzytkownikéw (UGC),
analiza wydzwieku emocjonalnego w przestrzeni cyfrowej, reago-
wanie na zmieniajace sie nastroje odbiorcéw w czasie zblizonym
do rzeczywistego.

Zamiast reaktywnego podazania za kazdym kolejnym tren-
dem polska branza turystyczna potrzebuje strategicznego rytmu
komunikacji, w ktérym kazdy poziom organizacyjny — krajowy,
regionalny, lokalny — méwi spéjnym gtosem, ale w odmiennych
tonacjach, dostosowanych do kontekstu. To wtasnie w tym miejscu
padia fraza, ktéra mogtaby stac sie mottem catego panelu: ,Marka
turystyczna kraju to partytura. Regiony i miasta to instrumenty.
Dobra gra powstaje tylko wtedy, gdy stuchaja siebie nawzajem”.
Polska branza turystyczna dojrzewa do analogicznego modelu
—komunikacji, w ktérej autentycznosc¢ i koordynacja sg wazniejsze
niz sama sita gtosu.

Talenty — najwiekszy deficyt,

najwazniejsza inwestycja

Zadne dane ani rozwigzania technologiczne nie przyniosa
rezultatow, jesli zabraknie ludzi zdolnych je efektywnie
wykorzysta¢. W Kotobrzegu temat kapitatu ludzkiego powracat
jak refren, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania lokalnymi i re-
gionalnymi organizacjami turystycznymi, hotelami i obiektami
segmentu MICE.

Po pandemii sektor stracit tysigce wykwalifikowanych pracow-
nikéw, ktorzy przeniesli sie do branz oferujacych lepsze warunki
rozwoju: IT, e-commerce, logistyki. Dane sa wyraZne i niepokojace.
Dzis$ konkurencja o talenty w turystyce toczy sie nie wokét stawki
wynagrodzenia, lecz sensu pracy i perspektyw rozwoju zawodo-
wego. Mtodsze pokolenie — generacja Z — oczekuje elastycznosci
organizacyjnej, kultury zaufania i mozliwosci rozwoju kompetencji
cyfrowych. Nie chce pracowac w turystyce jako w statycznym sekto-
rze ustug, ale aktywnie wspéttworzy¢ innowacyjne doswiadczenia.
Dlatego coraz czesciej méwi sie o employer brandingu branzowym,
czyli wspdlnym wizerunku sektora, ktéry pokazuje turystyke jako
przestrzen dla ludzi kreatywnych, mobilnych i otwartych na miedzy-
kulturowe doswiadczenia. Nowym atutem staje sie takze workation
—modeltaczacy prace zawodowa z podrézg, ktdéry mozna przeksztat-
ci¢ jednoczesnie w produkt kadrowy i element strategii promocyjne;j.

Panel poswiecony talentom zakonczyt sie stwierdzeniem, ktére
dobrze oddaje ducha catego kongresu: ,Nie da sie zbudowac tu-
rystyki przysztosci bez ludzi, ktérzy wierzg, ze warto ja wymyslaé
od podstaw”.

W praktyce oznacza to inwestycje w edukacje i partnerstwa
strategiczne z uczelniami wyzszymi, programy szkoleniowe z za-
kresu Al i e-commerce, a takze kulture organizacyjng oparta na
zaufaniu i autonomii. Nie mozemy catkowicie zignorowac presji
automatyzacji, ale musimy stworzy¢ ramy, ktére zabezpiecza war-
tos¢ kompetencji ludzkich i umozliwia ich kontrolowany rozwdj
w zgodzie z potrzebami sektora. Bo w epoce rosnacej automatyza-
¢ji to wtasnie cztowiek — kompetentny, ciekawy $wiata, zdolny do
empatii i dostosowania sie do zmiennych warunkéw - pozostaje

ostatnia trwafg przewaga konkurencyjna polskiej turystyki.
Adam Mikotajczyk

TerazPolska | nr 2 (44), 2025



ROK ZAtOZENIA
1951

Beton kom()rkowV SOLBET
Tu zaczyna sie dom



-

SZYNSKI
eSS

PR

-

o
[N
o
o
)
=]
s
<
=
<
P~
(¥p]

r~d
o
=
=
<
=
-
-
e
=
Q0
o
e
o B
=
=
L
= |
o
o
=

YZIA
WAZ

KAZDA INWESTYGIA JEST

=
=

T GWARAN(

DLA NAS

.com.pl %

(www‘pru szynsk

DOWIEDZ SIE WIECEJ NA

@ pruszynski@pruszynski.com.pl

O 227386000



