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Od 35 lat FAKRO tworzy polskie okna dachowe, ktére eksportuje na caty Swiat.

To dzieki Wam, lojalnym partnerom, powstaja wyjatkowe wnetrza, poniewaz nasza
wspotpraca umozliwia tworzenie wymarzonej przestrzeni dla naszych klientéw.

W tej wspotpracy architekt projektuje, dystrybutor dostarcza, a dekarz montuje

okna dachowe. Dzieki Waszemu zaangazowaniu z duma swietujemy dzisiejsze osiagniecia.
Dziekujemy!

FAKRO to co$ wiecej niz firma.
TO LUDZIE, WARTOSCI | MARZENIA, KTORE NAS LACZA.

TO MY - 35 LAT RAZEM. fakro.pl
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ozna sobie wyobrazi¢ fotografie z poczatku lat 90.,

na ktérej wszyscy jestesmy. Usmiechamy sie sze-

roko, trzymamy transparenty ,Solidarnos$¢”, mamy

poczucie, ze historia zaczyna nabiera¢ sensu. Na tym
wyobrazonym zdjeciu nikt jeszcze nie wie, Zze za 30 lat polskie
spoteczenstwo bedzie mierzy¢ sie z podziatami tak gtebokimi,
ze skrajne polityczne i ideologiczne spory bedg nam siada¢ do
stotéw jak nieproszeni goscie.

Dzi$ zyjemy w kraju, w ktérym wskazniki polaryzacji systematycz-
nie rosng, azdolnos¢ do akceptacji przeciwstawnych pogladéw przy-
pomina pekniecie w szybie — niewidoczne z daleka, ale Smiertelnie
grozne, gdy przyjdzie kolejny wstrzas. Temu tematowi poswiecamy
sporo miejsca w naszym ,Magazynie Teraz Polska’, ze szczegdlnym
wskazaniem na wywiady z panig prof. Krystyna Skarzyriska i panig
prof. Anng Paczesniak. Zas ja dodam od siebie, ze to, co kiedys byto
zwykta réznica zdan i miato konstruktywny potencjat, dzis bywa bez-
wzglednym testem lojalnosci plemiennej: albo jeste$,z nami’; albo
Lprzeciw nam”. A jesli nie miescisz sie wygodnie w zadnej z tych szu-
flad, stajesz sie podejrzany - tak jakby wspétczesna wyobraznia poli-
tyczna nie przewidywata miejsca dla zwyktej, ludzkiej ambiwalencji.

Gdy juz zdiagnozujemy siebie jako zbiorowos¢, rozpoznamy bo-
laczki naszego spoteczenstwa i systemu, powinnismy sie zastanowic,
czego sie chwyci¢, gdzie znalez¢ otuche na tej wyboistej, niepewnej
drodze do przysztosci. Wbrew pozorom, jest w czym pokfadac na-
dzieje, bo nasze spoteczenstwo, mimo niszczacej polaryzacji, zacho-
wuje zadziwiajacg zdolnos¢ do adaptacji.

To immanentna cecha Polakéw - umiejetnosc¢ radzenia sobie
w stale zmieniajacych sie warunkach. Po 1989 r. przeszlisSmy trans-
formacje ustrojowa, spoteczna i gospodarczg w tempie, ktore wie-
lu obserwatorom wydawato sie nie do udzwigniecia. Poradzilismy
sobie z bezrobociem, zapascia catych sektoréw przemystu, ko-

lejnymi kryzysami finansowymi, pandemia, wojng za wschodnig
granica — ptacac za to wysoka cene, ale jednak trwajac i stale sie
rozwijajac.

W ramach Konkursu Teraz Polska” od ponad trzech dekad kulty-
wujemy opowies¢ o wielkim sukcesie gospodarczym Polski. Nato-
miast jako Fundacja Polskiego Godta Promocyjnegoi,Magazyn Teraz
Polska” mamy potrzebe opowiadania o tym, Zze mimo przeciwnosci
zawsze warto pozostac razem. Ze demokracja i wspdlnota wymagaja
zmudnej nauki zycia w grupie — umiejetnosci stuchania, znoszenia
roznicy, powstrzymania pierwszego impulsu, aby zawtaszczac prze-
strzen publiczna. Tego nie da sie wprowadzi¢ ustawa ani rozporzg-
dzeniem. To powolne ¢wiczenie migéni empatii, ktdre — jak kazdy
miesien - stabna, gdy przestajemy ich uzywac.

A przeciez Polska ma w swojej najnowszej historii momenty,
w ktérych potrafilismy dziata¢ razem: spontaniczne akcje pomocy
powodzianom, spoteczne mobilizacje w obronie praw obywatel-
skich, fala wsparcia dla uchodzcéw wojennych, codzienna, cicha
solidarnos¢ w sasiedzkich mikroswiatach. Te chwile rzadko miesz-
cz3 sie w logice medialnego sporu, bo nie nadaja sie do prostego
podziatu na,za"i,przeciw”. A jednak to one méwity — i wcigz méwia
- najwiecej o tym, kim jestesmy.

By¢ moze przysztos¢ okaze sie jeszcze trudniejsza do przewidze-
nia niz dotychczas. Jedyne, co mozemy planowac i ksztattowac, to
nasze codzienne wybory: czy stabszy bedzie dla nas naturalnym so-
jusznikiem, czy tatwym celem, czy w réznicy pogladéw zobaczymy
zagrozenie, czy pretekst do rozmowy, czy zechcemy — mimo zme-
czenia - po raz kolejny sprébowac stworzy¢ cos wspdlnie, zamiast
tylko dzieli¢.

Nawet jesli antagonizmy i leki bedg od czasu do czasu braty gére,
to w diugim trwaniu wygraja jednak wyrozumiatos¢, umiejetnosc
bycia razem, gotowos¢ do wspdlnej nauki.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
»leraz Polska”
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Jesli druga strona sporu politycznego postrzegana jest jako
uciele$nienie zta, rozmowa wydaje sie strata czasu.
Z prof. Krystyng Skarzynska rozmawia Kamil Broszko.

Z prof. Anng Paczesniak rozmawia Kamil Broszko.

Z Januszem Komurkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.
Najpierw krach, a pézniej catkowita zmiana systemu.
Z Piotrem Kuczynskim rozmawia Kamil Broszko.

Adwokat o kulisach wymiaru sprawiedliwosci.
Z Sebastianem Mikulewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Z Bartoszem Zaczykiewiczem rozmawia Marzena Tataj.

Niezwykta muzyczna podréz J6zefa Skrzeka.

Z drem Krzysztofem Wojewodzicem rozmawia Kamil Broszko.
Wielokrotnie nizsze szanse mimo tych samych wynikow.
Z prof. Romanem Dolata rozmawia Anna Siedliriska.

Dunikowski i inni, czyli co kryja magazyny studyjne w Muzeum

Z dr Ewa Ziembinska rozmawia Marzena Tata.
Do malenkiej wioski w Kujawsko-Pomorskiem zjezdzaja mtodzi

Z dr Agnieszka Brzezinska rozmawia Marzena Tataj.
Jak tworzy¢ polska marke spozywcza i osiagnac sukces globalny.
Michat Lipiriski zaprasza na relacje z Debaty ,Teraz Polska”.
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Jesli druga strona sporu
politycznego postrzegana jest jako
ucielesnienie zta, rozmowa

wydaje sie strata czasu

® Nasilajg sie antagonizmy miedzygrupowe,
rosnie obojetnosc na los tych, ktorzy sg od
nas stabsi. Czesto stajg sie koztami ofiarmymi
— na nich skupia sie niechec 1 wrogosc,
zamiast na tych, ktorzy sg zrodtem
frustracji, streséw i lekow.

® Badania pokazujg wyrazny zwigzek
stresu politycznego z sitg nieumosct
Interpersonalnej, negatywnym schematem
Swiata spotecznego jako coraz bardziej
zagrazajgcego, a takze z niskg spoteczng
legitymizacjg catego systemu spoteczno-
-politycznego.

® Agresja wobec przeciwnikow

nie jest juz domeng wytgcznie politykow.
Coraz wyrazniej widac jg takze w relacjach
miedzy obywatelami — sympatykami
obozu rzgdzgcego 1 opozyci.

® Dane wyborcze potwierdzajg wysokg
stabilnosc¢ preferencji elektoratow.

W 2025 r. na Karola Nawrockiego
zagtosowato 94 proc. wyborcow Dudy
z2020T.

® Polaryzacja ogranicza swobode debaty
wewngtrz poszczegolnych obozow.

Nie toleruje sie ant wewnetrznej krytyki,
ani prob docenienia inicjatyw
przeciwnikow.

Z prof. Krystyng Skarzyrnskg
rozmawia Kamil Broszko)

© KAKA.MEDIA
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Kamil Broszko: Czy takie emocje jak nieche¢, nienawis¢

i pogarda nasilaja sie w spoteczenstwie i czy s coraz

silniej adresowane do przeciwnikéw politycznych?

Krystyna Skarzyniska: Zyjemy w coraz bardziej niepewnym
swiecie. O kolejnych zagrozeniach, blizszych i dalszych, dowia-
dujemy sie szybciej niz jeszcze kilka lat temu. Dzieki Internetowi
,ha zywo"” obserwujemy wojny i ataki terrorystyczne, ogladamy
bezposrednie transmisje z burzliwych obrad Sejmu i wystuchuje-
my wystapien czotowych politykdéw, ktdre rzadko przynosza opinii
publicznej ukojenie. Zamiast tego coraz czesciej eskalujg napiecie
- s petne ostrzezen i grozb, takze bezposrednio artykutowanej
wrogosci czy pogardy wobec przeciwnikédw, a nawet tych, ktd-
rzy jedynie o$mielaja sie krytykowac proponowane rozwiazania.
W Polsce nasilaja sie konflikty miedzy rzadem a prezydentem
ijego politycznym srodowiskiem. Badania psychologiczne dowo-
dza, ze obserwacja agresji jest zrédtem stresu, czasem dtugotrwa-
tego, oraz prowadzi do zwiekszenia gotowosci do agresywnego
zachowania i postawy wrogosci. Ekonomisci wskazuja natomiast
bezposrednie skutki polityki dla naszych obywatelskich kieszeni
i stanu gospodarki krajowej czy swiatowej. Wojna USA z Iranem
spowodowata wzrost ceny benzyny i obawy o drozyzne czy brak
dostepu do wielu towaréw codziennego uzytku. Stres ekono-
miczny wiaze sie z ostabieniem wiezi spotecznych oraz checi do
wspotpracy i pomagania innym. Nasilaja sie antagonizmy miedzy-
grupowe, rosnie obojetnosc¢ na los tych, ktdrzy sa od nas stabsi.
Czesto staja sie koztami ofiarnymi — na nich skupia sie nieche¢
i wrogos¢, zamiast na tych, ktérzy sa zrédtem frustracji, streséw
i lekéw. Swoiste przeniesienie ztosci, gniewu, pogardy zachodzi

Prof. zw. drhab. Krystyna Skarzynska — psycholog
spoteczny, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje sie
analiza zachowan oraz postaw spotecznych i politycznych, zwtaszcza
w kontekscie zadowolenia z zycia i ze spoteczno-politycznego status
quo. W latach 2014-2016 kierowata projektem badawczym pt.
+Akceptacja agresji w zyciu spotecznym i politycznym. Rola struktur
poznawczych, indywidualnej agresywnosci i czynnikéw sytuacyj-
nych”. Autorka ponad 200 publikacji naukowych i kilkunastu ksigzek
(m.in. ,Spostrzeganie ludzi”, ,Konformizm i samokierowanie jako
wartosci”, ,Cztowiek a polityka. Zarys psychologii politycznej”, ,My.
Portret psychologiczno-spoteczny Polakéw z polityka w tle”). Ostat-
nio opublikowata dwie monografie: ,Mtodzi dorosli: identyfikacje,
postawy, aktywizm i problemy zyciowe” (2021) oraz ,Nieufnos¢: zro-
dfaikonsekwencje” (2023), a takze artykuty: ,Faszyzacja. Spoteczne
przyzwolenie na nacjonalizm i przemoc” (2025), ,Obywatele

w politycznym stresie” (2025). Jest cztonkiem Rady Naukowej
Instytutu Psychologii PAN i Rady Programowej Migdzynarodowego
Instytutu Spoteczeristwa Obywatelskiego (MISO).

takze z oddalonych od nas, niedostepnych bezposrednio decy-
dentéw i waznych politykéw, ktérzy podejmuja krzywdzace nas
decyzje, na ich zwolennikéw, ktérych znamy i spotykamy bez-
posrednio lub tylko sobie ich wyobrazamy. Przybywa wiec oséb
i grup uznawanych za wrogéw.

KB: Czy obojetnos¢ i nieche¢ do innych ludzi i grup ma
zwiazek z ré6znicami pogladéw, opisywanych na osi
lewica-prawica?

KS: Jesli o$ podziatéw politycznych rozumiemy jako réznice
w systemach wartosci wspottworzacych tozsamosc spoteczng jed-
nostki - to zdecydowanie tak jest. Ale jezeli chodzi o odmiennos¢
realnych intereséw, a przynajmniej o sSwiadomos¢ programéw
poszczegdlnych partii, dotyczaca realizacji grupowych intereséw
elektoratéw, to moim zdaniem jest ona czynnikiem stabo wptywa-
jacym na site konfliktu w Polsce. Politolodzy i socjolodzy polityki
dowodzg, ze réznice programowe miedzy obozem rzgdzacym
a opozycja nie s skrajne, zwtaszcza na osi ekonomicznej nie ma
ostrych réznic. Znacznie silniejsze sg na osi kulturowo-tozsamo-
Sciowej, dotycza roli Kosciota w panstwie, praw kobiet i mniejszo-
$ci etnicznych, zwigzkéw nieheteroseksualnych.

KB: Co w takim razie powoduje tak silny, nasycony

wrogoscia konflikt i polaryzuje opinie Polakow?

KS: Wrogos¢, pogarda i nieufnos¢ wobec oséb przypisywanych
do odmiennych preferencji politycznych nie maja jednego zrédta,
tym bardziej ze takie przypisania, dokonywane na oko, czesto oka-
zujq sie nietrafne. Na eskalacje napiec¢ sktadajg sie zaréwno nara-
stajace frustracje, rozumiane jako trwate przeszkody w realizacji
istotnych celéw, jak i opisane wczesniej stresory polityczne. Obcia-
Zajg one procesy poznawcze i wzmagajg lek, zwlaszcza w kontek-
Scie polityki miedzynarodowej: wojen, realnych i zapowiadanych
kryzyséw gospodarczych, sporéw wokét migracji czy brutalizacji
kampanii wyborczych. Skutki wykraczaja poza sfere debaty pu-
blicznej - oznaczaja nie tylko spadek jakosci zycia obywateli, ale
takze wzrost liczby pacjentéw z rozpoznanym lekiem lub depresja.
Co wiecej, ostatnie nasze badanie (z lata 2025 r.) pokazuje wyraz-
ny zwigzek stresu politycznego z sitg nieufnosci interpersonalnej,
negatywnym schematem $wiata spotecznego jako coraz bardziej
zagrazajacego, a takze z niska spoteczna legitymizacjq catego sys-
temu spoteczno-politycznego (Skarzynska, Zidtek i Kulicki, 2026).
Z kolei te oczekiwania i opinie wobec innych ludzi i systemu silnie
wiaza sie z akceptacja agresji i wykluczaniem ,obcych grup”, m.in.
emigrantéw i 0séb LGBT+.,,0bcym”, a nawet ,wrogiem”, tatwo staje
sie tez ten, kto nie popiera w wyborach ,naszego” kandydata.

KB: Czy sa jakies state indywidualne réznice w sposobie

reagowania agresja i pogarda na stres czy odmiennos¢?

KS: Tak, sg to réznice temperamentalne, zwigzane z tatwoscia
pobudzenia, z tzw. ugodowoscia czy z zapotrzebowaniem na sty-
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Temat numeru :

mulacje. Sita ich wptywu na gotowos¢ do wyrazania negatywnych
emocji zalezy jednak od trwatych schematéw $wiata. Tak zwane
reaktywne, fatwo pobudzajace sie osoby sg zdolne do hamowania
agresji po doznanej frustracji, gdy maja pozytywny obraz swiata
i utrwalona norme zakazujaca wyrazania ztosci i pogardy. Tole-
rowanie odmiennosci jest wyzsze wsréd oséb z dos¢ stabilng
otwartoscia na rézne doswiadczenia. W ostatniej dekadzie prze-
prowadzono duzo badan nad rolg narcyzmu w relacjach zinnymi
ludZmi i grupami. Okazuje sie, ze osoby i grupy narcystyczne, ma-
jace nadmiernie wysoka, ale niepewng samoocene, domagaja sie
szczego6lnej pozytywnej uwagi i bardzo Zle znosza krytyke. Roy
Baumeister, amerykanski badacz agresji i Zrodet wrogosci interin-
dywidualnej i miedzygrupowej, pokazat charakterystyczne dla
0s6b narcystycznych zjawisko agresji ,wyprzedzajacej krytyke”,
polegajace na werbalnym ataku — dewaluacji, oczernianiu, wyraza-
niu pogardy - na osoby, od ktérych spodziewaja sie odmiennego
niz ich wiasne stanowiska lub oczekujg krytyki. Roszczeniowos¢,
domaganie sie szczegélnego traktowania jako osoby lub grupy,
czyli narcyzm kolektywny, sa takze po-
wodem konfliktéw miedzygrupowych.
Narcystyczni politycy prowadza wojny,
rujnujg swoje panstwa i inne narody,
myslac gtéwnie o swojej stawie. Nie
szanujg zadnych zasad.

KB: Coraz czes$ciej komentatorzy

polityki méwia i pisza o ,dwéch

Polskach”. Czy to tylko opowies¢

o dwoch politycznych narracjach

rywalizujacych o wtadze politykéw

gtéwnych partii, czy takze konflikt

spoteczny miedzy zwolennikami

tych politycznych obozéw?

KS: Wtasnie, zjawisko identyfikacji
z jedna ze stron rywalizujacych o wia-
dze jest kolejng — obok obiektywnych zagrozen, niepewnosci
i odczuwanych frustracji - przyczyna miedzygrupowej wrogo-
$ci. Agresja wobec przeciwnikdw nie jest juz domena wytacznie
politykéw. Coraz wyrazniej widac ja takze w relacjach miedzy
obywatelami — sympatykami obozu rzadzacego i opozycji. Im
wiecej przejawéw wrogosci, mowy nienawisci i totalnej dewa-
luacji przeciwnika pojawia sie ,na gérze”, w oficjalnych wysta-
pieniach i przekazach medialnych, tym silniej rezonuja one
w spoteczenstwie, pogtebiajac nieche¢ wobec drugiej strony. Co
istotne, emocje te wykraczaja poza sfere sporéw politycznych sen-
su stricto, obejmuja juz nie tylko poglady i dziatania, lecz takze
ocene samych ludzi. Mamy wiec do czynienia z rozlegtym, gteboko
zakorzenionym konfliktem spotecznym, ktéry nauki spoteczne
okreslaja mianem polaryzacji afektywnej. Dla wielu badaczy ob-
serwowany konflikt jest bardziej tozsamosciowo-afektywny niz

Spora czesc najbardziej
zaangazowanych
zwolennikow
rywalizujgcych ugrupowan
nie tylko nie zna programu
partii, ktorg popiera,
ale takze spostrzega go
selektywnie, tak
by pasowat do ich
wyobrazen i zyczen.

e

zwigzany z wyrazng i uswiadamiang réznica intereséw i progra-
moéw politycznych kazdej ze stron. Spora cze$¢ najbardziej zaan-
gazowanych zwolennikéw rywalizujacych ugrupowan nie tylko
nie zna programu partii, ktérg popiera, ale takze spostrzega go
selektywnie, tak by pasowat do ich wyobrazen i zyczen.

Zrédtem polaryzacji afektywnej jest mechanizm kategoryzacji
spotecznej: podziat na ,my” (swoi) i ,oni” (obcy). Taki uproszczony
obraz swiata ufatwia orientacje w ztozonej rzeczywistosci spotecz-
nej, zwtaszcza gdy towarzyszy mu petna zgodnos¢ afektywna po
obu stronach konfliktu. W jej ramach wszystko, co ,nasze”, sktonni
jestesmy lubi¢, cenic¢ i czesto przeceniaé, za$ wszystko, co ,obce”
- deprecjonowa¢, odrzucacd i traktowac z niechecia, przypisujac
negatywne cechy grupie, z ktdra sie nie identyfikujemy. Ta emo-
cjonalna spéjnosc bywa pozornie funkcjonalna, bowiem zwalnia
zwysitku poznawczego i potrzeby weryfikacji sadéw. Z gory wie-
my wiec o innych tyle, ile chcemy wiedzie¢, niezaleznie od faktéw.
Cho¢ punktem wyjscia dla ocen i emocji bywa réznica w preferen-
cjach partyjnych czy akceptowanej polityce, kategoryzacja szybko
obrasta w niepolityczne atrybuty przy-
pisywane ,swoim” i ,obcym”. Skoro
,nasi” stuchajag muzyki powaznejijazzu,
to ,oni” - jak zaktadamy - wybieraja di-
sco polo; ,my” chodzimy na filmy Almo-
dévara, ,0oni” rzekomo ich nie znosza.
W ten sposéb tworzymy wygodne ste-
reotypy, ktére czasem sie potwierdzaja,
a gdy zawodza - uruchamiamy mecha-
nizmy redukcji dysonansu poznawcze-
go. Podziat polityczny przeksztatca sie
w trwaty element tozsamosci, do-
datkowo wzmacniany przez media
spotecznosciowe: dostarczaja one
poczucia stusznosci wtasnych opinii
i emogji, a zarazem izoluja uzytkownikéw
w informacyjnych barikach. Swoja role
odgrywaja tu takze algorytmy, a politycy po obu stronach chetnie
utrwalaja te uproszczone obrazy przeciwnikéw.

KB: Czy te identyfikacje sa rzeczywiscie trwate? Przeciez
wyborcy zmieniajg swoje preferencje, odptywaja w rézne
strony.

KS: Ot6z daleko nie odptywaja. Dane wyborcze potwierdza-
ja wysoka stabilnos¢ preferencji elektoratéw. Niemal wszyscy
wyborcy Jarostawa Kaczynskiego z 2010 r., ktérzy wzieli udziat
w wyborach prezydenckich w 2015 r., w drugiej turze poparli An-
drzeja Dude. Z kolei w 2025 r. na Karola Nawrockiego zagtosowato
94 proc. wyborcéw Dudy z 2020 r. Podobnga trwatos¢ widac po
stronie obozu anty-PiS: w 2025 r. az 95 proc. wyborcow Rafata
Trzaskowskiego powtdrzyto swoj wyborz 2020 . (IPSOS, sondaze
exit poll).
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Réwniez w wyborach parlamentarnych z ostatnich lat obser-
wujemy znacznga stabilnos¢ po obu stronach sceny polityczne;j.
Elektorat PiS w praktyce nie przeptywa do obozu anty-PiS (PO/
KO), a wyborcy Koalicji Obywatelskiej, jesli zmieniaja preferencje,
pozostaja w jego obrebie, wybierajgc ugrupowania takie jak Pol-
ska 2050 czy Nowa Lewica, ktére w tym okresie wspottworzyty

szeroko rozumiany blok anty-PiS.

Podobne wnioski przynosza analizy Dominika Batorskiego
(2026), ktore pokazuja, ze juz od 2005 r. w Polsce funkcjonuja
dwie przeciwstawne tozsamosci polityczne: pro-PiS i anty-PiS.
Jacek Raciborski (2024) przekonuje, ze mamy do czynienia
z trwatym podziatem, poréwnywalnym z wieloletnig identyfika-
cja Amerykanow z Partig Republikanska i Partia Demokratyczna.
Jak podkresla Raciborski, zaréwno w USA, jak i w Polsce prze-
ciwstawne tozsamosci polityczne nie s3 jedynie efektem sta-
bilnych preferencji wyborczych czy wzajemnych stereotypdw.
Odzwierciedlaja gtebokie réznice kulturowe, wyraznie silniejsze
niz podziaty ekonomiczne. Utrwalaja je odmienne doswiadcze-
nia srodowiskowe i pokoleniowe, a takze dziatania aktoréw po-
litycznych po obu stronach konfliktu.

Tozsamos¢ obozu pro-PiS wspéttworzy silny antyelitaryzm, przy
czym ,elity” sa w zaleznosci od kontekstu redefiniowane przez
lideréw politycznych - od ,liberatéw-aferatéw”, przez srodowi-
ska lekarskie, po protestujace kobiety czy nauczycieli. Istotnymi
komponentami tej tozsamosci pozostajg réwniez tradycjonalizm
obyczajowy i religijny, etnicznie rozumiany nacjonalizm (wyraza-
jacy sie m.in. w niecheci wobec imigrantéw czy Niemcéw) oraz
przekonanie o potrzebie silnego panstwa narodowego, egze-
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kwujacego normy spoteczne. W latach 2011-2014 waznym ele-
mentem tej narracji byto takze akcentowanie, ze ,Polska powinna
by¢ dobrym krajem dla Polakéw” oraz ze ,Polacy zastuguja na
wiekszy szacunek na swiecie, poniewaz doswiadczyli wiecej niz
inne narody” (Skarzynska; 2012, 2023).

Tozsamos¢ anty-PiS jest nasycona podkreslaniem przywigzania
do zasad demokracji, praworzadnosci, praw cztowieka, tolerancji,
Swieckosci panstwa, wolnosci mediéw. Badania Piotra Radkiewi-
cza (2019), odwotujace sie do kategoryzacji wartosci osobistych,
proponowanej przez Shaloma Schwartza, wskazujg, ze przeciwni-
cy PiS deklaruja, jak wazne sa dla nich wartosci ,podwyzszania Ja”,
czyli osobiste ambicje, osiggniecia, skutecznos¢, oraz ,otwartosc
na $wiat” - ciekawos$¢ $wiata i niezalezno$¢ myslenia. Natomiast
zwolennicy (wyborcy) PiS wyzej cenili ,wartosci zachowawcze”, ta-
kie jak postuszenstwo, dbatos¢ o porzadek, skromnos¢, lojalnos¢,
atakze dwie wartosci ,przekraczajace Ja” wspétczucie dla innych
i sprawiedliwos¢. Oba obozy dziela wyrazne réznice w wyksztat-
ceniu, sredniej wieku, miejscu zamieszkania.

KB: Co mogto by¢ poczatkiem politycznej polaryzacji

w Polsce?

KS: Socjolodzy (m.in. Batorski, 2026; Cze$nik i Grabowska, 2017;
Zagata, 2023) wskazuja, ze historycznej genezy konfliktu nalezy
szuka¢ w rozpadzie obozu postsolidarnosciowego po wyborach
parlamentarnych w 2005 r. Platforma Obywatelska i Prawo i Spra-
wiedliwos¢ — woéwczas nowe ugrupowania wywodzace sie z Soli-
darnosci - szty do wyboréw z relatywnie zblizonymi programami
i deklarowaty gotowos$¢ utworzenia wspélnego, centroprawicowe-
go rzadu. Dzi$ brzmi to jak polityczna fantazja, lecz wéwczas byto
realnym scenariuszem. Obie partie, zabiegajac o szerokie poparcie,
unikaty ostrej ideologizacji i wyraznych réznic programowych.

Sytuacja zmienita sie wraz z konsolidacjg sceny politycznej po
ostabieniu lewicy i wytonieniu sie Donalda Tuska jako gtéwnego
konkurenta Jarostawa Kaczynskiego. PiS, poszukujac szerszego
zaplecza, takze wéréd wyborcéw o bardziej populistycznych
postawach, zaostrzyt retoryke, przesuwajac ja w strone wyraz-
nie antyliberalng. Po podwojnym zwyciestwie w 2015 r. linia
podziatu stawata sie coraz wyrazniejsza, a kolejne fazy konfliktu
ogniskowaty sie wokét réznych kwestii: praworzadnosci, praw ko-
biet, migracji, rozumienia suwerennosci, relacji z Unig Europejska,
a ostatnio takze stosunkéw z USA.

Z czasem spor objat niemal wszystkie obszary dziatania pan-
stwa. R6znice miedzy obozem pro-PiS (w tym prezydentem) a sze-
roko rozumianym obozem anty-PiS (Koalicja Obywatelska, Nowa
Lewica, czescig PSL i Polski 2050) dotyczg dzi$ wiekszosci decyzji
rzadu i projektéw legislacyjnych. Wyborcy dostrzegaja te napie-
cia i czesto odczuwaja ich konsekwencje, takze ekonomiczne,
w codziennym zyciu. Nic wiec dziwnego, ze logika ,totalnej” opo-
zydji i coraz twardszej odpowiedzi rzadzacych wzmacnia poczucie
odrebnosci obu elektoratow.
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Jak zauwaza Dominik Batorski, spoteczne oceny dziatan poli-
tycznych sa filtrowane przez uksztattowana juz ,megatozsamosc¢”,
ktéra tworzy emocjonalnie natadowang przepas¢ mentalna
miedzy obozami (opisywang m.in. przez Jacka Raciborskiego).
Z perspektywy rywalizacji wyborczej sprzyja to utrzymaniu lojal-
nego elektoratu, lecz utrudnia jego poszerzanie. Wyborcy spoza
twardych rdzeni obu stron czesciej oceniaja sporne kwestie mniej
emocjonalnie, bardziej analitycznie i z dystansem. Jednoczesnie
narastajaca ostros$¢ konfliktu i otwarta wrogos¢ moga znieche-
cac cze$¢ obywateli zarowno do klasy politycznej, jak i do udziatu
w wyborach.

KB: Moze dla czesci spoteczenstwa polaryzacja afektywna
jest wygodnym uproszczeniem skomplikowanego swiata
polityki. A w jaki spos6b wptywa na stan konfliktu

i kompromisu w spoteczenstwie?

KS: Utrudnia porozumienie skonfliktowanych stron i po-
szukiwanie rozwigzan kompromisowych. Nie tylko z powodu
ztych emocji wobec przeciwnikéw
politycznych. Oczywiscie trudno
o szukanie kontaktu i podejmowa-
nie powaznej rozmowy, gdy ocze-
kuje sie wrogosci drugiej strony,
gdy nie widzi sie nic interesujacego
u przeciwnikéw, a witasne propozycje
uznaje sie za genialne. Megatozsamos¢
polityczna dziata w podobny sposéb
na politykéw, jak i na ich zwolennikéw.
Wbrew nazwie afektywna polaryzacja
wptywa takze na procesy poznawcze.
Przede wszystkim filtruje, dokonuje se-
lekcjiioceny stopnia wiarygodnosciinfor-
macji. Powoduje odrzucanie tresci rozbieznych ze schematem ,nas”
i ,obcych”, a szybkie zauwazanie i dalsze przekazywanie informa-
¢ji zgodnych z naszag megatozsamoscig polityczna. Moje badania
pokazaty tez, jak afektywna polaryzacja wptywa na sposéb wyja-
$niania istotnych wydarzen. Za negatywne zdarzenia i zte decyzje
odpowiedzialnos$¢ przypisuje sie politycznym przeciwnikom, za
pozytywne — oczywiscie ,naszym” politykom.

Byto to szczegdlnie widoczne w koncowej fazie pandemii
COVID-19. W 2020 r. odpowiedz na pytanie, na kogo gtosowato
sie w wyborach prezydenckich: na Andrzeja Dude czy Rafata Trza-
skowskiego, okazywata sie jednym z najlepszych predyktoréw
tego, komu przypisywano odpowiedzialno$¢ za ponadnormatyw-
ne zgony. Zwolennicy Dudy najczesciej wskazywali na wtasciwo-
$ci samego wirusa, natomiast wyborcy Trzaskowskiego obarczali
wing rzadzaca wéwczas koalicje.

Podobny mechanizm ujawnit sie w kwietniu biezagcego roku,
gdy w reakgji na gwattowny wzrost cen paliw przyjeto ustawe ob-
nizajaca akcyze (okreslang jako CPN), co przetozyto sie na spadek

Media spotecznosciowe
dostarczajg poczucia
stusznosci wtasnych

opinii 1 emocji, a zarazem
1zolujg uzytkownikow
w informacyjnych
barkach.

e

cen benzyny. Rzad i Srodowiska anty-PiS uznawaty to za ,zastu-
ge rzadu i naszych postéw”. Z kolei opozycja i elektorat pro-PiS
przypisywaty sobie autorstwo projektu, jednoczesnie krytykujac
dziatania rzadu jako sp6znione i niewystarczajace.

Analogicznie oceniane sa prognozowane skutki decyzji politycz-
nych. Dziatania ,naszych” politykdéw — tych, z ktérymi sie identyfi-
kujemy — postrzegane sg jako przynoszace korzysci, podczas gdy
inicjatywy przeciwnikéw obarczane sa ryzykiem i negatywnymi kon-
sekwencjami. Projekt SAFE byt przez strone rzadowg i sSrodowiska
anty-PiS oceniany niemal wytacznie pozytywnie, natomiast opozycja
i elektorat pro-PiS dostrzegaty w nim przede wszystkim zagrozenia:
od utraty suwerennosci, przez wieloletnie obcigzenia finansowe, po
zwiekszenie zaleznosci od Niemiec czy instytucji unijnych.

Konsekwencja tych proceséw poznawczych i emocjonalnych
jest ostabienie zdolnosci do stopniowego tagodzenia konfliktu.
Megatozsamosciowe réznice utrwalaja nieche¢ do komunikacji
miedzy zwasnionymi stronami. R6znice o charakterze tozsamo-
sciowym przybieraja taka skale, ze przestrzen negocjacjii poro-
zumienia przestaje by¢ dostrzegalna.
Jeslidruga strona postrzegana jest jako
uciele$nienie zta, trudno oczekiwac od
niej czegokolwiek dobrego, rozmowa
wydaje sie wiec stratg czasu.

Polaryzacja ogranicza réwniez swo-
bode debaty wewnatrz poszczegdlnych
obozéw. Nie toleruje sie ani wewnetrznej
krytyki, ani prob docenienia inicjatyw
przeciwnikéw. Przyktadem moze by¢
zawieszenie w klubie parlamentarnym
PiS posta, ktéry publicznie skrytykowat
prezydenta Nawrockiego za decyzje
o dopuszczeniu do ztozenia slubowania
jedynie dwojga z szesciu sedziéw wybranych przez Sejm do Trybu-
natu Konstytucyjnego.

Podobne mechanizmy dziatajg po drugiej stronie sceny poli-
tycznej. Rzadzaca koalicja oraz zwigzane z nig srodowiska anty-PiS
réwniez niechetnie patrza na prywatne kontakty z przeciwnikami.
Szymon Hotownia zostat ostro skrytykowany po nocnym, niefor-
malnym spotkaniu z Jarostawem Kaczyriskim, a niedawne rozmowy
Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza z bytym premierem Mateuszem
Morawieckim takze nie spotkaty sie z aprobata jego zaplecza
politycznego.

KB: Polaryzacja polityczna jest widoczna nie tylko w Polsce.

Jak te podziaty rzutuja na polityke miedzynarodowa?

Czy ijak rzady ,silnych chtopcéw”, na czele z Putinem

i Trumpem, determinuja nasza przysztosc¢?

KS: Widoczny jest wyrazny zwigzek miedzy autorytarnym
stylem przywédztwa a poziomem polaryzacji spotecznej. Poli-
tycy o takich sktonnosciach konsekwentnie stosuja zasade ,dziel
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i rzadz”, traktujac przeciwnikéw — wraz z ich elektoratem - jako
wrogdéw. Dominuja wéwczas przekazy oparte na krytyce i oskar-
zeniach, nierzadko przesadzonych lub fatszywych, o powazne
przestepstwa, niemoralnos¢, zdrade narodu czy niekompetencje.

Strony przeciwne autorytarnym tendencjom odpowiada-
ja obronnie, czesto jednak odptacajac pieknym za nadobne.
W ich narracji pojawiajg sie zarzuty pod adresem rzadzacych do-

tyczace ztego zarzadzania panstwem, permanentnego ktamstwa,
naduzywania $rodkéw publicznych, tamania prawa i konstytucji,
prowadzenia kraju ku destabilizacji. Taki jezyk wzmacnia wczesniej
opisane mechanizmy ksztattowania tozsamosci politycznej.

W efekcie podziaty tozsamosciowe osiggaja poziom, przy ktérym
spoteczenstwa rozdzielaja sie niemal na dwie réwne czesci, a wyniki
wyboroéw staja sie trudne do przewidzenia. Zwycigestwa odnoszone
niewielka przewaga oznaczaja stabsza legitymizacje zwyciezcéw
i ograniczona satysfakcje ich zwolennikéw, podczas gdy przegrani
czesciej doswiadczaja poczucia krzywdy, straty, a niekiedy gniewu,
prowadzacego do podwazania uczciwosci procedur wyborczych.

Polskie doswiadczenie wpisuje sie w szerszy kontekst. Podob-
ne emocje towarzyszyty niemal potowie amerykanskiego spote-
czenstwa po wyborach w 2016 r., gdy zwyciezyt Donald Trump,
a nastepnie w 2020 r. - gdy jego zwolennicy nie chcieli uzna¢
przegranej z Joe Bidenem. Kulminacja byta przemoc skierowana
przeciwko Kongresowi. Retoryka przegranych politykéw, polega-
jaca na deprecjonowaniu zwyciezcdw i obrazaniu ich elektoratu,
dodatkowo zaostrza polaryzacje afektywna i pogtebia wzajemna
wrogos$¢ miedzy obiema stronami.

Wracajac do konsekwencji rzadéw ,silnych chtopcéw” - dzis sa
to raczej starsi mezczyzni z silng potrzeba maksymalizacji wiadzy,
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sprawowanej bez realnych ograniczen prawnych i moralnych. ta-
czy ich nacjonalizm, deklaratywne przywiazanie do tradydji i religii
oraz podkreslanie znaczenia suwerennosci panstwa, rozumianej
jednak wyfacznie jako suwerennos$¢ wtasnego kraju. Wedtug tej
logiki inne paristwa mozna atakowac zbrojnie, pozbawiac tery-
torium, porywac ich przywodcow czy przywtaszczac ich zasoby.

Putin grozi Polsce z bliska: prowadzi wojne hybrydowa, szerzy
dezinformacje, rosyjskie drony spadaja na nasze terytorium, a jego
ludzie dokonuja aktéw dywersji. Nic dziwnego, ze wielu Polakéw
obawia sie wojny z Rosja. Po wiekach doswiadczen nie ma tez
podstaw, by ufac rosyjskiej polityce. Tym bardziej ze na Ukrainie
widac dzis$ jej prawdziwe oblicze.

Wydawatoby sie, ze wobec Rosji i Ukrainy powinna panowac
w Polsce zgoda ponadpartyjna. Tak jednak nie jest — afektywna
polaryzacja siega réwniez polityki miedzynarodowej. Cze$¢ obozu
pro-PiS coraz wyrazniej przechyla sie ku postawie antyukrainskiej,
czego wyrazem stajg sie nieustanne powroty do przesztosci, zada-
nia natychmiastowych ekshumacdji, przeprosin za dawne zbrodnie
oraz wdziecznosci za biezacg pomoc.

W lutym Donald Trump publicznie upokorzyt prezydenta Ukra-
iny, obwiniajac go o wojne, op6r wobec zawieszenia broni i zesta-
wiajac z kremlowskim agresorem, rzekomo sktonnym do rozejmu.
Wtedy czes¢ srodowisk bliskich PiS jeszcze mocniej przesuneta
sie w strone narracji prorosyjskiej i antyukrainskiej. P6zniejsze,
znacznie bardziej ceremonialne potraktowanie Putina tylko ten
obraz dopetnito.

Poniewaz pro-PiS widzi w Trumpie ideologicznego sojusznika,
sktonny jest bezrefleksyjnie nasladowac jego antydemokratyczne
gesty, a nawet usprawiedliwia¢ decyzje niekorzystne dla Polski,
jak podwyzki cet czy zapowiedzi ograniczania roli USA w NATO.
Podobnie politycy PiS, a takze prezydent Nawrocki, coraz czesciej
przyjmuja wobec dziennikarzy postawe arogancka, nasladujac
Trumpa. Na razie nie sktadajg jeszcze pozwdw o milionowe od-
szkodowania za krytyke, ale juz odmawiaja $lubowania legalnie
wybranym sedziom Trybunatu Konstytucyjnego.

Formalnie prezydent nie ma uprawnien do oceniania sedziéw,
a mimo to analizuje ich przesztos¢. Zgodnie z prawem nie powi-
nien tego robi¢, ale robi - bo tak chce. To takze element dazenia
do maksymalizacji whasnej wiadzy. A przeciez to dopiero pocza-
tek jego pierwszej kadencji. Z czasem i wraz z wiekiem tendencje
autorytarne zwykle sie nasilaja, wiec w razie kolejnej kadencji
przyszto$¢ prodemokratycznych obywateli nie zapowiada sie
pogodnie.

Im wiecej ,silnych chtopcéw”, dazacych do stawy i pieniedzy po
trupach stabszych panstw iich przywddcéw, znajdzie sie u wiadzy
w waznych lub bliskich nam geograficznie czesciach swiata, tym
gorzej dla demokracji w Polsce. Politycy, ktérzy przekraczaja swoje
kompetencje i prawa, odgrywajac role monarchéw, przyciagaja
uwage i staja sie wzorem do nasladowania dla innych przywddcéw
o wielkosciowych sktonnosciach.
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Czy Unia Europejska
moze sie rozpasc¢?

® (Odsuniecie poprzedniego rzagdu od wtadzy byto interpretowane jako dowod, ze w kraju,
w ktorym rosnie popularnosc prawicy 1 populistow, mozliwa jest demokratyczna zmiana.

® Donald Tusk chyba zrozumiat, ze strategia polegajgca na wyniszczaniu lewicy

1 przejmowaniu jej elektoratu ma ograniczong skutecznosc.
® Partie, ktore chcg zdobywac okoto 30 proc. gtosow lub wiece], sitg rzeczy muszg stac sie
bardziej ,obte” ideowo.
® Jesli mowimy o najbardziej egzotycznych konfiguracjach koalicyjnych, to sg dwie, ktore
wykluczam absolutnie. Pierwsza to Konfederacja z Razem. Druga to wielka koalicja
Prawa 1 Sprawiedliwosci z Koalicjg Obywatelska.
® Kampania objazdowa Stawomira Mentzena, z jej symbolem, elektryczng hulajnogs,
pokazata cos bardzo ciekawego: ze bezposrednia komunikacja
wcale nie jest anachronizmem.
® Coraz czescie]j mowi sie o elastycznej integracji, o Europie roznych predkosct.
O tym, ze niektore decyzje mogg zapadac w wezszym gronie panstw.

Z prof. Anng Paczesniak rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Pani profesor, poprosze o syntetyczng oce-
ne dziatan obecnego rzadu. Z punktu widzenia politologii,
ale tez realnych uwarunkowan, w jakich ten rzad funkcjo-
nuje - czy ma on powody do zadowolenia? | czy obywatele
powinni by¢ zadowoleni?

Anna Paczesniak: Jesli wrzucimy obywateli do jednego worka,
to oczywiste jest, ze opinie beda podzielone. Jedni uwazaja rzad
za efektywny, inni — przeciwnie; jedni sg przekonani, ze realizuje
obietnice wyborcze, inni - ze robi to w stopniu dalece niewystarcza-
jacym. Z punktu widzenia wyborcéw partii tworzacych koalicje rza-
dzaca zapewne lepiej bytoby, gdyby tych obietnic spetniono wiecej.

W pamieci wielu oséb utkwita zreszta pewna wypowiedz Do-
nalda Tuska: ze skoro koalicja otrzymata trzydziesci kilka procent
gtoséw, to spetni trzydziesci kilka procent obietnic. Miato to by¢
zartobliwe, lecz - ze szkoda dla wizerunku rzagdu — wywotato raczej
irytacje. Zwtaszcza wsréd tych wyborcdw, ktérzy uwierzyli, ze to
wtasnie dzieki nim obecna koalicja wygrata wybory. Méwito sie
wtedy - nie do korica zgodnie z rzeczywistoscig, ale jednak - ze
zwyciestwo Donaldowi Tuskowi zapewnili mtodzi i kobiety.

Zacznijmy wiec od kobiet. Nie jest tak, ze w sprawach waznych
dla tej czesci spoteczenstwa nie wydarzyto sie nic. Chocby przy-
wrdcenie finansowania procedury in vitro — decyzja podjeta bar-
dzo szybko po objeciu wtadzy. Oczywiscie problem z dzietnoscia
i posiadaniem potomstwa dotyczy zaréwno kobiet, jak i mez-

czyzn, ale w stereotypowym ujeciu to wiasnie kobiety postrzega
sie jako bardziej zainteresowane kwestia rodzicielstwa. Jesli wiec
przyjmiemy te konwencje, byt to krok znaczacy i oceniany pozy-
tywnie, nie tylko przez osoby o pogladach liberalnych czy lewico-
wych. Warto zreszta zauwazyc¢, ze w tej sprawie podziat polityczny
wcale nie przebiega wzdtuz prostych linii rzad-opozycja. Wystar-
czy przypomnie¢ wypowiedz pani prezydentowej Nawrockiej,
ktdra trudno posadzac o liberalno-lewicowe poglady. W swoim
gto$nym wywiadzie telewizyjnym stwierdzita ona, ze problem
nieptodnosciistnieje i parstwo powinno pomagac ludziom, cho¢
- przyznaje — nie odpowiedziata na pytanie, czy nalezy to robic
poprzez finansowanie procedury in vitro z budzetu.

Natomiast jesli chodzi o kwestie aborcji, ktérej legalizacje obie-
cywata partia Donalda Tuska podczas kampanii wyborczej - tu
sytuacja jest znacznie bardziej skomplikowana. Aborcja w Polsce
jesturegulowana, ale w sposéb bardzo restrykcyjny, a oczekiwania
czesci elektoratu dotyczyty liberalizacji przepiséw. W pierwszych
miesigcach rzad mégt jeszcze wskazywac na ograniczenia wy-
nikajace z prezydentury Andrzeja Dudy: projekty byty przygo-
towane, lecz wiadomo byto, ze moga zosta¢ zawetowane. Kiedy
jednak wybory prezydenckie wygrat Karol Nawrocki, sytuacja sie
utrwalita i rzadzacy musza dzis szukac innych sposoboéw realizacji
przynajmniej czesci swoich zapowiedzi. Tyle ze kontekst politycz-
ny w 2023 r. byt jasny, a obietnice padaty i tak. Dlatego mozna
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zrozumie¢ frustracje wyborcéw KO, dla ktérych akurat ta kwestia
byta szczegélnie wazna.

Bo oczywiscie kontekst w polityce zawsze ma znaczenie. Ale
zdrugiej strony mozna powiedzie¢: zyjemy w demokracji, a wynik
wybordéw nigdy nie jest pewny. Jesli wiec rzad obiecuje daleko ida-
ce zmiany, wiedzac, ze nie kontroluje wszystkich osrodkéw wiadzy,
to powinien bra¢ pod uwage ryzyko, ze nie bedzie w stanie ich
przeprowadzi¢. W tym sensie rozczarowanie czesci wyborcéw jest
zrozumiate. Podobnie jest ze zwigzkami partnerskimi. Projekty sie
pojawiaja, pracuje nad nimi minister Katarzyna Kotula i domyslam
sie, ze poziom frustracji tej polityczki musi by¢ niematy. Tyle ze
wyborcy nie oceniajg rzadu po staraniach, ale po efektach.

A skoro prosit pan o syntetyczna ocene, to pozwole sobie podac
jeszcze jeden przyktad, dotyczacy nas wszystkich: kwestie prawo-
rzadnosci. Tu sytuacja jest jeszcze bardziej ztozona, bo jednym
z gtéwnych oponentéw zmian, obok opozycji, pozostaje pre-
zydent. W praktyce oznacza to, ze czes$¢ ustaw jest wetowana,
a czes¢ nawet nie trafia do procedowania, bo z géry wiadomo, ze
spotkataby sie z wetem. To niewatpliwie podcina skrzydta tym,
ktdérzy prébuja reformy przygotowac.

Zdrugiej strony trzeba przyzna¢, ze rzadowi udato sie poprawic
relacje miedzynarodowe Polski. Oczywiscie Prawo i Sprawiedli-
wos¢ odpowie: gdybysmy rzadzili, relacje ze Stanami Zjednoczo-
nymi wygladatyby inaczej, lepiej. By¢ moze, tylko pytanie, czy
bytyby to relacje ze Stanami Zjednoczonymi jako panstwem, czy
raczej osobista relacja z Donaldem Trumpem. To jednak nie jest
to samo.

Natomiast jesli chodzi o Unie Europejska, to chyba niewielu
obserwatoréw ma watpliwosci, ze relacje Polski z Brukselg w cza-
sie rzadow Zjednoczonej Prawicy byty napiete. Wystarczy przy-
pomnie¢, ze przewodniczacg Komisji Europejskiej jest wcigz ta
sama osoba, z ktéra rzad Mateusza Morawieckiego miat liczne
konflikty. Dlatego dzi$ uruchomienie srodkéw z KPO jest najbar-
dziej namacalnym efektem poprawy relacji. Ale wazne jest tez co$
mniej spektakularnego: tatwos¢ prowadzenia negocjacji, zaréwno
w ramach Unii, jak i w innych konfiguracjach, chocby z Wielka Bry-
tanig. W tym sensie obecny rzad funkcjonuje w Europie znacznie
swobodniej niz jego poprzednicy.

KB: Zatrzymajmy sie jeszcze na chwile przy praworzadnosci
-rzad osiagnat pewien istotny efekt, mianowicie przekonat
Unie Europejska, ze Polska zmierza w dobrym kierunku.

W efekcie srodki z KPO zaczety ptyna¢. Jak dzis wyglada

nasza pozycja w Unii Europejskiej w tym kontekscie?

AP: Pamietam bardzo dobrze moment po wyborach, obser-
wowatam to takze z perspektywy europejskiej. Poczucie ulgi byto
naprawde wyrazne. Miesigc czy dwa po wyborach niemieccy kon-
serwatysci zwigzani z bawarska chadecja zaprosili mnie do Berlina
na konferencje o charakterze polityczno-naukowym i tam réwniez
poczucie, ze zmiana wtadzy w Polsce naprawi relacje w Unii Eu-
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ropejskiej, byto namacalne. Oczywiscie w Polsce irytuje to czes¢
srodowisk politycznych, zwtaszcza tych po prawej stronie sceny,
ktore pytaja:,Czy naprawde jestesmy petnoprawnym cztonkiem
Europy tylko wtedy, gdy rzadza sity liberalne?”. Jednak faktem jest,
ze wizerunek Polski za granicg w czasie rzagdéw Zjednoczonej Pra-
wicy byt niekorzystny. Zachodnie media niejednokrotnie méwity
o rzadach ,skrajnej prawicy”, cho¢ w Polsce wielu z nas uwazato to
za przesade.

Odsuniecie poprzedniego rzagdu od wiadzy byto interpretowa-
ne szerzej - jako dowdd, ze w kraju, w ktdrym rosnie popularnosé
prawicy i populistéw, mozliwa jest demokratyczna zmiana. | wiele
europejskich rzadéw obserwowato to z ogromnym zaintereso-
waniem, zwtaszcza tych, ktére same zmagaja sie ze wzrostem
poparcia dla radykalnych ugrupowan.

Jeslijednak chodzi o praworzadnos¢, to trzeba uczciwie powie-
dzie¢: Prawo i Sprawiedliwos¢ ma w jednym punkcie racje. Kiedy
moéwi, ze poza deklaracjami rzadu nic sie realnie nie zmienito, to
z formalnego punktu widzenia jest to prawda. Mozna zrozumie¢
irytacjeizarzuty o polityczne uwarunkowania decyzji Komisji Eu-
ropejskiej w sprawie odblokowania fun-
duszy z Krajowego Planu Odbudowy.

Dlatego nie widze dzi$ duzego ryzyka zablokowania unijnych
srodkéw w obszarze samej praworzadnosci. Wiekszym proble-
mem moga by¢ konkretne kamienie milowe. Dobrym przyktadem
jest dyskusja wokét ustawy o Panstwowej Inspekgji Pracy. Jesli
rzad nie osiaggnatby w tej sprawie porozumienia wewnatrz koalicji,
czes$c srodkdw moze zostac wstrzymana, a nawet utracona.

KB: Niedawno PiS gtosowat przeciwko rozszerzeniu upraw-
nien Panstwowej Inspekgji Pracy. | to jest ciekawy przypa-
dek, ktory pozwala przejs¢ do kolejnego tematu, mianowi-
cie stabilnosci koalicji. Bo to, ze w koalicji czasem trzeszczy,
jest raczej oczywiste dla kazdego, kto obserwuje polska
polityke. Ale szczegélnie interesujaca byta sytuacja z konca
ubiegtego roku. Lewicowa minister wraz ze swoim zespo-
tem przygotowata projekt zmian w prawie pracy, a premier,
moéwiagc wprost, zatrzymat go w zaawansowanej fazie pro-
cedowania. Gdybym byt cztonkiem zespotu legislacyjnego,
ktéry wykonat ogrom pracy, bytloby mi przykro. Czy tamten
moment i zachowanie premiera wciaz moze oddziatywa¢
na przysztosc koalicji?
AP: Trzeba przypomniec jeszcze je-

KB: Dlaczego wiec pienigdze z KPO

ptyna?

AP: Po pierwsze dlatego, ze w Bruk-
seli istnieje duze zrozumienie tego, co
sie u nas w polityce krajowej dzieje.
W instytucjach unijnych maja swiado-
mos¢, ze teraz, gdy prezydent blokuje

Jesli politycy
dziatajg racjonalnie,
to wiedzg,
ze wczesniejsze
wybory sg ryzykowne
dla obu stron:
rzgdzacych 1 opozycji.

den szczeg6t z tamtej sytuacji. Premier
zasugerowat wéwczas publicznie, ze
pani minister z Nowej Lewicy ,zaszyfa”
w projekcie jakies$ rozwigzania, o kto-
rych on nie wiedziat. Innymi stowy - ze
poczut sie w pewnym sensie oszukany.

Nalezy przyznag, ze te zarzuty pre-
miera trafity na polityczke o naprawde

zmiany, decyzja o zakreceniu kurka
z pieniedzmi bytaby woda na mtyn dla
eurosceptykéw w Polsce.

Po drugie dlatego, ze Unia Europejska
nie jest wytacznie technokratycznym projektem, jak czasem sie jg
przedstawia - czyms$ w rodzaju bankomatu, ktéry wyptaca srodki,
gdy spetni sie okreslone warunki. To przede wszystkim projekt
polityczny. A decyzje polityczne zawsze podlegajg interpretaciji.

Nie bez znaczenia jest tez sktad samego rzadu. Tworzg go par-
tie nalezace do dwéch gtéwnych rodzin politycznych w Europie:
socjaldemokratycznejichadeckiej. Nowa Lewica nalezy do pierw-
szej, a Koalicja Obywatelska i PSL - do Europejskiej Partii Ludowej.
To automatycznie sytuuje obecnie Polske w gtéwnym nurcie in-
tegracji europejskiej.

Dzieki temu tatwiej przekonywac partneréw, ze rzad w kwestii
przywracania praworzadnosci robi wszystko, co moze: przedsta-
wia projekty ustaw, prowadzi dialog, a jednoczes$nie stara sie mi-
nimalizowac negatywne skutki wczesniejszych zmian w sadownic-
twie. Bo z punktu widzenia Unii wazna jest takze pewnos¢ prawna
inwestorow, przekonanie, ze w razie sporu beda mieli dostep do
niezaleznego sadu.

e

stalowych nerwach. Agnieszka Dzie-
mianowicz-Bak nie chodzita po me-
diach, nie opowiadata o swojej frustracji
ani rozczarowaniu. Podobnie zachowat
sie lider Nowej Lewicy, ktéry konsekwentnie méwi o wspdtpracy
w koalicji w sposéb bardzo koncyliacyjny. Mysle zreszta, ze zarow-
no Donald Tusk, jak i Wtodzimierz Czarzasty doskonale rozumieja
logike tej sytuacji. Koalicja Obywatelska jest oczywiscie silniejszym
partnerem, ale Nowa Lewica pozostaje partnerem przewidywal-
nym i lojalnym.

Donald Tusk - patrzac juz czysto politologicznie - chyba zrozu-
miat, Zze strategia polegajaca na wyniszczaniu lewicy i przejmowa-
niu jej elektoratu ma ograniczong skutecznos¢. Nawet jesli czes¢
wyborcéw Nowej Lewicy przejdzie do Koalicji Obywatelskiej, to
czes¢ po prostu zagtosuje na inne ugrupowania lewicowe, cho¢by
partie Razem. Z punktu widzenia Tuska bytoby to niekorzystne,
bo wzmocnitoby site ugrupowania, ktére juz razzdecydowato sie
pozostac poza rzadem i przyjac role bardziej krytycznego obser-
watora. | nie moze zapominac, ze lewicy juz raz, w 2015 r,, powineta
sie noga w wyborach i na jedng kadencje utracita reprezentacje
parlamentarna. Pragmatyzm nakazywatby wiec przyjazna wspét-
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prace miedzy Koalicja Obywatelska i Nowa Lewica, bo kazda ztych
partii obstuguje inny elektorat.

Dlatego w kwestiach takich jak prawo pracy Nowa Lewica be-
dzie robi¢ swoje. To jest jej socjaldemokratyczne DNA - ochro-
na pracownikéw, a nie pracodawcéw. Donald Tusk z kolei chce
pokaza¢, ze rzad jest przyjazny takze dla biznesu i przedsiebior-
c6w, dlatego bedzie probowat rownowazy¢ te oczekiwania. Nie
spodziewatabym sie jednak dramatycznych konfliktéw. Owszem,
koalicja od poczatku trzeszczy, ale w duzej mierze wynika to
z naszej percepcji: przez osiem lat przyzwyczailiSmy sie do rzadu
Zjednoczonej Prawicy, ktéry — méwiac wprost — byt w praktyce
rzadem jednej partii z mniejszymi przybudéwkami. Decyzje za-
padaty szybko, a jesli Jarostaw Kaczynski uznat, ze co$ ma zostac
uchwalone, to zazwyczaj tak wtasnie sie dziato.

Koalicja, taka prawdziwa, z natury rzeczy dziata inaczej. Trzeba
negocjowac, przekonywac wewnetrznych oponentéw, szukaé kom-
promiséw. W Polsce wciaz traktujemy to troche jak patologie, cho¢
w wiekszosci europejskich demokracji jest to po prostu norma.
Dodatkowo istnieje pewien mit przywddztwa Donalda Tuska
- ten dziennikarski obraz ,kierownika”,
ktéry, gdy sie zdenerwuje, tupnie noga
i sprawa zostanie zatatwiona. Czasem
nawet styszy sie zartobliwe pytania, czy
premier mégtby sie wreszcie wéciec na
te czy inng sprawe. Tyle ze realna poli-
tyka tak nie dziata, a Tusk nie moze - jak
kiedys$ Kaczynski - dziata¢ bez ogladania
sie na swoich koalicjantéw. W ich szere-
gach tez jest Swiadomos¢, ze stawianie
spraw na ostrzu noza i grozenie wyj-
$ciem z rzadu w razie nieuwzglednienia
postulatéw nie bytoby ani skuteczne, ani
rozsadne. Dlatego nie sadze, by koalicja
byfa bliska rozpadu. Opozycja oczywiscie chetnie by to zobaczy-
fa, cho¢ paradoksalnie wcale nie jest pewne, czy przedterminowe
wybory bytyby dla niej korzystne. Uktad sit po prawej stronie sceny
politycznej tez sie zmienia. Zas jesli politycy dziatajg racjonalnie
—aw wiekszosci przypadkéw jednak tak jest — to wiedza, ze wcze-
$niejsze wybory sa ryzykowne dla obu stron: rzadzacych i opozycji.
Niepewnos¢ wyniku i jego konsekwencji dla uktadu sit to argument,
ktéry powsciagga brawure w polityce.

KB: Wracajac jeszcze na moment do tamtej sprawy

- sprobujmy na chwile wejs¢ w buty premiera, zwanego
przez publicystow kierownikiem. Dlaczego wlasciwie
zareagowal tak brutalnie? Czy byta to chtodna kalkulacja
polityczna? A moze ktos przekonat go, ze zyjemy w tak
turbulentnych czasach gospodarczych, ze wprowadzenie
proponowanych zmian w prawie pracy mogtoby jednak
wstrzasnac gospodarka?

Niepewnosc¢
wyniku wyborczego
1 jego konsekwencji

dla uktadu sit to
argument, ktory
powscigga brawure
W polityce.

g

AP: Mysle, ze w duzej mierze wiasnie o to chodzito. Po pierw-
sze, ryzyko, ze Nowa Lewica w reakcji na taka decyzje powie,
ze wychodzi z rzadu, byto minimalne. By¢ moze nawet zerowe.
Premier wiedziat wiec, ze moze sobie pozwoli¢ na zdecydowanga
reakcje. Oczywiscie byto jasne, ze Lewica bedzie niezadowolona.
Ale niezadowolenie w koalicji to nie to samo co realne zagrozenie
rozpadem rzadu.

Zreszty, jesli dobrze pamietam, byto to juz po tym, jak Wtodzi-
mierz Czarzasty odnowit swoje przywédztwo w Nowej Lewicy,
co oznaczato, ze nie istniata tez szczegdlna obawa, iz na przyktad
partia Razem - ktdra konsekwentnie krytykuje swoja siostrzang
partie za to, ze weszta do rzadu, w ktérym niewiele moze osiaggna¢
-nagle dostanie politycznego wiatru w zagle i zimpetem uderzy
w marszatka Sejmu starajacego sie o reelekcje w wewnatrzpartyj-
nych wyborach.

Dlatego Donald Tusk mégt uzna¢, ze jego decyzja nie zagrozi
pozycji Wtodzimierza Czarzastego w partii ani stabilnosci koalicji.
Nie sadze tez, by byta to kalkulacja polegajaca na prébie zdobycia
sympatii wyborcow Konfederacji, bo to nierealny scenariusz. Ale
zdrugiej strony premier mégt uznac, ze
nie ma sensu dostarcza¢ Konfederacji
dodatkowych argumentéw przeciwko
polityce rzadu. Bo przeciez tatwo wy-
obrazi¢ sobie ich reakcje: ,Widzicie, moé-
wilismy -z Tuska to po prostu socjalista”.

Mozliwe wiec, ze pomyslat: skoro kto$
ma by¢ w tej koalicji socjalista, to niech
nim bedzie Nowa Lewica. Ona zresztg
sama okresla sie jako socjaldemokra-
tyczna, wiec jest to dla niej naturalna
rola. Aon sam - natyle, naile to mozliwe
- moze nadal pielegnowa¢ wizerunek
gdanskiego liberata z lat 90., polityka,
ktéry patrzy rowniez na interes przedsiebiorcéw i zastanawia sie,
czy nowe regulacje nie zahamujg rozwoju firm.

Oczywiscie pracodawcy zawsze reaguja na tego typu zmiany
bardzo gwattownie. Dra szaty, mowia, ze jesli zmieni sie prawo
pracy, to wiele firm upadnie, ich biznesy przestang sie optaca¢,
a wielu pracownikéw straci prace. To jest niemal rytuat. Ja akurat
jestem zwolenniczka bardziej ,zeuropeizowanego” prawa pracy
i naszego zblizania sie do standardéw zachodnioeuropejskich.
W Europie istnieje przeciez idea Europy socjalnej. Nie wszystkie
sity polityczne ja podzielajg, to prawda, ale jest to czes¢ europej-
skiego dorobku. A skoro Polska jest wcigz stosunkowo mtoda go-
spodarka rynkowg, to naturalne bytoby stopniowe zblizanie sie
do europejskich standardéw ochrony pracownika. To w dtuzszej
perspektywie nie tylko dziata na korzy$¢ pracownikéw, ale takze
stabilizuje system gospodarczy.

Z doswiadczenia wiemy zresztg, ze pracodawcy ostatecznie za-
wsze sie dostosowuja. Na poczatku protestuja, moéwia, ze rzadzacy
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szykuja im katastrofe, ale pdzniej funkcjonujg w nowych warun-
kach. Z punktu widzenia politologa przeciaganie liny, naciski i lob-
bing na etapie tworzenia nowych regulacji sa zupetnie zrozumiate.

KB: Wspomniata pani wczesniej, ze elektorat prawicowy
okresla Koalicje Obywatelska mianem lewicy, oczywiscie
bezzasadnie. Ale czym ona faktycznie jest - ugrupowaniem
szeroko centrowym? Czy moze bezideowym?

AP: Odpowiedz zalezy w pewnym stopniu od osobistych sym-
patii i wyznawanych wartosci politycznych. Warto pamieta¢, ze
dzi$ funkcjonujemy w zupetnie innej epoce niz jeszcze w poto-
wie XX w. W latach 50. czy 60. partie mogty by¢ bardzo wyraziste
ideowo: socjalistyczne, socjaldemokratyczne, chadeckie, ludowe
i mimo to zdobywac¢ ogromne poparcie. Dzis$ jest rok 2026. Tam-
ten $wiat juz nie wréci, przynajmniej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Partie, ktére chcg zdobywac okoto 30 proc. gloséw
lub wiecej, sitg rzeczy muszg stac sie bardziej ,obte” ideowo. To
oczywiscie nie jest termin z podrecznika politologii, ale w moim
przekonaniu dobrze oddaje sens rze-
czy. Nie chodzi o to, by partie podo-
baty sie wszystkim, bo to niemozliwe,
ale zeby nadmiernie nie draznity swoja
wyrazistoscia.

Pamietam, jak Mateusz Morawiecki
opisywat kiedy$ Prawo i Sprawiedli-
wos¢ jako ,partie duzego namiotu”,
w ktérym zmieszcza sie prawie wszyscy.
Nie przepadatam za ta metaforg, ale jesli
ja na chwile pozyczymy, to mozna po-
wiedzie¢, ze Koalicja Obywatelska tez
w pewnym sensie jest takim namiotem.
Zreszta juz sama nazwa Platforma Oby-
watelska od poczatku, od 2001 r., byta
dos¢ enigmatyczna. Whasciwie wszystkie partie méwig o sobie, ze
sg obywatelskie. Platforma nie deklarowata w nazwie konkretnej
ideologii, tylko raczej zapraszata: wejdzcie na platforme, zmie-
scimy sie. A gdy przeksztatcita sie w Koalicje Obywatelska, ten
sygnat stat sie jeszcze wyrazniejszy: mamy tu kompromis réznych
wrazliwosci.

Kto$ moze nazwac to bezideowoscia. Lub przejawem czystej
technokracji, takiej troche postpolityki, gdzie istnieja tylko ,spra-
wy do zatatwienia”, a idee sg drugorzedne. Ja jednak uwazam, ze
to ztudzenie. Bo nawet w najbardziej technokratycznych doku-
mentach - wystarczy przejrzec strategie rozwoju polskich miast
- zawarte sg pewne idee. Jedne bardziej liberalne, inne bardziej
konserwatywne. Jedne ktada nacisk na wsparcie rodzin, inne
- na polityke mieszkaniowg czy transport publiczny. A jesli tak jest
w dokumentach miejskich, to tym bardziej w wielkiej polityce. Pa-
mietam zreszta pewien wywiad z Donaldem Tuskiem, sprzed wie-
lu lat. Pytano go o ewolucje jego pogladéw. Odpowiedziat wtedy,

Przez wiele tygodni
potrafimy dyskutowac
0 sporach personalnych
czy partyjnych, choc¢
WSZYSCy wiemy, ze
gdzies w tle dziejg
sie rzeczy znacznie
powazniejsze.

e

ze zsentymentem wspomina czasy, gdy byt trzydziestokilkuletnim
gdanskim liberatem. Ale - zartowat - bedac ojcem nastoletniej
(wtedy) corki, sita rzeczy poczut w sobie wiecej konserwatyzmu.
Aim dtuzej funkcjonuje w europejskiej polityce, tym lepiej rozumie
wrazliwos¢ socjaldemokratyczna.

W rezultacie powstat ciekawy konglomerat: liberat, troche kon-
serwatysta, troche socjaldemokrata. Jednego w tej mieszance ra-
czej nie ma - nacjonalizmu. Poniewaz za$ Koalicja Obywatelska,
a wczesniej Platforma, jest partig bardzo silnie zwigzang z osoba
lidera, ta ewolucja pogladéw Tuska wptywata réwniez na ewo-
lucje samej partii. Ci politycy, ktérzy tej zmiany nie akceptowali,
z czasem odchodzili albo schodzili na dalszy plan. Dlatego dzi$
nie widzimy juz tak silnego nurtu konserwatywnego, ktéry na
poczatku istnienia Platformy byt w niej bardzo wyrazny.

KB: W jednym z podcastéw Stawomir Mentzen powiedziat,
ze jego zdaniem Donald Tusk w aspekcie najgtebiej wy-
znawanych pogladéw jest podobny do niego samego. Ze
jego prywatne poglady na rodzing,
gospodarke czy role spoteczne sa
blizsze prawicy, tyle ze przy uprawia-
niu polityki kompletnie sie nimi nie
kieruje. Z drugiej strony pamietam
wpis w mediach spotecznosciowych,
popularny przy okazji ostatnich wy-
boréw parlamentarnych. Jego autor
twierdzit, ze pochodzi z matej miej-
scowosci, w ktérej ani wyborcéw,
ani lokalnych politykéw zupetnie nie
interesuja najgtosniejsze spory ide-
ologiczne, tylko konkretne sprawy,
pienigdze na inwestycje, poprawa
lokalnej prasy itp. Czy te przyktady
rozdzwieku miedzy ideologia i praktyka polityczna da sie
jakos wspdlnie wyttumaczy¢? Moze istnieniem jakiego$
trendu?

AP: Zaczne od wspomnianej wypowiedzi Stawomira Mentze-
na. Nie styszatam tego wywiadu, ale sama teza jest interesujaca
z punktu widzenia komunikacji politycznej. Moze ona bowiem
sygnalizowac co$ wiecej — pewna strategie Konfederacji. W Polsce
toczy sie przeciez nieustanna dyskusja o przysztych koalicjach.
Wiekszos¢ komentatoréw skupia sie na pytaniu, czy Prawo i Spra-
wiedliwos¢ bedzie kiedys rzadzi¢ razem z Konfederacja, a moze
nawet z ugrupowaniem Grzegorza Brauna. Ale czasem pojawia
sie tez inna hipoteza - ze Konfederacja nie chce by¢ postrzegana
jako skazana wytacznie na PiS. Ze chce pokaza¢, iz jest samodziel-
nym graczem. W tym sensie wypowiedzi sugerujace, ze z Tuskiem
,datoby sie dogadac”, moga by¢ elementem gry. Z jednej strony
podwazaja wizerunek premiera w oczach jego wyborcéw, sugeru-
jac pewna dwulicowos¢. Z drugiej strony wysytaja sygnat: polityka
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to przestrzen negocjacji. A kiedy politycy usigda przy cygarach
i whisky, to moze sie okaza¢, ze jednak wiecej ich faczy, niz dzieli.

To zreszta troche przypomina logike samorzadéw, o ktdrej pan
wspomniat, przywotujac w pytaniu wypowiedz mieszkarica matej
miejscowosci. Na poziomie lokalnym czesto wspdtpracuja ze soba
ludzie o bardzo réznych pogladach. Decyduja nie tyle ideologie,
ile relacje: kto z kim chodzit do szkoty, kto z kim studiowat, kto
sie z kim przyjazni lub gra wieczorami w siatkdwke. Ekspertow
od zarzadzania przestrzenig publiczng czy inwestycjami mamy
przeciez po kazdej stronie sceny politycznej.

Natomiast na poziomie ogdlnokrajowym obrazy komitywy
miedzy politykami potrafig budzi¢ ogromne emocje. Pamieta pan
zapewne gto$ne urodziny Roberta Mazurka. Okazato sie wtedy, ze
politycy z réznych obozéw spotykaja sie prywatnie, rozmawiaja,
zartuja, pija alkohol. Dla wielu obywateli byto to wrecz szokuja-
ce. Poczuli sie oszukiwani, skoro w programach telewizyjnych
te osoby ktdcity sie i skakaty sobie do gardet, a chwile pdzniej
wspdlnie bawity sie w kawiarnianym ogrédku. Ci sami wyborcy,
oceniajac relacje na poziomie lokalnym, patrza na takie ponadpar-
tyjne dogadywanie sie duzo spokojniej. Méwia, ze najwazniejsze
jest, aby powstat chodnik, byta szkota i zeby gmina dostata wiecej
pieniedzy z Warszawy.

Mimo wszystko nie powiedziatabym, ze polityka jest catkowicie
bezideowa. Owszem, istnieje warstwa komunikacyjna, marketin-
gowa. Ale sa tez politycy, ktérzy przychodza do polityki z realnym
pakietem wartosci. | to naprawde wida¢. Wystarczy poréwnac de-
cyzje rzadu Zjednoczonej Prawicy z decyzjami obecnego rzadu.
Nie twierdze, ze jeden jest lepszy, a drugi gorszy, bo to w duzej
mierze zalezy od wyznawanych wartosci osoby dokonujacej oce-
ny. Jednak réznice sa widoczne gotym okiem.

KB: Konfederacja twierdzi, ze PiS i KO w swej istocie niezbyt
sie roznia. Z drugiej strony podobna narracje styszymy od
partii Razem. Skoro mamy taka osobliwg symetrig, ze z obu
krancow sceny politycznej i kraricow ideowych styszymy
podobne diagnozy i narracje, to czy powinnismy by¢ na-
stawieni na najbardziej fantazyjne scenariusze koalicyjne
w 2027 r.? Czy mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej
Konfederacja i Razem znalaztyby sie w jednym rzadzie,
oczywiscie z jaka$ duza partia jako gtéwna sitg?
AP:Tego akurat bym sie nie spodziewata. To prawda, ze Konfe-
deracje i Razem zestawia sie ze soba w analizach politologicznych.
Robig to zaréwno badacze w Polsce, jak i na Zachodzie. Ale trze-

VIV

ba powiedziec jasno: obie strony na takie poréwnania bardzo sie
ztoszcza. | w pewnym sensie trudno sie dziwié. Twierdza wtedy,
ze fakt, iz mtodzi ludzie przyciagani s przez ich oferte, nie ozna-
Cza, e s3 to ci sami mtodzi. Bo w rzeczywistosci to sa zupetnie
inne grupy wyborcéw. taczy ich wiasciwie tylko wiek, czasem
réwniez pte¢, choc i to nie do korica. Wiemy przeciez, ze oferta
Razem przycigga wiecej mtodych kobiet, natomiast Konfederacja
wyraznie mocniej rezonuje wsréd mtodych mezczyzn. To nie jest
stereotyp, to po prostu wynik badani. Obie partie upodabnia to, ze
operuja daleko od centrum i sa mocno krytyczne wobec dwéch
najwiekszych partii politycznych, czyli PiS i KO.

Jednak réznice sa znacznie gtebsze. Inne sg wyksztatcenie wy-
borcow i percepcja wtasnych zyciowych mozliwosci, inne miejsce
zamieszkania. No i przede wszystkim — zupetnie inne wartosci.
Dlatego wtasnie partie spoza gtéwnego nurtu, takie jak Razem
czy Konfederacja, akcentuja kwestie ideowe znacznie silniej
niz ugrupowania centrum. Ich oferta polityczna jest bardziej
tozsamosciowa, bardziej ideologiczna.

Itu dochodzimy do sedna: nawet gdyby w jakiej$ abstrakcyjnej
sytuacji pojawita sie mozliwos¢ wspdlnego rzaduy, to nie chodzito-
by nawet o to, czy partie te bytyby w stanie spetni¢ swoje obiet-
nice wyborcze. Problem jest gtebszy. Ich wyborcy po prostu nie
zaakceptowaliby takiego sojuszu.

Jeslizatem moéwimy o tych najbardziej egzotycznych konfigura-
cjach - takich, ktére regularnie pojawiajg sie w publicystycznych
spekulacjach - to sg dwie, ktére wykluczam absolutnie. Pierwsza
to wiasnie Konfederacja z Razem. Druga to wielka koalicja Prawa
i Sprawiedliwosci z Koalicjg Obywatelska. Te dwa scenariusze uwa-
zam za praktycznie niemozliwe. Natomiast inne, mniej oczywiste
ukfady, cho¢ dzi$ wydaja sie egzotyczne, w polityce nigdy nie s
catkowicie wykluczone.

KB: Kiedy Stawomir Mentzen i jego ludzie powinni ponow-
nie ,wsias¢ na hulajnogi”, zeby osiggnac najlepszy mozliwy
wynik w wyborach w 2027 r.? Od razu zaznacze, ze nie
chodzi mi o suflowanie porad strategicznych dla jednej
konkretnej partii. Bardziej interesuje mnie, w ktérym
momencie powinna sie rozpocza¢ optymalna, skuteczna
kampania. | dotyczy to kazdej partii, cho¢ wyszedtem od
Konfederacji, bo trudno odméwic im jednego: byli niesty-
chanie aktywni przy okazji wyboréw prezydenckich.

W pewnym sensie ustanowili nowy standard kampanijnej
mobilnosci i obecnosci w terenie.
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AP:Rzeczywiscie, Stawomir Mentzen rozpoczat swoja pierwsza
kampanie prezydencka bardzo wczesnie, wtasciwie natychmiast
po tym, jak Konfederacja zdecydowata, ze to on bedzie kan-
dydatem. A przypomne, ze sama decyzja nie byta oczywista.
W partii dyskutowano, czy powtérzy¢ model 2020 r., czyli prawy-
bory. Wtedy w ich wyniku wytoniono Krzysztofa Bosaka. Jednak
w 2024 r. uznano, ze prawybory mogtyby doprowadzi¢ do we-
whnetrznych sporéw, ktére tylko ostabityby partie. W efekcie, gdzies
okoto sierpnia, Konfederacja ogtosita, ze kandydatem bedzie
Mentzen. | wtedy wtasnie zaczeta sie ta stynna kampania objaz-
dowa i pojawit sie jej symbol — elektryczna hulajnoga. To byta tez
odpowiedz na zarzut czesto stawiany Konfederacji, ze jest partiag
internetowa. Ze istnieje gtéwnie w mediach spotecznosciowych,
pije piwo z wyborcami, ale nie prowadzi powaznej polityki.

Tymczasem oni pokazali cos bardzo ciekawego: ze bezposrednia
komunikacja wcale nie jest anachronizmem. Ze nie nalezy wytacz-
nie do lat 80. czy 90. Oczywiscie nie byta to klasyczna kampania
,0d drzwi do drzwi”. To byly raczej krétkie spotkania, czesto bar-
dzo podobne do siebie, z powtarzalnym przekazem. Dziennikarze
troche sie z tego podsmiewali, ale w
mediach spotecznosciowych dziatato to
znakomicie. Rolki, krétkie filmy, fragmen-
ty wystapien — wszystko to zaczeto krazy¢
w sieci. | co wazne: ogromna czes¢ tej
promocji wykonywali sami mtodzi lu-

Kiedy politycy usigdg
przy cygarach i whisky,
to moze sie okazac,

Nie grozi im na przyktad sytuacja, ktéra pamietam z dawnych lat,
gdy w Platformie Obywatelskiej trwat wewnetrzny pojedynek
o przywddztwo miedzy Donaldem Tuskiem a Jarostawem Gowi-
nem. Tamta kampania przypadta na wakacje i Gowin jezdzit po kraju
w petnym garniturze, mozna go byto spotkac tak ubranym nawet na
nadbattyckiej plazy. A kazdy, kto siedzi na plazy w kostiumie kapie-
lowym, wie jedno: cztowiek w garniturze zapadajacy sie w piasku
i odskakujacy od nadchodzacej fali wyglada co najmniej dziwnie.
Konfederatom kampanijna smiesznos¢ w lecie raczej nie grozi. Oni
mysla o polityce bardzo marketingowo. Ich ,produkt” jest juz rozpo-
znawalny, wiec nie trzeba go od zera budowa¢. Ale mam wrazenie,
ze szykuja sie do zmiany wizerunku. Coraz czesciej otaczaja sie eks-
pertami od konkretnych dziedzin: gospodarki, energetyki, polityki
zagranicznej. Wysytajag sygnat, ze chca by¢ postrzegani jako poten-
cjalny przyszty rzad, a nie zartownisie i sprawcy politycznej draki.

Taka zmiana percepcji wymaga czasu. Zwtaszcza jesli czes¢
elektoratu przyciggaty dotad w polityce przede wszystkim poczu-
cie humoru i memicznos$¢. Kiedy obserwuje studentéw, widze to
bardzo wyraZznie. Sg oczywiscie tacy, ktérzy sledza polityke bardzo
powaznie. Ale jest tez wielu, ktérzy co
tydzien pokazuja miw telefonach nowe
filmiki z medidw spotecznosciowych
i zachecaja, bym zobaczyta, co zrobit
ten czy tamten polityk. Z tym Konfede-
racja bedzie musiata sie zmierzy¢.

dzie. Czesto nawet niepetnoletni sym- Ze jednak

patycy, ktérzy nagrywali materiaty Wiecej ich :tazczy KB: Chciatbym porozmawiac o spra-

i wrzucali je do Internetu. ‘e T ' wach europejskich. Najpierw pytanie
y niz dzieli. pel JPIErWPY

To byta kampania bardzo charaktery-
styczna dla trzeciej dekady XXI w. Nato-
miast powtdrzenie dokfadnie tej samej
strategii nigdy w polityce nie dziata,
nawet jesli co$ raz sie Swietnie spraw-
dzito. Trzeba tez pamietac o kwestiach finansowych. Konfederacja,
delikatnie moéwiac, nie ma tu idealnej sytuacji. Oczywiscie mozna
liczy¢ na entuzjazm mtodych ludzi, ktérzy pracuja spotecznie, ale
mimo wszystko kampania kosztuje.

Jesliwiec pytamy, kiedy zacza¢, to moja odpowiedz bytaby taka:
nie za wczesnie, nie za pézno. Nie za wczesénie, by wystarczyto
zasobéw: pieniedzy, energii, pomystéw. Nie za pdzno, zeby nie
przespac czasu, kiedy konkurenci polityczni beda juz od dawna
agitowad na swoja rzecz. Jasne, ze nikt nie robi kampanii tylko
przez czas przewidziany kodeksem wyborczym, tylko rozciaga ja
na wiele miesiecy wczesniej.

Poniewaz kalendarz wyborczy w Polsce jest dos¢ przewidy-
walny — wybory parlamentarne odbywaja sie jesienig - kampa-
nie warto rozpocza¢ wiosng roku wyborczego. | bardzo wazne
jest, zeby jej nie przerywac w wakacje. Tu akurat Konfederacja ma
pewnga przewage. Wakacyjny styl polityki — spotkania przy piwie,
mniej formalna atmosfera — dobrze wpisuje sie w ich wizerunek.

T

przedwstepne: czy to nie jest temat,
ktory dotyczy dzisiaj nas wszystkich,
obywateli, bardziej niz polityka
krajowa?

AP: To jest paradoks, ze zyjemy polity-
ka krajowa, ekscytujemy sie sprawami, ktére z punktu widzenia
geopolityki bywaja zupetnie drugorzedne. Przez wiele tygodni
potrafimy dyskutowac o sporach personalnych czy partyjnych,
cho¢ wszyscy wiemy, ze gdzie$ w tle dziejg sie rzeczy znacznie
powazniejsze. Ale to jest silniejsze od nas. Dlatego na Europe
w polskiej debacie publicznej zwykle zostaje troche mniej czasu
i miejsca. A szkoda, bo wiasnie tam zapada wiele decyz;ji, ktére
w dtugiej perspektywie maja dla nas ogromne znaczenie.

KB: W debacie publicznej funkcjonuja wtasciwie dwie
konkurencyjne narracje odpowiadajace na pytanie,
dokad zmierza Unia Europejska. Pierwsza, najczesciej
powtarzana przez eurosceptykéw, méwi, ze Unia zmierza
donikad. Ze jest organizmem tak zbiurokratyzowanym

i powolnym, iz nie jest zdolna do realnego dziatania.
Przywoluje sie czesto, tworzac aure anegdoty, nakretki
do butelek czy tadowarki USB-C. Druga narracja narodzi-
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ta sie w czasach COVID-19 i wzmocnita przy okazji wojny

Rosji z Ukrainga. Przedstawia ona UE jako twor elastycz-

ny, skuteczny, reagujacy na wyzwania, czyli cechujacy

sie sprawczosciq i skutecznoscia, nawet kosztem tego,

ze cze$c decyzji podejmowanych jest poza utartymi

procedurami ustrojowymi, przez kilkuosobowe konwen-

ty przedstawicieli najwiekszych panstw cztonkowskich
albo komisarzy. W swietle przedstawionych argumentéw
pozostaje pytanie: dokad zmierza Unia Europejska?

AP: Ma pan racje, te zarzuty czesto sie wzajemnie wykluczaja.
Jedni méwiga, ze Unia jest zbyt powolna i zbyt technokratyczna.
Inni, ze zbyt $miato ingeruje w kompetencje panstw cztonkowskich.
A zdarza sie, ze obie te opinie wygtaszajg te same osoby. Ale jesli
spojrzymy na mechanike polityki europejskiej, to wida¢ pewna logi-
ke. Dopoki w Parlamencie Europejskim, ktéry jako jedyna unijna in-
stytucja posiada bezposrednia legitymizacje demokratyczng, istnie-
je wiekszos¢ zdolna przegtosowac ugrupowania eurosceptyczne,
dopoty gtéwne partie nadal beda prowadzity projekt integracyjny.

Przez dtugi czas liczono zreszta na to, ze te eurosceptyczne
ugrupowania po prostu sie miedzy sobg
nie dogadaja. Ze sg zbyt rézne ideowo,
zbyt zakorzenione w narodowych poli-
tykach, zeby stworzy¢ spdjna site. Dzi$
jest to juz trudniejsze, chocby dlatego,
ze frakcja Patriotéw dla Europy, ktora
powstata po wyborach europejskich
w 2024 r,, stata sie trzecig sitg polityczna
w Parlamencie Europejskim. Ale mimo
to logika dziatania pozostaje podobna.
Jesli politycy naprawde wierza w projekt
europejski — a wielu z nich wierzy - to
beda go kontynuowac nawet wtedy, gdy
cze$¢ wyborcow wysyta sygnaty scepty-
cyzmu. Dlaczego? Bo alternatywa wydaje im sie znacznie gorsza.
W ich przekonaniu alternatywa dla obecnego modelu integracji jest
stopniowa degradacja Unii Europejskiej na arenie miedzynarodowe;j.
| tu dochodzimy do sedna. Gdyby Unia rzeczywiscie zaczeta sie co-
fa¢, gdyby stata sie mniej skuteczna, to natychmiast pojawitoby sie
pytanie: skoro nie dziata, to po co nam w ogéle taka Unia? A wtedy
eurosceptycyzm mogtby rosnac jeszcze szybciej. Z tego punktu wi-
dzenia strategia,robimy swoje” jest catkiem racjonalna.

Poza tym trzeba pamietac o jednej rzeczy. System polityczny Unii
przypomina troche wielki okret. Zmiana kursu trwa dtugo. W poli-
tologii czesto uzywa sie tej metafory takze w odniesieniu do poli-
tyki niemieckiej - ze jest jak ogromny tankowiec, ktéry potrzebuje
czasu, aby skreci¢. Unia Europejska jest jeszcze wiekszym statkiem.

I rzeczywiscie w ostatnich latach obserwowalismy momenty, ktére
taka zmiane kursu wymuszaty. Najpierw pandemia. Wtedy zobaczy-
lismy gwattowny powrdét partykularyzmoéw narodowych. Paristwa
cztonkowskie kfdcity sie o wszystko: o maseczki, szczepionki, dostep

Na poziomie lokalnym
czesto wspotpracujg
ze sobg ludzie o bardzo
roznych pogladach.
Decydujg nie tyle
ldeologie, ile relacje.

%

do sprzetu medycznego. Ale po kilku miesigcach sytuacja zostata
opanowana. Wspodlne zakupy szczepionek, paszporty covidowe
- pamietamy to dzi$ gtdwnie jako okres zamkniecia i frustracji, ale
zinstytucjonalnego punktu widzenia byfa to demonstracja zdolnosci
Unii do dziatania. A pdzniej nastapita rosyjska agresja na Ukraine. Dla
wielu panstw Europy Zachodniej byt to szok. Atak Putina na Ukraine
wydawat sie im irracjonalny z punktu widzenia intereséw Rosji, wiec
zakfadano, ze do niego nie dojdzie. | wtedy nagle okazato sig, ze
ta rzekomo nieruchawa Unia potrafi dziata¢ zaskakujgco szybko.
Oczywiscie wszyscy wolelibysmy, aby szybkie decyzje nie byty po-
dejmowane wytacznie w sytuacjach kryzysowych, ale rzeczywistos¢
miedzynarodowa nie pyta nas o preferencje.

KB: Czyli w pewnym sensie Unia reaguje dopiero wtedy,

gdy zostaje do tego zmuszona przez czynniki zewnetrzne?

AP: W duzej mierze tak. Ale rbwnoczesnie zmienia sie tez
myslenie o tym, czym Unia w ogdle ma by¢.

Jeszcze kilkadziesiat lat temu, zwtaszcza tuz po Il wojnie $wia-
towej, otwarcie méwiono o projekcie Stanéw Zjednoczonych
Europy. Pézniej ten jezyk zaczeto wyga-
sza¢, zeby nie drazni¢ opinii publicznej
i politykéw narodowych. Dzi$ wtasciwie
juz nikt powaznie nie méwi o budowie
jednego europejskiego panstwa. Nie
tylko z powodéw komunikacyjnych. Po
prostu uznano, ze taki model jest poli-
tycznie niemozliwy. A moze nawet —i to
jest ciekawsza hipoteza - ze sita Europy
polega wiasnie na jej réznorodnosci.

Dlatego coraz czeséciej moéwi sie
o elastycznej integracji. O Europie réz-
nych predkosci. O tym, ze niektére de-
cyzje moga zapadad w wezszym gronie
panstw. Oczywiscie z polskiej perspektywy budzi to naturalny
niepokdj. Patriotycznie chcielibysmy, zeby Polska byta przy kaz-
dym stole decyzyjnym. Ale trzeba tez uczciwie powiedzie¢, ze nie
zawsze jest to mozliwe.

KB: A czy w $wiecie rosnacych napie¢ geopolitycznych

- rywalizacji Stanéw Zjednoczonych i Chin, wyscigu techno-

logicznego, nowych zagrozen bezpieczenstwa - nie powinno

sie wrdcic do idei gtebszej integracji? Innymi stowy: czy Unia
ma jakakolwiek szanse dotrzyma¢ kroku gigantom glo-
balnym i odpowiada¢ na niepokojace trendy bez wiekszej
centralizacji decyzji i bez wspélnego zadtuzania sie na duza
skale?

AP: Tu zaczynaja sie prawdziwe polityczne emocje. Bo wspdine
zadtuzanie jest dla wielu panstw czyms bardzo niepokojacym.
To krok w strone gtebszej integracji finansowej, a wiec w strone
czego$, co jeszcze kilka lat temu wydawato sie nie do pomysle-
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nia. Fundusz odbudowy po pandemii, z ktérego finansowany jest
miedzy innymi KPO, bywat nazywany w debacie europejskiej ,mo-
mentem hamiltonowskim”.

To oczywiscie odwotanie do historii Stanéw Zjednoczonych,
gdzie Alexander Hamilton doprowadzit do uwspdlnotowienia dtu-
gow stanowych. W wielu interpretacjach byt to moment narodzin
amerykanskiej federacji. W Europie od razu pojawito sie jednak
zastrzezenie, ze to jednorazowy wyjatek. Nigdy wiecej. Euroscep-
tycy reagowali na to z pewnym usmiechem. Twierdzili, ze ,nigdy
wiecej” w polityce oznacza zazwyczaj ,do nastepnego kryzysu”.
| co$ w tym jest. Bo kiedy raz zaczyna sie wspélne zadtuzanie, po-
wstaje zobowiazanie, ktére trwa niezaleznie od cyklu wyborczego.
To troche jak zkredytem hipotecznym w zyciu prywatnym. Mozna
sie rozsta¢, mozna zmienic prace, mozna nawet przeprowadzic sie
doinnego kraju, ale kredyt pozostaje. Dlatego ta decyzja budzita
i nadal budzi ogromne emocje.

Z drugiej strony nie da sie oddzieli¢ pytania o ekonomiczna
skutecznos$¢ od pytania o polityczna akceptacje. W demokracji
nie da sie prowadzi¢ polityki catkowicie
wbrew opinii publicznej. | jest jeszcze je-
den aspekt, o ktérym rzadziej sie méwi.
Mianowicie Unia Europejska nie prébuje
konkurowac ze Stanami Zjednoczonymi
czy Chinami doktadnie na tym samym
polu. Europa postawita na przyktad ra-
czej na regulowanie rynku cyfrowego.
Nie mozemy regulowac tego, co dzieje
sie na terytorium Stanéw Zjednoczo-
nych czy Chin, ale mozemy okresla¢ wa-
runki dziatania globalnych korporacji na
naszym witasnym rynku, a przeciez jest
on ogromny.

KB: Jednak wspomniane mocarstwa po okresie kilkudzie-
sieciu lat spokoju zaczynaja uskutecznia¢ coraz bardziej
ofensywny paradygmat, nie tylko w rozumieniu wojny,

ale takze w sensie handlowym i politycznym. Czy te dwa

megabieguny z czasem nie zgniota Unii Europejskiej?

AP: Najpierw trzeba odpowiedzie¢ na pytanie o perspektywe
czasowa. Bo to rzeczywiscie nie jest tak, ze projekt europejski,
powstaty w latach 50. XX w., musi istnie¢ do konca $wiata i jeszcze
jeden dzien dtuzej. Kazdy system polityczny podlega procesom
historycznym. Powstaje w okreslonych warunkach, a w innych
- moze znikna¢. My w Polsce wcigz patrzymy na Unie troche ina-
czej niz wiele krajoéw Europy Zachodniej. Mimo rosnacego euro-
sceptycyzmu nadal traktujemy przystapienie do niej jako jedno
z najwiekszych osiggniec ostatnich dekad. W koncu staralismy
sie o cztonkostwo bardzo dtugo, zainwestowalismy w ten projekt
ogromny wysitek polityczny i spoteczny. Dlatego z naszej perspek-
tywy rozpad Unii bytby czyms$ szczegdinie bolesnym.

W Europie powinnismy
miec swiadomosc,
ze nawet
najblizsi sojusznicy
sg jednoczesnie
naszymi konkurentami
gospodarczymi.

e

Natomiast gdyby Unia Europejska rzeczywiscie zaczeta sie rozpa-
dac¢ - nawet nie w sposéb spektakularny, ale raczej przez powolne
osfabianie — skutki bylyby bardzo szybko widoczne. Wyobrazmy so-
bie, Ze panstwa zaczynaja wracac¢ do bilateralnych uktadéw. Albo do
mniejszych, regionalnych blokéw wspétpracy. Wtedy globalne rynki
natychmiast zorientowatyby sie, ze Europa przestata wystepowac
jako jedna sifa. A jesli tak — mozna ja rozgrywac. | prawde moéwiac,
pewne symptomy tego procesu juz widzimy. Oczywiscie zawsze
mozna powiedzie¢: poczekajmy na zmiane administracji w Stanach
Zjednoczonych, moze wtedy retoryka wobec Europy sie zmieni. Ale
nawet jesli sie zmieni, to pozostaje pytanie bardziej fundamentalne:
jesli kolejny amerykanski prezydent zobaczy, ze strategia nacisku na
Europe dziafa, ze przynosi korzysci, to dlaczego miatby z niej zrezy-
gnowac? Polityka miedzynarodowa bywa bardzo pragmatyczna.
Dlatego w Europie powinnismy mie¢ swiadomos¢, ze nawet nasi naj-
blizsi sojusznicy sa jednoczesnie naszymi konkurentami gospodar-
czymi.To nie jest sprzecznos¢, lecz normalny stan stosunkéw miedzy-
narodowych. | czasem mam wrazenie, ze w Europie zachowujemy sie
troche tak, jakbysmy siedzieli na gatezi
i zaczynali jg pitowac. Tyle Ze nie zawsze
ztej strony, z ktérej powinnismy. Na krét-
ka mete nic sie nie dzieje, ale w dtuzszej
perspektywie moze to sie skonczyc¢ dla
nas mocnymi perturbacjami.

KB: Wracajac do pytania o decyzje
podejmowane przez nieformalne
konwenty - przedstawicieli kilku
najwiekszych panstw UE: z tego
powodu wybuchaja u nas polityczne
afery, wojny plemion politycznych

o to, czy premier brat udziat

w spotkaniu, czy byt zaproszony, czy wyszedt wczesniej,

czy siedziat przy whasciwym stoliku.

AP: Lub jechat w odpowiednim wagonie... Kiedy patrzy sie na
efektywnos¢ wspomnianych spotkan, trudno nie zauwazy¢, ze
mniejsze grono dziata szybciej. | znéw wracamy do rozwazan o sku-
tecznosci Unii. Nie nalezy jej skutecznosci rozpatrywac w skali ostat-
nich kilku lat. Wezmy przykfad roamingu. Dzi$ kazdy, kto podrézuje
po Europie, korzysta z efektéw pracy UE i tamtych decyzji. Ptacimy
za telefon tyle, co w swoim kraju, nie do korica majac swiadomos¢,
jak dtugo trwato wypracowanie tej decyzji, gtéwnie z powodu na-
ciskdw lobbingowych.

Kiedy na zajeciach ze studentami rozmawiam o prawach i obo-
wiazkach obywateli Unii, czesto dochodzimy do zaskakujacego dla
studentéw wniosku: obowigzkéw witasciwie nie ma zadnych. Pra-
wa natomiast s, na przyktad prawo do ochrony dyplomatycznej
przez ambasade dowolnego panstwa cztonkowskiego, jesli w da-
nym kraju nie ma przedstawicielstwa naszego panstwa. Studenci
reaguja na to zdziwieniem. Méwia: , Ale kto o tym wtasciwie wie?”.
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| to jest bardzo trafne pytanie. Czasem warto spojrze¢ na Unie
z innej strony. Nie tylko pyta¢, co nam daje tu i teraz, ale zasta-
nowic sie, jak wygladataby Europa bez UE. Albo jak zytoby sie
w Polsce funkcjonujacej poza Unia. Wtedy wiele z tych powolnych,
technokratycznych proceséw zaczyna wygladaé troche inaczej.

Okazuje sig, ze wiele spraw, ktére ostatecznie zostaty rozwia-
zane, nawet jesli zajeto to lata, w ogodle nie pojawitoby sie na
agendzie, zwtaszcza w przypadku panstw matych lub sredniej
wielkosci. A Polska, mimo swojej wielkiej ambicji i energii poli-
tycznej, jest wlasnie panstwem sSredniej wielkosci.

| dlatego spory o to, czy premier siedziat przy gtéwnym stole,
czy przy stoliku bocznym - cho¢ w polityce oczywiscie nie sg bez
znaczenia - czasem przesfaniaja znacznie wazniejsze pytanie: czy
w ogdle jestesmy w pomieszczeniu, w ktérym zapadaja decyzje?

KB: Na koniec chciatbym jeszcze zapytac o sprawe, ktéra

w Polsce budzi ogromne emocje. Czy Unia Europejska jest

w stanie zbudowac wtasng odpornos¢ militarng? Czy moze

stworzyc realnga site odstraszania wobec Rosji, zwtaszcza

w scenariuszu, w ktérym napiecia miedzy tradycyjnymi

sojusznikami zachodniej hemisfery rostyby dalej?

AP: Nie jestem specjalistka od strategii wojskowej ani zbrojen,
wiec mowie tu raczej jako obserwatorka polityki. Ale gdy stucham
analitykéw zawodowo zajmujacych sie bezpieczeristwem, to ich
odpowiedz jest dos¢ jednoznaczna: nie ma takiej mozliwosci.
A przynajmniej nie w takim sensie, w jakim czasem wyobrazajg

to sobie niektérzy komentatorzy. NATO powstato w latach 40.

XX w. zbardzo konkretnego powodu - aby stworzy¢ wspéiny
system bezpieczenstwa Zachodu. A dzi$ nie bardzo wida¢
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powdd, dla ktérego ten system miatby zostac porzucony i zastapio-
ny innym. To wciaz potezny sojusz wojskowy. Oczywiscie z pewnymi
rysami, peknieciami, czasem bardzo widocznymi.

Wezmy chocby napiecia miedzy Stanami Zjednoczonymi a Da-
nig wokot Grenlandii. To sytuacja dos¢ osobliwa: jeden sojusznik
rozwaza przejecie terytorium nalezacego do drugiego sojusznika.
W swiecie sojuszy wojskowych to nie jest scenariusz typowy. Ale
mimo takich napie¢ NATO pozostaje fundamentem bezpieczen-
stwa Europy. Unia Europejska prébuje natomiast robi¢ cos innego.
Programy takie jak SAFE czy wczedniejsze inicjatywy wspdlnych
zakupéw uzbrojenia sg w pewnym sensie odpowiedzig na pre-
sje polityczna, ktora artykutujg amerykanscy politycy, na czele
zDonaldem Trumpem. Ale celem nie jest zastgpienie NATO, raczej
wzmocnienie europejskiego wktadu w sojusz.

Wida¢ rosngca wole rozwijania wtasnego potencjatu — i to
z bardzo prostego powodu. Przez kilkadziesiat lat Europa Zachod-
nia w pewnym sensie outsourcingowata bezpieczeristwo. Mogta
skupi¢ sie na budowaniu dobrobytu, bo amerykariska obecnos¢
wojskowa gwarantowata stabilnos¢. Tu zresztg trzeba uczciwie
powiedzie¢, ze Donald Trump w jednej kwestii miat sporo racji.
Wielokrotnie powtarzat europejskim partnerom, ze moga genero-
wac dobrobyt, bo USA zapewniajg bezpieczenstwo. | dodawat, ze
tak dalej by¢ nie moze. Innymi stowy — sama wdziecznos¢, nawet
jesli bardzo szczera, nie wystarczy. Nie wystarczy tez obiecywa-
nie nagréd pokojowych czy dyplomatyczne uprzejmosci. Europa
musi wzig¢ wiekszg odpowiedzialnos¢ za wtasne bezpieczenstwo.
Zwtlaszcza jesli chodzi o konflikty, ktére dzieja sie na jej terytorium.
To jest proces, ktory dopiero sie zaczyna. | ktéry prawdopodobnie
zdefiniuje europejska polityke w najblizszych dekadach.
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Gospodarka :

Polska wciaz bedzie budowac

O kulisach strategii FAKRO, eksporcie, globalnej konkurencji, rynku mieszkan

i kosztach budowy domow oraz o fabryce w USA 1 wyzwaniach, jakie dla
europejskiego przemystu tworzg regulacje klimatyczne 1 rosngca konkurencja z Azji,
z Januszem Komurkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie prezesie, rozmawiamy przy okazji
35-lecia FAKRO, ale trudno patrzec na historie tej firmy,
pomijajac pana osobisty kontekst - jest pan z nig zwigza-
ny od 32 lat. Od dawna styszymy, ze warunkiem udanej
kariery sa czeste zmiany pracy, a jednak to pan jest dzis
jednym z kluczowych menedzeréw w kraju. Z czego wyni-
ka przebieg pana dziatalnosci zawodowej: z osobowosci,
warunkow pracy czy z jakiegos szczegdlnego splotu
okolicznosci?

Janusz Komurkiewicz: Dziekuje za to osobiste pytanie. Tak,
jestem emocjonalnie zwigzany z ta firma od 32 lat i mysle, ze klu-
czowe jest wiasnie napiecie miedzy mojg naturg a specyfika sa-
mego przedsiebiorstwa. Lubie nowosci, szukam nowych wyzwan.
Ajednak to, ze pracuje w FAKRO od tak dawna, nie stoi w sprzecz-
nosci zmoimi cechami - firma zmieniata sie tak intensywnie, ze
praktycznie co dwa lata czutem sig, jakbym trafiat do nowej pracy.

Trzeba pamietac, gdzie bylismy trzy dekady temu: w Polsce mar-
keting praktycznie nie istniat, wychodziliSmy z okresu przejsciowe-
go i wchodzilismy w nowa, kapitalistyczng strukture gospodarki.
Ja bytem mtodym inzynierem - skonczytem studia na wydziale
elektrotechniki - i po roku pracy w zawodzie trafitem na spotkanie
z panem Florkiem, zatozycielem i prezesem, prawdziwym wizjo-
nerem. Od razu mu sie spodobata moja energia i zaproponowat,
zebym stworzyt dziat marketingu. Wtedy nie bardzo byto wiado-
mo, co to jest ten marketing. Ja, absolwent studiéw technicznych,
musiatem sie go uczy¢ od podstaw.

Juz na tamtym etapie odczytatem ztozong mi propozycje
jako wezwanie do niezwyktej wyprawy. Lubie zeglowa¢, wiec
wyobrazitem sobie mata t6dke, ktéra jeszcze nie jest gotowa
na wielki rejs, a prezes Florek wskazywat na horyzont i méwit:
,Ptyniemy na Atlantyk”. To byta obietnica przyspieszenia, ryzyka
i intensywnej nauki. | ta wizja mnie porwata. Mozliwosc¢ tworze-
nia, wprowadzania na rynek nowych produktéw, docierania do
nowych klientéw, zdobywania rynkéw - wszystko to odpowia-
dato mojej naturze.

KB: Czy sa jeszcze jakie$ inne anegdoty zatozycielskie,

ktére kraza w firmie przy okazji spotkan jubileuszowych?

JK: Najpierw trzeba przywotac¢ geneze. Pan Florek zaczynat
w potowie lat 80. od zaktadu stolarskiego Florad w Tymbarku.
Razem ze wspolnikiem, Jackiem Radkowiakiem, robili klasyczne

© FAKRO

Janusz Komurkiewicz — cztonek zarzadu FAKRO Sp. z 0.0.
Absolwent Politechniki Krakowskiej oraz Wyzszej Szkoty Biznesu

w Nowym Saczu. Po studiach pracowat jako inzynier w firmie Polgraph

w Nowym Saczu, a od 1994 r. zatrudniony jest w firmie FAKRO. Nalezy do
Scistego zespotu jej tworcéw. Zaczynat jako kierownik dziatu promogji

i reklamy, a w 2008 . zostat dyrektorem marketingu. Obecnie jest cztonkiem
zarzadu FAKRO sp. z 0.0. 0d 2008 r. petni funkcje prezesa zarzadu Zwigzku
Polskie Okna i Drzwi — organizadji zrzeszajacej producentéw, dostawcow

i dystrybutoréw stolarki budowlanej. Dzigki wspéInym staraniom firmy
FAKRO oraz Zwiazku Polskie Okna i Drzwi pod jego kierownictwem branza
stolarki budowlanej zostata uznana za polska specjalnos¢ eksportowa

i objeta specjalnym programem Ministerstwa Gospodarki — Branzowym
Programem Promocji.
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stolarskie produkty: drzwi, schody, okna. Florek, z wyksztatcenia
budowlaniec, skonczyt Politechnike Krakowska. Podczas studiéw
czesto bywat na praktykach w Niemczech, gdzie obserwowat roz-
wijajace sie rozwigzania dachowe. Jednak nieraz wspominat, ze
jeszcze jako dziecko, gdy bawit sie na poddaszu, spogladat w gore,
na $wiatto wpadajace przez archaiczne okienka dachowe, majace
postac przeszklonej dachéwki, i to wspomnienie pozostato z nim
na zawsze.

Z czasem, juz w 1991 r., zatozyt kolejng firme, w Nowym Saczu,
wraz ze swoja zong i drugim wspdlnikiem, Krzysztofem Kronen-
bergerem. Nazwa powstata z inicjatéw wspétwitascicieli. W stycz-
niu 1991 r. FAKRO pokazato pierwsze okno dachowe na targach
Budma - to byt moment, ktéry w firmowej mitologii funkcjonuje
jako premiera: nowy produkt, nowy segment, nowy start.

Warto podkresli¢ pewien aspekt techniczny, ktéry ma znaczenie
strategiczne, mianowicie branza okien dachowych nie byta wtedy
»sklepowg” branzg, nie mozna byto po prostu kupi¢ gotowych ram,
uszczelek czy zawiasow i ztozy¢ okna jak z klockéw. Trzeba byto
skonstruowac wszystko od zera — materiaty, rozwigzania, narze-
dzia. To z kolei wymuszato innowacyjnosc¢ i samodzielnos¢, ktére
miaty fundamentalny wptyw na kulture firmy: jesli chcesz wprowa-
dzi¢ produkt na rynek, musisz go sam zaprojektowac i wykonac.
Ten czynnik techniczny byt jednym z powoddw, dla ktérych praca
w FAKRO nigdy nie byta nudna.

KB: Wspaniata historia z ta przeszklong dachéwka - szcze-
golnie do mnie trafia, bo sam mieszkam w tzw. poniemiec-
kim domu z 1936 r., w ktérym jest jeszcze oryginalny dach

z takimi wtasnie szybkami. Jednak sadze, ze za decyzja, by

nie wchodzi¢ na szeroki rynek okien fasadowych, a skupié

sie na oknach dachowych, stata réwniez gtebsza mysl
strategiczna.

JK: Mysle, ze to pytanie trafia w sedno. Faktycznie, za wybo-
rem specjalizacji staty zaréwno osobiste motywacje, jak i chtodna
analiza rynku. W Polsce jest bardzo duzo producentéw stolarki
- méwimy o ponad 2 tys. zakladdw robiacych okna i drzwi pio-
nowe, a zatem to produkcja masowa, dostepna niemal w kazdym
wiekszym miescie. Tymczasem producentéw okien dachowych
byto niewielu, na naszym rynku wyrdzniaty sie cztery istotne firmy.
Réznica skali miedzy rynkiem okien fasadowych i dachowych jest
duza - orientacyjnie jak jeden do kilkuset — ale nawet nisza w tej
skali bywa gigantyczna.

Prosze tez pamietac o kontekscie historycznym: wejscie Polski
do Unii Europejskiej i boom budowlany lat 2000. otworzyty po-
tezny popyt na poddasza uzytkowe, wiec okna dachowe miaty
swéj sezon silnego wzrostu. Nastepnie architektura ewoluowata
- nastata moda na dachy pfaskie, nowe materiaty. | cho¢ popyt
sie przesuwat, to udato sie stworzy¢ w Polsce imponujacy sektor
produkcyjny, a jako kraj stalismy sie liderem w eksporcie stolarki
budowlanej w skali $wiata.

KB: W reklamach i katalogach FAKRO widze dzi$ inng narra-

cje niz przed laty — okno nie jest juz wytacznie szyba

w ramie, lecz staje sie czesciag coraz bardziej zawansowane-

go systemu. To, co kiedys byto pojedynczym elementem,

dzis jest ogniwem wiekszego uktadu, obejmujacego ener-
gooszczednos¢, wentylacje, sterowanie, bezpieczenstwo.

Jak zmieniat sie trend?

JK: To jeden z moich ulubionych tematéw, czesciowo dlatego,
ze z wyksztatcenia jestem inzynierem elektrotechnikiem. Juz
mniej wiecej od czasu silnego wejscia Polski na rynki miedzyna-
rodowe, od momentu wejscia do Unii Europejskiej, okno w coraz
mniejszym stopniu traktuje sie jako samodzielny wyréb, a bar-
dziej jako czes¢ wiekszej catosci. Jest dzis elementem systemu
budowlanego i systeméw domowych, zatem musi wspétgrac
zizolacja, wentylacja, systemem grzewczym, a nawet z alarmem
czy automatyka.

Istotna jest kwestia montazu. Jezeli sie jg zaniedba i powstana
mostki termiczne, nawet najlepsze parametry szyb czy ram nic
nam nie dadza. Wokét okna trzeba zrobi¢ ciepty montaz — war-
stwowy i szczelny - tak, zeby wilgo¢ nie kondensowata sie w ocie-
pleniu i zeby nie powstawaty zimne sfery powodujace plesn czy
degradacje konstrukgji. To pierwszy watek.

Drugi to funkcjonalnos¢. Nowoczesne okno dachowe to szyba
irama, ale takze ostona przeciwstoneczna (rolety, markizy), naped
elektryczny, czujnikii algorytm zarzadzajacy — wszystko to mozna
zintegrowad. Dzieki temu okno bierze udziat w wentylacji (moze
by¢ elementem systemu mechanicznego lub wspomagac natural-
na wymiane powietrza), w zabezpieczeniach (czujniki antypodwa-
zeniowe), w oszczedzaniu energii (wpuszczanie storfica zimg, bloko-
wanie nadmiaru promieniowania latem). Coraz czesciej te funkcje
sg automatyzowane: rolety opuszczaja sie wedtug harmonogramu
lub odczytu z czujnikéw, okno otwiera sie w okreslonych warun-
kach, wszystko zas sterowane jest przez aplikacje czy smart home.

KB: To nie jest futurystyka? Jesli ktos uda sie do salonu

FAKRO i powota na nasza rozmowe, uzyska dostep

do wspomnianych rozwigzan?

JK:To jak najbardziej terazniejszos¢. Nasze okna sg wyposazone
w sitowniki elektryczne i systemy sterowania - aplikacje, ktore
pozwalaja zarzadza¢ nimi z telefonu, przez Wi-Fi, niezaleznie
od tego, gdzie fizycznie sie znajdujemy. Projektujemy tak, zeby
rozwigzania byty otwarte i dostepne, nie zamkniete, trudne do
integracji. Sterowanie zdalne, harmonogramy, potaczenia z sys-
temami ogrzewania czy wentylacji sa juz dostepne na rynku.
To jest nasza rzeczywistosc.

KB: Kiedy stucham pana opowiesci o historii firmy i o sposo-
bie myslenia prezesa Florka, widze wyraznie jedng zasade:
strategia zawsze wyprzedza terazniejszos¢, zawsze jest
krok, a czasem kilka krokéw, przed rynkiem. Ale skoro dzi$
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okno jest juz elementem systemu energetycznego, moze

by¢ sterowane aplikacja, wspétpracuje z wentylacja, reagu-

je na pogode, to co dalej? Czy istnieje jakis technologiczny
sufit? Czy moze w dobie obecnego przyspieszenia pytanie

o przysztos¢ nie ma sensu?

JK: Nie, to bardzo dobre pytanie. | odpowiem wprost: my o tym
myslimy i mysla o tym nasi partnerzy, dostawcy, cate zaplecze
technologiczne. Okno to nie jest jeden element, lecz ztozony
organizm. Jego sercem jest szyba, najwieksza powierzchnia
okna, ktéra w najwiekszym stopniu decyduje o parametrach.
| to wokét niej dokonuje sie dzi$ prawdziwa rewolucja. Warto
powiedzie¢ jasno: Polska ma jedne z najbardziej rygorystycz-
nych wymagan dotyczacych parametréw termicznych okien
w Europie. Klimat jest surowszy, normy ostrzejsze — musielismy
sie do nich dostosowac.

Przeszlismy droge od pakietéw jednokomorowych - dwéch
szyb z przestrzenig wypetniona argonem - do pakietéw dwu-
komorowych, czyli trzech szyb z gazem szlachetnym pomiedzy
nimi. To juz zmienito standard. Ale prace trwaja dalej, rozwijane sg
szyby o parametrach zblizonych do prézniowych, z podcisnieniem
w przestrzeni miedzyszybowej, co znaczgco poprawia izolacyj-
nos¢. To kierunek czysto fizyczny - walka o kazdy utamek wsp6t-
czynnika przenikania ciepta.

Ale szyba przestaje by¢ wytacznie barierg termiczna. Moze by¢
refleksyjna, moze mie¢ walory dekoracyjne, moze zmieniac prze-
zierno$¢ pod wptywem napiecia — stawac sie matowa lub przejrzy-
sta w zaleznosci od potrzeb. Technologicznie mozliwe jest nawet
wykorzystanie jej jako powierzchni wyswietlajacej - ekranu. Moze
by¢ elementem grzewczym: wystarczy odpowiednia powtoka, by
zachowywata sie jak promiennik ciepta, wspomagata ogrzewanie
wnetrza albo topita $nieg na zewnatrz. Szyba zaczyna petni¢ wiele
funkgji naraz.

Réwnolegle rozwijaja sie profile: drewniane, PVC, aluminiowe.
Klienci chca coraz wiekszych przeszklen, wiecej $wiatta, mniej
ramy. Konstrukcja musi by¢ cieisza, a jednoczesnie cieplejsza
i bardziej wytrzymata. To paradoks inzynieryjny: redukowa¢ ma-
teriat, zwiekszajac jego parametry.

Jak bedzie wygladato okno za 10 lat? Mysle, ze dazymy do
okna, ktére bedzie niczym czysta tafla szkta, rama zostanie
zminimalizowana. Coraz wiecej okien bedzie nieotwieranych
—wentylacje przejma systemy mechaniczne, inteligentne i stero-
wane automatycznie. Oczywiscie podstawowa funkgja, czyli do-
starczenie widoku i $wiatta, pozostanie. Ale sposéb korzystania
z okna moze sie zmieni¢ radykalnie. Technologia idzie wtasnie
w tym kierunku.

KB: Chciatbym przejsc¢ ze sfery technologii do biznesu.
Mamy czasy, ktére wielu uznaje za mniej stabilne ze wzgle-
du na geopolityke, gospodarke, niepewnos¢. Jak ocenia
pan dzisiejsza koniunkture i jak FAKRO reaguje na sytuacje?
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JK: Ostatnie dwa lata to okres dekoniunktury - trzeba to po-
wiedziec¢ otwarcie. Natomiast w tej ocenie odnosimy sie do lat
2020-2022, ktore byty absolutnym szczytem. Paradoksalnie pan-
demia okazata sie ztotym czasem dla branzy stolarki budowlane;j.
Na poczatku byt chwilowy spadek, ale bardzo krétki. Potem na-
stapit gwattowny wzrost popytu. Ludzie zostali w domach, zaczeli
remontowac, wymienia¢ okna, kupowac nowe mieszkania, prze-
nosic sie z centréw miast na obrzeza. Budownictwo przezywato
boom. To byty rekordowe wyniki sprzedazy.

Potem przyszta wojna w Ukrainie. | cho¢ front jest za granica,
poczucie bezpieczenstwa w Polsce ostabto. JesteSmy krajem
przyfrontowym — to czynnik psychologiczny i ekonomiczny.
Wielu Polakéw zaczeto inwestowad w nieruchomosci za grani-
c3, na przyktad w Hiszpanii, we Wtoszech. Do tego doszty wy-
soka inflacja i drogie kredyty hipoteczne. Mtodzi ludzie tracili
zdolnos¢ kredytowa, koszty budowy rosty. Rynek sie schtodzit.
W poréwnaniu ze szczytem produkujemy dzi$ niemal o 20 proc.
mniej okien. Firmy musiaty dostosowa¢ moce produkcyjne, cza-
sem ograniczy¢ zatrudnienie. Obroty spadty. Uwazamy jednak,
Ze trudne czasy kreuja lideréw. Polska jest potega w eksporcie
stolarki. My jako FAKRO ponad 70 proc. produkgji sprzedajemy za
granice. Niedawno otworzylismy fabryke w Stanach Zjednoczo-
nych, co jest sygnatem, ze nawet w okresie spowolnienia mozna
sie rozwijac.

Inflacja spada, kredyty staja sie dostepniejsze, rynek powoli sie
odbudowuje. Wszyscy czekamy na zakoriczenie wojny, nie tylko
zpowoddw handlowych, cho¢ odbudowa Ukrainy bedzie ogrom-
nym projektem, ale przede wszystkim dlatego, ze powrét poczucia
bezpieczenstwa uruchamia inwestycje.

Dekoniunktura to test odpornosci. A jednoczesnie moment,
w ktérym powstaja nowe rozwigzania. My tych rozwigzan aktyw-
nie szukamy.

KB: Czy przewiduje pan w Polsce odbicie w budownictwie,

czy raczej czeka nas stagnacja z chwilowymi wahaniami?

JK: Przede wszystkim analizuje potrzeby, a one w Polsce wcigz
sg ogromne. Przez ostatnie lata wielu mtodych ludzi zwyczaj-
nie nie byto sta¢ na wtasne mieszkanie. Mieszkaja z rodzicami,
odkfadaja decyzje, czekaja na poprawe warunkéw. | gdy tylko
sytuacja gospodarcza zaczyna sie stabilizowa¢ - gdy inflacja
spada, kredyty staja sie dostepniejsze — ten odtozony popyt
natychmiast wraca.

Oczywiscie mamy problem demograficzny. Gdyby$my rozma-
wiali 20 lat temu, powiedziatbym, ze potencjat wzrostu jest jesz-
cze wiekszy. Polska sie wyludnia - to fakt. Ale w te luke wchodza
nowi mieszkancy, przede wszystkim ze wschodu. Ukraincy sa dzi$
wyraznie obecni na rynku nieruchomosci — kupuja mieszkania,
osiedlaja sie, planuja tutaj przysztos¢. To realna grupa klientéw.

Zmienia sie tez struktura wtasnosci. Mtodsze pokolenie stracito,
przynajmniej czesciowo, imperatyw posiadania. Czesciej wybie-
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ra wynajem niz zakup. W ich miejsce wchodzg inwestorzy: firmy
i osoby prywatne, ktére buduja zmyslg o rynku najmu. To przeta-
sowanie, nie zanik popytu.

Dlatego nie obawiam sie utraty impetu rozwojowego. Rynek
bedzie sie zmieniat, model wiasnosci bedzie ewoluowat, ale miesz-
kania sg i bedg potrzebne.

KB: FAKRO jest przyktadem firmy globalnej o polskim
rodowodzie, ktéra zachowuje centrum decyzyjne, dziat
badan i rozwoju oraz wiekszos¢ produkcji w Polsce. Kiedy
otwieraja panstwo fabryke w Stanach Zjednoczonych,
wyglada to raczej na strategie obstugi lokalnych rynkéw
niz na skrajng optymalizacje. Prosze wyjasni¢, ile w takim
podejsciu patriotyzmu gospodarczego i czy jest on wpi-
sany w DNA marki.

JK: Trzeba twardo stapac po ziemi - po ziemi ekonomiczne;j.
To ekonomia decyduje, gdzie produkujemy i gdzie sprzedajemy.
Napedza nas eksport. Mam na mysli catg branze, w tym oczywiscie
FAKRO. Polski rynek jest dojrzaty, uporzadkowany. Rozwdj oznacza
ekspansje zagraniczna.

Nasza strategia jest stopniowa. W przypadku eksportu dzia-
fa nastepujaco: najpierw szukamy partneréw, budujemy sprze-
daz. Jesli rynek rosnie, inwestujemy mocniej. Logika jest prosta:
zeby by¢ konkurencyjnym, trzeba ogranicza¢ koszty, zwtaszcza
logistyczne. W Europie to jeszcze dziata, ale wozenie produktu
z Polski do Chin czy do USA jest drogie. A jesli chcemy konkurowac
ceng i czasem dostawy, to musimy produkowac lokalnie. To daje
szybkos¢, elastycznos¢, mozliwos¢ realizacji indywidualnych za-
mowien bez wielotygodniowego oczekiwania. |, co najwazniejsze,
pozwala wygrywac cenowo.

Pierwsze doswiadczenia zdobywalismy w Ukrainie. Pod koniec
lat 90. i na poczatku 2000. Rosja byta dla nas duzym rynkiem.
W pewnym momencie wprowadzono embargo na produkty po-
chodzenia roslinnego i, o dziwo, drewniane okna dachowe zostaty
nim objete. Otworzylismy wiec montownie we Lwowie. Elementy
przyjezdzaty z Polski, na miejscu byty sktadane i jako ,made in
Ukraine” trafiaty do Rosji. To byta legalna i skuteczna odpowiedz
na bariere handlowa. Podobnie byto w Chinach. Weszlismy tam
nie po to, by produkowac tanio i wysyta¢ do Europy, bo to nie
miatoby sensu, lecz po to, by konkurowac na rynku chinskim
z chinskimi producentami.

W przypadku USA decyzje o uruchomieniu produkgji podjeli-
$my ponad dwa lata temu, zanim powrdécita administracja Trumpa
i wprowadzono nowe cta. Otworzylismy fabryke w czerwcu ze-
sztego roku, czyli doktadnie w momencie, gdy presja celna byta
najwieksza. Czas zadziatat na nasza korzys¢.

Produkujemy tam gtéwnie schody strychowe, ktére swietnie
przyjety sie na rynku amerykanskim, mimo silnej konkurencji
z Meksyku. Nie byto wyjscia, trzeba byto by¢ na miejscu. Dodat-
kowym impulsem byty trudnosci inwestycyjne w Nowym Saczu,

gdzie napotkalismy bariery administracyjne przy rozbudowie hal.
To takze wptyneto na decyzje.

Czy to patriotyzm gospodarczy? To raczej pragmatyzm oparty
na dtugofalowym mysleniu. Polska pozostaje centrum decyzyj-
nym i technologicznym. Ale zeby by¢ globalnym graczem, trzeba
dziata¢ globalnie.

KB: A jak pan ocenia rosnaca regulacje rynku, zwtaszcza

w kontekscie polityki klimatycznej Unii Europejskiej?

To wymogi i obciazenia czy réwniez szanse?

JK: Idea jest piekna: domy energooszczedne, neutralne kli-
matycznie, komfortowe, zdrowe. JesteSmy za. Chcemy mieszka¢
w cieptych domach, pfaci¢ mniej za ogrzewanie, emitowac mniej CO,.

Problem zaczyna sie przy kosztach i konkurencyjnosci. Polityka
klimatyczna wymusza stosowanie coraz bardziej zaawansowa-
nych technologii, szczelniejszych systemow, lepszych materiatow.
To podnosi cene produktu i koszt budowy domu. Owszem, obniza
koszty eksploatacji w przysztosci, ale prég wejscia rosnie.

Najwiekszym wyzwaniem jest konkurencja spoza Unii. Produ-
cenci z Chin, Turcji czy Ukrainy nie maja tak restrykcyjnych norm,
tak wysokich kosztéw energii, nie obowiazuja ich liczne certyfi-
katy. Dzieki temu ich produkty sa tansze i coraz $mielej wchodza
na nasz rynek. Europa musi uwaza¢, by w imie ambitnych celéw
nie utraci¢ przewagi przemystowej.

KB: Na koniec kwestia systemowa. Prezes Florek czesto
mowi o potrzebie wsparcia przedsiebiorczosci i budowy
kapitatu spotecznego. Czy widzi pan dzis realne oznaki
dialogu miedzy biznesem a panstwem?

JK: Prezes Florek jest wizjonerem, ale tez ideowcem. Z tego
zrodzita sie dziatalnos$¢ fundacji Pomysl o Przysztosci, skoncen-
trowanej na budowie kapitatu spotecznego. Chodzi o zrozumienie,
ze urzednik - czy to prezydent miasta, czy pracownik skarbéwki
- nie jest wytgcznie straznikiem przepiséw. Moze by¢ integrato-
rem, inspiratorem rozwoju gospodarczego. Kapitat spoteczny to
swiadomos¢, ze wspdlne dziatanie przynosi wspélne korzysci.
Widzimy pewne pozytywne sygnaty. Badania pokazuja, ze Po-
lacy coraz chetniej wybieraja krajowe produkty, rozumiejac, ze
pienigdz zostaje w kraju, buduje drogi, szkoty, ochrone zdrowia.

Prezes jest rowniez wspotzatozycielem Rady Polskich Przed-
siebiorcéw Globalnych przy Prezydencie RP - ciata doradczego,
ktére ma reagowac na niekorzystne regulacje i zabiega¢ o warun-
ki sprzyjajace rodzimym firmom dziatajgcym globalnie. Chodzi
o to, by Polska nie byta wytacznie rynkiem zbytu czy zapleczem
produkcyjnym, ale krajem decyzyjnym.

Idea musi poprzedza¢ dziatanie. Wizja musi wzbudza¢ entu-
zjazm wspodtpracownikow, lideréw, partneréw. A potem trzeba ja
przeku¢ w konkret: inwestycje, miejsca pracy, rozwdj. Bo ostatecz-
nie chodzi o co$ wiecej niz o okno czy fabryke. Chodzi o poziom
zycia w Polsce.
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Najpierw krach, a pozniej
catkowita zmiana systemu

® Swiat finansow przyspieszyt,
ale rownoczesnie stat sie
nieprzewidywalny jak nigdy
wczesnie). Jedng z przyczyn
jest geopolityka.

® Jesli praca w obecnym
sensie zniknie, to wchodzimy
w logike kazdemu wedtug
potrzeb’, czyli w gruncie
rzeczy komunizmu.

® Swiat bez pienigdza
oznaczatby powrdt do barteru,
a to jest po prostu niewydolne
W nowoczesnej gospodarce.
Plenigdz zostanie z nami, ale
bedzie coraz bardziej cyfrowy:.
® \Wchodzimy w epoke,

w ktorej na gietdach Scierajg
sie nie tyle inwestorzy, ile
algorytmy: amerykanskie,
chinskie, nalezgce do
najwiekszych instytucjt

— jak Goldman Sachs czy
BlackRock — oraz catych
ekosystemow funduszy
inwestycyjnych.

® Polska wchodzi na sciezke,
ktorg wczesniej przeszta
Crecja. Mechanizm jest prosty:
rosngce transfery socjalne,
polityczna konkurencja na
obtetnice, a teraz dodatkowo
— ogromne wydatki
zbrojeniowe. Dtug ros$nie
szybciej, niz chcielibysmy
przyznac.

Z Plotrem Kuczyniskim
rozmawia Kamil Broszko.

© NATALIA ORLOW

Piotr Kuczynski - analityk, inwestor, popularyzator wiedzy o gospodarce i rynku kapitatowym.
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Gdariskiej (1973 r.). W latach 1973-1981 pracowat w ZMP , Mera-
-Btonie”, gdzie kierowat zespotem, ktdry skonstruowat pierwszy polski mikrokomputer (MERA-200) oparty

na mikroprocesorze. W latach 1980-1981 dziatacz NSZZ ,Solidarnos¢”. Wyrzucony za to z zaktadu

w stanie wojennym (1982 r.). W latach 19821987 dyrektor firmy polonijnej produkujacej mikrokomputer
IMP 85. 0d 1993 do 2001 r. inwestor gietdowy i analityk (od 2002 r. przede wszystkim analityk). Od grudnia
2004 r. w sektorze finansowym, od 2006 1. (z przerwa) gtéwny analityk Domu Inwestycyjnego Xelion.
Czotowy medialny ekspert i komentator zagadnien zwiazanych z gospodarka, inwestowaniem, rynkiem
kapitatowym. Wspéttwérca i prowadzacy cykliczny podcast , Inwestycyjne czwartki Xelion”.
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Kamil Broszko: Na poczatku chciatbym zapytac o ogélng

i praktyczna prognoze dla polskiej gospodarki - taka,

z ktérej bedzie mogt skorzysta¢ menedzer marketingu,

prezes, wiasciciel matej manufaktury, ale takze statystycz-

ny Polak. Wszak kondycja gospodarcza kraju dotyczy nas
wszystkich.

Piotr Kuczynski: Taka prognoze podzielitbym na trzy obszary.
Pierwszy to czysta gospodarka: przemyst, ustugi, realna aktyw-
nos¢ ekonomiczna. Drugi to geopolityka. Trzeci - sztuczna inte-
ligencja, ktora przestaje by¢ abstrakcja, a zaczyna by¢ czynnikiem
systemowym.

Jesli chodzi o gospodarke, rok 2026 bedzie w Polsce w duzej mie-
rze,napedzany zzewnatrz". Mamy KPO - $rodki, ktére trzeba wydac
do konca roku - co oznacza silny impuls inwestycyjny. Do tego do-
chodzi europejski komponent zbrojeniowy SAFE. Formalnie dotyczy
obronnosci, ale w praktyce stymuluje szeroki wachlarz branz.

To sg dwa wyrazne ,uderzenia popytowe’, a ich oddziatywanie
widac¢ choc¢by na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W momen-
tach globalnych napie¢, takich jak niedawne wydarzenia
wokét Iranu, polski rynek zachowywat sie zaska-
kujaco stabilnie. Inwestorzy najwyrazniej dys-
kontuja stabilizujacy wpltyw wspomnianych
dwdch czynnikéw na gospodarke. Jednak
—ito jest kluczowe - kazdy ,dopalacz”ma
swoja charakterystyke czasowa. One sie
w duzej mierze ,wypalg”w tym roku. A to
oznacza, ze rok 2027 moze by¢ znacznie
trudniejszy. Jesli patrze¢ w perspektywie
poéttorarocznej, zaczynaja sie pojawiac uza-
sadnione obawy.

KB: Czyli krétkoterminowy optymizm,

srednioterminowa niepewnos¢?

PK: Wiasnie tak. | tutaj wchodzi drugi obszar — geopolityka. Do
wyboréw do Kongresu w Stanach Zjednoczonych zostato kilka
miesiecy. Sytuacja polityczna jest napieta, a perspektywy dla Re-
publikanow - stabe. W tym kontekscie dziatania Donalda Trumpa,
miedzy innymi atak na Iran, interpretuje jako prébe przesterowa-
nia agendy politycznej. To jest klasyczny czarny fabedz - zdarze-
nie trudne do przewidzenia, o duzych konsekwencjach. Problem
polega na tym, ze takich zdarzen moze by¢ wiecej. | ze ich logika
nie jest ekonomiczna, tylko psychologiczna. Wojna zIranem miata
by¢ szybka. Tymczasem na razie nie wida¢ jej wyraznego konca,
bo zawieszenie broni jest bardzo kruche i niepewne. A wypowie-
dzi Trumpa sugeruja, ze nawet on sam nie operuje precyzyjnymi
ramami czasowymi. Poszedt za gtosem Binjamina Netanjahu, pre-
miera lzraela, ktéry od 27 lat usitowat kazdego prezydenta USA
naméwic na te awanture. Wedtug mnie Trump zgodzit sie miedzy
innymi dlatego, ze zalezato mu na zastonieciu sprawy akt Epste-
ina. | to akurat Swietnie sie udato, bo z amerykanskich sondazy

wynika, ze zainteresowanie tymi aktami po rozpoczeciu wojny
dramatycznie spadto.

Teraz jednak Trump na pewno chce szybko zakonczy¢ te wojne,
wiasnie dlatego, zeby elektorat o niej zapomniat do czasu wy-
boréw. To jest jedyna nasza nadzieja, bo jezeli ona potrwa jesz-
cze pare miesiecy, to ceny ropy moga przekroczy¢ 150 dolaréw,
a to uderzy w gospodarki catego $wiata, moze doprowadzi¢ do
stagflacji, czyli inflacji potaczonej z niskim wzrostem gospodar-
czym, lub nawet recesji. W takim scenariuszu Polska oczywiscie
nie pozostanie odporna. Jestesmy silnie powiazani ze strefg euro,
zwtaszcza z Niemcami. Globalne spowolnienie przenosi sie do nas
niemal automatycznie.

Natomiast przewidywania geopolityczne sg teraz utrudnione,
wymagaja obecnie psychologa, jezeli nie psychiatry — znawcy
umystu prezydenta Trumpa. Niestety, trudno przewidzie¢ jego
decyzje. Wiem, ze do czasu wyboréw w listopadzie wiele rzeczy
moze sie jeszcze wydarzy¢. Na pewno nastapi préba przejecia
Kuby. Pytanie, w jaki sposéb. Nie wiem, czy zapomniat o Gren-

landii, bo bardzo chciatby jg wtaczy¢ do Stanéw Zjedno-

czonych. Reasumujac: czekaja nas jeszcze trudne

do przewidzenia zwroty akcji, i to mnie martwi.

Potencjalny obszar ryzyka to takze zmiany

w Unii Europejskiej. Tu nie brakuje tematoéw,

o ktérych méwi sie z nadmierna ostrozno-

Scia. Zbyt szybkie wejscie Ukrainy do Unii

Europejskiej — podkreslam: zbyt szybkie,

a nie samo wejscie - moze miec bardzo

powazne konsekwencje polityczne w Pol-

sce. A mianowicie moze by¢ autostrada do

polexitu. Kluczowe beda tania sita robocza

i silne rolnictwo oraz to, ze Polska bedzie juz

ptatnikiem netto, co z pewnoscia sity antyukra-

inskie wykorzystaja. Narracje polityczne wokét tego

tematu sg dzi$ bardzo uproszczone, momentami wrecz zyczenio-

we. Stysze na przyktad ludzi z PSL, ktérzy méwia, ze u nas trzeba

budowac zaktady przetwérstwa dla ukrainskiej produkgji. To sg

mrzonki. Mozna przypuszczaé, ze miliardy dolaréw i euro beda tam

szty na budowe fabryk, w ktérych Ukraifncy sami sobie wszystko

przetworza. W tym tkwi duze niebezpieczenstwo. Jednak niewiele
sie 0 tym mowi, bo jest to niepoprawne politycznie.

KB: A trzeci obszar, czyli sztuczna inteligencja?

PK: Tu mamy do czynienia zfundamentalnym sporem interpre-
tacyjnym. Jedni uwazaja, ze Al zwiekszy produktywnos¢ i pod-
niesie dobrobyt. Drudzy - i do tej grupy sie zaliczam - ze bardzo
mocno uderzy w rynek pracy. Trzeci méwig uczciwie: nie wiemy.

Polecam ksigzke ,Nadchodzaca fala” Mustafy Suleymana, preze-
sa Microsoft Al. To nie jest futurologia na dekady, lecz prognoza
na najblizsze kilka lat. Suleyman twierdzi, ze w ciggu 12-18 mie-
siecy wiekszos¢ pracy biurowej moze zosta¢ zautomatyzowana.
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Méwimy o czyms, co juz sie dzieje. Pierwsze sygnaty sa widocz-
ne: masowe zwolnienia w duzych firmach technologicznych, re-
strukturyzacje w sektorze fintech. To nie s pojedyncze przypadki,
a trend. W Polsce wciaz nie odczuwamy go w petni. Sprzyja temu
komfort peryferyjnosci — przekonanie, ze nas to jeszcze nie doty-
czy.To jednak ztudzenie. Zmiana nadejdzie, raczej fala niz jednym
uderzeniem.

Awraz ztym pojawig sie napiecia spoteczne: spadek sity nabyw-
czej, frustracja, wzrost poparcia dla ruchéw populistycznych. Jesli
dwie trzecie gospodarki opiera sie na popycie wewnetrznym, to
spadek dochodéw gospodarstw domowych staje sie problemem
systemowym.

KB: Wspomnial pan wczesniej, ze bogaci beda jeszcze
bogatsi. Rozumiem, ze to w pewnej mierze sa tez ci, ktorzy
dysponuja najwyzszej jakosci technologia zwigzana ze
sztuczng inteligencja. Natomiast wieszczy sie zbiednienie
szerokiego srodka, na czele z tzw. biatymi kotnierzykami.
Jak to rozumie¢ w kategoriach
gospodarczych, skoro to wia-

Snie bogacacy sie szeroki srodek

byt Zrédtem wzrostu majatkow

najbogatszych?

PK: Tak, to bardzo trafne pytanie
- predzej czy p6zniej musi dojs¢ do
jakiegos przetomu. Nie wiem, czy wta-
Sciwym stowem jest tu ,rewolucja”,
czy raczej ,krach”, ale bedzie musiato
sie wydarzy¢ co$, co doprowadzi do
zasadniczej zmiany systemu. Mowi sie
dzi$ coraz czesciej o bezwarunkowym
dochodzie podstawowym czy podob-
nych rozwiazaniach, o jakiejs instytucji, ktéra dopiero trzeba be-
dzie wymysli¢ i wprowadzi¢ w zycie.

Rzeczywiscie, maszyny beda zastepowac ludzi, cate grupy spo-
teczne pozostang bez pracy, wiec pojawia sie banalne, ale nie-
uchronne pytanie: kto bedzie kupowat te wszystkie dobra i ustugi,
jesliludzie nie beda mieli z czego zy¢? Nieprzypadkowo pojawia-
ja sie koncepcje opodatkowania robotdéw, wiele lat temu méwit
o tym Bill Gates. W istocie chodzi o redystrybucje zyskéw z auto-
matyzacji. Bo one beda sie koncentrowac w rekach nielicznych.
Potrzeba jednak zmiany systemowej. Ten problem musi uderzy¢
we wiascicieli kapitatu i w politykdw, musi ich zmusi¢ do dziatania,
ktdre nie bedzie tylko kosmetyka.

Nie bede udawat, ze mam gotowa recepte. Wiem tylko tyle
— i méwie o tym od lat — Zze system musi sie zmieni¢. Od lat 80.
ubiegtego wieku zyjemy w czyms, co nazywam interregnum. Jeden
porzadek wiasnie sie koriczy, drugi dopiero zaczyna sie gdzies na
horyzoncie zarysowywac. Przyszto nam zy¢ doktadnie w srodku
tej przemiany.

Gietda bedzie,
a wtasciwie juz
jest, areng
walk sztucznych
inteligenciji.

e

Prof. Grzegorz Kotodko napisat ksigzke ,Btgdzacy swiat”,
w ktdrej pokazuje podobne zagubienie globalnego systemu. O to
wiasnie chodzi: $wiat btgdzi, bo stary model sie wyczerpat, a nowy
wciaz nie nabrat ksztattéw. Od lat Martin Wolf, gtéwny komenta-
tor ekonomiczny ,Financial Times”, uparcie pokazuje pekniecia
w konstrukgji wspétczesnego kapitalizmu. Wydat takze znakomita
ksiazke ,Kryzys demokratycznego kapitalizmu”, w ktérej formu-
tuje diagnoze bardzo bliskag mojej. Natomiast rozdziaty, w kt6-
rych autor proponuje konkretne terapie, przypominaja mi raczej
piekna bajke dla grzecznych dzieci niz realistyczny plan naprawy.
Nie dlatego, ze brakuje mu dobrej woli, lecz dlatego, ze nikt tak
naprawde nie wie, jak przeprowadzi¢ te operacje na otwartym
sercu systemu.

KB: Jest tez inna ksigzka - Aarona Bastaniego pt. ,W peini
zautomatyzowany luksusowy komunizm”. Czy pana zda-
niem tak moze wyglada¢ owa porewolucyjna przysztos¢?
PK: Wie pan, rézne rzeczy mozna sobie wyobrazi¢. Bo jesli
praca w obecnym sensie zniknie, to
rzeczywiscie wchodzimy w logike ,kaz-
demu wedtug potrzeb”, czyli w gruncie
rzeczy komunizmu. Méwie to zpewnym
dystansem, bo sam nie potrafie sobie
wyobrazi¢, jak miatoby to wyglada¢
w praktyce.

Spdjrzmy na postep w dziedzinie
robotéw humanoidalnych, zwtaszcza
w Chinach. Z opracowan, ktére czyta-
tem, wynika, ze Europa i Stany Zjedno-
czone w tej dziedzinie juz nie nadaza.
Mozemy co najwyzej specjalizowac sie
w oprogramowaniu, ale jesli chodzi
o zdolnosci manualne i inne typowo ludzkie sprawnosci, wyscig
jest najpewniej przegrany. Pojawiajg sie informacje — a by¢ moze to
juz sie dzieje - ze cafa granica chirisko-wietnamska ma zosta¢ ob-
sadzona robotami kontrolujgcymi ruch paszportowy i logistyczny.

| teraz prosze sobie wyobrazi¢ cos, co ma pojemnos$¢ pamieci
setki tysiecy razy wieksza niz pojedynczy cztowiek, dysponuje
niemal petna wiedza, potrafi wykona¢ wiekszos¢ zadan i ma do
tego ludzka sprawnos¢ manualna. W takiej sytuacji po co ludziom
z kapitatem pracownik, skoro maja do dyspozycji darmowag, pra-
cujaca bez przerwy sztuczng inteligencje, ktéra nie domaga sie
podwyzek ani urlopéw?

Oczywiscie wraz z tym pojawia sie nowe problemy. W ktéryms
momencie sztuczna inteligencja zacznie ksztattowac nasze de-
cyzje w sposéb dla nas niewygodny. Ale to juz wchodzi w obszar
fantastyki, zostawmy wiec na boku wizje buntu maszyn. Waz-
niejsze jest to, ze musimy myslec o realnej sytuacji, ktdra nastapi
po szerokim wdrozeniu robotyzacji i Al, nie za p6t wieku, tylko
w najblizszych latach. Mamy rok 2026, w ciggu pieciu-szesciu lat
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zduzym prawdopodobienstwem zobaczymy pierwsze naprawde
gtebokie skutki tej zmiany.

KB: ZejdZzmy zatem na poziom krajowego rynku pracy.
Mimo naptywu srodkéw inwestycyjnych i jeszcze relatyw-
nie ograniczonego wptywu Al mamy rosnace bezrobocie.
Ja pan to ttumaczy?

PK: Z zastrzezeniem, ze nie jestem specjalista od rynku pracy,
moge omowic kilka widocznych czynnikéw. Po pierwsze, na wy-
niki catego rynku pracy wptyw maja duze redukcje zatrudnienia
w sektorze publicznym, w szczegélnosci w Poczcie Polskiej - to
s dziesiatki tysiecy miejsc pracy. Nie bez znaczenia sg réwniez
zmiany metodologiczne w liczeniu bezrobocia. One oczywiscie
nie ttumacza trendu w sposéb kompletny, ale maja znaczenie.
| wreszcie po trzecie: strukturalne problemy, czyli bezrobocie
miodych i 0s6b 50+. Mtodzi tracg dostep do prostych stanowisk,
ktdre sa automatyzowane. Starsi z kolei nie s wystarczajaco ak-
tywizowani, cho¢ w innych krajach — cho¢by w USA czy Japonii
—ich doswiadczenie jest wykorzystywane znacznie lepiej.

Ale powtdrze: to sa kwestie wtdrne wobec tego, co
nadchodzi. Najwiekszym ryzykiem jest to, ze spo-
feczenistwo nie jest przygotowywane na skale
zmian zwigzanych ze sztuczng inteligencja.
Media i politycy uspokajaja, a to oznacza,
ze kiedy zmiana przyjdzie - a przyjdzie
- bedzie szokiem. | to wtasnie jest, w mojej
ocenie, najbardziej niepokojace.

KB: A czy wyobraza pan sobie swiat,

w ktérym pieniadz - w tej formiei roli,

jaka znamy od stuleci, z catym jego cieza-

rem symbolicznym i gospodarczym - prze-
staje odgrywac swoja dotychczasowa role?

PK: Wiem, ze wiele 0séb, zwtaszcza w kontekscie kryptowalut,
snuje takie scenariusze. Ze oto pojawi sie alternatywa dla pienia-
dza emitowanego przez banki centralne i system zostanie zde-
centralizowany. Ja w to nie wierze.

Tu akurat podziat jest bardzo wyrazny, wrecz zero-jedynkowy.
Jedni méwia, Ze bitcoin to ,nowe ztoto”, przysztosé systemu finan-
sowego. Drudzy - i ja sie do nich zaliczam - twierdza, Ze bitcoin
i jemu podobne aktywa sg fundamentalnie warte zero. | to nie
jest tylko moja opinia, podobnie wypowiadali sie noblisci, cho¢by
Joseph Stiglitz czy Paul Krugman.

Dlaczego zero? Bo to jest, upraszczajac, szyfr. Zapis kryptogra-
ficzny, za ktérym nie stoi zadna realna gospodarka. Za ztotym stoi
panstwo i jego zdolnos¢ produkcyjna, za dolarem - gospodarka
amerykanska, za euro - strefa euro. A co stoi za bitcoinem? Nic.
Dzi$ jego wartos¢ wynika z wiary, z tego, ze kto$ inny bedzie chciat
zapfaci¢ wiecej. To jest, w pewnym sensie, handel wiatrem. A pro-
sze teraz wyobrazi¢ sobie moment, w ktérym komputery kwan-

towe stang sie operacyjne na skale masowa. Bedzie to tak zwany
Q-Day. Dzi$ ztamanie zabezpieczen kryptograficznych zajetoby,
wedtug réznych szacunkéw, setki tysiecy lat. Ale jesli skréci sie do
minut, wtedy okaze sig, ze krél jest nagi.

Swiat bez pienigdza oznaczatby powrét do barteru, a to jest po
prostu niewydolne w nowoczesnej gospodarce. Pienigdz zostanie
znami, ale bedzie sie zmieniat. Bedzie coraz bardziej cyfrowy - to
jest nieuniknione. Ale to nie bedzie anonimowy kod, tylko cyfrowe
wersje istniejacych walut: dolara, euro, juana, emitowane i kontro-
lowane przez banki centralne. Paristwo nie odda tej kompetencji.

KB: To prowadzi do pytania bardzo praktycznego
- o sens inwestowania, czyli obszar, ktérym zajmuje sie pan
zawodowo. Wyobrazmy sobie kogos okoto czterdziestki, kto
mysli w sposéb klasyczny, czyli spokojnie, dlugotermino-
wo, a jego celem jest poprawa jakosci zycia na emeryturze.
Przez dekady - powiedzmy, ze od 60 lat - takie podejscie
uchodzito za racjonalne i skuteczne, bo dtugoterminowo
najwieksze indeksy rosna. Czy w obecnych turbulent-
nych warunkach nadal rekomendowatby pan te
sama strategie?
PK: Zdecydowanie tak, z jednym zastrze-
zeniem: kluczowa jest dywersyfikacja. Czto-
wiek okoto czterdziestki czesto zaczyna
mie¢ nadwyzki finansowe, czyli cos, co
mozna odtozy¢. | to jest moment, w ktd-
rym warto zacza¢ myslec strategicznie. Nie
powiem, w co doktadnie inwestowag, ale
moge powiedzie¢, jak patrze na ryzyko.
Po pierwsze, nie nalezy wktada¢ wszyst-
kiego do jednego koszyka. To stara zasada, ale
wcigz aktualna. Po drugie, warto mie¢ cze$¢ majat-
ku w aktywach ,twardych’, jak nieruchomosci czy ztoto.
Od lat powtarzatem klientom: 10-15 proc. portfela w fizycznym
ztocie. Nie w kontraktach, nie w papierze - fizycznie. Dlaczego? Bo
w sytuacjach skrajnych - kryzysach systemowych, o ktérych rozma-
wialismy wczesniej — ztota po prostu nie da sie kupic. | wtedy jego
wartos¢ przestaje by¢ czysto finansowa, a staje sie egzystencjalna.
Zreszta, patrzac historycznie, ztoto kupowane kilkanascie lat temu
po okoto 1,1 tys. dolaréw za uncje dzi$ jest warte wielokrotnie wie-
cej. Ale to nie jest gtéwny powdd, zeby je miec. Ono jest polisg na
czarng godzine.

KB: A klasyczne inwestycje kapitatowe, czyli akcje?

PK: Tak, ale z duzg swiadomoscia ryzyka. W dtugim terminie
akcje rzeczywiscie przynosity zyski, od lat 80. to sie potwierdza.
Tylko ze ,dtugi termin” bywa bardzo dtugi. Prosze spojrze¢ na
Japonie. Szczyt indeksu Nikkei przypadt na rok 1991. Powrét do
tego poziomu nastapit w 2025 r. Trzydziesci cztery lata. Kto jest
w stanie tyle czeka¢? To jest zasadniczy problem: teoria moéwi
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jedno, psychologia inwestora — drugie. Wiekszos¢ ludzi nie wytrzy-
muje spadkéw rzedu 30 proc. Sprzedajg w najgorszym mozliwym
momencie i zamykaja strate.

Warren Buffett, legendarny inwestor, ktéry odszedt na emery-
ture w grudniu 2025 r. w wieku 96 lat, moze sobie na to pozwoli¢,
bo ma czas, kapitat i odpornos¢ psychiczna. Ale to jest wyjatek,
nie regufa. Dlatego jestem za inwestowaniem w akcje, jednak po-
winny stanowi¢ tylko czes$¢ portfela. Uzupetnieniem moga by¢
fundusze inwestycyjne, a dla oséb starszych — obligacje skarbowe,
zwlaszcza indeksowane inflacja. One moze nie dajg spektakular-
nych zyskéw, ale chronig kapitat.

KB: A co z mtodszymi pokoleniami? Czesto styszy sie, ze

przyszite emerytury beda relatywnie niskie.

PK: To nie jest kwestia ztej woli panistwa, tylko struktury rynku
pracy. Coraz wiecej osdb pracuje na umowach, ktére nie gene-
rujg petnych sktadek. Efekt jest prosty: niska stopa zastgpienia,
czasem na poziomie dwudziestu kilku procent. To oznacza realne
ryzyko ubéstwa. Dlatego tak wazne jest,
zeby zacza¢ myslec¢ o zabezpieczeniu
odpowiednio wczesnie. Trzydziestka,
czterdziestka - to jest dobry moment.
Potem moze by¢ juz za p6zno, zeby
nadrobic¢.

Zreszta znam to z whasnego doswiad-
czenia. Kiedy miatem 40 lat, to jeszcze
nie myslatem o emeryturze, a moja
zona szukata wszystkich dokumentéw
o zatrudnieniu sprzed 1999 ., bo to byt
istotny tak zwany kapitat poczatkowy
do wyliczenia emerytury. Dopiero p6z-
niej okazato sie, ze to miato kluczowe
znaczenie dla mojej emerytury.

KB: Czyli mimo calej tej niepewnosci podstawowa za-

sada pozostaje niezmienna: dywersyfikowac i mysle¢

diugoterminowo?

PK: Tak, z jednym dodatkiem: dostosowac strategie do wieku.
Mtodszy inwestor moze pozwoli¢ sobie na wieksze ryzyko, bo na-
wet jesli straci, ma czas, zeby odrobi¢. Starszy — juz niekoniecznie.
Ja, majac 76 lat, wiem, ze strata kapitatu bytaby trudna do odro-
bienia, czasu moze nie wystarczy¢. | to jest by¢ moze najprostsza,
ale tez najwazniejsza reguta: inwestowanie zawsze powinno by¢
funkcja czasu, ktéry mamy przed soba.

KB: Dopytam jeszcze o rynek akgcji. Czy nie jest tak, ze
zyjemy dzis$ w czasach, ktére czynia go zasadniczo bardziej
nieprzewidywalnym niz kiedykolwiek wczes$niej? Mam na
mysli chocby wejscie technologii kwantowych i sztucz-

nej inteligencji w obszar inwestowania. O inwestowaniu

Uwazam, ze
bitcoin 1 jemu
podobne aktywa
sg fundamentalnie
warte zero.

e

automatycznym stysze od ponad 10 lat, ale teraz - jak sie

wydaje - wchodzimy na zupetnie inny poziom zjawiska.

Czy w starciu z systemami o niemal nieograniczonej mocy

obliczeniowej i nieograniczonym dostepie do informacji

inwestor indywidualny nie jest po prostu bez szans?

PK: Niewatpliwie jest bez szans. Juz dobre 10 lat temu mozna
byto przeczytac, ze okoto 97 proc. obrotu na Wall Street generuja
maszyny, nie ludzie. To nie jest przysztos¢, ale terazniejszosc.

W gruncie rzeczy wchodzimy w epoke, w ktérej na gietdach
Scieraja sie nie tyle inwestorzy, ile algorytmy: amerykanskie, chin-
skie, te nalezace do najwiekszych instytucji — jak Goldman Sachs
czy BlackRock - oraz catych ekosystemoéw funduszy inwestycyj-
nych. Gietda bedzie, a wtasciwie juz jest, areng walk sztucznych
inteligencji.

Indywidualny inwestor? Musiatby mie¢ nie tyle wiedzg, ile szcze-
$cie —ito szczescie z gatunku rzadkich zdarzen statystycznych. Racjo-
nalna alternatywa pozostaja fundusze inwestycyjne, bo to one beda
korzystac z najnowszych narzedzi, z catej infrastruktury analitycznej.
Dla pojedynczego cztowieka to $wiat,
ktory staje sie zbyt szybki, zbyt ztozony.
A jednoczesnie —i méwie to bezironii - to
jest fascynujace. Naprawde fascynujace.
Otwiera sie przed nami rzeczywistos¢,
ktérej do korica jeszcze nie rozumiemy.

Kilkanascie lat temu Robert Harris, pi-
sarz znany raczej z historycznych narracji,
napisat powies¢ ,Indeks strachu”. Jedyna,
o ile pamietam, tak wyraznie osadzong
w Swiecie finanséw. | tam, z pewna li-
teracka intuicja, uchwycit cos, co dzi$
zaczyna sie materializowa¢: zdolnos¢
sztucznej inteligencji do destabilizowa-
nia rynku, ktéry nie jest na nig przygotowany.

KB: Pamietam te ksigzke. Czytatem ja jako sprawna

fantastyke, dzi$ stata sie rzeczywistoscia. Natomiast jest

nig takze zupetnie ziemski, tradycyjny poziom, czyli takie

wskazniki, jak deficyt sektora publicznego czy dtug pu-

bliczny - klasyczne czynniki méwiace o kondycji panstwa.

Oba parametry systematycznie sie pogarszaja. Czy powin-

niSmy w tym upatrywac zagrozenie?

PK: Nie jestem optymista. | méwie to z petng odpowiedzial-
noscia. Niedawno uczestniczytem w panelu na konferencji ,Nie-
domkniete sejfy”, organizowanej przez prof. Kotodke. W pewnym
momencie doszto do sporu, przypomniatem bowiem dane z ,Debt
Sustainability Monitor”, czyli specjalnej publikacji, ktéra pokazuje,
jak Komisja Europejska widzi zadtuzenie poszczegélnych krajow
Unii Europejskiej. Wynika z niej jasno, ze w perspektywie dekady
polski dtug publiczny moze siegna¢ 107 proc. PKB. Dzis, wedtug
metodologii Eurostatu, jesteSmy na poziomie okoto 67 proc. Ale
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to sa dwa rézne obrazy tej samej rzeczywistosci. My liczymy ,kre-
atywnie” i cze$¢ zobowigzan wypychamy poza oficjalny sektor
finanséw publicznych, tak by nie naruszyc¢ konstytucyjnego progu
60 proc. To zabieg ksiegowy, nie ekonomiczny.

KB: Czyli, méwigc wprost, jedynie siebie uspokajamy?

PK: Raczej opowiadamy sobie wygodna historie. Komisja Eu-
ropejska zna te historie, ale ma tez wiasne modele, wiasnych
analitykow. | z tych modeli wynika co$ znacznie mniej komfor-
towego. Ja od 2015 r. powtarzam, ze Polska wchodzi na $ciezke,
ktérg wczesdniej przeszta Grecja. Mechanizm jest prosty: rosnace
transfery socjalne, polityczna konkurencja na obietnice, a teraz
dodatkowo ogromne wydatki zbrojeniowe. Dtug rosnie szybciej,
niz chcieliby$smy przyznac. Historia Grecji jest tutaj pouczajaca az
do bodlu: od 25 proc. PKB w latach 70. do 100 proc. ¢wieré wieku
pozniej. A potem — kryzys.

KB: Jednak politycy zdaja sie tym nie przejmowac.

PK: Bo polityka dziata w cyklach czteroletnich, a dtug — w de-
kadach. ,Byle nie w mojej kadencji” - to jest niepisana zasada.
Problem polega na tym, ze skala zadtuzenia rosnie globalnie.
Srednie zadtuzenie w krajach Unii Europejskiej wynosi dzi$ okoto
80 proc. PKB, wiec nasze 67 proc. wyglada jeszcze catkiem niezle
i nikt nie bije na alarm. Do czasu. Nie potrafie powiedzie¢, czy
przetom nastapi za dwa, pie¢, siedem czy dziesiec lat. To sa rynki
finansowe, tu wiele rzeczy jest nieobliczalnych, ale uwazam, ze
czeka nas globalny kryzys zadtuzeniowy. | by¢ moze to wiasnie
on uruchomi to, o czym méwilismy wczesniej — jakas rewolucje,
gteboka zmiane systemowa.

Pierwsze symptomy widziatem we wrzesniu zesztego roku,
kiedy rentownosci obligacji w Stanach Zjednoczonych - jeszcze
przed wojna na Bliskim Wschodzie, bo to osobna historia - zaczety
bi¢ rekordy i zblizyty sie znowu do 5 proc. Wtedy Reuters i Bloom-
berg publikowaty teksty w tonie mocno zaniepokojonym, ze $wiat
zadtuza sie w sposob dramatyczny, ze MFW raportuje kolosalny
poziom globalnego dtugu - nie bede terazzgadywat liczb, ale byty
to kwoty naprawde ogromne - i ze politycy doskonale wiedzg, co
sie dzieje, tylko nic z tym nie robia. | ze to sie Zle skonczy. Potem
Rezerwa Federalna zaczeta szybciej obnizac stopy procentowe,
Europejski Bank Centralny zrobit to samo i wszystko sie uspokoito.
Ale to jest spokdj pozorny.

KB: Czyli problem wréci?

PK: W Stanach Zjednoczonych dtug publiczny siega dzis, w na-
szych kategoriach, okoto 124-125 proc. PKB, czyli wynosi okoto
38 bilionéw dolaréw, méwiac naszym znaczeniem stowa , bilion”,
nie Amerykanéw, bo oni licza inaczej. Jezeli w perspektywie naj-
blizszych 10-12 lat majg zblizy¢ sie do 156 proc. PKB, to w pewnym
momencie ktos zauwazy, ze to, co sie drukuje, przestaje miec real-
na wartos¢. Bo jeslimozna bez korica emitowac dtug i finansowac

go nowym pienigdzem, to co jest warte takie euro, taki dolar czy
jakakolwiek inna waluta?

Kiedy rynki finansowe, analitycy zaczng reagowac zbiorowo,
wtedy zacznie sie wyprzedaz obligacji. Rentownosci wyskocza
pod sufit, a zadtuzone panstwa beda musiaty wydawac¢ gigan-
tyczne kwoty na obstuge dtugu. Juz teraz Polska ptaci okoto
100 miliardéw ztotych rocznie tylko po to, zeby obstuzyc istniejace
zadtuzenie. W pewnym momencie moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej
nic nas nie uratuje, ani kolejne ciecia, ani kosmetyczne reformy.

Zostana w zasadzie dwa wyjscia. Albo masowe darowanie
dtugéw - wspdlne stwierdzenie, ze cze$¢ zobowigzan po prostu
spisujemy na straty — albo jakie$ gtebokie, systemowe przeobra-
Zenie, ktérego dzi$ nie potrafie sobie nawet wyobrazi¢. Od tego s
profesorowie ekonomii, ktérzy prébuja projektowac, co mogtoby
powstac w miejsce obecnego porzadku. Cos sie na pewno pojawi,
pytanie tylko, kiedy i jaka cene przyjdzie za to zaptacic.

KB: Wracajac na chwile do praktyki inwestycyjnej:

czy w takim otoczeniu obligacje skarbowe, zwtaszcza

diugoterminowe, pozostaja bezpieczne?

PK: Tak, pod jednym warunkiem: ze rozumiemy ich ptynnos¢.
Obligacje detaliczne mozna przedterminowo wykupi¢, to nie jest
instrument, ktéry ,zamyka” inwestora na 10 lat. W razie potrze-
by mozna z nich wyjs¢ stosunkowo szybko. Dopéki panstwo nie
bankrutuje, a w krétkim okresie nic na to nie wskazuje, sg one
bezpieczne. Kryzys, o ktérym méwimy, nie przychodzi z dnia na
dzien. On sie najpierw sygnalizuje.

KB: Na koniec - polityka. Przed nami rok wyborczy. Coraz

czesciej mowi sig, ze trzecia sita polityczna, czyli kluczowa dla

koalicyjnych ustawien, moga by¢ ugrupowania bardzo wyra-
ziste, by nie rzec - reprezentujace skrajne poglady gospodar-
cze. Jak taka konfiguracja mogtaby wptynaé na gospodarke?

PK: Uwazam, ze wbrew pozorom nie ma powodoéw do snucia
katastroficznych scenariuszy. Wezmy Konfederacje. Nie jestem
zwolennikiem tego ugrupowania z powoddw czysto swiatopogla-
dowych. Nie widze tez u nas miejsca dla typowego leseferyzmu.
Natomiast w wariancie wspétdziatania z Koalicja Obywatelska
mogtoby to ugrupowanie wnosi¢ pewien element dyscyplinu-
jacy: sceptycyzm wobec nadmiernego rozdawnictwa. W koalicji
mogtoby dziata¢ jak hamulec.

Zdrugiej strony mamy lewice - i nie méwie o partii Razem, ktéra
jest zawsze osobno, tylko o Nowej Lewicy, na czele zpanem Cza-
rzastym. Jej propozycje bywaja kontrowersyjne, ale niektére sa ra-
cjonalne. Podatek katastralny od trzeciego mieszkania? To rozwia-
zanie, ktére mogtoby zwiekszy¢ podaz na rynku nieruchomosci.

Krétko méwiac: niezaleznie od konfiguracji nie spodziewam
sie gwattownego zwrotu. Raczej kontynuacji z korektami. A naj-
wieksze ryzyka i tak leza gdzie indziej - w globalnym systemie
finansowym, nie w krajowej arytmetyce koalicyjnej.
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Polskie prawo kontra biznes
Adwokat o kulisach wymiaru
sprawliedliwosCl

® \\idze przede wszystkim trzy branze, w ktorych nawarstwiajg sie problemy:
transport, budownictwo 1 drobng przedsiebiorczos¢ — rzemiesinikow, ustugodawcow.
® /amiast pokazywac dzieciom, ze pienigdz ma swojg wartosc, ze trzeba umiec odtozyc,
zaplanowac wydatek, uczymy je, ze karta to naturalne przedituzenie reki,
ktorg siega sie po wszystko natychmiast.
® Prawo w Polsce tworzg w duzej mierze socjologowie, nauczyciele, historycy
— ludzie, ktorzy nie majg realnego doswiadczenia w prowadzeniu firmy.
To oni decydujg, jak przedsiebiorca ma funkcjonowac na rynku.
® Najpierw jest entuzjazm, rynek rosnie, programy publiczne wyglgdajg atrakcyjnie.
Potem przychodzi twarda rzeczywistosc: brak srodkow, opdznione wyptaty,
zmiana zasad w trakcie gry. Cate sektory zaczynajg osuwac sie w dot.
® Politycy dziatajg emocjonalnie, pod konkretnego wyborce, pod sondaz.
Ksztattujg prawo nie dla dobra panstwa, tylko dla dobra partii i najblizszego zaplecza.
® Bardzo bym chciat, zeby sedziowie nie byli w zaden sposob zwigzani politycznymi
barwami, tylko swojg przysiegg — zobowigzaniem, ze bedg orzekali
zgodnie z prawem 1 wtasnym przekonaniem.

Z Sebastianem Mikulewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak z pana perspektywy - szefa kancelarii
zajmujace;j sie restrukturyzacjami i upadtosciami - wyglada
dzis kondycja polskich firm?

Sebastian Mikulewicz: Statystyki méwia, ze w zesztym roku
ponad 400 firm ogtosito upadtos¢, a ponad 5 tys. przeszio restruk-
turyzacje, przy okoto 2 min przedsiebiorcéw w ogéle. Paradoksal-
nie jednym z nielicznych dobrych sygnatéw w tych danych jest
to, ze mamy wiecej restrukturyzacji niz upadtosci. To znaczy, ze
przedsiebiorcy wciagz gdzie$ widza swiatetko w tunelu, prébuja
ratowac biznes, a nie od razu go likwidowac. To jest pierwszy, po-
wiedziatbym, jasniejszy punkt w tym obrazie.

Jeslijednak zejdziemy z poziomu statystyki do codziennosci, to
obraz szybko sie psuje. Mamy caty pakiet obcigzen dla transportu,
mamy kolejne optaty, rosnace koszty, drozsze paliwo - przy po-
zornie nizszym podatku VAT. Na papierze wyglada to tak, jakby
byto Izej, ale realnie przedsiebiorca czesto ptaci wiecej, bo moze
odliczy¢ na przyktad 8 proc. zamiast 23 proc. Patrzac catoscio-
wo, z perspektywy spraw, ktére do nas trafiaja, widzimy przede
wszystkim trzy branze, w ktérych nawarstwiaja sie problemy:

transport, budownictwo i drobng przedsiebiorczos¢ - rzemiesl-
nikéw, ustugodawcow.

KB: Co to znaczy w praktyce dla tych trzech branz?

SM: WeZmy na przyktad tych najmniejszych. Mali przedsiebior-
cy, na przyktad rzemie$lnicy, nie maja zadnej pomocy systemowej.
Maja za to rosngce podatki i sktadki. lch wachlarz mozliwosci jest
brutalnie prosty: moga sie zamknga¢ albo zbankrutowa¢, czesto
prébujac jeszcze przed tym ratowac sie kolejnym kredytem.

Jako prawnicy zajmujacy sie restrukturyzacjami bardzo wy-
raznie widzimy tez inng rzecz: banki niezwykle chetnie rozdaja
kredyty obrotowe. To jest troche taki narkotyk dla rynku. Przed-
siebiorca moze - to bierze. Pienigdz wchodzi do obrotu, on pfaci
tylko odsetki, czuje wiec, ze ma swobode. A kapitat, te kilka czy
kilkanascie milionéw ztotych, trzeba za trzy-cztery lata oddac.
| wtedy zaczyna sie dramat.

KB: Méwi pan o zjawisku masowym czy raczej
o serii jednostkowych historii?
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SM: To jest zjawisko na tyle powtarzalne, ze trudno moéwic
tylko o przypadkach. | wida¢ tu tez pewien podziat - nie chce
wymienia¢ nazw, ale szczegdlnie aktywne sg banki z kapitatem
spoza Polski. Przyznaja rolnikom kredyty obrotowe w wysokosci
5-15 milionéw ztotych, oczywiscie pod twarde zabezpieczenie,
czyli nieruchomosci, ziemie. | co sie dzieje dalej? Ustawa for-
malnie zabrania sprzedazy ziemi podmiotom, ktére nie sa rol-
nikami albo nie sg polskimi firmami. Ale w praktyce te instytucje
znajduja sobie boczng Sciezke: przejmuja nieruchomosci przez
egzekucje z zabezpieczen, a potem odsprzedajg wierzytelnosci
lub dziatki funduszom, ktére sa prawdziwymi beneficjentami
catego mechanizmu.

KB: Czyli w sumie w polskiej gospodarce jest dobrze

czy zle?

SM: Jesli mam odpowiedzie¢ wprost: w gospodarce jest Zle.
I nie chodzi tylko o to, ze upada wiecej firm. Martwi mnie szcze-
golnie to, co dzieje sie z pokoleniem Z. Mamy dzi$ w Polsce naj-
bardziej zadtuzonych dwudziestolatkéw od 40 lat. Szacuje sig, ze

Sebastian Mikulewicz

— adwokat, ekspert prawa
restrukturyzacyjnego

i upadtosciowego, wspdttworca

i wspotwiasciciel Kancelarii
Mikulewicz Ostaszewski.
Doswiadczenie zawodowe

w zakresie prawa gospodarczego
zdobywat w miedzynarodowych
korporacjach prawniczych,
zajmowat sie m.in. licznymi
postepowaniami upadtosciowymi,
biezaca obstuga spétek handlowych
oraz procesami sadowymi.
Wspétpracowat przy debiutach
spétek gietdowych na GPW oraz
New Connect. Reprezentuje
klientow w toku postepowan
upadtosciowych, gospodarczych
oraz cywilnych zaréwno po stronie
dtuznika, jak i wierzyciela. Cztonek
Warszawskiej lzby Adwokackiej.
(ztonek Rady Nadzorczej Bored
Games SA z siedzibg w Warszawie.
Fundator i obecnie Cztonek

Rady Fundacji w Fundacji Walki

z Wykluczeniem Finansowym

i Pomocy Dtuznikom Od Nowa.
Kancelaria Mikulewicz Ostaszewski
jest laureatem 35. edycji Konkursu
Jleraz Polska”.

okoto 60 proc. oséb w tym wieku nie jest w stanie samodzielnie
obstugiwac swojego zadtuzenia; musza prosic¢ rodzicéw, zeby
ci sptacali ich zobowiazania. | to nie sg dtugi na mieszkanie czy
rozwdj biznesu. To jest konsumpcja w najczystszej postaci: nowy
telefon za szes¢, siedem, osiem tysiecy ztotych, ktéry ,trzeba
miec”, najnowsza gra, wakacje ze znajomymi. Petna, beztroska
konsumpcja na kredyt.

KB: Poréwnuje pan swoje pokolenie z obecnymi

dwudziestolatkami?

SM: Oczywiscie, trudno tego nie robi¢. Pamieta pan, jak my by-
lismy mtodzi? Odktadato sie pienigdze. W szkotach byty ksiazeczki
oszczednosciowe, do ktérych wptacato sie drobne kwoty. Pienia-
dze z komunii oddawato sie rodzicom i najczesciej nigdy ich juz
na oczy nie widziato, ale one gdzies pracowaty, odkfadaty sie na
cos konkretnego. Za to potem kupowato sie rower, sprzet, cos, co
zostawato na lata. Dzisiaj pokolenie Z chce wszystko natychmiast,
tu i teraz, najlepiej w najdrozszej wersji. | zupetnie nie patrzy na
konsekwencje finansowe za pie¢ czy dziesie¢ lat.
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KB: To kwestia wychowania, edukacji, systemu?

SM: Wszystkiego naraz, ale system odgrywa tu ogromna role.
W szkotach praktycznie nie uczy sie ani oszczedzania, ani podstaw
zarzadzania pieniedzmi czy biznesem. A czasem wrecz robi sie
rzeczy odwrotne do pozadanych. Podam osobisty przyktad. Méj
syn ma 10 lat. Ostatnio jego wychowawczyni wpadta na - w jej
odczuciu - $wietny pomyst, by zaprosi¢ pana z banku, ktéry zatozy
dzieciom karty bankowe. Dla nich to oczywiscie frajda: plastik,
aplikacja, ,wtasne” pienigdze. Ja wtedy usiadtem z panig i spo-
kojnie wyjasnitem, czym sie zawodowo zajmuje - oddtuzaniem
ludzi. | ze w mojej ocenie uczenie dziesieciolatkdw, ze normalne sa
posiadanie karty i mozliwo$¢ zadtuzania sie, to jest prosta droga
do powielenia probleméw, z ktérymi dzi$ przychodza do mnie
dorodli.

Zamiast pokazywac dzieciom, ze pienigdz ma swoja wartos¢,
ze trzeba umiec¢ odtozy¢, zaplanowa¢ wydatek, uczymy je, ze
karta to naturalne przedtuzenie reki, ktéra siega sie po wszystko
natychmiast. Przeciez na tym wtasnie polega pdzniej dramat: na
przekonaniu, ze jakos to bedzie, a limit sie sam sptaci.

KB: Wizja mocno pesymistyczna - i to na kilku pozio-

mach. Zostanmy jednak przy przedsiebiorcach i prawie,

jego praktycznym dziataniu. Czy mozna powiedzie¢, ze
te negatywne zjawiska, o ktérych pan wspomniat, biora
sie w jakiejs mierze stad, ze prawo jest nieprzejrzyste,
skomplikowane, pisane nie dla obywatela czy firmy, lecz

z jakichs innych motywoéw?

SM: Powiem to wprost, cho¢ moze zabrzmi ostro i ktos sie
na mnie obrazi, ale takie sa nasze spostrzezenia z praktyki: pra-
wo w Polsce tworza w duzej mierze socjologowie, nauczyciele,
historycy — ludzie, ktorzy zasiadajg w Sejmie, ale czesto nie maja
realnego doswiadczenia w prowadzeniu firmy. To oni decyduja,
jak przedsiebiorca ma funkcjonowac na rynku, co jest, z punktu
widzenia biznesu, naprawde dramatyczne. Czesto rozmawiam
z politykami i bywa, ze zderzam sie ze $ciang elementarnej nie-
wiedzy. Ostatnio jeden z postéw zapytat mnie, co to jest bia-
fa lista. Cztowiek, ktéry gtosuje nad ustawami, stanowi prawo
w imieniu wyborcéw, nie wie, czym jest podstawowe narzedzie,
z ktérego codziennie musi korzysta¢ przedsiebiorca. Prawo
w Polsce bardzo czesto uchwala sie ,na chwile” - pod biezace
emocje spoteczne, pod sondaze, pod konkretnego wyborce.
| wida¢ w tym pewien powtarzalny cykl.

KB: To znaczy?

SM: Przez pierwsze dwa lata po wyborach praktycznie nie ma
ustaw, ktére realnie co$ poprawiaja w zyciu obywateli czy przed-
siebiorcéw. Jest raczej dociskanie pasa: nowe obowiazki, regulacje,
uszczelnianie, szukanie wptywoéw. Potem mamy pét roku, czasem
rok, takiej wzglednej karencji, a pdzniej zaczyna sie wielka fala
pomocy. Na papierze: programy, tarcze, dopfaty, wsparcie dla

wszystkich. Problem w tym, Ze na te programy zazwyczaj nie ma
zabezpieczonych pieniedzy.

Chocby program Czyste Powietrze. Od strony panstwowej ob-
stugiwat go konkretny fundusz. Dzi$ wiele firm, ktére wykonywa-
ty prace w jego ramach — montowaty pompy ciepta, wymieniaty
piece, robity termomodernizacje - zgtasza sie do nas po pomoc.
Fundusz nie ma srodkéw, by regulowac wobec nich ptatnosci.

Efekt jest taki, ze ci przedsiebiorcy nie sg w stanie dokonczy¢
inwestycji u klientéw i wahaja sie, czy ogtasza¢ upadtos¢, czy
probowac restrukturyzacji. Zalegtosci ze strony funduszu siegaja
11-12 milionéw ztotych w przypadku pojedynczej firmy. A fundusz
odpowiada ze swadg, ze pienigdze po prostu sie skornczyty.

Super, ze te Srodki z KPO czy z réznych programéw wptynety.
Super, ze Czyste Powietrze w ogdle ruszyto, bo faktycznie wiele
0s6b ocieplito domy, wymienito piece, a to jest inwestycja w przy-
sztos¢. Ale ten program nie koriczy sie dobrze dla przedsiebiorcow.
Firmy, ktore weszty w to na powaznie i oferowaty ustugi zwyktemu
Kowalskiemu - bo to on byt koricowym beneficjentem - za chwile
beda masowo upadaty. | znowu bedziemy mieli efekt domina:
od wiekszych graczy, przez srednich, po mate ekipy montazowe.

Mamy zatem powtarzalny wzor - najpierw jest entuzjazm, rynek
ro$nie, programy wygladajg atrakcyjnie. Potem przychodzi twarda
rzeczywistos¢, czyli brak srodkéw, opdznione wyptaty, zmiana
zasad w trakcie gry. | nagle okazuje sie, ze cate sektory zaczynaja
osuwac sie w doét. Dlatego zgadzam sie z panem: prawo stano-
wione jest ,na chwile”, bez refleksji dtugofalowej, bez rzetelnej
oceny skutkéw i czesto bez merytorycznego przygotowania ludzi,
ktorzy je uchwalaja.

KB: A gdy rozmawia pan z politykami prywatnie, to czy
pojawia sie u nich cho¢by refleksja, ze tej struny nie da sie
do konca przeciggac?

SM: Rozmawiamy dos¢ regularnie. Mamy wtasny kanat na
YouTubie i sporo politykéw do nas przychodzi. Czesci wywiadow
w ogole nie publikujemy, bo sg zbyt polityczne, a my nie jestesmy
od robienia kampanii, nie chcemy promowac konkretnych partii.
Natomiast, co ciekawe, oni bardzo czesto zgadzaja sie z tym, co
moéwie. Tyle Ze to niewiele zmienia. Jezeli w Sejmie mamy 40-60
postéw, ktérzy naprawde widza problem, a reszta patrzy tylko na
stupki, to ci pierwsi pozostaja w mniejszosci.

Przed swietami sktadalismy sobie zyczenia z politykami z lewej
i prawej strony. | wszyscy — naprawde wszyscy — przyznawali, ze
wiedzg, ze jest Zle. Ale za chwile dodawali: ,Ida wybory, trzeba
bedzie czyms wyborcéw kupic¢”. | tak to wyglada, kazdy duzo obie-
cuje, potem przychodzi etap realizacji i obietnice sie rozmywaja.
Albo konczy sie na uchwaleniu ustawy, ktéra swietnie wyglada
w nagtéwkach, ale brakuje pieniedzy na jej wykonanie - na realne
wyptaty, na finansowanie.

Niedawno dowiedzielismy sie, ze od stycznia 2027 r. zostanie
zlikwidowany ryczatt 8,5 proc. dla najmniejszych przedsiebiorcéw.
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To jest co$, co dotychczas stanowito dla wielu ludzi forme wzgled-
nie przewidywalnego, prostego opodatkowania. Po zmianach,
zeby utrzymac preferencyjny ryczatt, taki przedsiebiorca bedzie
musiat zatrudnic na peten etat kolejnego pracownika. Tylko ze
moéwimy o ludziach, ktérzy czesto pracuja sami: artystach, drob-
nych ustugodawcach, wolnych zawodach - w branzach o bardzo
niskiej marzy. Ryczatt byt kiedys liczony przez ustawodawce na

podstawie tego, jaka jest typowa marza w danej dziatalnosciiile
realnie taki przedsiebiorca jest w stanie oddac panstwu. Jezeli ktos
zarabia skromnie, ale stabilnie, to 8,5 proc. byto jeszcze do udzwi-

gniecia. Jesli teraz nagle ryczatt wzrasta z 8,5 proc. do 15 proc.,
to prosze mi powiedzie¢, kto sie utrzyma. To nie jest myslenie
o przedsiebiorcy, o rynku pracy, o kulturze czy mikrofirmach. To
jest myslenie o tym, jak zatata¢ dziure budzetowa, ktéra wczesniej
wyprodukowano kolejnymi wyborczymi obietnicami.

KB: Chciatbym wréci¢ do jeszcze jednego duzego tematu,
ktéry przewija sie w debacie publicznej ostatnich lat, mia-
nowicie do kryzysu praworzadnosci. Czy pan, jako prak-
tyk, odczuwa jego skutki na sali sgdowej, w instytucjach
stosowania prawa?

© KAKA.MEDIA/AI

SM: Nie chce wchodzi¢ w polityke jako taka. Moge natomiast
mowic jako adwokat, z punktu widzenia legislacji i funkcjono-
wania sadow. To, co zrobita poprzednia wtadza - nazwijmy ja
po imieniu: PiS - z systemem sprawiedliwosci, i to, co obecna
witadza prébuje z tym systemem zrobi¢, to w gruncie rzeczy proé-
ba przeciggniecia wymiaru sprawiedliwosci na strone swoich
partii. To jest, z naszego punktu widzenia, bardzo zte. My nie
stoimy po zadnej stronie sporu, my w tym systemie po prostu
pracujemy. | widzimy, jak kazda kolejna ekipa probuje ustawic
sady pod siebie.

Jezeli Sejm, wybrany przez spoteczenstwo, uchwala ustawe,
ktdra okresla zasady powotywania sedziéw, to — na mito$¢ boska
- powinnismy jako obywatele tej ustawy przestrzegac. Bo jesli
zaczniemy wybierac sobie, ktére prawo obowiazuje, a ktére nam
sie nie podoba, to péjdziemy w strone anarchii. Jezeli kazdy oby-
watel, kazda grupa zawodowa, kazda partia zacznie moéwic: ,Tej
ustawy nie uznaje, bo uwazam jg za niepraworzadng”, to za chwile
nie bedziemy mieli zadnych gwarancji - ani pan, ani ja.

Ostatnie orzeczenia sagdéw europejskich idg w kierunku oce-
niania tak zwanych neosedziéw indywidualnie — nie ma jednej
kategorii, jest konkretna osoba i okolicznosci jej powotfania. Ale
prosze sie postawic¢ w sytuacji ludzi, ktérych rozwéd nagle staje
pod znakiem zapytania, poniewaz sad stwierdza, ze nie moze
dokonac podziatu majatku, bo kwestionowana jest waznos¢ po-
wotania sedziego.

KB: To juz nie jest abstrakcyjna dyskusja o konstytucji,

tylko czyjes zycie.

SM: Byta sprawa, bodaj gdzies na Mazurach, w ktérej sad
stwierdzit, ze nie doszto skutecznie do rozwodu, wiec nie moz-
na podzieli¢ majatku. Ludzie zyja w przekonaniu, ze s po roz-
wodzie, ukfadaja sobie zycie, zaktadaja nowe zwiazki, a nagle
okazuje sig, ze formalnie nic nie jest pewne. Jezeli prawo zosta-
to uchwalone, to w mojej ocenie obowiazuje. Fakt, ze politycy
przerzucaja sie hastami kryzysu praworzadnosci, nie powinien
wptywac na obywatela, na stosowanie prawa w sadach. Bo za
chwile moze sie okaza¢, ze nowy rzad przyjmie inng ustawe, ktd-
rej z kolei kto$ inny nie bedzie uznawat. A konsekwencje spadna
na zwyktych ludzi.

KB: Czyli z pana perspektywy problemem jest raczej instru-

mentalne traktowanie systemu niz jego catkowita zapas¢?

SM: Tak. Jestem bardzo daleki od stwierdzen o ,braku prawo-
rzadnosci w kraju” w tym absolutnym sensie, jaki czasem wy-
brzmiewa w debacie. Prawo jest stanowione przez organy wy-
brane w danym panstwie - czy nam sie podoba ich sktad, czy nie.
Jezeli nowa wiekszo$¢ uwaza, ze poprzednie rozwigzania byty zte,
ma petne prawo je zmieni¢ w normalnym trybie legislacyjnym. Ale
dopdki tego nie zrobi, dopoty stara ustawa — takze ta dotyczaca
powotywania sedziéw - po prostu obowigzuje. I, co znamienne,
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mimo posiadania wiekszosci w Sejmie nikt jej dotad w sposéb
zasadniczy nie zmienit.

KB: A sedziowie, przewodniczacy wydziatéw, podzielaja

pana opinie?

SM: llu sedzidw, tyle opinii. Starzy sedziowie z reguty nie chca
sie w to mieszac. Z mtodszymi rozmawia sie czasem na koryta-
rzach i styszy czesto podobng odpowiedz: ,To jest polityka, to jest
poza mna. Ja staram sie orzekac¢ wedtug prawa i wedtug norm,
ktére mnie w tym sadzie wigzg”. Pytam czasem wprost, czy fakt,
ze przewodniczacy jest kojarzony z jedna albo druga partia, zostat
powotany w okreslony sposéb, naprawde niczego nie zmienia.
W odpowiedzi czesto stysze: ,Panie mecenasie, co z tego, kto go
nominowat? Ja jestem niezaleznym sedzig i orzekam zgodnie
z whasnym sumieniem i wiedzg prawnicza”.

Bardzo bym chciat, zeby polskie sadownictwo tak wtasnie wy-
gladato. Zeby sedziowie nie byli w zaden sposéb zwiazani poli-
tycznymi barwami, tylko swoja przysiega - zobowigzaniem, ze
beda orzekali zgodnie z prawem i wtasnym przekonaniem.

KB: Wreszcie jaki§ promyk nadziei, odrobina racjonalnosci

w catym tym chaosie.

SM: Mozna w nieskorczono$¢ powtarzaé, ze ta czy inna ustawa
jest ,niepraworzadna”, ale spdéjrzmy na fakty. Trybunat Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej nigdy wprost nie powiedziat, ze polski
system jest jako cato$¢ niepraworzadny. To przede wszystkim po-
litycy wytykaja sobie nawzajem brak praworzadnosci, a potem
$cigaja sie o to, kto ma wiecej wptywoéw w Brukseli.

Ten, kto ma ich wiecej, gtosniej decyduje, co jest praworzadne,
a kto ma mniej — musi milcze¢. Dla mnie czym$ kuriozalnym jest
tez to, ze zmienia sie wtadza, nikt nie dotyka rzekomo nieprawo-
rzadnych ustaw, a $rodki z KPO nagle zostajg odblokowane. Czy
to jest uczciwe wobec obywateli, ze blokuje sie fundusze przez
dwa, trzy lata, zeby utrze¢ nosa jednej partii, a kiedy dochodzi
do wtadzy druga - natychmiast wszystko sie odblokowuje? Prze-
ciez w tym czasie cierpig konkretni ludzie: przedsiebiorcy, zwykli
mieszkancy, samorzady. To oni ptaca cene za to, ze dwéch czy
trzech politykéw gdzie$ w gabinetach poktdcito sie o cos, czego
przecietny Kowalski nawet nie rozumie.

KB: Decyduje polityka.

SM: Niestety tak, polityka nami rzadzi. Ale to juz nie mdj te-
mat. Mam prosta zasade, wyniesiong od swietej pamieci dziadka.
Spedzit dziewie¢ lat w Workucie za to, ze byt zotnierzem Armii
Krajowej. Kiedy w czasie Swiat kto$ zaczynat przy stole dyskusje
o polityce, wstawat i moéwit: ,Pojedz do Workuty na dziewie¢ lat.
Jak wrdcisz, to porozmawiamy o polityce”. Mam wiasne poglady,
ale zawodowo jestem adwokatem, zajmuje sie prawem restruk-
turyzacyjnym i upadtosciowym, i uwazam, ze w tym jestem po
prostu dobry. Polityke zostawiam politykom.

© KAKA.MEDIA

Sebastian Mikulewicz odbiera Godto ,Teraz Polska”
przyznane Kancelarii Mikulewicz Ostaszewski.

KB: Zapytam wiec o inny rodzaj kryzysu - operacyjny. Od
lat méwi sie o przewlektosci postepowan: sprawy ciagna sie
latami, brakuje zasob6ow w sadach, procedury sa coraz bar-
dziej skomplikowane. Jak pan widzi ten rodzaj problemoéw,
dziatajac na pierwszej linii?

SM: W latach 90. Polska bardzo duzo czerpata z niemieckiego
prawa — cywilnego i handlowego. | stusznie, bo to jest, w mojej
ocenie, bardzo dobry, klarowny system. Tyle ze przez ostatnie 20,
30 lat nasi rzadzacy tak go ,udoskonalali”, ze dzi$, gdyby Niemiec
przeczytat polski kodeks cywilny czy gospodarczy, to prawdo-
podobnie nie wiedziatby, o co w ogéle chodzi. Zrobiliémy nad-
podaz przepiséw, artykutdw, regulacji - prawo puchnie, zamiast
sie upraszczac.

Jako adwokat, ktéry na co dzien chodzi z klientami do sagdéw,
widze dwie osobne sfery: cywilna i karna. Zacznijmy od cywil-
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nej. W niemieckim prawie funkcjonuje zasada, ze sad wyznacza
termin rozprawy w okreslonym przedziale czasu, na przyktad
w ciggu pieciu dni roboczych. Wzywa $wiadkéw, przestuchu-
jeich i w piatek albo w nastepny poniedziatek ogtasza wyrok.
Sprawa jest zamykana. Jezeli Swiadek sie nie stawi, dostaje
50 tys. euro grzywny. Prosze mi wierzy¢, nastepnego dnia stawia
sie bez spdznienia.

W Polsce wyglada to zupetnie inaczej. Sad wyznacza rozprawe,
ale zanim do niej dojdzie, mamy etap mediacji, ktéry w zatozeniu
miat wszystko przyspieszy¢. Reprezentuje gtéwnie przedsiebior-
cow, a wiec tych, ktérzy czesciej pozywaja, niz sg pozywani. Skfa-
damy pozew, a sad kieruje nas najpierw do mediacji, co juz samo
w sobie kradnie nam czas i odsuwa w czasie chwile, w ktérej moz-
na realnie dochodzi¢ naleznosci. A druga strona przecigga media-
cje:razjest chora, raz nie moze przyjechad, raz prosi o przetozenie
terminu. W praktyce taki etap potrafi trwac cztery, pie¢ miesiecy,
a w sadzie w tym czasie nie dzieje sie absolutnie nic.

W koncu zniecierpliwiona strona sktada wniosek o skierowanie
sprawy na rozprawe. Sad wyznacza pierwszy termin, ale to rozpra-
wa czysto techniczna, na ktérej ustala sie porzadek procesu, liste
Swiadkéw, biegtych. Mamy zmarnowane kolejne cztery miesigce.
Od ztozenia pozwu mija juz okoto 10 miesiecy.

Potem dopiero zaczynajg sie wiasciwe rozprawy. W sadach
warszawskich odbywaja sie Srednio co p6t roku. Jesli mamy 20
swiadkdw, a na jednym posiedzeniu da sie przestuchac czterech,
to czeka nas pie¢ kolejnych terminéw, kazdy co sze$¢ miesiecy. To
0znacza, Ze juz sama pierwsza instancja trwa od trzech do pieciu
lat. Potem dochodzi apelacja - sprawa lezy rok, zanim zostanie
wyznaczony termin. Dochodzimy do szesciu lat.

| teraz pytanie: czy przedsiebiorca, ktéry nie dostat na przy-
ktad 200, 300 czy 400 tys. ztotych z faktur - od ktdrych juz
zapfacit podatki, bo zeby is¢ do sadu, faktura musi by¢ ujeta
w rozliczeniach — po szesciu latach ma jeszcze od kogo te
pieniadze odzyskac?

Najczesciej dtuznik nie zaptacit nie tylko jemu, ale 10 czy 15 in-
nym podmiotom. Po szesciu latach albo jest w restrukturyzacji,
albo - co gorsza — w upadtosci. Efekt? W ksiegach wierzyciela wiszg
wierzytelnosci, ktore w praktyce sg niesciggalne. To fikcja, tyle ze
ujeta w bilansie.

Tak wyglada cywilne postepowanie. A przyspieszy¢ je mozna
tylko wtedy, gdy obie strony naprawde chca sie dogadac. Ale
gdyby miaty taka wole, to porozumiatyby sie duzo wczesniej, bez
angazowania sadu.

KB: A jak wyglada praktyka spraw karnych? Polska zajmu-

je niechlubne wysokie miejsca w rozmaitych rankingach

diugosci trwania aresztow.

SM: Jesli chodzi o sprawy karne, to tutaj niestety dominuje
wiadztwo prokuratoréw. | to jest bardzo grozne, bo prokuratorzy
de facto nie podlegaja realnej kontroli. Prowadze teraz sprawe,

w ktérej prokurator po prostu wyjechat na dwa miesigce na urlop.
Nie zlecit w tym czasie zadnych czynnosci policji. Dzisiaj rozma-
wiatem z funkcjonariuszami w areszcie, powiedzieli mi: ,Panie me-
cenasie, w tej sprawie dwa miesigce nie mielismy od prokuratora
zadnych wytycznych, bo byt na wakacjach w Panamie”.

Czlowiek siedzi w areszcie trzy miesigce. Przez pierwszy miesiac
cos sie dzieje, potem przez dwa kolejne nie dzieje sie nic. Na koniec
prokurator sktada wniosek o przedtuzenie aresztu o kolejne trzy
miesigce, uzasadniajac to tym, ze... nie miat czasu przeprowadzi¢
wszystkich czynnosci.

Sady - i méwie to z petng odpowiedzialnosciag - bardzo czesto
przedtuzajg areszty bezrefleksyjnie. Miedzy adwokatami krazy
gorzki zart, ze jesli sedzia nie przedtuzyt aresztu, to musiat miec
wyjatkowo dobry poranek w domu. Sredni czas tymczasowego
aresztowania w Polsce to dzi$ okoto 12 miesiecy. Czyli ludzie for-
malnie niewinni, bo bez wyroku, spedzaja rok w izolacji.

Po dziewieciu, dziesieciu miesigcach cztowiek w areszcie jest juz
ofiarg ogromne;j presji. Do tego dochodzi roztaka z rodzing, brak
dostepu do dokumentéw, do informacji. Prokuratorzy czesto nie
wydaja zg6d na widzenia z najblizszymi, po to, by psychicznie
zmeczy¢ podejrzanego, doprowadzi¢ do zatamania i moze do
przyznania sie.

Mieli$my ostatnio projekt ustawy, ktérg prezydent Nawroc-
ki zawetowat. Jedni moéwili, ze dobra, inni - ze fatalna. Jednym
zjej elementdéw byto przeniesienie instytucji tzw. szes¢dziesiatki,
czyli matego swiadka koronnego, z prokuratury do sadu. To sad
decydowatby, czy przyznac danej osobie ten przywilej. Teraz
decyduje o tym prokurator. W mojej ocenie ta instytucja jest
nagminnie naduzywana. Ludzie, ktérzy czesto nie maja rzetelnej
wiedzy - albo zdobyli ja w watpliwy sposéb — zostajag matymi
swiadkami koronnymi, a na podstawie samych ich zezna# inne
osoby spedzajg 12 miesiecy w areszcie. Prosze mi wierzy¢, nie
zyczytbym najgorszemu wrogowi, zeby tam trafit. System jest
zabetonowany. Nawet gdyby sedziowie chcieli orzekac szybciej,
to przepisy ich blokuja. Do tego dochodzi skala: przewodniczacy
Wydziatu Gospodarczego Sadu Okregowego w Warszawie na
Czerniakowskiej ma okoto 1,7 tys. spraw w referacie. Prosze sobie
wyobrazi¢, ile spraw jest w stanie rozpoznad, ile akt przeczytac
w sposob logiczny, ile razy wydac naprawde sprawiedliwy wyrok.

W kazdej sprawie mamy swiadkéw, biegtych. Sedzia, z ktérym
niedawno rozmawiatem, powiedziat mi, ze w pewnej skompli-
kowanej sprawie gospodarczej wyznaczyt kolejny termin na...
grudziers 2028 r. Zrédtem problemu jest przeregulowany, skom-
plikowany system, ktéry zmusza sady do powotywania biegtych
niemal w kazdej sprawie, bo liczba przepiséw jest taka, ze sedzia
sam nie jest w stanie ogarna¢ catej materii.

KB: Sztuczna inteligencja wchodzi wszedzie, rowniez
w obszar stosowania prawa. Czy moze pan sobie
wyobrazi¢ automatyzacje, ktora sprawi, ze ludzie beda
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siedzieli w aresztach krdcej, a kolejne etapy spraw

gospodarczych nastepowaty szybciej? Czy raczej nalezy

sie spodziewac instynktownej blokady, konserwowania
systemu, zeby wszystko sie krecito po staremu?

SM: Al ma jedna zasadniczg wade: uczy sie zmateriatéw dostep-
nych w Internecie. Im wiecej wrzucimy do sieci fake newséw, tym
wiecej zafatszowanych informacji bedzie potem reprodukowac.
Najlepszy dowdd mielismy niedawno we Wroctawiu. Szef jednej
zfirm informatycznych uznat, ze nie bedzie wynajmowat adwoka-
tai pozwie konkurenta, korzystajac wyfgcznie zpomocy Al. Model
przygotowat mu pozew z wnioskami procesowymi. Sad pozew
odrzucit z przyczyn formalnych. Al wymyslita sobie przepisy, a na
koncu... sama napisata wyrok. Mozemy sie z tego smia¢, ale to
pokazuje, jak tatwo algorytm tworzy fikcyjny stan prawny.

W prawie kazda sprawa jest inna. Nawet w naszej kancelarii,
gdzie prowadzimy juz ponad tysigc postepowan restrukturyzacyj-
nych w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu, teoretycznie
wszystko powinno wygladac podobnie, bo procedura opiera sie
na okoto 140 przepisach. A jednak nie
ma dwoch identycznych postepowan.
Zmieniaja sie szczegoty, ludzie, inten-
cje, kontekst psychologiczny. Al nie
jest w stanie oceni¢, co dany cztowiek
naprawde myslat, do czego dazyt, jakie
byty ustalenia telefoniczne, nieformalna
korespondencja, gesty. Ona bazuje na
tym, co jest w sieci — na tekscie.

Jako narzedzie analityczne Al moze
by¢ bardzo uzyteczna. Jesli tworze plan
restrukturyzacyjny i prosze model, zeby
zrobit mi analize SWOT albo przeanali-
zowat pie¢ scenariuszy dla danej branzy,
dajac mu precyzyjne dane wejsciowe — to on to zrobi. Policzy,
zestawi, podsumuje. Ale zawsze bedzie bazowat na wiedzy, ktéra
mu podamy. Dlatego widziatbym go raczej jako pomocnika niz
zastepce prawnika. Na pewno nie moze nas zastgpi¢ - ani w sa-
dzie, ani w kancelarii. Trzeba bedzie wprowadzi¢ normy, zasady,
a moze wrecz przepisy, ktére ogranicza rozwdj i ,wtadztwo” Al.
Na razie algorytmy robia, co chcg, hasaja po Internecie, chtong
réwniez bzdury.

KB: Tylko jak liczy¢ na panstwo, ze pomoze nam, ludziom,
okietznac Al, skoro nie radzi sobie ono na typowych,
tradycyjnych polach: przepiséw, procedur, instytucji?

SM: Nawet jesli méwimy tylko o zmianach prawa, to w tle za-
wsze stojg komisje kodyfikacyjne. Zasiadaja w nich dobrzy praw-
nicy, ale oni tez funkcjonuja pod politycznym butem. Politycy — jak
juzmoéwilismy — dziatajg emocjonalnie, pod konkretnego wyborce,
pod sondaz. Ksztattuja prawo nie dla dobra panstwa, tylko dla
dobra partii i najblizszego zaplecza.

Potrzebne sg
zmiany systemowe
1 zmiana
pokoleniowa.

e

Jestem adwokatem od ponad 13 lat. Jako mtody prawnik
miatem wielka wizje, ze bede zmieniat system, prawo, prakty-
ke.Pamietam, jak jeden stary mecenas, dzi$ juz Swietej pamieci,
powiedziat mi wtedy: ,Stuchaj, niczego nie zmienisz. Nie walcz
z systemem, sprébuj sie dopasowac”. Wtedy wydato mi sie to
straszne, dzi$ rozumiem, co miat na mysli. Potrzebne sg zmiany
systemowe i — moze zabrzmi to ostro — zmiana pokoleniowa.

Obecne pokolenie u wtadzy to w duzej mierze ludzie lat 90.
Trzeba im oddac szacunek: obalili komunizm, otworzyli Polske
na swiat, zbudowali gospodarke rynkowa, umozliwilinam podroé-
zowanie po Europie, wyjsécie z orbity Rosji. Ale - w mojej ocenie
—ich czas minat. Powinni odda¢ ster mtodszym ludziom, takim,
ktoérzy dzis prowadza firmy, rozumieja realia rynku, technologii,
ktérzy mogliby czes¢ swojego czasu poswiecic na to, by wspot-
tworzy¢ panstwo. Z drugiej strony mamy przyktad pana Brzoski,
ktory goscit w Sejmie z wielkimi hastami, ze w sto dni zmieni
system, zreformuje prawo. Co z tego zostato? Niewiele.

KB: Jedna z kluczowych idei
demokracji — i w naszym kraju tez
w to wierzono - jest spoteczna
kontrola instytucji, organéw i ludzi,
ktdrzy za nimi stoja. Jak pan widzi
obecnie trendy w tym obszarze?
SM: Podam panu najlepszy przy-
ktad. Do zesztego roku jako adwo-
kat mogtem zajrze¢ do oswiadczen
majatkowych sedziéw. Nie byto tam
adreséw, zadnych szczeg6towych
danych, ale byty informacje do-
tyczace domu, jego powierzchni,
orientacyjnej wartosci, samocho-
du, oszczednosci. Sedziowie najwyrazniej uznali, ze inni ludzie
zagladaja tam zbyt czesto, wiec system zostat zablokowany.
Oswiadczenia majgtkowe sa, ale zostaty utajnione. Nie chce
tu wprost wskazywac patologii, ale jesli dzi$ sedzia deklaruje
5 tys. oszczednosci, a za szes¢ lat - gdyby nam znowu odbloko-
wano dostep - okaze sig, ze ma 20 mln, to chyba warto zada¢
kilka pytan. Dopoki moglismy przeanalizowac ciag 10 kolejnych
o$wiadczen z 10 lat, widzielismy, czy majatek sedziego rosnie, czy
stoi w miejscu, czy cos sie nagle zmienia. Nie chodzito przeciez
o to, czy mieszka przy ulicy Kanarkowej, tylko o skale jego
majatku.

Coraz wiecej urzeddw wytacza jawnos¢ swoich rejestréw, sys-
temoéw, baz. Coraz trudniej jest cokolwiek sprawdzi¢. Oczywiscie
teoretycznie mozna i$¢ do sadu administracyjnego, domagac sie
dostepu, ale trzeba wykazac interes prawny, czeka¢ latami. To
wszystko robi sie coraz mniej transparentne. A gdy co$ przestaje
by¢ transparentne, cztowiek mimowolnie zadaje sobie pytanie,
dlaczego tak jest.
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»+Opowies¢ o Dafne”, olej na ptétnie, 2025 r.

Obrazy traktuje jak zywe istoty

® Mitologia od wiekow zajmuje wyjatkowe miejsce w historit sztuki i naturalnie stata sie
rowniez waznym punktem odniesienia w mojej tworczoscl.
® Energie do pracy czerpie ze spotkan z innymi ludzmi. Czesto to witasnie
rozmowa staje sie bezposrednim impulsem do tworzenia.
® Lubie, kiedy w obrazie pojawiajg sie napiecia i niedopowiedzenia, bo to one uruchamiajg
wyobraznie widza 1 otwierajg przestrzen na indywidualne interpretacje.
® W moim przypadku tworzenie jest bardzo emocjonalne.
Jezell w jakis sposob miatabym je scharakteryzowac, to powiedziatabym,
ze jest to ciggta walka, zas wygranym powinien byc¢ obraz.

Z Laurg Gutowskg rozmawia Katarzyna Ry.
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Katarzyna Rij: Co sktonito pania do zajecia sie malarstwem?

Laura Gutowska: Malarstwo i rysunek, a szerzej — tworzenie,
towarzyszyty mi od najmtodszych lat. Byto to dla mnie co$ bar-
dzo naturalnego, wrecz wrodzonego, nie potrafitam sie od tego
oderwac. Dzieki wsparciu bliskich mogtam rozwija¢ swoje zainte-
resowania na zajeciach dodatkowych, co tylko utwierdzito mnie
w przekonaniu, ze to moja droga. Przelomowym momentem
byto rozpoczecie nauki w liceum plastycznym w Nateczowie.
Wtedy upewnitam sie, ze chce zwigzac swoja przysztos¢ zawo-
dowa z malarstwem.

KR: Dlaczego wybrata pani akademie nie w rodzinnej

Warszawie, ale w krélewskim Krakowie?

LG: Po ukoriczeniu liceum plastycznego wiedziatam juz, ze chce
zdawac na malarstwo. Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie od
dawna mnie fascynowata - jej absolwentki i absolwenci nalezg
do czotéwki polskich artystéw, co byto dla mnie bardzo inspiruja-
ce. Cho¢ Warszawa jest moim miastem rodzinnym i mam do niej
ogromny sentyment, od 11. roku zycia mieszkatam w Nateczowie.
Podejmujac decyzje o studiach, postawitam wszystko na jedng
karte i ztozytam dokumenty wytacznie do krakowskiej ASP. To byto
ryzyko, ale optacito sie — dostatam sie i nie zatuje tej decyzji. Aka-
demia w Krakowie okazata sie dla mnie wyjatkowym miejscem, nie
tylko bardzo wiele sie tam nauczytam, ale tez poznatam wspania-
tych ludzi, z ktérymi do dzi$ utrzymuje bliski kontakt i na ktérych
zawsze moge liczy¢.

KR: Dlaczego mitologia stata sie pozywka

dla pani tworczosci?

LG: Mitologia od wiekdw zajmuje wyjatkowe miejsce w historii
sztuki i naturalnie stafa sie réwniez waznym punktem odniesienia
w mojej twérczosci. Jej basniowa narracja, a jednoczesnie zawarta
w niej uniwersalna prawda otwierajg szerokie pole do interpretacji
- zaréwno dostownych, jak i bardziej symbolicznych czy metafi-
zycznych. Nic wiec dziwnego, ze artysci na przestrzeni wiekow tak
chetnie do niej siegali i nadal to robia. Inspirujac sie dokonaniami
dawnych mistrzéw, postanowitam sama zmierzy¢ sie z tematami
mitologicznymi. Z czasem okazato sig, ze ten obszar niezwykle
mnie pochtonat. Mitologia wciaz pozostaje zywa i nieustannie
odkrywam jg na nowo, odnajdujac w niej kolejne znaczenia i inspi-
racje. Na poczatku tego roku w Van Rij Gallery w Krakowie miatam
wystawe ,Lorelei”, na ktérej pokazatam premierowy cykl obrazéw,
ale tez po raz pierwszy moje prace ceramiczne.

KR: Szczegdlnie wyraznie widoczna byta na tej wystawie
figura Dafne. Czy dlatego, ze rezonuje z pani osobistymi
doswiadczeniami?

LG: Mit o Dafne, ktéry stat sie gtdéwnym punktem wyjscia
do powstania tego cyklu, jest dla mnie bardzo osobisty.
Wracam do niego czesciej niz do jakiejkolwiek innej opowiesci.
Po raz pierwszy podjetam ten temat na czwartym roku studiéw
na krakowskiej ASP, byt to zarazem poczatek catego pdzniejsze-
go cyklu.

Laura Gutowska (ur. 1997r.

w Warszawie) ukoficzyta Wydziat Malarstwa
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki

w Krakowie, studiowata w pracowni

prof. Grzegorza Bednarskiego. Obecnie jest
doktorantka w Szkole Doktorskiej Nauk
Humanistycznych i Sztuki Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Zajmuje sie
gtéwnie malarstwem, stopniowo poszerzajac
swoja praktyke artystyczng o ceramike.
Mieszka i tworzy w Nateczowie.

Zostata nominowana do 14. Konkursu Gepperta
(2023), byta finalistka 2. Lubelskiej Wiosny
Malarstwa i 5. 0gdlnopolskiego Konkursu
Malarskiego im. Leona Wyczétkowskiego

w Bydgoszczy. Brata udziat w licznych

wystawach indywidualnych i zbiorowych.
Artystka jest reprezentowana przez Van Rij
Gallery.
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Pamietam sytuacje, kiedy w pracowni odwiedzit mnie
kolega i zapytat, czy maluje autoportret. Nie wiedziatam,
co odpowiedzie¢. Wyjasnit, ze miat na mysli tzw. kompleks
Dafne, a sama postac skojarzyta mu sie réwniez z moim
imieniem.

Historia nimfy, ktéra uciekajac przed Apollem, zamienia
sie w drzewo laurowe, byta dla mnie niezwykle poruszajaca
i ostatecznie stafa sie osig wystawy ,Lorelei” w Van Rij Gal-
lery. Zauwazytam, ze im bardziej jg analizuje, tym bardziej
staje sie wielowymiarowa — otwierajg sie nowe znaczenia
i interpretacje.

Dla mnie ten mit to opowies¢ o leku, strachu, ktéry cho-
robliwie paralizuje przed mitoscia. Ta historia bardzo silnie
ze mna rezonuje, by¢ moze rzeczywiscie jest w niej co$
z autoportretu.

KR: Jakie inne inspiracje - wizualne, literackie lub

osobiste - towarzyszyty pracy nad tym cyklem?

LG: W moim przypadku inspiracje sg bardzo réznorodne.
Niewatpliwie wiele pomystéw czerpie z literatury, szczegél-
nie waznym punktem odniesienia jest dla mnie antyczny
poemat ,Metamorfozy” Owidiusza, do ktérego czesto wra-
cam. Utwor ten opowiada o niezliczonych przemianach za-
chodzacych w mitycznym $wiecie, a jednoczesnie stanowi
niezwykle poetycka refleksje nad ludzkimi namietnosciami
i emocjami, ukazang poprzez historie bogéw. To dla mnie
prawdziwa skarbnica inspiracji. Mam wrazenie, Ze jego ob-
razowos$¢ niemal sama uruchamia proces tworzenia.

Ogromna role odgrywaja réwniez podrdze, zwlaszcza od-
wiedzanie galerii i muzedw. Czesto to wtasnie konkretna
wystawa staje sie impulsem do wyjazdu. Ostatnio bytam
w Rzymie, gdzie szczegdlne wrazenie zrobity na mnie prace
Berniniego, Renata Guttuso i Sandra Chii. Cho¢ spedzitam
tam tylko kilka dni, byt to bardzo intensywny czas, ktéry
przynidst nowe inspiracje, ale tez pozostawit niedosyt. Mam
nadzieje, ze wkrétce tam wrdce. Energie do pracy czerpie
takze ze spotkan zinnymi ludZzmi. Czesto to wtasnie rozmo-
wa staje sie bezposrednim impulsem do tworzenia.

KR: Wyksztalcita pani charakterystyczny styl,

w ktoérym obrazy przyciagaja intensywnoscia barw

i ekspresja postaci, zanim jeszcze utoza sie w petng

opowies¢. Jak ksztattowat sie pani indywidualny

jezyk artystyczny i co miato najwiekszy wptyw

na jego rozwo;j?

LG: Mysle, ze méj styl ksztattowat sie stopniowo. W czasie
studidw czesto malowatam akty i martwa nature. Réwno-
legle rozwijata sie moja sSwiadomos¢ malarska, zaczetam
coraz odwazniej pracowac z figuracjg i budowac wtasne
kompozycje.

»~Pyram i Tyzbe”, ceramika, 2025 r.

+Wenus”,
ceramika,
2025r.

TerazPolska | nr 1 (45), 2026



~Apollo i Dafne”, ceramika, 2025 r.

,Dafne”,
ceramika,
2025r.
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Z czasem coraz wyrazniej ksztattowata sie tez mo-
ja wrazliwos¢ kolorystyczna. Poczatkowo tatwiej byto
mi operowac kolorem w pracach na papierze, p6zniej stop-
niowo wprowadzatam go do malarstwa. Ten moment byt
dla mnie bardzo odkrywczy, zaczetam postrzega¢ kolor jako
materig, ktéra nie tylko opisuje forme, ale ja buduje. Dzi$
mam poczucie, ze myslenie kolorem porzadkuje proces
pracy i pozwala mi odnalez¢ klarownos¢ w obrazie.

Kolor buduje harmonie, ale jednocze$nie daje mozli-
wos$¢ wprowadzania napiec i dysonanséw, ktére wzmac-
niaja ekspresje. Podobnie faktura farby czy slad pedzla nie
53 U mnie wczedniej zaplanowane, wynikaja bezposrednio
z procesu malowania i konstruowania formy. W mojej prak-
tyce istotne jest taczenie problemdéw czysto malarskich
z warstwa znaczeniowa. Zalezy mi na tym, aby obraz byt
jednoczesnie opowiescia i autonomicznym doswiadcze-
niem wizualnym.

KR: Jak wazna jest dla pani interakcja widza

z dzietem? W jaki sposéb obecnos¢ odbiorcy wptywa

na jego ostateczny ksztatt i znaczenie?

LG: Interakcja widza z dzietem jest dla mnie bardzo waz-
na, cho¢ nie w sensie narzucania jednej, konkretnejinterpre-
tacji. Podczas malowania skupiam sie przede wszystkim na
szczero$ci wobec samej siebie — na obrazie, temacie i emo-
cjach, ktére sa mi bliskie. Mam poczucie, ze autentycznos¢
jestwyczuwalna i to wtasnie ona pozwala odbiorcy nawiagzac
z praca wiasna relacje.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze kontakt z ob-
razem zaczyna sie od odczucia, intuicyjnej, emocjo-
nalnej reakcji, a dopiero pdzniej pojawia sie potrze-
ba zrozumienia, szukania znaczen czy budowania
narracji. Lubie, kiedy w obrazie pojawiaja sie napiecia i nie-
dopowiedzenia, bo to one uruchamiajg wyobraznie widza
i otwieraja przestrzen na indywidualne interpretacje.

Cho¢ proces tworczy odbywa sie w samotnosci, spotka-
nia z odbiorcami sg dla mnie niezwykle cenne. Rozmowy
i interpretacje widzéw czesto mnie zaskakuja i inspiruja,
pokazujac nowe perspektywy. Obecnos¢ odbiorcy nie
zamyka znaczenia dzieta, lecz je poszerza, nadajac mu
kolejne warstwy i kierunki odczytania.

KR: Najpierw tworzyta pani gtéwnie prace malarskie.

Co sprawito, ze zainteresowata sie pani ceramika?

LG: Od kiedy pamietam, obok malarstwa pasjonowa-
fa mnie réwniez rzezba. Przez pewien czas skupitam sie
jednak gtéwnie na rozwijaniu swojej praktyki malarskiej.
W ramach poszukiwan twérczych catkowicie zachwycitam
sie ceramika. Pozwala mi ona pofaczyc rzezbe zmalarstwem
- postacie i figury, ktére pojawiaja sie w moich obrazach,
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»Dafnei Apollo jako czarne storce”,
olej na ptétnie, 2025 r.

staram sie uchwyci¢ takze w formie przestrzennej. Mysle, ze te
dwa obszary wzajemnie sie przenikaja i wptywaja na siebie. Cie-
sze sig, ze postanowitam zmierzy¢ sie z tg technikg, sprawia mi to
satysfakcje, choc jednoczesnie jest duzym wyzwaniem. Ceramika,
w przeciwienstwie do malarstwa, wymaga wiecej cierpliwosci.
Forma przed pierwszym wypatem musi catkowicie wyschna¢,
a sam proces wypalania jest dtugi i roztozony w czasie. Najtrud-
niejsze bywa powstrzymanie ciekawosci i zaakceptowanie tego,
ze na efekt trzeba po prostu poczekac.

Dodatkowym wyzwaniem jest nieprzewidywalnos¢, gdyz nigdy
nie da sie w petni kontrolowa¢ koncowego rezultatu. Z drugiej
strony wiasnie ten element zaskoczenia jest bardzo ekscytujacy,
szczegdlnie w momencie otwarcia pieca po wypale.

KR: Czy trudnosci, ktore pojawiaja sie w procesie

twdrczym, traktuje pani jako przeszkode czy raczej

jako element budujacy dzieto?

LG: W moim przypadku tworzenie jest bardzo emocjonalne.
Jezeliw jakis sposdb miatabym je scharakteryzowa¢, to powiedzia-
fabym, ze jest to ciggta walka, zas wygranym powinien by¢ obraz.

© LAURA GUTOWSKA

Czasem maluje kilkanascie obrazéw jednoczesnie. W ten sposéb
prébuje unikna¢ ,zmeczenia” obrazu. Zaczynam od pomystu,
nieraz tworze szkic. Po kilku godzinach malowania jestem nawet
zadowolona. Pézniej jednak obraz zaczyna wygladac¢ zupetnie
inaczej, niz planowatam. Narasta we mnie irytacja. Odktadam go.
Odnosze wrazenie, ze obrazy najbardziej lubig by¢ oparte o $cia-
ne w pracowni. Maja wtedy szanse odpocza¢ i maluja sie same.
Traktuje je czasem jak zywe istoty.

Wracam do nich po kilku tygodniach, gdy juz zdazytam oprzec
o sciane nastepne. Odpoczynek nam stuzy. Zwykle wiem wtedy,
co dalej zrobi¢. Czasami zastanawiam sie, skagd w moim malarstwie
tyle emocji i ekspresji. Zapewne wynika to z wewnetrznej cieka-
wosci. Chce, zeby oczywiste byto nieoczywiste. Maluje w zgodzie
ze swoja natura.

KR: Jak przestrzen, w ktdrej pani pracuje,

wplywa na praktyke tworcza?

LG: Od niespetna roku moge pracowad w przestrzeni stwo-
rzonej specjalnie dla mnie. Po studiach wrécitam do rodzinne-
go domu w Nateczowie i poczatkowo zaadaptowatam jeden
z pokoi na pracownie. Z czasem udato mi sie wybudowac osob-
ny budynek w ogrodzie - pracownig, ktéra w petni odpowiada
moim potrzebom. W nowym miejscu mam swietne swiatto i wa-
runki do realizowania wielkoformatowych obrazéw, co daje duze
mozliwosci rozwoju i rozmachu. Planuje teraz dwu-, trzy-, a na-
wet czterometrowe obrazy, a $nig mi sie jeszcze wieksze obiekty.
Jestem przekonana, ze ich stworzenie to tylko kwestia czasu.

To miejsce ma dla mnie szczegdlne znaczenie, czuje sie w nim
swobodnie i bezpiecznie, co bezposrednio przektada sie na moja
praktyke tworcza. To przestrzen, w ktérej naprawde lubie przeby-
wac i pracowad, a pracuje wiele godzin dziennie.

KR: Jakie projekty zajmuja pania teraz? Gdzie

w najblizszym czasie bedziemy mogli oglada¢ pani prace?

LG: Obecnie przygotowuje sie do udziatu w projekcie ,Women
Art Power 2", organizowanym przez Mazowieckie Centrum Sztuki
Wspotczesnej w Radomiu. Kuratorem wystawy jest Pawet Wit-
kowski, a w wydarzeniu biora udziat znakomite artystki, takie jak
Martyna Czech, Agata Kus, Monika Drozynska, wiec tym bardziej
sie ciesze, ze zostatam zaproszona. Wernisaz zaplanowany jest
na 30 maja, a wystawa potrwa do 6 wrzesnia 2026 r. Réwnolegle
pracuje nad wystawg indywidualng, ktéra odbedzie sie w czerw-
cu w Galerii Art Hub Rydzowa w todzi.

KR: Musimy wspomnie¢ takze o duzej indywidualnej

wystawie w Van Rij Gallery, w historycznej fabryce

porcelany w Cmielowie.

LG: To duze wyzwanie, poniewaz mam do wytacznej dyspozycji
ponad 600 m kw. przestrzeni wystawienniczej. Zapowiadaja sie
wiec intensywne i bardzo ciekawe wiosna i lato.
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Bartosz Zaczykiewicz

- rezyser teatralny, dyrektor teatréw,

od 2017 r. dyrektor Teatru im. Wojciecha
Bogustawskiego w Kaliszu i Kaliskich
Spotkan Teatralnych. W 1994 r.
ukonczyt studia na Wydziale Polonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego,

aw 1998r. - studia na Wydziale
Rezyserii Akademii Teatralnej im.
Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie.
W latach 1999-2007 byt dyrektorem
naczelnym i artystycznym Teatru im.
Jana Kochanowskiego w Opolu.

W latach 2007-2009 byt dyrektorem
naczelnym i artystycznym Teatru Studio
w Warszawie. W latach 2012-2017 byt
zastepca dyrektora ds. artystycznych
Teatru im. Wilama Horzycy

w Toruniu. W 2005 r. zostat odznaczony
Bragzowym Medalem ,Zastuzony Kultu-
rze Gloria Artis”. W 2025 r. uhonorowany
tytutem Promotora Polski, przyznawa-
nym przez Fundacje Polskiego Godta

Wciaz glownie
opowiadamy o

® Teatr bedzie istniat, poki bedzie istniec
ludzkosc.
® \Wszystkie teatry, niezaleznie od wielkoscl
muasta, w ktorym dziatajg, muszg byc¢ blisko
swojej publicznosct,
® Pierwiastek romantyczny w pracy
teatralnej jest w odwrocie.
® Sztuka, w tym teatr, stuzy wzbudzeniu
emocji, dzieki ktérym mozemy osiggngc
NNy poziom rozumienia swiata.
® Nasz festiwal wyrdznia nieprzerwana
ciggtosc. Odbyt sie nawet w stanie
wojennym 1 w trakcie pandemil.
® Wspaniale, ze kapituta Godta ,Teraz Polska”
rozumie, ze same wartosct materialne nie
decydujg o szczesliwoscl.

Z Bartoszem Zaczykiewiczem
rozmawia Marzena Tataj.

mitosci

PROMOTOR
POLSKI

\V/

Marzena Tataj: Czy zgodzi sie pan ze stwierdzeniem, ze
uprawia - Swiadomie i zrozmystem - teatr prowincjonalny?
To znaczy blizszy lokalnej spotecznosci, majacy swoista
dynamike i inna role niz teatry stoteczne czy krakowskie.
Bartosz Zaczykiewicz: Nie wiem, czy stowo ,prowincjonalny”
akurat najlepiej oddaje swoistos¢ opisana w pani pytaniu. Poje-
cie ,prowincjonalny” pojmuje przede wszystkim geograficznie,
czyli ze jest to teatr w miescie potozonym poza aglomeracjami.
Ale nie wszystkie takie teatry mozna wrzuci¢ do jednego worka.
Kaliska scena ma pewnga osobliwos¢ w skali kraju. Jest to jedyny
teatr repertuarowy, publiczny potozony w miescie, ktére znaj-
duje sie w odlegtosci ponad stu kilometréw od innego osrodka
teatralnego. Paradoksalnie dziatamy posrodku pewnej pustyni
teatralnej. Z tego wynikaja specyficzne dodatkowe obowigzki in-
stytucji, z ktérymi wczesniej — w innych teatrach - nie miatem do
czynienia. To przede wszystkim koniecznos¢ myslenia o szerokim
przekroju odbiorcéw: o wszystkich kategoriach wiekowych - po-
czawszy od najmtodszych, zwanych ,najnajami” - jak rowniez
o wszelkich upodobaniach estetycznych i potrzebach kulturalnych.
Nasza scena jest wiec z natury bardzo eklektyczna. A ze jednoczesnie
wystawiamy mniej wiecej tyle samo premier w sezonie co wiekszo$¢
innych teatréw podobnej wielkosci, to dynamika naszego repertu-
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aru jest bardzo specyficzna i w pewnych obszarach ograniczona.
Musimy réwnolegle prezentowac spektakle kazdego rodzaju: re-
fleksyjne, rozrywkowe, poszukujace, a takze tak zwany teatr srodka.
W efekcie nawet w ciggu jednego kwartatu nie jestesmy w stanie
pokazac¢ wszystkich spektakli z repertuaru i kazdego rodzaju. Bywa
to nieco frustrujace, czasami zaburza naturalng dynamike eksploata-
¢ji przedstawien albo zmusza nas do naruszania réwnowagi oferty.

W rzeczywistosci wszystkie teatry, niezaleznie od wielkosci
miasta, w ktérym dziatajg, muszg by¢ blisko swojej publicznosci.
Ta publicznos$¢ sitg rzeczy jest zawsze lokalna, cho¢ i do nas przy-
jezdzaja nawet z Warszawy. Wazniejsze kwestie to struktura tej
publicznosci, jej wymagania, jej ambicje, mozliwosci poznawcze,
upodobania. | tu juz sg duze réznice. W tak duzym miescie jak War-
szawa mozliwe jest prowadzenie teatréw o okreslonym profilu.
W matych osrodkach repertuar zawsze bedzie w istotnym stopniu
eklektyczny. Mnie to akurat nie przeszkadza, lubie ogladac rézne
rodzaje teatru, nie tylko w jednym gatunku. W tym sensie lubie
pracowad na prowingji.

MT: Jakie cele stawiat pan sobie w Teatrze im. Jana Kocha-

nowskiego w Opolu, a jakie realizuje w Teatrze im. Wojcie-

cha Bogustawskiego w Kaliszu? Nie mozna przy tym zapo-

minag, ze kierowat pan takze stotecznym Teatrem Studio.

BZ: To bardzo r6zne doswiadczenia, ktdre wynikajg cho¢by
z czaséw, w jakich miatem okazje kierowac tymi scenami. Dzis moze
zabrzmiec to niedorzecznie, ale w momencie obejmowania dyrekgji
w Opolu moja podstawowa ambicja byto nie by¢ ostatnim dyrek-
torem tego teatru. Takie byty wéwczas okolicznosci, zreszta nad
wieloma scenami w Polsce wisiato niebezpieczenstwo likwidacji,
przeksztatcenia w sale impresaryjne. Na szczescie wczesne wtadze
- marszatek Stanistaw Jatowiecki i nastepni wtodarze, w szczegdIno-
$ci wymienie tu Ryszarda Galle i Ewe Rurynkiewicz oraz éwczesnego
skarbnika wojewddztwa Tadeusza Troszyriskiego — wykazaty wielkie
zrozumienie i bardzo pomagaty Teatrowi im. Jana Kochanowskiego.

Z drugiej strony, ¢wier¢ wieku temu teatry dziataty jeszcze sitg
inercji w pewnym systemie pracy artystycznej wypracowanym
w latach 60. i 70. Pod wzgledem twérczym, wydaje mi sie, system
ten byt efektywniejszy. Wtedy jeszcze dos¢ naturalnie rozumiano,
Ze praca artystyczna ma miedzy innymi charakter pracy nad pro-
totypem. Kazda nowa premiera to prototyp. Mozna wynalez¢ cos
fantastycznego, ale moze sie tez nie udac. Dzi$ ten rodzaj wolnosci
tworczej zostat zabrany, a kazda ztotdwka musi przyniesc¢ efekt.
Ale finalnie zdarza sie, ze ten efekt niekoniecznie jest tym, o czym
marzymy. Mysle, ze to jeden z powodow, dla ktérych teatry musza
pracowac,bezpieczniej”. Drugi to wewnetrzna presja, takze eko-
nomiczna. Nieudana premiera to brak odpowiednich przychodéw
zaréwno instytucji, jak i jej pracownikéw. Jesli mozna uzy¢ takiego
poréwnania, to dzisiejszy teatr jest bardziej matzeristwem z roz-
sadku niz z mitosci. Pierwiastek romantyczny w pracy teatralnej
jest w odwrocie.

Moje doswiadczenie obejmuje jeszcze dwa teatry, w ktérych
pracowatem etatowo i w ktérych réwniez miatem okazje w mniej-
szym lub wiekszym stopniu obserwowac procesy zarzadzania in-
stytucja. Bardzo cenie to, czego sie wéwczas nauczytem. Jeszcze
w czasie studiow, jako etatowy asystent rezysera, bratem udziat
w cotygodniowych naradach dyrekcji z kierownikami dziatéw
w warszawskim Teatrze Polskim. Szefowali mu wéwczas Andrzej
tapicki jako dyrektor artystyczny i Jerzy Zaleski jako dyrektor na-
czelny, ale dostownie chwile przed moim zatrudnieniem odszedt
stamtad, by obja¢ teke ministra kultury, Kazimierz Dejmek. Byta
to wiec wciaz scena prowadzona modelowo w dawnym stylu,
dejmkowska - dyrektor Lapicki na szczescie nie miat w planach
,zaokraglania kofa". To byta dla mnie znakomita szkota. Te wiedze
uzupetniatem jako etatowy rezyser w Teatrze Slaskim im. Stani-
stawa Wyspianskiego w Katowicach, gdzie éwczesny dyrektor
Bogdan Tosza bardzo szczodrze dzielit sie swoim doswiadczeniem.

Kierowanie Teatrem Studio przypadto na bardzo ciezki okres. In-
stytucja byta w ztej kondycji pod kazdym wzgledem, jednoczes$nie
trudno mi co$ pozytywnego powiedzie¢ o wspotpracy z dwcze-
snym Biurem Kultury w warszawskim ratuszu. W Studio wykona-
tem prace ewolucyjnego przeksztatcenia Teatru, ale zaptacitem
za to dos¢ wysoka cene, a Biuro Kultury chyba zrozumiato to za
po6zno. Poza tym nad Studio krazyt — zreszta do dzis$ krazy — mit
bardzo artystowskiej sceny. Faktycznie, budowali go dwaj pierwsi
dyrektorzy, wybitni wizjonerzy — Jézef Szajna i Jerzy Grzegorzewski.
Ale dzi$ jakos$ nikt nie chce pamietad, jak bardzo ich spektakle iich
teatr byty skupione na widzach i jak bardzo réznorodny repertuar
proponowaty. Kiedy obejmowatem Studio, w polskim teatrze je-
dyna osobowoscig na miare dawnych mistrzéw byt Krystian Lupa,
a jednoczesnie znakomita cze$¢ zespotu Grzegorzewski zabrat ze
soba do Teatru Narodowego, kiedy powierzono mu kierowanie
najwazniejsza sceng, otwierang po pozarze z 1985 r.

Waznym etapem mojej pracy byt tez Torun, gdzie przez prawie
pie¢ sezondéw bytem zastepca dyrektora do spraw artystycznych
w Teatrze im. Wilama Horzycy. Tu najwazniejszym elementem byta
praca przy Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym ,Kontakt”, czyli
imprezie bedacej wspaniatym oknem polskiego teatru na $wiat.

Wracajac jeszcze do istoty pytania: kazde miejsce to inne wy-
zwania, inne okolicznosci. Moim zadaniem jest je rozpoznac i sta-
rac sie wyjs¢ na spotkanie zwidzami, bo jedynie wobec odbiorcéw
teatr ma sens. W tym spotkaniu staram sie tez przekonac widzéw
do nowych rzeczy, wczesniej im nieznanych. To subtelny dialog.
Czasami bardziej btyskotliwy, czasami mniej. W tym dialogu sa tez
dodatkowe czynniki, na przyktad warunki organizacyjno-finanso-
we, w jakich teatr w danym miejscu funkcjonuje, wypracowane
przez lata pewne praktyki danej sceny, jakos¢ infrastruktury —inne
mozliwosci daje budynek zabytkowy, jak w Kaliszu czy Toruniu,
a inne wspdiczesny, jak w Opolu — oraz oczywiscie pracownicy
i wizja organizatora, czyli, w przypadku Kalisza, samorzadu woje-
woédztwa wielkopolskiego.
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MT: W jednym z wywiadéw powiedziat pan, ze teatr powinien

stawiac pytania, a nie dawa¢ odpowiedzi. Czy sztuka, w tym

i teatr, jest uzalezniona od czasu, miejsca i akcji, a zatem moc-

no zalezy od terazniejszosci, cho¢ ma powinnosci wobec war-

tosci ponadczasowych, uniwersalnych, humanistycznych?

BZ: Kazda refleksja, kazde przezycie to proces otwarty. Py-
tania, jakie napotykamy w zyciu, pozwalaja nam lepiej siebie
poznawag, ale dawanie odpowiedzi to domena naukowcoéw, nie
sztuki. Sztuka, w tym teatr, stuzy wzbudzeniu emocji, dzieki kto-
rym mozemy osiggnac inny poziom rozumienia $wiata, bardziej
moze czucia $wiata, bo chodzi nie do konca o cos, co poddaje
sie logicznym procesom. Co w zyciu jest wazniejsze: wiedza, jak
dziata jakie$ urzadzenie, czy relacje, jakie mamy z ludZzmi? Nasza
wiedza réwniez jest czym$ niepewnym. Moze nam sie zdawac,
ze jeste$my jedynymi istotami rozumnymi w kosmosie, a kiedys
wierzyliSmy, ze Ziemia jest ptaska. Ale to, w co wierzymy, i na-
sze emocje sg prawda niezaleznie od poziomu wiedzy. Sztuka
w swoich najlepszych przejawach zajmuje sie wtasnie emocjami.
Dlatego przemawiaja do nas dawne malowidta, tak jak dawna
muzyka, czesciowo takze dawne sztuki teatralne czy literatura,
cho¢ tu czynnik zmiennej wiedzy, zmiennego jezyka ma pewne
znaczenie. Zreszta w kazdym rodzaju sztuki sg elementy zalez-
ne od wiedzy. Dzi$ zachwycanie sie malarstwem alegorycznym
bez znajomosci skomplikowanego ukfadu znakéw jest w petni
dostepne nielicznym specjalistom — o ile rozumienie tych zna-
kéw, ich odczuwanie moze by¢ takie jak w przesztosci. Ale sg ele-
menty, ktére sie nie starzeja. Struktury opowiesci sa niezmienne.
Stowem, sztuka zajmuje sie emocjami tu i teraz, w tym sensie
jest terazniejsza, ale mechanizmy naszych wzajemnych relacji
pozostajg niezmienne. Kochamy jak dawniej, nienawidzimy jak
dawniej, marzymy jak dawniej, upadamy na duchu jak dawniej.
To sg sprawy uniwersalne. W sztuce zmienia sie oczywiscie nieco
szafarz, anturaz, w jakim prezentujemy tresci, jednak ich jadro
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jest wciaz takie samo, wcigz — na szczescie — jesteSmy ludzmi
z namietnosciami podobnymi jak u naszych przodkéw.

Idac tropem pani pytania: wcigz gtéwnie opowiadamy o mi-
fosci. Trudno wskaza¢ w zyciu cztowieka cos istotniejszego, cos,
co bardziej wptywa na nasze jestestwo. | to caty czas dziata na
publicznos¢. W tym sensie nie nazwe teatru sztuka elitarng, bo
uczucia w cztowieku sg powszechne. Teatr bedzie istniat, poki be-
dzie istnie¢ ludzkos¢. Natomiast budzi méj sceptycyzm to, w jakiej
formie bedzie on funkcjonowat w przysztosci. Instytucja, ktérg
mam zaszczyt kierowag, jest tworem organizacyjnym, jakiego
przed 200 laty nikt nie bytby w stanie sobie wyobrazi¢, a wkrétce
moze sie ona znaczaco zmienic. Ale twdrczos¢ artystyczna wciaz
bedzie jedng z fundamentalnych cech naszego gatunku.

MT: Teatr jest ta wyjatkowa dziedzing sztuki, ktéra powstaje

wylacznie w danym momencie pomiedzy aktorem a widzem

i ktéra ma natychmiastowy odbiér. Zatem w jaki sposéb

zdobywa pan publicznos¢ i jak o nig dba? Pytam najpierw

rezysera, a potem dyrektora teatru, ktéry ma duzo mniejszy
komfort dziatania, bowiem jest non stop rozliczany z liczby
widzéw, dochodéw z biletéw, otrzymanych dotacji.

BZ: Najlepszym sposobem na zdobycie publicznosci jest po pro-
stu dobra sztuka, ktéra powstaje, gdy twoérca ma cos istotnego do
powiedzenia i chce wejs¢ zwidzami w dialog. Kluczowe pozostaje
spotkanie — zaréwno w zyciu, jak i w sztuce.

Oczywiscie reguty ekonomiczne nie zawsze sa dobrym bodz-
cem dla twérczosci, ale w zasadzie zawsze byto tak, ze artysta
chciat lub musiat sie utrzymac ze swojego dzieta. Niektérzy robili
to genialnie, jak na przyktad Szekspir, a inni nawet dos¢ podle,
wezmy chocby autoréw mdtych panegirykéw czy produkcyjnia-
kéw. W przypadku teatréw publicznych w Polsce naszym mecena-
sem jest spoteczenstwo reprezentowane przez okreslone organy
wiadzy, paiistwowej lub samorzadowej. W zwigzku z tym musi-
my podlegac regutom finanséw publicznych i wielu innym oraz
miedzy innymi dbac o to, by spoteczenstwo doceniato sposéb,
w jaki wydajemy powierzone nam $rodki finansowe. Zdobywanie
publicznosciidbanie o nig to proces doboru repertuaru, promocgji,
marketingu. To caty szereg zabiegéw, proceséw, dziatan, ktérych
opis znacznie przekroczytby wymiary tego wywiadu. Jednocze-
$nie trzeba pamietac o misyjnosci dziatania publicznej instytucji
kultury. Czysto ekonomiczna perspektywa powinna by¢ domena
prywatnej antrepryzy. Naszym obowiazkiem jest takze praca nad
rozwojem publicznosci, czyli rozwojem spoteczenstwa.

MT: W teatrze repertuarowym, jakim jest Teatr w Kaliszu,
bardzo wazny jest wszechstronny i utalentowany zesp6t
aktorski. Jakie sa sposoby na stworzenie i utrzymanie
takiego skarbu - nie tylko w sensie artystycznym, ale tez
finansowym? Na przyktad Krystyna Janda prowadzi dwa
teatry repertuarowe bez statego zespotu aktorskiego, ale to
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jest chyba mozliwe tylko w duzych osrodkach, gdzie aktorzy

s fatwo dostepni.

BZ: Bede sie bronit przed odpowiadaniem w kategoriach warto-
Sciujgcych. Ciesze sie, ze ma pani dobre zdanie o kaliskim zespole
aktorskim. Na jego sktad wptywa wiele czynnikéw: spuscizna po
poprzednich dyrektorkach i dyrektorach, jakas tradycja miejsca, ak-
torzy, ktérych zatrudnitem juz autonomicznie. Na wszystko wptywa
jeszcze przypadek - czy po prostu fart lub pech. Jakas czes¢ proce-
su budowania zespotu to intuicja, moze nawet najwazniejsza, wiec
trudno racjonalizowac to zjawisko.

Wole sie wiec skupi¢ na drugiej czesci pytania, czyli na problemach.
Zostatem wychowany teatralnie w nieco innych czasach. Nie byto
takich roznic ekonomicznych wsréd aktoréw, nie byto dostepnych
obecnie mozliwosci zarobkowych poza teatrem. Kiedys byly dwa
kanaty telewizyjne, dzi$ — dziesiatki stacji produkujacych seriale, dzie-
sigtki prywatnych spektakli, caty rynek audiobookéw, reklam, stacje
radiowe — mndstwo wszystkiego. Dawniej artysci w teatrze skupiali
sie gtéwnie na nim, dzi$ nikt nie skupia sie na jednym. Albo prawie
nikt. Wreszcie, w ciggu ostatnich 30 lat praktycznie ustato zjawisko
przenoszenia sie aktoréw z teatru do teatru. Kiedy$ normalng prak-
tyka byto zmienianie miejsca pracy co dwa, trzy, pie¢ sezonéw. To
kompletnie sie zatrzymato. Dzi$ na 21 aktoréw etatowych w Teatrze
im. Bogustawskiego bodaj tylko siedmioro pracowato kiedykolwiek
w jakims innym teatrze. To znaczy, ze mamy zupetnie inne zespoty
—itez wptyw dyrektora naich skfad znacznie mniejszy. To dtugookre-
sowe utrwalenie sktadoéw zespotdw artystycznych wynikajace z oko-
licznosci, w jakich dziata dzisiejszy teatr repertuarowy, wymaga nieco
innego prowadzenia teatru niz dawniej. W jakims stopniu wymaga
wiekszej ,gimnastyki” w planowaniu nowych przedstawien. Trzeba
bardziej uwazac, zeby nie popas¢ w rutyne. Zeby zesp6t artystyczny
nie stat sie jak studnia, z ktérej nikt nie wybiera wody, wiec nowa
woda nie nacieka, za to pojawiaja sie w niej ryby i studnia nie nada-
je sie do uzytku. Jednym ze sposobdéw przeciwdziatania zastojowi
zespotu jest na przyktad wieksza zmiennos¢ wsrdéd zapraszanych
do wspétpracy rezyseréw, zmiennos¢ stylistyki przedstawien albo
zapraszanie do poszczegélnych spektakli goscinnych wykonawcow.

MT: Byt pan dyrektorem Opolskich Konfrontacji Teatral-
nych ,Klasyka Polska”. Teraz jest pan odpowiedzialny za Ka-
liskie Spotkania Teatralne - Festiwal Sztuki Aktorskiej, kto-
re w tym roku odbywaja sie juz po raz 66. Widzowie obejrza
19 najciekawszych spektakli z catej Polski, z udziatem 104
aktorek i aktoréw, ktérzy walcza o Grand Prix, nagrody
indywidualne i wyréznienia. To bardzo wazny festiwal,
zaréwno dla publicznosci, jak i branzy teatralnej.

BZ: Kaliskie Spotkania Teatralne (KST) to najstarszy polski festi-
wal teatralny. Jego historia zaczyna sie w 1960 r., kiedy 6wczesny
dyrektor Tadeusz Kubalski zorganizowat maty przeglad teatréw
z Polski.Od 1961 r. odbywa sie co roku, zawsze na poczatku maja.
Festiwal zostat stworzony jako wydarzenie o charakterze konkur-

sowym, gromadzace najlepsze przedstawienia teatralne z catego
kraju. Wystepowali tu wszyscy najwieksi tworcy polskiego teatru.
Trzeba tez pamietac, ze przez wiele lat KST byt jednym z zaledwie
kilku festiwali teatralnych w Polsce. W 1985 r. formuta wydarzenia
zostata nieco zmieniona. Owczesny dyrektor Maciej Grzybowski,
postac legendarna dla kaliskiej sceny, zaproponowat wyréznienie
imprezy na tle coraz liczniejszych nowych festiwali. | od 1985 r.
mamy na scenie nad Prosng Kaliskie Spotkania Teatralne — Festiwal
Sztuki Aktorskiej. Ta nowa formuta tak dobrze sie przyjefa, ze dzi$
niewiele os6b zdaje sobie sprawe, ze kiedys byto inaczej. Przy czym
wciaz do Kalisza przyjezdzajg najlepsze spektakle, bo najwybit-
niejsze role powstajg na og6t w wybitnych przedstawieniach. Ale
od ponad 40 lat jury przyznaje nagrody tylko aktorkom i aktorom.

Nasz Festiwal wyréznia nieprzerwana ciggtos¢. Odbyt sie nawet
w stanie wojennym, w maju 1982 r., moze w nieco kadtubowej
wersji, ale jednak. | udato sie go zorganizowac w trakcie pandemii
- w wersji stacjonarnej, tylko z okreslonymi ograniczeniami na
widowni. To byly jedyne edycje, ktére nie miaty miejsca w maju,
awe wrzesniu, gdyz zostaty przeniesione ze wzgledu na lockdown.
Szczegolnie edycja z 2020 r. byta wyjatkowa. Nie wiem, czy nie byta
to jedynaw Europie, a by¢ mozeina $wiecie, tego rodzaju impreza
zorganizowana w petnym wymiarze - festiwal teatralny w samym
srodku pandemii. Co ciekawe, poza zachowaniem wszystkich
srodkéw bezpieczenstwa monitorowalismy, czy wystapity jakies
zachorowania w zwiazku z KST. Ludzie spotykali sie gremialnie na
widowni, zespoty teatralne zjezdzaty z catej Polski. Na szczescie
nie znamy zadnego przypadku zachorowania na COVID-19 zwia-
zanego z organizacjg wydarzenia w trakcie pandemii.

W tym roku mamy 66. edycje, tradycyjnie w maju. Festiwal Sztuki
Aktorskiej od lat stoi przed wyzwaniami wynikajagcymi ze zmian
w teatrze. Sztuka dramatyczna - bo na tej sie koncentrujemy - jest
dzi$ bardzo zr6znicowana. Staramy sie wiec prezentowac zaréwno
spektakle dos¢ tradycyjne, ukazujace wciaz zywa tradycje rzemio-
sta teatralnego, jak i przedstawienia z obszaréw tak zwanego offu.
Na zmiane aktorstwa bardzo mocno wptynety rozwdéj techniki,
jakos¢ oswietlenia, kamery, malutkie bezprzewodowe mikrofony.
Gatunkowo, stylistycznie, technicznie teatr jest dzi$ niebywale
rozchwiany. Staramy sie tworzy¢ pewng perspektywe, panorame
tych wszystkich zjawisk, i mysle, ze wtasnie to stanowi dzi$ kolej-
ny wyréznik KST. Nie ma bowiem innej imprezy tego rodzaju, na
ktérej mistrzostwo tradycyjnego aktorstwa — jak w tercecie Maja
Komorowska, Jan Englert i Daniel Olbrychski w spektaklu ,Zar”
z warszawskiego Teatru Polonia - zderzatoby sie z nowatorska,
progresywna estetyka, reprezentowang chocby przez Nowy Teatr
w spektaklu ,Kofman. Podwdjne wigzanie” z Majg Ostaszewska, Mat-
gorzatg Hajewska-Krzysztofik, Marig Maj i Jackiem Poniedziatkiem.

Kazda edycja ma jakas swoja dominante tematyczna. Spektakle
sg dobierane wedtug klucza wybitnych rél, ale potem cato$¢ ukta-
da sie w nowa wartos$¢. Tegoroczny, 66. KST bedzie podejmowat
tematy namietnosci osobistych, rodzinnych, mitosnych, relacji
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miedzyludzkich, emocji politycznych, walki o wtadze, mechani-
zmow polityki. Festiwal bedzie goscic spektakle z Warszawy (Teatr
Narodowy, Teatr Ateneum, Teatr 6. Pietro, Teatr Powszechny, Teatr
Polski, Teatr Komedia, Teatr WARSawy i Teatr Polonia), Krakowa
(Stary Teatr, Teatr Ludowy), Katowic (Teatr Slgski), Olsztyna (Teatr
im. Jaracza) i Poznania (Teatr Nowy i Teatr Polski), ktére zapre-
zentuja spektakle z wyjatkowo licznym udziatem najwiekszych
gwiazd teatru i filmu. Poza wyzej wspomnianymi w Kaliszu zagrajg
miedzy innymi Agata Kulesza, Borys Szyc, Maria Ciunelis, Joanna
Szczepkowska, Michat Zurawski, Dorota Landowska, Katarzyna
Dabrowska, Grzegorz Matecki, Anna Radwan. Prawdziwy gwiaz-
dozbiér plus dziesigtki fantastycznych aktoréw mniej znanych
szerokiej publicznosci, ale tworzacych cudowne kreacje sceniczne.

MT: Na zakonczenie prosze ujawnic plany artystyczne dla

kaliskiego teatru.

BZ: W biezacym sezonie czeka nas kameralna premiera sztuki
,Molly Sweeney"” Briana Friela, znakomitego irlandzkiego autora,
w rezyserii Andrzeja Bubienia, zas jesienia planujemy miedzy inny-
mi ,Trzech muszkieteréow” wedtug powiesci Aleksandra Dumasa
w rezyserii Stawomira Narlocha, wspotczesng tragikomedie Wer-
nera Schwaba ,Prezydentki”, ktéra przygotuje Wojciech Urban-
ski, jak réwniez ,Wisniowy sad” Czechowa w mojej rezyserii. Mam
nadzieje, ze wiosng 2027 r. odbedzie sie premiera ,Tredowatej”,
nawigzujaca do legendarnego kaliskiego spektaklu z 1970 .

MT: Jest pan laureatem licznych nagréd branzowych, wiele
nagréd zdobywa réwniez Teatr w Kaliszu. Z jakich osiggnie¢
jest pan najbardziej dumny? | w tym kontekscie chciatam
zapytac o wrazenia po otrzymaniu tytutu Promotora Polski.

»Matka Joanna od Aniotow”,
rez. Marek Fiedor. Premiera
odbyta sie w 2002 r. w Teatrze

im. Jana Kochanowskiego w Opolu,
kierowanym przez Bartosza
Zaczykiewicza.

BZ: Dla kazdego teatru codzienna nagroda jest spotkanie z pu-
blicznoscia i jej aplauz na koniec przedstawienia. Ciesza nas zapro-
szenia na festiwale, nagrody aktorskie lub dla realizatoréw spekta-
kli. To bardzo mite rzeczy, ale podkreslam, ze najwazniejsze jest to
codzienne spotkanie z widzami. Za swoje najwieksze dyrektorskie
osiggniecie uwazam ,Matke Joanne od Aniotéw” wedtug opowia-
dania Iwaszkiewicza, spektakl w rezyserii Marka Fiedora, obsypany
nagrodami, grany przez wiele lat w Teatrze im. Jana Kochanowskie-
go w Opolu, gdzie w 2002 r. miata miejsce prapremiera.

Otrzymanie tytutu Promotora Polski to szalenie mity gest kapi-
tuly. Fantastyczne jest to, ze gremium zajmujace sie gospodarka
dostrzega role kultury w codziennym zyciu. Z wielkim smutkiem
stwierdzam, Zze wcale nie jest to oczywiste. Cos$, co powinno by¢
nieodtaczng czescia zycia spotecznego, staje sie wyjatkiem albo
w ogdle znika z horyzontu, na przyktad politykdw. Wspaniale, ze
kapituta Godta ,Teraz Polska” rozumie, ze same wartosci material-
ne nie decyduja o szczesliwosci. Historia nie zna przypadku spo-
feczenstwa, ktdre bytoby szczesliwe tylko dlatego, ze jest bogate.
Zna natomiast przypadki spoteczenstw, ktére dzis stawialibysmy za
wzér zrbwnowazonego rozwoju i ogélnego dobrobytu, ale nie ze
wzgledu na rosnace w geometrycznym tempie PKB, tylko z uwagi
na rozwdj kultury i sztuki. Apelowatbym stad do sporej, niestety,
czesci politykow, by to przemysleli. Tym cenniejsze jest dostrzezenie
pracy w kulturze przez organizacje zajmujaca sie gospodarka. Musze
jednak zastrzec, ze nie odbieram tej nagrody wytacznie osobiscie,
ale przyjmuje ja jako wyraz uznania dla pracy catej ekipy Teatru im.
Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu, a takze dla oséb i podmiotéw,
dzieki ktérym Teatr i organizowany przez niego Festiwal moga sie
rozwija¢. To nagroda réwniez dla wiadz samorzadu wojewddztwa
wielkopolskiego, dla sponsoréw i przede wszystkim - dla widzéw.
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El-iInstrumentarium 1 sacrum
Niezwykta muzyczna podroéz
Jozefa Skrzeka

Jozef Skrzek, wybitny multiinstrumentalista, wokalista 1 kompozytor,
tworca legendarnej formacji SBB, laureat tytutu Promotora Polski,
opowliada 0 swojej muzyce 1 ZyCiu.

© SYLWESTER KORAL
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szystko zaczeto sie w domu, pod okiem mamu-

si. Kochana Maria, bardzo nas muzycznie przy-

gotowywata — mnie, brata i siostre. Sama tez

byta od pianistéw, wychowata wielu uczniéw,

pracowata w szkole muzycznej, wiec naszdom
byt od poczatku nasycony dzwiekiem, dyscypling ¢wiczen. Instru-
ment stat posrodku pokoju, jak jeszcze jeden domownik.

Ta droga poszedtem do Szkoty Muzycznejim. Mieczystawa Kar-
fowicza w Katowicach. Najpierw pierwszy stopien, potem drugi,
u znakomitych pedagogéw. Gratem koncerty dyplomowe w Fil-
harmonii Slaskiej pod batuta Konrada Bryzka, wspaniatego artysty
i cztowieka. Pdzniej trafitem do Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach. Przez cztery semestry bytem tam
jako pianista, uczytem sie dodatkowo organéw piszczatkowych,
kompozycji, ré6znych ciekawostek, ktére coraz bardziej ciagnety
mnie w strone muzyki klasycznej, cho¢ juz wtedy co rusz spoty-
katem sie zinnymi rozdziatami w muzyce i w ogéle — w sztuce.

Jeszcze wczesniej, jako matolat, troche malowatem. Dostawa-
fem nawet nagrody w Patacu Miodziezy. Ale muzyka byta najwaz-
niejsza, wszyscy pchali mnie w jedna strone — cata rodzina uwa-
zala, ze ja, Jozinek, ich pupil, powinienem by¢
w muzyce, ze bede przedstawicielem rodziny na
scenie. | tak sie stato.

Kopalnia i Breakout

Byliémy jednak na Slasku rodzing wcale nie
bogata, tylko wplatang w zwyczajne, twarde
$laskie zycie. Tata, Ludwik, pracowat jako sztaj-
ger na kopalni, byt tez ratownikiem. W pewnym
momencie, podczas akcji, poszedt z ekipg pod
ziemie — byta awaria, gaz na dole. W wyniku
tamtego zdarzenia pekto mu serce. A my nagle
znalezlismy sie w sytuacji dramatyczne;j.

Mama byta zatamana. Slazaczka, ktéra cate zy-
cie zajmowata sie nami, wychowaniem, domem.
Tata ,robit na nas”, jak sie tu méwi, by to wszystko
utrzymacd. | nagle ten fundament zniknat. Bytem
juz na studiach, pomyslatem wiec, ze wezme
dziekanke i bede sie dokfadat do rodzinnego
budzetu.

Przez rézne muzyczne kregi poznatem Tadeusza Nalepe.

Maty Jézek

W ciggu kilku tygodni nauczytem sie gra¢ na gitarze basowej, bo
Tadeusz bardzo tego chciat. Z Akademii Muzycznej przeniostem
sie wiec nagle na scene - od fortepianu i organéw do zespotu
Breakout. Niesamowita metamorfoza, niezwykte przejscie. Ale
okazato sie, ze jestem niezly, a moze nawet wiecej. Zaczety sie
zupetnie inne scenariusze: inne sceny, dzwieki, dynamiki.
Breakout w tamtym czasie byt bardzo waznym zespotem .
Rock progresywny — muzyka, ktéra coraz smielej wychodzita
w $wiat. Nagralismy ptyte ,70a", gdzie gratem troche na fortepia-

PROMOTOR
POLSKI

nie, gtdwnie jednak na gitarze basowej, troche tez podspiewywa-
tem. 1 po jakims$ czasie pomyslatem, ze moze potrafitbym stworzy¢
cos wiasnego.

Narodziny SBB

Zaczatem wiec mysle¢ o nowych pomystach twérczych, bar-
dziej uniwersalnych. Z jednej strony miatem za sobg catg droge
klasyczna, edukacje, filharmonie, z drugiej - poznawanie muzyki
slaskiej, melodii, ktére nas otaczaty. Byto harcerstwo, byty spiewki
- niesamowite, witalne, zblizajgce ludzi. Ten folklor, bardzo tu, na
Slasku, zywy, byt i jest bliski wszystkim.

No i co? Moge zrobi¢ zespét. Ale z kim? Koledzy wyjechali
w $wiat, bo wtedy po raz pierwszy od dawna mozna byto dostac
paszport. ,Kurde, co teraz?” — myslatem. | wtasnie wtedy ta aura
ptynaca z niebios spowodowata, ze nagle spotkato sie trzech mu-
zykow: Apostolis Anthimos, Jerzy Piotrowski i ja. Z tego spotkania
powstato SBB. Nazwalismy sie Silesian Blues Band. Taki byt wtedy
trend, duzo byto bluesa, a my spontanicznie w to weszlismy.

Pierwszy rok byt bardzo ciezki. Pracowaliémy do upadtego, ale
jesli chodzi o promocje - wtasciwie zadnej konsekwencji. Tu ko-
palnia, tam jakie$ chattury, kombinacje sprzeto-
we. Co$ nagrywalismy, gdzie$ gralismy i powoli
docierato do nas, ze ta muzyka ma ,niesienie”,
ze sg Srodowiska, ktére nas lubia i przychodza
na kameralne koncerty. Ale byta bieda. Potezna
bieda. Jesli chcesz gra¢, musisz mie¢ perkusje,
instrumenty, nagtosnienie. Wszystko opierato sie
na niesamowitych znajomosciach, przyjaciotach,
ktérzy nagle pojawiali sie wokot nas i pomagali.

Cwiczylismy w domu, w piwnicy. Jakie larmo!
Mama nas karmita, ,podciggata” domowym
jedzeniem, a my, jesienig 1971 r., ciagle bidoki,
zastanawialismy sie, co tu robi¢. | wtedy nagle
dostatem telegram od Czestawa Niemena. Wow!
Czestaw napisat: ,Przyjedz na préby, przygotuje-
my sie do nagrania nowe;j ptyty dla CBS".

© ARCHIWUM JS

Spotkanie z Niemenem

Najpierw nic chtopakom nie méwitem. Pojecha-
tem do Warszawy, spotkatem znakomitych muzykéw, ktérzy grali
z Czestawem, i samego Niemena — okazat sie wspaniatym cztowie-
kiem. Po pierwszych prébach stato sie jasne, ze mam gra¢. Swietna
wiadomos¢! Jednoczesnie byto mi nieswojo i zal, bo dziewie¢ mie-
siecy ¢wiczyliSmy z SBB, a ja miatbym to nagle zostawic...

Poszedtem do Niemena i méwie: ,Czesiek, jest jeszcze moj ze-

spot”. A on, jako dobra dusza, powiedziat, ze nas postucha. | mu
sie spodobato. Przearanzowat caty swéj materiat i powstat nowy
sktad: Apostolis, Jerzy, Helmut Nadolski i ja. W takim sktadzie po-
jechalismy do Monachium, a wczesniej w trase z Jackiem Bruce’em
zCream.
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Powstata Grupa Niemen - niesamowity, piekny sktad, muzyka
bardzo wspoétczesna, a zarazem stowianska i Swiatowa. Bylismy
na swoj sposob oryginalni i to zaczeto dziata¢ w kregach euro-
pejskich. ZagralisSmy na wielkim festiwalu z absolutng czotéwka
$wiata: Mahavishnu Orchestra, Charlesem Mingusem... W cia-
gu mniej wiecej p6t roku przeszlismy droge z piwnicy na waz-
na europejska scene. To jest po prostu szczescie. Trzeba mie¢
W Zyciu szczescie.

Najbardziej rasowy zespot

Oczywiscie to szczescie byto $cisle zwiazane z praca. Cwiczy-
lisSmy po 10 godzin dziennie, byliSmy przygotowani, gralismy jak
jedna, niesamowita cato$¢. To spodobato sie Czestawowi i podo-
bato sie na koncertach. Przez dwa lata powstaty dwie produkcje
dla CBS: ,Strange Is This World” (,Dziwny jest ten $wiat”) oraz ,Ode
to Venus”. W Polsce nagraliémy ,Marionetki” i ,Requiem dla van
Gogha”, zwielka rola Helmuta Nadolskiego i muzyka aleatoryczna.
Wystepy z Grupa Niemen byty fantastyczng przygoda, réwniez
dlatego, ze gralismy w takich miejscach, jak gdanski Zak, gdzie
spotykalismy aktoréw, artystéw, fascynujace srodowiska.

Kto wie, moze graliby$my tak jeszcze dtuzej, ale pojawity sie
nowe wyzwania. Redaktor Franciszek Walicki - cztowiek, ktory
odkrywat rézne talenty i organizowat festiwale - ustyszat nasze
trio, SBB. Bardzo mu sie spodobato granie, okreslit nasz zespét
jako najbardziej rasowy i stwierdzit, ze chciatby sie nami zaja¢.
Z wielkg wdziecznoscia dla Czestawa, uznalismy, Ze pora sprébo-
wac grac na wiasna reke.

Zaczeta sie nowa era. Nagralismy ptyte koncertowa w klubie
Stodota w Warszawie. Po kilku miesigcach pojawita si¢ ona naryn-
ku - ewenement, bo dzieki redaktorowi Walickiemu nie trzeba
byto czeka¢ dwéch lat na wydanie. Publicznos¢ szalata, zaczeli-
Smy gra¢ wazne trasy, miedzy innymi z wegierskimi zespotami.
Najpierw z Lokomotiv GT, ktérzy grali wtedy w Londynie, a gdy
nas ustyszeli - natychmiast zaprosili do siebie.

CBS, disco na ranczu i Moog

PézZniej zaproszono nas do grania duzych koncertéw na We-
grzech, w Budai Ifjuségi Park, gdzie bywato po kilkanascie tysiecy
stuchaczy. Zdobywalismy tez kolejne kraje bloku wschodniego.
Czasy zelaznej kurtyny - dziwna sprawa z punktu widzenia rocka
i $piewania o wolnosci. Ale kiedy grasz, kiedy lecisz przez dzwieki,
kiedy ludzie cie kochaja, to ty kochasz $wiat i reszta nie ma znacze-
nia. Tak SBB szto dalej. Nagralismy ptyte koncertowa w warszaw-
skiej Stodole, potem ,Nowy horyzont”. Pojawita sie mozliwos¢
nagrania czegos dla CBS, ale pan dyrektor wytwoérni chciat, zeby
nowy mtody zespot najpierw zaistniat na rynku z muzyka komer-
cyjna. Zaproponowat disco. Przekonywatem, ze nie mozemy grac
innej muzyki niz nasza wiasna, niz to, co kochamy, czujemy. On
na to: ,Jak zagracie disco, zarobicie pienigzki, to p6zniej bedzie-
cie mogli grac swoje. Zatatwie wam ranczo pod Frankfurtem, be-
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Koncert SBB, 1974 r.

Na sasiedniej stronie,
u gory: Silesian Blues
Band, 1971r.

Jozef Skrzek podczas
36. Festiwalu Piosenki
Polskiej w Opolu.

dziecie ¢wiczy¢ granie disco do woli”. Sprébowalismy, owszem,
ale wyszto co najwyzej Smiesznie...

Kiedy tylko dostalismy telegram z zaproszeniem na Jazz Jam-
boree, podziekowalismy panu Wolpertowi i pojechalismy do War-
szawy. Interesowato nas tylko to, co ptynie od nas szczerze, jest
prawdziwe. Te wszystkie przymiarki do komercji byty niezreczne.
Dzi$ na komercyjng muzyke wptywa rynek, a twdrczos¢ ekstrawa-
gancka, ciekawa jest elitarna — i cate szcze$cie. Nam to wystarczyto
wtedy i wystarczy dzis.

W Wiedniu, grajac na zaproszenie znajomych, poznali$my wspa-
niata austriacka rodzine Lauseggeréw, zajmujaca sie technika i in-
strumentami muzycznymi. Powiedzieli wprost: , Jestescie Swietni,
pomozemy wam"”. Mieli kilka sklepéw muzycznych i dystrybutora
ze Stanéw - miedzy innymi instrumentéw Moog - Polaka z po-
chodzenia, Vala Podlasifskiego. Moglismy nawigza¢ wspotprace.
Znowu mieli$my szczescie.
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Gralismy wolnos¢é

Kiedy zaczelismy korzysta¢ znowych mozliwosci technicznych,
pojawili sie wokét nas ludzie, ktérzy zatozyli agencje muzyczng
Aries z bazg w Getyndze. Zainwestowali w nas i dzieki nim nagra-
lisSmy pierwsza zachodnig ptyte SBB - ,Follow My Dream”. Ruszyty
koncerty klubowe, telewizje, promocja, afisze, nalepki, koszulki.

Chwile pézniej powstato ,Welcome”. Wielki ukton dla Radia Opo-
le i ludzi, ktérzy nam pomagali w przygotowaniu tej ptyty. Jerzy
i Apostolis zagrali na dwie perkusje. P6zniej pojechalismy z tym
materiatem do Conny Plank Studio pod Kolonia. Realizowalismy
pierwsza miedzynarodowg koprodukcje miedzy Polska a Europg
Zachodnia. W rezultacie pojawity sie dwie edycje ptyty ,Welcome”,
zachodnia i polska, a my szlismy do przodu.

Cieszylismy sie coraz wieksza popularnoscia w Europie Wschod-
niej — w Budapeszcie, Pradze, Berlinie. W ZSRR mieliémy ogromna
rzesze fanow, tysigce listow w fanklubie, ale nie moglismy tam

© ZYGMUNT DRUZBICKI

pojecha¢, cho¢ organizator powtarzat: ,Jézek, zagralibyscie na
tuznikach, spokojnie 100 tys. ludzi, a moze i 200". Mielismy zakaz,
bo gralismy o wolnosci. Freedom!

Dopiero pdzniej zrozumiatem, ze to wszystko nazywa sie poli-
tyka. W Brnie, na wielkim festiwalu dla 50 tys. ludzi, $piewalismy:
Freedom, | love freedom, you love freedom - prosty tekst wymyslony
w kawiarni z kolega z Londynu. Nagle okazato sig, ze dla nich to
jest co$ ogromnie waznego, bo w Czechostowacji byta dyktatu-
ra. Ci mtodzi ludzie pokochali nas tak, ze stalismy sie dla nich sy-
nonimem wolnosci, i ta przyjazn trwa do dzis. Tak samo byto na
Wegrzech, w Berlinie, w catym tym naszym wschodnim Swiecie.

Nagrywalismy kolejne ptyty, miedzy innymi dla czeskiego Su-
praphonu. Tam poznatem Karla Gotta, $wietnie sie rozumielismy.
Naprawde nie ma znaczenia, czy grasz rocka, czy pop. Na Wybrzezu
poznatem tez Violette Villas. A teraz moja cérka Luiza kreci o niej film.

Wiasciwie co$ nadzwyczajnego

Po nagraniach w Pradze agencja Aries od razu kupita licencje
od Supraphonu i wydata te sama muzyke pod tytutem ,Slovenian
Girls”, z pieknymi zdjeciami stowianskich dziewczyn. Potem byty
nastepne ptyty, w tym ,Memento z banalnym tryptykiem”, bardzo
wazna, nagrywana juz w kwartecie, kiedy dotaczyt do nas genial-
ny Stawek Piwowar — Apostolis bardzo tego chciat, przyjaznili sie.
Wspomniane wcze$niej albumy ,Follow My Dream” i ,Welcome”
byty jednymi z pierwszych zachodnich wydawnictw SBB i otwo-
rzyty zespotowi drzwi na sceny Europy konca lat 70.

Stawek, Tomek Szukalski, Tomasz Stariko - tylu wspaniatych pol-
skich muzykéw przewineto sie przez lata. ,Memento” powstato
takze dzieki tekstom Juliana Mateja - cztowieka po prawie, ktory
musiat uzywac pseudonimu z powodu skomplikowanego zycio-
rysu, ale miat niezwykta wyobraznie.

Tak wygladata ta droga - od domowego pianina i nagréd
w Patacu Mtodziezy, przez slaska piwnice, po wielkie sceny Euro-
py i nagrania dla zachodnich wytworni — z ktérej, jak moéwia dzi$
krytycy, narodzit sie méj wiasny, rozpoznawalny jezyk muzyczny.

~Memento” jest w pewnym sensie wyjatkowe. Ten tekst, ten
utwor, ta ptyta majg dla mnie ogromne znaczenie. Zaczyna sie od
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stéw:, Whasciwie nie ma nic nadzwyczajnego’, a potem wszystko sie
rozrasta, nabiera wymiaru. Poszlismy wtedy mocno w swoja strone,
gralisSmy utwory 15-minutowe. Dzi$ nie do pomyslenia, a i wtedy
budzito to na poczatku watpliwosci. Dopdki nie zaczelismy grac
koncertowo. Przychodzi festiwal w Opolu, nocny koncert, gramy
swoje, a ludzie nas uwielbiaja.

Marsjanie i czas na oddech

Oczywiscie za tym wszystkim stoi ciezka robota. Mato kto jest
w stanie zrozumie(, co sie z cztowiekiem dzieje po prawie dzie-
wieciu latach ciagtego jezdzenia, niedospania, studia, koncertéw.
Trzeba mie¢ kondycje wyczynowego sportowca. Ja troche upra-
wiatem sport - jako Slazak gratem w fusbal, czyli pitke nozna —ito
mi pomagato wytrzymac tempo, koordynowac catos¢.

To jaw praktyce decydowatem - za zgoda reszty, po kolezen-
sku - gdzie sie pojawimy, z kim bedziemy sie zadawac¢, w ktéra
strone péjdziemy. Nie twierdzg, ze to byto idealne. Gdybym dzi$
tamte lata przezyt jeszcze raz, pare rzeczy zrobitbym inaczej,
szczegdlnie w sprawach prawnych i kontraktowych. Nie mielismy
gtébwnego menedzera, jakiego pdzniej widziatem chocby w Deep
Purple - kogos, kto podejmuje rozstrzygajace decyzje za zespét.
Nie mieliSmy tez ochrony naszych intereséw, rozbudowanych
kontraktow, prawnikéw. Ale zyliSmy w czasach zelaznej kurty-
ny. Wszystko wygladato zupetnie inaczej. A jednak, dzieki Bogu,
powiodto sie nam. Mielismy wielkie, naprawde wielkie wsparcie
Opatrznosci.

W pewnym momencie trzeba byto zrobi¢ przerwe. Nagle
wszystko w SBB sie zawiesito. Skoro od poczatku cechowato nas
podejscie totalne, granie na maksa, musiat przyjs¢ czas na oddech.
| wtedy nastat rok 1981. Piotrek Szulkin méwi: ,Jozef, gramy »Woj-
ne $wiatéw«”. Méwie: ,Piotr, ale ja juz nie mam SBB, bo musiato
odpocza¢. Co robimy?”. ,Nowy sktad” — odpowiada.

No to zaprositem brata Jana, Tomka Szukalskiego, Roberta
i Janusza — mtodych muzykéw, sekcje rytmiczna. Wchodzimy na
scene Hali Gwardii i krecimy ,Wojne $wiatéw - nastepne stule-
cie” z Piotrem Szulkinem. On swoja telewizje w filmie nazwat SBB.
Fantastycznie. Akcje, Marsjanie, apokalipsa i groteska w jednym.
Szulkin — znakomity przyjaciel, wiele mu zawdzieczam.

Najwazniejsze kobiety

W miedzyczasie musze wspomnie¢ o Halinie Frackowiak, pierw-
szejijedynej kobiecie, zktdéra nagratem longplay. Najpierw z SBB,
a potem, kiedy SBB odpoczywato, nagratem z nig ,Ogréd Luizy”
do tekstéw Wierzynskiego. Z Tomkiem Szukalskim nagralismy
w duecie ,Ambitus Extended”. Gralismy tez z wieloma innymi mu-
zykami, gtéwnie ze Slaska. To byt wazny moment wczesnych lat
80., czas niezwykle twdrczy, wszystko byto w ruchu.

Tu jedna dekada, piekna i wielka, domykata sie, a przychodzity
nowe mozliwosci i nowe wyzwania. Latem spedzitem prawie dwa
miesigce w studiu Radia Opole, nagrywajac ,Jézefine” oraz drugi

materiat, ,Singer”. Grali ze mna zaprzyjaznieni muzycy; byt w tym
duch SBB, ale tez Europa, rézne wptywy. Dzieje sie.

No i przychodzi ten wstretny 13 grudnia 1981 r. Co jest? O co tu
chodzi? Ale na szczescie wczesniej, 20 kwietnia 1980 r., poznatem

Alinke. Bytem po koncercie w Toruniu, wieczorem spotkalismy sie
w Bydgoszczy i od razu poczutem: to jest ta jedyna.

Ja, ktory przez cata poprzednia dekade bytem wihasciwie samot-
nikiem — siedziatem tylko w tych moich instrumentach, rupieciach,
kablach, nagraniach - nagle zrozumiatem, ze mezczyzna powinien
miec partnerke. Alinka byta mitoscia od pierwszego wejrzenia. Od
chwili, gdy poznalismy sie w Bydgoszczy, byta ze mng prawie pét
wieku. Caty czas razem.

W koncu przyszedt moment, o ktérym nie umiem wcigz gadac
—nieuleczalna choroba. Dzi$ znéw jestem samotnikiem, ale mamy
owoce naszej mitosci: trzy corki — Karinke, Luizke i Elunie - oraz
dwie wnuczki, Julie i Lenke. Zycie.

Dyktator, stan wojenny i dziecko

PrzeskoczylisSmy w czasie, ale wré¢my. Rok zaczyna sie dziwnie. Po
13 grudnia wszyscy czuja jakby zbiorowy zawat. Niewielu rozumie, co
sie dzieje, do czego to prowadyzi. A ja w tym wszystkim wcigz aktywny.

Na poczatku 1982 r. miatem zagra¢ w Teatrze Dramatycznym
w Warszawie ,Kaligule”. Sztuka o dyktatorze w stanie wojennym!
Aktorzy bojkotuja media, a jednak wszyscy przychodza zagrac:
Piotrek Fronczewski, Gustaw Holoubek, Magda Zawadzka - fe-
nomenalny skfad.

Rezyser, Andrzej Chrzanowski, z ktérym juz wczesniej pracowa-
tem przy ,Otellu”, méwi: ,Zrébmy to na zywo". Ustawiamy sprzet
na balkonie, mam scene przed soba, kazda akcje robie ,na dotyk”.
| to sie sprawdza catkowicie.

Do dzi$ pamietam moment, gdy Piotrek méwi ze sceny:,Od dzi$
bedzie gtéd”. W Polsce byt gtdd. Ludzie stoja po chleb, ptacza. Ci-
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sza na widowni — rozrywajaca. To wszystko byto wazne, osadzone

w tamtej chwili.

W czasie prob i przedstawien rodzi sie nasza céreczka, Karin-
ka. Wody odchodzg wczesdniej, pan ginekolog troche sie pomylit
- mowit, ze jeszcze jest czas. A to wszystko dzieje sie w szpitalu
wojskowym na Szaseréw. Co za konfiguracja! ,Kaligula”, dyktator
na scenie, stan wojenny, a tu, w szpitalu wojskowym, rodzi sie
dziecko. Nagle zostaje ojcem. Genialna sprawa.

Tak sie zaczat rok dramatyczny, niepewny. Na Slasku ludzie
sie boja, emigruja, nie ustajg pytania o to, co bedzie dalej. A my,
artysci, widzimy, ze w naszym lokalnym parku jest lesniczéwka,
w ktérej mozemy grac. | tak robimy. Jest Zbyszek, mocny cztowiek,
jest paru innych. Robimy atelier ,Lesniczéwka”. Wtasnie wtedy,
kiedy wokoét jest pustka i wielu mysli, ze moze lepiej wyjechac.

Miatem taka mozliwos¢. Rok wczesniej robitem wspotczesne
dokretki muzyczne do filmu Jerzego Skolimowskiego ,Rece do
gory”. Jerzy bardzo chciat, zeby$my byli w Londynie na premierze,
a pdzniej mieliémy razem polecie¢ do Los Angeles. Piekny sen.
Moze wtedy Karinka tam by sie urodzita - kto wie...

Ale to sie nie wydarzyto. Jakies trudnosci formalne, papiery
- niewazne. W gruncie rzeczy nawet mi to pasowato. Bo to, co
dziato sie wtedy w Polsce, byto z jednej strony okropne, z drugiej
- jesli byte$ przygotowany do dziatania - dawato ogromna site.
Zostalismy. | wtedy zaczatem szuka¢ nowych brzmien.

Lesniczéwka i koscioty

Niezaleznie od tego, ze chtopaki organizowali ,Lesniczéwke”,
ze atelier sie rodzito, ja wpadtem na nowy koncept: przeciez
moge grac na organach piszczatkowych i dotaczy¢ elektronike.
Rozszerzy¢ brzmienia w niesamowitych akustykach, bo w ko-
Sciofach, katedrach, przeréznych przestrzeniach sa fenomenalne
warunki.
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| tak pod koniec tego nieszczesnego 1982 r., kiedy wszyscy sie
boja i zyja w napieciu, zagratem w naszym parafialnym kosciele
premierowy koncert na organach piszczatkowych i elektronice.
Dedykowatem go gérnikom, ktérzy zgineli w kopalni Dymitrow.
Tak tu u nas jest, na Slasku ciagle ging ludzie pod ziemia.

Zagratem i czekatem, co sie stanie. Wychodze, ida ciotki: , Jézek,
jak tys grat, mysmy ptakaty”. ,A co, tak fatalnie?” - pytam. ,Nie,
chopie, nas tak potozyto”. Zastosowatem miedzy innymi dzwiek
bicia serca, ktéry nagle sie urywa.

Niedtugo pdzniej, na poczatku 1983 r., zagratem w Koscie-
le Swietego Krzyza w Warszawie. Tak zaczeta sie moja droga
w strone organéw i elektroniki — potaczenia sacrum, Slaska, historii
i przysztosci, ktére do dzis jest dla mnie jednym z najwazniejszych
wymiaréw muzyki. Kiedy zaczatem grac na Kalwarii Piekarskiej,
u kultowej Matki dla Slaska, zrozumiatem sens wiary.

Pamietam koncert na Jasnej Gorze. Za przyzwoleniem ojcoéw
paulindbw wprowadzilismy instrumenty elektroniczne w mury
sanktuarium, tworzac zupetnie nowg, dzwiekowa konstelacje.
Pézniej nadszedt czas wspotpracy z Michatem Banasikiem, po-
stacia dla $laskiej kultury wrecz pomnikowa. Wspdlnie budowa-
liSmy przestrzenne pejzaze dZzwiekowe, ktére wybrzmiewaty nie
tylko w regionie, ale i w Europie, cho¢by podczas prestizowego
OrgelFestival w Wuppertalu.

Smier¢ Michata zamkneta pewien rozdziat. Zaczatem gra¢
u boku wirtuoza Juliana Gembalskiego. W katowickiej katedrze
rozbrzmiaty wielkie organy i moja elektronika. Specyficzna aku-
styka tego wnetrza pozwalata nam na niemal mistyczne ,tapanie
fali”. Dzi$ te artystyczng wedréwke kontynuuje z prof. Henrykiem
Janem Botorem z krakowskiej Akademii Muzycznej. Za nami juz
wspdlne wystepy na Gorze Swietej Anny oraz utrwalone na pty-
cieiwideo owoce tej wspodtpracy. Ta przygoda, bedaca ciggtym
poszukiwaniem nowego jezyka ekspresji, wciaz trwa.

Trzeba dalej byé i graé

Moja droga to poznawanie nowych ludzi, natury, $wiata. Muzy-
ka, ktéra mnie otacza, obdarowuje, daje che¢ do zycia. Mam juz
swoje lata, a wciaz gram. Wczoraj bytem w naszym parafialnym ko-
Sciele, po potudniu przychodzi tam niewiele oséb. Poszedtem do
organisty i méwie: ,Stuchaj, chopie, ja tu zagram »Zmartwychwsta-
nie« do stéw Alinki”. Bo Alinka byta moja ukochang dziewczyna,
ale takze muza; pisata wiersze, w tym tekst o Zmartwychwstaniu.
| gratem w tym kosciele, nie dla ttumdw, oklaskéw, ale dlatego, ze
kocham gra¢. Dar Bozy prowadzi mnie dalej.

Po utracie Alinki przezytem czas ogromnej rozpaczy. Dwie
kobiety zycia byty dla mnie absolutnie kluczowe. Mama Maria
prowadzita mnie do wieku Chrystusowego; razem z tatg Ludwi-
kiem i catym rodzinnym sztabem przygotowali mnie znakomi-
cie do tego, kim dzi$ jestem. A potem pojawita sie Alinka, ktdra
wprowadzita mnie w rodzine, w meskie sprawy, w mitos¢. Te dwie
kobiety zycia gdzies tam ciagle sg ze mna. Bardzo miich brakuje.
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Polacy :

Byt taki moment, cztery lata temu, kiedy pomyslatem, ze moze
pojade na tratwe Michata Giera w Bieszczady, na Soline, i tam juz za-
mieszkam. Michat tez w miedzyczasie odszedt, a tratwa stoi. Ale nie,
tak sie nie da. Trzeba dalej by¢ z rodzing, dawac przyktad, prowadzi¢
ja; corki, wnuczki, cate to nasze drzewo, ten sztambuch rodzinny.
Ja jestem wiasciwie jedyny facet - stoje na czubku tego drzewa. Na-
sze tradycje i wartosci rodzinne wciagz istnieja i sg dla nas podstawa.

Zawsze mowitem, ze nie wystarczy mie¢ talent, trzeba nad
nim pracowac. Duzo robi¢, orientowac sie, stuchac wszystkiego,
a przede wszystkim ¢wiczy¢. Teraz troche mniej ¢wicze, ale po
szesciu-siedmiu dekadach w trasie kosteczki maja prawo by¢
nieco bardziej ociezate. Wazne, zeby na scenie wracaty do gry.
Przy okazji zdradze pewna tajemnice: pianista musi by¢ wycéwi-
czony, ale jak sie gra na elektronice, to mozna i fokciem — instru-
ment i tak zabrzmi, byle trafi¢ w tonacje. Organy piszczatkowe
to z kolei inna bajka - trojwymiar. Rece, nogi. Nogi tez graja
pierwszorzednie.

Ostatnio zagratem dwa koncerty w Kosciele Mariackim w Kra-
kowie, niedtugo wyjdzie ptyta z tych wystepow. Wystepowatem
tez w cerkwiach w Bieszczadach z Chérem Cantanti do tekstéw
Jerzego Harasymowicza - i z tego tez bedzie ptyta.

Apogeum dla Jana

Przygotowuije sie do spektaklu,The Voyage”z obrazami Jana Saw-
ki i tekstami Edwarda Stachury. Premiera odbedzie sie 14 czerwca
w katowickim NOSPR-ze. Duzy skfad: dwa chéry, okoto stu ludzi,
kwartet smyczkowy Sonos, Apostolis Anthimos zagra na gitarze,
Mirostaw Muzykant na perkusji, Piotr Wojtasik na tragbce, Steve Kin-
dler na skrzypcach dziewieciostrunowych, prof. Henryk Jan Botor
na organach piszczatkowych, a ja zagram na fortepianie oraz el-in-
strumentarium z syntezatorami Mooga. Do tego trzy gtosy zenskie,
bardzo rézne: Elusi, najmfodszej cérki; Kariny Trapezanidou-Skrze-
szewskiej, sopranistki koloraturowej; Agi Zaryan, $piewajacej jazz.

Jan Sawka — wspottwdrca i mdj przyjaciel. Barwny, niezwykle
istotny w réznych srodowiskach, w Polsce i na $wiecie. Los sprawit,
ze musiat emigrowad, najpierw do Europy, pdzniej do Stanéw, gdzie
pracowat z grupa Grateful Dead, ktdra grata na stadionach dla setek
tysiecy ludzi. Jan tworzyt dla nich ogromne pfachty, oswietlenie,
wizuale. Pracowat tez z zespotem Traffic, ze Steve'em Winwoodem.
Mielismy razem robi¢ wielkie prezentacje audiowizualne na Patacu
Kultury w Warszawie. Podobny projekt planowalismy na katowic-
kim rynku. Zawiesito sie — moze przez polityke, moze przez inne
czynniki. Ale jako przyjaciele byliSmy sobie bardzo bliscy.

Jan urodzit sie w Zabrzu, pracowat z wieloma srodowiskami.
Ludzie go znali i kochali. Emigracja byta najprawdopodobniej znéw
spowodowana polityka. Musiat wyjecha¢ niemal jak wygnany.
A jednak dat rade. Jego dzieta przyjmowano znakomicie w Japonii,
Europie, Stanach.

Teraz,The Voyage”jest czyms$ w rodzaju apogeum, honoris causa
dla Jana.Ten koncert w NOSPR-ze miat by¢ przygotowany wczesdniej;

miat go wspoéttworzy¢, w wersji sprzed lat, Czestaw Niemen, potem
Jerry Garcia z Grateful Dead. Ostatecznie rodzina Sawkéw — kiedy
ustyszata mnie dwa lata temu na koncercie w NOSPR-ze podczas
,Odysei mitosci” dedykowanej Alince — powiedziata, ze ta réznorod-
nos¢ barw jest adekwatna. No to robimy tréjwymiar: obrazy Jana
Sawki, chéry $piewajace Stachure i muzyka, ktéra to wszystko spina.

Byé legenda

Odwaga na scenie jest podstawowa cechg artysty. Nie mo-
zesz chowac sie za wzmacniaczem, bo cie i tak zobacza. Musisz
sie otworzy¢. To tez trwato, zanim do tego doszlismy. Spotkania
z Mahavishnu Orchestra - kiedy bylismy z nimi prawie dwa tygo-
dnie - pokazaty nam, ze swiat jest blizej, niz myslimy. John Mc-
Laughlin podchodzii méwi: Hey, my friend, you can do everything.
A my, chtopcy z placu, patrzymy: ,O kurde”. Okazuje sie, ze swiat
kocha cie wtedy, kiedy ty go tez potrafisz kochac.

Méj tata byt gérnikiem, sztajgrem na dole. Cate to $laskie zycie,
gawiedz, praca, $miech, tragedia - mozna to zaakceptowac albo
odrzucié. Ja zostatem na ojcowiznie. Urodzitem sie w tym pokoju,
w ktérym to wszystko panu opowiadam. Tak to wtedy wygladato, nie
byto wielkich mozliwosci, nowoczesnych szpitali. Przyszta potozna
i na t6zku pod tg Sciang wynurzyt sie maty Jozinek.

A potem zycie, wiele mozliwosci, propozycji. Gralismy z Deep
Purple ich pierwszy koncert w Spodku. Zgodzitem sie pod jed-
nym warunkiem: ze zagramy ,Memento” dla tych, ktérzy zgineli
w hali z gotebiami. | tak sie stato. Zagralismy ,Memento” de-
dykowane gotebiarzom. Caty Spodek wstat, zapality sie Swiece.
Purple pytaja: What'’s going on? What happened? Po prostu ich
zamurowato.

A dzi$ nowe pokolenie juz szturcha, upomina sie o swoje, chce
by¢ zauwazone. Moze i chciatoby powiedzie¢:, Ty jestes legenda, to
idZ do hasioka albo do muzeum”. A my nagle wracamy i bedziemy
grac,The Voyage” Modle sie, zeby nam dobrze poszto. Pisze duzo
partytur chéralnych, wracam do zrédet, troche jak kiedy$ w akade-
mii, ale po swojemu. Dwa chory, stu ludzi, murmuranda, szeptane
gtosy. Wszystko, co dzieje sie wokét mnie i co bedzie sie dziato, jest
niesieniem Boskim.

Co naprawde jest sztuka

Sztuka jest przede wszystkim zycie. Musisz wiedzie¢, jak odna-
lez¢ sie w rodzinie, jak reagowa¢, odpowiadac na przerézne sytu-
acje: czy wstac o piatej, czy pocieszyc cérke, ktdra jest w stresie, czy
zajac sie inna, ktéra ma swoje perypetie. To jest sztuka. Sztuka jest
umiec przejsc przez te bariere dynamiki zyciowej, ktéra byta, jest
i bedzie. Jesli ja zrozumiesz - i jesli nowe pokolenia jg zrozumieja
- mozesz is¢ dalej.

Sama muzyka, jedli jest ci dana, to ino pracuj, chopie: ¢wicz,
pisz, graj. Natomiast cata reszta - zycie - to jest dopiero robota.
| przywilej. Przywilej, ktéry trzeba pielegnowac.

Opracowat Kamil Broszko.
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Czy Al moze zastapié¢ cztowieka?

® W zesztym roku 17 z 50 najpopularniejszych utwordw na Spotify powstato
z istotnym udziatem Al A jednak najlepsze piosenki wcigz tworzg ludzie.
® Obarczanie sztucznej inteligencji odpowiedzialnoscig za dramatyczne decyzje
uzytkownika jest dla mnie jak obwinianie samochodu o wypadek.
® Miedzy bezpieczenstwem a swobodg istnieje linia napiecia. [ tak jak w motoryzacji,
tak w Al — r6zne marki bedg te linie rysowac w roznych miejscach.
® Al jest wyjatkowg technologia, bo potrafi nas zaskoczyc. Ale prosze zauwazyc,
ze my tez potrafimy zaskoczyc¢ samych siebie.
® Moja zasada jest prosta: brak mediow spotecznosciowych co najmniej do 13. roku zycia,
a by¢ moze do 16. Uzalezniajg, sg neurobiologicznie szkodliwe, wywotujg
skoki dopaminy 1 permanentne pobudzenie.

Z drem Krzysztofem Wojewodzicem rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Laczymy sie w formie wideokonferencji,
wiec pozwoli pan, ze zaczne od pytania, ktore jeszcze
niedawno brzmialoby jak zart, a dzis - juz niekoniecznie.
Czy rozmawiam z panem doktorem Wojewodzicem, czy

zjego awatarem? Moze w tej sytuacji jeszcze deklaracja

z mojej strony: ja jestem rzeczywisty. Przy tworzeniu

pytan podpieratem sie Perplexity i troche klasycznym

Google’em, ale teraz jest pan w interakcji z cztowiekiem.

Krzysztof Wojewodzic: Jezeli pan twierdzi, ze jest rzeczywi-
sty, to w 2030 r. — a moze juz w 2027 — poprositbym, zeby sie pan
odwrdcit i podrapat z tytu gtowy. Awatary sa dzi$ wytrenowane
na ogromnych zbiorach danych, ale wciaz gorzej radza sobie
z improwizowana, nieco absurdalng motoryka. To jeszcze dziata
jak test Turinga w wersji kinestetycznej.

Natomiast prawda jest taka, ze technologia juz dzi$ pozwa-
lataby, aby odpowiadat mdj awatar. Ekspert zapewne by to wy-
chwycit, ale po montazu catos¢ bytaby nie do odréznienia. To, co
widzimy w Internecie — na Instagramie, YouTubie, TikToku — nawet
gdy jest wygenerowane, bywa dla niewprawnego oka catkowicie
nieodréznialne od rzeczywistosci. W roku 2026 jestesmy wiasnie
w tym punkcie, co niesie za sobg ogromne implikacje spoteczne
i epistemologiczne, choc¢ nie o tym byto pytanie.

KB: Dwa lata temu Al, zwtaszcza w postaci LLM-6w, byta juz

imponujaca, pobudzata wyobraznie. Rozmawiatem wtedy

zrektorem Akademii Kozminskiego, nestorem nauk o biz-
nesie w Polsce, cztowiekiem bardzo otwartym. Powiedziat

mi jednak: ,Z Al bym nie rozmawiat, z panem - tak”. A czy

pan dopuszcza rozmowe z Al, w rozumieniu wigczenia do

jakiej$ kluczowej debaty, wymiany idei czy wspottworzenia
pana wizerunku publicznego?

KW: Rozdzielmy dwie rzeczy. Po pierwsze: czy w ogdle roz-
mawiac z Al? To tak, jakby pyta¢, czy pisac ksiagzke recznie, czy
w Wordzie lub w Pages. Sa purysci, ktorzy twierdzg, ze prawdzi-
wa ksigzka powstaje piérem, a dopiero potem ktos ja przepisuje.
Z Al jest podobnie. Mozna jej nie uzywac. Ale narzedzie oferuje
tez konkretne korzysci, na przykfad btyskawiczng redakcje tekstu,
co dla mnie ma spore znaczenie, bo mam dysleksje. Zas program
poprawia mnie na biezaco. To zadna magia, tylko technologia
znana od lat, tyle Ze dzi$ dziata szybciej i szerzej.

Moglibysmy komunikowac sie z maszyna wytacznie za pomoca
pisania. My jednak z jakiego$ powodu rozmawiamy, a nie wymie-
niamy sie mailami. Bo rozmowa jest szybsza i bogatsza. Mamy
gtos, mamy wideo. Ja czesto ,rozmawiam” z komputerem, by
szybciej przela¢ mysli na cyfrowy $lad, ktéry potem ktos czyta
jako tekst, oglada jako obraz, analizuje jako dane.

A czy to, co méwi do nas Al, moze zastapi¢ cztowieka? Byly juz
proby audycji radiowych prowadzonych przez Al, takze w Polsce.
Powstawaty podcasty, nawet eksperyment pod tytutem ,Joe Ro-
gan Al Experience’, gdzie wirtualni goscie - cho¢by Donald Trump

- wystepowali” u najstynniejszego podcastera na swiecie. Reakcje
w kazdej sytuacji byty podobne: po chwilowym zachwycie stuchacze
sie zniechecali. Dlaczego? Z tego samego powodu, dla ktérego nie
chcemy zywi¢ sie wytacznie szejkami marki Huel, cho¢ teoretycznie
zawieraja wszystkie niezbedne skfadniki odzywcze. Mozna by prze-
zy¢ na nich dwa lata, a nawet cate zycie. Jednak nie chcemy. Albo
wezmy wino: przewidywalne, powtarzalne, nowoswiatowe kontra
francuskie, w przypadku ktdrych rocznik bywa kaprysny, bardziej
wietrzny, bardziej deszczowy. Albo piwa kraftowe i przemystowe. Al
dzi$ daje jakos¢ bardzo dobra, ale jeszcze nie wybitng. W zesztym roku
17 250 najpopularniejszych utwordw na Spotify powstato zistotnym
udziatem Al. A jednak najlepsze piosenki wcigz tworzg ludzie. Nie
wiem, czy tak bedzie zawsze. Przewiduje raczej model hybrydowy.

Kiedy 40 lat temu pojawito sie CGI (obrazy generowane kom-
puterowo), oburzano sig, ze to oszustwo, a nie prawdziwe kino.
Jednak dzi$ powszechnie korzysta sie z efektow komputerowych.
Prosze poréwnac filmy ,Wtadca Pierscieni: Druzyna Pierscienia”
i ,Hobbit: Niezwykta podréz”. W pierwszym - armie statystow,
kostiumy, fizycznos¢ planu. W drugim - znacznie wiecej green
screenu i efektéw cyfrowych. To tanisze, a niewprawne oko réz-
nicy nie dostrzeze. Z Al bedzie podobnie, bedzie jej wiecej. Ale
wciaz bedziemy chcieli stucha¢ wybitnych méwcéw w Davos,
anie botéw ,rozmawiajacych” na niszowych portalach. Te drugie
sg ciekawostka na kilka dni.

Al jest swietna do draftéw, prototypdw, pierwszej wersji pro-
duktu cyfrowego, pierwszej wersji tekstu, grafiki, nawet muzyki
czy filmu. Moze co$ uzupetnié, przyspieszy¢, zoptymalizowac.
Préobowano stworzy¢ w petni wygenerowany przez Al film na
250-lecie Stanéw Zjednoczonych — magazyn ,Time” pokazat to
na swoim kanale na YouTubie. Jakos¢ nie powalita.

Jeszcze tam nie jestesmy. | sadze, ze dtugo nie bedziemy. Al jest
jak ten sproszkowany positek: zawiera wszystkie mikro- i makro-
elementy ludzkiej wiedzy, zmielone i przetworzone. Ale ,smak”,
o ktérym tak duzo sie méwi, wciaz majg ludzie. To jak réznica mie-
dzy odzywka a kolacja.

KB: Obserwuje niekiedy fascynacje Al, ktora wykracza
poza pragmatyzm, a nawet przypomina podejscie quasire-
ligijne. W Dolinie Krzemowej sg liderzy technologiczni,
ktorzy o AGl, o kolejnych iteracjach, o przelomie techno-
logicznym méwia w spos6b mistyczny. Sq tez grupy fanow
Al, ktore organizuja sie na wzor jakiegos kosciota. Czy
taka aura, taki entuzjazm sg panu w jakis sposéb bliskie?
KW: To nie jest obszar, ktéry mnie szczegdlnie zajmuje. Ludzie za-
kochuija sie w psach, w samochodach, w swoich projektach. Bardzo
medialna byta historia kobiety w Japonii, ktéra rzekomo,,poslubita”
model jezykowy. Mozna tez wspomnie¢ film,Ona”. Oczywiscie ro-
zumiem, skad bierze sie ta fascynacja, ale nie jestem psychologiem
ani teologiem technologii. Zajmuje sie zwiekszaniem efektywnosci
pracy menedzeréw i przedsiebiorstw przy uzyciu Al. Interesuje
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Musimy zaakceptowac,

ze wiekszosc projektow
iInnowacyjnych

konczy sie porazka.

jest juz blisko tysigc gabinetow wete-
rynaryjnych, a inwestorem zostata naj-

mnie produktywnos¢, proces, mierzalny
wzrost wydajnosci. Emocjonalne pro-

jekcje, quasireligijne narracje, antropo- wieksza w Europie grupa w tej branzy.

morfizowanie modeli zostawiam innym
badaczom. Dla mnie Al jest narzedziem.
Bardzo poteznym. Czasem ol$niewaja-
cym. Ale nadal tylko narzedziem.

KB: Dobrze, ze pan zasygnalizowat swoja specjalizacje,

bo wtasnie chciatem przejs¢ z poziomu idei na poziom

warsztatu i zapytac o konkret - o projekty, ktére pojawiaja

sie w panskich afiliacjach, i o to, czym wtasciwie zajmuje sie
badacz i architekt sztucznej inteligenc;i?

KW: Faktycznie, to moze by¢ ciekawsze niz wszystkie dyskusje
o przysztosci. Pierwszy projekt to system optymalizujacy zarzadzanie
salami operacyjnymi, o nazwie Promedheus. Lubie o nim méwic,
ze to system, ktory realnie ratuje zycie. Dzi$ harmonogramy ukfada
cztowiek, wedtug swojej najlepszej wiedzy, tyle ze liczba zmiennych
jest ogromna: pogoda, absencje personelu, nagte odwotania za-
biegéw, dostepnos¢ sprzetu. Modele potrafia te wektory przelicza¢
iuczyc sie naich podstawie w trybie uczenia ze wzmocnieniem. Efekt:
0 12 proc. lepsze wykorzystanie sal operacyjnych. To juz dziata
w kilku szpitalach w Polsce, jest wdrazane przez dwie konkurujace
ze soba firmy. Jesli ktéras z nich odniesie globalny sukces, bedziemy
mieli co$ w rodzaju narodowego skarbu technologicznego.

Drugi projekt dotyczy edukacji i realizowany jest pod parasolo-
wa marka Bliskoedu — doradztwa dla rodzicéw i nauczycieli. Mo-
dele jezykowe znakomicie analizuja dane, ktére i tak zostawiamy
w systemach takich jak Librus czy wtasnie Bliskoedu: opinie nauczy-
cieli, obserwacje zachowan, reakcje dzieci. Z czasem te systemy
beda w stanie analizowac nie tylko tekst, lecz takze obraz — obser-
wowac proces uczenia sie i podpowiadad, jak pracowac z konkret-
nym dzieckiem. My robimy to w duchu pedagogiki Reggio Emilia,
ktdra — cho¢ powstata w XX w. — pozostaje zadziwiajgco aktualna.

Trzeci projekt to Wellms - rozpoznawanie emocji w czasie
rzeczywistym. Czesto styszy sie, ze Al emocji rozpoznawac nie
potrafi, wiec — jak méwig Anglosasi — hold my beer. Nasz model
zdoktadnoscia siegajaca dzi$ 82 proc. wykrywa, czy uczestnik te-
lekonferencji jest skupiony; z doktadnoscia 68 proc. identyfikuje
konkretne emocje: smutek, strach, zto$¢, zadowolenie. Widzimy
zastosowania w szkoleniach, prezentacjach produktowych, edu-
kacji, ale to wciaz faza eksperymentalna. Budowa modelu to co$
zupetnie innego niz korzystanie z niego - to jak réznica miedzy
prowadzeniem samochodu a jego konstruowaniem.

Kolejny obszar to multimodalne ttumaczenie jezyka migowego:
osoba migajaca moéwi do kamery, a my styszymy w stuchawce
jej wypowiedz; w druga strone — gtos zamieniany jest w awatara
migajgcego w czasie rzeczywistym.

Najswiezszy projekt dotyczy smartobrozy i smartchipéw dla
pséw, ktdére pozwola przewidywac choroby. W sieci partnerskiej

e

Skoro za chwile czipowanie zwierzat
stanie sie obowiazkowe, to dlaczego
ma to byc¢ tylko identyfikator, a nie na-
rzedzie diagnostyczne?

To wszystko brzmi efektownie, ale
trzeba powiedzie¢ jasno: to procesy zmudne i drogie. Model
rozpoznajacy emocje wymaga setek tysiecy zarejestrowanych
ekspresji twarzy. Ludzie musza wyrazi¢ zgode, trzeba im zapta-
ci¢, dane nalezy anonimizowac¢, przechowywac w prywatnych
centrach danych, trzeba optaci¢ moc obliczeniowa. Korzystamy
zistniejacych komponentéw, ale sktadamy z nich nowy pojazd
- raz terenowy, raz wyscigowy, raz miejski — zawsze zoptymali-
zowany pod konkretne zadanie. Na tym polega praca badacza.

KB: Czyli biznes z Al to nie tylko programowanie albo
rozmowa z modelem, ale takze praca organizacyjno-admi-
nistracyjna, pozyskiwanie danych itd.?

KW: Najprosciej wyobrazi¢ to sobie jako kuchnie. Najpierw kto$
zdobywa sktadniki - dane. W przypadku narzedzia do odczyty-
wania emodji z twarzy: ludzie przychodza na webinary, podpisuja
zgody, dostajg w zamian chocby vouchery na Allegro. Potem kto$
te sktadniki oczyszcza: odrzuca nagrania z wytaczona kamera,
zbtednym oswietleniem. Nastepnie je gotujemy — trenujemy model,
przyprawiamy hiperparametrami. Na koricu trzeba danie podac¢:
podtaczy¢ je do Microsoft Teams, do Zoom, do Google Meet, za-
projektowac interfejs. Dopiero wtedy ktos moze z tego skorzystac.

KB: A w przypadku smartobrozy dla czworonogéw

dochodzi jeszcze watek hardware?

KW: Tak. W $wiecie zwierzat domowych wchodzimy wtasnie
w moment regulacyjny — czipowanie stanie sie obowiazkowe. Py-
tanie brzmi, czy to ma by¢ pasywny identyfikator, czy inteligentny
sensor.

KB: Chciatbym zapytac o zagrozenia zwigzane z rozwojem Al.
W publicystyce i dyskusjach scieraja sie dwie wizje: pierwsza,
rodem z science fiction - superinteligencji, ktéra nudzi sie
ludZmi i usuwa ich z planszy; druga - dotyczaca zagrozen
konkretnych, czyli manipulacji informacja, utraty kontroli nad
danymi, zagrozen dla bezpieczenstwa i demokracji.

KW: Wré¢my do metafory samochodu. Konstruktor musi spet-
ni¢ wymogi prawa, na przykfad instalowac system ostrzegajacy
o przekroczeniu predkosci, ale moze tez wprowadza¢ wtasna
filozofie bezpieczenstwa. Volvo ograniczyto predkosé swoich no-
wych aut do 180 kilometréw na godzine. Czy to przesada, skoro
w wiekszosci krajow Europy i tak nie wolno jecha¢ szybciej?
A moze racjonalna decyzja?
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Tak samo jest z modelami. Sa rozwigzania bardzo liberalne, jak
Grok, z minimalnymi restrykcjami i juz dzi$ obcigzone sporami
prawnymi dotyczacymi generowanych tresci. Sa tez modele, ktére
blokujg okreslone zapytania, ucza sie reagowac na sygnaty kryzy-
sowe, kierujg uzytkownika do specjalisty. To odpowiedniki paséw
bezpieczenstwa i poduszek powietrznych.

Obarczanie modelu odpowiedzialnoscig za dramatyczne decy-
zje uzytkownika jest dla mnie jak obwinianie samochodu o wypa-
dek. To ztozone, wielowarstwowe zjawiska. Jako konstruktor czuje
odpowiedzialno$¢ za zwiekszanie bezpieczenstwa, ale gdybysmy
ograniczyli wszystkie systemy do ,70 kilometréw na godzing”,
uzytkownicy przestaliby z nich korzysta¢. Miedzy bezpieczen-
stwem a swoboda istnieje linia napiecia. | tak jak w motoryzacji,
tak w Al - ré6zne marki beda te linie rysowac w réznych miejscach.

KB: A ta najciezsza klasa ryzyk, dotyczacych na przyktad
geopolityki, stabilnosci ekonomicznej, zagrozen dla infra-
struktury panstwa, czy wrecz najczarniejsze perspektywy,
eschatologiczne - zajmuja panu gtowe?

KW: Jezeli pytamy, czy sztuczna inteligencja jest dzi$ bronia, to
odpowiedz brzmi: tak - tak samo jak kazda przetomowa technolo-
gia. Jest poteznym narzedziem i moze stuzyc¢ zaréwno zwiekszaniu
dobrobytu, jak i kontroli spotecznej. W Chinach widac to najpet-
niej, ale dla polskiego czytelnika bardziej namacalny jest przyktad
pochodzacy z Rosji: system identyfikacji twarzy w metrze oparty
na Al pozwala ustali¢, gdzie kto$ wsiadt i gdzie wysiadt. Utatwia
to tapanie przestepcéw kryminalnych, ale tez , przestepcéw poli-
tycznych”, w rozumieniu rezimu.

Réwnolegle Rosja, wykorzystujgc mozliwosci Al, pracuje
nad czym$ w rodzaju wtasnego firewalla — prébuje stworzy¢
po6tzamkniety Internet. Czy to jest ,wina Al"? Nie, to jest po prostu
kolejny etap adaptowania technologii na potrzeby panstwa. Tak
samo jak autonomiczne i pétautonomiczne drony lub roje dro-
néw — nowy, dos¢ przerazajacy obraz wojny. | jedyny racjonalny
whniosek z polskiej perspektywy jest taki, ze powinnismy budowac
systemy obronne, na wzér izraelskiej tarczy antyrakietowe;j.

Natomiast ten trzeci poziom - superinteligencja, ktéra wymyka
sie spod kontroli i dochodzi do wniosku, ze ludzkos¢ jest zbedna
—tojuz obszar filozofii technologii. Nick Bostrom opisat to w ksigz-
ce ,Superinteligencja” za pomoca stynnego eksperymentu myslo-
wego ze spinaczami biurowymi: prosimy system, by produkowat
spinacze, a on optymalizuje proces tak skutecznie, ze zamienia
w spinacze cata materie, facznie z nami. To skrajny scenariusz, tej
samej kategorii co globalna wojna nuklearna. Oczywiscie mozliwy,
ale na razie nieuchronny tylko w literaturze.

Zreszta historia zna analogie. Projekt Manhattan doprowadzit
do powstania broni, ktéra mogta zniszczy¢ ludzkos¢, a jedno-
czesnie, jak twierdza niektdrzy historycy, przyczynit sie do epoki
wzglednej stabilnosci, bo sSwiadomos¢ wzajemnego zniszczenia
dziata odstraszajaco. Yuval Noah Harari czesto o tym moéwi: bron

jadrowa paradoksalnie zwiekszyta bezpieczenstwo. Licze na po-

dobny efekt w przypadku Al - ze stanie sie narzedziem zwieksza-
nia produktywnosci, a nie zagtady.

Tu wracam do mojej ulubionej metafory motoryzacyjnej. Sa-
mochody zmienity wszystko: tempo zycia, geografie miast, kli-
mat, strukture wydatkéw energetycznych. Spowodowaty wypadki
ikarambole, a jednak jako cywilizacja uznali$my, ze bilans jest do-
datni. Tak samo widze przysztos¢ sztucznej inteligendji.

KB: Harari powiedziatby jednak, ze samochody nie opraco-

wuja nowych idei i nie podejmuja decyzji.

KW: | tu sie znim zgadzam. Al jest technologia jakosciowo inng,
bo potrafi nas zaskoczy¢. Ale prosze zauwazy¢, ze my tez potrafimy
zaskoczy¢ samych siebie. Kazdy z nas powiedziat kiedys zdanie,
ktérego pdzniej nie rozumiat. Jestesmy dla siebie troche czarna
skrzynka. | komputery tez nig sa.

Moze dodam, co pozytywnego wynika z Al. Z mojej perspek-
tywy przede wszystkim ogromny wzrost produktywnosci. Auto-
matyzacja rutynowych czynnosci: wysytania e-maili, tworzenia
raportéw, podan, przerzucania informacji miedzy systemami.
Polska jest tu dobrym przyktadem - jeszcze niedawno wyrobie-
nie dziecku dowodu oznaczato serie wizyt w urzedach i zaktadzie
fotograficznym, dzis robimy to przez aplikacje mObywatel. To sg
godziny odzyskanego czasu.

Natomiast nie wierze w swiat, w ktérym przestajemy pracowac.
Paradoks Jevonsa méwi jasno: kiedy cos staje sie tansze i bardziej
efektywne, robimy tego wiecej. Tanszy rezonans magnetyczny nie
zmniejszyt liczby badan — zwiekszyt ja. Vibe coding nie zmniejszyt
liczby programistow, lecz spowodowat eksplozje kodu, z ktérego
czesto korzysta tylko autor.

Tak samo z jedzeniem: kiedy$ byto zbyt drogie, by je marnowac;
dzi$ wyrzucamy ogromne ilosci, bo produkcja jest tania. W swiecie
software'u koszt marginalny jest jeszcze nizszy, wiec produkujemy
go w nadmiarze. Al przyspieszy ten proces.

KB: Chciatbym zapytac o Europe. Dziata pan globalnie,

ale jest zanurzony w rzeczywistosci polskiej i europejskiej,

a takze obecny w strukturach, ktére tworza ramy norma-

tywne, chocby Al Act. Europejski styl biurokratyczny to

hamulec czy przewaga?

KW: Najpierw musze obali¢ pewien mit: to nie regulacje sg
gtéwna przyczyna technologicznej stabosci Europy. Sa nig brak
kapitatu i brak jednolitego rynku. Stany Zjednoczone maja oba.
My — wciaz nie. Europa potrzebuje wspélnego budzetu na Al,
duzego wspodlnego dtugu i silnych osrodkéw badawczych. Euro
powinno stac sie realna globalng waluta. W ten sposéb aspekt
rozwoju technologii jest takze geopolityczny.

Nie chodzi o to, by Polska dominowata w Unii - tak jak stan Geo-
rgia nie dominuje w USA - lecz by byta silnym regionem w silnej
catosci. Wspdlny podatek cyfrowy powinien zosta¢ wprowadzony
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Zamiast kolejnych

programow

strategicznych

na poziomie unijnym. Unia potrafifa na-
rzuci¢ standard USB-C nawet Apple’owi.
To jest realna sita regulacyjna.

Mamy europejskie sukcesy, takie jak
Spotify czy Booking, a w Polsce — CD
Projekt czy InPost. Problem w tym, ze
nie potrafimy skalowa¢ ich kapitatowo
w skali kontynentu. Moje stanowisko
jest jasne: wiecej integracji gospodarczej, wiecej wspolnego fi-
nansowania innowadji. Polityka idzie dzi$ w przeciwng strone, wiec
brzmi to jak gtos wotajacego na puszczy. Ale bez tego bedziemy
producentem pomystéw, ktére komercjalizujg inni.

KB: A gdyby pan sprébowat — mimo wszystkich wspo-

mnianych ograniczen - sformutowaé pozytywny program

rozwijania Al w Polsce, realnie, tu i teraz, bez futurologii.

KW: Zacznijmy od rzeczy najprostszej i najrzadziej wypowia-
danej wprost: Polska jest dzi$ jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie krajéw Unii. Mamy wzrost gospodarczy, mamy
- uzyje nieco staroswieckiego okreslenia - nadzwyczajna kon-
centracje madrych gtéw. Talent to modne stowo, ja wole méwic
o inteligencji i pracowitosci. Wystarczy spojrze¢ na srodowisko
skupione kiedy$ wokdt Funduszu Zdolni. To stamtad wyszedt
Wojciech Zaremba, wspo6ttwaérca OpenAl, ale tez dziesiatki innych
ludzi, ktérzy dzi$ buduja najwieksze spétki technologiczne swiata.
Ja réowniez bytem czescig tego programu i naleze do tej grupy,
ktéra zdecydowata sie zosta¢ w Polsce - i to jest wyb6r réwnie
sensowny jak kariera globalna.

Dlaczego wielu z nich wyjechato? Bo tam mieli infrastrukture,
finansowanie, osrodki badawcze, ktére dziatajg w skali, o jakiej
my dopiero rozmawiamy. Jezeli chcemy odwr6ci¢ ten trend, po-
trzebujemy uczelni i laboratoriéw finansowanych na naprawde
konkurencyjnym poziomie. | musimy zaakceptowac rzecz, kté-
ra w polskiej kulturze inwestycyjnej wciaz brzmi podejrzanie:
wiekszos¢ projektéw innowacyjnych koriczy sie porazka. Z tych,
o ktérych dzis opowiadatem, znaczna czes$¢ najprawdopodobniej
nie przetrwa. Ale jesli jeden odniesie globalny sukces — powiedz-
my, ze beda to smartobroze - to zwrot z inwestycji w podatkach,
w miejscach pracy, w kolejnych firmach zaktadanych przez ludzi
z ,exitu” bedzie milionowy.

Mamy juz przyktad spotki o polskim DNA, cho¢ formalnie nie-
polskiej — ElevenLabs. Pie¢ lat dziatalnosci i wycena rzedu 11 mid
dolaréw. Dla poréwnania: to okoto 10 proc. wyceny Orlenu. To
pokazuje skale istniejaca w technologiach. Pytanie, dlaczego takie
firmy powstaja w Londynie, a nie w Warszawie.

Odpowiedz jest bolesnie prozaiczna: prawo. Nie wysokos¢ po-
datkéw — te w Polsce wcale nie sg szczegdlnie wysokie - tylko ich
ztozonos$¢ i nieprzejrzystosc. U nas tworzy sie kolejne prawne na-
kfadki, kolejne wyjatki. Przedsiebiorca, ktéry sprzedaje firme, cze-
sto nie ptaci 19 proc. podatku od zyskéw kapitatowych, lecz - po

potrzebujemy
radykalnego uproszczenia
prawa gospodarczego
1 realnej deregulacji.

%

doliczeniu daniny solidarnosciowej - 23.
To jest sygnat demotywujacy, zwtaszcza

gdy istnieja legalne konstrukcje pozwa-
lajgce tego uniknad przez przeniesienie
aktywéw do fundacji rodzinnej albo za
granice.

Chcemy w Polsce ludzi takich jak Pa-
wet Marchewka z Techlandu, ludzi, kté-
rzy po sprzedazy firmy reinwestuja kapitat w kolejne przedsiewzie-
cia, buduja ekosystem, kupuja, owszem, samochody i hotele, ale
przede wszystkim finansujg nowe spétki. Tak pracuje kapitat. Przy
stawce 23 proc. jest niemal pewne, ze takie transakcje beda struk-
turyzowane poza tym rezimem podatkowym. Dlatego zamiast
kolejnych programéw strategicznych potrzebujemy radykalnego
uproszczenia prawa gospodarczego i realnej deregulacji, mierzo-
nej nie konferencjami prasowymi, lecz liczbg zmienionych ustaw.

KB: Chciatbym dotkna¢ watku bliskiego nazwie pana firmy
Escola i temu, czym pan sie zajmuje prywatnie. Jak w epoce
Al powinien zachowac¢ sie odpowiedzialny rodzic i odpo-
wiedzialna szkota?

KW: Odpowiem nie jako prezes, tylko jako ojciec trojki dzieci.
Moja zasada jest prosta i wielu osobom wyda sie radykalna: brak
mediéw spotecznosciowych co najmniej do 13. roku zycia, a by¢
moze do 16. Traktuje je jak alkohol. Uzalezniaja, s neurobio-
logicznie szkodliwe, wywotuja skoki dopaminy i permanentne
pobudzenie. Dzieci nie powinny pic¢ alkoholu, energetykéw i nie
powinny korzysta¢ z medidow spotecznosciowych. Sg panstwa,
ktore wprowadzaja to ustawowo. Uwazam, ze podobng debate
powinna przeprowadzi¢ Unia Europejska. Co innego komuni-
katory - tu diabet tkwi w szczegdtach - ale sama idea jest dla
mnie jasna.

Druga sprawa to sztuczna inteligencja w edukacji. To narzedzie
moze by¢ protezg myslenia albo jego katalizatorem. Jezeli dziec-
ko uzywa go do pogtebiania wiedzy - do tworzenia quizéw, gier
edukacyjnych, wspdlnej zabawy z rodzicem - to jest to wspania-
fe. Jezeli generuje gotowe eseje, ktérych nie rozumie, mamy do
czynienia z fundamentalnym kryzysem modelu edukacyjnego.

Dlatego na uczelni robie rzecz bardzo prosta, mianowicie pro-
sze studentow o wystagpienia na zywo. Wygenerowates prezen-
tacje - opowiedz mi ja. Nie czytaj slajdéw. Zrozum, co tam jest.
Tego samego wymagam w firmie. Nie interesuje mnie Al-slop
- dokumenty produkowane masowo i bezrefleksyjnie. Interesuje
mnie czlowiek, ktory potrafi wyjasni¢ sens tego, co wygenerowata
maszyna.

Gdybym miat sformutowac dwa postulaty: po pierwsze - rady-
kalne ograniczenie mediéw spotecznosciowych w zyciu dzieci,
po drugie — bezwzgledne egzekwowanie rozumienia tresci two-
rzonych zpomoca Al. Reszta — wszystkie wielkie reformy edukacji
—itak nas czeka, bo system w obecnej formie nie przetrwa.
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® Miejsce urodzenia dziecka nadal w duzej mierze determinuje jego mozliwosci edukacyjne.
® W wymiarze indywidualnym kluczowym czynnikiem wyjasniajgcym zroznicowanie
osiggniec sg po prostu roznice jednostkowe, w tym rowniez
— CO pokazujg badania - roznice genetyczne.
® Problem pojawia sie wtedy, gdy stawiamy wszystkim identyczne, nierealistyczne
wymagania. To prowadzi do frustracji 1 po stronie ucznidow, 1 po stronie nauczycieli.
® Autonomia nauczyciela nie moze byc¢ pustym hastem, lecz must by¢ wsparta profesjonalng
wiedzg 1 zaufaniem, ze to on jest specjalistg odpowiedzialnym za proces nauczania.
® Edukacja potrzebuje stabilnych ram na 5-10 lat, a nie corocznych korekt.
Tymczasem wiele decyzji jest podejmowanych pod presjg polityczng
albo bez oglagdania sie na dowody:.
® \V deklaracjach wyrownywanie szans, a w praktyce — wzmacnianie tych,
ktorzy 1 tak sg uprzywilejowani.

Z prof. Romanem Dolatg rozmawia Anna Siedlinska.
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Drhab. Roman Dolata — profesor uczelni, pedagog, socjolog
edukacji. Specjalizuje sie w pomiarze edukacyjnym, ewaluagji
instytucji edukacyjnych, relacjach réwiesniczych w szkole{ problemach
nieréwnosci spotecznych w edukacji. Kierowat pracamizespotw
badawczych, ktére rozwijaty na potrzeby polskiego systemu oswiaty
metodologie edukacyjnej wartosci dodanej (metoda wykorzystania

wynikéw egzaminacyjnych do ewaluacji wynikow nauczania

Byt cztonkiem zespotéw badawczych realizujacych w Polsce m edzyna-
rodowe badania edukacyjne: PISA, PIRLS, TIMSS. Opublikowat

ponad 60 recenzowanych artykutow, monografii i rozdziatow:

w publikacjach naukowych z zakresu pedagogikii socjologii€dukacji.

© ARCHIWUM ROMANA DOLATY

Anna Siedlinska: Panie profesorze, na ile dzi$ miejsce uro-

dzenia dziecka determinuje jego edukacyjne mozliwosci?

Roman Dolata: Jesli chcemy precyzyjnie opisa¢ nieréwnosci
edukacyjne, warto zacza¢ od uporzadkowania poje¢. W edukacji
mozemy moéwic¢ o dwdch wymiarach nieréwnosci: indywidual-
nym i miedzygrupowym. Z jednej strony mamy réznice miedzy
poszczegdlnymi uczniami, a z drugiej - réznice miedzy grupami
spotecznymi, Srodowiskami czy typami szkét. Oba wymiary s ze
soba powiazane, ale kazdy ma swoja wtasng logike.

W wymiarze indywidualnym kluczowym czynnikiem wyjasnia-
jacym zréznicowanie osiggnied sg po prostu réznice jednostkowe,
w tym réwniez - co pokazuja badania - réznice genetyczne. To
oczywiscie nie ttumaczy nieréwnosci miedzygrupowych, ktére
wynikajg z zupetnie innych mechanizméw: spotecznych, kultu-
rowych, ekonomicznych i instytucjonalnych.

Skoro méwimy o nieréwnosciach edukacyjnych, warto pamie-
ta¢, ze nie powstaja one same z siebie. W wymiarze indywidual-

nym wytwarza je system edukacyjny — od przedszkola po szkolnic-
two wyzsze. To szkofa jest ,maszyna produkujaca” zréznicowanie
osiagniec. Gdybysmy chcieli catkowicie wyeliminowac nieréwno-
$ci edukacyjne, musielibysmy. .. zlikwidowac szkote. | rzeczywiscie
w latach 60. i 70. XX w. pojawiaty sie pomysty descholaryzacji.

AS: To radykalna koncepcja. Trudno sobie wyobrazi¢ funk-
cjonowanie nowoczesnego panstwa bez systemu szkolnego,
ktéry petni wiele rél - nie tylko edukacyjna, ale tez spotecz-
na i opiekuncza. Skoro wiec szkota musi istnie¢, to co whasci-
wie generuje tak duze réznice w osiggnieciach uczniow?

RD: Na poziomie indywidualnym interesuje nas przede wszyst-
kim kwestia minimum kompetencji — analfabetyzmu funkcjonal-
nego, czyli trudnosci w czytaniu, rozumowaniu matematycznym
czy korzystaniu z nowych technologii. Miedzynarodowe badania
poréwnawcze, takie jak PISA, PIRLS czy TIMSS, pozwalaja okresla¢
odsetek ucznidw, ktérzy znajduja sie na najnizszych poziomach
umiejetnosci. To deficyty szczegdlnie wazne, bo dotycza kompe-
tencji niezbednych do uczestnictwa we wspdtczesnym swiecie.
Polska w tych badaniach zazwyczaj wypada nieZle - na tle Europy
jestesmy zwykle w czotéwce. Ale sg dwa obszary, ktére powinny
budzi¢ nasz niepokd;.

Pierwszy to wyniki badania PIAAC (umiejetnosci dorostych).
Ostatnia edycja przyniosta duzy i dos¢ zaskakujacy spadek kom-
petencji populacji dorostych Polakéw w poréwnaniu z poprzednig
edycja badania. Zespét badaczy z IBE bardzo starannie analizowat,
na ile to rzeczywisty spadek, a na ile efekt niskiej motywacji re-
spondentéw czy ogdlinego znuzenia nauka i badaniami. Ale nawet
jesli czes¢ réznicy da sie wyjasni¢ czynnikami pozamerytoryczny-
mi, to przeciez nie cafa. To wazny sygnat ostrzegawczy.

Drugi obszar to nauczanie jezyka angielskiego w szkotach pod-
stawowych. Tu mamy - méwiac delikatnie - kryzys efektywnosci.
W o$mioletniej szkole podstawowej uczerh ma okoto 900 godzin an-
gielskiego.To ogromny zaséb czasu i pieniedzy publicznych. A mimo
to tylko co trzeci absolwent szkoty podstawowej osigga poziom A2.

AS: To dramatycznie niska skutecznos¢.

RD: | wiasnie na terenach wiejskich jest z nig najgorzej. Widac to
wyraznie w danych egzaminacyjnych, zaréwno z dawnego egzami-
nu gimnazjalnego, jak i obecnego egzaminu 6smoklasisty. W anali-
zach czesto postugujemy sie kategorig,wies", ale trzeba pamietac,
Ze to zbiorcza etykieta. Obejmuje zaréwno wsie peryferyjne, jak
i te potozone w bezposrednim sasiedztwie duzych miast, petniace
funkcje ich sypialni. To bardzo zr6znicowane srodowiska. Mimo to
stabo$¢ nauczania jezyka angielskiego jest na wsi wyrazna.

Zatem odpowiadajac na pani pytanie: tak, miejsce urodze-
nia dziecka nadal w duzej mierze determinuje jego mozliwosci
edukacyjne. Nie dlatego, Zze z zasady przesadza o losie ucznia,
ale dlatego, ze system edukacyjny dziata gorzej w niektérych re-
jonach kraju. A szczegdlnie widoczne jest to w odniesieniu do
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nauczania jezykéw obcych - kompetencji kluczowej w XXI w.,
mimo rozwoju Al.

AS: A jak sami nauczyciele wyjasniaja sukcesy i porazki
swoich uczniéw? | na ile ich przekonania mogag wtérnie
napedzac nieréwnosci?

RD: To bardzo wazny, a rzadko poruszany temat. Polska socjo-
lozka Marta Zahorska prowadzita badania w szkotach na terenach
peryferyjnych, sprawdzajac, jak nauczyciele ttumacza niepo-
wodzenia ucznidw, czyli jak atrybuujag przyczyny trudnosci. Jej
whnioski byty dos¢ niepokojace: dominowaty wyjasnienia natywi-
styczne, czyli odwotujace sie do ,natury” dziecka, jego cech wro-
dzonych, ,takiego swiata”. W praktyce wygladato to mniej wiecej
tak: ,Dziewczynkilepiej piszg, chtopcy sa lepsi z matematyki — tak
po prostu jest”, ,Dzieci z tych rodzin po prostu takie s3”, ,Z tego
srodowiska jeszcze nikt nie poszedt na studia”.

Takie ,zdroworozsadkowe” przekonania w rzeczywistosci maja
ogromny wptyw na to, jakie oczekiwania nauczyciel ma wobec
ucznia, ile wysitku wiozy w jego wsparcie i czy w ogéle dostrzeze
w nim potencjat. Tymczasem wiemy z badan, ze réznice miedzy
dziewczetami i chtopcami w matematyce mozna zmniejszy¢ de-
cyzjami politycznymii edukacyjnymi. Wielka Brytania w latach 90.
wydata ogromne srodki, zeby zacheci¢ dziewczeta do matematyki
i kierunkdw Scistych. | to zadziatato.

Jezeli nauczyciel uzna, ze ,tak po prostu jest”, to nic nie zrobi,
zeby cos zmienic. A jesli uzna, ze réznice sa w duzej mierze wyni-
kiem kultury, oczekiwan, praktyk szkolnych, moze zacza¢ dziata¢
inaczej. Dlatego praca nad przekonaniami nauczycieli — nad tym,
jak rozumieja sukces i porazke - jest jednym z wazniejszych, cho¢
trudniejszych, obszaréw polityki edukacyjnej.

AS: Wspomniat pan o genach jako waznym zrédle réznic

indywidualnych.

RD:Robert Plomin, jeden z najwazniejszych badaczy w dziedzi-
nie genetyki zachowania, ktéra jest subdyscypling psychologii,
sprawdzat, w jakim stopniu zmiennos$¢ réznych cech - takich jak
inteligencja, osiagniecia szkolne czy cechy osobowosci — da sie
wyjasni¢ zréznicowaniem genetycznym miedzy ludzmi. Wyniki
tych badan sg dos¢ jednoznaczne: 50-70 proc. zréznicowania
osiagniec¢ szkolnych mozna powigzac z r6znicami genetycznymi.
Srodowisko, w tym $rodowisko rodzinne, oczywiécie ma znacze-
nie, ale okazuje sig, ze spora czes$¢ tego, co przypisywalismy statu-
sowi ekonomiczno-spotecznemu rodziny, byta w istocie efektem
dziedziczenia.

AS: Dla niektérych to moze brzmiec jak powéd do

pedagogicznego pesymizmu, bo skoro geny tyle

wyjasniaja, to szkota niewiele moze...

RD: Zachecam, by spojrzec¢ na te kwestie z innej strony. Szkota
moze bardzo duzo, tylko musi realistycznie rozumie¢, z kim pra-

cuje. Skoro dzieci tak bardzo réznig sie potencjatem, to zadaniem
systemu edukacji nie jest udawanie, ze wszyscy sa tacy sami, tylko
takie ksztattowanie oferty, by kazde dziecko mogto w miare wia-
snych mozliwosci zrealizowa¢ swdj potencjat.

Problem pojawia sie wtedy, gdy stawiamy wszystkim identycz-
ne, nierealistyczne wymagania. To prowadzi do frustracjii po stro-
nie uczniéw, i po stronie nauczycieli. Jezeli kazemy komus nauczy¢
sie czegos, czego obiektywnie nie jest w stanie opanowac, to obie
strony przegrywaja.

AS: Co z tego wynika dla codziennej praktyki szkolnej? Jak

powinna wygladac szkota, jesli powaznie traktujemy rézni-

ce indywidualne, a jednoczesnie chcemy unikac segregacji?

RD: Szkota powinna oferowac zréznicowane mozliwosci i ela-
styczne standardy, zamiast dziata¢ wedtug jednego schematu
narzuconego wyimaginowanemu ,przecietnemu uczniowi”.
W jednej klasie mamy dzieci bardzo rézniace sie potencjatem, tem-
pem pracy, stylem uczenia sie. Tymczasem polska szkota wciaz
funkcjonuje gtéwnie wedtug logiki jednego tempa, jednego pro-
gramu i w zasadzie jednego standardu dla wszystkich.

Nie chodzi oczywiscie o petng indywidualizacje - to bytoby nie-
wykonalne organizacyjnie. Ale sensowne réznicowanie wymagan
i Sciezek dochodzenia do celu jest konieczne. Uczen powinien
miec szanse pracowac na poziomie trudnosci odpowiadajacym
jego indywidualnym mozliwosciom: dla jednych bedzie to przede
wszystkim walka o osiggniecie minimum, dla innych - rozwijanie
ponadprzecietnych zdolnosci.

Bardzo wazne jest przy tym odréznienie indywidualizacji na-
uczania od segregacji spotecznej. Nie zachecam w zadnym ra-
zie do tworzenia odrebnych Sciezek dla uczniéw zdolniejszych
i stabszych. Badania pokazuja, ze wczesna selekcja oraz podziat
na ,lepsze”i,gorsze” klasy czy szkoty zwykle nie poprawiaja wy-
nikéw najlepszych uczniéw, a jednoczesnie pogarszaja sytuacje
tych stabszych.

Dlatego dobra rama jest tzw. model skandynawski, zaktadajacy
mozliwie p6zna selekcje — mniej wiecej do 16. roku zycia wspdlna,
jednolita programowo i organizacyjnie szkote, obowiazkowa i bez-
ptatna. W jej obrebie powinnismy maksymalnie personalizowa¢
nauczanie - réznicowac tempo, wymagania, sposoby pracy — aby
dzieci nie byty trwale przypisane do $ciezek wyznaczanych sta-
tusem spotecznym.

Co ciekawe, wysokie oszacowania udziatu genéw w zrézni-
cowaniu osiggnie¢ mozna tez czytac zupetnie inaczej - jako dowdd
sukcesu demokratycznych systemoéw edukacyjnych. Jezeli srodowi-
sko szkolne i domowe dla wiekszosci populacji jest w miare wyréw-
nane, to przestaje by¢ gtéwnym zrédtem réznic i wtedy w badaniach
statystycznie ,widac¢” geny. Innymi stowy: w wymiarze indywidu-
alnym naprawde sporo udato sie zrobi¢ na rzecz réwnosci szans.

Niestety, to nie znaczy, ze tak samo dobrze wyglada sytuacja,
gdy zaczniemy patrze¢ na wyniki z podziatem na grupy i srodo-
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wiska. | tu przechodzimy do drugiego wymiaru - nieréwnosci
miedzygrupowych.

AS: Jakie nieréwnosci miedzy grupami uwaza pan

za najbardziej niepokojace?

RD: Najczesciej analizuje sie zwigzek miedzy statusem ekono-
miczno-spotecznym rodziny a osiggnieciami szkolnymi i dalszy-
mi sciezkami edukacyjnymi. Ten zwigzek istnieje: dzieci z rodzin
0 wyzszym statusie czesciej osiggaja lepsze wyniki i korcza wyz-
sze poziomy edukacji. Wciaz jednak nie wiemy doktadnie, w jakiej
czesci odpowiadaja za to czynniki Srodowiskowe, a w jakiej prze-
kaz genetyczny.

Sa jednak takie nieréwnosci, ktérych nie da sie thumaczy¢ genami.
| tu wracamy do pani pierwotnego pytania o miejsce urodzenia.
Dobrym przyktadem sa szanse dostania sie do prestizowych licebw
przez absolwentéw szkét podstawowych zlokalizowanych na wsi.

W swoich analizach zdefiniowatem ,prestizowe licea” w dos¢
ostrozny, liberalny sposéb: patrzymy na wszystkie licea w Pol-
sce, liczymy $redni wynik egzaminu
6smoklasisty ucznidw przyjetych
do danej szkoty i uktadamy szkoty
w ranking. Nastepnie bierzemy od
gory kolejne licea tak dtugo, az obej-
miemy 20 proc. wszystkich uczniéw
w liceach. To jest ponad 200 szkét w skali
kraju.

Przy tym samym poziomie wynikéw
egzaminacyjnych oraz po uwzglednie-
niu innych czynnikéw, m.in. ptci, dziec-
ko konczace szkote podstawowa na wsi
ma okoto 7-10-krotnie mniejsze szanse
dostania sie do takiego prestizowego
liceum niz dziecko z duzego miasta. Nie troche mniejsze, nie dwa
razy mniejsze. Nawet 10-krotnie mniejsze!

AS: Ale sama natura nie ttumaczy tych dysproporcji.
Ttumaczy je tylko architektura systemu, w ktorym takie
same zdolnosci maja 10 razy mniejsza wartos¢ tylko dlate-
go, ze pojawity sie w ztym miejscu na mapie.

RD: Czesciowo wynika to faktycznie z faktu, ze wiekszos¢
prestizowych licedw znajduje sie w duzych miastach, ale nawet
po uwzglednieniu tego przestrzennego uktadu ten dysparytet
pozostaje bardzo wyrazny. A méwimy przeciez o $ciezce, ktéra
jest najwazniejsza z punktu widzenia miedzypokoleniowej mo-
bilnosci spotecznej: dobre liceum, dobre studia, a w efekcie wiek-
sza szansa na stabilne, dobrze ptatne zatrudnienie i mozliwos¢
wptywu na swoje zycie. Nie chodzi o to, ze poza ta $ciezka nie da
sie dobrze zy¢, tylko o to, zeby zadna droga nie byta zamknieta
z powododw niezaleznych od dziecka, takich jak miejsce urodze-
nia - symbolicznie rozumiany kod pocztowy.

Nauczyciel nie musi
byc badaczem,
ale powinien
byc¢ swiadomym
konsumentem wiedzy
naukowej.

e

Z tego ptyna bardzo konkretne wnioski dla polityki spotecznej
i edukacyjnej. Jesli miatbym wskazac priorytety, powiedziatbym,
ze nalezy radykalnie poprawi¢ efektywnos¢ nauczania jezyka
angielskiego, z wyraznym skupieniem na szkotach wiejskich,
izwiekszyc realna dostepnosc dobrych szkét srednich dla uczniéw
z obszaréw wiejskich i matych miast.

Nie potrzeba kolejnych haset i kolejnej reformy, tylko dobrze
zdefiniowanych celdw z przypisanymi srodkami i systematycznym
monitorowaniem, czy cos sie faktycznie zmienia. Bez tego mamy
po prostu do czynienia z marnowaniem publicznych pieniedzy.

AS: Z czego doktadnie wynika ta 10-krotnie nizsza szansa
dostania sie do prestizowego liceum przez uczniéw ze
szkot wiejskich? Co tu naprawde odgrywa gtéwna role:
kilometry, pieniadze, aspiracje?

RD: To zjawisko ma kilka zrédet i na pewno nie da sie go spro-
wadzi¢ tylko do probleméw transportowych, cho¢ one sa
istotne. Zacznijmy jednak od tego, ze rozmieszczenie liceéw
w Polsce jest skrajnie nieréwnomier-
ne. Licea wysoko selekcyjne, czyli te,
ktére przyciggaja najlepszych z najlep-
szych, znajduja sie niemal wytgcznie
w wiekszych miastach, najczesciej
w miastach wojewédzkich. Co to ozna-
cza dla dziecka z matego miasteczka
lub wsi?

Po pierwsze, pojawia sie faktyczny
koszt migracji edukacyjnej. Uczen musi
codziennie dojezdzac kilkanascie lub kil-
kadziesiat kilometréw albo zamieszkac
w bursie czy internacie. A bursy w Polsce
sq bardzo nieréwnomiernie rozmiesz-
czone.Czasemistnieja i s dobre, czasem sa przepetnione, a czasem
w ogédle ich nie ma. To jest realna bariera: finansowa, logistyczna
i emocjonalna, szczegdlnie dla mtodych ludzi.

Po drugie, mamy do czynienia z autoselekcja aspiracji. Rodzice
idzieci, kierujac sie doswiadczeniem, kultura rodzinnga czy lokalnym
wzorcem zyciowym, czesto wybieraja $ciezki ,bezpieczniejsze”.

AS: Doskonale znam te argumenty: ,Wybierz technikum,
bedziesz mie¢ zawé6d”, ,Liceum w miescie powiatowym
tez jest dobre”, ,Po co tak daleko? Po co ten stres?”. Nie-
jednokrotnie decydowaty one o tym, ze naprawde zdolny
uczen zrezygnowat z nauki w liceum ogédinoksztatcacym
w wiekszym miescie.

RD: To nie s3 irracjonalne decyzje, one wynikaja z realnych
ograniczen. Ale z punktu widzenia rozwoju spotecznego i go-
spodarczego kraju ma to wysoka cene. Nowoczesna gospodarka
potrzebuje wysoko kwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Jesli
cze$¢ utalentowanej mtodziezy nie ma mozliwosci wejscia na te
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Sciezke tylko dlatego, Zze urodzita sie w niewtasciwym miejscu, to
jako spoteczenstwo tracimy.

Wazna jest takze kultura szkolna i infrastruktura edukacyjna
w powiatach. Gdyby w kazdym powiecie istniato przynajmniej
jedno naprawde dobre liceum - takie, ktére umozliwia rozwéj
uczniom aspirujacym do studidw na najbardziej pozadanych
kierunkach — dysproporcje bytyby mniejsze. Mozna oczywiscie
powiedzie¢, ze nie wszyscy muszg chodzi¢ do najlepszych liceéw,
ale celem polityki edukacyjnej powinno by¢ to, by ambitna sciezka
nie byta zamknieta geograficznie.

Do tego dochodzi ogromna luka transportowa. Jesli autobus
kursuje 0 6.201i 14.45, to uczen nie zostanie na zajeciach dodatko-
wych, konkursach, kotach zainteresowan. A to wiasnie te aktywno-
$ci pomagaja rozwijac potencjati budowac poczucie kompetengji.
W duzych miastach to standard, na wsi — luksus.

Krétko mowiac: geografia dostepu, koszty migracji edukacyjnej,
autoselekcja wynikajagca z aspiracji i kultury rodzinnej, brak dobrej
infrastruktury licealnej w powiatach, staby transport publiczny
sprawiaja, ze uczniowie wiejscy, nawet
przy takich samych wynikach, maja dra-
matycznie nizsze szanse dostania sie do
licedbw wysoko selekcyjnych. | to jest pro-
blem nie jednostkowy, ale systemowy.

AS: Czy szkoty podstawowe,
szczegolnie te wiejskie, maja dzi$
jakiekolwiek realne mozliwosci
kompensowania brakéw srodowi-
skowych? Mam na mysli ograni-
czony dostep do kultury, inspiru-
jacych doswiadczen czy kapitatu
rodzinnego.

RD: Najkrécej méwiac, szkota moze kompensowac tylko wtedy,
gdy dobrze uczy. A dobrze uczy wtedy, kiedy nauczyciele potrafia
faczy¢ wiasne doswiadczenie zawodowe z aktualng wiedzg nauko-
wa. Ta synteza - praktyki i badan - jest absolutnie kluczowa. Tyle
ze w polskich realiach wcale nie jest oczywista.

Nie mozemy oczekiwac¢, ze nauczyciel po lekcjach bedzie czytat
czasopisma naukowe, $ledzit metaanalizy i samodzielnie prze-
ktadat wyniki badan na praktyke. To nie jest realne oczekiwanie.
Dlatego potrzebne sa mosty miedzy nauka a praktyka - instytu-
Cje, narzedzia i zasoby, ktére ttumacza wiedze naukowa na jezyk
szkolnej codziennosci.

Taka préba stworzenia pomostu byt chocby projekt ,Visible
Learning” Johna Hattiego, ktéry zebrat ogromna liczbe badan
dotyczacych skutecznych i nieskutecznych metod nauczania.
Uporzadkowat je, nadat im hierarchie, a dzieki pracy Centrum
Edukacji Obywatelskiej staty sie one dostepne po polsku w formie
zrozumiatej dla praktykow. W Wielkiej Brytanii i innych krajach
powstaja podobne zestawienia tego, co dziata.

Jezeli szkota 1 dom
sg stabe, dziecko
moze zatongc¢
w Internecie praktycznie
bez sladu.

e

Dzis$ Instytut Badan Edukacyjnych pracuje nad ttumaczeniem
jednej z takich baz. To jest kierunek: udostepnia¢ nauczycielom
Lprzetrawiong” wiedze naukowa, ktdra moga skonfrontowac ze
swoim doswiadczeniem. Nauczyciel nie musi by¢ badaczem, ale
powinien by¢ swiadomym konsumentem wiedzy naukowej, ktéry
rozumie, jak ta wiedza powstaje, i umie z niej korzystac.

AS: To brzmi jak bardzo obiecujacy kierunek, ale nawet naj-
lepsza, profesjonalna wiedza nie zadziata, jesli w codzien-
nej praktyce nauczyciel wpadnie w rutyne.

RD:W kazdej pracy dziata mechanizm ekonomii wysitku — robimy
to, co znamy, co dziatato wczesniej. Ale dobra szkota wymaga od
nauczyciela gotowosci do wychodzenia poza automatyzmy. To jest
trudne, bo wigze sie z odpowiedzialnoscig i autonomia.

A autonomia, wbrew pozorom, budzi czasem lek. Erich Fromm pi-
sat 0,,ucieczce od wolnosci” - wolno$¢ wymaga odwagi i gotowosci
do brania odpowiedzialnosci. W edukacji bywa podobnie. Autono-
mia nauczyciela nie moze by¢ pustym hastem, lecz musi by¢ wsparta
profesjonalng wiedzg i zaufaniem, ze to
on jest specjalista odpowiedzialnym za
proces nauczania.

AS: Tymczasem obserwujemy
sytuacje doktadnie odwrotne,
chocby niedawnga decyzje
ministerstwa w sprawie prac
domowych, podjeta ponad
gtowami nauczycieli.

RD: Dyskusja o pracach domowych
dobrze to pokazuje. Prace domowe
s3 elementem metodyki nauczania;
zwiazane z nimi decyzje — podobnie
jak cata metodyka - powinny pozostawac w gestii nauczycieli. Tu
nie powinny przesadzac polityczne gry, lecz kompetencje profe-
sjonalistéw, oparte na wiedzy pedagogicznejidiagnozie potrzeb
danej klasy.

Krétko méwiac, szkota moze petnié funkcje kompensacyjna, jesli
dobrze uczy; nauczyciel moze dobrze uczy¢, jesli ma dostep do
wiedzy; dostep do wiedzy staje sie realny tylko wtedy, gdy system
zapewnia mu autonomie i spokdj potrzebne do wykonywania
zawodu. To nie jest proste, ale mozliwe.

AS: Pozostaje jeszcze problem kadrowy. W wielu szkotach

wiejskich nauczyciele ucza kilku przedmiotéw, na przyktad

polonistka uczy historii, wuefista jest tez informatykiem,

a geograf biologiem... Jak taki kadrowy patchwork

przektada sie na nieréwnosci miedzy wsig a miastem?

RD: To jest powazny problem strukturalny polskiej edukacji.
W duzych miastach zwykle - cho¢ tu dziata czynnik rynkowy
- mamy dostep do specjalistéw: anglistéw, matematykdw,
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nauczycieli przyrody, fizyki, chemii. Na wsi — czesto tylko do
jednej osoby, ktéra koniczy kolejne studia podyplomowe, zeby
wypetni¢ luki kadrowe. Nie z powodu ambicji, tylko z czystej
koniecznosci.

To oznacza kilka rzeczy. Po pierwsze, obcigzenie nauczycieli.
Osoba, ktéra uczy czterech przedmiotéw, nie jest w stanie row-
noczesnie rozwijac sie merytorycznie we wszystkich dziedzinach,
$ledzi¢ nowosci, doskonali¢ warsztatu. To prowadzi do wypalenia
i obnizenia jakosci nauczania.

Po drugie, brakuje specjalistycznej wiedzy. Nauczanie mate-
matyki czy jezyka angielskiego wymaga naprawde solidnego
przygotowania. Nie mozemy oczekiwa¢ cudéw, jesli anglistéw
w gminie jest trzech, a potrzeby - ogromne.

Po trzecie, prowadzi to do pogtebiania nieréwnosci. Dziecko
zduzego miasta czesciej ma kontakt z nauczycielem o akademic-
kim przygotowaniu merytorycznym, podczas gdy dziecko ze wsi
nierzadko trafia na osobe uczacg przede wszystkim z konieczno-
$ci. Nawet jesli jest oddana, zaangazowana i pracowita, to system
stawia ja w sytuacji nie do udzwigniecia.

To problem, ktérego nie rozwiagze zadna indywidualna hero-
iczna postawa. W tym obszarze potrzebna jest polityka panstwa:
poprawa warunkow pracy, realne zachety do podejmowania za-
trudnienia w matych miejscowosciach, stabilne wsparcie rozwoju
zawodowego oraz zwolnienie szkét z obowigzku rozwigzywania
kryzyséw kadrowych. Najwazniejsze sa jednak stabilnos¢ wy-
magan i unikanie nadmiernego rozdrobnienia programowego.
W przeciwnym razie nadal bedziemy mieli sytuacje, w ktérej to,
czy dziecko trafi na dobrego nauczyciela matematyki, zalezy...
od kodu pocztowego.

AS: Przez lata mowito sie, ze na wsi nauczycielska pensja
wazy wiecej niz w duzym miescie. Dzi$ juz raczej nie jest
ona atutem, ktéry przycigga dobrych nauczycieli.

RD: To jest ciekawy, troche paradoksalny watek. Rzeczywiscie
przez dtuzszy czas pensja nauczycielska w matym miescie czy na
wsi byta relatywnie bardziej atrakcyjna niz w duzych osrodkach. Ta
sama kwota pieniedzy ma po prostu inng site nabywcza w réznych
czesciach kraju. Nauczyciel zarabiajacy $rednig krajowa ma inng
pozycje w matym miasteczku niz w Warszawie.

Kilka dekad temu obserwowalismy wrecz migracje mtodych na-
uczycieli na wies — troche z poczuciem misji, a troche z przekona-
niem, ze tam da sie zacza¢, bo w miescie etaty byty nieosiaggalne. To
miat by¢ taki mechanizm kompensacyjny: skoro na wsi jest trudniej
organizacyjnie, to przynajmniej finansowo jest odrobine lepie;j.

Problem w tym, Ze ta przewaga sie kurczy. Wzrost kosztéw zycia,
inflacja, zmiany na rynku pracy powoduja, Ze réznica atrakcyjnosci
juz nie jest tak wyrazna. A jesli do tego dochodzi zderzenie z sys-
temem, biurokracja, rozdrobnieniem etatéw, brakiem wsparcia,
to nawet bardzo silne poczucie misji po kilku latach potrafi sie
wyczerpac.

AS: Czy nauczyciel na wsi to w praktyce ktos inny niz
nauczyciel w duzym miescie? Innarola, inne oczekiwania,
inne obcigzenia?

RD: To trudne pytanie, bo kategoria ,wie$” jest bardzo zrézni-
cowana. Mamy wsie peryferyjne, oddalone od centréw, ale mamy
tez wsie podmiejskie — bogate, dobrze skomunikowane, czesto
zamieszkane przez klase srednia. Nie mozna wrzucac ich do jed-
nego worka. Ale jesli méwimy o wsi peryferyjnej, to tak, réznice
sg ogromne.

W duzym miescie, nawet jesli szkofa nie petni funkcji kultu-
rotwérczej, to i tak wokét jest mndstwo instytucji, wydarzen
i inspiracji. Uczerh moze p6js¢ do kina, na zajecia plastyczne, na
basen, do biblioteki miejskiej. Nawet jesli szkota nie zapewnia tych
doswiadczen, to zapewnia je miasto.

Na wsi peryferyjnej jest inaczej. Tam czesto szkota jest jedyng
instytucja publiczng, jedynym miejscem, gdzie dziecko moze ze-
tknac sie z kultura, inspiracja, wzorcami. Czasem znaczaca role pet-
ni pojedyncza osoba, tzw. sasiad inspirujacy. Roman Gutek, jeden
z najwazniejszych animatoréw kultury filmowej w Polsce, opowia-
dat wielokrotnie, ze wyrdst na tego, kim jest, dzieki sasiadowi, kt6-
ry pozwalat mu ogladac¢ filmy, dawat dostep do ksigzek, rozmawiat
z nim o kulturze. Poza tym sasiadem byta pustka.

Dla wielu dzieci ze wsi takim ,sasiadem” moze by¢ nauczyciel.
To on moze pokazacim inny $wiat, rozbudzi¢ ambicje, przetamac
niskie aspiracje srodowiska domowego. Dlatego rola nauczyciela
na wsi czesto wykracza daleko poza realizacje programu naucza-
nia, staje sie on przewodnikiem kulturowym, zrédtem inspiracji,
kims, kto méwi ,mozesz wiecej” i otwiera uczniom okna na $wiat.
Ale to rodzi tez dylemat: kazdy awans edukacyjny dziecka ozna-
cza zwykle konieczno$¢ migracji - do miasta powiatowego, wo-
jewddzkiego, a pdzniej na studia. To prowadzi do rzeczywistego
pozbawiania wsi mtodych, ambitnych ludzi. Wiele organizacji po-
zarzadowych wspiera mtodziez w wyjazdach do bardzo dobrych
szkot srednich, i stusznie. Problem polega jednak na tym, ze wiek-
szos¢ tych osdb juz nie wraca. To nie jest juz kwestia dotyczaca
edukacji, tylko rozwoju regionalnego. Jedli wszyscy najzdolniejsi
wyjada do duzych miast, to nie bedzie komu budowac lokalnych
spotecznosci, prowadzi¢ gabinetéw psychologicznych, pracowac
w roli nauczyciela, rozwija¢ przedsiebiorczosci. | to tez trzeba mie¢
na uwadze, projektujac polityki edukacyjne.

AS: Sprébujmy dostrzec mocne strony wiejskich szkoét.

Co moze by¢ ich atutem?

RD: Szczerze méwiac, nie znam badan, ktére pokazywatyby ca-
fosciowy obraz ,pozytywnego kapitatu” szkét wiejskich w Polsce.
Raczej widzimy mozaike: tu i Swdzie dzieja sie fantastyczne rzeczy,
szkoty buduja wtasna kulture, wychodza poza rutyne, tworzg bar-
dzo przyjazne srodowisko. Przez chwile mieliSmy ogromne nadzieje,
ze Internet i media spotecznosciowe zdemokratyzujg dostep do
wiedzy. Dzi$ wiemy, ze bywa odwrotnie. Internet nierzadko staje sie
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gwozdziem do trumny demokracji. Social media potrafig ,zamkna¢
wieko”, wzmacniajac polaryzacje, hejt, presje poréwnywania sie.

AS: Na ile szkoty wiejskie radza sobie z tymi nowymi zagro-
Zeniami, z cyberprzemoca, uzaleznieniem od smartfonéw?
RD: To ciekawe pytanie, ale by na nie kompetentnie odpowie-
dzie¢, niestety, brakuje danych. Z jednej strony mniejsze srodo-
wisko sprzyja temu, ze wszyscy o wszystkich wiele wiedza, wiec
sygnaty alarmowe docieraja szybciej. Z drugiej - jezeli szkota i dom
sg stabe, dziecko moze zatona¢ w Internecie praktycznie bez sladu.
Mozemy moéwic o potencjale matej szkoty, o ktérym stanowig
bliskos¢, znajomos¢ rodzin, mozliwos$¢ szybkiego reagowania. Ale
znamy tez szkoty, gdzie jest doktadnie odwrotnie — dzieci sa pozo-
stawione same sobie, rodzice sa bierni, a szkota nie ma zasobdw,
zeby cokolwiek robic¢. To dobrze ilustruje szerszy problem, miano-
wicie mamy do czynienia z calym zespotem wzajemnie powigza-
nych czynnikéw: selekcja do zawodu, finansowaniem, dostepem
do wsparcia specjalistycznego, infrastruktura. Czesto nie wiadomo,
za ktéry sznurek pociagna¢, by zaczac rozplatywac ten wezet. Tym
bardziej wazne jest, by na kazdym poziomie - szkoty, samorzadu
i panstwa - szukac¢ punktéw, na ktére mozna realnie oddziatywac.

AS: W swoich wczesniejszych odpowiedziach wskazat pan

dwa priorytety: poprawe nauczania jezyka angielskiego

oraz zwiekszenie dostepnosci dobrych szkét Srednich dla

miodziezy spoza duzych miast. A jesli mielibysmy p6js¢ gte-

biej, do fundamentéw systemu, to co nalezatoby zmienic?

RD: Wskazatem te dwa obszary jako priorytety, bo sa realne do
wdrozenia, nie wymagaja rewolucji ani konfrontacji spoteczne;j.
Nauczanie jezykéw i dostep do licedw to cele mozliwe do osia-
gniecia krok po kroku, przy rozsadnym planowaniu.

Jesli jednak siegna¢ gtebiej, to dotykamy kwestii znacznie
trudniejszych, wrecz z zakresu political fiction. Po pierwsze: selek-
¢ja do zawodu nauczyciela i autonomia tego zawodu. Obecnie
wchodzenie do zawodu jest stosunkowo tatwe, a wynagrodzenia
- niekonkurencyjne. Nie da sie mysle¢ o wysokiej jakosci eduka-
¢ji, jesli zawod nauczyciela nie bedzie przyciggat bardzo dobrych
absolwentéw. Te dwie rzeczy — wysoka selektywnos$¢ zawodu
i godne wynagrodzenia - s3 ze sobg sprzezone. Ale to wymaga
odwagi politycznej.

Po drugie: ramy organizacyjne pracy szkoty. Nie méwie
o przetadowanym programie, tylko o rozfragmentowaniu etatow
i pensum. To jeden z najwiekszych probleméw polskiej szkoty.
Przyktadowo nauczyciel geografii ma w szkole jedna godzine ty-
godniowo w kazdym z kilkunastu oddziatéw. To oznacza, ze uczy
kilkaset dzieci rocznie. Jak ma je poznac? Jak ma budowac relacje,
diagnozowac potrzeby, prowadzi¢ koto zainteresowan? Do tego
dochodzi niemoznos¢ zrealizowania petnego pensum w jednej
szkole. Nauczyciel musi pracowacé w dwoch, trzech placdwkach.
Czy wyobraza sobie pani pracownika firmy, ktéry codziennie zmie-

nia lokalizacje? Tego nie da sie uznac za efektywne rozwiazanie. To
sg sprawy organizacyjne, ale o fundamentalnym znaczeniu. Jezeli
nauczyciel nie moze pracowa¢ w jednym srodowisku, w jednej
szkole, z grupa uczniéw, ktéra zna i nad ktérg ma kontrole, trudno
moéwic¢ o wysokiej jakosci nauczania.

Po trzecie: brak standardéw pracy szkoty. Mamy standardy
finansowania, ale nie mamy standardéw organizacyjnych - nie
precyzujemy, ile oddziatéw moze obstugiwac nauczyciel, jaka
powinna by¢ minimalna liczebnos¢ zespotuy, ile godzin realnej
pracy z uczniem jest potrzebne. W efekcie w niektdrych szkotach
nauczyciel ma dla kazdego dziecka... pare minut rocznie. To nie
jest metafora, lecz wynik prostego dzielenia godzin nauczyciela
przez liczbe uczniéw.

l wreszcie: dtugoterminowos¢. Edukacja potrzebuje stabilnych
ram na 5-10 lat, a nie corocznych korekt. Tymczasem wiele decyzji
jest podejmowanych pod presjg polityczna albo bez ogladania sie
na dowody. To wszystko wymaga przemyslenia i odwagi, lecz jest
niezbedne, by méwi¢ o realnym wyréwnywaniu szans.

AS: Na poziomie deklaracji politycznych wyréwnywanie
szans brzmi jak priorytet, ale gdy przyjrzymy sie
konkretnym dziataniom, czesto okazuje sig, ze srodki
trafiajg zupetnie gdzie indziej, niz powinny. Podobny
postulat realizuja tez organizacje pozarzadowe, ale

rzadko widac efekty w miejscach, ktére naprawde ich

potrzebuja.

RD: Kilkanascie lat temu rozmawiatem z dyrektorem departa-
mentu w ministerstwie odpowiedzialnym za duzy program wy-
réwnywania szans edukacyjnych. Méwimy o setkach milionéw
ztotych. Ustyszatem, ze srodki ida na nowe projekty dotyczace
dodatkowej nauki jezyka obcego. Gdy dopytatem, czy chodzi
o wsparcie szk6t na obszarach wiejskich, okazato sie, ze beneficjen-
tami sa... szkoty dwujezyczne w duzych miastach, czyliinstytucje,
ktdre akurat najmniej potrzebuja pomocy w ramach programu
majgcego na celu wyréwnywanie szans. To jest doktadnie sedno
problemu: w deklaracjach wyréwnywanie szans, a w praktyce
—wzmacnianie tych, ktérzy i tak sa uprzywilejowani.

| w tym sensie odpowiedzZ na pani pytanie o relacje miedzy po-
lityka panstwa a realnymi potrzebami szkét jest gorzka. Mamy
mndstwo konsultacji, strategii, profili absolwenta, ale bardzo mato
realnej koncentracji na tym, co jest dla szk6t naprawde kluczowe,
czyli na stabilnym finansowaniu, sensownych ramach organiza-
cyjnych, kadrach, wsparciu merytorycznym.

Zamiast tego produkujemy dokumenty, ktérych nikt w szkole
nie potrzebuje. Dobrym przyktadem jest wspomniana sylwetka
absolwenta - bardzo rozbudowany opis ideatu osobowosciowe-
go, ktory szkota ma jakoby ksztattowac. Kluczowe pytania brzmia:
czy polska szkota posiada narzedzia, aby to zrobi¢, i czy to roz-
wiazuje jakikolwiek realny problem nauczycieli? Obawiam sie, ze
odpowiedzi sa raczej negatywne.
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AS: Czy w ogdle jest mozliwe stworzenie systemu edukacji,

ktéry wyréwnuje szanse? Czy rownosc szans to cos realnie

osiagalnego, czy raczej ideat, do ktérego mozemy sie tylko
zbliza¢?

RD: Réwnos¢ szans jest ideatem — i dobrze. Dobre ideaty maja
te zalete, ze sg czytelne i motywuja do dziatania, nawet jesli nigdy
nie uda sie ich w petni zrealizowa¢. W nowoczesnych spoteczen-
stwach demokratycznych pojawita sie idea merytokracji: nie dzie-
dziczymy pozycji po przodkach, tylko nasza pozycja spoteczna
zalezy od osiggnie¢, a osiggniecia w ogromnej mierze przechodza
przez system edukacji. Méwiac brutalnym jezykiem ekonomiczno-
-socjologicznym: szkota stata sie mechanizmem alokacji zasobéw
ludzkich. To wielkie osiagniecie, ze nie decyduje juz tylko kapitat,
pochodzenie czy wiezy krwi.

Ale to ma swoja cene, bo skoro szkota jest gtéwnym mechani-
zmem alokadji, to z definicji wytwarza zréznicowanie osiggniec.
W wymiarze indywidualnym réwnos¢ szans nie oznacza, ze
wszyscy beda mieli takie same wyniki. Oznacza, ze réznice
wynikaja z indywidualnych predyspo-
zycji i wyboréw, a nie z tego, gdzie sie
urodzilismy, jaka szkote podstawowa
mielismy blisko domu, jaki byt status
naszej rodziny.

Jesli serio traktujemy ten ideat, to
powinnismy pilnowa¢ sensownie zde-
finiowanego minimum kompetencji
dla wszystkich, a takze identyfikowac
i,zasypywac” dziury systemowe, takie
jak nieskuteczne nauczanie jezyka an-
gielskiego i drastycznie nizszy dostep
do prestizowych licedéw dla mtodziezy ze
wsi. W wymiarze indywidualnym nigdy
nie osiggniemy réwnosci wynikéw, ale w wymiarze miedzygrupo-
wym - réznic miedzy srodowiskami — mozemy zrobi¢ bardzo duzo.
Szczegdlnie tam, gdzie nierébwnosci maja charakter strukturalny,
jak w przypadku obszaréw wiejskich i matych miast.

AS: Jakie dziatania - na poziomie panstwa, samorzadu,

ale tez uczelni i samej szkoty - mogtyby w najblizszych

latach przynies$¢ realng poprawe?

RD: Odpowiedz zalezy od tego, gdzie mamy jeszcze jakiekolwiek
realne narzedzia wptywu. Z perspektywy systemowej wskazatbym
kilka obszaréw. Najpierw nalezy wspomniec o elitaryzacji ksztatce-
nia nauczycieli. Trzeba ograniczy¢ liczbe uczelni przygotowujacych
do tego zawodu. Mozna to powiaza¢ z kategoriami naukowymi
— prawo do ksztatcenia nauczycieli miatyby tylko jednostki z najwyz-
sz kategorig A. To oznaczatoby bardziej rygorystyczna rekrutacje,
ale pamietajmy, ze populacja uczniéw maleje, wiec to jest dobry
moment, by postawic¢ na jakos¢ zamiast na masowos¢. Takie uczelnie
nalezatoby mocno dofinansowa¢, miedzy innymi poprzez granty.

Polityka, ktora nie
zaczyna od nauczyciela
— od ksztatcenia, ptac,
warunkow pracy,
wsparcia — zawsze
bedzie rozmijac sie
Z rzeczywistoscig szkoty.

e

Réwnie wazna jest odbudowa dydaktyk szczegétowych. W Pol-
sce kiedy$ mieliSmy porzadne dydaktyki przedmiotowe, szczegdl-
nie matematyki. Dzi$ s one w duzej mierze wymarte. Trzeba je
odbudowa, i to nie tylko jako jednostki naukowe, ale jako centra
wsparcia dla absolwentéw-nauczycieli, do ktérych moga oni wra-
cac po porade, inspiracje. To wymaga inwestycji w ludzi, ktérzy sg
jednoczesnie dobrzy merytorycznie i gotowi zajac sie dydaktyka.

Potrzebujemy rowniez prawdziwych szkot cwiczen i szkét eks-
perymentalnych. Nie tylko z nazwy, ale z realnymi warunkami do
obserwadji, eksperymentowania, testowania nowych metod. Praca
w takiej szkole mogtaby by¢ waznym szczeblem kariery zawodowej
nauczyciela, realnie docenianym i wynagradzanym. To takze natu-
ralne miejsce na tytut profesora oswiaty, bedacy nie pusta etykieta,
lecz uznaniem za realne, innowacyjne dziatanie w klasie.

Kolejna kwestia to ptace i warunki pracy. Bez godnych wyna-
grodzen nic nie zrobimy. Zawdd nauczyciela musi by¢ atrakcyjny
w poréwnaniu z innymi zawodami dla absolwentéw dobrych li-
cedw i studidow. Réwnolegle trzeba zmieni¢ ramy organizacyjne
tak, by petne pensum mozna byto zreali-
zowac w jednej szkole, z rozsadna licz-
ba oddziatéw. Niezbedna jest réwniez
racjonalizacja szkolen. Obecny system
szkolen to w duzej mierze mechanizm
Jutylizacji” srodkéw. Szkolenia, ktére
stuza gtéwnie zdobyciu papierka, nie-
wiele zmieniaja w praktyce. Najwiekszy
sens maja projekty obejmujace cata
szkote, a nie pojedynczych nauczycieli,
tworzace przestrzen do zmiany kultu-
ry organizacyjnej. To wszystko razem
sktada sie na wizje, w ktérej nauczyciel
jest traktowany jak profesjonalista, a nie
wykonawca odgérnych instrukgji.

AS: Z tego, co pan méwi, wynika dos¢ jasno, ze nauczyciel
jest fundamentem - kluczowym czynnikiem wptywajacym
zaréwno na jakosc¢ edukacji, jak i na skale nieréwnosci.

RD: Mysle, ze to bardzo trafne podsumowanie. Mozemy mé6-
wic¢ o programach, podstawach, strukturach, finansowaniu, i to
wszystko jest wazne, ale w ostatecznym rozrachunku to nauczyciel
codziennie spotyka sie z dzie¢mi. Od jego kompetencji meryto-
rycznych, warsztatu dydaktycznego, dojrzatosci emocjonalnej,
przekonan na temat uczniéw i ich potencjatu, gotowosci do re-
fleksji i zmiany zalezy niezwykle duzo.

Dlatego polityka, ktéra nie zaczyna od nauczyciela — od ksztat-
cenia, pfac, warunkéw pracy, wsparcia - jest polityka, ktéra zawsze
bedzie rozmijac sie z rzeczywistoscia szkoty. Mozna powiedzie¢
wprost: jezeli chcemy zmniejszac nieréwnosci edukacyjne, musi-
my zacza¢ od tego, zeby najlepsi ludzie chcieli by¢ nauczycielami,
a system im na to naprawde pozwalat.
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Dunikowski i inni, czyli co kryja
magazyny studyjne w Muzeum
Rzezby w Kroélikarni

® Magazyn studyjny to nowoczesna forma prezentacji zbiorow muzealnych tgczaca funkcje
przechowywania dziet z ich udostepnianiem publicznosct w kameralnych warunkach.
® Ekspozycja jest tak przygotowana, aby przesledzi¢ dzieje rzezby
pod wzgledem formy 1 stosowanych materiatow.

® Dunikowski byt tytanem pracy. Swoje zycie poswiectt sztuce. Czesto mowlt, ze artysta jest
jak kaptan — nie moze miec rodziny, zeby mogt sie skupic tylko na swojej tworczoscl.

® Powszechny jest poglad, ze dzieki Dunikowskiemu w Polsce nie powstat pomnik Stalina.
® Stale monitorujemy stan zachowania naszych rzezb. Czesto musimy rozstrzygac

dylematy dotyczace pierwszenstwa na listach obiektow do konserwacji.

Z dr Ewg Ziembiriskg rozmawia Marzena Tataj.
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Marzena Tataj: Z wielkim przejeciem przyjechalismy

do stynnych magazynéw studyjnych Muzeum Rzezby

w Krolikarni.

Ewa Ziembinska: Znajdujemy sie na terenie zespotu pataco-
wo-parkowego w Krélikarni, gdzie miesci sie Muzeum Rzezby
im. Xawerego Dunikowskiego, bedace oddziatem Muzeum Na-
rodowego w Warszawie. W czasie Il wojny $wiatowej patac zostat
doszczetnie zburzony; odbudowano go po wojnie z zamystem,
aby stat sie pracownia i muzeum prac Xawerego Dunikowskiego,
ktory caty swoj dorobek artystyczny zapisat panstwu polskiemu.
Muzeum zostato otwarte w 1965 r., w pierwsza rocznice $mierci
artysty, i ostatecznie przyjeto obecna nazwe. Dzieki zapisowi ar-
tysty, naszym zakupom i depozytom posiadamy ponad 500 rzezb,
ponad 100 obrazéw, prawie 250 szkicéw malarskich i blisko 400
rysunkéw Dunikowskiego.

MT: Czym w praktyce jest magazyn studyjny?

EZ: Magazyn studyjny, lub inaczej: otwarty, to nowoczesna forma
prezentacji zbioréw muzealnych taczaca funkcje przechowywania
dzietzich udostepnianiem publicznosci w kameralnych warunkach.
Pozwala zwiedzajacym zobaczy¢ obiekty niebedace na statej wy-
stawie, oferujac edukacyjny wglad w ,kuchnie” muzeum. W Polsce
jestesmy pionierami w tej dziedzinie, bowiem juz od kilkunastu lat
zapraszamy publiczno$¢ do ogladania naszych zasobdw, organizu-
jemy lekcje dla najmtodszych i dla studentéw. Oprowadzamy po na-
szej kolekji rzezby XX i XX w., organizujemy warsztaty rzezbiarskie
w glinie, aby mozna byto poczu¢ specyfike tworzywa i zrozumie(,
czym jest przestrzenno$¢, jak wyglada proces twérczy. Oczywiscie
to nie cata nasza kolekcja. Mamy kilka magazyndéw rzezby, mamy
niezwykle bogata kolekcje zbioréw datowanych od wieku XVI az
do dzis. Stale jg powiekszamy poprzez zakupy, dary lub depozyty.
A czasem przytrafiaja sie nam cudowne odkrycia, kiedy przy zaku-
pie dzieta wpisano do inwentarza: artysta nieznany". Rzezba zosta-
je poddana gruntownym badaniom przez naszych kustoszy i kon-
serwatoréw i bywa, ze okazuje sie dzietem znanego tworcy. Dzieta
znaszej kolekgji sa prezentowane w ramach wystaw w Muzeum Rzez-
by w Krélikarni, cze$¢ — w galeriach statych w Muzeum Narodowym
w Warszawie, a takze na réznych wystawach w kraju i za granica.

Poczatkiem kolekgji byt szczodry dar Xawerego Dunikowskie-
go, ktéry — zatroskany o los wiasnych prac - zdecydowat sie prze-
kaza¢ je narodowi. Dzieki temu mamy sposobnos¢ dogtebnie
poznac jego tworczos¢. Kolekcja, zbudowana na bazie legatu,
zostata nastepnie wzbogacona o zakupy, depozyty i darowizny
od rozmaitych oséb i instytucji, m.in. przyjaciela artysty, Anto-
ine’a Cierplikowskiego, i cérki — Marii Xawery Dunikowskiej.

Nasze spotkanie z kolekcja Dunikowskiego rozpoczniemy od
jego studenckiej pracy ,Portret kuzynki” z 1896 r., ktéra jest
wykonana w terakocie i zupetnie nie zapowiada kierunku jego
dalszego rozwoju. A juz kilka lat pdzniej, przed 1904 r., powstaje
wspaniata rzezba kubizujaca ,Tchnienie”.

Xawery Dunikowski, ,Portret kuzynki”, terakota, 1896.

Xawery Dunikowski, ,Tchnienie”, przed 1904 (gips),
1915-1917 (drewno).
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Od lewej: Xawery Dunikowski, ,Portret Henryka
Szczyglinskiego”, braz, 1898;
Xawery Dunikowski, ,Portret matki”, braz, 1899.

© KAKA.MEDIA (6)

Od lewej: Xawery Dunikowski, ,Autoportret. Ide ku storicu”,
drewno polichromowane, 1917; Xawery Dunikowski, ,Grobo-
wiec Bolestawa Smiatego. Rapsod”, gips patynowany, 1917.

Warta uwagi jest takze rzezba ,Prometeusz”, w ktérej widac
inspiracje sztuka Rodina. Napiecie mies$ni, ekspresja i zamaszy-
stos¢ ruchu sa uwidocznione z wielka precyzja. Impresjonistyczny
charakter ma réwniez odlana w brazie praca dyplomowa , Portret
Henryka Szczyglinskiego”, ktéra dowodzi, z jak wielkim talentem
mamy do czynienia. Wyczucie formy, $wietna, doskonale dopraco-
wana kompozycja, ukazanie portretowanego jako melancholika,
a przy tym dandysa. Obok eksponujemy ,Portret matki”, ktéry
powstat w tym samym okresie.

MT: Mimo widocznych inspiracji Rodinem warto podkresli¢,

ze Dunikowski ksztalcit sie w kraju.

EZ:Tak, ukonczyt krakowska ASP ze ztotym medalem za ,Portret
Henryka Szczyglinskiego", otrzymat stypendium z warunkowym
zakazem opuszczania kraju. W 1904 r., w wieku zaledwie 29 lat,
zostat profesorem w Warszawskiej Szkole Sztuk Pieknych i zajat sie,
oprocz pracy tworczej, takze nauczaniem, co bedzie kontynuowat
przez cate swoje zycie, na réznych uczelniach, takze w Krakowie
i Wroctawiu. Szczegélnie zabiegat o realizacje w przestrzeni pu-
blicznej, uwazajac, ze one sg powinnoscia rzezbiarza, dadza mu
rozgtos i beda gwarancjg tworzenia. Dopiero w 1914 r. wyjezdza
na kilka lat do Paryza. Ma dobry powdd, bowiem tam zyje jego
byta uczennica i partnerka Sara Lipska oraz corka z tego zwigzku,
Maria Xawera.

Jednak nie moze odnalez¢ sie w Paryzu, pozostaje w kregu pol-
skiej kolonii artystycznej, podczas gdy Sara Lipska juz przynalezy
do paryskiej bohemy, wspétpracuje z Baletami Rosyjskimi Sier-
gieja Diagilewa i z zespotem Leona Baksta. Jej kariera zawodowa
rozwija sie w miedzynarodowym srodowisku, o czym $wiadcza
postacie, ktére portretuje, tworzac obrazy i rzezby. Ubiera ary-
stokracje, posiada butiki z autorskimi kreacjami haute couture na
Polach Elizejskich i w Monte Carlo. Przy tym jako samotna matka
wychowuje cérke. Okres paryski Dunikowskiego zakonczyt sie
w 1921 r,, przynoszac miedzy innymi dwie kompozycje uznawane
za arcydzieta: ,Autoportret. Ide ku stoncu” i ,Grobowiec Bolesta-
wa Smiatego”, a takze bliskie stylistyce art déco liczne portrety
Polek, Amerykanek i Francuzek.

Co ciekawe, portrety z tego okresu maja uwidocznione mi-
sterne upiecia wtoséw i koafiury, czego brak w poprzednich
realizacjach. Zapewne jest to konsekwencja jego przyjazni
z Antoine’em, czyli Antonim Cierplikowskim z Sieradza, uwaza-
nym w Paryzu za ,kréla fryzjeréw i fryzjera kroléw”, autorem
uczesania ,na chtopczyce”, przyjacielem artystow i politykéw,
mecenasem sztuki. Cierplikowski prébuje sit w rzezbie, wystawia-
jac swoje prace na Salonach Paryskich, a Dunikowskiego uwaza
za swojego nauczyciela.

MT: ,Autoportret. Ide ku storicu” to przyktad
polichromii i kubizmu.
EZ: Ekspresje i monumentalizm tej rzezby buduja ostre geome-
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tryczne formy. Przedstawia ona nagiego mezczyzne na wielobarw-
nym tle, ktory w uniesionych rekach trzyma co$ na ksztatt krysztatdw.
Jest to posta¢ zdwoma obliczami: jedno, zwrécone ku dotowi, ma
rysy rzezbiarza, a drugie, zwrécone ku gérze, przypomina maske
szamana. Dzieto jest wykonane w drewnie debowym, powstato
w latach 1917-1920 i jest przyktadem wielobarwnej polichromii,
wcale nie czestej w twoérczosci Dunikowskiego. Obok jest ustawiony
,Grobowiec Bolestawa Smiatego’, réwniez z okresu paryskiego.

Silng ekspresje wida¢ w rzezbie ,Macierzynstwo”, w ktorej
nowe zycie ,wystrzela” z macierzy. Ta praca z naszej kolekgji zo-
stata wykonana w biatym gipsie i ztoconym drewnie, ktére pieknie
odbija $wiatto. Kompozycja zacheca widza do obejrzenia z kazdej
strony. Refleksy Swietlne wzmacniajg odbidr dziefa. Koniec XIX w.
i poczatek XX w. byty przepetnione niepokojami o dalsze losy czto-
wieka, pytaniami o narodziny, cykl zycia i jego koniec. Te nastroje
i rozwazania widac¢ bardzo dobitnie w twdrczosci Dunikowskiego
ztego okresu.

Bardzo wazne prace artysty naleza do cyklu ,Kobiety brze-
mienne”, ktéry powstat w 1906 r., kiedy Dunikowski byt juz pro-
fesorem Szkoty Sztuk Pieknych w Warszawie. Do tej pory bardzo
rzadko podejmowano te tematyke, chyba Ze byty to wizerunki
sakralne brzemiennej Matki Boskiej. Tutaj podmiotem jest kobieta
brzemienna, co okazato sie tematem tak oburzajgcym, ze jeden
z widzéw podczas wystawy w Zachecie utracit laska reke jedne;j
z rzezb. Naturalnej wielkosci postaci byty ustawione - zgodnie
z zyczeniem artysty — wprost na podtodze, a nie na postumen-
cie, co byto wtedy wrecz rewolucyjnym podejsciem do ekspozy-
cji dzieta sztuki. Wole twércy w tej kwestii respektujemy do dzis.
Po wydarzeniu w Zachecie Dunikowski postanowit zrobi¢ odlew
z utracong reka, aby pokaza¢ emocje towarzyszace temu dzietu,
ktére naruszato obowiazujace spoteczne kanony etyczne. Warto
doda¢, ze ,Brzemienna II” ma twarz Sary Lipskiej, jego uczennicy,
partnerki i matki jego cérki.

MT: W magazynach studyjnych odtworzono

pracownie artysty.

EZ: Nigdy nie byto tu pracowni, ale staralismy sie przywotac jej
klimat, bowiem mamy w posiadaniu skrzynie huculskie, ceramike,
drewniane fotele Dunikowskiego, na ktérych zwykt przesiadywac,
a nawet fartuch malarski, wiszacy na sztaludze. Mamy tez jego
narzedzia: dtuta, mtotki, podbijaki, pedzle, palety i tubki zfarba. Na
$cianach jest wyeksponowany niezwykle cenny zbiér gtéw wawel-
skich z drugiej potowy lat 20. XX w., ktére byty przeznaczone do
umieszczenia w kasetonach Sali Poselskiej Zamku Krélewskiego
na Wawelu, ale ostatecznie zrezygnowano z tego pomystu. Ponad
60 rzezb tego cyklu zawiera portrety kréléw polskich i wieszczéw
(Mickiewicza, Stowackiego) oraz przyjaciot artysty (Wtadystawa
Jarockiego, Ludwika Solskiego, J6zefa Kuczynskiego). Jest takze
portret artysty, gdyz bardzo chciat trafi¢ na Wawel. Na $cianie na-
przeciwko widzimy drugi cykl ,Panteon kultury polskiej”, ktéry

Sara Lipska, ,Portret Xawerego Dunikowskiego”, cement, 1953.
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Regiony :

Xawery Dunikowski, ,Boze Narodzenie w Oswiecimiu
w 1944 roku”, olej na ptétnie, 1950.

Xawery Dunikowski, projekt pomnika Jézefa Stalina,
gips, 1954.

TerazPolska

powstat w latach 50., a tworza go portrety osobistosci kultury (Wy-
spianskiego, Boznanskiej, Modrzejewskiej), nauki (Sniadeckiego,
Sktodowskiej-Curie) i polityki (Warynskiego, Marchlewskiego,
Dzierzynskiego).

Mozemy podziwia¢ takze portret Xawerego Dunikowskiego au-
torstwa Sary Lipskiej, przekazany Muzeum przez ich cérke, Marie
Xawere.

MT: W osobnej przestrzeni prezentowana jest tworczos¢

artysty z okresu powojennego.

EZ:Z powodu niemieckich represji od czerwca 1940r.do 1945r.
Dunikowski byt wiezniem Auschwitz z numerem 774, jako pol-
ski artysta i intelektualista. Przetrwat, cho¢ byt wiezniem w po-
desztym wieku. Pracowat w obozowej stolarni. Po wyzwoleniu
przebywat w szpitalu, a swoja traume przepracowywat poprzez
malarstwo, co wida¢ na wielu bardzo poruszajacych obrazach.
,Boze Narodzenie w Oswiecimiu w 1944 roku” to obraz bardzo
kolorowy, utrzymany w jasnej i dos¢ pogodnej kolorystce. Dopiero
po chwili do nas dociera przerazajacy fakt, ze na choince bozona-
rodzeniowej, zamiast bombek, wisza ludzkie ciata.

MT: Wielkie, wybitne realizacje Dunikowskiego przypadaja

na okres socrealizmu.

EZ: Ale tez powszechny jest poglad, ze dzieki Dunikowskie-
mu w Polsce nie powstat pomnik Stalina. Kiedy artysta zostat
poproszony o projekt, zaproponowat dos¢ nieforemna postac
z wyeksponowanga na piersi prawg dtonig, ktéra ma rozczapie-
rzone palce, a jak wiadomo, Stalin miat niedowtad tej reki. Po
poczatkowej konsternacji jury projekt odrzucono. Posiadamy
takze makiete Pomnika Czynu Powstariczego na Gérze Swietej
Anny, na pylonach umieszczone sg ptaskorzezby ilustrujace hi-
storie powstan slaskich.

MT: Bogaty dorobek Dunikowskiego swiadczy

o jego wielkiej pracowitosci.

EZ: Dunikowski byt tytanem pracy. Swoje zycie poswiecit sztuce.
Czesto mowit, ze artysta jest jak kaptan — nie moze mie¢ rodziny,
zeby mogt sie skupi¢ tylko na swojej twdrczosci. Po wojnie nigdy
nie méwit publicznie o Sarze, a juz tym bardziej o jej dorobku. Nie
wspominat tez o cérce.

MT: W magazynach Muzeum Rzezby znajdujemy nie tylko
Dunikowskiego, ale tez szeroka kolekcje prac z XX i XXI w.
Jest to prawdziwy skarbiec, zawierajacy mnogos¢
eksponatéw - nie wiadomo, na co patrze¢.

EZ: Ekspozycja jest tak przygotowana, aby przesledzi¢ dzieje
rzezby pod wzgledem formy i stosowanych materiatéw, zaréw-
no tradycyjnych, takich jak drewno, gips, kamienie czy ceramika,
jak i nowych, eksperymentatorskich surowcow. Nasze magazyny
studyjne sg niczym zywy organizm, bo rzezby czesto podrézuja
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po Polsce i za granice, wiec kazda wizyta moze przynies¢ inne
wrazenia. Mozna spotkac nowe dzieto, ktdre zastepuje ,wielkiego
nieobecnego”. Dzi$ proponuje skupic sie na paru polskich uczen-
nicach z paryskiej pracowni Bourdelle'a.

W Warszawie od marca 1904 r. kobiety mogty studiowac w Szko-
le Sztuk Pieknych, zas w Krakowie - formalnie dopiero od korica
1918 r. Wczeéniej mogty sie uczy¢ tylko w prywatnych szkotach
i pracowniach artystow. Dlatego mozliwosci ksztatcenia szuka-
no za granica. Osobowoscig rzezbiarska, ktdra przyciggata wiele
polskich artystek, byt Antoine Bourdelle, profesor Académie de
la Grande Chaumiere, ktéry byt oredownikiem dazen Polski do
niepodlegtosci i twércag pomnika Adama Mickiewicza w Paryzu.

MT: W kolejnym pomieszczeniu wspaniate prace Aliny Sza-

pocznikow zwiastuja chyba przejscie do epoki powojennej.

EZ: W naszej kolekcji znajduje sie dziewiec rzezb Szapocznikow
pochodzacych z wczesnego etapu jej tworczosci, przypadajace-
go na przetom lat 50. i 60. XX w. To gtéwnie wielkoformatowe
realizacje, takie jak ,Pnaca”, ,Maria Magdalena”, ,Dton". Z kolei
.Zagiew” jest bardzo delikatna praca w gipsie i dlatego nie jest
wypozyczana na wystawy — ze wzgledu na kruchos¢ nie moze
podrézowad. Nawiasem moéwiac, artystka czesto narzekata na
lichos¢ materiatow, z ktérych zmuszona byta tworzy¢ w Polsce.
Cze$¢ prac tworzyta z lastryko, niektére maja konstrukcje z pretow
metalowych, wiec po latach rdzewiaty od srodka i potrzebowaty
woéweczas bezwzglednych proceséw konserwacji. Tak byto w przy-
padku rzezby ,Pnaca”, ktérej konserwacja wymagata chirurgicznej
precyzji. W tym czasie artystka chetnie tworzyta niewielkie formy
z metalu, czego przyktadem jest chocby ,Plaza” z 1958 r., o ktora
uzupehilismy ostatnio naszg kolekcje.

MT: Prace rzezbiarskie podlegaja procesowi starzenia.

Kiedy wiadomo, Ze juz czas na zabiegi konserwatorskie?

EZ: Stale monitorujemy stan zachowania naszych rzezb.
Czesto musimy rozstrzygac¢ dylematy dotyczace pierwszen-
stwa na listach obiektéw do konserwacji. Tworzymy programy
przynajmniej z rocznym wyprzedzeniem. Dodatkowo zakres
planowanych prac renowacyjnych czesto wymaga dyskusji
lub konsultacji. Mamy przyktadowo w naszych zbiorach pra-
ce Jerzego Jarnuszkiewicza, twércy powszechnie znanego
Pomnika Matego Powstarica na warszawskiej Staréwce. Sa to
formy blaszane, ktdére - zgodnie z zatozeniem artysty - maja
rdzewie¢. Zadaniem muzeum jest troska o posiadane dzieta
i niedopuszczanie do pogarszania ich stanu. W tym przypadku
mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze intencja twdércy byto samouni-
cestwienie dzieta. Dlatego przy nabywaniu obiektéw prosimy dzis
artystébw o wypetnienie wielostronicowej ankiety, w ktérej okre-
$lajag dopuszczalne ingerencje konserwatorskie i ewentualne mo-
dyfikacje. Na przyktad jezeli elementem dzieta jest zaréwka, ktéra
w przysztosci moze nie byc juz dostepna, to czy mozemy zastapic

Od lewej: Alina Szapocznikow, ,Maria Magdalena”,
braz, 1957-1958 (odlew 1960);

Alina Szapocznikow, ,Maria Magdalena”,

gips z opitkami zelaza, 1957-1958.

Od lewej: Wanda Czetkowska, ,Glowa”, gips, 1966;
Alina Szapocznikow, ,Bellissima”,

gips, cement, opitki zelaza, 1958;

Alina Szapocznikow, ,R6za”", braz, 1958-1959.
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Henryk Stazewski, , St6t i stotek”, drewno malowane, ok. 1960.
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Od lewej: Jerzy Beres, ,Oltarz przetrwania”, drewno, ok. 1975;
Roman Cieslewicz, Bolestaw Malmurowicz, Jerzy Chudzik,
Alina Szapocznikow, makieta projektu na Miedzynarodowy
Konkurs na Pomnik Ofiar Faszyzmu w Oswiecimiu-Brzezince,
gips, drewno;

Jerzy Beres, ,Zwid Ill”, drewno, 1960-1961;

Jerzy Beres, ,Cud”, drewno, 1991;

Jerzy Jarnuszkiewicz, model formy przestrzennej

na | Biennale w Elblagu, metal, 1965.

Zuzanna Janin, ,Pocatunek (ZiM) / Kiss (Z&M)",
drut, wata cukrowa, 1998.
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ja zaréwka wspotczesna w nowej technologii, czy powinnismy dzi$
naby¢ zapas zaréwek dla kolejnych pokolen. Podobne dylematy
pojawiajg sie w odniesieniu do obiektéw Henryka Stazewskiego,
ktére charakteryzowaty sie intensywna kolorystyka. Zatem roz-
wazamy, czy powinnismy od$wiezy¢ kolory i jakiej farby mozemy
uzy¢, skoro doktadnie takiej, jakiej artysta uzywat, juz nie ma.

W przypadku Antoniego Starczewskiego, przedstawiciela tédz-
kich awangardzistéw, mamy do czynienia z obiektem z lat 70. To
stot przykryty biatym obrusem, na ktérym leza ceramiczne jabtka.
Obrus z czasem zszarzat, ale wciaz byt obiektem muzealnym. | tu
pojawit sie dylemat i pytania o jego wymiane. Na szczescie w ar-
chiwum zachowata sie notatka ze wskazéwka artysty, ze powinien
to by¢ zawsze $nieznobiaty, Swiezo nakrochmalony obrus, aby
podkresli¢ uroczysty charakter chwili. | dzieki tej notatce wiemy,
jak postepowac z dzietem po 50 latach.

Skoro jestesmy w Muzeum im. Xawerego Dunikowskiego, to
chciatabym zwrdéci¢ uwage na prace jego wybitnego ucznia,
Jerzego Beresia. Jakze sa odmienne od twoérczosci mistrza. To
niezwykle wartosciowe, ze Dunikowski wyksztatcit tak wielu
wspaniatych rzezbiarzy, dajac im catkowitg wolnos¢ tworcza.
Beres$ juz w latach 60. sktaniat sie ku ekologii, wyjsciu z praca
w plener, dzieki czemu powstajg rzezby z pni, patykéw, konaréw,
ktdre napotykat w naturze. Jestesmy w posiadaniu kilku jego prac,
odnosnie ktérych mamy dokfadne wytyczne artysty, jak faczy¢ po-
szczeg6lne elementy i na jakich wysokosciach je mocowacd. Istotne
ze wzgledu na ekspozycje jest tez zastrzezenie Beresia, aby nigdy
nie stawiac jego prac na zadnych postumentach i podniesieniach.

MT: W przestrzeni ze zbiorami z XXI w. obowiazuje
juz totalny freestyle w wyborze materiatow i tematyce.
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EZ:,Pocatunek” (ZiM) Zuzanny Janin to instalacja z drutu obfo-
zonego wata cukrowa. Ta praca jest bardzo wymagajaca konserwa-
torsko, bowiem wata cukrowa, oglednie méwiac, nienajlepiej sie
przechowuje, a na dodatek moze przycigga¢ mrowki. Zatem w ma-
gazynie konstrukgja jest odpowiednio zabezpieczona, a kiedy dzie-
o ma by¢ przygotowywane do wystawienia, sama artystka przyjez-
dza z panem ze stanowiskiem do tworzenia nowej waty, aby pokry¢
druciany stelaz $wiezga porcja. Kiedy wystawialiSmy te prace w Mu-
zeum Narodowym, zorganizowalismy performance, podczas ktdre-
go pracownicy Muzeum przynosili Zuzannie kolejne porcje Swiezo
ukreconej waty, ktére ona naktadata na druciana konstrukcje potu-
dnikéw i réwnoleznikéw tworzaca pare w pocatunku. Instalacja na
poczatku jest obtokiem, ale zkazda chwilg przeobraza sie na oczach
widzéw, bowiem wata roztapia sie, znika, a jej pozostatosci brazo-
wieja. Wedtug otrzymanej od artystki instrukcji wszystkie odpadki
i resztki waty mamy pozostawic na ekspozycji przy stelazu, gdyz
w ten sposob pokazana jest destrukcja stodkiego pocatunku, de-
gradacja nawet najsilniejszej, najbardziej namietnej miedzyludzkiej
relacji. Mocny przekaz, ale tez spore wyzwanie dla konserwatoréw.
| pole do dyskusji dla teoretykéw muzealnictwa i historykdw sztuki,
czy jest to rzezba, czy juz instalacja przestrzenna.

Kolejny ciekawy obiekt to ,Krélowa Midas szuka Bugsa”
duetu Kijewski/Kocur. Rzezba skfada sie z dwdch elementéw.
Krélowa Midas, zbudowana z klockéw i majaca postac¢ Kaczora
Daffy’ego, wyciaga reke w kierunku rzezby Bugsa, ktéra wcale
nie przypomina krélika. Bugs jest odlany z pianki poliuretanowej
i betonu, ksztattem przypomina marchewke pokryta ptatkami
24-karatowego ztota. W ten sposéb artysci opowiadali o wcze-
snym kapitalizmie w polskiej kulturze wizualnej po transformacji
ustrojowej. Tworzyli prace taczace elementy pop-artu z klasycz-
nymi formami rzezbiarskimi. Oprécz klockéw Lego uzywali takze
zelek Haribo.

Uwage zwraca réwniez nastepne dzieto Matgorzaty Malinow-
skiej,Kocur” - ,Ten, kto wtada Wtécznig Przeznaczenia, dzierzy
w rekach losy $wiata”. Praca ta byta prezentowana jako dekora-
cja Grobu Panskiego w Kosciele Siostr Wizytek w Warszawie. Ar-
tystka bada granice miedzy kiczem dewocjonalnym i bezreflek-
syjnym udziatem w obrzedzie religijnym a gtebokim przezyciem
duchowym, jakie rodzi krzyz. Rzezbe tworza $wiecace plastikowe
krzyzyki, uformowane w ksztatcie Wtéczni Swietego Maurycego,
ktéra jest relikwia chrzescijariska. Jak wspominata sama artyst-
ka, duzym wzruszeniem byt dla niej moment, kiedy zobaczyta
prawdziwie rozmodlony ttum pod jej ,Swiecacymi krzyzykami".
W tym przypadku tadunek duchowy uzytego symbolu krzyza
iwtdczni przewazyt nad powierzchownoscia elementéw popkultury.

W rozmowie przedstawione zostaty wybrane obiekty z obfitych zbioréw
Muzeum Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krdlikarni.

Zachecamy do odbycia wasnej wedréwki po magazynach studyjnych.
Terminy oprowadzania s3 ogtaszane na stronie Krolikarnia.mnw.art.pl.

TerazPolska

Od lewej: Marek Kijewski i Matgorzata Malinowska
»Kocur”, ,Krélowa Midas szuka Bugsa”,
klocki Lego, stal, pianka poliuretanowa, beton, 1995;

Hubert Czerepok, ,Inherent Light”, neon, stal, 2014.
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Matgorzata Malinowska ,Kocur”, ,Ten, kto wtada Widécznig
Przeznaczenia, dzierzy w rekach losy swiata”,
plastik, metal, ptyta stolarska, 2016.
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Osrodek Chopinowski w Szafarni Qﬁ PROMOTOR

POLSKI

Do malenkiej wioski
w Kujawsko-Pomorskiem zjezdzaja
mtodzi pianisci z catego swiata

® W Szafarni Chopin stuchat piesni ludowych, muzyki wiejskich grajkow instrumentalnych,
zapoznat sie z miejscowymi obrzedamt. Echa tych wakacji styszymy w jego mazurkach.

® Fryderyk postusznie jadt specjalnie dla niego pieczone buteczki, pit wywary ziotowe

1 kawe zotedziows, tykat przywiezione ze sobg lekarstwa.

® W latach 1957-1977 osrodek nosit oficjalng nazwe Salonu im. F. Chopina. Podstawowym
problemem utrudniajgcym organizowanie koncertow byt jednak brak fortepianu.

® Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina dla Dzieci 1 Mtodziezy

w Szafarni cleszy sie uznaniem i jest ceniony przez pedagogow 1 mtodych adeptow

sztuki pianistycznej na catym swiecie.

Z dr Agnieszkg Brzezinskg rozmawia Marzena Tataj.
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DrAgnieszka Brzezinska

— pedagog, animatorka kultury

i nauczycielka akademicka. 0d 2009 .
dyrektor Osrodka Chopinowskiego

w Szafarni — instytucji samorzadu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Stale umacnia jego pozycje jako
waznego miejsca na mapie polskiej
kultury. Jest inicjatorka licznych
wydarzen artystycznych i edukacyjnych, *
organizatorkg konferencji naukowych
oraz wspotzatozycielka Fundacji Chopin
w Ogrodzie Sztuk. Za dziafalnos¢
artystyczna i spoteczng zostata
uhonorowana m.in. Srebrnym Medalem
,Lastuzony Kulturze Gloria Artis”.

Marzena Tataj: Jakie zwiazki tacza Fryderyka Chopina

z Szafarnia?

Agnieszka Brzezinska: Szafarnia to miejscowo$¢ w wojewo6dz-
twie kujawsko-pomorskim niedaleko Golubia-Dobrzynia, ktéra
zaistniata na kulturalnej mapie Europy dzieki obecnosci w tym
miejscu mtodego Fryderyka Chopina, a byto tow 1824 i 1825 r.
Po ukonczeniu IV klasy Liceum Warszawskiego 14-letni Fryderyk
zostat zaproszony przez rodzicéw swego szkolnego kolegi, Do-
minika Dziewanowskiego, do ich rodzinnego majatku - Szafarni.
Panstwo Chopinowie chetnie wyrazili zgode na wyjazd chtopca,
tym bardziej ze uzyskali zapewnienie rodziny Dziewanowskich,
ze beda dba¢ o watte zdrowie ich syna. Fryderyk postusznie jadt
specjalnie dla niego pieczone buteczki, pit wywary ziotowe i kawe
zofedziowag, tykat przywiezione ze sobg lekarstwa. A cho¢ nie mégt
skorzysta¢ ze wszystkich atrakcji wiejskiego zycia, w pierwszym
liscie zawiadamiat: ,Jestem zdréw z taski Pana Boga i najprzyjem-
niej zawsze czas mi schodzi. Nie czytam, nie pisze, ale gram, rysuje,
biegam, uzywam swiezego powietrza”.

Odwiedzajac okolice, Chopin zetknat sie z polskim folklorem,
ktoéry pdézniej miat wptyw na jego kompozycje. Stuchat piesni lu-
dowych, muzyki wiejskich grajkéw instrumentalnych, zapoznat sie
zmiejscowymi obrzedami. Echa tych wakacji w Szafarni styszymy
w jego mazurkach, w ktérych wykorzystywat elementy melodii,
rytmu i harmonii ustyszanych tarncéw, takich jak kujawiak, mazur
i oberek.

MT: Od 2009 r. jest pani dyrektorem Osrodka
Chopinowskiego w Szafarni. Jakie byly losy tego majatku
na przestrzeni lat?

AB: Historia tego miejsca rozpoczeta sie, jak wspomniatam
wczesdniej, od wizyty mtodego Chopina. O Szafarni na dobre
przypomniano sobie w setng rocznice urodzin kompozytora,

w 1949 r. Zaplanowano wéwczas Festiwal Chopinowski potgczony
zwystawa zaprojektowang przez Mieczystawa Tomaszewskiego.
Podczas uroczystosci z koncertem wystapili m.in. Stanistaw Szpi-
nalski, Irena Jesiakdwna oraz Pomorska Orkiestra Symfoniczna
pod batutg Arnolda Rezlera. To w takich okolicznosciach powo-
fano do zycia Izbe Pamieci Fryderyka Chopina, nad ktérg patronat
objeli robotnicy z cukrowni w Ostrowitem.

Kolejne lata przynosity nastepne znaki pamieci o kompozyto-
rze w naszym regionie. Odstonieto tablice pamiagtkowa, nadano
szkole w Szafarniimie Fryderyka Chopina oraz przeksztatcono Izbe
Pamieci w Osrodek Kultu Fryderyka Chopina. W latach 1957-1977
osrodek nosit oficjalng nazwe Salonu im. F. Chopina. Podstawo-
wym problemem utrudniajagcym organizowanie koncertow byt
jednak brak fortepianu. Instrument zostat zakupiony dopiero
w 1977 r., wowczas Salon zostat réwniez wyposazony w liczne
nagrania muzyki Chopina oraz adapter stereofoniczny. W latach
1970-1976 z powodu braku zainteresowania wtadz lokalnych osro-
dek popadat w coraz wieksza ruine i byt zamkniety dla turystéw.
W 1979 r.w Dworku Dziewanowskich wybucht pozar, ktéry sprawit,
ze dziatalnos$¢ osrodka zostata zawieszona. Wiele eksponatéw
przekazanych przez Towarzystwo im. F. Chopina w Warszawie
ulegto tym samym zniszczeniu. Na szczesécie w kolejnych latach
przeprowadzono kompleksowy remont budynku.

Po jego zakonczeniu, doktadnie 10 wrzesnia 1988 r., po
o$miu latach prac, w obecnosci wtadz wojewddzkich i lokalnych
nastapito oficjalne otwarcie Osrodka Kultury im. Fryderyka Chopi-
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© ARCHIWUM OSRODKA CHOPINOWSKIEGO W SZAFARNI (2)

Wystepy mtodych uczestnikéw Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina dla Dzieci i Mtodziezy w Szafarni.

na w Szafarni. Wydarzeniu towarzyszyt recital Ewy Pobtockiej pota-
czony z czytaniem ,Kuriera Szafarskiego” przez aktora Igora Smia-
towskiego. Pierwszym dyrektorem odremontowanego osrodka,
faczacego przestrzen ze szkota podstawowa, zostata Hanna
Konczalska. Po pewnych perturbacjach zwigzanych z zakoncze-
niem aktywnosci edukacyjnej udato sie doprowadzi¢ do powotania
1 wrzesnia 2004 r. Osrodka Chopinowskiego w Szafarni, instytucji
kultury prowadzonej przez samorzad wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego we wspotpracy zgming Radomin.

Od stycznia 2009 r. mam przyjemnos¢ prowadzenia Osrodka
Chopinowskiego w Szafarni. Za gtéwne cele postawitam sobie
promocje instytucji wsrdd turystéw polskich i zagranicznych,
poszerzenie oferty skierowanej do dzieci i mfodziezy, umiedzy-
narodowienie Konkursu Pianistycznego im. F. Chopina dla Dzieci
i Mfodziezy w Szafarni oraz wzbogacenie sal muzealnych w inte-
raktywna galerie. Chodzito o stworzenie ciekawej oferty koncer-
towej ukierunkowanej na rézne gatunki muzyczne oraz dotarcie
z ofertg edukacyjna i promocja tworczosci Fryderyka Chopina do
wszystkich szkdt w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a takze
w catej Polsce. Mysle, ze wiele udato sie zrealizowac. Miedzyna-
rodowy Konkurs Pianistyczny w Szafarni cieszy sie dzi$ niekwe-
stionowang renoma na Swiecie. W 2025 r. dziatalnos¢ instytucji
zaowocowata realizacja ponad 126 audycji szkolnych poswie-

conych Fryderykowi Chopinowi oraz 64 koncertami otwartymi
w Szafarni. Wynik ten nalezy uznac za wyjatkowy w skali dziatal-
nosci tak kameralnego osrodka.

W tym okresie udato sie wprowadzi¢ nowe przedsiewziecia, ta-
kie jak: cykl wakacyjnych koncertéw pod nazwa Wakacje z Cho-
pinem, Szafarska Scena Mtodych (koncerty mtodych artystéw,
dyplomantéw szkét muzycznych), Miedzynarodowe Warsztaty
Pianistyczne, warsztaty skrzypcowe, wiolonczelowe i kontraba-
sowe. Realizowane sa nowe konkursy: Wojewddzki Konkurs Lite-
racki, Wojewddzki Konkurs Wiedzy o Fryderyku Chopinie dla Szkét
Podstawowych w zmienionej formie oraz poszerzony Wojewddzki
Konkurs Recytatorski Poezji i Prozy poswieconej Fryderykowi Cho-
pinowi i muzyce. Wprowadzono cykl zaje¢ dla przedszkolakéw
»~Rytmika u Fryderyka”. Dla spotecznosci lokalnej corocznie or-
ganizowany jest Szafarski Wieczér Koled.

MT: W tym roku odbedzie sie juz 33. edycja Miedzynaro-
dowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina
dla Dzieci i Mtodziezy w Szafarni. Jego celem jest wykrycie
talentéw pianistycznych na mozliwie wczesnym etapie oraz
promowanie muzyki Chopina wsréd najmtodszych. Kto ze
znanych dzis$ pianistow zaczynat swoja muzyczna droge

w Szafarni?
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AB: Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka
Chopina dla Dzieci i Mtodziezy w Szafarni cieszy sie uznaniem
i jest ceniony przez pedagogdw i mtodych adeptéw sztuki piani-

stycznej na catym s$wiecie. Do tegorocznej edycji zgtosito sie 106
pianistéw z 24 krajéw. Zgodnie z requlaminem mozemy przyjac
55 uczestnikow, i tak sie stato tym razem. Smiato mozemy méwic
o sukcesie, poniewaz do Szafarni przyjada mtodzi pianisci z catego
$wiata, m.in. z Australii, Nowej Zelandii, Stanéw Zjednoczonych,
Kanady, Chin, Hongkongu, Japonii, Tajlandii, Wioch, Francji, Nie-
miec, Islandii, Belgii, Czech, Szwaijcarii, Wielkiej Brytanii, Biatorusi,
Ukrainy i Polski.

Oczywiscie uwaznie obserwujemy muzyczne poczynania na-
szych laureatéow. JesteSmy dumni, gdy zdobywaja kolejne nagro-
dy i koncertuja w wielkich salach na catym $wiecie, co potwierdza
wysoki poziom naszego konkursu. Nasi laureaci zakwalifikowa-
li sie do XIX Miedzynarodowego Konkursu Chopinowskiego
w Warszawie, a niektorzy zostali finalistami. W Szafarni swoja
muzyczng droge rozpoczynato wielu znakomitych pianistéw,
m.in. Pawet Wakarecy, Jacek Kortus, Natalia Sawoscianik, Kamil
Pacholec, Jewa Gieworgian, Piotr Pawlak, tukasz Krupifski, Adam
Gozdziewski, Piotr Nowak, Zuzanna Pietrzak, Julia tozowska,
Aleksandra Hortensja Dabek, Adam Katdunski, Mateusz Tomica,
Yehuda Prokopowicz.

MT: Nie samym Chopinem cztowiek zyje. Dla pani szcze-
golnie wazna jest takze muzyka chéralna, mam tu na mysli
zatozenie chéru dziewczecego Portamus Gaudium czy
Chéru Uniwersytetu Trzeciego Wieku UMK w Toruniu.
Prosze rozwina¢ ten temat.

AB: Tak, dobrze miec jaka$ odskocznie, dlatego z przyjemnoscia
zamieniam sie w dyrygenta. Od 20 lat prowadze najstarszy chor
miasta Torunia - Towarzystwo Spiewacze ,Lutnia”, ktérego historia
rozpoczeta sie w 1898 r. Miatam przyjemnosc zatozy¢ i poprowa-
dzi¢ dziewczecy zespét wokalny Portamus Gaudium, dziatajacy na
poczatku przy Katedrze Swietych Janéw w Toruniu, a nastepnie
na Wydziale Teologicznym UMK w Toruniu. Z tym zespotem mia-
fam okazje odby¢ turnée po Hiszpanii, gdzie dziewczeta ze swoim
polskim repertuarem zostaty bardzo goraco przyjete.

Pracazchéramiikoncerty to wielka przyjemnos¢, ale i odpowie-
dzialno$¢ za ludzi, repertuar oraz dobra atmosfere, aby chérzysci
chetnie uczestniczyli w prébach i chcieli nieustanie sie doskonali¢.
Cho¢ nie samym Chopinem cztowiek zyje, to jednak nie da sie
uciec od pracy, ktora jest takze pasjg, i w repertuarze kazdego
mojego zespotu znajduja sie piesni tego kompozytora.

Poproszono mnie, by stworzy¢ chér uniwersytetu trzeciego wie-
ku, ktéry takze prowadzitam przez kilka lat, obecnie jego stery
przejeli mtodzi dyrygenci. Moze warto doda¢, ze od 1992 r. wsp6t-
tworze wraz z moimi przyjaciétmi zesp6t wokalno-instrumentalny
Claritas, ktéry w Toruniu uswietnia wiele uroczystosci.

MT: Jest pani menedzerem kultury o wielkim doswiadcze-

niu, co potwierdzaja zdobyte liczne nagrody i odznaczenia,

jak choc¢by Srebrny Medal ,, Zastuzony Kulturze Gloria Artis”
czy Medal 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci.

W tym roku - w uznaniu dla bogatej dziatalnosci w szeroko

pojetym obszarze kultury - otrzymata pani tytut Promo-

tora Polski, przyznawany przez Fundacje Polskiego Godta

Promocyjnego ,Teraz Polska”. Czy jest pani osoba spetnio-

na i czy ma jeszcze jakies$ cele?

AB: Nie pracuje, by zdobywac laury i wyrdznienia, cho¢ oczy-
wiscie jesdli kto$ zauwazy moje zaangazowanie, jest mi bardzo
mito. Pan marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Piotr
Catbecki obdarzyt mnie zaufaniem, powotujac na stanowisko dy-
rektora tak waznej chopinowskiej instytugji, i chciatabym sprostac
poktadanym we mnie nadziejom. Musze przyzna¢, ze spetniam sie
w roli, jakg mi powierzono, i codziennie z radoscig przemierzam
droge z Torunia do Szafarni — 45 kilometréw — aby tam realizowac
sie w obszarze kultury.

A jesli mam sie odnies¢ sie do celédw... Moim marzeniem jest
jeszcze bardziej rozwing¢ dziatalnos¢, a do tego konieczna jest
duza inwestycja, mianowicie wybudowanie nowoczesnego audy-
torium - sali koncertowej z zapleczem dla Osrodka Chopinowskie-
go w Szafarni, aby przyjmowac gosci ze Swiata w jeszcze lepszych
warunkach. Ufam, ze jestem na dobrej drodze do realizacji marzen.
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WorldFood  HALA1
Poland®ss. 14 kwietnia

godzing
13:00-14:00

Od lewej: Michat Lipinski, prof. Hanna Gérska-Warsewicz, Katarzyna tyson-Wiktor, Piotr Borowski, dr inz. Andrzej Gantner.

Jak tworzy¢ polska marke
spozywcza 1 osiagnac sukces
globalny

Michat Lipinski zaprasza na relacje z Debaty , Teraz Polska".

Polska zywnosc od lat bije rekordy eksportu, a rodzime firmy coraz Smielej konkurujg

na potkach europejskich 1 globalnych siect. Jednoczesnie przed catym sektorem stot

kluczowe pytanie: jak z taniego, solidnego dostawcy stac sie rozpoznawalng marka,
ktora dyktuje warunki gry, a nie tylko je akceptuje?

kwietnia br. w trakcie targéw WorldFood Poland od-
byta sie debata ,Sita polskich marek spozywczych
w kraju i na $wiecie”. Panel zostat zorganizowany
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego

,Teraz Polska” w ramach patronatu nad 12. edycja targow.
Debate poprowadzit wiceprezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”, Michat Lipinski,
a udziat w niej wzieli: dr hab. Hanna Gérska-Warsewicz (prof.
SGGW), Katarzyna tyson-Wiktor (prezes zarzadu, Gospodarstwo
Pasieczne tyson), Piotr Borowski (prezes zarzadu, Spétdzielnia
Mleczarska Udziatowcédw w Strzatkowie), dr inz. Andrzej Gantner

(wiceprezes zarzadu, dyrektor generalny, Polska Federacja Produ-
centéw Zywnosci — Zwiazek Pracodawcéow).

Jakosé to dopiero punkt wyjscia

Debata ,Teraz Polska” poswiecona pol-
skim markom spozywczym pokazuje ja-
sno, ze sama jakos¢ nie jest juz przewaga
konkurencyjna, lecz obowigzkowym bile-
tem wstepu na rynek. - Trudno budowa¢
silng marke, kiedy nie ma produktu, ktéry
ma dobrq i bardzo dobrq jakos¢, natomiast
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to jest dopiero poczqtek catego procesu — méwi prof. Hanna
Goérska-Warsewicz.

Wspétczesny konsument oczekuje nie tylko bezdyskusyjnie
dobrego produktu, lecz réwniez spdjnego zestawu wartosci:
autentycznosci, transparentnego sktadu, dotrzymanej obiet-
nicy oraz poczucia, ze za marka stoi co$ wiecej niz tylko linia
produkcyjna. Stad coraz wieksze znaczenie poje¢ takich jak re-
putacja, kapitat marki czy zaufanie - to one decyduja o lojalnosci
odbiorcy.

Marka jako zbior potrzeb, nie logo

Zdaniem panelistow obecnie doswiad-
czamy zmiany paradygmatu. — Marka nie
jest dzis jedynie nazwq na opakowaniu, ale
zbiorem potrzeb, ktére my jako konsumenci
chcemy otrzymac poprzez zakup produktu tej
marki - méwi dr Andrzej Gantner. To radykal-
ne przesuniecie akcentéw - z produktu jako
fizycznego dobra na emocje, aspiracje i styl

zycia, z ktérym konsument chce sie utozsamiac.

Dlatego takistotne jest, by polska marka parasolowa - zaréwno
na poziomie kraju pochodzenia, jaki catych kategorii (nabiat, prze-
tworstwo miesne, produkty pszczele) - byta jasno zdefiniowana
poprzez wartosci i potrzeby, ktére zaspokaja. Wtoskie wedliny,
francuskie sery czy japoriska whisky nie powstaty jako koncept
marketingowy z PowerPointa, lecz jako dtugofalowa obietnica
jakosci, stylu zycia i okreslonych doznan, konsekwentnie realizo-
wana przez dekady. Polski sektor rolno-spozywczy dopiero stoi
przed zadaniem podobnego zdefiniowania siebie.

Architektura marek i sita opowiesci

W tym kontekscie warto przywota¢ pojecie architektury ma-
rek, znane z praktyki najwiekszych koncernéw spozywczych.
- Na szczycie znajduje sie ogélna marka parasolowa z czytelnq wi-
zjq i misjq, pod ktérqg moze sie spéjnie wpisa¢ 500, 600 albo i 1000
marek produktowych, niezaleznie od kraju — przekonuje prof.
Gorska-Warsewicz.

Dopiero na najnizszym poziomie tej architektury funkcjonuja
marki produktowe, z bardzo precyzyjnie adresowanym ,proble-
mem konsumenta” — od zdrowia, przez wygode, po aspiracje
i doswiadczenie smakowe. Wsp6lnym mianownikiem skutecz-
nych marek jest umiejetno$¢ opowiadania historii: o zatozycielu,
0 miejscu, o procesie wytwarzania. Brand storytelling przestaje
by¢ dodatkiem, a staje sie narzedziem budowania dtugotrwa-
tej relacji, ktérego naturalnym srodowiskiem sa dzi$ media
spotecznosciowe.

Autentycznosé jako przewaga konkurencyjna
Przyktad Gospodarstwa Pasiecznego tyson, laureata Godta
,Teraz Polska”, pokazuje, jak ogromna sita moze by¢ autentyczna,

rodzinna historia. - My nie musimy budowac
tej historii, bo my jg mamy — méwi prezes
Katarzyna tyson-Wiktor. — Fundamentami
marki sq odpowiedzialnos¢, edukacja i real-
na wiara w wartos¢ produktéw pszczelich
- dodaje.

Kluczowe okazato sie uswiadomienie
sobie, ze sama obecnos¢ historii nie wystarczy, trzeba umiec jg
profesjonalnie opowiedzie¢. Stad wspdtpraca zagencjami mar-
ketingowymi, ktére pomagaja przetozy¢ autentyczny rodowod

i kompetencje na spojny przekaz, zrozumiaty zaréwno dla pol-
skiego konsumenta, jak i dla odbiorcy zagranicznego, szukaja-
cego zywnosci funkcjonalnej oraz wiarygodnego producenta.

Premiumizacja codziennosci

Spétdzielnia Mleczarska Udziatowcéw
w Strzatkowie, kolejny znakomity laureat
Godta ,Teraz Polska”, udowadnia, jak nawet
najbardziej codzienne produkty - masto,
twardg, jogurt - moga zostac¢ wyniesione
do rangi oferty premium. Prezes Piotr Bo-
rowski opowiada o procesie odejscia od
masowej, anonimowej produkcji na rzecz
konsekwentnego ksztattowania bezposrednich relacji z konsu-
mentami. — Istotnym elementem strategii jest traktowanie klienta
jako partnera i state rozwijanie historii produktu, poprzez inno-
wacgje, dialog online i edukacje Zywieniowq. Waznym narzedziem
budowania wiarygodnosci stat sie tez znak ,Teraz Polska”, ktéry
stanowi zewnetrzne, instytucjonalne potwierdzenie jakosci i uta-
twia rozmowy handlowe na coraz bardziej wymagajqcych rynkach
- ttumaczy Borowski.

Od eksportera produktéw do eksportera

marek

Debata pokazuje wyraznie, ze Polska z powodzeniem ekspor-
tuje dzi$ zywnos¢, ale wciaz za mato eksportuje silnych marek.
Eksperci sa zgodni: aby dbac o polska marke spozywcza i osia-
gnac sukces globalny, konieczne jest przejscie z logiki wolumenu
i ceny do logiki wartosci, reputacji i konsekwentnie realizowanej
obietnicy.

Oznacza to potaczenie kilku porzadkéw: dtugoterminowej
strategii marki parasolowej - te role moze petni¢ Godto ,Te-
raz Polska” — symbolizujacej kraj wysokiej jakosci i bezpiecznej
zywnosci, profesjonalnej architektury marek sektorowych, moc-
nych historii pojedynczych firm oraz gtebokiego zrozumienia,
jakie naprawde potrzeby - funkcjonalne i emocjonalne - ma
zaspokajac polski produkt na pétce w Berlinie, Paryzu czy To-
kio. Tylko wtedy polska zywnos$¢ ma szanse stac sie nie tansza
alternatywa, lecz pierwszym, Swiadomym wyborem globalnego
konsumenta.
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