Polska nauka: KLeBER BUZEK. NOWAK. OPOLSKI, TURSKI

VELEYA
Fundacji
Polskiego
Godta
Promocyjnego

Kreatywna Polska / Nowoczesny Biznes / Zréwnowazony Rozwdéj / Edukacja

0172013

-

TERAZ POLSKA

ISSN 2299-1395

N4



TERAZ POLSKA
KURS NA SUKCGES

Od 20 lat Godto ,,Teraz Polska” jest synonimem
najwyzszej jakosci produktow i ustug.

Promuje innowacyjnos¢, konkurencyjnosé

oraz przedsiebiorczosc.

www.terazpolska.pl

TERAZ POLSKA



Nauka 1 biznes
— dobre checi, ciepte stowa

Gdyby dobre checi i ciepte stowa stanowity podstawe rozwo-
ju, to polska nauka miataby mocne, biznesowe wsparcie, réwnie
silne jak na przyktad w Stanach Zjednoczonych albo Korei.

Srodowiska naukowe i biznesowe sg zgodne co do tego, ze
Scista kooperacja jest korzystna dla obu stron, ze warto wdra-
zat mechanizmy, ktére pozwolg na wsparcie potencjatu nauki
potencjatem polskiej przedsiebiorczosci i odwrotnie.

A jednak caty czas nie przynosi to efektéw w postaci moc-
nego, stabilnego pomostu miedzy nauka i biznesem. Model
amerykanski pozostaje dobrym wzorcem, na ktéry zwraca
uwage polska kadra akademicka. Szkoput w tym, ze nikt wia-
Sciwie nie ma pomystu, jak taki model adaptowaé do naszych
warunkéw. Same deklaracje i dobre zamiary nie rozwigzuja
w spos6b oczywisty istniejacych probleméw. Trzeba jednak
rozmawiac o tym, jak usuna¢ bariery, ktére caty czas blokuja
skuteczng wspdtprace obu Srodowisk. A diagnoza problemu
nie jest wcale prosta.

Oczywiscie najtatwiej przyczyn wszelkich klesk dopa-
trywac sie w braku funduszy i ztej legislacji. Ale nie na pie-
nigdzach opiera sie wspétpraca uczelni wyzszych z przedsie-
biorcami. Wrecz przeciwnie — pienigdze mozna znalez¢, za$

trudna kwestig jest dopasowanie oczekiwah nauki i biznesu.
Zaangazowanie przedsiebiorcow we wspdtprace ze srodowi-
skiem akademickim nie moze by¢ mylone ze sponsoringiem.
Nie chodzi o to, by przeznaczy¢ okreslong kwote na wsparcie
danego projektu, ale by takiego projektu zosta¢ réwnopraw-
nym partnerem. A zeby mogto sie tak sta¢, to przedsiewziecie
musi by¢ dla biznesowego partnera korzystne. W sferze dekla-
racji wyglada to najczesciej dobrze, ale — jak zawsze — diabet
tkwi w szczeg6tach... Problemem sg na pewno takze biurokra-
tyczne bariery i sama struktura akademicka. Przedsiebiorcy
(ale takze naukowcy i studenci) widzg wady obecnego sys-
temu ksztatcenia i zbyt mate dostosowanie niektérych jego
elementéw do potrzeb rynku.

Na szczescie obie strony zgadzaja sie, ze zmiany s3 ko-
nieczne, a zmarnowanie potencjatu pokolenia dzisiejszych
dwudziestolatkéw bedzie olbrzymia strata zaréwno dla pol-
skiej nauki, jak i dla polskiej gospodarki. Warto zatem wspie-
rat pojawiajace sie coraz czesciej dobre przyktady, aby staty
sie norma i elementem polskiego modelu rozwoju nauki.
Réwniez w tym temacie jestem optymista i wierze, ze krok po
kroku bedziemy zmieniac istniejacy stan rzeczy. Oby tylko dla
politykéw omoéwione powyzej kwestie byty priorytetem nie
tylko w trakcie kolejnej kampanii wyborczej...

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”
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Szanuj

mnowatora

O zmianach w systemie edukacgji,

by uczyt mitosci do nauki,

o braku polskiej polityki innowacyjnej
i 0 ,dolinach Smierci”

z prof. Michatem Kleiberem,

prezesem Polskiej Akademii Nauk,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Czy system ksztatcenia w Polsce jest
dopasowany do wymagah XXI w., zglobalizowanego Swiata,
gospodarki opartej na wiedzy?

prof. Michat Kleiber: Uwazam, ze nasz system edukacji,
szeroko rozumiany, wymaga z cata pewnoscig systematyczne-
g0 poprawiania, bo nie jest dostatecznie dobrze dopasowa-
ny do wyzwah nowoczesnosci czy wspbtczesnosci. To wynika
z prostego faktu, ze systemy edukacyjne maja swoja bez-
wiadnosé i w duzej mierze bazujg na historycznych doswiad-

czeniach oraz na starej kadrze. A zawdd nauczyciela w wielu
krajach, a u nas szczegblnie, jest stosunkowo mato atrakcyjny.
W zwigzku z tym naptyw mtodej kadry jest niewystarczajacy,
a starsze osoby... Trudno od nich wymagaé rewolucyjnych po-
gladow. Niewatpliwie w systemie edukacji jest bardzo duzo
do zrobienia.

Kiedy méwie o systemie edukacji, mam na mysli system,
ktéry rozciagga sie na cate zycie kazdego z nas — wszak dzi$
musimy sie uczy¢ permanentnie. Poczawszy od ztobka, po-




przez przedszkole, wszystkie szczeble szkoty podstawowej,
gimnazjum, szkote Srednia, studia — i to nie jest koniec. Dalej
mamy jeszcze system studiéw podyplomowych, doktoratow
i —to jest rzecz zastugujaca w polskich warunkach na wyjatko-
we podkreslenie — system ksztatcenia ustawicznego dla oséb
w kazdym wieku. Trudno sie w sposéb syntetyczny ustosun-
kowat do kazdego z wymienionych pozioméw, ale powiem,
ze mamy w tym systemie cata mase paradokséw. Wystarczy
poda¢ pierwszy przyktad — za ztobek wiekszosé oséb ptaci,
a studia wyzsze s3 nieodptatne.

Natomiast generalnym problemem jest to, ze nasza szko-
ta nie przekazuje trzech zupetnie podstawowych wartosci,
ktore decyduja o sukcesie jednostek i catego spoteczefistwa.
Po pierwsze zamitowanie do uczenia sie, a méwiac jesz-
cze mocniej — mitos¢ do nauki. To jest cecha, ktéra w nie-
ktérych ludziach drzemie w sposéb naturalny, w innych nie,
ale generalnie pewien jej poziom musi by¢ wypracowywany
u wszystkich. Nuda, ktéra zieje z bardzo wielu zaje¢ szkolnych
czy uczelnianych, zniecheca do nauki, a nie do niej zacheca.
Nauczyciel, ktory nie potrafi z ,ogniem w oczach” méwi¢
o waznych rzeczach w zakresie swojej specjalnosci, przyczynia
sie do tego, ze cztowiek z danego etapu edukacji wychodzi
bez zamitowania do poznawania swiata i zdobywania wiedzy.
Szkota powinna rozbudzaé potrzebe poznawania, siegania po
ksiazke, siegania w madry sposéb do Internetu. A dzi$ racjo-
nalne, poszerzajace horyzonty korzystanie z tresci cyfrowych
to umiejetnosé, ktoéra w Polsce nie jest ksztattowana na zad-
nym etapie szkoty podstawowej, Sredniej czy wyzszej.

Drugi kluczowy element, w polskim systemie edukacji
wiasciwie nieobecny, to zacheta do bycia kreatywnym, orygi-
nalnym, autonomicznym w mysleniu, do chodzenia nieprze-
tartym szlakiem, do méwienia wtasnym jezykiem. U nas tak
naprawde zabija sie te oryginalnos¢, zamiast ja rozwijac. Tu-
taj takim sztandarowym przyktadem sg szablony maturalne,
w ktérych tepi sie uzycie innych stéw, niz przewidziano
w odpowiednim podreczniku. Z moich doswiadczen wynika,
ze w wielu krajach nagradzanie oryginalnosci myslenia jest
podstawowym kryterium motywowania uczniéw. Tam mozna
rozwiaza¢ dany problem nawet nie do konhca prawidtowo, go-
rzej niz inni, ale jesli sie wybrato inng Sciezke, jesli sie zade-
monstrowato zdolnoé¢ do nieszablonowego myslenia, to taki
wiasnie uczen jest premiowany. W Polsce nie przywiazuje sie
do tego wagi. To jest problem, poniewaz dzisiaj $wiat na kaz-
dym kroku nie szczedzi nam potrzeby bycia kreatywnym, to
jest cecha niezbedna w nowoczesnym spoteczefistwie. Zycie
jest ztozone, stawia nas przed niespodziewanymi sytuacjami.
Nie mozna byé prawdziwie przedsiebiorczym w przysztosci,
jesli nie jest sie kreatywnym na poziomie szkoty.

| wreszcie trzecia cecha, ktérg uwazam za absolutnie fun-
damentalng i ktéra jest chyba najwiekszym problemem w pol-
skiej szkole — pozornie sprzeczna z indywidualng kreatywno-
Scig —chec¢ i zdolnos¢ do pracy w zespole. U nas nie ma metod
ksztattowania w mtodych ludziach wiary w to, ze istnieje po-
trzeba rozmowy, zawierania kompromiséw, wypracowywania
wspblnych rozwigzan, krétko méwiac — generowania synergii
ze wspotpracy. To jest niestety wielki problem, przektadajacy
sie negatywnie na to, co nazywa sie dzisiaj kapitatem spo-
tecznym, czyli — w najwiekszym skrécie — checia i zdolnoscia
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do wspotpracy. Niewystarczajacy kapitat spoteczny w Polsce
jest w mojej ocenie najwieksza nasza przeszkoda rozwojowa.
Polacy z réznych wzgledéw, zapewne historycznie uwarun-
kowanych, dotychczas nie nabrali przekonania o sile pracy
wspélnej. | o ile czesto indywidualnie dajemy sobie rade z naj-
rozniejszymi problemami, o tyle w zespole zbyt czesto prze-
grywamy.

W Polsce nie ma atrakcyjnej merytorycznie i organizacyjnie
oraz dostepnej finansowo formuty ksztatcenia ustawicznego.
Mtody cztowiek konczacy szkote srednig czy studia musi by¢
przygotowany na to, ze bedzie musiat doksztatcaé sie przez
bardzo wiele lat. Ze bedzie
musiat zmieni¢ swéj zawdd,
i to zapewne nie raz. Brak
formalnych ram, gwarancji
oraz wiary w mozliwosci
przekwalifikowania jest wielkim hamulcem rozwojowym. Jak
podaja amerykanscy eksperci, dzisiaj na dziesieciu absolwen-
téw wyzszej uczelni szesciu bedzie pracowato w zawodach,
ktore obecnie nawet jeszcze nie istnieja. Co by oznaczato,
ze kto$ bedzie musiat sie do nich przyuczy¢ — my dzisiaj jeste-
smy do tego wyzwania systemowo nieprzygotowani.

Optymistycznie szacujac, tylko mniej wiecej 5 proc. wszyst-
kich pracownikéw w naszym kraju podlega w miare systema-
tycznemu ksztatceniu w trakcie swojej pracy. Ten wskaznik
w krajach, do ktérych aspirujemy (np. kraje skandynawskie),
jest 10-krotnie wyzszy. Tam potowa pracownikéw podlega
statemu systemowi doksztatcania sie. W Polsce nie jest zna-
ne w ogble pojecie corporate university, czyli uniwersytetu
korporacyjnego. Oznacza to, ze korporacje, duze firmy, maja
system zaplanowanego doksztatcania swoich pracownikéw.
I nie chodzi o szkolenia typu pieciodniowy kurs pisania na
komputerze, tylko o zaprogramowany na wiele lat dla kazdego
pracownika caty system kursow, ktére rozszerzaja horyzonty
i pozwalaja dopasowac sie do nowych wymagan. Sa oczywiscie
firmy, gtéwnie z kapitatem zagranicznym, ktére wprowadzaja
te metode. Sam znam duza amerykanska firme zlokalizowa-
na w Polsce, gdzie wszyscy pracownicy otrzymuja catkowity
zwrot kosztéw za zaoczne studiowanie na dowolnym kierun-
ku. Tam tokarz moze studiowac filozofie i jeszcze otrzymuje
specjalne urlopy na ten cel. Firma wie, ze taka inwestycja sie
optaci. Dobrze by byto, aby takie praktyki byty w Polsce coraz
szerzej obecne.

AM: Co powinno sie w Polsce sta¢, abysmy byli w stanie
wynalez¢ i wyprodukowacé bardzo innowacyjny produkt, ktéry

zawojuje swiatowe rynki?

MK: W moim przekonaniu nie nalezy nastawia¢ sie na

Dzisiaj na dziesieciu absolwentow wyzszej
uczelni szesciu bedzie pracowato w zawodach,
ktore obecnie jeszcze nie istnieja.

stworzenie hitu globalnego. To przy polskich mozliwosciach,
takze finansowych, jest rzecza trudng, cho€ przy szczesliwym
zbiegu okolicznosci moze sie oczywiscie zdarzyé. Dobrze jest
marzy¢, ale ja uwazam, ze kluczem do powodzenia jest dobra
informacja i wyszukiwanie nisz w tancuchu wartosci, po to,
by znalez¢ dla siebie wtasciwe miejsce. Dzisiaj Swiatem rzadzi
tzw. otwarty model innowacji, ktéry polega na tym, ze konco-
wy produkt albo ustuga jest efektem wspétpracy bardzo wielu
najrozniejszych ludzi, zespotéw, krajow, instytucji. Czesto ci lu-
dzie w ogble sie nie znaja, ale potrafia ze soba wspbdtpracowaé
dzieki nowym metodom komunikacji i dzieki swojej rzetelnej
specjalizacji. Powinno sie mysle¢ w ten sposéb, zeby wyszu-
kiwa¢ atrakcyjne nisze,
w nich zdobywa¢ doswiad-
czenie na rynkach swiato-
wych oraz niezbedny kapi-
tat inwestycyjny i dopiero
wtedy ewentualnie porywac sie na samodzielne projekty. To
sie u nas czasami zdarza, ale rzeczywiscie jest tak, Zze na razie
ten symboliczny polski smartfon czy ,polski Mercedes” jest
ciggle tylko naszym marzeniem. Kiedys, mam nadzieje, do
tego dojdzie, ale dzisiaj nalezy szuka¢ sobie miejsca w Swiecie
z tym, co mamy — a nie jest to bynajmniej mato!

Jest wiele dziedzin, w ktérych moglibyémy zawalczy¢. Za-
pominamy np. o tym, ze jestedmy krajem, ktory lezy na weglu,
co otwiera naprawde wielkie mozliwosci tworzenia innowa-
cji w zakresie proekologicznych technologii niskoemisyjnych,
cho¢ weglowych. Bardzo aktywnie uczestniczytem ostatnio
w europejskich debatach, aby w dokumentach unijnych
wszystkie stowa low carbon zamieni¢ na low emission, co jest
w tym kontekscie niezwykle wazne. Jesli przekonamy Unie Eu-
ropejska, ze wegiel — wraz z odnawialnymi zrédtami energii
— moze byé podstawg niskoemisyjnej gospodarki, to odnie-
siemy olbrzymi sukces. To jest dla Polski wielka szansa. Trzeba
tylko uwierzy¢, ze wegiel jest naszym bogactwem, a nie prze-
klehstwem.

Kiedys sformutowatem taka mysl, ze innowacyjnos¢ jest
synergig dobrych regulacji, przedsiebiorczosci, systemu edu-
kacji i nauki oraz —co uwazam chyba za najwazniejsze, bo tak
naprawde warunkuje te poprzednie cechy — powszechnej kul-
tury szacunku dla innowacji i ludzkiej kreatywnosci. W Polsce
niestety nie szanujemy innowatoréw. A mamy ludzi, ktérzy od-
niesli prawdziwe sukcesy, takze miedzynarodowe. Tylko mato
kto o nich styszat. Takich ludzi powinnismy promowac, zapra-
szat¢ do najlepszych programow w telewizji i pyta¢, jak mimo
przeciwnosci i ktopotéw osiagac sukces. To s3g ludzie, ktérzy
powinni by¢ bohaterami naszych mediéw, bo to sa wzorce
do nasladowania. Niestety tak sie nie dzieje. To jest wielki
kulturowy problem wynikajacy troszke z tej zadawnionej za-




wisci czy niskiego kapitatu spotecznego, ale tez na pewno
z tabloidyzacji mediéw, ktére idg na tatwizne. O nauce i inno-
wacyjnosci mozna méwié w ciekawy sposoéb, tylko trzeba w to
wtozy¢ troche pracy. Dziennikarz musi przeczytaé¢, dowiedzieé
sie, co to jest ten grafen, co to jest azotek galu, a tego niestety
nie da sie zrobi¢ ad hoc, podobnie jak to sie robi z typowymi
programami serwowanymi nam przez media.

Innowacyjnos¢ jest tak dobra, jak najstabszy element
w catym systemie. Jesli jeden zaniedbamy, np. edukacja bedzie
marna, to choéby pozostate elementy byty niezte, i tak nam nic
nie wyjdzie. Jezeli nie bedziemy nagtasnia¢, wspomagac, cie-
szy¢ sie wspolnymi sukcesami,
to tez nie damy sobie rady.
To jest niezwykle symptoma-
tyczne i bardzo trudne. Trzeba
stale poprawia¢ caty szereg
czynnikéw, ktére wptywaja
na innowacyjnos¢. Rola panstwa polega na tym, aby zadbaé
o0 koordynacje tego systemu. Ale u nas nie sposéb nad nim
zapanowad, bo praktycznie kazdy element jest we wtadaniu
innej instytucji. Formalnie innowacyjnos¢ nalezy do obszaru
odpowiedzialnosci ministra gospodarki, ktéry od lat — wobec
roznych ktopotdw — ma na nig za mato czasu. Pewnga role
w systemie przypisuje sobie — i stusznie — takze Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa WyZzszego. Najwieksze pienigdze na inno-
wacyjnos¢ sg w rekach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
Informatyzacja, ktéra sie teraz nazywa cyfryzacja, jest w re-
kach jeszcze innego ministerstwa. Jednym z najwazniejszych
sektoréw, w ktérych innowacyjnosé jest dzisiaj tak wazna, jest
farmaceutyka, ktéra reprezentuje jeszcze kolejny resort. Inne
wielkie pole do finansowania i do innowacyjnosci to przemyst
obronny — nastepne ministerstwo. A na poziomie rzadu od lat
(w istocie od poczatku okresu transformacji) nie widze nikogo,
kto by koordynowat te dziatania. Polska powinna sie wreszcie
zdoby¢ na to, aby mie¢ wicepremiera nie z rozdania politycz-
nego, tylko merytorycznego, od spraw nowoczesnego rozwo-
ju, w tym zarzadzania systemem innowacyjnosci.

AM: Wspomniat pan profesor o polskim grafenie. Naukow-
cy szacuja, ze skomercjalizowanie pomystu wytwarzania ta-
niego grafenu potrwa 10 lat. Dlaczego tak dtugo? Czy to jest
kwestia braku odpowiedniego systemu komercjalizacji inno-
wacji?

MK: Wedtug mnie zastosowania grafenu pojawig sie na
Swiecie szybciej. Ale boje sie, Ze my nie bedziemy z tego mieli
wielkich korzysci. Dobrym i pouczajgcym przyktadem w tym
zakresie byt polski niebieski laser. Juz mineto dobrze ponad
10 lat od czasu, kiedy polscy uczeni dokonali odkry¢ szeroko
rozpoznawalnych na Swiecie, ale ktére potem tylko w bardzo

Polska powinna sie wreszcie zdoby¢ na to,
aby miec¢ wicepremiera merytorycznego,

od spraw nowoczesnego rozwoju,

w tym zarzadzania systemem innowacyjnosci.

niewielkim stopniu udato sie nam skomercjalizowa¢. Dzisiaj
pieniadze na niebieskim laserze, ktory pojawia sie powszech-
nie np. w urzadzeniach elektronicznych, robia inni, chocby Ja-
pohczycy czy Amerykanie.

Aby odnies¢ sukces na etapie pomystu, konceptu, wyna-
lazku, potrzebne s3 pienigdze, zazwyczaj rzedu 10-50 min zt.
Natomiast aby skomercjalizowa¢ takie osiagniecie, potrzeb-
na jest kwota 10-krotnie wieksza. Mamy zatem do czynienia
z tym, co sie w teorii innowacyjnosci nazywa ,,doling smier-
ci”. Na poczatku pomysty sa finansowane, poniewaz s3
w sferze przedkonkurencyjnej. Moga by¢ dotowane przez
panstwo bez obawy, ze
zostanie zarzucone nam
tamanie zasad konku-
rencyjnosci. | to w Polsce,
przy wszystkich ogranicze-
niach, jakos funkcjonuje.
Potem nastepuje faza, w ktérej wynalazek jest obiecujacy
i istnieje wstepny projekt jego zastosowania. Jednak catosé
nie jest jeszcze na tyle przekonujaca, zeby firmy garnety sie
do finansowania. | to jest ,,dolina $mierci”. Na tym etapie, m6-
wigc zargonem teoretykéw innowacji, zasypywanie ,,doliny
Smierci” jest podstawowym wyzwaniem dla polityki panstwa.
W krajach, ktére styna z innowacyjnosci, ten problem zostat
rozwigzany. W Polsce dotychczas nie za bardzo. To jest tez
przypadek niebieskiego lasera. Dzisiaj przedsiebiorcy pewnie
chcieliby go dofinansowag, ale juz jest za p6zno — prawdziwe
zyski zgarnat ktos inny.

Miejmy nadzieje, ze z grafenem nie bedzie podobnie.
Mamy dzisiaj mocng pozycje, jesli chodzi o technologie jego
wytwarzania. Potencjalne zastosowania sg olbrzymie. W pol-
skich warunkach jest jednak bardzo trudno wycenié ryzyko
prowadzenia dalszych prac wdrozeniowych. W USA mozna
wejs¢ do przystowiowego banku za rogiem, ztozy¢ podanie
o kredyt technologiczny i po 10 dniach dosta¢ jego wycene.
A polski bank, nawet jesli ma pienigdze, c6z moze zrobi¢?
Nie ma u nas historii komercjalizacji sukceséw naukowych,
nie ma specjalistow, ktorzy potrafig wyceniac takie projekty.
Strasznie trudno oszacowac ich rynkowe ryzyko. Gdyby bank
dostat 100 takich projektéw, to sytuacja stataby sie jednak
zupetnie inna. Wystarczytoby, aby cho¢ pie¢ z nich zakonczy-
to sie sukcesem, aby zwrécity sie wszystkie koszty inwestycji.
Jaki stad wniosek? Oczywiscie jak najszybciej doprowadzi¢ do
zalewu naszych instytucji finansowych wnioskami o skredy-
towanie innowacyjnych projektéw. Czyli konsekwentnie bu-
dowat gospodarke oparta na wiedzy — spetniajac warunki,
o ktérych byta mowa wyzej.
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Polska nauka

wychodzi z

O przysztosci polskiej nauki w kontekscie wyzwah wspét-
czesnego Swiata i wspdtpracy z biznesem dyskutowali profe-
sorowie i przedsiebiorcy. Debate pt.: ,,Polskie Puzzle. Czy polska
nauka idzie w las?” zorganizowata Fundacja Polskiego Godta
Promocyjnego ,Teraz Polska” we wspotpracy z Uniwersytetem
Warszawskim. Przedstawiamy skrét dyskusji.

Redaktor Damian Kwiek,

Polskie Radio 3, prowadzacy debate

Dzi§ wszystko odnosi sie do nauki, wszystkie wspbtczesne
problemy odnosz3 sie do tej sfery. Z badah wynika, ze 50 proc.
0s6b po studiach chce zatozyé wtasny biznes i uwaza, ze ma
szanse na sukces, ale nie w Polsce. Jakiego cztowieka stwarza
system edukacji w Polsce? Kim jest niezadowolony absolwent,
ktory nie widzi dla siebie perspektyw?

lasu

Dr hab. Konrad Banaszak,

Uniwersytet Warszawski

Szkolnictwo wyzsze w skali catego Swiata jest bardzo r6z-
norodne. Moge sie wypowiedzie¢ jako pracownik konkret-
nego uniwersytetu i wydziatu. Ksztatcimy ludzi, ktérzy po-
trafia mysle¢. Moja kolezanka z roku, ktéra obecnie pracuje
w stratosferach sektora ubezpieczeniowego w Polsce, twierdzi,
Ze z mysleniem jest jak z uprawianiem sportu — trzeba éwiczy¢.
Na uniwersytecie oferujemy ¢éwiczenie réznych miesni myslo-
wych, w zaleznosci od tego, kto jest w czym dobry. Natomiast
generalnie uczymy wytawia¢ wazne fakty, znajdowaé zwiazki
przyczynowo-skutkowe i z zebranych danych tworzyé wiekszy
obraz. Bez wzgledu na to, z jakim biznesem mamy do czynienia,
sa to umiejetnosci, ktére zawsze byty i beda potrzebne.
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Krzysztof Domarecki,

Selena, prezes zarzadu

W XXI w. Swiatowa rozgrywka miedzy panstwami toczy sie
gtéwnie w sferze ekonomii, a nie, jak dawniej, w sferze mili-
tarnej, politycznej czy ideologicznej. Dzi$ wiele pahstw Swiata
przeorientowato swoje zasoby na rywalizacje w sferze eko-
nomicznej. Oczywiscie pierwsze zrobity to Stany Zjednoczone
— juz kilkadziesiagt lat temu. W tym kontekscie nie tylko firmy
stanowia o sile danego panstwa, ale réwniez inne instytucje,
ktére sa ukierunkowane na wzmacnianie gospodarki. Kiedy
jestem w Chinach, widze, jakie delegacje panhstwowe przylatu-
ja i z jakim zapleczem. W ostatnich latach kilka razy obserwo-
watem oficjalng delegacje francuska, na czele z prezydentem
Sarkozym. Towarzyszyto mu kilkunastu obecnych i bytych mini-
stréw, przedstawiciele nauki i szkolnictwa oraz przedstawicie-
le ponad 200 firm. Wazny jest udziat naukowcéw, bo oni s3
fundamentem budowania pozycji gospodarczej, niezaleznie od
faktu, Zze Francja akurat jest krytykowana za swoja stabnaca
pozycje gospodarcza. Podobne podejécie do delegacji obserwo-
watem, kiedy przylatywat premier Turcji, juz nie moéwie o wrecz
legendarnych wizytach Angeli Merkel. My dopiero uczymy sie
nowoczesnej rozgrywki swiatowej. Wtadze dopiero poznaja re-
guly gry. Zwtaszcza przez ostatnie siedem lat obserwuje spore
przyspieszenie w tym zakresie i poprawe rozumienia, co sie
liczy, a co nie. Natomiast wcigz w warunkach wewnetrznych
nie ma potaczenia miedzy nauka a biznesem. Okazato sie, ze
w ciggu 20 lat nie udata sie zmiana Swiadomosci na uczelniach.
W USA kryterium sukcesu w nauce jest to, czy wynalazek, idea
moze sie przydaé w zyciu.

Dr hab. Jacek Gulinski,

podsekretarz stanu, Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

W ciggu ostatniego roku byto co najmniej szes¢ delegacji za-
granicznych, w ktérych brali udziat rektorzy i jeden z ministréw.
Moze i racja, ze nadal tego mato, ale nie
oszukujmy sie, Ze tak nie jest. Chcemy
pozyskiwac studentow z innych krajow
i kierunki strategiczne sg obstugiwane
przez tego typu wizyty. Wracajac do
meritum — trzeba sobie odpowiedzie¢
na pytanie, z jakiego absolwenta szkol-
nictwa Sredniego uczelnia ma uczynié¢
absolwenta szkolnictwa wyzszego. Po
drugie — szkolnictwo wyzsze jest bar-
dzo zrdéznicowane kadra, infrastruk-
tura, mozliwosciami badawczymi itd.
Dodatkowo na kondycje absolwenta
wptywa jego motywacja i czas, ktory
poswiecit podczas studidw na rzeczywi-
ste nabywanie wiedzy. Ostatnie dziata-
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nia okreslane jako Krajowe Ramy Kwalifikacji s3 znakomitym
pretekstem do weryfikacji programéw i efektéw ksztatcenia,
do pozbycia sie nadmiernych obcigzer czasowych, postawienia
na wieksza prace indywidualng i zespotowa studenta. Zmiana
programow, specjalne programy projakosciowe, ktére probu-
jemy wdraza¢, maja stuzy¢ temu, by uczelnie rozumiaty, ze ich
renoma, ich pozycja na rynku edukacyjnym bedzie zalezata od
jakosci.

Prof. Marek C. Chmielewski,

wiceprezes Polskiej Akademii Nauk

Edukacja szkolna jest roztozona na topatki. To rozktadanie
trwa od 40 lat. Pani minister Szumilas sugerowata niedawno,
zeby uczelnie braty najlepszych. Ale jeZeli tylko 80 proc. wszyst-
kich uczniéw zdaje mature, to ten poziom musi byé obnizony.
Jesli jest obnizony, to wybra¢ najlepszych sie nie da. W Stanach
Zjednoczonych cztowiek z wyzszym wyksztatceniem ma dok-
torat. Magisterium to nieudany doktorat. Albo mtody cztowiek
konczy na licencjacie i idzie do pracy w przemysle, albo robi
doktorat i nabywa wtasciwe wyzsze wyksztatcenie. Nastepnie
tez trafia do przemystu, ale juz do pionu badawczo-rozwojo-
wego. Bardzo czesty model kariery wyglada nastepujaco: po
kilku latach pracy w przemysle zaktada sie wtasny biznes i wy-
korzystuje sie do tego kontakty nawigzane podczas pracy dla
przemystu. Nasz przemyst nie jest w ogéle zainteresowany no-
woczesng mysla badawcza; to gtéwnie duze zaktady, ktére s
kontrolowane przez Skarb Panstwa. Styszatem, jak ich prezesi
z dumg przyznawali, ze pion badawczo-rozwojowy wyprowa-
dzili za bramy przedsiebiorstwa, albo twierdzili, ze gdyby mieli
wolne $rodki, woleliby je przeznaczy¢ na wtasng druzyne koszy-
kowki. Aby byta wspotpraca absolwentéw z przemystem, obie
strony musza chcie¢ tej wspbétpracy. Przemyst w Polsce stanowia
najczesciej firmy, ktére wytwarzaja duze ilosci prostych zwiaz-
kéw i sprzedaja je tonami. Nie sg zainteresowane prowadze-
niem badan. Do mojego instytutu na praktyke przychodzi co
roku ok. 50-60 studentéw politechniki. Tego dawniej nie byto.
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Studenci odbywali praktyki w zaktadach, ktére co$ wytwarzaty.
W tej chwili w obrebie Warszawy nikt nic nie wytwarza. Jest
wielu przedstawicieli takich czy innych firm, ale produkcja jest
gdzie indziej. Oskarza sie rektoréw i profesoréw, ze koncentruja
sie na impact factor, cytowaniach itd., zamiast wspétpracowaé

z przemystem. Nie da sie tego zrobi¢, jezeli druga strona tego
nie chce.

Prof. tukasz Turski,

Centrum Nauki Kopernik

System polskiej edukacji ,,produkuje” cztowieka niewy-
ksztatconego. W tej chwili w wiekszosci przypadkéw dyplom
jest Smieciowy i gwarantuje Smieciowe zatrudnienie oraz Smie-
ciowe zycie. Popetnilismy gigantyczny btad. Nie przewidzielismy,
w jaki sposéb udostepnienie mozliwosci realizacji marzenia
o wyksztatceniu wyzszym doprowadzi do demoralizacji tego
systemu. W dodatku naprawiamy go w btedny sposéb. W tej
chwili toczymy dyskusje, czy mozliwa jest wspétpraca miedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami. To jest wazny problem, ale on
nie zostanie rozwigzany, jezeli nie zrozumiemy, ze w XXI w. edu-
kacja powinna oznacza¢ ksztatcenie od urodzenia az po Smier¢.
Nie ma podziatu na edukacje powszechna, szkolnictwo wyzsze
itd. Dominujaca rola uniwersytetu w ksztatceniu spotecznym
jest przezytkiem. Ja nie jestem teoretykiem, jestem praktykiem.
Moje doswiadczenie w ciggu ostatnich 20 lat to 2,2 min ludzi,
ktérzy odwiedzili Centrum Nauki Kopernik, i ponad 100 tys. lu-
dzi, ktérzy kazdego roku przychodza do mnie na Piknik Nauko-
wy. Jesli chodzi o wspétprace nauki z biznesem, podam przy-
ktad z USA. W Bostonie Cambridge i MIT zetknety sie ptotami
i nie s3 w stanie dalej sie rozwijac. Zostato jeszcze troche miej-
sca nieopodal, na polach golfowych. Biegajag tam panowie,
ktérzy maja po 100 mln dolaréw w walizkach, w paczkach po
10 min, na granty badawcze. Mtodzi ludzie, ktérzy tam sg, tez
w krétkich szortach, dostaja po 10 min dolaréw. | na 10 rozda-
nych paczek po 10 min dolaréw 9 wyrzuca sie w przystowiowe
btoto, a jedna przynosi 400 mln zysku. Zatem facet, ktory rozdat
te pienigdze, ma 300 mln dolaréw zysku. A w Polsce siedziatby
w kryminale, bo stracit 90 min.

Prof. Krzysztof Dotowy,

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Jezeli 30-40 lat temu studiowato 10 proc. mtodych ludzi, to
jedna trzecia reprezentowata bardzo wysoki poziom. Byt duzy
odsetek wybitnych indywidualnosci, ktére rywalizujgc ze sobg
— podobnie jak w sporcie — wptywaty na wynik catej druzyny.
Dzisiaj studiuje 50 proc., ale wybitni stanowig nie jedna trzecia,
tylko nadal 3 proc. wszystkich ludzi mtodych, wobec czego prze-
stali by¢ widoczni. W roku 1989, w ramach pomystu na szybki
wzrost studiujacych, zaczeto ,ptaci¢ od gtowy”. W zwigzku
z tym uczelnie przyjmujg absolutnie wszystkich, wtacznie
zanalfabetami—wiem, bo sam ksztatce na pierwszym roku. Na-
tomiast wyrzucenie takich ludzi ze studiéw jest gtupota, ktéra

sie popetnia na samym sobie, bo traci sie dotacje z minister-
stwa. Czas z tym skofczy¢ i zrobi¢ elitarne uniwersytety, ktére
beda specjalnie finansowane. Juz jestesmy spdznieni w tej
dziedzinie o 15 lat i wobec tego ksztatcimy stabo, dostosowu-
jac poziom do stabej sredniej. Oczywiscie peretki sie zdarzaja
i to jest cata przyjemnos¢ ksztatcenia, kiedy nagle spotykamy
kogos, kto mysli samodzielnie i jest dynamiczny. Wracajac do
przemystu —w Polsce wtasciwie go nie ma. Sktadanie lodéwek
czy samochoddéw to nie jest przemyst, ktory potrzebuje innowa-
cji. Przytocze wtasna historie. Bytem kiedys 27-letnim postdoc
na Harvardzie. Zrobitem doswiadczenie, ktére dato ciekawe
efekty. M@j szef ocenit, ze mamy mozliwos¢é stworzenia leku.
Minety trzy tygodnie. Znalazt sie bank, ktéry dat pieniadze,
i natychmiast powstata w garazu firma zajmujaca sie komercja-
lizacjg projektu. W Polsce zaktadatem Stowarzyszenie Przyja-
ciétFestiwalu Nauki. Przez rok wymienialismy pismazurzedem,
ktory nieustannie dopatrywat sie btedu. Nie da sie funkcjono-
wac w takich warunkach. Zbiurokratyzowane pahstwo omota-
to ludzi, zeby nie mogli dziataé, wiec nie dziataja. Najzdolniejsi
studenci wyjada do Ameryki. Naszym problemem jest to, Zze
nie ma wspétpracy miedzy uczelniag i przemystem. Inni méwia,
e nie ma przemystu. Zeby powstat biznes, jego twércy nie
moga sie od poczatku przebija¢ przez biurokracje — system
musi byé uproszczony, jezeli w ogéle myslimy o tym, zeby
w Polsce pojawity sie innowacje. Nie zblizamy sie do tego, bo
biurokracja i powolne funkcjonowanie sadéw zachecaja, by
znalez¢ inne miejsce.

Dr Olaf Gajl,

Osrodek Przetwarzania Informacji

Nie zgadzam sie w kilku punktach. Biurokracja zwigzana
z zatozeniem firmy nie jest gtéwng przeszkoda. Podatki réw-
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Nauhowa
Fundacja
Polpharmy

POMagam

Ludzionr
NauKi

Naukowa Fundacja Polpharmy zostata zatozona w 2001r. przez Zaktady
Farmaceutyczne Polpharma SA w Starogardzie Gdanskim. Misjg Fundacji
jest wspieranie rozwoju nauk farmaceutycznych i medycznych poprzez
finansowanie badar naukowych w tych dziedzinach. Srodki na dziatalnos¢
statutowg Fundacji pochodza w catosci z budzetu Polpharmy.

Najwazniejszym programem realizowanym przez Fundacje jest prze-
prowadzany corocznie Konkurs na finansowanie projektéw badawczych
w dziedzinie nauk farmaceutycznych i medycznych. Dotychczas odbyto
sie Xl edycqji konkursu, na ktére wptyneto ponad 500 projektéw prac
badawczych. Granty naukowe otrzymato 59 zespotéw badawczych
wywodzgcych sie zaréwno z osrodkéw akademickich, jak i niezaleznych
instytucji naukowych. Wartos¢ wszystkich przyznanych dotychczas
grantéw wyniosta blisko 16 mln PLN.

Fundacja realizuje réwniez:

W 2012 roku Fundacja podjeta decyzje o przyznawaniu corocznie grantu
na realizacje projektu badawczego wytonionego w konkursie organizo-
wanym przez naukowe towarzystwo medyczne. Celem jest wsparcie
badain prowadzonych przez mtodych badaczy, cztonkéw towarzystw
naukowych.

Program stypendialny

W 2006 r. Fundacja uruchomita program stypendialny adresowany do
mtodych naukowcow, uczestnikéw studiow doktoranckich uczelni
medycznych. Celem programu jest promowanie i nagradzanie najzdol-
niejszych doktorantéw. Nagroda jest stypendium naukowe w wysokosci
10 tys. zt. Stypendysci wytaniani sg w drodze konkursu organizowanego
przez Fundacje raz na dwa lata. Dotychczas Fundacja przyznata
17 stypendiow.

Projekt nagradzania najlepszych
Fundacja od osmiu lat jest fundatorem nagrdd finansowych dla
laureatéw Ogodlnopolskiego Konkursu Prac Magisterskich Wydziatow
Farmaceutycznych organizowanego od przeszto 40 lat przez Polskie
Towarzystwo Farmaceutyczne.

Za konsekwentne wspieranie rozwoju nauk medycznychi farmaceutycz-
nych Fundacja byta wielokrotnie nagradzana i wyrézniana m.in., dwukrot-
nie przez kapitute Konkursu ,,Sukces roku w ochronie zdrowia - Liderzy
Medycyny” oraz Polskie Towarzystwo Farmaceutyczne i Samorzad
Aptekarski.

NAUKOWA FUNDACJA POLPHARMY
ul. Bobrowiecka 6, 00-728 Warszawa, tel. 22 3646113
e-mail: fundacja@polpharma.com | www.polpharma.pl/fundacja
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niez trzeba ptaci¢ w Stanach Zjednoczonych, i tam wcale nie
jest to banalne. Natomiast faktycznie brakuje u nas bankow
z ciekawa ofertg dla startupdw. Jesli chodzi generalnie o eduka-
cje, wszystko juz zostato powiedziane. Zgadzam sie, ze mamy
za duzo studentéw, by¢ moze za duzo uczelni, ale méwiac tak,
godzimy sie na pewne uogélnienia, ktére warto doprecyzowac.
Sa bardzo rézne przypadki. To, co mnie bardzo boli, to fakt, ze
wiekszos¢ uczelni oraz szkét wszelakich nawet jesli stara sie
uczy¢ innowacyjnosci, pomystowosci, kreatywnosci, nie uczy
niestety pracy zespotowej. Praca zespotowa konczy sie w przed-
szkolu, kiedy pani przedszkolanka bawi sie z nami w kétko
graniaste. Na koniec tej zabawy wszyscy robig ,,bec” —i to jest
symboliczny koniec nauki wspétdziatania. Mamy absolwentéw,
ktérzy (i to moéwi wielu przedsiebiorcéw) nie umieja pracowac
w zespole. Trzeba rozumie¢, ze lider jest potrzebny wszystkim;
mozna go nienawidzi¢, ale trzeba go wspieraé, bo od jego suk-
cesu zalezy nasz sukces. A my mamy odwrotnie — jezeli mamy
lidera, to natychmiast go pograzymy z wielka satysfakcja. To
jest brak umiejetnosci pracy zespotowej. Pozwole sobie jesz-
cze nawigza¢ do wspbdtpracy nauki z przemystem. Nam sie to
po prostu nie optaca. Kto$ wspominat o duzych korporacjach
Skarbu Panstwa. Z punktu widzenia prezesa takiego zarzadu,
jezeli on planuje swoje dziatania w perspektywie dwoch czy
trzech lat, to dlaczego ma sie interesowaé badaniami, skoro byé
moze jakies wyniki beda za 10-15 lat. | to jest gtéwny problem.
Na uczelni tak naprawde nie ma wiekszego znaczenia, czy co$
sie wdrozy. Wspdtpraca z biznesem zawsze jest ktopotliwa ze
wzgledu na procedury, a indeks Hirscha minimalny, pomijalny.

Prof. Leszek Rafalski,

przewodniczacy Rady Gtéwnej Instytutow Badawczych
Czes¢ nauki nie wspbtpracuje z biznesem, czesé wspbtpra-

cuje. Instytuty Badawcze sa przyktadem wspétpracy. Natomiast
jej skala nie jest satysfakcjonujgca. Wynika to z przyczyn, o kté-
rych mowili moi przedméwcy, ale rowniez z tego, ze nie ma za-
chet dla przedsiebiorcow, np. ulg podatkowych z tytutu venture
capital, ktory jest ryzykowny. Chciatbym wréci¢ do poréwnah
absolwentéw z przesztosci i obecnych. Obecnie studenci nega-
tywnie oceniaja zajecia praktyczne na uczelniach. To jest chyba
jedna z istotnych réznic miedzy tym, co byto w latach 70., i tym,
co jest teraz. Zajecia praktyczne sg najcenniejsze dla studen-
téw, ale sg tez kosztochtonne, wiec uczelnie z nich rezygnuja.
Ze swojego doswiadczenia pamietam, ze wtasnie laboratoria na
politechnice byty najbardziej interesujace i pozwalaty sie wiele
nauczy¢. Wczesniej absolwenci byli lepiej przygotowani z mate-
matyki, fizyki, laboratoriéw, natomiast duzo stabiej znali jezyki
obce. Obecni studenci (wsrdd ktorych zdarzajg sie peretki) sg
mniej doswiadczeni w czynnosciach praktycznych. Trzeba ich
nauczy¢ badan w laboratorium. Natomiast ich atutem jest do-
bra znajomos¢ jezyka.

Prof. tukasz A. Turski,

Centrum Nauki Kopernik

Nie bedzie miat pan dobrych studentéw w laboratorium na
uczelni, skoro w szkotach srednich nie istniejg pracownie szkol-
ne, a obecna reforma edukacji powszechnej jest prowadzona
pod hastem ,laptopizacji” kraju i ,o0e-bookowania” uczelni.
Niestety nie da sie nauczy¢ praktycznego dziatania w pracowni
poprzez ,,lajkowanie” na Facebooku. To jest jak z od$niezaniem
Sniegu — nie da sie ,,anlajkowac” sniegu, tylko trzeba wzigé szu-
fle i go usunaé. Tak samo jest z pracowniami szkolnymi — nie
ma pracowni, to nie bedzie studentéw, ktorzy beda dobrze pra-
cowali w laboratoriach badawczych.

Dr Olaf Gajl,

Osrodek Przetwarzania Informacji

Instytuty Badawcze s3 z definicji tymi, ktérym musi sie opta-
ca¢ wspdtpraca z przemystem, bo do tego zostaty stworzone.
W Instytutach Badawczych jest kilkanascie tysiecy naukowcow,
a w pozostatych instytucjach naukowych ok. 100 tys. No i nie-
stety tym 100 tysigcom juz sie mniej optaca wspotpracowaé
z przemystem.
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Krzysztof Domarecki,

Selena, prezes zarzadu

Wszedzie na Swiecie biznes jest zainteresowany innowacja-
mi czy szerzej — ideami wywodzacymi sie z nauki. Ale tylko taki
biznes, ktéry ma witasciciela z krwi i kosci (bez wzgledu na to,
czy to jest fundusz inwestycyjny, czy prywatny inwestor). Selena
funkcjonuje w branzy materiatéw budowlanych. Mamy w R&D
zatrudnionych 30 o0séb, czesto doktoréw. Natomiast generalnie
w Polsce bardzo duza czes¢ przemystu — jaki by on nie byt, wy-
tworzony czy wypracowany przez tzw. Polske Ludowa — zostata
po 1989 r. na fali skrajnie naiwnego liberalizmu i réznych intere-
s6w sprzedana za granice. W tamtym czasie niemal catkowicie
skonfczyta sie wspbtpraca nauki z przemystem. Firmy zagranicz-
ne, kupujac polski przemyst, kupity rynek, bo tylko to de facto
je interesowato. Zniesiono praktycznie wszystkie bariery dla pe-
netracji miedzynarodowego rynku pod hastem otwierania go-
spodarki. Nie byto mozliwosci swobodnego i szybkiego rozwoju
polskiego kapitatu, polskiej wtasnosci. Zwrdécie panstwo uwa-
ge na takie przyktady jak Japonia, Korea, Brazylia, Kazachstan
—tam rozwija sie lokalny kapitat, bo istnieje pewien zdrowy po-
ziom barier protekcjonistycznych. Korea kiedys byta pahstwem
rolniczym, 50 lat temu jej dochdéd narodowy byt nizszy niz Pol-
ski, dzisiaj Korea jest w G20, a Polska nie. Musimy sobie zda-
wac sprawe z tego, ze zostalismy zindoktrynowani koncepcja
totalnego liberalizmu. To nie byto w naszym interesie. | dlatego
innowacje nie beda odgrywaty kluczowej roli w rozwoju Polski
przez co najmniej najblizsze 30 lat. Zmiana proporcji w struktu-
rze wiasnosci kapitatu to rola polityki rzadu. A on niestety nie
jest do tego mentalnie gotowy. Nalezatoby powiedzie¢ tak: ko-
lejne 20 lat w Polsce powinnismy pracowaé nad zwiekszeniem
wielkosci i wartosci polskiego kapitatu naszej gospodarki, bez
tego nie bedzie innowacji oraz wspotpracy nauki z biznesem.

Prof. Henryk Skarzynski,

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Polska uczelnia ksztatci r6znych absolwentéw, w zaleznosci
od wielu czynnikéw, m.in. typu uczelni. Mnie jest bliski obszar
nauk medycznych, dlatego o nich sie wypowiem. Absolwenci
generalnie s3 dos¢ dobrze przygotowani. System nauki dobrze
weryfikuje wiedze i czeSciowo réwniez umiejetnosci. Natomiast
system ten réwnoczesnie bardzo stabo sprawdza predyspozy-
cje. A to oznacza, ze kohcowa jakos¢ jest bardzo r6zna. Absol-
went kohczy uczelnie i nie wie, gdzie trafi. Wszystko jest dzietem
przypadku. Jesli trafi do zespotu, ktéry go wchtonie i nada mu
pewien sznyt, w ciggu pieciu czy szesciu lat trwania specjalizacji
stanie sie znakomitym lekarzem. Ale jezeli nie uzyska takiego
wsparcia, stanie sie sfrustrowanym mtodym cztowiekiem, ktéry
by¢ moze niepotrzebnie skonczyt medycyne — dosé kosztowny
kierunek nauki. Przygladam sie absolwentom z réznych uczelni.
Nasz instytut absorbuje psychologbw, pedagogow, inzynierow
i lekarzy. Dzieki tej mieszance moge obserwowacl przygoto-
wanie i dalszy rozwdj absolwentéw réznych specjalnosci. Ge-
neralnie przychodza dobrze przygotowani do pracy naukowej.
Rozumiejg nauke lepiej niz moje pokolenie, kofAczace studia
kilkadziesiat lat temu. Natomiast muszg dostaé szanse rozwo-
ju zawodowego. Mysle, ze gdybym miat zesp6t doswiadczony
klinicznie, to nigdy bym nie zbudowat Swiatowego centrum
stuchu. To, ze taka jednostka powstata — unikalna w skali swia-
towej, pod wzgledem naukowym, dydaktycznym i klinicznym
— zawdzieczam ludziom mtodym, ktérzy uwierzyli, ze kierunek
dziatania jest wazny, Ze moga sie w nim odnalez¢ i zrealizowac.
Dr Jacek Szczytko,

Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego
Ciesze sie, ze zabratem gtos po prof. Skarzyhskim, bo jest
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moim bohaterem. Dlatego Ze nie czekat na odgérne regulacje,
umozliwiajgce cokolwiek, tylko zaczat prace u podstaw. Chcia-
tem tu podac¢ przyktad Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego, gdzie uruchomiono zupetnie nowe tryby ksztatcenia.
Zajmujemy sie m.in. inzynierig nanostruktur i wykorzystaniem
fizyki w biologii, chemii i medycynie — to sa wszystko nowe
rzeczy. Nie czekaliémy na lepszych absolwentéw ze zreformo-
wanych podstawdwek i szkét srednich. Uwazam, ze trzeba rzu-
cac koto ratunkowe mtodym ludziom, ktérzy teraz przychodza
studiowad, trzeba ratowac ich dusze. Trzeba da¢ im mozliwosc
ksztatcenia, o jakim marzyli. Nasi studenci w toku studiéw nie
praktykuja bezposrednio w przemysle, ale wspbtpracujemy
z instytutami, w ktérych prowadzi sie praktyczne badania. Ge-
neralnie mysle, ze wszystkie postulaty, ktére padty podczas tej
debaty, sg mozliwe do zrealizowania. Trzeba tylko mie¢ odwaz-
nych rektoréw i odwaznych dziekanéw. Trzeba uczy¢ jak naj-
lepiej, zeby absolwenci mogli sie odnalezé we wspétczesnym
Swiecie i by¢ konkurencyjni. JesteSmy otwarci na firmy, ktére
beda miaty ciekawe tematy prac licencjackich. Wspdtpraca
z nami nie bedzie wiele kosztowata —tyle, ile praca ze studentem.

Prof. Henryk Skarzynski,
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

W wystapieniu powitalnym prof. Alojzy Nowak powiedziat,
Ze potrzeba cierpliwosci. Setki pomystéw sie rodza, jesli jeden
z tych pomystéw zakonczy sie sukcesem, to bedzie dobrze. My
boimy sie wspotpracy z przemystem i biznesem. Nie dlatego, ze
boimy sie przedstawicieli samego biznesu, ale dlatego, ze taka
wspbtpraca zostanie odebrana jako podejrzana. tatwiej jest na-
wigza¢ kontakt z kims z zewnatrz niz z Polski. Przed 10 laty prze-
prowadzilismy operacje medyczna, ktérej powodzenie ujawnito

rynek dotyczacy setek milionéw ludzi. Nam zalezato na tym, aby
jak najszybciej zwiazac¢ sie z jakimkolwiek partnerem, bo to nas
niosto w gore, w sensie publikacji, pozycji naukowej, cytowan
i wszystkich istotnych miernikow. W medycynie pojawita sie
polska szkota o znaczeniu miedzynarodowym, natomiast nie
powstat przy tej okazji polski biznes. Jest problem z podejmo-
waniem odwaznej wspbtpracy, dziatan i inicjatyw. Obserwuje
pewne obawy w Srodowisku, ze mozna by¢ o wszystko podej-
rzanym. Wiele oséb moze zrezygnowac z dziatalnosci w Polsce
i chetnie zainteresuje sie dziatalnoscig za granica. Chciatbym
jeszcze wroci¢ do tematu finansowania projektéw naukowych.
Mamy coraz wieksze mozliwosci, ale wydaje sie, ze polska na-
uka nie jest na nie przygotowana. Wtasnie pojawita sie wielka
szansa. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zaproponowato
program StrategMed, w ktérym oferuje finansowanie na pozio-
mie ok. 800 mln zt, z pierwszg transzg 360 mlin. Podczas spo-
tkania informacyjnego badacze pytali, dlaczego jest tak mato
czasu na napisanie wnioskéw. W zatozeniu ten program doty-
czy naukowcow, ktérzy maja dobre pomysty i szukaja pieniedzy
na ich realizacje. Jezeli Srodowisko uwaza, ze ma za mato czasu
na opracowanie wniosku, to znaczy, ze jest nieprzygotowane.
Dziatalnos¢ naukowa w Polsce jest coraz lepiej finansowana.
Nigdy wczesniej nie byto takich srodkéw jak obecnie.

Dr Jacek Szczytko,

Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego

Chciatbym z innej strony spojrze¢ na wspétprace nauki z biz-
nesem. Bardzo mnie cieszg badania, wedtug ktérych az 60 proc.
studentéw chce po zdobyciu dyplomu zaktada¢ wtasny biznes.
Wydaje mi sie, ze potrzebny jest caty system wspomagajacy od-
wage mtodych ludzi, a takze ogromne wsparcie i zrozumienie
ze strony panstwa, réznych ministerstw. Konieczne jest zlikwi-
dowanie barier wejscia do biznesu. Natomiast jako naukowiec
chciatem podkredli¢, ze borykamy sie réwniez z przeszkodami,
ktore utrudniaja nam prowadzenie badan. Wszyscy chca, zebym
robit takie same badania jak w Szwajcarii, Ameryce, Anglii. Jed-
nak kiedy potrzebuje kupi¢ jakas drobnga czes¢ do laboratorium,
np. sprzet optyczny, to musze przechodzi¢ cata skomplikowana
procedure przetargowa. Wspotpracuje ze studentami w ramach
kota naukowego. Mieli dwa Swietne pomysty, dotyczace drukar-
ki 3D i opakowan na zywnos¢. Zaprositem ich do laboratorium.
Dali mi liste zakupéw. Mineto p6t roku, a ja jeszcze nie kupitem
potowy potrzebnych rzeczy. To jest bez sensu. Traktuje sie nas
troche jak aferzystow, ktérzy wydadza ogromne pieniadze. A ja
nie moge kupi¢ najtahszego sprzetu na Allegro, kiedy jest mi
potrzebny, bo musze przejs¢ przez skomplikowana procedure
przetargowa, czekaé trzy miesigce i w koncu zaptaci¢ wiecej.
Nauka potrzebuje prawdziwego wsparcia ze strony legislacyj-
nej, a nie teoretykow, ktorzy decyduja, ze fajnie bedzie wyglada-
to 26 stron sprawozdania z tabelka i zestawieniem wydatkow
na nanotechnologie, z podziatem na zadania badawcze.
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Krzysztof Domarecki,

Selena, prezes zarzadu

Jesli chodzi o wspotprace nauki z biznesem, infrastruktu-
ra stuzaca wspieraniu innowacyjnych projektéw naukowych
w Polsce przez ostatnie piec¢ lat bardzo sie poprawita. Ja sam,
bedac witascicielem prywatnego biznesu, réwniez inwestuje
w fundusze venture capital, ktére sg nastawione na inwestowa-
nie wiasnie w takie mate rozwojowe startupy naukowo-tech-
nologiczne. | chce powiedzie¢, ze obecnie jako fundusz mamy
znacznie wiecej pieniedzy niz dobrych pomystéw mozliwych
do znalezienia w tym kraju. Niestety wiekszos¢ ludzi pocho-
dzacych z nauki pracuje zdecydowanie zbyt wolno z naszego
punktu widzenia. Biznes tak nie moze pracowac. Natomiast
liczba oséb, ktére dziatajg szybko, maja konkretne pomysty
i s3 w stanie dotrzymac¢ kroku biznesowi, szybko rosnie. A my
mozemy sie pochyli¢, wesprze¢, daé pieniadze, sprzet kupujemy
w trzy dni, nie w trzy miesiace, nie jesteSmy ograniczeni zadny-
mi barierami administracyjnymi, bo jestesmy prywatna instytu-
cja. Dziatamy na wtasne ryzyko.

Prof. Alojzy Nowak,

prorektor Uniwersytetu Warszawskiego
Z wiekszoscia opinii sie zgadzam. Mysle, ze w podsumowa-

niu trzeba wspomnie¢ raz jeszcze dokonania prof. Skarzynskie-
go, ktory odnidst wielki sukces, i pod wzgledem publikacyjnym,
i pod wzgledem praktycznym. Zgadzam sie, ze og6lny poziom
polskich uczelni nie jest najwyzszy, ale zasieg szkolnictwa
wyzszego tez nie jest bez znaczenia. Postuze sie tu pewnym
przyktadem. Kiedy$ uczytem na dobrym amerykahskim uni-
wersytecie. Dojezdzatem autobusem. Kierowca po ok. dwéch
miesigcach zapytat mnie, dokad tak jezdze codziennie. Odpo-
wiedziatem, ze na uniwersytet. A on odpowiedziat mi: ,,to dobry
uniwersytet, ja tez go ukonczytem”. Wtedy zrozumiatem jedna
rzecz. Wyzsze wyksztatcenie nie przeszkadza, natomiast brak
wyzszego wyksztatcenia — czasami tak. Niemcy odnosza sukces
w gospodarce opartej w szczegdlnosci na przemysle. A obec-
nie zasadniczg role w jego rozwoju odgrywaja badania. Dlatego
niemiecki przemyst zaktada szkoty. Wracajac do Polski i sytuacji
w szkolnictwie wyzszym — mysle, ze jesteSmy r6zni. Wszyscy
staramy sie robi¢ tak, zeby studenci byli jak najlepiej przygo-
towani. Mniej wiecej 10 lat temu wszyscy absolwenci chcieli
pracowac w korporacjach. W ostatnich trzech latach ok. potowa
badanych studentéw stwierdzita, ze chciataby zatozy¢ wtasng
firme. To jest w pewnym sensie sukces naszego uczenia w dzie-
dzinie ekonomii i zarzadzania, ze przechodzimy od ksztatcenia
pracobiorcéw do ksztatcenia pracodawcéw.
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Czy polskie uczelnie
sg w szkole przetrwania?

O randze Uniwersytetu Warszawskiego,
nowych rolach szkét wyzszych
i perspektywach dla Polski

w skali najblizszych lat

z prof. Alojzym Z. Nowakiem,

prorektorem UW ds. badan naukowych i wspétpracy,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Uniwersytet Warszawski jest najlep-
szg uczelnig w Polsce, ale réwnoczesnie zajmuje 398. miejsce
w Swiatowym rankingu 700 uczelni (QS World University Ran-
kings). Czego brakuje polskim uczelniom, zeby sie znalez¢, po-
wiedzmy, w pierwszej setce?

Prof. Alojzy Z. Nowak: Kilka polskich uczelni, w tym Uni-
wersytet Warszawski, ma obiektywnie i potencjat, i osiggnie-

cia badawcze, ktére powinny plasowac je wyzej niz we wspomnianym rankingu.
Ta stosunkowo niewysoka pozycja wynika m.in. z tego, ze uczelnie podda-
wane rankingom czesto s3a ze sobg nieporéwnywalne. Bierze sie bowiem
w nich pod uwage przede wszystkim osiaggniecia z zakresu nauk podsta-
wowych i empirycznych, do ktérych zalicza sie takze medycyne, rolnictwo
i inzynierie. Uniwersytet Warszawski jest w znacznej czesci uniwersyte-
tem humanistycznym, a te dyscypliny naukowe nie sa przedmiotem oce-
ny w wielu rankingach. Warto jednak w tym miejscu powiedzie¢, ze kilka
dyscyplin reprezentowanych na UW znajduje sie wedtug innych rankingdéw
w pierwszej dziesigtce w Europie, np. fizyka. Powyzsze uwagi nie oznaczaja
rzecz jasna, ze juz nie mamy nic do zrobienia. Mamy, i to niemato. Najlepiej
zreszta bytoby wypromowac kilku noblistéw, co z pewnoscia przesuneto-
by nas mocno w rankingach. Ale nawet jesli przyjdzie nam tro-

che poczeka¢ na noblistéw, to wydaje mi sie, ze mamy
kilka aktywoéw, ktére dotad nie byty jeszcze pokaza-
ne, a ktére moga nam pomac znalezé sie wyzej na
listach rankingowych.
AM: W nazwie pana stanowiska jest mowa
o wspétpracy. Czy takze z biznesem? Jakie dzia-
tania na tym polu s3a prowadzone?
AN: Jestem prorektorem ds. badan
i wspbtpracy Uniwersytetu Warszawskiego.
Zmienilismy nieco nazwe funkgji, ktorg pet-
nie na UW, po to, aby wskaza¢, ze uczelnia
jest zainteresowana zaréwno wspdtpraca
miedzynarodowa, jak roéwniez krajowa,
zarébwno z osrodkami akademickimi, jak
i z biznesem. Z definicji zatem do moich
obowigzkéw  nale-
zy inicjowanie, ale
takze i koordynacja
wspétpracy z bizne-
sem. Mam zresztg
w tym troche do-
Swiadczenia, ktore
wynika z jednej strony z mojej profesji — jestem z zawodu eko-
nomista, a z drugiej z tego, ze przez ostatnich siedem lat by-
tem dziekanem (wczesniej prodziekanem) Wydziatu Zarzadza-
nia UW. Biore tez udziat w Zzyciu gospodarczym naszego kraju,
bedac czy to w radach nadzorczych, czy w réznych gospodar-
czych organach nadzorczych. To daje mozliwos¢ kontaktéw
z biznesem, wzajemne poznawanie sie i w efekcie szanse na
wspbtprace, do ktorej zreszta Uniwersytet przywigzuje duza
wage. | co ciekawe, odnosi sie to zaréwno do studentow, jak
i pracownikéw z tzw. wydziatbw niebiznesowych, humani-
stycznych, przyrodniczych i spotecznych. Powoli tworzymy
z biznesem konsorcja prowadzace wspélne badania, ksztat-
cimy menedzeréw, ekonomistéw i prawnikéw. Biznes takze
zauwaza nasze osiggniecia naukowe i stopniowo zaczyna je
wspieraé. Na UW funkcjonuja takze Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci.
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AM: Spotkatem sie kiedys z teza, Ze uczelnie powinny zaj-
mowac sie promowaniem i sprzedawaniem nie tylko studiéw
magisterskich, ale takze odkry¢ i wynalazkéw, ktére powstaja
w murach instytutéw. Czy polskie uczelnie sg przygotowane,
aby obra¢ taka droge?

AN: Polskie uczelnie przeszty w ostatnim okresie bardzo
intensywng szkote przetrwania na tzw. rynku edukacji, ale
takze w zakresie promocji wynikéw badan, konkurowania
o granty badawcze, komercjalizacji badan. Dzisiaj w wiek-
szosci przypadkéw nie ma juz watpliwosci, ze aby przetrwaé
na konkurencyjnym rynku europejskim, nalezy byé nowocze-
snym, innowacyjnym i przedsiebiorczym. Liczy sie takze pro-
fesjonalizm. W zwiazku z tym na wielu polskich uczelniach
(w tym na UW) powstaty i powstajg profesjonalne osrodki
transferu technologii, biura promocji, biura karier, a takze biu-
ra zajmujace sie najwiekszym dobrem uczelni, czyli kontakta-
mi z absolwentami. Efekty tych dziatah nie s3 jeszcze bardzo
widoczne, ale wkrétce beda. Trzeba mie¢ troche cierpliwosci
i konsekwencji w dziataniu. A poniewaz my to mamy, to je-
stem spokojny o efekty.

AM: Z tym tematem wigze sie kwestia nauk podstawo-
wych i stosowanych. Czym powinien zajmowac sie nowocze-
sny uniwersytet XXI w.?

AN: | jednym, i drugim. Nie ma dobrych nauk stosowanych
bez podstawowych, a podstawowych bez stosowanych.

AM: W publicystyce powiada sie, ze polski uniwersytet nie
spetnia roli przygotowania mtodych ludzi do rynku pracy.

AN: Uniwersytet nie jest szkotg zawodowa, a zatem po-
winien sie zajmowac przede wszystkim badaniami i edukacja
na wysokim, a moze nawet elitarnym poziomie. Powinien tak-
ze ksztattowaé rynek pracy, a nie tylko sie do niego dostoso-
wywac. Dobrze wyksztatcony absolwent uniwersytetu bedzie
w stanie bardzo szybko przystosowaé sie do obecnego, ale
takze i przysztego rynku pracy. Nie obawiatbym sie zatem
krytyki, ze uniwersytet nie przygotowuje w petni do jakiegos
konkretnego zawodu. Z drugiej strony okreslenie uniwersytet
stato sie w ostatnim okresie tak pojemne, ze zaliczane sa do
niego takze wyzsze szkoty zawodowe, ktére z oczywistych po-
wodéw powinny przygotowywaé do zawodu. Co wiecej, w nie-
ktérych miejscach na Swiecie szkoty takie tworzone s3 przez
korporacje i edukacja w nich odbywa sie przemiennie, czyli
semestr na uczelni i semestr w korporacji. Byé moze w Polsce
rowniez warto pomysle¢ o takim typie edukacji wyzszej.

AM: Pan profesor zajmuje sie réwniez wsp6tpraca z zagra-
nica. Jakie sg gtéwne priorytety i obszary rozwoju UW, jesli
chodzi o dziatania miedzynarodowe?

AN: Uniwersytet Warszawski chce by¢ uczelnia i o zasie-
gu miedzynarodowym, i o charakterze miedzynarodowym.
W znacznej mierze juz nig zreszta jest, ale pozostato jeszcze
troche do zrobienia. Chcielibysmy, aby na UW studiowato wie-
cej studentéw z zagranicy. Standardy miedzynarodowe mé-

wig, ze uczelnia jest zinternacjonalizowana, jesli studiuje na
niej minimum 15 proc. studentéw z zagranicy. W przypadku
UW oznaczatoby to liczbe ok. 67 tys. W chwili obecnej — cho¢
jestesmy w Polsce na czotowym miejscu, jesli chodzi o umie-
dzynarodowienie — sporo nam jeszcze do tej liczby brakuje.
Waznym elementem jest takze kadra zagraniczna zatrudnio-
na na uczelni oraz granty badawcze otrzymywane zaréwno
w konsorcjach, jak i indywidualnie. | tu nie jest Zle, ale do zro-
bienia pozostaje jeszcze sporo, jesli chcemy sie réwnac z naj-
lepszymi w Europie, a moze nawet i na Swiecie. Prosze jednak
pamieta¢, ze dla petnego umiedzynarodowienia uczelni trzeba
zbudowat caty system wspomagania. Mam tutaj na mysli aka-
demiki o odpowiednim standardzie, domy asystenta i dokto-
ranta, system opieki spotecznej, ubezpieczenia, etc. Jest mi so-
bie trudno wyobrazi¢, ze UW mogtby sam rozwigzaé wszystkie
te problemy. Jesli rzeczywiscie chcemy petnego umiedzynaro-
dowienia, to potrzebna jest pomoc i instytucji rzadowych, i in-
stytucji samorzadowych, nie méwiac juz o wsparciu biznesu.

AM: Rozmawiajac z kilkoma studentami zagranicznymi,
ksztatcgcymi sie réwniez na UW, spotkatem sie z bardzo en-
tuzjastyczng ocena studiowania w Polsce. Czy polskie uczel-
nie maja potencjat, zeby by¢ rozpoznawalng polska markg na
Swiecie?

AN: Bardzo mnie to cieszy, bo oznacza to, ze studenci za-
graniczni dostrzegaja wartosci edukacji w Polsce. Sadze, Ze
polskie uczelnie majg potencjat, aby by¢ rozpoznawalng mar-
ka za granica — czes¢ juz zreszta jest. Warto jednak pamietag,
ze marki nie buduje sie jednorazowym przedsiewzieciem, ale
jest to proces wieloletni, ktéry wymaga produktu wysokiej
jakosci oraz odpowiedniej promocji. Powoli zaczynamy so-
bie takze z tym dawac¢ rade, choé czasami wciaz jest jeszcze
wiele watpliwosci, czy aby na pewno wyniki badan, edukacja
i w ogble uniwersytet powinny by¢ przedmiotem marketingu.

AM: Jakie sa pana profesora prognozy dla Polski na najbliz-
sze 101 20 lat?

AN: Ostatnie lata pokazaty, ze wiekszos¢ prognoz nie
sprawdzita sie. Zacheca mnie pan niemal wiec do wrézby. Za-
nim jednak sprébuje przedstawic¢ jakies prognozy, to chciat-
bym powiedzie¢, ze nie beda one bezwarunkowe. W przy-
padku Polski zaleze¢ one beda przede wszystkim od madrej
pracy, potagczenia przedsiebiorczosci z innowacjami, poziomu
edukacji i badan naukowych oraz organizacji pracy. W tym
pierwszym jestesmy juz zupetnie niezli, z innowacjami wciaz
natomiast mamy problemy, trzeba wiec nad tym popracowac.
Jako ze jestesmy gospodarka stosunkowo niewielk, to przy-
najmniej cze$¢ prognoz zalezy od wydarzeh na Swiecie. Re-
asumujac — sadze, ze w ciggu najblizszych 10 lat bedziemy
cztonkami Unii Gospodarczej i Walutowej. Jest duza szansa, ze
pojawi sie w ciagu najblizszych 20 lat polski noblista oraz ze
bedziemy mieli kilka produktéw o zasiegu globalnym.
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Temat numeru

Pozwolmy nauce

przejs¢ z bibliotek do lasu

Studia sg etapem w zyciu, kiedy zapadaja
kluczowe i czesto wigzace na lata decyzje
dotyczace kariery zawodowe;. Jest to tez

— jak pokazuje wiele spektakularnych hi-
storii z ostatnich lat — sprzyjajacy moment
na rozpoczecie wtasnego biznesu. Mimo
tego aktywnos¢ gospodarcza mtodych
Polakéw pozostawia wiele do zyczenia.
Jako Studenckie Koto Naukowe Psychologii
Ekonomicznej ,,Moderator” we wspétpracy
z Fundacja ,,Teraz Polska” postanowiliSmy
przyjrzec sie temu problemowi, przepro-
wadzajac badanie satysfakcji ze studiow
wsrdd naszych kolezanek i kolegow.

Facebook, YouTube, Mozilla i Google. Mark Zuckerberg,
Chad Hurley, Blake Ross, Larry Page i Sergey Brin. Co taczy
twoércow powszechnie znanych serwiséw internetowych?
Wszyscy zaczeli swoja droge do sukcesu, zaktadajac wtasne
firmy jeszcze w trakcie studiéw. Tymczasem zaledwie 3 proc.
uczestnikéw badania przyznato sie do prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarcze;.

W badaniu internetowym udziat wziety 384 osoby, rekrutu-
jace sie z uczelni z catego kraju (m.in. Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Technologiczno-Hu-
manistyczny w Radomiu, Politechnika Gdanska, Uniwersytet
w Biatymstoku i Uniwersytet Slgski) oraz z réznych kierunkéw
(w tym: budownictwo, psychologia, filologia polska, prawo, in-
zynieria Srodowiska i zarzadzanie). Pozwolito to na przyjrzenie
sie, jak polscy studenci postrzegaja jakos¢ edukacji oferowa-
nej przez uczelnie wyzsze oraz jak oceniaja jej przydatnosé
w karierze zawodowe;j.
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Zgodnie z wynikami badania impulsem do podjecia stu-
diow jest przede wszystkim ambicja ich ukonczenia — wskaza-
to na to az 86 proc. badanych. W dalszej kolejnosci wymienili
oni pasje (81 proc.) oraz perspektywe ciekawej pracy (76 proc.)
i wysokich zarobkoéw (63 proc.). Warto réwniez zaznaczy¢, ze
bardziej pragmatyczne powody kierowaty czesciej studentami
uczelni technicznych — studenci uniwersytetéw kierowali sie
raczej swoimi zainteresowaniami.

Studia nie s3 juz postrzegane jako gwarancja sukcesu zawo-
dowego. 46 proc. pytanych stwierdzito, Ze studia nie sg koniecz-
noscia, a tylko punkt procentowy mniej — Zze osoby, ktére nie
ukonczyty studiéw, réwniez sg konkurencyjne na rynku pracy.

Ocena samych studiéw ukazuje dramatyczny roztam miedzy
jakoscia zajec teoretycznych a praktycznych. Wiedze zdobyta na
studiach ogolnie jako przydatna ocenito 62 proc. respondentow.
Zajeciom teoretycznym pozytywna opinie wystawito 80 proc.
pytanych, praktycznym —zaledwie 31 proc. A jak wskazujg wy-
niki naszego badania, to wtasnie na praktycznych umiejetno-
Sciach najbardziej zalezy polskim studentom. Wsréd zajec, kto-
re studenci chcieliby wtaczy¢ do programéw nauczania, prym
wioda staze i praktyki (64 proc. wskazan), zajecia terenowe
(58 proc.) i ¢wiczenia stacjonarne (57 proc.). Interesujacy jest
fakt, ze intensywnie rozwijana w ostatnich latach forma e-lear-
ningu nie jest tak popularna wsréd studentéw, jak mogtoby sie
wydawac — jako pozadany sposéb prowadzenia zaje¢ wskazato
go zaledwie 34 proc. badanych.

Powyzsze poglady znalazty swoje odzwierciedlenie w od-
powiedziach na pytania dotyczace prowadzenia wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej, ktéra chce zatozyé az 67 proc. pytanych
studentéw. W tym gronie czesciej pojawiaja sie gtosy nieza-
dolenia z jakosci zaje¢, a 60 proc. z nich stwierdza, Zze wiedza
zdobyta na studiach nie jest przydatna lub ciezko to okreslic.
Osoby te s3 tez mniej zainteresowane swoimi studiami.

Nie pomaga w tym fakt, ze studenci widza liczne prze-
szkody w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej. Rbwno potowa
z nich wymienia trudnosci administracyjne, a 54 proc. — kwe-
stie finansowe, do ktérych zaliczajg podatki, koszty pracy,
kapitat poczatkowy. Staje sie to tym istotniejsze, kiedy spoj-
rzy sie na to, ze niemal potowa (49 proc.) badanych uzaleznia
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przede wszystkim od
posiadania odpowiednich funduszy. Co wiecej, przeszkody
wymienione przez badanych, ktére czesciowo zalezne s3 od
dziatalnosci i administracji pafistwa, powoduja, ze az 50 proc.
0s6b rozwazajacych stworzenie wtasnego biznesu postrzega
emigracje za granice jako atrakcyjnag perspektywe.

Z przedstawionych wyzej wynikéw wytania sie pytanie
— jak zapobiec tej tendencji? Jak przekonaé¢ mtodych ludzi do
wiekszej aktywnosci biznesowej? Wydaje sie, Zze potrzeba
dziatan, w ktére zaangazowane bytyby nie tylko srodowiska
akademickie, ale tez panstwowe i — przede wszystkim — biz-
nesowe. Taka wspétpraca jest konieczna, by wyzwoli¢ tkwigcy
w mtodych ludziach potencjat, ktérego istnienie potwierdzito
niniejsze badanie.

Zesp6t badawczy:

Kamil Bolek / kamil.bolek@op.p!

Bartosz Gtowacki / bartosz.p.glowacki@gmail.com
Katarzyna Pétrolniczak / k.polrolniczak@gmail.com

Dorota Zaborska / dzaborska@gmail.com

Studenckie Koto Naukowe Psychologii Ekonomicznej ,,Moderator”
E-mail: sknpe.moderator@gmail.com

Facebook: www.facebook.com/skn.moderator

WWW: www.psychologia.pl/moderator
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Ekonomia
przewidziata kryzys

O nauczaniu ekonomii oraz jakosci zarzadzania
w polskich przedsiebiorstwach

2 prof. Krzysztofem Opolskim,
kierownikiem Katedry Bankowosci, Finansow
i Rachunkowosci Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: W Polsce od ponad dekady cate rzesze
maturzystéw udaja sie na ekonomie, cho¢ w debacie publicz-
nej stychaé czesto gtosy, ze w XXI w. prognozy ekonomistéw to
wrozenie z fuséw... Jak w Polsce wyglada nauczanie ekonomii?

Krzysztof Opolski: System niestety nie jest zbyt efektyw-
ny, poniewaz podstawowy nacisk ktadziony jest na naucza-
nie teorii. | to tej teorii, ktéra jest czesto bardzo elegancka,
ale ma watty zwigzek z praktyka. Pytania, czasem zadawane
przez studentéw, jak to sie przektada na aspekty praktycz-
ne, Swiadcza o niezrozumieniu idei i sensu teorii. Oczywiscie
nie chodzi o to, zeby sie jej pozbywad, bo praktyka bez teorii
w ogble nie istnieje. Tylko trzeba to w rozsadny sposéb wywa-
zy¢. Przyktadowo pierwsze lata studiéw moga by¢ poswiecone
rzeczywiscie teorii, uczeniu sie pewnych rozwiazah, nabywa-
niu wiedzy (np. w naukach spotecznych wiedzy matematycz-
nej). Natomiast wyzsze lata —w duzej mierze realizacji tej teo-
rii w praktyce, czyli nauczaniu typu warsztatowego i w oparciu
o tzw. metody case study. Obecnie z tego rodzaju podejsciem
na polskich uczelniach jest problem. Po pierwsze dlatego, ze
same uczelnie ,,nie sg zachwycone” tym, ze wyktadowcy pra-
cuja jednoczesnie w obszarze praktycznym. Po drugie przy-
gotowanie tego typu zajet jest bardzo pracochtonne. A w sy-
tuacji, kiedy jest sie witasciwie samemu, bez jakiegokolwiek
wsparcia technicznego, poswiecanie duzego naktadu czasu na
opracowanie rozmaitego rodzaju materiatobw staje sie czesto
barierg nie do przejscia. Z tego punktu widzenia dydaktyka
w pewnej mierze jest nadal mato nowoczesna.

Ekonomie mozna analizowaé¢ w dwéch obszarach. Dome-
na teorii jest zarezerwowana dla naukowcéw, ludzi tworza-
cych nowe obszary wiedzy, zajmujacych sie badaniami. Jest
tez obszar, ktéry ma wymiar bardziej praktyczny i zwigzany
jest z zarzadzaniem finansami, przedsiebiorstwem itd. W kon-
tekscie dydaktyki to z tym drugim mamy wiecej probleméw.
Dlatego Ze do ekonomii praktycznej trzeba zatrudnia¢ nie
tylko najlepszych teoretykéw, ale takze specjalistow, ktorzy
znaja ,zapach” przedsiebiorstwa, wiedza, jak sie w tym przed-
siebiorstwie porusza¢, potrafia stosowac w praktyce rachunek
ekonomiczny. A takich ludzi jest trudno do uczelni przyciagnaé
(ze wzgleddéw formalnych, finansowych), a jak juz sie pojawia,
to czesto traktowani sg jako zto konieczne.

Odnoszac sie natomiast do wspomnianego wr6zenia
z fuséw, to dzisiaj czasami faktycznie moze powstaé takie
wrazenie, catkowicie jednak mylne, Zze ekonomisci nic nie wie-
dza, skoro nawet nie potrafili przewidzie¢ kryzysu. Uwazam,
ze ekonomisci przewidzieli ten kryzys, tylko nie mieli mocy
i mozliwosci przeciwdziatania. Wiadomo byto, Ze do niego doj-
dzie, pytanie brzmiato, w jakim momencie. By¢ moze za p6zno
ostrzezono decydentéw, a oni czesto, z réznych wzgledéw, nie
podejmowali zadnych dziatah. Pamietajmy bowiem o tym, ze
ekonomista moze ostrzegat, ale to polityk podejmuje decyzje.
| tu czesto nastepuje sprzecznos¢. Tak wiec gdyby ekonomia
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skupiata sie jedynie na teorii, to rzeczywiscie powstaje wraze-
nie, ze ona jest odrealniona i nie umie odpowiedzie¢ na wiele
pytan. Natomiast gdy popatrzymy na nig bardziej jak na na-
uke o gospodarowaniu, do ktérej zaliczy¢é mozna ekonome-
trie, matematyke, statystyke, do tego dodamy pewne realne
przyktady z gospodarki (nawet jesli beda one negatywne),
to jesteSmy w stanie wyposazy¢ studentéw w umiejetnosci
przewidywania zjawisk, szacowania ryzyka itp., czyli konkret-
ne kompetencje do wykorzystania w praktyce.

AM: A propos kompetencji — pomimo tych dwudziestu
kilku lat wolnego rynku duza czes¢ polskich przedsiebiorstw
nadal jeszcze nie do kofca przyswoita sobie podstawowe po-
jecia dotyczace zarzadzania i rozwoju przedsiebiorstw (np.
strategia). By¢ moze nasi przedsiebiorcy powinni péjsé grupo-
wo na narodowy kurs ekonomii?

KO: To jest trafna uwaga. Odnosnie strategii, to faktycz-
nie czesto traktowana jest jako dokument, ktéry musi istnieg,
ale zycie i tak toczy sie swoim wtasnym torem. Czyli utozymy
strategie, a potem bedziemy robili, co sie uda. Bardzo wielu
przedsiebiorcéw, zwitaszcza tych matych i érednich, nie ro-
zumie jej sensu. Méwia: ,,niepotrzebna strategia, skoro jest
tak dobrze” lub ,,zbudujemy strategie, gdy zacznie sie wali¢”.
A strategia to nic innego jak wytyczenie kierunku i celu dzia-
tania. Moga nastapi¢ modyfikacje, ale sa jedynie odchyleniem
od gtéwnego nurtu. Gdy ten nurt nie jest wytyczony, gdy nie
ma jasnosci, w jakim kierunku mamy zmierza¢, to w organi-
zacji bardzo czesto pojawia sie chaos. Zreszta to jest gtebszy
problem. Dzisiaj mato kto wie, Ze za strategie wspétodpowie-
dzialne sg rady nadzorcze. Kiedy obserwuje przedsiebiorstwa,
ktore sa na granicy kleski czy upadku, to zastanawiam sie,
gdzie byta w takim razie rada nadzorcza. Gdyby byta lepiej
przygotowana merytorycznie, to sprawniej mogtyby nad-
zorowact zarzad. A poniewaz czesto obie strony nie
maja wiekszego pojecia o procesie budowy
strategii, doprowadza to do sytuacji bardzo
kuriozalnych.

AM: Czy mozna zatem zaryzykowaé
stwierdzenie, ze m.in. przez te niezna-
jomos¢ instrumentarium efektywnego
zarzadzania firmg tak niewiele mamy
spektakularnych sukceséw eksportowych
w postaci nowatorskich produktow z pierw-
szej Swiatowej ligi?

KO: To jest ztozony problem, bo niska inno-
wacyjnos¢é polskich firm wynika z wielu powodow.

Po pierwsze mamy do czynienia bardzo czesto z niedosto-

sowang do obecnej sytuacji rynkowej strukturg wtasnosciowa
polskich przedsiebiorstw. To znaczy firme budowano w mo-
mencie, kiedy ta struktura byta wtasciwa, natomiast dzisiaj
trzeba by ja zmieni¢ (np. kwestia doboru wspélnikéw, ktérzy
moga hamowac rozwdj firmy). Drugi element jest zwigzany

W polskim
spoteczenstwie
nie ma etosu przed-
siebiorczosci, szacunku
dla przedsiebiorcow
i ich sukcesow.

z faktem, Ze jako kraj stosunkowo biedny mamy wieksza
sktonnos¢ do konsumpcji niz do akumulacji. To znaczy, ze
gdy pojawi sie w firmie zysk, jest od razu konsumowany, aby
poprawi¢ indywidualny byt. Nie ma tendencji, by te pienia-
dze przeznacza¢ na inwestycje, by stawac¢ sie innowacyjnym
w dtuzszej perspektywie. Trzeci element to bardzo niestabil-
ne otoczenie, w jakim dziataja polscy przedsiebiorcy. Z tego
punktu widzenia ja ich czesto rozumiem, ze wolg skonsumo-
wac zysk od razu. Bo to, co skonsumujg, to bedag mieli. A jesli
zaczng inwestowad, to moze sie okazaé, ze jakies nowelizacje
prawne, podatkowe czy jakiekolwiek inne spowoduja, e pie-
nigdze beda stracone. Niestety nie ma w tej grze stabilnosci
regut. Czwarty aspekt problemu zwigzany jest z tym, Ze nie-
ktorzy przedsiebiorcy boja sie kontaktéw miedzynarodowych,
ze wzgledu na stabg znajomos¢ jezykdw, a przede wszystkim
— specyfiki biznesu miedzynarodowego (zwtaszcza aspektow
prawnych). Aby ograniczy¢ ryzyko wejscia na rynki miedzyna-
rodowe, trzeba mie¢ bardzo dobrych prawnikéw i ekonomi-
stow, ktérzy potrafig przewidzie¢, co sie moze zdarzyé. Jesli
nie inwestuje w tych ludzi, to ich nie mam. Jesli ich nie mam,
to wykonuje to, co jest dla mnie wygodne tu i teraz.
Obawiam sie, ze bez wsparcia panstwa nie da sie rozwi-
nac innowacyjnosci w matych i Srednich przedsiebiorstwach.
Trzeba im poméc, nawet nie tyle w fazie produkcyjnej, ile
w fazie marketingu, rozumienia legislacji, strategii podatko-
wej itp. Ta pomoc jest potrzebna, aby przedsiebiorcy nie nara-
zili sie na bardzo duze straty, wchodzac na rynek, ktéry jest dla
nich rynkiem niepewnym. Bo nawet jesli wielu z nich osigga
sukcesy miedzynarodowe (a tak w istocie jest), to jednak ich
skala jest wzglednie mata w stosunku do mozliwosci. W tym
obszarze powinien by¢ roztoczony parasol ochronny panstwa.
Nie chodzi nawet o pieniadze czy ulgi podatkowe. Bardziej
o know-how prowadzenia biznesu w okreslonych
uwarunkowaniach: porady prawne, wspdtprace,
zwtaszcza w obszarze marketingu, taczenia
partneréw itd. Bo tutaj firmy sobie nie ra-
dza. Méwiac o parasolu ochronnym, mam
tez na mysli wsparcie lideréw politycz-
nych. Wystarczy spojrze¢ na sktad dele-
gacji kanclerz Merkel. Towarzyszy jej kilku
politykdw i 160 przedsiebiorcow (prawdzi-
wych, a nie ,,polityko-przedsiebiorcow”).
W polskim spoteczenstwie nie ma etosu
przedsiebiorczosci, szacunku dla przedsiebior-
c6w i ich sukceséw. Panstwo w dalszym ciggu sa-
dzi, ze przedsiebiorce trzeba ztupi¢, a obywatel uwaza go za
oszusta. Jezeli to sie nie zmieni, nie wyrobimy sobie jako spo-
teczefstwo poczucia dumy z naszych przedsiebiorcéw, polska
przedsiebiorczos¢ bedzie zawsze ,walac sie po katach”, a dzia-
talnosci gospodarcze zostang przeniesione do innych krajow.
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12 stycznia 2013 r. Przyznano Wektory
2012

W Ufficio Primo w Warszawie odbyta sie uroczystosé
wreczenia prestizowych nagréd Pracodawcéw Rzeczy-
pospolitej Polskiej — Wektoréw 2012. Wyréznieniami
uhonorowano wybitne postaci — przedsiebiorcéw, po-
litykéw, dziennikarzy, a takze instytucje, ktérych dzia-
talnos¢ moze by¢ wzorem dla innych. W uroczystosci
wzieto udziat ponad 300 oséb. Super Wektorem 2012
uhonorowany zostat prof. Marek Belka.

25 stycznia 2013 r. Wylicytowana zostata
statuetka ,,Teraz Polska” w aukcji WOSP
Godoto ,Teraz Polska”, o ktére przez ostatnie 20 lat wal-
czyto w konkursie tysigce przedsiebiorstw i gmin, po raz
pierwszy mozna byto kupi¢. Unikatowa statuetke prze-
kazata bowiem na aukcje Wielkiej Orkiestry Swigtecz-
nej Pomocy Fundacja ,Teraz Polska”. Kasa WOSP zosta-
ta zasilona kwotg 2650 zt. Podczas catego tegorocznego
Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy zebrano
50 657 747,68 zt.

26 stycznia 2013 r. 14. edycja Polskiego
Balu w Brukseli

Bal zorganizowany zostat w brukselskim hotelu
Steigenberger Grand Hotel Brussels przez Polska Orga-
nizacje Turystyczna we wspétpracy z Ambasada Rzeczy-
pospolitej Polskiej w Brukseli oraz Izbg Handlowa Bepo-
lux, a takze wsparciem Fundacji ,Teraz Polska”. Jednym
z celéw wydarzenia byto promowanie Polski jako kraju
ciekawego, nowoczesnego, o bogatej tradycji, kulturze
i historii, jak réwniez niezwykle atrakcyjnego gospo-
darczo i turystycznie. Tegoroczny gospodarz — region
zachodniopomorski — poprzez liczne i atrakcyjne wizu-
alizacje zaprezentowat swoje najwieksze walory.




26 stycznia 2013 r. Gala Business Centre Club
Podczas gali Business Centre Club (BCC), w Teatrze Wielkim
— Operze Narodowej w Warszawie, 11 firm otrzymato tytuty Li-
deréw Polskiego Biznesu. Nagrody specjalne otrzymali b. szef
MON Janusz Onyszkiewicz, b. wicepremier Janusz Steinhoff
oraz b. premier Wielkiej Brytanii Tony Blair.

26-27 stycznia 2013 r. Finat Pucharu
Polski Enea Cup 2013

W dniach 26-27 stycznia w Czestochowie rozegrany
zostat turniej finatowy Pucharu Polski w pitce siatko-
wej mezczyzn Enea Cup 2013. Honorowym gosciem
turnieju byt m.in. prezes Fundacji ,Teraz Polska”
Krzysztof Przybyt.

2 lutego 2013 r. Czwarty Bal Nauki w Jabtonnie
W karnawatowy wieczér 2 lutego br. odbyt sie w Domu
Zjazdéw i Konferencji PAN w Jabtonnie czwarty Bal Nauki
pod patronatem honorowym matzonki prezydenta RP Anny
Komorowskiej. Gos¢mi prezesa Polskiej Akademii Nauk prof.
Michata Kleibera byli liczni reprezentanci swiata nauki i sztu-
ki oraz zyczliwi srodowisku politycy, a takze przedstawiciele
wspétpracujgcego z naukg przemystu.

23 lutego 2013 r. Konferencja pt. ,,Czy Polska,
jako wspélnota ekonomiczna, wygrywa

w globalnej, gospodarczej rywalizacji?”

Spotkanie, ktére odbyto sie w Hotelu Activa w Muszynie, zor-
ganizowata Fundacja ,,Pomysl o przysztosci”, powotana przez
prezesa zarzadu Fakro Ryszarda Florka, wielkiego oredowni-
ka obywatelskiej edukacji ekonomicznej. Podstawg dyskusji
byto wydane przez Fundacje opracowanie ,,Dlaczego w Polsce
zarabiamy cztery razy mniej niz w bogatych krajach Europy
Zachodniej”. Bioracy udziat w konferencji przedsiebiorcy umé-
wili sie, ze nie bedzie to wieczér narzekania na polskie prawo,
niesprzyjajace prowadzeniu biznesu. Chodzito raczej o skupie-
nie sie na poszukiwaniu pozytywnych scenariuszy dla naszej
gospodarki i Polski, rozumianej jako wspélnota ekonomiczna.

12 marca 2013 r. Podsumowanie projektu
»Nowoczesny Patriotyzm”

W Patacu Prezydenckim odbyta sie gala podsumowujaca
pierwsza edycje projektu ,Nowoczesny Patriotyzm”, realizo-
wanego z inicjatywy Kancelarii Prezydenta RP i Fundacji Roz-
woju Wolontariatu. Projekt zostat objety honorowym patrona-
tem prezydenta Bronistawa Komorowskiego.

Wybitny Polak w Chicago i NY

W tym roku juz po raz trzeci organizowany jest przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska” Konkurs ,Wybit-
ny Polak w USA”. Za organizacje i koordynacje Konkursu od-
powiada Pangea Alliance. W projekt zaangaZzowaty sie réwniez
polskie placdéwki dyplomatyczne — konsulaty RP w Chicago
i Nowym Jorku. Konkurs ,Wybitny Polak” ma na celu wykre-
owanie pozytywnego wizerunku Polski poprzez wyréznienie
i promocje Polakéw mieszkajacych w USA, ktorzy odniesli tam
sukces. Laureatami ostatnich edycji zostali m.in.: prof. Maria
Siemionow, Grazyna Auguscik, Agnieszka Wéjtowicz-Vosloo,
Janusz Kapusta, Ryszard Horowitz, Janusz Szlechta, Jerzy Kenar.
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— polskie innowacje
w rozwigzaniach teleinformatycznych

Przetom XX i XXI w. przyniést gwattowny rozw6j Interne-
tu i ustug, ktére opieraja na nim swoje dziatanie. Gdy ponad
20 lat temu NASK wprowadzat Internet do Polski, nikt nawet
nie podejrzewat, ze dzié nie bedziemy mogli wyobrazi¢ sobie
zwyktego dnia bez odwiedzenia kilku ulubionych stron, spraw-
dzenia poczty e-mail czy porozmawiania ze znajomymi z uzy-
ciem komunikatoréw. Rozwéj Internetu to takze niesamowite
zmiany w funkcjonowaniu praktycznie wszystkich przedsie-
biorstw, ktére coraz scislej sie z nim integruja i ktére dzis bez
szybkiej komunikacji drogg elektroniczng praktycznie nie mo-
gtyby istnie. Te sama integracje daje sie zauwazy¢ w dziataniu
administracji publicznej. Mozemy ograniczy¢ czas przebywania
w urzedzie, np. pobierajac ze strony internetowej odpowiedni
formularz, a nawet catkowicie zatatwi¢ sprawe przez Internet
—bez wychodzenia z domu.

Internet przeniknat do wewnetrznych infrastruktur wie-
lu jednostek, a z czasem niektére z ich elementéw wypart
i zastapit. O ile wdrozone zmiany znaczaco utatwiaja i uspraw-
niaja funkcjonowanie, to jezeli przeprowadzone s3 Zle, moga
przyczyniac sie do spadku poziomu bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego i naraza¢ firme lub instytucje na znaczne straty.
Przez ostatnie kilka lat bylismy Swiadkami nasilania sie cy-
beratakéw, zardwno na jednostki administracji rzadowej, jak
i prywatne przedsiebiorstwa. Wtamania do wewnetrznych sieci

oraz przecigzeniowe ataki na portale i serwery uniemozliwia-
jace Swiadczenie ustug, czyli ataki typu DDoS, to zagrozenia
powszechnie znane. Cyberprzestepcy postuguja sie coraz bar-
dziej wyrafinowanymi metodami. Ostatnio czesciej styszymy
0 zagrozeniu cyberwojng, czego zwiastunem moze byé poja-
wianie sie ztosliwego oprogramowania takiego jak Stuxnet,
Duqu czy Flame. Wspomniane przypadki pozwalajg zaobser-
wowac niebezpieczny trend, w ktérym celem atakéw sg insty-
tucje i organizacje panstwowe.

NASK nie pozostaje obojetny na te sygnaty i stara sie
opracowywaé nowe metody przeciwdziatania zagrozeniom
wspbtczesnego Internetu. Prowadzimy w tym obszarze szeroko
zakrojone badania naukowe, zaréwno w dziedzinie bezpieczen-
stwa systemow, jak i wykorzystywania metod biometrycznych
poprawiajacych bezpieczehstwo fizyczne, a takze realizujemy
szereg projektow z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Po-
stawilismy sobie za cel stworzenie w ramach naszego instytu-
tu centrum kompetencji w dziedzinie bezpieczenstwa IT. Ten
ambitny projekt zostat zrealizowany z sukcesem, co pozwala
nam Swiadczy¢ ustugi dla administracji pahstwowej, jak i dla
podmiotow komercyjnych.

Filarem tych dziatan jest funkcjonujagcy w ramach NASK
zespdt CERT (Computer Emergency Response Team) Polska,
grupujacy fachowcéw o unikatowych kompetencjach w zakre-
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sie bezpieczehstwa teleinformatycznego. O renomie zespotu
w Srodowisku miedzynarodowym $wiadczyé moga rekomen-
dacje wielu firm i instytucji. Dzieki wspétpracy z podobnymi
zespotami CERT na catym Swiecie, a takze z wieloma organi-
zacjami, takimi jak ENISA (Europejska Agencja ds. Bezpie-
czenstwa Sieci i Informacji), jestesmy w stanie zbudowat
obraz biezacych zagrozeh w cyberprzestrzeni. Ilos¢ informacji
otrzymywanych od partneréw oraz uzyskiwanych z wtasnych
systeméw monitorujacych, obstugiwanych przez CERT Polska,
przekracza dziesigtki milionéw zdarzen rocznie. Aby przetwa-
rza¢ tak ogromna liczbe danych, zesp6t CERT Polska stworzyt
platforme n6. Funkcjonuje ona w petni automatycznie i ma na
celu dostarczanie wtasciwym podmiotom (witascicielom, admi-
nistratorom i operatorom sieci) duzych ilosci wstepnie prze-
tworzonych informacji o zagrozeniach.

Platforma n6 to oczywiscie tylko jeden z element6w nasze-
go dziatania. NASK oferuje szeroka palete produktéw i ustug
dotyczacych bezpieczefistwa teleinformatycznego — poczawszy
od audytéw bezpieczefstwa, a skonczywszy na wdrazaniu sys-
temu monitorujacego ARAKIS, ktéry w wersji dla administracji
publicznej chroni jej podmioty, a w komercyjnej zwieksza bez-
pieczehstwo naszych klientéw. Wspieramy réwniez powsta-
wanie nowych narzedzi, np. Honeyspider Network 2.0, ktére-
go zadaniem jest wytworzenie analizatora niebezpiecznych

o vy, J K

stron WWW, oraz miedzynarodowy projekt NISHA, ktory ma
na celu stworzenie platformy wymiany informacji zwiazanych
z bezpieczefstwem IT w postaci artykutéw i powiadomien
o nowych zagrozeniach.

Tworzenie i utrzymywanie bezpiecznego Srodowiska
w cyberprzestrzeni to dtugotrwaty proces wymagajacy przede
wszystkim wspotpracy w dziataniu pomiedzy ekspertami oraz
odbiorcami naszych ustug. Stawiamy wiec na partnerstwo, da-
jac szanse naszym klientom na autentyczna kooperacje i moz-
liwos¢ skorzystania z fachowej wiedzy i doswiadczenia. Nasza
oferta zawiera szkolenia i konsultacje dajace szanse poznania
tych aspektéw bezpieczehstwa sieci, ktére wczesniej byty ob-
szarem zarezerwowanym jedynie dla ekspertow.

Realizujac misje NASK (ktéry jest przede wszystkim instytu-
tem naukowym), organizujemy corocznie najwieksza i z pewno-
5ciag najbardziej prestizowa w Polsce konferencje dotyczaca bez-
pieczehstwa teleinformatycznego — Secure. Kolejna edycja tego
wydarzenia, przyciagajacego znanych ekspertéw z catego Swia-
ta, bedzie miata miejsce w pazdzierniku tego roku w Warszawie.

Nasze motto to kompetencja i odpowiedzialnos¢. Zobowia-
zanie to realizujemy w codziennym dziataniu.

Michat Chrzanowski
dyrektor instytutu badawczego NASK
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Co dalej z tym grafenem e

Grafen to w gruncie rzeczy co$ prostego.
Méwiac ogélnie — pojedyncza warstwa
utkana z atoméw wegla. Méwiac obrazowo
— materiat tak bardzo cienki, ze jeden gram
wystarczytby do przykrycia kilkuset metréow
kwadratowych. Albo inaczej, jakby
powierzchnie boiska zwingé do rozmiaru
gtowki od szpilki. Grafen ma niezwykte
mozliwosci, jest po stokro¢ wytrzymalszy
niz stal, przezroczysty, gietki, twardszy

od diamentu, a przy tym jest znakomitym
przewodnikiem pradu i ciepta.

[los¢ zastosowanh tego materiatu jest trudna do ogarniecia
dla przecietnego umystu. Troche Swiatta na mozliwosci grafe-
nu rzucaja jego tworcy. Pierwszy pomyst to ekrany i e-papier
w formie gietkiej, elastycznej ptaszczyzny o bardzo wysokie]
odpornosci. Kolejny — zaréwki, wielokrotnie oszczedniejsze od
najmniej energochtonnych obecnie konstrukcji, a w dodat-
ku Swiecgce mocno i niedajace sie zniszczy¢. Farby i lakiery,
ktére — précz niezwyktej odpornosci mechanicznej — dziataja
jak ostona przed promieniowaniem elektromagnetycznym.

Nastepna odstona potencjalnych zastosowan to ogniwa pa-
liwowe i stoneczne, a w kofcu bateria wielokrotnie mniejsza
i pojemniejsza od wspobtczesnie oferowanych, rozwigzujaca
wreszcie problem elektrycznych samochodéw, a nawet aku-
mulatoréw ogrzewajacych domy czy zasilajacych samoloty.
W kolejnym etapie bedzie mozna oczekiwaé na grafenowa
walke z rakiem — proste zwiazki grafenu wnikng do komérki
nowotworowej i, aktywowane laserem, usung nowotwoér. Ma-
teriat ma réwniez szanse upowszechnic sie w catej medycynie
jako nieszkodliwy transporter lekéw, a nieco pdzniej zastgpic
krzem w architekturze wiekszosci wspétczesnych urzadzeh
elektronicznych.

Brzmi jak science fiction, ale to wytacznie science. Powyz-
sze przyktady zastosowan zaproponowata na tamach magazy-
nu ,,Nature” osoba bodaj najlepiej zaznajomiona z tematem
— prof. Konstantin ,,Kostya” Novoselov z Uniwersytetu Man-
chesterskiego, ktory (wraz z prof. Andre Geimem) za odkrycie
i badanie grafenu otrzymat Nagrode Nobla. W srodowisku na-
uki grafen jako koncepcja obecny byt od dawna. Réwnocze-
$nie sadzono, ze nie da sie go wyprodukowadé. Rosyjscy fizycy
pracujacy w Manchesterze w roku 2004 udowodnili, ze jednak
jest to mozliwe. Co wiecej, doszli do swych odkry¢ w sposéb
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spektakularny w swej prostocie (przywodzacy na mysl od-
krycie Newtona podczas obserwacji spadajgcego jabtka). Do
grafitowego wktadu z otdéwka przykleili zwyktg samoprzylep-
na taéme, na ktérej po odklejeniu uzyskali ptatki pojedynczej
warstwy atomoéw wegla, czyli grafen.

Krélewska Szwedzka Akademia Nauk przyznata Rosja-
nom Nagrode Nobla w roku 2010. | $wiat oszalat na punkcie
niezwyktego grafenu. W réznych krajach, m.in. w Wielkiej
Brytanii, ale takze w Korei Potudniowej, przekierowano wie-
lomilionowe budzety w ramach narodowych programéw ba-
dawczych zajmujacych sie fantastycznym materiatem. Grafen
stat sie niemal bohaterem zbiorowej wyobrazni, a media — co
nieczeste — zbudowaty szeroka i pasjonujaca narracje wokoto
odkrycia naukowego. Sledzac polskie doniesienia na temat
grafenu, mozna odnies¢ wrazenie, ze mamy jakie$ szczegblne
osiggniecia na tym nowoczesnym polu dziatalnosci naukowej.
| jest tak w istocie. Co ciekawe, to wtasnie brytyjscy dziennika-
rze po ogtoszeniu, ze Nobla otrzymaja twoércy grafenu, odkryli
rewelacje — Polacy wyprzedzili Rosjan, pracuja nad grafenem
od 2007 r. i opracowali (jako pierwsi na $wiecie) metode pro-
dukgji grafenu na skale masowa.

Ten kolejny grafenowy rubikon przekroczyt dr inz. Wto-
dzimierz Strupifski z Instytutu Technologii Materiatéw Elek-
tronicznych (ITME). Wpadt na pomyst, by wytwarzaé grafen
podobnie jak ptytki krzemu — poprzez osadzanie kolejnych
warstw pierwiastka. Po trzech latach pracy, w maju 2010 r,
Polak zgtosit patent, czym wywotat poruszenie miedzynaro-
dowego Srodowiska badaczy. Strupinski, przy wspétudziale
prof. dra hab. Jacka Baranowskiego oraz wspotpracownikéw,
wytworzyt grafen o doskonatej jakosci i wtasciwosciach. Me-
toda moze wejs¢ do uzycia na masowa skale, bo wykorzystuje
mechanizm dziatania sprzetu produkujacego ptytki krzemowe
— podstawowy materiat stosowany obecnie w elektronice.

Praca w ITME wzbudzita oczywiscie zainteresowanie roz-
maitych rodzimych publicznych i prywatnych podmiotéw. Jed-
nak czas mijat, a zespét polskich badaczy wciaz bezskutecznie
poszukiwat finansowania, by polskie prace nad grafenem mo-
gty utrzymac status pionierskich odkryé na skale miedzyna-
rodowa. Mimo Swiatowego sukcesu polskich uczonych przez
niemal dwa lata pahstwo nie zaoferowato instytutowi nawet
dodatkowej ztotéwki, a w pewnym momencie wstrzymano
bazowe finansowanie badan. Zgtaszali sie prywatni inwesto-
rzy i Agencja Rozwoju Przemystu, ale oczekiwano od razu go-
towego projektu wdrozenia, ktére otworzy nowy rynek. Swiat
nie czekat i Polacy tylko przez chwile cieszyli sie superpozycja
w grafenowym wyscigu.

Szkote nowoczesnego finansowania odkry¢ naukowych
pokazali Koreanczycy. Samsung bardzo szybko przeznaczyt na

badania 100 mln dolaréw. Dzi$ w zestawieniu grafenowych
patentéw setki naleza do instytutéw naukowych powiazanych
z koncernem. Na patentach sie nie koficzy. Samsung finalizuje
budowe instalacji montujacych ekrany dotykowe z grafenu,
ktore trafig do urzadzeh mobilnych — smartfonéw i tabletow.
Réwniez w Europie potezne srodki sg inwestowane w rewo-
lucyjna technologie. Rzad Niemiec przeznaczyt na badania
30 mln euro, a réwnolegle wtasny program badawczy prowa-
dzi Siemens. Wielka Brytania przyznata osrodkowi badawcze-
mu w Manchesterze 50 min funtéw. W USA spektakularnym
osiagnieciem moze sie pochwali¢ IBM — skonstruowat tranzy-
stor z grafenu.

Technologiczno-naukowy mecz przegraliSmy, ale Polacy,
mimo poczatkowej nieporadnosci wtadz, wcigz maja szanse w
generalnej rozgrywce. W ubiegtym roku planowano powota-
nie konsorcjum, ktére bedzie zajmowato sie grafenem i miato
w swej strategii jak najszybsze uruchomienie tworzyw sztucz-
nych z jego dodatkiem (np. gietkie, przezroczyste ekrany, po-
wierzchnie ochronne dla branzy bezpieczenstwa itp.). W jego
sktad miaty wejs¢: Zaktady Azotowe Tarndw, Instytut Techno-
logii Materiatow Elektronicznych w Warszawie, sp6tka Nano
Carbon (wtasnos¢ Agencji Rozwoju Przemystu), Wydziat Fizyki
Politechniki Warszawskiej oraz Instytut Chemicznej Przeréb-
ki Wegla w Zabrzu. Mimo ambitnych planéw konsorcjum nie
stato sie sitag napedzajaca polska rewolucje grafenowa. Prze-
tomowa decyzja zapadta na poczatku roku 2013. Priorytetem
okazato sie potaczenie sit zjednoczonej Europy w pracach nad
innowacyjnym materiatem.

— Europa nie moze pozostaé w tyle za swoimi najgrozniej-
szymi konkurentami, Ameryka i Azja, dlatego juz dzis Komi-
sja Europejska przeznaczyta 1 mld euro na projekt grafenowy
w ramach programu ,,Nowe Technologie i Technologie Przy-
sztosci” — pisze na rzadowym blogu minister Barbara Ku-
drycka. — W sktad konsorcjum, ktére skupia sama $mietan-
ke naukowa naszego kontynentu, w tym czterech noblistéw,
wchodzg takze naukowcy z polskiego Instytutu Technologii
Materiatéw Elektronicznych w Warszawie. Instytut jest zna-
czacym beneficjentem Ssrodkéw, jakie Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju przeznaczyto na badania nad grafenem w ra-
mach programu Graf-Tech. Jest wiec szansa, ze grafen ,,made
in Poland” bedzie nie mniej popularny w Swiecie niz znane
i cieszace sie uznaniem polskie animacje i gry komputerowe,
np. kreacje Tomka Bagifiskiego czy ,WiedZmin”.

Wedtug prognoz amerykanskiej firmy BCC Research
w 2015 r. rynek wyrobéw z dodatkiem grafenu bedzie wart 67

mln dolaréw, a w 2020 r. osiggnie wartos¢ 675 mln dolaréw.

Kamil Broszko
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Startupy sg ciekawe

O spotecznosciach przedsiebiorcow,
wejsciu polskich firm na rynek globalny
i innowacyjnym wizerunku

z Piotrem Wilamem,
inwestorem i pasjonatem nowych technologii,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Na poziomie centralnym — rzad, insty-
tucje, politycy — od lat méwig o poszukiwaniu drogi rozwoju dla
Polski, specjalizacji, przedsiebiorczosci i innowacjach; marza

0 ,,polskiej Nokii” itd. Atymczasem chyba najwiecej dobrego dla
pobudzania przedsiebiorczo3ci (zwtaszcza wérdd mtodych) oraz
rozwoju i promocji polskich innowacji robi branza startupéw
i organizacje podobne do Innovation Nest...

Piotr Wilam: Przedsiebiorczosci nie da sie budowac ,,0d
gory”. Rzad moze pomaéc, ale nie zastapi przedsiebiorcow.
Brad Feld napisat Swietna ksigzke o tzw. startup communities,
w ktérej opisuje mechanizmy rzadzace przedsiebiorczoscia.
W skrécie — albo przedsiebiorcy dziataja indywidualnie, albo
dziekiwzajemnym kontaktom tworzg spotecznos¢, wtedy ener-
gia, potencjat ulegajg zwielokrotnieniu. Jedynie przedsiebiorcy
moga stworzy¢ spotecznos¢. Dlatego takie miejsca jak Reaktor
w Warszawie czy Kompany w Krakowie sg wazne. Inni — rzad,
uczelnia czy inwestorzy — moga jedynie pomaga¢, dawac war-
tosci spotecznosci, ktére s3 jej potrzebne.

AM: Jaka idea stoi za Innovation Nest?

PW: Jestesmy funduszem inwestycyjnym wspierajagcym
zespoty, ktére chcg stworzy¢ duzy biznes oparty na sieci. Inte-
resujg nas trzy elementy: znajomos¢ Internetu, customer de-
velopment i kontakty w Dolinie Krzemowej. JesteSmy inwesto-
rami, a takze mentorami. Propagujemy customer development
— jest to filozofia budowania biznesu powstata po pierwszej
bance internetowej. Pomagamy w zapewnieniu odpowiednie-
go know-how branzowego. Uwazamy, ze kazdy przedsiebiorca,
ktory powaznie mysli o swoim biznesie, powinien mysle¢ glo-
balnie. W takim przypadku najlepszym miejscem na Swiecie
jest Dolina Krzemowa. W tym roku pojedziemy do Kalifornii
z kilkunastoma zespotami.

AM: Czym jest Innovation Nest Accelerate i Szkota Przed-
siebiorczosci Innovation Nest?

PW: Innovation Nest Accelerate to nasz program akce-
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leracyjny. Przez pie¢ miesiecy przechodzimy przez warsztaty
customer development, wyjazd do Doliny Krzemowej oraz
prace nad produktem. Natomiast Szkota Przedsiebiorczosci
Innovation Nest prowadzi warsztaty customer development
dla przedsiebiorcéw i studentéw.

AM: Wielokrotnie w wywiadach podkresla pan, ze polskie
spotki technologiczne, aby odnies¢ sukces, musza wejsé na ry-
nek globalny. Czego brakuje, jakich rozwigzan systemowych,
aby ten warunek mégt by¢ spetniony? Czego oczekiwatby pan
od instytucji centralnych?

PW: Startupy nie maja czasu lob-
bowaé, startupy musza dziata¢, bu-
dowaé swoje produkty, rozmawiaé
z klientami. Oczekiwatbym, aby moz-
na byto kompetentnie porozmawia¢
o problemach, kiedy projekty wycho-
dza poza schematy, do ktérych przy-
zwyczajone sg instytucje.

Z kolei w szerszej skali konieczne
jest uruchomienie inicjatywy. Stucha-
nie obywateli, reagowanie na to, co
mowig. Przywrdcenie wiary, ze moz-
na co$ zmieni¢, ze mozna wzia¢ los
w swoje rece. Wiagze sie to z uprosz-
czeniem systemu prawnego, z popra-
wa dziatania instytucji i ze Swiadoma
aktywnoscig maja na celu zwieksze-
nie konkurencyjnosci.

AM: Wspomina pan takze
o Estonii, matym kraju odwaznych
mieszkahcéw z innowacyjng du-

Piotr Wilam, z wyksztatcenia filozof i matematyk,
z wyboru pasjonat technologii high-tech. Zatozyciel
Wydawnictwa Pascal, wspottwoérca sukcesow spot-
ek internetowych Onet, Grono, Merlin. Wspéttworca
i partner zarzadzajacy w Innovation Nest (funduszu
seed/VC) oraz wspdtzatozyciel i cztonek zarzadu SPIN
— Szkoty Przedsiebiorczosci Innovation Nest.

sza (vide Skype). Kiedy Polska ma szanse dogoni¢ Estonie
w dziedzinie generowania innowacji?

PW: Jesli bedziemy czekac tylko na dziatania oddolne, to
przy duzym szczesciu kilkanascie lat. Jesli innowacyjnos¢ tech-
nologiczna bytaby traktowana powaznie, to pewnie kilka lat.
Najwazniejsze jest powstanie dodatniego sprzezenia zwrotne-
go obejmujacego szereg elementdw: motywacje przedsiebior-
cow, nowe firmy, czyli startupy, know-how w startup commu-
nities, inwestorow, globalne relacje, wsparcie instytucji.

AM: Czy wizerunek naszego kraju
—mato innowacyjnego, o matej liczbie
patentéw, bardziej turystycznego niz
przedsiebiorczego — nie jest przeszko-
da w zainteresowaniu zagranicznych
inwestoréw polskimi projektami?

PW: | tak, i nie. Przede wszystkim
liczy sie jakos¢ firmy poszukujacej fi-
nansowania. Pochodzenie ma mniej-
sze znaczenie. Cho¢ z drugiej strony
wizerunek kraju nowoczesnego jest
oczywiscie znacznym utatwieniem.

AM: Co takiego jest w startupach,
ze inwestowanie w nie zrobito sie tak
modne?

PW: Startupy to robienie nowych
rzeczy, a to jest ciekawe! Chciatbym,
zeby wiecej mtodych ludzi wybierato
taka droge.
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Polpharma

— lider innowacyjnosci

Wdrazanie innowacyjnych rozwiazan to najwazniejszy wa-
runek rozwoju we wspétczesnym, coraz bardziej konkurencyj-
nym Swiecie. Wygrywa ten, kto dziata sprawniej, efektywniej,
w inny, nowy, przynoszacy dodatkowa wartos¢ sposéb. Polska
wciaz odstaje od Unii Europejskiej w zakresie wspierania in-
nowacyjnosci. W UE ponad 2,5 proc. PKB jest przeznaczane na
rozw6j nauki, podczas gdy w Polsce to jedynie 1 proc., z czego
0,7 proc. pochodzi z budzetu pafstwa, a 0,3 proc. z budzetéw
przedsiebiorstw.

Przemyst farmaceutyczny na tym tle pozostaje najbardziej
innowacyjna branza w Polsce, a Polpharma jest liderem pod
wzgledem innowacyjnosci oraz efektywnej wspétpracy mie-
dzy przemystem i Swiatem nauki. Od kilku lat firma zdobywa
w tej dziedzinie nagrody przyznawane przez uznane instytu-
cje. W 2011 r. zajeta pierwsze miejsce na ,,Liscie 500 najbar-
dziej innowacyjnych przedsiebiorstw” Instytutu Nauk Ekono-
micznych Polskiej Akademii Nauk.

W styczniu INE PAN nagrodzit Polpharme za najbardziej
innowacyjny produkt w Polsce w roku 2012 — serie czterech
substancji aktywnych z grupy lekéw przeciw osteoporo-
zie: alendronian sodu, risedronian sodu, kwas zoledronowy
i ibandronian sodu. Zastosowanie innowacyjnych technolo-
gii pozwolito Polpharmie zwiekszyé efektywnos¢ procesow
wytwarzania tych produktéw, podnies¢ konkurencyjnosé
i zminimalizowa¢ wptyw produkgcji na srodowisko. Mimo ze
do sprzedazy trafity na razie dwie sposrdd czterech substancji
— alendronian sodu i risedronian — dzieki konkurencyjnym
kosztom wytwarzania i wysokiej jakosci Polpharma juz w tej
chwili zajmuje pozycje swiatowego lidera dla tych produktow,
z 33 proc. globalnego rynku. Substancje oferowane przez fir-
me trafiajg do 114 klientéw z Europy, Stanéw Zjednoczonych
i Azji, wsrod ktérych sa najwieksi producenci lekéw generycz-
nych na Swiecie. Tansza substancja aktywna to w konsekwen-
cji tanszy lek, co zwieksza dostepno$é nowoczesnej terapii
dla pacjentéw cierpigcych na osteoporoze, ktéra jest obecnie
jedna z najczestszych choréb starzejacego sie spoteczenstwa.

Opracowanie i wdro-
Zenie na skale przemystowa
nowatorskich technologii dla czte-
rech substancji odbyto sie we wspétpracy
z zespotem naukowcéw z Wydziatu Chemii Poli-
techniki Gdanskiej, pod kierunkiem prof. Janusza Rachonia.
Dzieki wspoétdziataniu Swiata nauki i biznesu projekt o istot-
nej wartosci innowacyjnej mogt wyjs¢ poza skale laboratoryj-
na, by przynosic¢ korzysci spoteczefstwu.

Polpharma poszukuje innowacyjnych rozwigzan we
wszystkich obszarach swojego dziatania. Inwestuje znacza-
ce srodki w prace badawczo-rozwojowe. Wdraza innowacje
procesowe i technologiczne, dzieki czemu postaci wytwarza-
nych lekéw sa coraz bardziej przyjazne dla pacjenta, a pro-
cesy produkcyjne — bardziej efektywne i bezpieczne dla sro-
dowiska. Poprzez innowacyjne dziatania firma jest bardziej
konkurencyjna na rynku i moze oferowac pacjentom jeszcze
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W zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg na $wiatowym rynku farmaceutycz-
nym, Polpharma podjeta strategiczng decyzje o wejsciu w obszar innowacji
biotechnologicznych, co wyznacza nowy kierunek w rozwoju firmy. W grud-
niu 2012 r. Polpharma zakonczyta pierwszy etap budowy nowoczesnego
centrum badan i rozwoju w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym. W nowo wybudowanym osrodku bedzie prowadzi¢ prace nad
lekami biotechnologicznymi, biopodobnymi i bioulepszonymi, ktére
umozliwig szerszy dostep do skutecznej terapii pacjentom cierpia-
cym na schorzenia uktadu immunologicznego, uktadu nerwowego
. oraz choroby nowotworowe.

Centrum jest najwiekszym tego typu obiektem w Polsce.
W oddanej do uzytku czesci o powierzchni 600 m kw. urucho-
miono pracownie badawcze umozliwiajace rozwo6j i optyma-
lizacje proceséw produkcji biatek — od pomystu, poprzez faze
laboratoryjna, az do produkcji péttechnicznej. Obiekt wyposazo-
ny jest w najnowoczesniejszy sprzet, niezbedny do efektywne;j
pracy ze skomplikowanymi biatkami o wysokich masach cza-
steczkowych, jakimi s3 przeciwciata monoklonalne. Cata
inwestycja o powierzchni 2300 m kw. bedzie obej-
mowata instalacje do produkcji péttechnicznej
w systemie cGMP (current Good Manufac-
turing Practice — aktualna dobra prakty-

ka wytwarzania).

Pod koniec stycznia Polpharma

uzyskata dofinansowanie z Na-

rodowego Centrum Badanh

i Rozwoju w wysokosci prawie

37 min zt, co pozwoli firmie
zintensyfikowaé¢ prace nad

pierwszym produktem biopo-

dobnym. Produkty biotechno-

logiczne wymagaja zainwesto-

wania w badania i rozwéj sum
nieporéwnywalnie wiekszych

niz klasyczne preparaty gene-

ryczne. Dlatego niezbedna jest

) wspétpraca z partnerami z innych
firm oraz z o$rodkami akademickimi,

| a to z kolei stymuluje rozwoj catego sek-
J tora biotechnologicznego w Polsce. Jest to
takze unikalna szansa potaczenia potencjatu

Ol

lepsze produkty. Polpharma
wykorzystuje réwniez nowa-
torskie metody w dystrybucji, promo-

¢ji produktéw oraz komunikacji z pacjentami i srodowiskiem
medycznym. Firma jest liderem w zakresie komunikacji z le-
karzami za pomoca nowoczesnych narzedzi internetowych.
Dzieki temu osiaga lepsze efekty sprzedazowe i nawigzuje
blizsze relacje ze swoimi interesariuszami.

najlepszych absolwentéw, specjalistow z branzy

oraz naukowcéw z osrodkéw akademickich w poszuki-

waniu nowych rozwigzan, ktére umozliwig leczenie choréb
zagrazajacych zyciu.

Magdalena Rzeszotalska, szef ds. public relations, Polpharma
Zdjecia: Polpharma
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/Zmiema sie nastawienie
do przedsiebiorczosci

Z Dariuszem Zukiem,

prezesem Polski Przedsiebiorczej,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jak zmienito sie na przestrzeni ostat-
nich dziesieciu lat nastawienie studentéw do otwierania wta-
snego biznesu?

Dariusz Zuk: Diametralnie. Dziesie¢ lat temu niemal je-
den procent studentéw SGH zaktadato firmy na studiach albo
bezposrednio po nich. Stowa przedsiebiorczos¢ nie byto w po-
wszechnym uzyciu; co wiecej, méwiono, ze jest zbyt trudne, by
je uzywaé w Polsce. Nawet przekonanie naszych éwczesnych
postow byto takie, ze student, ktéry chce zatozyé firme, jest jak
zotnierz bez karabinu. Powinien najpierw przez 15 lat popraco-
wac w korporacji, ktéra nauczy go zasad i procedur, a dopiero
wtedy bedzie gotéw zatozy¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.
Rzadzacy nie widzieli potrzeby wspierania przedsiebiorczosci

mtodych. Rozwéj firm utrudniaty takze wysokie sktadki ZUS
i inne obcigzenia podatkowe, ktére byty wtedy duzo wyzsze.
Dzisiaj mamy sytuacje lepsza, chociaz nadal nie jest ona ideal-
na. Zmienito sie nastawienie uczelni, mtodych ludzi i wtadz do
przedsiebiorczosci, a to rokuje dobrze na przysztosc.

AM: Czym jest startup?

DZ: Jest wiele definicji pojecia startup; ja uwazam, ze do-
tyczy ono nie tylko wieku firmy, ale przede wszystkim stylu
jej funkcjonowania. Dobrym przyktadem jest firma Evernote,
ktéra stworzyta rodzine darmowych produktéw do zapamiety-
wania, komunikowania i wykonywania zaplanowanych zadan.
Jej szef, Phil Libin, cho¢ jest jedna z pieciu najbardziej wptywo-
wych 0s6b w Dolinie Krzemowej, zatrudnia zaledwie kilkadzie-
sigt 0s6b i pracuje ze swoim zespotem nad kazdym projektem.
Mimo ze Evernote jest warta ponad miliard dolaréw i znajduje
sie w pierwszej dwudziestce bizneséw w Dolinie Krzemowej,
to jest nadal startupem. Nie tylko ze wzgledu na krétki czas
istnienia (ok. pie¢ lat), ale przede wszystkim ze wzgledu na
model funkcjonowania firmy, w ktérej nie ma korporacyjnych
procedur i tysigca pracownikéw, jest ptaska struktura oparta
na outsourcingu, tworzy sie wewnetrzng spotecznosc.

AM. Czy pahstwo moze funkcjonowat jak startup?

DZ: Panstwo jest jak duza korporacja. A wedtug mnie kor-
poracje powinny zmienia¢ swoje funkcjonowanie tak, jak to
robig startupy. Zmiany mozna
zaczat od najprostszych rze-
czy, np. przesigs¢ sie z pan-
stwowych limuzyn, kosztow-
nych przy zakupie i podczas
eksploatacji, do wynajetych
takséwek (np. zamawianych
za pomoca specjalnego opro-
gramowania). Mozna zleci¢ firmom zewnetrznym wykonanie
szeregu pomocnych aplikacji przetwarzajacych dane pocho-
dzace z urzedéw panstwowych (zaréwno proste, jak i najbar-
dziej skomplikowane dane statystyczne, np. pochodzace ze
szpitali). Takie dziatanie jest duzo tansze i duzo efektywniejsze.
Przyktadowo w USA urzad pracy zatrudnia jedynie kilka oséb,
a gtéwna jego dziatalnos¢, czyli posrednictwo pracy, jest zle-
cana firmom zewnetrznym. W ten sposéb panstwo oszczedza
na eksploatacji budynkéw, redukuje koszty utrzymania tysiecy
pracownikéw i zleca ustugi startupom, przez co samo staje
sie bardziej efektywne ekonomicznie. Wierze w to, ze panstwo
moze by¢ startupem. Uwazam, ze Swiatowy wyscig wygra ten,
kto pierwszy na Swiecie zdecyduje sie na taki model pafstwa.
Idac dalej tym tokiem myslenia, sadze, ze za pare lat docze-
kamy sie pierwszego pahstwa, ktére zrezygnuje z pieniadza
w tradycyjnej postaci, czyli banknotéw i monet, na rzecz ptat-
nosci w formie zdalnej, czyli zblizeniowej. W Polsce na produk-
cje pieniadza wydaje sie ponad miliard ztotych rocznie, zatem
taka zmiana przyniostaby duza oszczednosé.
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AM: Zbudowaliscie wokoto polskich startupéw swoisty
ekosystem. Jak funkcjonuje?

DZ: Obserwuje sie pewne state etapy rozwoju mtodych
firm. W réznych fazach wymagaja one innego wsparcia, az do
osiagniecia stopnia petnej dojrzatosci, czyli statusu firmy glo-
balnej. Wedtug takiego klucza dziata Dolina Krzemowa i tak
tez funkcjonuje ekosystem Polski Przedsiebiorczej. Chcemy,
aby kazdy mogt sprawdzi¢ swoj pomyst. Po pozytywnej we-
ryfikacji startup moze dosta¢ wsparcie z funduszu AIP Seed
Capital w kwocie 100 tys. zt i wéwczas firma przechodzi do
AIP Business Link, gdzie ma swoje biuro, dostep do ustug typu
mentoring i caty ekosystem wspierania jej rozwoju. Wtedy
szukamy tez dla niej kolejnych inwestoréw.

AM: Gdybym miat 100 tys. i chciat zainwestowaé w star-
tup, czy moge skierowac sie do was?

DZ: Tak, jak najbardziej. Dla firm, ktére po skorzystaniu
z funduszu seedowego sprawdzity swéj pomyst, szukamy dal-
szych Srodkéw na rozwéj i na tym etapie czesto korzystamy
z finansowania inwestoréw prywatnych. Chetnie zapraszamy
do wspétpracy ludzi, ktérzy maja nie tylko srodki do zainwe-
stowania, ale tez wiedze i doswiadczenie przydatne naszym
firmom.

AM: lle firm przewineto sie do tej pory przez Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci?

DZ: Do tej pory w Akademickich Inkubatorach Przedsie-
biorczosci mielismy 5 tys. firm,
z tego 40 otrzymato nasze in-
westowanie, czyli przeszto do
dalszego etapu rozwoju. To nie-
wiele, co wynika z ograniczo-
nych funduszy, jakimi do tej pory
dysponowalismy. Wedtug naszej
obserwacji jedna trzecia firm wy-
chodzi z inkubatoréw na rynek.

AM. Czy wérdd waszych firm sg peretki, ktére moga stac
sie liderami na wzér Onetu, Gadu-Gadu?

DZ: Tak. W naszym inkubatorze byty startupy, ktére sa
obecnie rozpoznawalnymi juz markami, tj. Chomikuj.pl czy
Fotoblog.pl. Niektére firmy, jak np. Highclass, zostaty kupione
przez fundusz. Mamy tez sporo projektéw bardzo dobrze roku-
jacych, jak np. Follows.pl, ktéry przy zastosowaniu specjalnego
algorytmu rekomenduje rozrywke i filmy uzytkownikowi apli-
kacji i grupie jego znajomych. Inny przyktad ciekawego projek-
tu to catkowicie nowatorski startup dla niewidomych — Bright
Sight Solutions — uruchamiajacy aplikacje pisania brajlem na
smartfonach za pomoca dotyku i dzwieku. Mamy réwniez uni-
kalny serwis takséwkarski, ktéry — mam nadzieje — wyprzedzi
wszystkie dziatajace na rynku. Jest tez u nas firma produku-
jaca wyjatkowe zabawki dla dzieci, jak np. sztuczny $nieg.
W tej chwili mamy 40 projektow, ktore wyszty z inkubatoréw i sa
w funduszu seedowym. Potowie z nich wréze dobra przysztose.

AM: A jakie stawiacie sobie cele na przysztos¢?

DZ: Moim marzeniem jest do roku 2020 wypusci¢ na ry-
nek z naszego ekosystemu trzy startupy na miare Skype’a. Do
tego kilkaset firm, ktére bedg sobie swietnie radzi¢ w otoczeniu
konkurencyjnym. Doskwiera w naszym ekosystemie brak mia-
steczka technologicznego, w ktorym moglibysmy lokowaé wiek-
sze firmy. Poza tym brakuje réwniez rozwigzah systemowych
utatwiajacych rozwoj startupom, takich jak system otwartych
danych czy bezptatny Internet oraz startup visa dla obcokra-
jowcdw chcacych wspbtpracowad z polskimi startupami.

AM: Czym powinno sie charakteryzowaé miasteczko tech-
nologiczne dla startupéw?

DZ: To miasteczko powinno znajdowaé sie w Warszawie
i by¢ przeznaczone dla najciekawszych polskich projektéw,
ktore wychodzg juz z AIP Business Link i potrzebuja innego
rodzaju ekosystemu. W takim miasteczku mozna by byto za-
gwarantowac najlepszym nowoczesne laboratoria, serwerow-
nie, specjalistyczne ustugi itp. Co wazniejsze, w tym miejscu
mogtyby umiejscowic sie jednostki badawczo-rozwojowe zna-
nych zagranicznych firm, takich jak RIM, Facebook, Google,
T-Mobile. Wtedy dosztoby do wzmozonej wymiany techno-
logicznej pomiedzy najlepszymi mtodymi polskimi firmami
a doswiadczonymi globalnymi korporacjami. Nasze startupy
mogtyby Swiadczy¢ specjalistyczne ustugi tym najwiekszym.
| wtedy ekosystem bytby kompletny.

Za pare lat doczekamy sie pierwszego panstwa,
ktore zrezygnuje z pienigdza w tradycyjnej po-
staci, czyli banknotéw i monet, na rzecz ptat-
nosci w formie zdalnej, czyli zblizeniowe;.

AM: Czy Warszawa rozumie swoja role i potencjalne korzy-
5ci ptynace z posiadania na swoim terenie miasteczka techno-
logicznego?

DZ: Na razie nie odczuwamy wiekszego zrozumienia ze
strony miasta, by¢ moze ze wzgledu na koniecznos¢ ponie-
sienia pewnych kosztéow na poczatku dziatania miasteczka.
Gdyby jednak spojrze¢ na perspektywe dtugookresowa, po-
siadanie takiego obiektu przyniesie same korzysci.

AM: Na koniec jeszcze stowo o Grow Up Startup.

Co to takiego?

DZ: To bedzie pierwsze w Polsce i w Europie tego typu
spotkanie startupéw. Odbedzie sie 19 i 20 czerwca br. w War-
szawie, na Torwarze. To jedyna okazja do inspiracji i spotka-
nia najwiekszych osobowosci ze Swiata startupéw, takich jak
Morten Lund — archaniot biznesu i inwestor Skype’a.
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O popularyzacji nauki, realizacji wielkich
i ambitnych projektow oraz o zmianach
w mysleniu o edukacji

z prof. tukaszem A. Turskim

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Pan profesor jest pomystodawca Centrum
Nauki Kopernik. Skad pomyst na takg forme popularyzacji na-
uki?

Prof. tukasz A. Turski: Pojecie popularyzacji nauki zmienito
sie zasadniczo w skali ostatnich lat. Kiedy na poczatku XX w.
powstawato czasopismo ,Wiedza i Zycie”, popularyzacja nauki
byta proba przyblizenia tego, co sie dzieje w nauce, osobom,
ktére sie w niej orientuja i s3 odpowiednio wyksztatcone: na-
uczycielom, pracownikom uczelni wyzszych, lekarzom. Zmiana
w charakterze popularyzacji nauki zostata zapoczatkowana
w USA, gdzie mniej wiecej w tym samym czasie powstaty
wydawnictwa, ktére upowszechniaty nauke dla bardzo szero-




kiej grupy ludzi. Owe tytuty istnieja do dnia dzisiejszego, np.
»Popular Mechanics”. Te czasopisma odegraty olbrzymia role
w spowodowaniu nie tyle zrozumienia konkretnych proceséw
fizycznych czy zjawisk, ale budowaniu przekonania, Zze nauka
jest czyms istotnie waznym w spoteczenstwie. W Polsce tego
typu popularyzacja nauki nie istniata. Z jednym wyjatkiem. Mie-
lismy instytucje, ktora przez szereg lat zajmowata sie dostarcza-
niem informacji o nauce szerokiej rzeszy spoteczefistwa — byto
to Polskie Radio. W statucie tej spétki przed ponad 80 laty za-
pisano upowszechnianie nauki. W owym czasie to byta misja
cywilizacyjna — propagowano m.in. wiedze rolnicza. Sottys miat
radio we wsi i organizowat publiczne stuchanie audycji. Po woj-
nie, nawet w czasach komunizmu, Polskie Radio wcigz nadawa-

to wiele programéw poswieconych popularyzacji nauki i kultury.
Z telewizji publicznej starsze pokolenie pamieta jeszcze pewnie
program ,Sonda”. To byt wiasciwie wyjatek, nic wiecej w dzie-
dzinie popularyzacji nauki telewizja nie proponowata — ostatnio
nawet programy pana Wiktora Niedzickiego zostaty wykasowa-
ne. Natomiast Polskie Radio od poczatku istnienia po dzis dzieh
prowadzi dziatania popularyzatorskie.

Od lat 70. miatem pomyst, Zzeby w Warszawie zbudo-
waé centrum nauki inspirowane Exploratorium Franka
Oppenheimera w San Francisco. | oczywiscie przez dziesigtki
lat nikt nie chciat o tym stuchac. Kiedy nastata u nas rewolucja,
w 1989 r., powrdcitem do tego pomystu i jako pierwsze udato
mi sie przekona¢ wtasnie Polskie Radio. Dyrekcja Radia BIS, kt6-
re notabene miato by¢ radiem edukacyjnym, zdecydowata sie
i zrobilismy Piknik Naukowy. Nowa historia popularyzacji wie-
dzy w Polsce zaczyna sie 17 lat temu — w czerwcu odbywa sie
pierwszy Piknik, a we wrzesniu tego samego roku pierwszy Fe-
stiwal Nauki w Warszawie. Piknik Naukowy byt wydarzeniem,
podczas ktérego nauka miata dotrze¢ do jak najszerszego gro-
na ludzi, miata zaciekawié. W tej chwili Piknik jest najwiekszg
w Europie impreza plenerowa upowszechniajaca nauke. Pol-
skie Radio byto z nami przez wszystkie te lata. Jak to sie dzi$
mowi potocznie — wielki szacun.

Piknik odnidst sukces. Trwa jeden dzien i uczestniczy w nim
ok. 120 tys. ludzi. Zostat uznany réwniez poza granicami Polski.
Komisja Europejska stwierdzita, ze jest to jedno z najwazniej-
szych wydarzen edukacyjnych w Europie. Nasza prezentacja
w Brukseli w 2000 r. wywotata wstrzas. Zabralismy ze soba
szkote z Nowosadecczyzny i tamtejsi uczniowie, postugujac sie
nieskazitelnym angielskim ze wspaniatym géralskim akcentem,
w zajmujacy sposob opowiadali o nauce. Europostowie onie-
mieli na widok tego, co w Polsce uzyskalismy.

Piknik Naukowy byt i jest kuznia, ktéra wychowuje poko-
lenia popularyzatoréw nauki. Organizatorem i cztowiekiem
scalajacym caty projekt byt Robert Firmhofer. Obecnie jest dy-
rektorem Centrum Nauki Kopernik. Wiele oséb, ktére pracuja
w CNK, zaczynato z nami przy Pikniku i w sposéb naturalny
przeszto z jednego projektu do drugiego. W obu inicjatywach
najwazniejsza jest jedna idea — by méwié o nauce w sposéb po-
budzajacy ciekawosé, a nie w sposéb koszmarnie dydaktyczny.

KB: Wspomniat pan profesor o wspotpracy przy realizowa-
niu CNK ponad podziatami politycznymi.

£T: Wszyscy prezydenci Warszawy, z ktérymi rozma-
wiatem, byli bardzo przychylni — i tylko tyle. Dopiero Lech
Kaczyhski (gdy zostat prezydentem Warszawy) zdecydo-
wat sie, we wspdtpracy z ministrami 6wczesnego rzadu SLD,
dr tybackag i prof. Kleiberem, podpisa¢ stosowne umowy
umozliwiajgce rozpoczecie prac nad planowaniem CNK.
Ich nastepcy z kolejnych ekip politycznych podjeli decyzje o fi-
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nansowaniu tej inwestycji i wspomagali nas, za co im wszyst-
kim — od wspomnianych po finalizujace budowe pania prezy-
dent Gronkiewicz-Waltz, minister Kudrycka i Hall — naleza sie
wielkie podziekowania. Okazuje sie, ze mozna w Polsce zreali-
zowac dobry projekt poza podziatami politycznymi.

Polacy

KB: Ile jest w CNK oryginalnych, polskich pomystéw, a ile
rozwigzah zapozyczonych z innych eksploratorow?

£T: Centrum jest catkowicie polskim dzietem. To nie jest
kopia zadnego innego centrum nauki z innych czesci Swiata.
Oczywiscie pewne fragmenty sa
podobne. To sg3, jak to sie méwi,
state fragmenty gry. Trudno, zeby
nie byto w takiej instytucji pew-
nych eksponatow. Wiekszos¢
galerii jest jednak catkowicie
unikatowa, w catosci wymyslona
w Polsce. Jesli chodzi o ekspona-
ty, to ok. dwie trzecie wykonano
poza Polska, ale u nas nie ma
firm, ktére produkuja taki sprzet.
Co ciekawe, jakos¢ eksponatow,
ktére zostaty zrobione w Pol-
sce, w naszych warsztatach, jest
lepsza. Kopernik jest lepszy niz
wiekszos¢ centréw naukowych
na Swiecie, rowniez dlatego, ze
jest nowszy. Skonsumowalismy co$, co jest nazywane renta
opdznienia. Na skutek dostatecznego finansowania moglismy
wystaé naszych mtodych kolegbw do najlepszych centrow
nauki na Swiecie i dowiedzie¢ sie, jak nie popetni¢ btedow.
Kopernik powstat w wyniku pracy zespotu, ktéry rozumie na-
uke i wie, jak o niej méwié. Kiedy zaczynatem moja przygode
z Kopernikiem, skorzystatem ze wskazéwki laureata Nagro-
dy Nobla Arno A. Penziasa, dyrektora stawnych laboratoriow
Bell Labs (w latach ich $wietnosci), ktory uwazat, ze sposob
na sukces to grupa zdolnych ludzi, ktérym podrzuca sie dobre
pomysty, by nastepnie znikna¢ im z oczu i pozwoli¢ pracowad.
Sukces Kopernika i Pikniku Naukowego przektada sie na licz-
be przyjaciét tych dwoch instytucji. Centrum Nauki Kopernik
odwiedzito 2,2 mln oséb, a na Pikniku Naukowym kazdego
roku jest nawet 150 tys. gosci.

KB: Prosze na podstawie swoich doswiadczen podac gene-
ralna recepte na sukces wielkich i ambitnych projektéw.

£T: Trzeba odwazy¢ sie realizowac wtasne wielkie marzenia
inspirowane konkretnymi zapotrzebowaniami spoteczefistwa,
w ktérym sie zyje. Taka role nauki okreslit Tomasz Jefferson
- polityk i uczony. Jesli chodzi o popularyzacje nauki, mamy

PopetniliSmy gigantyczne
btedy w rozwoju szkolnic-
twa wyzszego. W tej chwi-
li zaczyna nam brakowaé
ludzi przygotowanych do
tego, aby skonsumowac¢
nastepna wielka rewolucje
technologiczng i naukowa,
ktora sie wydarzy.

prawdziwg eksplozje aktywnosci: wspaniaty sukces Festiwalu
Nauki w Warszawie i wielu innych miastach Polski czy sukces
Nocy Muzedw. Nie tak dawno w catej Polsce odbyta sie Noc
Biologii, laboratoria uniwersyteckie pekaty w szwach. Staty-
styki méwiace, ze ludzi nic nie interesuje, Ze nie chca czytaé
i sie rozwija¢, s3 po prostu nieprawdziwe. Wiecej miejsca
w mediach musimy poswieci¢ tym, ktérzy robia rzeczy cie-
kawe i wazne. Nieprawda, ze gtownym problemem Polski s3
np. kibole. Poswiecono im ostatnio tony papieru, gigabajty
danych. Pr6zno jednak szuka¢ publikacji o niezwyktych mto-
dych ludziach, ktérzy robig wspaniate rzeczy i je pokazuja np.
na naszym Pikniku Naukowym,
a to oni sg przysztoscia Polski.

Przygoda z Kopernikiem
przekonuje mnie, ze nie ma po-
wodu, zeby wszystkie projekty
w Polsce nie miaty sie koAczy¢
tak jak CNK. Wszyscy, ktorzy
prowadza wielkie inwestycje,
powinni sie zastanowi¢ przez
chwile, dlaczego nie udaje im
sie stworzy¢ czegos, co jest tak
dobre jak CNK, co jest swiato-
wej jakosci. Mamy w Polsce lu-
dzi, ktérzy sa w stanie skonsu-
mowac najnowsze technologie,
a wykona¢ potrafimy wiele rze-
czy znacznie lepiej. W Polsce
daje sie wszystko zrobi¢ na najwyzszym poziomie, jezeli sie tyl-
ko chce i nie traci energii w bezsensownej bijatyce polityczne;j.

Nie ma powodu, zebysmy nie mieli w Polsce robi¢ rzeczy
tak dobrze, jak robilismy w latach 20. XX w. Zwracam uwa-
ge na Mielec, Stalowg Wole, Gdynie. Tam budowaty grupki
inzynieréw, ktérzy mieli suwaki logarytmiczne i przy pomocy
niepismiennych chtopéw potrafili stawia¢ perty architektury.
Hale konstrukcyjne w Mielcu, w ktérych buduje sie obecnie
doskonate $migtowce (Black Hawk), to sg obiekty wybudowa-
ne przed wojna. Gdy przyszli Amerykanie, to wszystko doktad-
nie umyli, wyrzucili koszmarne dykty, ktére powstawiano tam
za komuny, i zamontowali przyzwoite toalety. Nagle mamy
perte architektury. Wszedzie, gdzie jesteSmy w Polsce, moz-
na zaobserwowac gigantyczny postep, ktéry jest realizowany
przez ludzi chcacych cos robi¢. Nie dajmy sobie wmowi¢, ze
Polska to twarze niektérych politykéw w telewizji. Tu sie dzieja
wspaniate rzeczy, mamy niewielu, ale Swietnych inzynieréw,
jestesmy potega w dziedzinie logistyki, produkujemy na caty
Swiat krzesta, kafelki. Nie bedziemy produkowac wtasnych sa-
molotéw i samochodo6w. Ale cieszmy sie z tego, ze wiekszos¢
siedzen przeznaczonych do europejskich samochodéw jest
wytwarzana w Polsce.

Zrobimy wszystko jak nalezy. Zbudowalismy CNK. Nauka
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jest najwazniejsza w dzisiejszym Swiecie, zaczeliSmy prawi-
dtowo. Inne rzeczy tez zrobimy.

KB: Czy kierunek, w jakim zmierza szkolnictwo wyzsze, tez
daje powody do optymizmu?

T: Przeciwnie, i bardzo mnie to denerwuje. Popetnilismy
gigantyczne btedy w rozwoju szkolnictwa wyzszego. W tej
chwili zaczyna nam brakowat ludzi przygotowanych do tego,
aby skonsumowac nastepng wielka rewolucje technologiczng
i naukowa, ktoéra sie wydarzy. Wtozylismy gigantyczny wysi-
tek spoteczny w rozwéj edukacji, ale wyksztatcilismy ludzi Zle.
Dalismy im gigantyczna liczbe dyploméw, ktére s3a niewiele
warte. Méwilismy o ksztatceniu w konkretnych kierunkach. To
sie nie sprawdza, bo rewolucje s3 teraz zbyt dynamiczne. Nim
studenci na specjalistycznych kierunkach skoncza uczelnie,
ich specjalizacja nie bedzie juz potrzebna. Telewizory ciekto-
krystaliczne znikaja, zastepuja je telewizory LED. A za kilka lat
lub nawet miesiecy moze sie okaza¢, ze specjalisci od tele-
wizoréw LED nie beda potrzebni, bo pojawia sie inne ekrany
i technologie wizualizacyjne, np. Swiecace polimery. Kolejna
rewolucja nadchodzi — taki jest porzadek dziejow.

W 1989 r. wydarzyto sie co$ bardzo waznego. Nie spdz-
nilismy sie do rozwoju cywilizacyjnego. Polskie przemiany
i odzyskanie wolnosci nastapity w momencie, kiedy na Swiecie
zaczynata sie rewolucja teleinformatyczna. Prosze sobie wy-
obrazi¢, ze zaczetaby sie ona w czasach towarzysza Gomutki.
To bytby horror. Na szczescie nie spéznilismy sie ze zmianami
systemowymi na zmiany w Swiecie. Paradoksalnie ten rozwoj
na poczatku byt lokalny i powolny, tak ze mielismy dostatecz-
na liczbe ludzi na uczelniach wyzszych, ktérzy potrafili skon-
sumowac te rewolucje.

Ale oséb, ktére sa przygotowane do wyzwan wspbtcze-
snych i przysztych czaséw, mamy zdecydowanie za mato.
Musimy dac¢ ludziom na studiach wyksztatcenie, ktére bedzie
podstawg do dowolnego startu zawodowego. W XXI w. zmie-
nita sie geometria Swiata. Sgsiad to nie jest osoba mieszka-
jaca za miedza. To jest ktos blisko mnie w sieci. My w tej sie-
ciowej geometrii musimy zupetnie inaczej mysle¢ o naszym
ksztatceniu. Trzeba zrobi¢ réwnoczednie reforme przedszkoli
i reforme doktoratow. To wszystko jest potaczone i powoduje,
ze trudnos¢ procesu jest olbrzymia, a jego pociecie na kawat-
ki zakonczy sie kleska. Potrzebne jest ustawiczne ksztatcenie
— od urodzenia az po s$mier¢. Tylko ono odpowiada wyzwa-
niom naszych czasow.

KB: Czy politycy sa przygotowani do przeprowadzenia
reform w takiej skali?

£T: Mysle, ze nie. Uwazam, ze wielu politykéw jest zainte-
resowanych tym, zeby rozwinat sie kraj, ale czesto nie wiedza,

W €O maja zainwestowaé swoj czas. Zyjemy w takiej sytuacji,
ze tatwo jest skierowac ich wysitek na jatowg wojne polityczna.
Jesli caty dzief jeden drugiemu wymysla, to trudno jest pozniej
skupi¢ mysli, zasigé¢ razem i zrobi¢ co$ sensownego. Srodowi-
ska polityczne zapetlity sie. Nie majg dostatecznej wiedzy, by
rozwigzywacé problemy. Na przyktad ochrona zdrowia w Polsce
jest niereformowalna. Zastgpienie jednego ministra drugim
niewiele tu zmieni. Nikt nie bedzie w stanie zarzadza¢ struk-
tura, np. NFZ, ktora jest bez sensu i matematycznie sprzeczna.

Oczywiscie nie mozna w matpi sposéb przenosi¢ pewnych
procedur z innych krajéw do Polski, bez zastanowienia sie,
jakie beda ich konsekwencje w naszych warunkach kulturo-
wych i prawnych. Mielismy juz wpadke z chilijskimi modelami
ubezpieczenn emerytalnych. Tak jest z komercjalizacjg wyni-
kow badan naukowych. Stoimy przed rozwigzaniem tego pro-
blemu juz od pewnego czasu, a jeszcze nikt na powaznie nie
zaczat na ten temat rozmawiac. To jest bardzo trudne, politycy
bez naszej (naukowcdw) pomocy tego nie rozwigza.

KB: A moze zmiany bedg inicjowac przedsiebiorcy?

£T: Wazne jest, by polscy przedsiebiorcy zrozumieli, ze po-
winni finansowac czes¢ badan naukowych. W Stanach Zjedno-
czonych to oni wnosza wielki wktad do finansowania $mietan-
ki naukowej. James Harris ,,Jim” Simons, wybitny matematyk,
zdobywca wszystkich amerykanskich nagréd w dziedzinie
matematyki, obrazit sie kiedy$ na uniwersytet, na ktérym byt
dziekanem (nie dostat podwyzki). Zatozyt firme Renaissance
Technologies i zostat multimiliarderem. Obecnie razem z zong
rozdaja zarobione pienigdze na nauke. Kiedy Princeton potrze-
bowato nowej biblioteki, przekazat 100 mln dolaréw. Ufun-
dowat katedry z nazwiskami oraz m.in. najwiekszy w historii
projekt badajacy autyzm. Zniecierpliwiony niktymi sukcesami
interwencji rzadu prezydenta Obamy w edukacje (ok. 50 mld
dolaréw), majacej na celu poprawienie jakosci ksztatcenia
w szkotach powszechnych, Simons powotat fundacje Math for
America, ktéra finansuje najwybitniejszych nauczycieli mate-
matyki z amerykanskich szkét.

KB: Kto zatem, skoro nie politycy i biznes, wptynie na zmia-
ny w polskim systemie ksztatcenia?

£T: Mysle, ze w znacznym stopniu Centrum Nauki Koper-
nik. Jest jak pancernik rebeliantéw z ,Gwiezdnych Wojen”.
Wokoto niego gromadzg sie inne, mniejsze statki rebeliantow.
Nasz3 rola jest zmiana edukacji w Polsce na lepsze —i zrobimy
to. Przyczynia sie do tego sami nauczyciele i tzw. szeregowi
obywatele. Jest ich w Polsce mnéstwo i s3 przekonani, ze edu-
kacja musi ulec zmianie. | zmieni sie. Bo cata Polska musi by¢
taka jak Kopernik — wolna, madra i przygotowana, aby spro-
sta¢ wyzwaniom przysztosci.
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Przysztos¢ polskiejnaukito e e e

Wiele jest pomystéow na dokohczenie
zdania w tytule. Wypowiadaja sie
profesorowie, ministrowie, eksperci.

W debacie dotyczacej przysztosci polskiej
nauki nie mogto jednak zabrakna¢ opinii
najmtodszych jej przedstawicieli.
Przedstawiamy opinie uczonych mtodych
wiekiem, ale z ogromnym, czesto
miedzynarodowym dorobkiem.

Dr Grzegorz Brona, adiunkt w Zaktadzie Czastek i Od-
dziatywah Fundamentalnych Uniwersytetu Warszawskiego.
Zajmuje sie Wszechswiatem. Uczestniczy w eksperymencie
CMS — jednym z kluczowych w Europejskim Laboratorium Fi-
zyki Czastek Elementarnych CERN pod Genewa.

Przysztosé polskiej nauki to ludzie mtodzi, ktérzy nie
uciekaja przed konkurencja naukowcéw z Zachodu. Ludzie,
ktérzy tacza w sobie cechy Swietnych naukowcéw i organiza-
toréw potrafigcych stworzy¢é w warunkach ciagtych brakéw
finansowych preznie dziatajgce zespoty. Zespoty, ktére sa
w stanie w swoich dziedzinach osiggnaé najlepsze Swiato-
we wyniki i sta¢ sie liderami. Z koniecznosci (brak funduszy
i zasobow ludzkich) dziedziny te musza by¢ waskie, a grupy
nieliczne. Jednak z uptywem czasu i osiggnieciem miedzy-
narodowych sukceséw owe grupy zaczna przyciagac coraz
wieksza liczbe mtodych i ambitnych ludzi, by nastepnie
przerodzi¢ sie w osrodki. Takie zespoty moga powstawaé
i sie rozwijac, jesli panstwo zapewni odpowiednie warunki
(na szczeScie w Polsce sg obecnie tworzone). Przyktadem
jest powstanie Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego (CeNT), ktére ma sie sta¢ platformga dla tego
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typu grup. Zakohczenie budowy obiektéw CeNT ma nastapié
w biezacym roku.

Dr Piotr Sorokowski, adiunkt w Instytucie Psychologii
Uniwersytetu Wroctawskiego. Badat m.in. plemiona Him-
ba (Namibia), Yali (Papua Zachodnia), Tsimane (Amazonia).
Zainicjowat i koordynuje prace miedzynarodowej grupy ba-
dawczej zrzeszajacej 60 naukowcdw z 42 krajow (od Afgani-
stanu po Zambie).

Przysztos¢ polskiej nauki to m.in. dziatania Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére kreuje polityke nauko-
wa w Polsce. Aktywnosci te sg czesto krytykowane przez
srodowisko naukowe, dlatego z przekory wskaze dwa kie-
runki dziatan MNiSW, ktére juz w niedtugim czasie powinny
zwiekszy¢ potencjat polskich nauk spotecznych (jestem ich
przedstawicielem). Kierunek pierwszy to préba otwarcia na
Swiat polskiej nauki. Mozna dyskutowaé nad szczegdtowy-
mi dziataniami ministerstwa w tej dziedzinie, jednak nalezy
przyznac, ze zatozenie jest odpowiednie —dazy sie do jak naj-
szerszej internacjonalizacji polskiej nauki. Po drugie —wspar-
cie mtodych naukowcéw. W Polsce zaczeto wykorzystywaé
ich potencjat do prowadzenia badan. Jest to niezaprzeczal-
na zastuga obecnego ministerstwa. Mimo uprawianego
w mediach czarnowidztwa mtode osoby o rzetelnym dorob-
ku naukowym (przynajmniej w dziedzinach nauk spotecz-
nych, gdzie byé moze nie ma tak duzej konkurencji) maja
w Polsce zapewnione dobre warunki bytowe. To bardzo
istotne, jesli chcemy, aby do kariery naukowej garneli sie naj-
lepsi studenci, a nie ci, ktérzy chcg jeszcze troche postudio-
wac lub maja problemy ze znalezieniem pracy po studiach.

Dr Dawid Pinkowicz, adiunkt w Zaktadzie Chemii Nie-
organicznej na Wydziale Chemii Uniwersytetu JagielloA-
skiego. Przy zastosowaniu inzynierii krystalicznej, chemii
i fizyki selekcjonuje ,,moduty molekularne” w uporzadkowa-
ne struktury krystaliczne.

Przysztosé polskiej nauki to ludzie. Studenci, ktérzy roz-
poczng powazne badania naukowe juz w trakcie studiow,
realizujac je w najlepszych, miedzynarodowych zespotach
badawczych kluczowych jednostek naukowych w Polsce.
Doktoranci, ktérzy zdobeda wiedze i umiejetnosci oraz zbu-
duja poczucie wtasnej wartosci poprzez realizacje ambitnych
projektéw badawczych, charakteryzujacych sie doskonato-
Scig naukowa. To mtodzi pracownicy po doktoracie, ktérzy,
osiggnawszy niezaleznos¢ i dojrzatos¢ naukowa w uzna-
nych europejskich i swiatowych centrach badawczych, po-
wréca do Polski z gtowa petng pomystow i zdobeda granty
Europejskiej Rady ds. Badah Naukowych na ich realizacje.
To w kohcu profesorowie, ktérzy osiggna uznanie na Swiecie

dzieki prowadzeniu przetomowych badan z udziatem swoich
studentow.

Dr Jakub Growiec, adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie i ekspert ekonomiczny w Narodowym Banku
Polskim. Interesuje sie mechanizmami wzrostu oraz bada
wptyw kapitatu spotecznego na r6znice tempa rozwoju.

Przysztos¢ polskiej nauki to przede wszystkim stopnio-
we wychodzenie na arene miedzynarodowa oraz otwieranie
sie na wspétprace z biznesem. Poziom polskich badan na-
ukowych w dziedzinie nauk spotecznych — w szczegélnosci
ekonomii, ktérg sie zajmuje na co dzien — bedzie sie nadal
podnosit tylko pod warunkiem, ze na szerszg skale niz do-
tad zaczniemy aspirowaé¢ do publikacji w czasopismach
naukowych o miedzynarodowej renomie, czyli z tzw. listy
filadelfijskiej, oraz czesciej bedziemy aktywnie uczestniczyé
w Swiatowych konferencjach. Realizacja tych celéw wymaga
otwarcia sie na wspotprace naukowa z badaczami z zagra-
nicy oraz zwiekszenia udziatu w krajowych i miedzynarodo-
wych grantach. Bardzo pomocne — tam, gdzie to mozliwe
— moze byt takze podjecie wspbtpracy badawczej z przed-
stawicielami firm.

Dr Wojciech Fendler, pracuje w Klinice Pediatrii, Onko-
logii, Hematologii i Diabetologii Uniwersytetu Medycznego
w todzi. Na co dzieh zajmuje sie analizg statystyczng danych
biomedycznych i optymalizacja terapii dzieci z cukrzycg uwa-
runkowang genetycznie.

Przysztosé polskiej nauki to podniesienie i konsekwent-
ne utrzymanie wymaganh koniecznych do przyznania stopni
naukowych: doktoratu, habilitacji i profesury. W ten sposéb
kariera naukowa bedzie Sciezka dostepna dla najlepszych
i najbardziej kreatywnych oséb, co przy jednoczesnym sta-
le rosnacym finansowaniu nauki pozwoli na optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobéw. Nie mniej wazne dla
polskiej nauki sg jasne zasady rozgraniczenia dydaktycznej
i naukowej sciezki rozwoju zawodowego pracownikéw uczel-
ni. Osoby o najwiekszym potencjale naukowym i osiggnie-
ciach powinny mie¢ mozliwos¢ zmniejszenia obowigzkéw
dydaktycznych do absolutnego minimum, a osoby bedace
kluczowe z punktu widzenia ksztatcenia studentéw nie po-
winny by¢ rozliczane z wypetniania obowigzkéw naukowych.
Wazne jest rowniez, by uczciwie zdefiniowaé i przestrzegac
zasad przeciwdziatania nepotyzmowi.

Opracowat Kamil Broszko

Teraz Polska #1/2013




Badania i innowacje

- nie jest dobrze,
ale sytuacja ma szanse sie zmienic

O pozyc;ji europejskiej nauki w perspektywie Kamil Broszko: Panie profesorze, w aktualnym numerze

miedzynarodowej, odtwarzaniu etosu polskiej ~M3832/nu »Teraz Polska” zajmujemy sig nauka. Czy moze ona
. . - . by¢ lekarstwem na spowolnienie gospodarcze?

mysli technicznej i stymulowaniu

innowacyjnogci przez sferq publicznq Prof. Jerzy Buzek: Unia Europejska przezywa obecnie

. powazny kryzys gospodarczy. Jeden ze sposobéw trwatego
Z prOf' Jerzym BUZkIem z niego wyijscia to zwiekszenie naktadéw na nauke i techno-
rozmawia Kamil Broszko. logiczny rozw6j kontynentu. To wtaénie badania i innowacje

moga podnies¢ konkurencyjnosc i przyczyni¢ sie do powrotu
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na sciezke wzrostu. Wiele krajow w historii — USA w latach 80.
czy Finlandia i Korea Potudniowa w latach 90. — pokonato re-
cesje m.in. poprzez konsekwentne inwestycje w badania i roz-
woj (B+R). Warto kroczy¢ tg droga! Ostatnie decyzje dotyczace
unijnego budzetu na lata 2014-2020 wskazuja, iz prawdo-
podobnie zachowane w nim zostang — a nawet wzmocnione
— obszary zwiazane z innowacyjna gospodarka.

KB: Swiatowym liderem w dziedzinie nauki sg Stany Zjed-
noczone, niezwykta jest tez dynamika rozwoju technologicz-
nego w Azji. Czy Unia Europejska podejmuje dziatania pozwa-
lajace zmniejszy¢ jej zapdznienie?

JB: W kontekscie gospodarki globalnej UE traci swoja
pozycje; nie tylko nie dogonilismy USA i Japonii, ale takze po-
woli przegrywamy wyscig z Chinami. Jeden z powodéw nizszej
konkurencyjnosci unijnej gospodarki to niewystarczajace wy-
datkina rozwéj technologii—zaledwie 2 proc. PKB przy 2,8 proc.
w USA i 3,5 proc. w Japonii. Jednoczesnie nie da sig ukry,
ze Europa przezywa problem tozsamosci; pojawiaja sie ten-
dencje odsrodkowe, pogtebia sie fragmentacja. Tym bardziej
pozytywnym dziataniem jest wiec wzmacnianie integracji
w zakresie innowacji — tworzenie Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA). De facto oznaczatoby to wprowadzenie pia-
tej swobody, pozwalajacej na swobodne przemieszczanie sie
naukowcow, wiedzy i technologii, a w konsekwencji — usta-
nowienie wspélnego rynku europejskiej nauki. Jedna z flago-
wych inicjatyw unijnej strategii wzrostu ,,Europa 2020” jest
LUnia Innowacji”. Jej podstawa jest wymoég przeznaczenia
3 proc. PKB na badania. Starania te bedg wspomagane m.in.
co najmniej 70 mld euro budzetu programu ,,Horyzont 2020”,
wspierajacego rozwdéj badan naukowych, innowacji i konku-
rencyjnosci w UE.

KB: Czy polska nauka jest rozpoznawalna na Swiecie — nie
tylko w aspekcie dokonah historycznych, ale réwniez obec-
nych osiagnie¢?

JB: Niewatpliwie s3 dziedziny, w ktérych nasi naukowcy
0siagaja znaczace sukcesy. Dobrze, ze przebijamy sie z nimi
do Swiatowych mediéw. Generalnie jednak Polska postrzega-
na jest jako panstwo o matym potencjale naukowym, ktére
wtasciwie zaniechato rozwoju wtasnych technologii. Polskie
wydatki na badania i innowacje wynosza obecnie 2,6 mld
euro — prawie tyle samo co Republiki Czeskiej. Bardzo skrom-
nie wygladamy na tle krajow takich jak Szwecja (12 mld euro)
czy tez Austria, Belgia, Dania i Finlandia (ok. 7 mld euro rocz-
nie). Kropke nad i stawia poréwnanie nas z panstwem wiel-
kosci Polski — Hiszpania; jej naktady na ten cel to az 14,6 mld
euro. Polskie firmy przeznaczaja na badania 694 min euro
— niewiele wiecej niz przedsiebiorstwa Luksemburga (466 min
euro), podczas gdy firmy z Czech — 1,45 mld euro. Efektem
jest krytyczna struktura wydatkéw na B+R. Srednia unijna

to 54,1 proc. srodkéw pochodzacych od przedsiebiorstw,
a tylko 34,9 proc. ze zrédet publicznych. W Polsce jest niemal
doktadnie odwrotnie — tylko 27,1 proc. to srodki przemystu,
a az 60,4 proc. — publiczne. Tak archaiczng strukture maja
w Unii Europejskiej jeszcze tylko Butgaria i Cypr.

KB: Czym jest innowacyjna gospodarka i jaka jest jej przy-
szto5¢ w Polsce w najblizszych latach? Jaka powinna by¢ w Polsce
procentowa wysokos¢ naktadéw z budzetu na badania i rozw6j?

JB: Pojecie innowacyjnosci rozumiane jest réznie. Unia
opiera sie na systemie 24 parametréw okreslajacych inno-
wacyjnos¢ kraju, tj. wydatki na badania, liczba naukowcow,
rezultaty badan, patenty, innowacyjnos¢ firm. Niestety Polska
w wiekszosci tych wykazoéw zajmuje jedne z ostatnich miejsc.
Jedynie w czterech kategoriach jesteSmy powyzej Srednie;.
Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci dla Polski to 0,30, przy
unijnej sredniej 0,55. Daje nam to dalekie, pigte miejsce od
kohca w catej UE. Dwa kluczowe kryteria oceny innowacyjno-
Sci gospodarki to wydatki przedsiebiorstw na badania i roz-
woj innowacji oraz na zakup gotowych technologii i urzadzen.
W tym pierwszym Polska osigga zaledwie 16 proc. Sredniej
unijnej, w drugim —az 176 proc. Wytania sie z tego dos¢ smut-
ny obraz Polski — panstwa, ktoére w zasadzie nie tworzy wia-
snych technologii, a wiekszos¢ potrzebnych kupuje za granica.

Jest Zle, ale sytuacja ma szanse sie zmieni¢. W Polsce robi
sie obecnie duzo, by wréci¢ do rozwoju wtasnych technologii.
Rzad w swoich strategiach zatozyt zwiekszenie wydatkéw na
B+R z poziomu 0,6 proc. PKB do 1,7 proc. PKB do roku 2020.

Sumaryczny wskaznik
innowacyjnosci dla Polski to 0,30,

przy unijnej Sredniej 0,55.
Daje nam to dalekie, pigte
miejsce od konca w catej UE.

To realistyczna strategia, przyblizajaca nas do $redniej w UE
(2 proc. PKB). Uwzgledniajac olbrzymi zastrzyk Srodkéw
z funduszy strukturalnych, zwiekszenie wydatkéw ze strony
publicznej bedzie jak najbardziej mozliwe. Problem, ktéry po-
zostanie do rozwigzania, to zwiekszenie naktadéw firm na
badania i innowacje.

KB: Czy model finansowania nauki stosowany w Polsce
powinien ewoluowac? Jesli tak, to w jakim kierunku?
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JB: W ostatnich latach zbudowaliémy podstawy do roz-
poczecia kolejnego, drugiego etapu transformacji. Powstaty
agencje finansujace badania, zwiekszono $rodki wydawane
na B+R. Zbudowano wiele obiektéw nowoczesnej infrastruk-
tury badawczej wyposazonych w laboratoria najnowszej ge-
neracji. Uruchomiono sporo duzych narodowych programéw
badawczych. Postawiono na rozwéj mtodych naukowcéw. Te-
raz nalezy podja¢ strategiczna decyzje o przeznaczeniu érod-
kéw rzedu 10 mld euro z funduszy strukturalnych na bada-
nia i rozwéj polskich technologii. Bioragc pod uwage globalne
przemiany czy otaczajacy nas kryzys, podazanie dalej sciezka
ekstensywnego rozwoju nie bedzie mozliwe. Wykorzystalismy

Polacy

Musimy zmieni¢ atmosfere wokot

rozwoju naszych technologii,
odtworzy¢ etos polskiej nauki
i mysli technologicznej.

Nawet importujac technologie,
powinnismy uruchamia¢ offset
technologiczny — odpis na rozwaj

zaplecza badawczego i zwiekszanie
polskiego potencjatu.

juz proste przewagi konkurencyjne: tania site robocza o duzej
fachowosci, wysoka podaz dobrze wyksztatconych mtodych
ludzi, tanie grunty i nieruchomosci. Czynniki te powoli wygasa-
ja i nie moga by¢ podstawa dla dalszego wzrostu PKB. Polska
musi podja¢ wysitek rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i uruchomienia swoich sztandarowych specjalnosci technolo-
gicznych. Niezbedne jest rozwiniecie badan prowadzacych do
nowych rozwigzah technologicznych, wdrozen i petnej komer-
cjalizacji.

KB: Polska nie jest swiatowym liderem innowacyjnosci.
Czy warto rozwijaé u nas dziedziny, w ktérych inni znaczaco
nas juz wyprzedzaja?

JB: Nie jesteSmy bez szans na sukces. Przy dynamicznym
rozwoju nauki prawie wszystkie produkty sa bowiem stale
ulepszane i wprowadzane s3 nowe technologie. Jest tez kil-
ka obszaréw, w ktérych polskie przedsiebiorstwa juz dzisiaj
zajmuja wysokie pozycje i sg przygotowane do kolejnych in-
westycji. Najlepszym przyktadem jest polski przemyst lotni-
czy, ktory zajmuje sz6sta pozycje w UE. Dla bezpieczefstwa
energetycznego i podtrzymania swojego rozwoju Polska musi

takze zainwestowaé¢ w czyste technologie weglowe, takie jak
zgazowywanie wegla, karbochemia lub wydobycie gazu nie-
konwencjonalnego, np. z tupkéw.

KB: Czyli postrzeganie polskich technologii jako jed-
noznacznie ustepujacych zawsze tym importowanym jest
uproszczeniem?

JB: Zdecydowanie! Musimy zmieni¢ atmosfere wokot
rozwoju naszych technologii, odtworzyé etos polskiej nauki
i mysli technologicznej. Nawet importujac technologie, powin-
niémy uruchamia¢ offset technologiczny — odpis na rozwdj
zaplecza badawczego i zwiekszanie polskiego po-
tencjatu. Niezbedne jest dokonanie realokacji srod-
kéw z funduszy strukturalnych. To teraz musimy
podjat decyzje, na co je przeznaczyé: czy zainwe-
stowa¢ w zaniedbang infrastrukture, czy w rozwéj
innowacyjnej gospodarki. Istnieje bowiem ryzyko,
iz jesli teraz nie rozwiniemy gospodarki opartej na
wiedzy i nie wejdziemy na Sciezke przyspieszonego
wzrostu, to w przysztosci nie bedziemy mieli za co
utrzymaé budowanej teraz infrastruktury.

KB: Szansy na rozwdj nauki upatruje sie we
wspbtpracy pomiedzy witadzami publicznymi,
przedsiebiorcami i naukowcami. Wydaje sie jed-
nak, ze w Polsce takie partnerstwo publiczno-pry-
watne nadal jest w powijakach. Co wiecej, jest ono
obciazone stereotypem, wedtug ktérego spotkanie
politykéw z biznesem moze zaowocowaé wytacz-
nie patologia. Jak odwrécic ten stan rzeczy? | jak to
wyglada za granica?

JB: System partnerstwa publiczno-prywatnego w bada-
niach i rozwoju technologii dziata w UE bez zarzutéw. Aby uta-
twi¢ zawieranie partnerstw ustanowiono ok. 30 Europejskich
Platform Technologicznych. Kazda z nich grupuje kluczowe fir-
my danego sektora gospodarczego, organizacje przemystowe
i centra badawcze. Kluczowym zadaniem Platform jest zde-
finiowanie programu badawczego, tzw. Strategicznej Agendy
Badawczej, ktéra jest podstawa do uruchomienia przez Komi-
sje Europejska programu wsparcia w postaci Wspélnej Inicja-
tywy Technologicznej, Europejskiej Inicjatywy Przemystowe;j
albo innych partnerstw publiczno-prywatnych na zasadzie
— 50 proc. srodkéw prywatnych i 50 proc. srodkéw publicz-
nych. Ten model przenoszony jest obecnie do Polski. Powsta-
te piec¢ lat temu polskie Platformy Technologiczne moga ini-
cjowac strategiczne programy rozwoju technologii, ktére po
weryfikacji s uruchamiane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Pilotaz tej procedury zostat wtasnie zainicjowany
podpisaniem umowy z Polskg Platforma Technologiczna Lot-
nictwa na realizacje programu badawczego o wartosci 0,5 mld
zt. Warto w latach 2014-2020 przeznaczy¢ na takie instru-
menty znaczaca czes¢ funduszy strukturalnych.
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Specjalizuje sie w dziedzinie projektowania plakatu, grafiki
wydawniczej oraz rysunku. Laureat wielu konkurséw w kraju
i za granica, jest wyktadowca na warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Jego prace znajduja sie w zbiorach muzedw i galerii
na catym Swiecie.

www.zerkajstudio.pl

»Rados¢ plakatowania”.
Barbara Bogucka, Galeria Plakatu i Designu
Muzeum Narodowego w Poznaniu

,Piszac te stowa, dziekuje panu Ryszardowi Kajzerowi za trud
tropienia $ladéw zabawy z literg nizej podpisany—ego”.
Henryk Tomaszewski

»Ryszard Kajzer nalezy do artystéw, dla ktérych pasja tworcza
stata sie magia litery i znaku. Magii tej nadaje poetyke wywo-
dzaca sie z tradycji polskiej sztuki plakatu, grafiki, typografii
czy ilustracji. Ma Swietne wyczucie przenosni, aluzji, prze-
wrotnosci, ucieka od wszelkich znamion standaryzacji i uni-
fikacji. Posiada wielka kulture odniesienia sie do narracji, bez
koniecznosci powielania stowa pisanego stowem wizualnym.
W wielu swoich pracach znakomicie wyczuwa tetno polskiej
sztuki ludowej, jej prostote, brak pretensjonalnosci, poczucie
humoru i zyczliwoseé”.

Lech Majewski

,Prace Ryszarda Kajzera sa kwintesencja sztuki plakatu; sg
syntetyczne i precyzyjne. Swieze formalnie, operuja wypraco-
wywanym przez autora indywidualnym jezykiem graficznym,
w ktérym taczy swobode formalna z Zzelazna logika struktury
projektowanych przez siebie prac”.

Wiadystaw Pluta

»Plakaty Kajzera uruchamiaja moja wyobraznie i wywotuja
zaskakujace skojarzenia. [...] Z kazdego z plakatéw wystawy
odbieram nowe zaproszenie od Autora. W tej nowosci tkwi
sita i atrakcyjnos¢ kazdego z plakatow”.

Wtadystaw Serwatowski

»Ryszard Kajzer plakatu polskiego!
Btyskotliwy towca nagrod.
Rozpoznawalny na pierwszy rzut oka.
Wystarczy zerknac i juz.
Brawo za catoksztatt!”
Mieczystaw Wasilewski
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Idee

Marka Polska
w rece
mitodych

O marce Polska i wyzwa-
niach promocji naszego
kraju w Swiecie wypowia-
daja sie czesto w réznych
formach debaty publicznej
politycy, eksperci, publi-
cysci. Tym razem jednak p=
postanowiliSmy zapytac
o sprawy promocji Polski
mtode pokolenie — laure-
atow konkursu ,,Teraz Pol-
ska Promocja”.

Konkurs ,Teraz Polska Promocja” to bez watpienia jeden
z najlepiej rozpoznawalnych w Polsce konkurséw prac magi-
sterskich. Cechuje go znaczna rozpietos¢ tematyki ocenianych
i nagradzanych prac, ktérych wspélnym mianownikiem jest
promocja Polski — od promocji wizerunkowej, przez budowe
marki narodowej, promocje eksportu, inwestycji zagranicznych,
kultury, sportu, turystyki i nauki, az po zagadnienia zwigzane
z finansowaniem przedsiewzie¢, projektami lokalnymi, branzo-
wymi itd. Konkurs powstat w 2007 r. pod patronatem Minister-
stwa Gospodarki, z inicjatywy Fundacji Polskiego Godta Promo-
cyjnego ,Teraz Polska”, Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych SA oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Pierwsze
jego edycje poswiecone byty wytacznie promocji polskiej go-
spodarki za granica. Idea popularyzacji tematyki marketingu
narodowego na niwie naukowej i praktycznej, a przy okazji ani-
mowania debaty na temat polskiej marki narodowej, padta na
podatny grunt, wyzwalajac zaangazowanie szeregu instytucji
publicznych i prywatnych. Po szesciu latach dziatania konkursu
wspbttworza go az 32 instytucje — ministerstwa, agencje rza-
dowe, uczelnie wyzsze, przedsiebiorstwa i media — wystepujac
w roli wspétorganizatoréw, partneréw i patronéw. Szesé lat hi-
storii konkursu to 299 nadestanych prac magisterskich z kil-
kudziesieciu uczelni publicznych i niepublicznych z catej Polski,
tysiace godzin prac recenzentéw, tysigce publikacji medialnych
o wymiernym efekcie popularyzatorskim, ale takze kilka publi-
kacji naukowych — ksigzek i e-bookéw upowszechniajacych do-
robek laureatéw konkursu. Bo tez najwazniejsza wartoscig jest
to, ze wytoniono i nagrodzono 60 absolwentow szkét wyzszych
o wysokim potencjale intelektualnym, ktérych praca i dorobek
stanowig wazny wktad w rozw6j wiedzy na temat marketingu

terytorialnego. Z drugiej strony te dziatania stanowia inspiracje
dla nastepnych mtodych badaczy, ich promotoréw i popularyza-
toréw waznego obszaru nauki.

Polska naturg, tradycja i... talentami stoi

Laureaci sg dos¢ zgodni w ocenie atutéw Polski, na ktérych
mozna bytoby opierac strategie promocyjna. Wskazuja najcze-
Sciej na korzystne, srodkowoeuropejskie potozenie geograficz-
ne, uksztattowanie przyrody, a takze na dziedzictwo kulturowe
i historyczne. Ceniona jest przyroda, jej réznorodnos¢ i bogac-
two, niski poziom przeksztatcenia krajobrazéw. — Naturalne,
a nie odtwarzane krajobrazy, niewycinane przed setkami lat
lasy, zadbane, ale jednak prawdziwe, zapomniane wioski, po-
zbawione cukierkowosci znanej z Europy Zachodniej. Swojski
batagan moze stac sie znakiem charakterystycznym autentycz-
nej Polski, ukierunkowanej na zagranicznego turyste —tak piek-
no polskiej przyrody charakteryzuje Filip Bebenow, zwyciezca
sz6stej edycji konkursu ,Teraz Polska Promocja”.

Niektorzy méwia o zaletach produktéw regionalnych, war-
tosciowej polskiej kuchni i konkurencyjnym sektorze rolno-spo-
zywczym. Relatywnie czesto jako wielki atrybut Polski podawa-
ny jest kapitat ludzki, jego potencjat energii, przedsiebiorczosci
i kreatywnosci. Sitg Polski postrzegang przez mtodziez jest mto-
dos¢ i talenty — zarbwno w kontekscie kompetencji, wyksztat-
cenia, jak i przypisywanych Polakom cech. — Wazna cechg Pola-
kow jest goscinnosé, przyjaznosc i cheé¢ nawigzywania nowych
kontaktéw. Nie mozna tez zapominaé o wyjatkowej pracowito-
5ci i kreatywnosci, ktére wyrdzniajg naszych obywateli na tle in-
nych krajéow — podkresla mocna strone Polski Marta Jankowska,
laureatka konkursu z 2011 r.
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Ten potencjat nie jest jednak w petni wykorzystywany, a na-
wet jest narazony na utrate. W wielu wypowiedziach pobrzmie-
wa nutka ironii i pesymizmu: ,,Polska to kraj, w ktérym jest duzo
mtodych, zdolnych ludzi. Trzeba to podkresla¢, zanim wszyscy
wyemigruja i nie bedzie sie juz czym chwali¢”. Przewazaja jed-
nak gtosy optymistyczne. — Polska posiada mnéstwo zalet i tak
naprawde jest krajem, ktéry ma wszystko. Poczawszy od wyjat-
kowego potozenia geograficznego, a co za tym idzie waloréw
przyrodniczych i charakterystycznego klimatu, poprzez cieka-
wa historie, mnostwo zabytkéw najwyzszej klasy, az do coraz
lepszej infrastruktury turystycznej — méwi Monika Steltmann,
laureatka z 2010 r.— Moim zdaniem najwiekszym atutem Polski
jest tradycja i wszelkie wytwory z nig zwiazane: Swieta, obcho-
dy, wierzenia, zwyczaje itd. Cos, co budujemy w naszym kraju
z pokolenia na pokolenie, stanowi nasza najwieksza wartosé
i powinno by¢ tym, czym zachecimy obcokrajowcéw do pozna-
nia naszej kultury i naszego kraju — twierdzi Martyna Grusz-
czyhska, laureatka z 2012 .

Jak spozytkowaé atuty Polski dla promocji kraju

Zasadniczg kwestig jest potrzeba wypracowania syste-
mowych rozwigzah w zakresie promocji kraju, sprzyjajacych
budowaniu skutecznych i efektywnych programéw promocyj-
nych, opartych na optymalnym poziomie specjalizacji. Zdaniem
Damiana Werczynskiego, laureata z 2012 r, wyzwaniem jest
przede wszystkim ,dotarcie z odpowiednim produktem do
odpowiedniego kregu zagranicznych odbiorcéw, przy jedno-
czesnym wyprzedzaniu konkurencji”. — Kwintesencjg promo-
cji Polski powinny by¢ dziatania kompleksowe, jako catosci.
Polska to kraj o wielu twarzach i taka sama powinna by¢ jej
promocja — przekonuje Joanna Krawczyk, laureatka konkursu
z 2012 r. Ta kompleksowos¢ jest jednak wielkim wyzwaniem,
takze w obszarze zarzgdzania promocja i koordynacji marketin-
gu narodowego Polski. — Problem w tej kwestii polega na tym,
ze kazdy ma swoj wiasny, subiektywnie doskonaty pomyst na
Polske [...]. Stusznym bytoby stworzenie platformy komunikacji
i jednej spojnej strategii promocji dla Polski. Potagczenie wszyst-
kich pojedynczych i chaotycznych dziatan zwiekszytoby wiary-
godnos¢ Polski oraz budowatoby wspélnie zatozony wizerunek
- podsumowuje Joanna Krawczyk.

Niektérzy z pytanych zauwazaja, Ze problemem marketingu
narodowego Polski jest niska samoocena Polakéw i brak wia-
ry w siebie. — Najwiekszym wyzwaniem jest przede wszystkim
uwierzy¢ w to, ze Polska ma potencjat, nauczy¢ sie by¢ dum-
nym z polskich osiagnie¢ i nie ba¢ sie méwi¢ o tym gtosno za
granicg — konstatuje Eliza Zawada (laureatka z 2008 r.). Takie
gtosy pojawiaja sie szczegblnie w wypowiedziach oséb, ktére
miaty za sobg zagraniczne doswiadczenia zawodowe i nabraty
przekonania, ze Polska nie ma powodéw do kompleksow. Kaja
Galinska (laureatka z 2012 r.) réwniez zwraca uwage na samo-
ograniczenia, ktére tworzymy sobie w promocji naszego kraju

na arenie miedzynarodowej. — Najwiekszym wyzwaniem jest
przeksztatcenie Polakow w ambasadoréw marki Polska. Niska
samoocena oraz tendencja do narzekania sprawiaja, ze Polacy
w mniejszym stopniu niz inne narody promuja wtasny kraj i pro-
dukty z niego pochodzace — stwierdza.

Konkurs — nagroda plus motywacja

Czy wygrana w konkursie na najlepszg prace magisterska
ma dla jego laureatéw jakies znaczenie, czy przetozyta sie na
decyzje i wyzwania zawodowe? Doswiadczenia zwyciezcow sa
w tym wzgledzie bardzo zréznicowane. Obok gtoséw mé-
wigcych o tym, ze nie ma bezposrednich korzysci z wygranej,
sa i takie, ktore zwracajg uwage, ze zwyciestwo byto nie tylko
nagroda za ciezka prace i podjecie trudnego tematu badan, ale
stanowito takze motywacje do dalszego rozwoju w tym obsza-
rze. Czes¢ laureatéow konkursu ma na swoim koncie publikacje
naukowe, niektérzy sa w trakcie przygotowywania doktoratéw.
Wielu méwi o wptywie posrednim wygranej w konkursie na
rozwoj kariery zawodowej, zyskanym prestizu, wzroscie pew-
nosci siebie. Martyna Gruszczynska zauwaza, ze konkurs jest
dobrym startem do powazniejszych planéw naukowych. — Trzy-
manie pracy dyplomowej w szafce pod kluczem do niczego sie
nie przyczyni, wiec warto wyjs¢ ze swoim, czasem skromnym
dorobkiem naukowym na Swiatto dzienne. W kofcu od czego$
trzeba zacza¢ — stwierdza.

Joanna Krawczyk podkresla natomiast bezposrednie ko-
rzysci. — Kapituta konkursu ,Teraz Polska Promocja”, nagradza-
jac moja prace magisterska, wptyneta na decyzje pracodawcy
o wykorzystaniu mojego talentu kreatywnego do realizacji ce-
l6w organizacji. Otwarto mi tym samym drzwi do kariery, kto-
rych tak dtugo szukatam — mowi.

Patriotyzm — passe czy trendy?

Zapytalismy laureatéw o to, czy pojecie patriotyzm jest na-
dal aktualne, co moze ono obecnie oznaczaé. — Jest aktualne,
cho¢ inaczej sie wyraza niz kilkadziesiat lat temu — stwierdza
Magdalena Niestuchowska, laureatka pierwszej edycji konkursu
22007 r.—Dla mnie patriotyzm to duma ze swojego kraju i pocho-
dzenia oraz cheé pokazywania innym jego piekna — uzupetnia
Ewa Puciata, laureatka konkursu z 2009 r. — Moim zdaniem pa-
triotyzm oznacza Swiadomos¢ wtasnej tozsamosci, zrozumienie
i akceptacje tego, kim jestem i skad pochodze. To Swiadomos¢
wiasnego ja pozbawionego ksenofobicznych zapatrywan — wy-
jasnia Anna Kot, laureatka z 2012 r. Wypowiedzi laureatéw kon-
kursu ,Teraz Polska Promocja” wskazuja na to, ze promocja Polski
w Swiecie moze by¢ nowoczesng, adekwatng do wyzwan XXI w.
forma realizacji postawy patriotycznej przez mtode pokolenie.

Dr Jarostaw Gorski
Wydziat Nauk Ekonomicznych UW, przewodniczqcy Komisji
Kwalifikacyjnej konkursu ,,Teraz Polska Promocja”
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Polskie Puzz

5 marca br. w ramach projektu Polskie Puzzle,
podczas XX Forum Gospodarczego w Toruniu,
odbyt sie panel pt. ,,Rola mtodych Polakéw

w kreowaniu marki Polska”, zorganizowany
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego
»Teraz Polska” i Fundacje Best Place — Europej-
ski Instytut Marketingu Miejsc.

— Mtodos¢ i kapitat intelektualny to atuty strategiczne, na
ktérych mozna oprzet site marki Polska — przywitat wszystkich
‘-.zebranych Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji ,Teraz Polska”.
) i T.O mtode pokolenie za kilka, kilkanascie lat przejmie stery
‘w rdznych obszarach Zycia publicznego.
L ’ ‘

Celem spotkania byta inspiracja i zachecenie mtodych Po-
lakéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym, realizo-
wania wtasnych pasji i marzen, ktére czesto, wraz z sukcesem
indywidualnym, przektadajg sie na promocje naszego kraju.
O tym, ze warto goni¢ mtodziefcze marzenia, przekonywali ,,piek-
ni dwudziestoletni”, m.in. Zofia Noceti-Klepacka - medalistka
olimpijska w windsurfingu, tukasz Jakébiak — pomystodawca
internetowego talk show ,,20m2 tukasza”, a takze Anna Watza

Wprowadzenia w temat marketingu narodowego dokonat
dr Jarostaw Gorski z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. — Chociaz nasz kraj nie wypracowat dotad
jednolitej, silnej i dobrze rozpoznawalnej marki Polska, to jed-
nak nie ma wiekszych watpliwosci, na jakich atutach te marke - \
nalezatoby oprze¢ — méwit dr Gorski. — Twércza Przekora jako .
w zasadzie trafna, cho¢ nierealizowana idea przewodnia pro-
mocji Polski w Swiecie to pomyst na marke, za ktéra stoi polska
kreatywnos¢, energia dziatania, przedsiebiorczos¢ i witalnosé.

— Jako dziecko miatam marzenie, zeby zdoby¢ medal olim-
pijski. Udato mi sie na igrzyskach w Londynie. To wielki sukces - &
dla mnie, dla rodziny, przyjaciét, dla Polski — wspominata Zofia
Klepacka. — Pamietajcie, jezeli czegos pragniecie, 0 czymsé ma-
rzycie, to mozecie to osiggna¢. Niewazne jest, skad pochodz?cieQ’! ='3 :
i czy macie duzo pieniedzy. Liczy sie wola i ciezka=praca. s 112}},“ .

L B v

tukasz Jakébiak przekonywat natomiast, ze wszystko —na- W, 6
wet matg kawalerke w szarym bloku — mozna zamienic w ati o~
wystarczy mie¢ dobry pomyst na siebie,, ~ ® :

Nowy projekt Fundacji ,Teraz Polska”=pee-nazwa Polskie
Puzzle dedykowany jest mtodziezy akademickiej, absolwentom

z agendji Planet PR, ktéra opowiedziata historie polskiego tazika i mtodym liderom. Wiecej na stronie www.terazpolska.pl. .
marsjanskiego. @

- &

. &
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Jubileuszowe XX Forum Gospodarcze

w Toruniu

Organizatorem spotkania, ktére odbyto sie w dniach
4-5 marca br, byto Stowarzyszenie Integracja i Wspdtpraca,
a partnerem strategicznym — wojewddztwo kujawsko-pomorskie.

W dwudniowych obradach uczestniczyto blisko dwa tysia-
ce 0s6b z kraju i zagranicy, ktére wybieraty sposrod ok. 30
blokéw dyskusyjnych. Sesje plenarna Forum otworzyli: Jerzy
Wenderlich — wicemarszatek Sejmu RPR Jan Wyrowifski
— wicemarszatek Senatu RR Ewa Mes — wojewoda kujaw-
sko-pomorski, Piotr Catbecki — marszatek wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Michat Zaleski — prezydent Toru-
nia, Jacek Janiszewski — przewodniczacy Rady Programowej
Stowarzyszenia Integracja i Wspotpraca, a takze Olgierd
Dziekonski — minister w Kancelarii Prezydenta RP (przekazat
list gratulacyjny od prezydenta Bronistawa Komorowskiego).

Temat przewodni sesji plenarnej brzmiat ,Transgranicz-
ne wiezi systemowe”, a bohaterem dyskusji byt pienigdz.
W debacie udziat wzieli: Aleksander Kwasniewski — prezydent
RP w latach 1995-2005, prof. Jerzy Buzek — przewodnicza-
cy Parlamentu Europejskiego w latach 2009-2012, ks. prof.
Henryk Skorowski — rektor Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w latach 2010-2012, Ré6za Thun — poset do
Parlamentu Europejskiego, Krzysztof Pietraszkiewicz — prezes
Zwigzku Bankéw Polskich, dr Marek Cywinski—dyrektor gene-
ralny Kapsch Telematic Services. Dyskutowano o wartosci pie-
nigdza w dzisiejszym Swiecie, o tym, jak spojrze¢ na obecnosé
Polski w strefie euro ze strategicznego, politycznego, ekono-
micznego, biznesowego, ale takze etycznego punktu widzenia.
Rozwazano roznice pomiedzy polskim ztotym a euro. Wytoni-
ty sie wnioski, ze wtasna waluta to mozliwos¢ elastycznego
reagowania na zmiany koniunktury gospodarczej w Swiecie,
a zwigzanie z euro to z kolei eliminacja ryzyka kursowego,
mniejsze ryzyko inflacji.

Teraz Polska #1/2013




Regiony

1

Klaster Dolina

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotni-
czego Dolina Lotnicza jest pierwszym i najwiekszym polskim
klastrem. Jego sukces oraz rozpoznawalnosé, zarbwno w Pol-
sce, jak i za granicg, przyczynity sie w znacznej mierze do pro-
mocji Podkarpacia oraz zwiekszenia roli klastrow w rozwoju
regiondw i ich innowacyjnosci.

Lotnicza
— motor napedowy -
Podkarpacia... 1 Polski

Dolina Lotnicza to obecnie po-
nad 100 innowacyjnych przed-
siebiorstw przemystowych zlo-
kalizowanych w wojewodztwie
podkarpackim, wytwarzajacych
czesci i podzespoty do silnikéw
odrzutowych, ptatowcéw i he-
likopteréw dla najwazniejszych
Swiatowych producentéw sektora
lotniczego. Firmy klastra Dolina
Lotnicza produkuja réwniez wy-
roby finalne, takie jak samoloty
Skytruck, Bryza, Orka, $migtowce
Black Hawk, Sokét, SW-4 . W ciagu
ostatnich kilku lat w Dolinie Lotni-
czej zainwestowaty takie Swiatowe
firmy jak Pratt & Whitney, Sikor-
sky, AgustaWestland, MTU Aero
Engines, Hamilton Sundstrand,
Goodrich. Coraz wiecej nowych
cztonkéw Doliny Lotniczej to mate
i Srednie przedsiebiorstwa, czesto
rodzinne firmy, z réznych krajow
Europy Zachodniej oraz Amery-
ki Potnocnej, ktére zdecydowaty
sie na otworzenie swoich siedzib
w potudniowo-wschodnie]j Polsce.
Stanowig one niezwykle waZne
ogniwo w lokalnym tafcuchu pod-
dostawcdéw Doliny Lotniczej.

W ramach dziatan klastra Do-
lina Lotnicza udato sie nawigzaé
i rozwingé modelowa wspétprace
przemystu z nauka. Od kilku lat co
kwartat producenci lotniczy spoty-
kaja sie regularnie z przedstawi-
cielami wspétpracujacych z nimi
najlepszych polskich politechnik
i osrodkéw naukowych. W celu
efektywnego rozwoju tych relacji
powotano do Zzycia Centrum Za-
awansowanych Technologii ,Ae-
ronet — Dolina Lotnicza”, ktoére
skupia obecnie kilkadziesiat przed-
siebiorstw z klastra przemystowe-
go oraz kilkanascie uczelni i instytucji B+R. Przedsiebiorcy de-
finiuja, jakie maja problemy technologiczne, wdrozeniowe itd.,
a uczelnie pomagaja je rozwigza¢, prowadzac odpowiednie
badania. Przy Politechnice Rzeszowskiej utworzono — za pie-
nigdze z budzetu panstwa i fundusze unijne (67 min zt) — naj-
lepsze w kraju laboratorium materiatowe, ktére m.in. pracuje
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nad udoskonalaniem stosowanych w lotnictwie materiatéw
i odpornych na wysokie temperatury pokryé. Pozyskano réw-
niez duze Srodki na potrzeby konkretnych badan dla sektora
lotniczego w Polsce. Zrealizowano projekt kluczowy dla CZT
Aeronet — Dolina Lotnicza” o nazwie ,Nowoczesne tech-
nologie materiatowe stosowane w przemysle lotniczym”
(w ramach dziatania 1.1.2. Strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych). Budzet wynidst 85 mln zt.
Gtéwnym celem jest ukierunkowanie realizowanych w kraju
prac badawczych w branzy lotniczej na dziedziny, ktére maja
lub beda miaty decydujacy wptyw na poprawe pozycji konku-
rencyjnej polskiej gospodarki oraz budowe gospodarki opartej
na wiedzy. Aby zoptymalizowa¢ wspbtprace dotyczaca wdra-
zania nowoczesnych technologii, powotano do zycia Komisje
Nowych Technologii Doliny
Lotniczej, ktéra sktada sie
najlepszych  technologbéw
reprezentujacych  poszcze-
golne firmy klastra.

Klaster Dolina Lotnicza
wspétpracuje takze w sze-
rokim zakresie z krajowymi
i regionalnymi wtadzami
oraz instytucjami publiczny-
mi, by stymulowac tworze-
nie prawa pobudzajacego
innowacje oraz popyt ze
strony sektora publiczne-
go. SGPPL Dolina Lotnicza
byto inicjatorem i sygna-
tariuszem  porozumienia
z Narodowym Centrum Ba-
dan i Rozwoju, dotyczacego
utworzenia krajowego sek-
torowego programu dla lot-
nictwa Innolot, bedacego
odpowiednikiem europej-

skiego programu Clean Sky. Dolina Lotnicza jest réwniez ak-
tywnym cztonkiem Klubu Klastréw Ministerstwa Gospodarki,
ktéry pracuje m.in. nad odpowiednimi rozwigzaniami stymu-
lujgcymi przyrost firm z sektoréw kluczowych dla gospodarki
narodowej i poszczegélnych regionéw Polski.

Od poczatku dziatania klastra Dolina Lotnicza jednym
z jego priorytetow byto podniesienie atrakcyjnosci regionu dla
Swiatowe] klasy naukowcdw oraz zagranicznych inwestoréw.
Tworzone sg specjalne strefy ekonomiczne, w tym Podkar-
packi Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis przy lotnisku
w Rzeszowie, ktéry jest dedykowany inwestorom. W ciggu
ostatnich kilku lat strefa przyciggneta czotéwke Swiatowych
firm lotniczych.

Jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu klastra Dolina
Lotnicza sa unikalne w skali kraju aktywnos¢ i wspétpraca
uczestnikéw wywodzacych sie z przemystu, wyzszych uczel-
ni i sfery publicznej. Zaangazowanie matych i Srednich firm
przejawia sie gtéwnie poprzez ich aktywnosé¢ w Radzie MSP
Doliny Lotniczej. Powotano réwniez do zycia grupe zakupowa
oraz grupe konsultingowa. Istotne znaczenie ma takze posta-
wa personelu SGPPL Dolina Lotnicza, ktérego pasja, zaanga-
zowanie oraz poszukiwanie nowych pomystéw, dotyczacych
dziatan zwigzanych z rozwojem klastra, znacznie przewyzsza-
ja formalne wymagania wynikajace z umowy o prace.
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Od ponad dwéch lat jest na jednym z pierwszych miejsc
listy obowiazkowych punktéw zwiedzania Warszawy, cho¢ nie
pretenduje do miana najwazniejszej atrakcji turystycznej sto-
licy. Mieszkancy miasta w pierwszych tygodniach funkcjono-
wania musieli sta¢ w kilometrowych korkach, aby sie do niego
dosta¢. O czym mowa? O Centrum Nauki Kopernik — obiekcie
innym niz wszystkie, ktéry ma na celu propagowanie mitosci
do nauki wsréd oséb w kazdym wieku, od przedszkolaka po
studentéw uniwersytetéw trzeciego wieku.
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Do konca 2012 r, czyli w niecate dwa lata od otwarcia,
Centrum Nauki Kopernik odwiedzito sporo ponad dwa milio-
ny zwiedzajacych. Te liczby Swiadcza o ogromnej popularno-
Sci przedsiewziecia, ktéra zaskoczyta nawet samych tworcow.
Chcieli stworzy¢ miejsce, w ktérym kazdy ma mozliwos¢ odkrycia
w sobie ciekawosci Swiata i pasji do eksperymentowania. Liczy-
li na to, ze ich sposéb odbierania i poznawania Swiata udzieli sie
odwiedzajacej publicznosci. Nie przypuszczali jednak, ze odzew
bedzie tak wielki. To niewatpliwy sukces, ale i ogromne zobo-
wigzanie.

Ze wzgledu na specyficzny charakter dziatalnosci trudno
poréwnywac Centrum Nauki Kopernik do innych polskich insty-
tugji kultury. Jednak na catym Swiecie centra nauki istnieja od
wielu lat. Wszystkie oferujg interaktywne wystawy, ukazujace
zjawiska naukowe. Amsterdamskie NEMO gromadzi rocznie



500 tys. zwiedzajacych, Heureka w Helsinkach — 280 tys., Cité
de 'Espace w Tuluzie — 200 tys. Pierwsze na $wiecie centrum
nauki — amerykanskie Exploratorium — przyciagga w ciggu roku
560 tys. 0s6b. Te wyniki Swiadcza o bardzo duzym zaintereso-
waniu, jednak frekwencja Kopernika jest dwukrotnie wyzsza.
Dlaczego? Byé moze CNK powstato w odpowiednim czasie
i idealnie trafito w potrzeby spoteczne. — To jest ten rodzaj du-
cha, ktéry chciatbym widzie¢ w catej Europie. Ducha zaanga-
zowania w nauke, w innowacje i badania — méwit po wizycie
w Koperniku José Barroso, przewodniczacy Komisji Europejskiej.

Poczatkowo wszystko w Koperniku byto nowe i zaskakuja-
ce dla zwiedzajacych. Zdziwienie wzbudzat brak przewodnikéw,
dowolny kierunek i rytm zwiedzania, koniecznos¢ interakcji
z eksponatami. Niektorzy byli nieco zagubieni, inni wstydzi-
li sie dziatac. W koncu sie przetamali, bo checi poznawania
i doswiadczania rzeczywistosci nie sposéb sie oprzec. Pokonu-
jac wtasne opory, dostrzegli wartos¢ w tym, co poczatkowo bu-

dzito ich obawy. Wielu
dorostych  komentuje
wizyte w  Koperniku
stowami: ,Szkoda, ze
takich miejsc nie byto,
kiedy chodzitem do szko-
ty!”. Widag, ze dostrzegaja
edukacyjne walory CNK,
ale przede wszystkim od-
krywaja w sobie dziecieca
ciekawos¢ i chec jej zaspo-
kojenia. Przeciez uczymy sie
przez cate zycie.

Dzieci odnajduja sie w Koperniku intuicyjnie. Niezaleznie
od wieku potrafig spedza¢ dtugie godziny przy eksponatach.
Wychodza petne wrazeh i réwnie beztroskie, jak przyszty. Ale
czy niezmienione? Wiele tygodni po wizycie potrafig przypo-
mniec sobie, czym rozni sie meteoryt od meteoru, i pokazag, jak
nadzia¢ balon na patyk. Centrum zmienia podejscie do Swiata

Centrum Nauki Kopernik jest in-
stytucjg kultury powotang przez
m. st. Warszawa, Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
Tworzy je zesp6t pasjonatéw i mi-
tosnikéw nauki pod przewodnic-
twem dyrektora Roberta Firm-
hofera oraz przewodniczacego
Rady Programowej prof. tuka-
sza A. Turskiego.

nawet u najmtodszych. — Po wizycie w Koperniku, gdzie mozna

wszystkiego dotyka¢, méj syn podobnie zaczat sie zachowy-
wac w innych miejscach. To czasami jest zabawne, dotyka srub

w tawce, szufladek w sklepie. On chyba mysli, ze wsze-
dzie mozna w ten sposéb wptywaé na Swiat — za-

uwaza mama trzylatka. Q
niz wystawy. Zmienia postawy ludzi. Organiza- f
torzy CNK uwaznie obserwuja zmiany, jakim -

podlega nasza rzeczywistos¢, a wraz z nig

sprostaé, tworzac miejsce dia-

logu, dyskusji i aktywnosci.

Czesto wystarczy odrobina

Centrum Nauki Kopernik oferuje cos wiecej
-
potrzeby spoteczne. Staraja sie im , -
.
inicjatywy, zeby sie przekonag,

-

jak duzo entuzjazmu moze tkwi¢ w cztowieku. Do
wspbtpracy zaproszeni zostali takze nauczyciele,
by wspélnie szuka¢ nowego sposobu myslenia

o szkole. Chciano odnalez¢ alternatywne posta-
wy i mozliwosci, nie zajmujac sie bezposrednio
systemem szkolnym. Nie sposéb byto jednak tego
uniknaé — szybko okazato sie, Ze nauczyciele sami
podejmuja dyskusje nad mozliwymi zmianami w edu-
kacji formalnej.

Innym waznym zadaniem Kopernika jest przypomnienie,
ze nauka i sztuka wspélnie tworza kulture. Rozmowy z artystami
pokazaty, jak wielu z nich podziela ten poglad. Nie trzeba ich byto
dtugo namawia¢ do wspétpracy, ktérej efektem jest kolekcja eksp _'
natéw artystycznych, spektakle, wystawy i wiele innych pféjek--'_-r-
téw, realizowanych np. w ramach Festiwalu Przemiany.

Centrum Nauki Kopernik powstato niejako
»,ha podswiadome zamowienie” spo-
teczne. Przychodzac tu po raz pierw-
szy, zwiedzajacy nie wiedzieli, cze-
go sie spodziewac. Doswiadczyli
o wiele wiecej, niz oczekiwali.
Kopernik stworzyt mozliwosc
zaspokojenia podstawowych
potrzeb cywilizacyj
zumienia Swiata '

w CNK zawsze 1
odkry¢ cos n
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Felieton

Samorzagdowe MSZ

Kiedy jakis czas temu otrzymatem informacje o odbywaja-
cej sie w Warszawie konferencji ,,Rola samorzadéw w polity-
ce zagranicznej RP”, niemal krzyknatem: ,,nareszcie!”. W koA-
cu bowiem ktos docenit role polskich miast, gmin, powiatéw,
a przede wszystkim wojewddztw we wspétbudowaniu pozy-
tywnego wizerunku Polski za granica. Wreszcie kto$ dostrzegt,
ze te wszystkie przez lata budowane miedzynarodowe kontak-
ty, wspotpraca kulturalna, oswiatowa, naukowa, sportowa, tu-
rystyczna i gospodarcza przynosza wymierne owoce.

Jeszcze zanim komukolwiek $nito sie, ze bedziemy w Unii
Europejskiej, jednoczyliémy sie juz z Europa na poziomie samo-
rzadu terytorialnego. Doskonale pamietam, jak wygladaty po-
czatki rozwijania wspbtpracy w czasach poprzedzajacych maso-
wy rozkwit umoéw o partnerstwie. Nie miato to wiele wspélnego
z salonowymi manierami, z jakimi dzisiaj przyjmujemy gosci
z zagranicy. Delegacje podejmowano w stabo ogrzanych swietli-
cach, czasem w zapuszczonych, lecz obszernych remizach OSP.
Bywato, ze szacownych gosci wiozto sie duzym fiatem, mo-
dlac sie, by tym razem nie odmaowit postuszefstwa i nie stanat
w szczerym polu. Brakowato procedur, pieniedzy, profesjonal-
nych ttumaczy, ale na pewno nie dobrej woli. Szlaki przecieraty
pojedyncze gminy (takie jak np. Chodziez, obchodzaca 20-lecie
wspotpracy z niemiecka gming Nottuln), a ich sladem szty na-
stepne, otwierajac sie na zagraniczng wspbtprace. Pod koniec
lat 90. do podpisywania uméw partnerskich nikogo nie trzeba
byto przekonywac. Wiele polskich samorzadéw za punkt hono-
ru postawito sobie posiadanie przynajmniej jednej zaprzyjaz-
nionej jednostki podobnego formatu za granica.

Na nasze zainteresowanie chetnie odpowiadali samorza-
dowcy z pahstw sasiednich — juz nie tylko z Niemiec, Francji,
Danii czy Holandii — spragnieni otwarcia na nieco ,,egzotyczny”
i peten niespodzianek Wschod. Jest jeszcze jeden powdd, dla
ktérego partnerskie gminy tak szybko sie do siebie zblizaty. To
osobiste przyjaznie zawierane czesto podczas mniej oficjalnych
czesci wizyty. Dzis mamy wtodarzy petnych ogtady, znajacych
savoir-vivre, wiec takie pomysty jak podanie do obiadu wédki
zamiast wina juz sie nie zdarzaja, ale w latach 90. nie nalezato
to do rzadkosci. Integracja przebiegata wiec moze ciut prostoli-
nijnie, ale za to szybciej.

Dzisiejsza wspdtpraca zagraniczna w ramach partnerstw
W nhiczym nie przypomina chatupniczej dyplomacji z poczatku
lat 90. Dziatajg state komitety, kwitnie wymiana kulturalna,
wspblnie realizowane sg skomplikowane projekty. Dla wielu

jednostek samorzadu terytorialnego wspétdziatanie z zagra-
nicznym partnerem stato sie czyms naturalnym, podtrzymywa-
nym i rozwijanym przez kolejne pokolenia wtodarzy. Partnerzy
ucza sie od siebie, wymieniaja poglady, coraz czesciej wspblnie
rozwigzuja problemy. Co wspaniate, czesto do tej wspotpracy
samorzadowcy wiaczajag mieszkancoéw, ktérzy poprzez rézne
formy mniej lub bardziej sformalizowanej aktywnosci dodatko-
wo zaciesniajg wiezi.

Co ciekawe, wreszcie wyszlismy z ta wspdtpraca takze
z europejskiego podworka, kwitng bowiem juz nasze kontak-
ty z miastami i regionami Azji, Ameryki P6tnocnej, Ameryki
tacifskiej czy Australii. Jeszcze chwila i Polska zagosci rowniez
w Afryce. Oby jak najszybciej, bo to bardzo obiecujacy region
Swiata, ktéremu zreszta moglibysmy poméc w koniecznej dla
jego panstw i spoteczefstw transformacji ustrojowej oraz go-
spodarczej, sami przy tam réwniez korzystajac.

Gdyby polski MSZ przyznawat medale za zbiorowe osiggnie-
cia, takie odznaczenie nalezatoby sie moim zdaniem polskim
samorzadom i samorzadowcom. Dzieki nim odczarowaliémy
bowiem obraz naszego kraju za granica. Nie zawsze byto tatwo,
nie kazde partnerstwo przetrwato prébe czasu, ale silne wie-
zi nadal tacza tysigce polskich gmin, powiatéw i wojewodztw
z ich odpowiednikami w Swiecie. Sukcesy ich wspélnych pro-
jektow pokazuja, ze warto inwestowac w te kontakty. Dobrze,
ze wktad polskiego samorzadu terytorialnego w polska polity-
ke zagraniczna zaczyna by¢ doceniany, gdyz nasza pozycja na
arenie miedzynarodowej to w duzej czesci efekt starah wielu
samorzadowcéw. Dzieki nim udowadniamy z cierpliwoscia
i bez zbednego zadecia, ze Polska to kraj wspaniatych, otwartych
ludzi oraz szerokich, nowoczesnych perspektyw.
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Felieton

Robert Gwiazdowski

Prezydent Centrum im. Adama Smitha

Kryzys przetrwaja (Polacy)
przystosowani do zmian

Dwa lata temu, w ramach przeprowadzonej ankiety, zapy-
tano analitykéw, jakie musza by¢ spetnione warunki wzrostu
gospodarczego. Konsensus miedzy nimi byt nastepujacy: ,Je-
Zeli roczny PKB ma sie utrzymac powyzej 4 proc., musimy wie-
cej konsumowac. Zeby wiecej konsumowaé, musimy wiecej
zarabiac. Ptace bedg rosty, jesli bedzie przybywato zamoéwien
w firmach. Te zas pdjda w gore, jezeli beda kupowali od nas
Niemcy, a rzad nie przykreci kurka z inwestycjami”.

Jako osoba niebedaca zawodowym analitykiem, tylko pro-
stym adwokatem, pomyslatem, ze aby u nas kupowali Niem-
cy, to Niemcy musza wiecej konsumowac. Zeby wiecej konsu-
mowali, musza wiecej zarabiaé. Ptace bedg rosty, jesli bedzie
przybywato zaméwien w firmach. Te zas p6jda w gore, jezeli
beda od Niemcéw kupowali... No wtasnie, kto? Moze Amery-
kanie? Ale aby u Niemcéw kupowali Amerykanie, to Amery-
kanie musza wiecej konsumowacé. Zeby wiecej konsumowali,
musza wiecej zarabia¢. Ptace beda rosty, jesli bedzie przyby-
wato zaméwien w firmach. Te zas pdjda w gore, jezeli beda od
Amerykanéw kupowali... Moze Chifczycy? Chificzycy moze by
nawet chcieli kupi¢ od Amerykanéw ostawione niewidoczne
helikoptery i kilka dronéw, ale tych to im akurat Amerykanie
sprzedac nie chca. Wiec c6z zatem maja Chifczycy kupowaé
od Amerykanéw, aby przybywato zaméwieh w amerykanskich
firmach, ptace rosty i Amerykanie wiecej konsumowali? Pod-
koszulki? Tych to akurat Chifczycy nie potrzebuja.

Odpowiedz analitykom przyniesli polscy przedsiebiorcy!
Rosnie eksport na Wschéd. Kryzys gospodarki niemieckiej tez
nie jest wielkim ktopotem. Wrecz przeciwnie — szansa. Kryzys

jest problemem dla zagranicznej konkurencji polskich przed-
siebiorcéw, do kryzyséw nieprzyzwyczajonej. Dla naszych to
normalka. Wiec wtasnie w kryzysie beda sobie lepiej radzic.

W 2012 r. polski eksport wzrost prawie o 4 proc. W pierw-
szym miesigcu 2013 r. polskie firmy sprzedaty zagranicznym
kontrahentom towary warte 11,78 mld euro — o 7,8 proc. wie-
cej niz rok wczesniej. Najwiekszym partnerem eksportowym
Polski niezmiennie pozostaja Niemcy, jednak ich udziat w pol-
skim eksporcie obnizyt sie w styczniu 2013 r. 0 0,8 pkt proc.
W ujeciu rocznym. Z raportu ,Global Connections”, przygoto-
wanego przez Oxford Economics, wynika, ze pod wzgledem
dynamiki wzrostu eksportu w najblizszych latach Polska be-
dzie wiceliderem Europy. Przescignie nas tylko Turcja.

Dlaczego tak sie dzieje? 70 proc. przedsiebiorcéw z sektora
MSP (matych i érednich firm), ktéry wytwarza prawie 70 proc.
PKB i zatrudnia ponad 70 proc. legalnie pracujgcych Polakéw,
nie korzysta z kredytu. Rozwdj finansuja ze srodkéw wtasnych.
Wiec w czasach finansowego kryzysu oni go nie odczuwaja.
Podobnie jest w Turcji. Ale Turcy sa w lepszej sytuacji, bo ich
rzad zajmuje sie gospodarka zamiast zwigzkami partnerskimi.

Jak pisat Karol Darwin: ,,Stworzenia, ktére przezyja, to nie
te, ktére sg najmocniejsze, ani te najbardziej inteligentne, ale
te, ktére sg najbardziej przystosowane do zmian”. My przy-
stosowani jestesmy zdecydowanie lepiej od Niemcéw, Fran-
cuzéw czy Wtochow.
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