BILANS 25-LECIA: Kwasniewski, Piechocinski, Eris, Kulczyk, Wajda

Magazyn
Fundacji
Polskiego
Godta
Promocyjnego

02/2014

www.terazpolska.pl

Kreatywna Polska / Nowoczesny Biznes / Zréwnowazony Rozwéj / Edukacja TERAZ POLSKA

1

SSN 2299-1395




TERAZ POLSKA
KURS NA SUKGES

Od ponad 20 lat Godto ,,Teraz Polska” jest synonimem
najwyzszej jakosci produktow i ustug.

Promuje innowacyjnosc, konkurencyjnosc

oraz przedsiebiorczosc.

www.terazpolska.pl

TERAZ POLSKA



Rocznice pelne optymizmu

Kalendarz polskich rocznic powoli zaczyna odzyskiwaé
witasciwe proporcje. Jeszcze niedawno dominowaty w nim
wspomnienia wydarzen tragicznych, bolesnych, zwigzanych
z cierpieniem lub krwawa walka o niepodlegtosé. Trzeba
o nich koniecznie pamietaé, bowiem ksztattowaty tozsamosé
i Swiadomos¢ kolejnych pokolen Polakéw. Ale coraz czesciej
mamy okazje nie tylko do refleksji, lecz takze do radosci
i dumy z sukcesoéw. Spdjrzmy na biezacy rok — obchodzimy
10-lecie naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej i 25. rocz-
nice wyboroéw, w ktérych po raz pierwszy od ponad 40 lat
wzieta udziat opozycja. To rowniez rok, w ktérym czcimy 70.
rocznice Powstania Warszawskiego i 75. rocznice wybuchu
[l wojny Swiatowe;.

Upamietniamy wydarzenia, ktérych sekwencja nie jest
przypadkowa. Powstaniem Warszawskim dowiedlismy pol-
skiego umitowania wolnosci oraz przynaleznosci do euro-
pejskiej rodziny wolnych, demokratycznych narodéw. Konse-
kwencje tragicznego wrzesnia 1939 r. odczuwalismy jeszcze
przez p6t wieku, az do pamietnych wyboréw 4 czerwca 1989 .,
ktére byty pierwszym krokiem na trudnej, ale petnej nadziei
drodze do Unii Europejskiej.

Dzisiaj mozemy byé dumni nie tylko z tragicznego hero-
izmu poprzednich pokolen, ale réwniez z tego, co nam uda-

to sie p6zniej zbudowac. Z porozumienia ponad podziatami
i krzywdami, z ogromnego wysitku, jaki Polacy wtozyli, by
sta¢ sie jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw
Europy. Z tego, ze chociaz na co dzieh zazarcie spieramy sie
w réznych kwestiach, to w sprawach istotnych dla Europy
potrafimy méwi¢ jednym gtosem.

Na naszych tamach goszcza osoby, bez ktérych sukces
tego ¢wiercwiecza nie bytby petny: mezowie stanu, politycy,
tworcy, przedsiebiorcy. Wszyscy oni sa symbolem nie tylko
tego, co udato nam sie osiggna¢, ale rowniez drogi, ktéra
musielismy przebyé. My, Polacy, bywamy krytykowani za
brak rozwagi. Czy jednak, podsumowujgc 25-lecie naszej
wolnosci, mozna sie z taka opinig zgodzi¢? W kluczowych
kwestiach rozsagdku nam nie zabrakto... Niechaj napawa nas
to duma i radoécia.

Zachecam do lektury!

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”
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ZbudowalisSmy solidng baze. Aleksander Kwasniewski, prezydent RP w latach 1995-2005,
o czynnikach sukcesu polskiej transformacji

Potrzeba nam na powr6t zaangazowania obywatelskiego i powszechnej mobilizaciji.
Relacja z debaty ,,Polski sukces 1989-2014. Dokonania i perspektywy”. Marzena Tataj

Dobre éwieré wieku, ale co dalej? Prof. Andrzej Rychard podsumowuje okres wielkiej zmiany

Polska 1989-2014, bilans dwudziestopieciolecia.
Raport z badan zrealizowanych przez Jarostawa Gérskiego

Gospodarka

Nie ma innowacyjnej gospodarki bez innowacyjnego cztowieka. O zmianach w globalnej
ekonomii, atutach polskiej gospodarki i marce kraju z wicepremierem i ministrem gospodarki
Januszem Piechocifiskim rozmawiaja Krzysztof Przybyt i Adam Mikotajczyk

Lider nie wystarczy, potrzebny autorytet. O poczatkach imperium kosmetycznego,
pierwocinach polskiego kapitalizmu, patriotyzmie gospodarczym i ekspans;ji globalnej
z Ireng Eris rozmawia Adam Mikotajczyk

Co sie stato z nasza marka? Anna Grzegorzewska

Polacy

Chciatbym zrobi¢ film o dzisiejszej Polsce, ale... O transformacji, spoteczenstwie,
polskim filmie i przysztosci kina z Andrzejem Wajda rozmawiajag Adam Mikotajczyk
i Kamil Broszko

Swiat ciggle czeka na dobre pomysty. O Starym Browarze, spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorcy oraz zamitowaniu do polskiej sztuki z Grazyna Kulczyk rozmawia Adam Mikotajczyk

Sylwetka Ryszarda Horowitza

Idee

Mtodzi liderzy na start! Zapis debat zrealizowanych w ramach projektu ,,25/25. Mtodzi liderzy
na start. W poszukiwaniu nowych lideréw na kolejne 25 lat rozwoju Polski”. Marzena Tataj

Mocni w gietdzie. O pozycji lidera, finansowaniu startupéw i komputerach, ktére inwestuja
lepiej od cztowieka, z Adamem Maciejewskim, prezesem Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie, rozmawia Kamil Broszko

Felieton

Andrzej Arendarski o potrzebie samorzadu gospodarczego

Bozena Lublifiska-Kasprzak o 10 latach dziatalnosci PARP
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Temat numeru

P < (] (]
Aleksander Kwasniewski,
prezydent RP w latach 1995-2005,
o czynnikach sukcesu polskiej transformacji.

Zapis wyktadu wygtoszonego podczas debaty ,,Polski suk-
ces 1989-2014. Dokonania i perspektywy”, ktora odbyta sie
2 kwietnia 2014 r. w budynku Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych z inicjatywy Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
Jleraz Polska” oraz Osrodka Dialogu i Analiz THINKTANK.

Moje refleksje na temat ostatniego dwudziestopieciolecia
nie moga by¢ obiektywne. Przez 10 lat z owych 25 miatem
honor by¢ prezydentem RP. Utozsamiam sie zaréwno z pro-
jektami zrealizowanymi, jak tez ze wszystkim, czego nie uda-
to sie osiagna¢. Uwazam, ze ostatnie 25 lat to czas, w kto-
rym dokonalismy wiecej, anizeli mozna byto sie spodziewac
i oczekiwac. Oceniajac ten okres, trzeba zawsze podkreslac,
ze 6 lutego 1989 r., siadajac do rozméw przy Okragtym Stole,
nie zaktadalismy, nie marzylismy nawet, ze osiggniemy tak
wiele. Polska i Europa roku 2014 w poréwnaniu z sytuacja
z konca lat 80. to sg zupetnie rézne Swiaty i rzeczywistosci.

Naszym gtéwnym celem byta walka o wolnosé. Jej umito-
wanie cechuje Polakéw od ponad tysigca lat. Stale musieli-
Smy o nig walczy¢, przezywajac chwile wielkie i straszne.
W 1989 r. okazato sie, ze europejskie uwarunkowania po-
lityczne umozliwiaja uzyskanie wolnosci i Polska moze staé
sie krajem niepodlegtym, a Polacy moga cieszy¢ sie wolnhoscia
osobista i petng suwerennoscia jako naréd. Udato nam sie

skorzystac z tej szansy i nie jest to banalne stwierdzenie, gdyz
historycznie rzecz ujmujac, Polacy takich szans nie mieli wiele
i czesto ich nie wykorzystywali. Nie mysle tu tylko o roku 1981,
ale o wielu wydarzeniach naszej historii, naznaczonej powsta-
niami, wybuchami spotecznymi, kiedy nie byto mozliwosci ani
instrumentow, aby wolnos¢ uzyskac. W 1989 r. Polska mogta
o tej wolnosci myslec realnie i jg osiggnac.

Drugim celem tamtego okresu byta demokracja. Dzi$ Pol-
ska jest panstwem demokratycznym, wspartym na solidnym
filarze, jakim jest konstytucja przyjeta w 1997 r. Myslelismy
rowniez o gospodarce rynkowej, aby odejs¢ od scentralizowa-
nej, nieefektywnej ekonomii doby PRL-u i dziata¢ wedtug tych
samych regut co zdrowe gospodarki swiata. Kolejnym priory-
tetem okresu transformacji byto bezpieczenstwo, ktére dla
Polakéw stanowito zawsze towar deficytowy. Ze wzgledu na
potozenie geograficzne w Europie Srodkowo-Wschodniej i pta-
skie uksztattowanie terenu Polska dawniej bywata czesto po-
lem bitewnym; wszelkie wojska przechodzity przez nasz kraj
z zachodu na wschéd i ze wschodu na zach6d. Nawet spokojni
zazwyczaj Szwedzi ,,zalali” Polske w XVII w., o Turkach nawet
nie wspomne. Bezpieczenstwo byto zawsze dla Polski zasad-
nicza kwestia. Wbrew modnym w latach 1989 i 1990 postu-
latom, aby postawi¢ na finlandyzacje i neutralnos¢, zdecydo-
walismy sie wtaczy¢ Polske w struktury NATO, najwiekszego
bloku militarno-politycznego na Swiecie, uzyskujac gwarancje
bezpieczenstwa, co dzisiaj — wobec niepokojow na Ukrainie
— jeszcze bardziej zyskuje na znaczeniu. Marzylismy, aby za-
pewnic Polsce trwaty rozwdj cywilizacyjny, mozliwos¢ moder-
nizacji kraju zgodnie ze standardami europejskimi. Dlatego
rozpoczeliSmy batalie o akcesje Polski do Unii Europejskiej,
podpisujac w 1991 r. umowe stowarzyszeniowa, a zakonczyli-
smy ja 1 maja 2004 r. jako petnoprawny cztonek struktur Unii.
Dzieki temu uzyskaliSmy szanse rozwojowa i — co najwazniej-
sze — dobrze jg wykorzystujemy.



Fot. Jakub Kamiriski/PAP




Temat numeru .‘

5 kwietnia 1989 r. zakohczyty sie obrady Okragtego Stotu,
ktére skupity ponad 450 przedstawicieli obozu rzadzacego,
solidarnosciowego i Kosciota. Bedac w Patacu Prezydenckim
z okazji jubileuszu obrad, miatem okazje raz jeszcze spoj-
rze¢ na ten historyczny mebel i na tabliczki z nazwiskami
uczestnikéw negocjacji. Uderzyt mnie fakt, jak wielkie to
byty umysty: naukowcy, politycy, ludzie kultury — liderzy swo-
ich srodowisk. Dyskutujac w tym gronie o przysztosci Polski,
mieliSmy poczucie kofca epoki PRL-u; wszyscy wiedzielismy,
ze utrzymanie dotychczasowego status quo jest niemozliwe,
a wrecz szkodliwe. Jednak nie zaktadaliSmy i nie Smielismy
przypuszczaé, ze rozpoczete przez nas reformy doprowadza
do tego, ze przestanie istnie¢ Zwigzek Radziecki, Niemcy sie
zjednocza i zakonczy sie epoka zelaznej kurtyny.

Analizujgc ostatnie dwudziestopieciolecie, czesto porow-
nujemy Polske z innymi krajami regionu, ktére rowniez wyszty
z Uktadu Warszawskiego i RWPG na rzecz NATO i Unii Euro-
pejskiej. W latach 1989-1991 zdecydowaty sie na podobna
droge przemian, rezygnujac z systemu niedemokratycznego
i gospodarki pafnstwowej na rzecz systemu demokratyczne-
go i gospodarki rynkowej. Okazuje sie, ze Polska osiggneta
najwiekszy postep. Startujac z gorszej pozycji, osiagnelismy
lepsze wyniki niz Wegrzy i Czesi. Nasza droga byta okupiona
wieloma wysitkami i poswie-
ceniem, ale data nam szanse
bycia liderem regionu. Ocena
polskiego sukcesu wypada
jeszcze bardziej wyraziscie na
tle krajow bloku postradziec-
kiego, takich jak Ukraina, kt6-
rym nie byto dane p6js¢ nasza
droga. W 1990 r. Ukraina i Pol-
ska miaty podobny wskaznik
dochodu na mieszkanca, dzi-
siaj Polska ma dochéd ponad
trzykrotnie wyzszy. Zbudowali-
Smy instytucje demokratyczne
i gospodarke rynkowa, oparta
na zasadach wiarygodnosci
i transparentnosci obrotu go-
spodarczego. Mamy spoteczenstwo obywatelskie, ktore jest
wolne, wyraza swoje zdanie i bierze udziat w procesie zmian.
Jak wyglada demokracja i oligarchiczna gospodarka Ukrainy
— mozemy $ledzi¢ kazdego dnia na ekranach telewizoréw.
Chcemy nies¢ pomoc sgsiadom, wyciggamy do nich reke, ale
stoimy na drugim brzegu rzeki przeksztatcen i przemian, kté-
re dokonaty sie w okresie ostatnich 25 lat.

Pora wymieni¢ zrédta polskiego sukcesu. To przede wszyst-
kim nasze dazenie do wolnosci. Kraj, ktéry przez 123 lata nie

Polska droga dialogu i porozumie-
nia zawarte przy Okragtym Stole to
jedno z najmadrzejszych posunieg,
Swiadczace o wielkiej dojrzatosci

i odpowiedzialnosci jego uczest-
nikow, ktérzy zdecydowali sie
oszczedzi¢ obywatelom wielkich
kosztow drogi rewolucyjnej. Udato
sie unikng¢ ofiar i nieodwracalnego
podziatu spoteczenstwa.

miat wtasnej panstwowosci i byt rozdarty pomiedzy Rosje,
Prusy i Austrie, potrafit sie zintegrowaé¢ w 1918 r,, dzieki tra-
dycji, kulturze i Kosciotowi. Podobnie w roku 1989 nie zmar-
nowalismy okazji, by sta¢ sie w petni suwerennym krajem.
Niestety, gen wolnosci tkwigcy w Polakach nie zawsze jest
nosnikiem cech pozytywnych, czesto wzbudza nasz indywidu-
alizm i niedostatek zachowan zespotowych.

Drugim czynnikiem sukcesu zupetnie niespodziewanie
okazata sie polska przedsiebiorczos¢. Zaskoczyta aktywnosé
rynkowa Polakéw, umiejetnosé wykorzystania kazdej spo-
sobnosci do dziatah przedsiebiorczych. Niemieckie okresle-
nie polnische Wirtschaft, ktére miato pejoratywny wydzwiek
od czas6w zaboréw, gdyz oznaczato polska niegospodar-
nos¢, w okresie ostatnich 25 lat przestato byé nacechowane
negatywnie.

Nalezy tez rownie mocno podkresli¢ ceche solidarnosci,
ktéra w Polsce napawa szczegdlnag duma. Polska Solidar-
nosé, pisana przez duze ,,S”, osiggneta cos zupetnie niezwy-
ktego — wypowiedziata postuszenstwo poteznemu rezimowi
w latach 1980 i 1981, co de facto zapoczatkowato proces
wielkiej przemiany w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
Te Solidarnos¢ — ruch sprzeciwu i walki o godnosé cztowie-
ka — bardzo doceniam i podzi-
wiam. Natomiast mam ktopot
z oceng polskiej solidarnosci
przez mate ,,s”, tej codziennej,
ktéra powinna nies¢ wspol-
nie ciezary przemian, jak na-
wotywat Jan Pawet Il podczas
swojego wystgpienia w Sejmie
w 1999 r. Tu nie mamy powo-
déw do dumy, a jeszcze wiele
lekcji do odrobienia.

Zastanéwmy sie, jak w prak-
tyce wygladata polska droga
do sukcesu i jakie byto nasze
know-how transformacji.

Po pierwsze, zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ trans-
formacje ewolucyjng, a nie rewolucyjna. Gteboko nie zga-
dzam sie z pogladami, ze Okragty St6t byt spiskiem w celu
zablokowania prawdziwych reform. Szczegoélnie dzisiaj
umacniam sie w swoim przekonaniu, obserwujac to, co sie
dzieje na Ukrainie. Polska droga dialogu i porozumienia
zawarte przy Okragtym Stole to jedno z najmadrzejszych
posunieé, Swiadczace o wielkiej dojrzatosci i odpowiedzial-
nosci jego uczestnikéw, ktérzy zdecydowali sie oszczedzié
obywatelom wielkich kosztéw drogi rewolucyjnej. Udato sie




uniknaé ofiar i nieodwracalnego podziatu spoteczenstwa.
Staliémy sie wzorem dla innych.

Po drugie, nie ograniczylismy sie tylko do zmian ustro-
jowych i politycznych, gdyz wiedzieliSmy, ze réwnie wazne
sg reformy dotyczace gospodarki i przedsiebiorczosci. Zapo-
czatkowata je juz w roku 1988 ustawa Mieczystawa Wilcz-
ka, ministra przemystu w rzadzie Mieczystawa Rakowskiego,
ostatnim przed wyborami 4 czerwca 1989 r. Dalsze zmiany
wprowadzali juz Leszek Balcerowicz i rzad Tadeusza Mazo-
wieckiego, rozumiejacy, ze maja one znaczenie priorytetowe
i musza by¢ podejmowane szybko. Oczywiscie niosto to za
sobg skutki spoteczne, ale jestem przekonany, ze reformy
rozciagniete w czasie skutkowatyby podobnymi kosztami
przy znacznie mniejszych efektach.

Udato sie tez osiggnat ponadpartyjne porozumienie dla
celéw strategicznych, takich jak wejscie Polski do NATO i Unii
Europejskiej. Jak wazny jest taki konsensus, znéw mozna
zobaczy€ na przyktadzie Ukrainy, ktéra od ponad 20 lat nie
moze zrobi¢ strategicznego kroku ku reformom politycznym
i gospodarczym.

Roéwnie wazna, cho¢ przez
wielu niedoceniana, byta de-
centralizacja, przyjeta od razu
na poczatku transformacji.
Pierwsze wybory samorza-
dowe wedtug nowych zasad,
gwarantujace decentralizacje
wiadzy i duze uprawnienia
samorzadéw lokalnych, odby-
ty sie juz w maju 1990 r., czyli
zaledwie po 11 miesigcach od
wybrania Sejmu kontraktowe-
g0 (4 czerwca 1989 r.). To wiel-
ka zastuga autoréw tych re-
form, prof. Jerzego Regulskiego
i dra Michata Kuleszy, ktérzy
dobrze przygotowali koncep-
cje samorzadu terytorialnego, gotowa do szybkiego wdrozenia.
Dzieki temu zyskalismy impet do dalszych zmian.

Wielka role w przygotowaniu spoteczenstwa do skoku
cywilizacyjnego odegrato ksztatcenie. Umozliwilismy Po-
lakom zdobywanie wiedzy na uczelniach pahstwowych
i prywatnych. Cho¢ nie wszystkie z nich spetniaty kryteria
jakosciowe, to jednak uzyskalismy efekt masowosci szkol-
nictwa wyzszego; bywaty lata, kiedy studiowaty ponad dwa
miliony mtodziezy, podczas gdy w moich czasach — wyzu
demograficznego lat 50. — maksymalna liczba studentéw

Dla wielu politykow areny miedzyna-
rodowej Polska okazata sie wielka,
pozytywng niespodziankg. Przypusz-
czano, ze to Czesi i Wegrzy beda
prymusami wsrod nowych krajow,
ktore weszty do Unii Europejskiej

1 maja 2004 ., a Polacy - jako tro-
ublemaker — bedg przysparzac¢ ktopo-
tow. Tymczasem to my jestesmy
waznym cztonkiem Unii, z szansami,
aby w niedalekiej przysztosci by¢
jednym z nowych ,silnikow” Europy.

w Polsce oscylowata wokoét liczby 330 tys. Oczywiscie ma-
sowos¢ wyksztatcenia wyzszego rodzita tez pewne proble-
my spoteczne, bo rozbudzone aspiracje mtodych ludzi nie
zawsze mogty by¢ spetniane, co rodzito frustracje. Mozna
i nalezy méwic¢ takze o innych porazkach, takich jak nie-
dostateczna jakos¢ instytucji pahstwowych, zaniechanie
dokonczenia reformy stuzby zdrowia, problem bezrobocia
i dywersyfikacji zamoznosci spoteczenstwa. Zapewne
wielu z tych btedow mozna byto uniknaé, cho¢ nalezy
pamieta¢, ze bylismy absolutnymi pionierami na drodze
transformacji, zaréwno pod wzgledem czasu, jak i zakre-
su reform. To ttumaczy i usprawiedliwia btedy, szczegblnie
pierwszego okresu przemian.

Dla wielu politykéw areny miedzynarodowej Polska oka-
zata sie wielkg, pozytywna niespodzianka. Przypuszcza-
no, ze to Czesi i Wegrzy beda prymusami wsrdéd nowych
krajéow, ktére weszty do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r.,
a Polacy — jako troublemaker — beda przysparzaé ktopo-
tow. Tymczasem to my jestesmy waznym cztonkiem Unii,
z szansami, aby w niedalekiej przysztosci by¢ jednym
z nowych ,,silnikow” Europy.
Musimy jedynie pracowac
nad zmiang naszej mental-
nosci. Musimy uwierzy¢, ze
zbudowalismy solidng baze,
a nasze osiggniecia stano-
wig trampoline do dalszych
sukceséw. Nie mozemy tego
zmarnowaé atmosferg nie-
mocy, frustracji i niecheci.
Juz przed Il wojna Swiatowa
Melchior Wankowicz pisat
o polskiej bezinteresownej
zawisci. Teraz mozemy ob-
serwowal bezinteresowng
nienawis¢, dobrze widoczng
szczegblnie w przestrzeni
Internetu. Musimy wyzby¢
sie takich zachowan, aby
nie niszczyé ludzi sukcesu, lecz budowaé wokét nich wspél-
noty na rzecz realizacji nowych wyzwan. Wierze w mtode
pokolenie Polakéw, ktére ma gen zwyciezania, zna Swiat
i bedzie zaczynem pozytywnego myslenia o tym, co zrobig,
aby sukces budowat sukces. Pamietajmy, ze nic nie jest
dane raz na zawsze. O dobro naszego kraju musimy trosz-
czyt sie kazdego dnia.
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Andrzej Person - senator RP, prawnik, dziennikarz sportowy
Aleksander Kwasniewski - prezydent RP w latach 1995-2005

Potrzeba nam na powrot
zaangazowania obywatelskiego
1 powszechnej mobilizacji

Relacja z debaty ,,Polski sukces 1989-2014.
Dokonania i perspektywy”, ktéra odbyta sie
w budynku Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie z inicjatywy Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska” oraz
Osrodka Dialogu i Analiz THINKTANK.

Pawet Rabiej: Dyskusja o polskich przemianach ostatniego
25-lecia jest trudna z wielu powodéw. Dla mtodego pokolenia
wydarzenia roku 1989 to tak odlegta przesztos¢, jak rozbiory
Polski. Zakres tematyczny okresu ,wielkiej zmiany” jest bar-

dzo rozlegty, gdyz obejmuje zagadnienia transformacji ustrojo-
wej i ekonomicznej, takie jak zmiana Uktadu Warszawskiego
i RWPG na pakt NATO i struktury Unii Europejskiej. Powinnismy
rowniez ustali¢, czy proces transformacji jeszcze trwa, czy juz
sie zakohAczyt, a jezeli tak, to kiedy — czy z chwilg wejscia Polski
do Unii Europejskiej, czy z momentem zakofczenia Swiatowej
recesji, ktéra omineta Polske jako jedyny kraj europejski. Trudno
jest nam zachowac obiektywizm oceny, gdyz wszyscy uczest-
niczyliémy w procesie zmian. Niemniej jednak sprébujmy je
podsumowac, przeanalizowac i — co najwazniejsze — wyciaggnac
whioski na przysztosé, jak budowac strategie polityczng, gospo-
darcza i spoteczna dla Polski na nastepne 25 lat.
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Janusz Steinhoff: Trzeba podkresli¢, ze ostatnie 25-lecie to
najlepszy czas dla Polski od ponad 300 lat. Sukces gospodar-
czy, o ktérym teraz mozemy méwic z satysfakcja, nie spadt nam
z nieba. Rzad Tadeusza Mazowieckiego od razu podjat sie prze-
prowadzenia trudnych reform, cho¢ pierwsze jaskotki zmian
mozna byto zaobserwowaé juz u schytku epoki PRL-u, kie-
dy to rzad Mieczystawa Rakowskiego wdrozyt stynna ustawe
Wilczka o swobodzie gospodarczej. Wspominajac restruktu-
ryzacje przemystu ciezkiego, ktérg przeprowadzatem jako mi-
nister w rzadzie Jerzego Buzka, musze nadmieni¢, ze konfron-
tacja zaktadéw przemystowych powstatych za czaséw RWPG
z mechanizmami rynkowymi byta wyjatkowo trudna i brutal-
na w skutkach spotecznych. Wiele z nich wymagato likwidacji.
Jak bardzo byta konieczna restrukturyzacja goérnictwa, niech
Swiadczy fakt, ze w roku 1997, kiedy ja rozpoczynalismy, stra-
ta na sprzedazy jednej tony wegla wynosita 23 zt. Natomiast
w 2001 r, po zakoficzonej reformie, wskaznik ten byt juz do-
datni i wynosit 7 zt. Redukcja zatrudnienia objeta ponad
100 tys. ludzi, zlikwidowano 23 kopalnie. Nasza reforme prze-
prowadzilismy dwukrotnie szybciej niz Margaret Thatcher
w Wielkiej Brytanii, ponoszac przy tym dwukrotnie nizsze koszty.

Wszystkie rzady Il RP kontynuowaty reformy gospodarcze
i dbaty o finanse publiczne. W latach 1992-2002 odnotowali-
Smy najwiekszy na swiecie wzrost PKB per capita, wedtug OECD
wynidst 216 proc. (zgodnie z prognozami Ukraina osiggnie nasz
poziom PKB per capita z roku 1989 dopiero w 2020 r). Oczy-
wiscie nadal mamy wiele probleméw do rozwigzania; przede
wszystkim nalezy poprawiac niedociggniecia w infrastrukturze
i wymiarze sprawiedliwosci. Niedostatki w tych dziedzinach
najbardziej spowalniaja proces rozwoju gospodarczego.

Pawet Rabiej: Jakie miejsce w Europie zajmuje obecnie
Polska? Czy jest ono na miare naszych oczekiwan i aspiracji?
Czy udziat obywateli w sprawowaniu wtadzy jest wystarczajgcy?

Aleksander Kwasniewski: Kiedy wchodzilismy do Unii
Europejskiej, uwazano nas za kraj, ktéry moze sprawia¢ naj-
wieksze ktopoty. Tymczasem okazato sie, ze tylko nas omineta
recesja gospodarcza i stalismy sie liderem Europy Srodkowo-
-Wschodniej, stabilizujgcym polityke tego regionu. W ciggu
ostatnich 25 lat nie zmieniliSmy swoich granic, natomiast
zmienili sie nam sgsiedzi. W roku 1989 mielismy trzech: ZSRR,
NRD i Czechostowacje, a teraz mamy siedmiu: Rosje, Litwe,
Biatorus, Ukraine, Stowacje, Czechy i Niemcy. Z kazdym z nich
zbudowalismy poprawne stosunki. Mozna powiedzie¢, ze je-
stesmy eksporterem stabilizacji. Nasza postawa wobec kon-
fliktu ukrainskiego potwierdzita, ze mamy takie kompetencje.
Ostatni kryzys Swiatowy ostabit najmocniejszych w Europie,
czyli Niemcy, Francje i Wielka Brytanie, dzieki czemu nasza po-
zycja sie umocnita. Zadaniem na najblizsze lata jest po pierw-

sze te pozycje utrzymac, po drugie —wejsc do strefy euro (gdyz
bedzie ona trzonem Unii Europejskiej, a cztonkowie beda mieli
decydujacy wptyw na jej dziatania), po trzecie — ustrzec sie bte-
déw wyborczych, nie dopuszczajac do gtosu eurosceptykéw.

Pawet Rabiej: Czy nie byto tak, ze odnieslismy sukces, bo
Swiat nam na to pozwolit?

Aleksander Kwasniewski: Lech Watesa mawia, ze do suk-
cesu polskiej transformacji przyczynit sie on sam w 80 proc.,
Jan Pawet Il w 15 proc., pozostate 5 proc. mozna przypisac tzw.
reszcie Swiata, w tym Reaganowi i Gorbaczowowi. Na pewno
pomogta nam pierestrojka Gorbaczowa i fakt, ze zrezygnowat
on z doktryny Brezniewa wobec panstw nalezacych do Ukta-
du Warszawskiego, ktéra wyrazata sie w gotowosci niesienia
,bratniej pomocy w potrzebie”, a co to w praktyce oznacza,
moglismy sie przekona¢, obserwujac ostatnie dziatania Putina
na Krymie. Pamietajmy, Ze w owym czasie na terytorium Polski
stacjonowato 200 tys. Zotnierzy radzieckich, gotowych w kazdej
chwili nies¢ owg ,,pomoc”; podobnie byto w NRD, Czechosto-
wacji, na Wegrzech itd. Nasze procesy wolnosciowe wspomogta
takze postawa Ronalda Reagana, prezydenta USA, ktéry na-
rzucit Zwigzkowi Radzieckiemu wyscig zbrojen w ramach tzw.
gwiezdnych wojen, co skutecznie skupito uwage politykéw ra-
dzieckich. Réwnie wielkie znaczenie, szczeg6lnie dla Polakdw,
miat wyb6r Karola Wojtyty na papieza w 1978 r. Postac Jana
Pawta Il zwrdcita uwage Swiata na nasz kraj, bo wszyscy byli
ciekawi, skad pochodzi gtowa Kosciota katolickiego, pierwszy
od prawie 500 lat papiez nie-Wtoch. Pierwsza papieska piel-
grzymka do kraju, ktéra odbyta sie w 1979 r, miata wielkie
znaczenie dla powstania Solidarnosci, przetamata stan niemo-
cy tkwiacy w spoteczefistwie, pokazata site samoorganizacji
Polakéw. Kiedy w roku 1989 dostrzeglismy sprzyjajace okolicz-
nosci do wprowadzenia zmian, udato sie ich nie zaprzepascic,
cho¢ bylismy tego bardzo blisko, kiedy Alfred Miodowicz, prze-
wodniczacy OPZZ, korzystajac z uchybien formalnych, prébowat
zablokowa¢ uchwalenie traktatu Okragtego Stotu.

Pawet Rabiej: Na poczatku transformacji obserwowali-
Smy duzy udziat obywateli w procesie zmian. Dzisiaj badania
prof. Janusza Czapinskiego pt. ,,Diagnoza spoteczna” pokazu-
ja, ze wskaznik partycypacji obywateli we wtadzy jest bardzo
maty. By¢é moze, jak mawiat Lech Watesa, zabrakto ,, drugiego
Balcerowicza”, ktéry zajatby sie problematyka przemian spo-
tecznych.

Aleksander Kwasniewski: Nie mozna méwic, ze rzad Tadeusza
Mazowieckiego nie doceniat wagi problemu kryzysu spo-
tecznego. Jacek Kuron, kiedy zostat ministrem pracy i polityki
spotecznej, nie bat sie wykorzysta¢ swojego autorytetu, aby
ttumaczy¢ Polakom koniecznos¢ przeprowadzenia trudnych
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reform i ponoszenia kosztéw przemian. Leszek Balcerowicz
powiedziat wtedy, ze panstwo nie mogto juz dtuzej udawac,
ze za prace pfaci, a ludzie nie powinni udawa¢, ze pracuja.
W okresie PRL-u zjawisko bezrobocia praktycznie nie wystepo-
wato, wiec gdy pojawito sie po raz pierwszy w 1989 r., spowo-

dowato najwiekszy szok spoteczny. Trzeba byto szybko wpro-
wadzac reformy, minimalizujac ich negatywne skutki.

Maty kapitat spoteczny i udziat obywateli w sprawowaniu
wiadzy wigze z polskim indywidualizmem. Polakéw mobilizuje
stan wyzszej koniecznosci, dlatego wrzieli udziat w wyborach
4 czerwca 1989 r. (frekwencja wyniosta 62 proc.). Podobnie byto
podczas referendum akcesyjnego do UE. Natomiast codzien-
ne sprawy panstwa, te zwyktej wagi, pozostawiajg politykom,
skupiajac sie na swoich problemach. Obawiam sie o zdolnos¢
Polakéw do wspétdziatania w dobie Internetu i mediéw spotecz-
nosciowych. Dzieki nowym technologiom o wiele tatwiej jest
skrzyknat uczestnikow protestu, ale trudniej prawdziwie inte-
growac srodowiska.

Janusz Steinhoff - przewodniczqcy rady Krajowej Izby
Gospodarczej, byly wicepremier (2000-2001) i minister
gospodarki (1997-2001) w rzqdzie Jerzego Buzka

Pawet Rabiej: Nadchodzi pokolenie Y, obeznane z nowymi
technologiami, znajace Swiat, majace wysokie aspiracje i wyma-
gania wobec otaczajacego Swiata. To pozytywne skutki zmian
w szkolnictwie wyzszym, ktére zaobserwowalismy w ciagu
ostatnich 25 lat. Niestety wcigz nie ma dobrej wspétpracy po-
miedzy nauka a biznesem. Wspétczynnik komercjalizacji wyna-
lazkéw naukowych jest u nas ciggle na niskim poziomie.

Michat Kleiber: W zadnym kraju w historii ludzkosci w ciagu
25 lat nie udato sie pieciokrotnie zwiekszy¢ liczby studentéw.
Podstawg naszego sukcesu w tym zakresie byto przekonanie, ze
wiedza jest przydatna w zyciu. Dlatego znalezli sie ludzie, ktorzy
zainwestowali swoje pienigdze, zaktadajac szkoty, i ludzie, ktorzy
ptacili za wyksztatcenie dzieci w tych szkotach. Byt to niezwykty
zryw spoteczny, nie bez znaczenia dla innych przemian transfor-
macji. Jednak nie uniknelismy przy tym btedéw systemowych.

Celem nauki jest lepsze zrozumienie Swiata. Mtodziez studiu-
je dzis piec lat, tyle samo co ja blisko 50 lat temu, a przeciez sto-
pief skomplikowania rzeczywistosci wzrdst niepomiernie. Dlate-
go nie dziwmy sie, ze mtodzi odczuwaja potrzebe kontynuowania
nauki na studiach doktoranckich czy podyplomowych. Niestety
nie zbudowalismy jeszcze powszechnego systemu poszerzania
wiedzy. Pragnienie ustawicznego ksztatcenia powinno nam to-
warzyszy¢ przez cate zycie. W krajach, do ktorych aspirujemy,
ponad 50 proc. pracownikéw jest objetych systemem ciggtego
podnoszenia kwalifikacji, podczas gdy w Polsce wskaznik ten
jest 10-krotnie nizszy. Réwnie wazna jest odwaga autonomicz-
nego myslenia i kreatywnos¢. W szkotach srednich na Zachodzie
docenia sie samodzielnos¢ i oryginalne rozwiazania. Trzecim
waznym problemem jest niski kapitat spoteczny w Polsce, obser-
wowany juz od najmtodszych lat, bo wtedy zaczyna kietkowaé
w nas nieche¢ do wspbtpracy.

W dzisiejszych czasach nauka musi dostarczaé ekspertéw na
uzytek politykéw, wspierajac ich w procesie podejmowania waz-
nych decyzji. Materia spraw jest tak skomplikowana, ze musimy
—w trosce 0 nas samych — wyposazy¢ polska polityke w grono
najlepiej wykwalifikowanych specjalistow.

Uwazam jednak, ze najwiekszym problemem jest niska in-
nowacyjnos¢é gospodarki. Sama wiedza, nawet na najwyzszym
poziomie, nie wystarczy. Potrzebne sg odpowiednie regulacje
prawne, dostepnos¢ do kapitatu podwyzszonego ryzyka oraz
ochrona wtasnosci intelektualnej. Wazny jest takze szacunek dla
ludzkiej kreatywnosci i innowacyjnosci dziatania. Trzeba zdawac
sobie sprawe, ze kazda proba wdrozenia innowacyjnych rozwia-
zah obarczona jest ryzykiem niepowodzenia. Nie mozna stygma-
tyzowac innowatoréw i przypinac im tatki nieudacznikéw. Trzeba
darzy¢ ich szacunkiem i zacheca¢ do dalszych prob, co powinno
by¢ tez uwzglednione w regulacjach prawa upadtosciowego. Po-
mimo tych probleméw mozemy poszczyci¢ sie szlachetnymi wy-
jatkami polskiej innowacyjnosci, jednakze media nie nagtasniaja
ich sukcesu. Nie potrafimy sie skutecznie promowac.

Pawet Rabiej: Brak skutecznej promocji to kolejna polska
bolaczka — nie potrafimy opowiadaé Swiatu o naszym sukcesie
i pokazywac jego wymiaréw. Jednak w kulturze sytuacja jest
na szczescie odmienna.
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Pawet Potoroczyn: Kiedy zaczelismy budowac Il RR nie
kojarzyliSmy sie w zaden sposéb ani cudzoziemcom, ani Po-
lakom — bylismy emocjonalnie przezroczysci. Po 20-leciu mie-
dzywojennym w kulturze Swiatowej pozostali: Witkacy, Szulc,
Gombrowicz, Szymanowski, Kartowicz, Chwistek; w sumie
moze 10 nazwisk. Jestem przekonany, ze za 20 lat polskich na-
zwisk, trendéw, wydarzen kulturalnych kojarzonych z Polska
bedzie setka. To jest ilosciowa i jakosciowa zmiana. Z catym
przekonaniem moge powiedzie¢, ze Polska wreszcie ma oblicze.

Jezeli zapyta¢ filozofa kultury, antropologa, humaniste,
pieknoducha, czym jest kultura, to otrzymamy odpowiedz, ze
to tozsamosé, emocje i zbiér wartosci narodowych. Podobne
cechy definiuja pojecie marki. Polska marka narodowa jest
synonimem kultury, a Instytut Adama Mickiewicza jest ku-
stoszem marki narodowej w wymiarze kultura. W globalnym
wyscigu do technologii i surowcéw, w ktérym Polska — chcac
nie chcac — bierze udziat, nie konkuruje sie juz tylko kosztem
sity roboczej czy infrastruktura, bo te wskazniki u wszystkich

Prof. Michat Kleiber - prezes Poiskiej Akademii Nauk, byty
minister nauki i szkolnictwa wyzszego (2001-2005)

staja sie takie same. Konkuruje sie idea, tozsamoscia i zbio-
rem wartosci, czyli marka. Sita naszej marki rosnie. Po Sezonie
Polskim w Wielkiej Brytanii w 2010 r. moglismy przeczytag, ze
Polska stata sie kreatywnym zagtebiem Europy.

Pawet Rabiej: Aby dopetni¢ obrazu przemian w Polsce po
1989 r, musimy jeszcze zastanowic¢ sie nad aspektem spor-
towym. Obraz Polski w Swiecie wrecz skokowo zmienit sie na

lepsze po Euro 2012. A czy w nastawieniu spoteczeristwa do
sportu zaszta zmiana?

Andrzej Person: Transformacja w sporcie przebiega-
ta niestety niezbyt pomyslnie. Polska sportowa lat 70. to
wielkie nazwiska i wiele medali na mistrzostwach i olim-
piadach. Twércy transformacji nie zwracali uwagi na sport,
traktujac go jako symbol propagandy epoki PRL-u. Rodzice
rowniez nie zachecali dzieci do aktywnosci sportowej, gdyz
w wyscigu szczuréw lat 90. priorytetem byta nauka i ko-
lejne kwalifikacje. Dlatego narodowa dyscypling Polakéw
stat sie ,kanaping” ze szwagrem i szklaneczka piwa przed
telewizorem. Kiedy pokolenie trzydziesto-, czterdziestolat-
kéw umoscito sie na swoich pozycjach zawodowych, zdo-
byto mieszkanie, samochody i wrécito z wycieczki do Egip-
tu, zaczeto zwracaé¢ uwage na kondycje zdrowotna, gdyz
wytezona praca po kilkanascie godzin dziennie niesie za
sobg ryzyko choréb serca, cukrzycy, nadcisnienia. Od kilku
lat obserwujemy ludzi biegajacych, jezdzacych na rowerze,

Pawet Potoroczyn - dyrektor Instytutu Adma Mickiewicza,
menedzer kultury, dyplomata, pisarz

grajacych w pitke, masowo uczestniczacych w maratonach,
biegach narciarskich, zawodach biathlonowych. Trudniejsza
jest sytuacja sportu wyczynowego, wymagajacego nakta-
déw finansowych i determinacji zawodnikéw. Aby odnosi¢
sukcesy sportowe, trzeba wykazaé sie profesjonalizmem
dziatania i mie¢ poczucie wtasnej wartosci, tak jak Justyna
Kowalczyk, Kamil Stoch i Robert Lewandowski.
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Pawet Rabiej: Gdzie zatem mamy szuka¢ dobrych wzorcow?

Aleksander Kwasniewski: Wzorcéw nam nie brakuje.
Jako cztonkowie Unii Europejskiej powinnismy korzystac ze
sprawdzonych rozwiazah unijnych. Ale musimy pamietac,
ze prace domowa musimy odrobi¢ samodzielnie. W spra-
wach miedzynarodowych, jak cho¢by w przypadku konflik-
tu ukrainsko-rosyjskiego, musimy wystepowac jako cztonek
Unii, gdyz w pojedynke niczego nie zdziatamy. Do sukce-
séw gospodarczych nalezy dotaczyé innowacyjnos¢ i umie-
jetnos¢ dostosowania sie do
panujacych warunkéw, aby pod-
nies¢ nasza konkurencyjnosé.
Obserwujemy juz pierwsze suk-
cesy polskich firm na rynkach
Swiatowych. Nadchodzi pokole-
nie pierwszych spadkobiercéw,
ktérzy dziedzicza po rodzicach.
My od rodzicow otrzymalismy
bezpieczenstwo i mozliwos¢
zdobycia wyksztatcenia, ale do-
rabia¢ sie musieliSmy wtasnymi
sitami. Takie byty czasy matej
stabilizacji. Dzisiejsza mtodziez
odziedziczy po rodzicach dobra
materialne, wazne, aby nie osia-
dta na laurach, aby chciato jej
sie chcie¢. Naszym dziataniom
musimy nadac jakos¢; nie moze-
my sukcesu zniszczy¢ zawiscia,
nienawiscig, obojetnoscia. Osig-
gniety stan nie ma prawa nam
wystarczac.

Janusz Steinhoff: Najwiek-
szym zagrozeniem dla dalszego
rozwoju naszego kraju jest po-
pulizm i nominacja socjotechni-
ki w polskiej polityce. A przeciez
jeszcze wiele pracy przed nami,
nie wystarczy administrowac
krajem, nadal musimy gonic
najlepszych. Mamy mocne atuty
w reku, jak chocby przedsiebior-
czos¢ obywateli czy bezpieczen-
stwo energetyczne. Musimy
zwrécié szczegbélng uwage na
rozwéj infrastruktury kolejowej
i drogowej, ktéra warunkuje
sukces gospodarczy i skutecz-
na absorpcje dotacji unijnych.

Pawet Rabiej - partrer, redaktor naczelny
»Magazynu THINKTANK”. Specjalizuje sie w pro-
blematyce przywédztwa, komunikacji i innowacgji.
Wprowadzit na polski rynek magazyn ,,Harvard
Business Review Polska” (2003-2008), w ktérym
byt dyrektorem ds. rozwoju. Kierowat m.in. wy-

dawnictwem Business Press, byt wydawcg ,,Busi-
nessman Magazine” (1999-2002), stworzyt ma-
gazyn poktadowy ,,Kaleidoscope” dla PLL LOT
(1997-1999). W latach 2000-2002 kierowat kon-
sorcjum, ktore prowadzito na zlecenie MSZ dzia-
tania promujgce Polske przed wejsciem do UE,
wspottworzyt strategie promocji miast i regionéw.

Uwazam, podobnie jak prezydent Kwasniewski, ze Polacy
musza dokonywaé rozwaznych wyboréw, aby w polityce do
gtosu nie dochodzili populisci. Jako staroswiecki polityk wy-
chodze z zatozenia, ze jak sie rzadzi krajem, to sie pracuje
na swoje miejsce w historii, a nie na stupki popularnosci.

Pawet Potoroczyn: Populizm, jak wiadomo, psuje rynki
w ekonomii, a demokracje w polityce. Rdwnie niebezpiecz-
ny jest populizm w kulturze, ten nawotujacy, aby kultura
wyzywita sie sama. Polska kultura jest silnikiem marki
Polska, dostarczajacym zagra-
nicznemu odbiorcy wytworéw
polskiej kreatywnosci.

Andrzej Person: Rozwj sportu
w Polsce powinien by¢ oparty na
masowym usportowieniu spote-
czenstwa i przekonaniu kazdego
obywatela, ze dbatos¢ o kondycje
zdrowotng i aktywnos¢ ruchowa
jest obowigzkiem kazdego z nas
wobec samego siebie. Wzorujmy
sie na Szwegji, gdzie aktywne jest
az 70 proc. spoteczehstwa. Klu-
czowy jest rozwoj sportu w szko-
tach. Dzieki temu tatwiej dostrze-
zemy utalentowane jednostki,
ktorym nalezy stworzyé warunki
do uprawiania sportu wyczyno-
wego i osiggania dobrych wyni-
kow.

Michat Kleiber: tatwo byto-
by wybra¢ wzorce do naslado-
wania. Jednak prawdziwa mg-
dros¢ polega na tym, aby p6js¢
wtasna droga, wykorzystujac
doswiadczenia innych. Potrze-
ba nam politykéw z wizjg i me-
diow odpowiedzialnych spo-
tecznie, ktére rozumiejg misje
promocji modernizacji kraju.
Potrzeba nam na powrét za-
angazowania obywatelskiego

i powszechnej mobilizacji.

Marzena Tataj
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Dobre ¢wier¢
wieku,
ale co dalej?

Prof. Andrzej Rychard

Mijajace 25 lat widze jako okres dojrzewania spotecznych
przemian, zapoczatkowanych powstaniem ruchu Solidarnosé¢
w roku 1980 i jego odrodzeniem w roku 1989. Byt to bowiem
schytek poprzedniego systemu, czas, w ktérym juz do konca
przekonalismy sie o jego niereformowalnosci. Pamietaé bo-
wiem trzeba, ze w okresie przed stanem wojennym oficjalna
propaganda czesto forsowata poglad, ze to ,.anarchizujaca”
zycie spoteczne Solidarnosé uniemozliwia przeprowadzenie
reformy gospodarczej. A co sie okazato? Po wprowadzeniu
stanu wojennego Solidarnos¢ juz nie byta przeszkoda, argu-
ment wiec zniknat, a zadne reformy i tak sie nie udaty. Dekada
lat 80. pozwolita nam wiec ,,dojs¢ do Sciany” i zobaczyé, ze
dotychczasowy ustréj to droga donikad.

Co prawda lekcja byta kosztowna i nie wiadomo, o ile dalej
bytaby dzi$ Polska, gdyby przemiany zapoczatkowano blisko
dekade wczesniej. Nie poznamy odpowiedzi na takie pytanie,
ale tez zamiast rozpatrywac¢ mniej lub bardziej realne alter-
natywne scenariusze, sprobujmy raczej znalez¢ odpowied?,
gdzie jesteSmy dzisiaj, po 25 latach przemian.

Nie zamierzam pisa¢ o samych sukcesach, oczywiste jest,
ze byty réwniez porazki. Nauczylismy sie, ze rozwarstwienie
spoteczne moze by¢ bardziej bolesne, kiedy w gre wchodza
Lprawdziwe pieniagdze”. Nauczylismy sie, ze praca jest na-
prawde cennym dobrem, niedostepnym dla wszystkich. To
jedne z czesciej wymienianych kosztow transformacji. Niekto-
rzy jej krytycy stawiali wiec niemal od poczatku lat 90. zarzut,
ze mozna byto wolniej, spokojniej, ze za terapie szokowa za-
ptacilismy zbyt wiele. To dotyczyto gtéwnie gospodarki. Co cie-
kawe, gtosy krytykéw zmian w polityce miaty czesto przeciwny
wektor — Ze mozna byto szybciej, bardziej radykalnie lustro-

Prof. Andrzej Rychard - socjolog, profesor nauk humani-
stycznych, wyktadowca akademicki, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, cztonek Collegium Invisibile,
przewodniczqcy Komitetu Narodowego ds. Wspétpracy z Miedzy-
narodowg Radqg Nauk Spotecznych (ICSS) w ramach Polskiej
Akademii Nauk.

wa¢, dekomunizowag, szybciej wchodzi¢ do NATO. Nie twier-
dze, ze wybbr, ktérego dokonano, byt optymalny. By¢ moze,
gdyby zmiany w gospodarce byty nieco bardziej roztozone
w czasie, a z kolei zmiany w polityce od poczatku bardziej zde-
cydowane, to bilans bytby lepszy. Rzecz w tym, ze pole wyboru
byto bardzo ograniczone. A myslenie, ze na poczatku lat 90.
zebrato sie grono medrcéw, ktérzy — niczym na seminarium
naukowym — dyskutowali rozmaite warianty przeobrazen (np.
czy zmienia¢ najpierw polityke, czy gospodarke, czy razem,
czy osobno, czy szybko, czy wolno), ma charakter ahistorycz-
ny. Nie byto zadnego seminarium, nie byto takiej sytuacji. Za
to w Polsce, ktéra nalezata do Uktadu Warszawskiego, wciaz
stacjonowata Armia Czerwona, panowata bezproduktywna
gospodarka, a sklepowe pétki Swiecity pustkami. Praktycznie
wszystko mogto sie zdarzyé. O tych warunkach wyjsciowych
trzeba pamietac i gdy wezmie sie je pod uwage, wéwczas tro-
che blednga zarzuty o radykalizm zmian w gospodarce i powol-
nos¢ zmian politycznych.
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Tym, co najciekawsze dla socjologa w bilansie mijajacych
25 lat, jest olbrzymia zdolnos¢ polskiego spoteczefistwa do
cierpliwej, lecz zarazem kreatywnej (w dobrym sensie tego
stowa) adaptacji do zmieniajacych sie warunkow i towarzysza-
ca jej zdolnosé do odnajdywania coraz to nowych czynnikéw
rozwoju i aktoréw promujacych zmiany. Jako socjolog widze
wiec proces zmian zdecydowanie dtugofalowy, bardziej ewo-
lucyjny niz rewolucyjny, napedzany raczej sitami wewnetrzny-
mi niz wsparciem zewnetrznym (choc i ono byto bardzo istot-
ne). Dzis$, gdy cieszymy sie z 10-lecia polskiej obecnosci w Unii
Europejskiej, czesto pojawiaja sie komentarze upatrujace
w niej gtéwnego Zrodta naszych sukceséw. Tak, wiele zawdzie-
czamy Unii. Moze nawet jeszcze wiecej zawdzieczamy nasze-
mu do niej dazeniu niz samej obecnosci w jej strukturach.
Pamietat trzeba, ze to gtéwnie dzieki swemu dynamizmowi
Polacy dostali sie do Unii, a nie ze ten dynamizm wytacznie
Unii zawdzieczaja. Niewatpliwie UE dostarcza silnego impulsu
do dalszej dynamiki, w tym sensie — na przekér naszej historii
—w ostatnim 25-leciu szczeSliwie sprzyjaty sobie i nam zaréw-
no sity wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

Podobna szczesliwa koincydencja widoczna byta takze
w pierwszym okresie zmian, ktéry moim zdaniem byt
decydujacy dla dalszego rozwoju sytuacji. Kiedy Leszek
Balcerowicz przystepowat do swego programu naprawczego
w styczniu 1990 r., miesiecz-
na stopa inflacji siegata blisko
80 proc. W czerwcu, po pét roku
wdrazania programu, spadta do
nieco ponad 3 proc. Ten sukces
to znéw skutek koincydencji czy
tez dopasowania; tym razem
miedzy naturg zmian, wymaga-
jacych centralnych, radykalnych
decyzji, a naturg spotecznej re-
akcji, ktéra wbrew wielu ocze-
kiwaniom okazata sie bardzo
spokojna. Polskie spoteczen-
stwo — umiejace protestowac,
z silnym ruchem zwigzkowym — nie odrzucito zmian. By¢
moze dlatego, ze wsparta je gtdwna reprezentacja pracow-
nicza, jaka byta woéwczas Solidarnos¢; w owych czasach nie
tylko zwiazek zawodowy, ktéry miat chroni¢ interesy pra-
cownicze, ale po czesci takze i rzad, wprowadzajacy trud-
ne dla pracownikéw zmiany. Ta zaskakujaca konfiguracja
zdata jednak praktyczny egzamin — nie wystapity masowe
bunty. Po pewnym czasie sita dynamiki przeobrazef wpro-
wadzanych odgérnie nieco zmalata. | wéwczas ukazata sie
wtasnie wspomniana wczesniej zdolnos¢ do ewolucyjnego
znajdowania nowych sit napedowych — wtedy zaczeta sie bo-
wiem masowa polska przedsiebiorczos¢, drobna, z dominu-

Powstanie polskiej przedsiebior-
czosci, masowej, z tak silnym
udziatem bytych robotnikow jako
klasy wspottworzacej pierwszg
fale polskiego matego i sredniego
biznesu, jest jednym z wigkszych
sukcesow polskich przemian.

jaca forma mikroprzedsiebiorstw. Wedle danych z roku 1992
przecietne nowo rejestrowane woéwczas przedsiebiorstwo
zatrudniato 1,8 osoby. Nowe powstawato wiec szybciej na
obrzezach systemu, niz zmieniato sie jego jadro, czyli wielkie
panstwowe zaktady pracy. Z czasem obrzeza staty sie rdze-
niem gospodarki, a to, co do tej pory byto owym rdzeniem,
albo przeksztatcito sie, albo znikto. Przypominam ten juz
niemal prehistoryczny dla mtodych ludzi okres, aby pokazaé
wtasnie ewolucje gtéwnych sit napedowych polskiej trans-
formacji. A wiec najpierw wielki ruch spoteczny Solidarnosg,
ktéry doprowadza do upadku starego systemu, potem elity
polityczne, czyli rzad wprowadzajacy reformy, a wreszcie in-
dywidualni przedsiebiorcy, konsumenci, ktérzy swoimi aspi-
racjami nadali zmianom nowa dynamike. W moim przekona-
niu wtasdnie ta zdolnoé¢ ewolucyjnego znajdowania nowych
zrédet dynamiki jest jednym z najwiekszych sukceséw na-
szej transformacji.

Minione 25 lat przynosi takze inne ciekawe dowody na
ewolucje aktywnosci i zaangazowania spoteczenstwa. Po
upadku starych systeméw, w doprowadzeniu do ktérego
przynajmniej w pewnych krajach istotna role odegraty ruchy
obywatelskiego protestu i publiczne zaangazowanie (np. pol-
ska Solidarnos¢ czy litewski Sajudis), pojawiajg sie narzekania
i oskarzenia o polityczng pasyw-
nos¢ spoteczenstw postkomuni-
stycznych. Istotnie, partycypacja
polityczna (mierzona np. uczest-
nictwem w wyborach) w wielu
z tych krajow pozostaje raczej na
niskim poziomie. Polska nie jest
tu wyjatkiem. Ma to wiele przy-
czyn, wsréd ktérych wskazaé
trzeba tez swoiste ,,aktywne nie-
uczestnictwo”, bedace wynikiem
niezgody na jakos¢ uprawianej
polityki. Ale trzeba tez pamietag,
ze owa niezgoda nie prowadzi do
odrzuceniaideiiinstytucji demo-
kracji jako takich. Demokracja wydaje sie skonsolidowana, i to
tez jeden z sukceséw przemian. Jednakze stabos¢ politycznego
uczestnictwa pozostaje faktem. Moim zdaniemnie $wiadczy ona
0 pasywnosci, lecz o ewolugcji sfer aktywnosci. Minione 25-le-
cie to czas, w ktérym Polacy stawali sie coraz bardziej aktyw-
ni na rynku — jako konsumenci i producenci. Na polityke byé
moze zostato mniej energii. Ale to wtasnie powstanie polskiej
przedsiebiorczosci, masowej, z tak silnym udziatem bytych ro-
botnikéw jako klasy wspéttworzacej pierwsza fale polskiego
matego i Sredniego biznesu (jak pokazuja badania Henryka
Domanskiego), jest moim zdaniem jednym z wiekszych sukce-
s6w polskich przemian.
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Tej przyspieszonej edukacji ekonomicznej towarzyszy zara-
zem ewolucja gtéwnych probleméw gospodarczych i ptaszczyzn
konfliktu. Wraz z pokonywaniem odziedziczonego po komuni-
zmie marazmu ekonomicznego, wraz z ogblnym rozwojem Polska
przesuwa sie powoli w kierunku fazy postprzemystowej. Zrodtem
nadziei, ale i potencjalnych frustracji, staja sie juz nie tyle kwe-
stie dostepu do débr 5cisle materialnych, ale i takie jak dostep do
zdrowia, edukadji, kultury, informacji. Niezadowolenie manifestu-
je sie nie tylko w postaci protestéw robotniczych, pojawiaja sie
nowi uczestnicy — mtodzi mieszkancy miast, studenci (np. prote-
sty dotyczace ACTA). Poza tym sam otwarty protest przestaje by¢
jedyna formg wyrazania niezadowolenia. W dobie zindywiduali-
zowanych motywacji i zréznicowanych intereséw wielkie, kolek-
tywne akcje nie zawsze s3 na pierwszym planie. Czesto zamiast
nich mamy do czynienia z indywidualnymi strategiami wyrazania
rozczarowania (np. emigracja, ucieczka w sfere nieformalng). Nie-
kiedy jednak te indywidualne strategie radzenia sobie z proble-
mami moga przybiera¢ skale masowa. | to jest moim zdaniem
jeden z nierozwigzanych probleméw naszych przemian, bedacy
przynajmniej do pewnego stopnia — paradoksalnie — skutkiem
ich sukcesu. A tymczasem wiadze (generalnie system instytucji)
jeszcze nie do konca potrafig sobie radzi¢ z tymi nowymi pro-
blemami, pozostaja w duzej mierze zamkniete w optyce starych
form konfliktu — liczy sie tylko ten protest, ktéry jest gtosniejszy,
czyli protest tradycyjnych grup robotniczych. Tymczasem te pro-
testy i ci aktorzy powoli ustepuja innym, przez wtadze nie zawsze
jeszcze wystarczajaco precyzyjnie dostrzeganym.

Na tle relatywnego sukcesu gospodarczego, umiarkowanej
politycznej partycypacji (lecz przy poszanowaniu demokracji)
wskazuje sie niekiedy na stabos¢ polskiego kapitatu spoteczne-
go i spoteczefstwa obywatelskiego jako na ujemne elementy
bilansu 25-lecia. Gtéwny autor znanej serii badan ,Diagnoza
spoteczna”, Janusz Czapinski, swego czasu stawiat teze o ,roz-
woju molekularnym” jako osobliwosci polskiej dynamiki rozwo-
jowej, opartej bardziej na sile indywidualnej zaradnosci niz na
sile wspbtpracy i zaufania do innych. Istotnie, polskie wskazniki
dotyczace tego ostatniego parametru sg niskie w poréwnaniu
z innymi krajami (ale nie sa stabilnie niskie, wedtug Europejskie-
go Sondazu Spotecznego rosty do 2012 r.). Poza tym sa instytu-
cje, ktérym Polacy ufaja bardziej i mniej—zaufanie instytucjonal-
ne jest zréznicowane. Polska wydaje sie przeczy¢ obserwowanej
empirycznie prawidtowosci, iz dobrej sytuacji ekonomicznej
towarzyszy zwykle wysoki poziom kapitatu spotecznego. Jed-
nakze jesli wezmie sie pod uwage, ze polski kapitat spoteczny
ma charakter ,,wyspowy”, ze czesto powstaje w strukturach nie-
formalnych, w mikrospotecznosciach, Zze polskie spoteczenstwo
obywatelskie ma charakter ,,chatupniczy”, jak to nazwata kiedys
Anna Giza, to wtedy okaze sie, ze by¢ moze lepiej méwic o oso-
bliwosciach polskiego kapitatu spotecznego i polskiego spote-
czehstwa obywatelskiego niz o jego jednolitej stabosci.

Gdyby wiec ten bilans miat jedynie zamyka¢ okres 25-lecia,
to w sumie dla socjologa bytby pozytywny. Gtéwnie dzieki
temu, ze uwidocznity sie w Polsce zdolnosci do ewolucyjnego
rozwoju, do dojrzewania spoteczehstwa i znajdowania wciaz
nowych sit nadajacych dynamike. To wszystko pozwalato do
niedawna w miare optymistycznie patrze¢ na dalszy rozwoj,
a transformacja w swej podstawowej postaci wydawata sie
by¢ juz bliska zakonczenia. Jednak ostatnie lata przynosza nie-
znane przedtem napiecia, kwestionujace by¢ moze sensow-
nos¢ takiej prognozy.

Transformacja, ktéra niosta za soba — wydawatoby sie
— obietnice awansu, otwartosci i szans spotecznych, prze-
staje juz by¢ jasnym zapewnieniem rozwoju. Socjologowie
donosza, ze przestaje rosnac optacalnos¢ wyzszego wy-
ksztatcenia, ze nie rosng tez szanse na awans spoteczny
(np. badania Domanskiego). To ogranicza szanse na dalsza
budowe spoteczefistwa merytokratycznego, w ktérym to,
co ludzie otrzymuja, wigze sie z ich talentami i wyksztat-
ceniem. System pomatu ,zamyka sie”, pozostawiajac poza
obietnicg szans coraz wiecej ludzi (gtéwnie mtodych). Ma
to istotne konsekwencje spoteczno-ekonomiczne. Zresz-
ta w polityce widzimy podobne ,zamykanie sie”. Z jednej
strony s3 to procesy uniwersalne, opisywane przez réz-
nych autoréw — malejace znaczenie i usychanie tradycyj-
nych form demokracji oraz ucieczka prawdziwej witadzy
i wptywu w sfery niekontrolowane przez demokracje. Z dru-
giej strony w lokalnych, polskich warunkach owo zamykanie
sie polega na zdominowaniu sceny politycznej przez dwie
partie, ktérych wzajemna opozycja i klincz wydaja sie inte-
resowac raczej malejaca grupe potencjalnych uczestnikéw
zycia publicznego, z ktérych wielu wtasnie dlatego decyduje
sie na nieuczestniczenie w owej dziatalnosci.

Do tego zamykania sie systemu instytucjonalnego docho-
dza nowe elementy budujace niepewnos¢. Po pierwsze kryzys
petzajacy w naszych okolicach, ktéry — nie wiadomo wtasciwie
dlaczego — ciagle nas omija. Niepewnoscia wieje takze z Unii
Europejskiej, ktéra przez lata byta ostoja dla polskiej transfor-
macji. Wreszcie Ukraina. Wszystko to powoduje, ze transfor-
macja, ktéra do niedawna wydawata sie celem prawie osia-
gnietym, moze okazac sie znikajacym punktem. O ile przez
wiekszos¢ z minionych 25 lat gtéwnym problemem byto to,
czy zdazymy wystarczajaco szybko dopasowac sie do znane-
go modelu, o tyle teraz sam model staje sie nieco zamglony.
JednakZze pamietac trzeba, ze 25 lat temu sytuacja byta chyba
duzo bardziej niejasna. Byta to zarazem inna niejasnos¢ — nie
mieliSmy podstaw, ale byta wizja. Dzis, majac podstawy, trzeba
znéw zaczat mysle¢ o wyrazniejszym ukazaniu wizji.
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Polska 1989-2014

Bilans dwudziestopieciolecia

Dr Jarostaw Gorski

W 2014 r. Swietujemy wazne dla
Polski rocznice: 25-lecie transforma-
cji systemowej (zapoczatkowanej
w 1989 r. obradami Okragtego Stotu
i czerwcowymi wyborami parlamen-
tarnymi), 15-lecie przystapienia do
Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego (NATO), dekade obecnosci Pol-
ski w Unii Europejskiej. Rok 2014 za-
myka éwieréwiecze waznych zmian
w nowoczesnej historii Polski, jest to
wiec dobry czas na podsumowania,
zmierzenie sie z bilansem minione-

teczne), z perspektywy biznesu, admi-
nistracji pafnstwowej, samorzadowej,
instytucji naukowych i organizacji po-
zarzadowych, wydaja sie dawac dos¢
ciekawy obraz tego, co sie wydarzyto
w Polsce w ciggu ostatniego Cwierc-
wiecza. Nie jest to obraz w petni
reprezentatywny (przynajmniej nie
w rozumieniu reprezentatywnosci pro-
by badawczej na gruncie metodologii
badan spotecznych), lecz o tyle istot-
ny, ze sktadajacy sie z anonimowych
wypowiedzi ponad 100 Swiadomych
i doSwiadczonych uczestnikéw zycia
publicznego w Polsce.

go okresu i prébe wytyczenia dalszej
drogi na przysztos¢. Jaka jest zatem
spoteczna opinia na temat obecnej
sytuacji Polski? Jakim krajem jest Pol-
ska? Czy powiodty sie reformy ustro-
ju politycznego i gospodarczego? Czy
zmiany w sferze spotecznej nadazaja
za modernizacja gospodarcza Polski?
Jakie sg najwazniejsze sukcesy, ale
i porazki ostatnich 25 lat? Czy Polska
jest krajem, ktoéry stwarza swoim

Dr Jarostaw Gorski- adiunktna Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego, cztonek zarzqdu Europejskiego Insty-
tutu Marketingu Miejsc Best Place, doradca
prezesa zarzqdu Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego. Zawodowo i naukowo zajmuje
sie tematykg marketingu miejsc, konkuren-
cyjnosci gospodarczej, strategii zarzqgdzania
i marketingowych. Jest autorem publika-
¢ji, badan, strategii, projektéw doradczych
i szkoleniowych z zakresu zarzqdzania
i marketingu dla przedsiebiorstw i jednostek
samorzqdu terytorialnego.

W czym zyskaliSmy
najbardziej?

Ocena postepu, jaki dokonat sie
w poszczegblnych dziedzinach zycia
w Polsce, jest przewaznie zachowaw-
cza, ale tez i dos¢ zrdéznicowana. Jak
stwierdzit jeden z respondentéw: , je-
stemy w grupie europejskich ¢wierc-
finalistow — zrobilismy wiele, ale nie

obywatelom mozliwosci osiggniecia
sukcesu? Jakie idee powinny nam
przyswiecaé na kolejne ¢wieréwiecze?

Eksperci retrospektywnie o Polsce

Przygotowujac sie do debaty ,Polski sukces 1989-2014.
Dokonania i perspektywy”, zorganizowanej 2 kwietnia br.
(w rocznice $mierci papieza Jana Pawta Il) przez Fundacje Pol-
skiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” (w partnerstwie
z0srodkiem Dialogu i Analiz THINKTANK oraz GPW w Warszawie
SA), poprositem ekspertéw wspétpracujacych z Fundacja ,Teraz
Polska” o podsumowanie minionych 25 lat Ill RP i spojrzenie
w przysztos¢. Odpowiedzi 104 0s6b reprezentujgcych rézne
dziedziny zycia (gospodarke, nauke, kulture, sport, sprawy spo-

skonczylismy...”. Najwiekszy niedosyt
pozostawia obecna kondycja sportu oraz jakos¢ zycia, jeze-
li skonfrontowat je z sytuacja w innych krajach europejskich.
Sa to sfery, w ktorych oceny negatywne nieco przewazaty nad
pozytywnymi, a ogblny obraz sytuacji jest zblizony do stwier-
dzenia, iz sytuacja jest raczej negatywna. Respondenci bardzo
ostroznie oceniajg rowniez polityczng pozycje Polski na tle in-
nych krajow europejskich, polska edukacje i nauke, poziom
rozwoju spotecznego, a takze gospodarke. Oceny tych sfer sg
neutralne, tylko nieznacznie wychylaja sie w strone pozytyw-
nych (oceny od 4,1 do 4,3 w skali od 1 do 7). Takie poglady eks-
pertbw mozna zobrazowaé wypowiedzia jednego z nich: ,Po-
step daje sie zauwazy¢ we wszystkich dziedzinach, lecz prawie
we wszystkim jestesmy za zachodnimi cztonkami UE”. Jedynie
w dziedzinie kultury usredniona ocena byta raczej wysoka (4,7).
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Ocena obecnej pozycji Polski

w poszczegolnych dziedzinach

na tle innych krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej

(ranking, Srednia ocen w skali 1-7, gdzie: 1 — zdecydowanie niska,
4 — ani niska, ani wysoka, 7 — zdecydowanie wysoka)

45,20% | \utura (4,7)
20,10% . gospodarka @
17,40% I rozwdj spoteczny i cywilizacyjny @
5,90% edukacja i nauka (4,2)
12,60% pozycja polityczna m
B -13,50% jakosé zycia (3,7)
- -24,90% sport m

Jakim krajem jest obecnie Polska?

W opinii badanej grupy Polska jest krajem niejednoznacznym,
wielowymiarowym i trudnym w ocenie. Takie wnioski mozna wy-
snu¢ na podstawie préby sprofilowania semantycznego naszego
kraju na skali 10 par przeciwstawnych stwierdzen. Respondenci
sa zgodni, ze Polska jest krajem z petnig swobdd obywatelskich
i duzym potencjatem ludzkim. Mniej zdecydowane poglady doty-
czyty tego, ze ma duze perspektywy, jest nowoczesna, a przy tym
raczej indywidualistyczna niz kolektywistyczna. Bardzo ostroznie
odnoszono sie do stwierdzen, ze Polska jest krajem liczacym sie
w Swiecie, z konkurencyjna gospodarka i wysoka jakoscig zycia
(szala nieznacznie przechylajaca sie na ,,tak”) oraz ze posiada kla-
rowng wizje rozwoju (nieco przewazaty odpowiedzi ,,nie”). Nie-
ktérzy ankietowani wskazywali przy tym na dos¢ istotny rozziew
miedzy postepem gospodarczym i technologicznym a rozwojem
spotecznym i mentalnym: ,,zacofanie Swiatopogladowe jest duzo
wieksze niz technologiczne”, Polska jest krajem ,zacofanym
mentalnie, dos¢ nowoczesnym gospodarczo”.

zacofany

z brakiem perspektyw

Sukcesy i porazki dwudziestopigciolecia

Pomimo bardzo ostroznych, zachowawczych wrecz ocen
obecnej pozycji rozwojowej Polski respondenci nie mieli
ktopotéw z nazwaniem gtéwnych sukceséw, ktére staty sie
naszym udziatem po roku 1989. Niemal potowa wskazan
(48,4 proc.) dotyczyta cztonkostwa w UE, rozumianego nie
tylko jako samo wejscie do UE, ale takze rézne jego pozy-
tywne konsekwencje: wzrost znaczenia Polski na arenie mie-
dzynarodowej, udziat w decyzjach politycznych i gospodar-
czych dotyczacych Europy, korzysci wynikajace z dostepu do
funduszy europejskich i inne. Dwie kolejne grupy odpowiedzi
(niemal réwne), stanowiace tacznie jedng trzeciag wszystkich
wskazan, dotyczyty réznorodnych aspektéw zwigzanych
z transformacja ustroju politycznego oraz gospodarczego.
W pierwszej grupie odpowiedzi mocno zaznaczyty sie gtosy
moéwiace o tym, ze sukcesem 25-lecia jest odzyskanie pet-
nej suwerennosci (w tym wyprowadzenie wojsk radzieckich
z Polski) oraz demokratyzacja panstwa i zycia publicznego
(pluralizm polityczny, wolne wybory). Niekiedy za najwazniej-
szy sukces uznawano stworzenie spoteczenstwa obywatel-
skiego, zapewnienie petni swob6d obywatelskich oraz to, ze
zmiany ustrojowe zostaty wprowadzone bez rozlewu krwi.
Transformacje gospodarcza mozna uznac za tak samo waz-
ny sukces jak transformacje polityczng, z uwagi na fakt, ze
przyniosta rezultaty w postaci wzrostu, ale i rozwoju gospo-
darczego, rozwoju przedsiebiorczosci, a takze zaowocowata
zmiang spoteczna. Sukcesem jest bowiem adaptacja spote-
czenstwa do funkcjonowania w warunkach wolnego rynku,
jednak — jak pokazuja dalsze wyniki badania — nie jest to
petny sukces. Ponadto mniej wiecej co si6dmy respondent
(14,5 proc.) uznat, ze najwiekszym sukcesem Polski w latach
1989-2014 byto przystapienie do NATO.

Jakim krajem jest obecnie Polska?
(ocena na skali zréznicowania semantycznego)

nowoczesny
z duzymi perspektywami
z petnig swobé6d obywatelskich

z brakiem swobé6d obywatelskich

z zupetnie niekonkurencyjng gospodarkg =——— m—

z bardzo konkurencyjna gospodarka

pozbawiony znaczenia w Swiecie
pozbawiony sukceséw w kulturze i sporcie
z bardzo niska jakoscia zycia

bardzo liczacy sie w Swiecie
majacy znaczne sukcesy w kulturze i sporcie
z bardzo wysoka jakoscia zycia

nieposiadajacy zadnej wizji rozwoju

z bardzo niskim potencjatem ludzkim
indywidualistyczny

posiadajacy klarowna wizje rozwoju
z bardzo wysokim potencjatem ludzkim
kolektywistyczny
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Temat numeru

Co byto najwiekszym sukcesem Polski od 1989 roku?

cztonkostwo w UE 48,4%
przystapienie do NATO 14,5%

transformacja gospodarcza, w tym:

rozwoj przedsiebiorczosci
wzrost i rozwéj gospodarczy 4,0%
wolny rynek 2,4%

inne aspekty: zmiana ustroju ekonomicznego ogélnie, 5,6%

adaptacja spoteczna do wolnego rynku, reformy Balcerowicza i in.

transformacja ustrojowa, w tym:

odzyskanie suwerennosci 6,5%
(w tym: wyprowadzenie wojsk radzieckich z Polski)
Okragty Stot, demokracja, wolne wybory, pluralizm polityczny 6,5%

swobody obywatelskie, pafistwo obywatelskie 1,6%
pokojowa zmiana ustroju 2,4%

inne, w tym:

4,0%

rozwoj relacji sasiedzkich (m.in. z krajami ESW)
likwidacja PZPR 0,8%
awans cywilizacyjny i rozwoj ogélnie 0,8%

Na podstawie analizy wynikéw badania mozna stwierdzi¢, ze
trudniej nazwaé gtéwne porazki 25-lecia, niz wskazaé¢ sukcesy.
Nie oznacza to jednak, ze porazki nie sa dostrzegane i pozostaja
w cieniu sukceséw. Wrecz przeciwnie — respondenci, majac po-
czucie wielu niedostatkéw ostatniego éwieréwiecza, nie zawsze
mogli zdecydowac sie na wskazanie tego jednego, najwieksze-
go niepowodzenia, a liczba réznych (tj. niepowtarzajacych sie)
odpowiedzi byta niemal tak duza, jak liczba respondentéw.
Po dokonaniu klasyfikacji odpowiedzi udzielonych w pytaniu
otwartym okazato sie jednak, ze ponad dwie pigte (41,9 proc.)
dotyczyty ré6znorodnych obszaréw niesprawnosci polityki pan-
stwa. A zatem gtéwng grupe porazek 25-lecia stanowig nieuda-
ne, niedokonczone, a czasem zaniechane reformy. Najczesciej
wskazywano na reformatorska nieudolnos¢ panstwa w zakre-
sie ochrony zdrowia, nastepnie prywatyzacji, systemu emerytal-
nego i ubezpieczen spotecznych, finanséw publicznych, eduka-
cji, a takze niekiedy (po niespetna 2 proc. odpowiedzi) wymiaru
sprawiedliwosci i infrastruktury. Mniej wiecej co dziewiaty
respondent za najwiekszg porazke Polski uznawat brak konse-
kwencji w reformowaniu pafstwa. Wielu badanych upatrywa-
to porazek réwniez w niskiej jakosci polityki (m.in. nadmierna
biurokracja), ale takze klasy politycznej (tacznie 18,1 proc. od-
powiedzi); wskazywano na brak odpowiedzialnosci politycznej,
przygotowania merytorycznego i zaplecza intelektualnego, cza-
sem wymieniano rzady PiS, Samoobrony i LPR. Osobng, dos¢
duza grupe porazek (11,4 proc.) stanowity btedy popetnione
w polityce spotecznej, w tym nieréwnos¢ szans, antagonizacja

spoteczefistwa i niski kapitat spo-
teczny. Az 10,5 proc. badanych za
najwieksza porazke uwaza polity-
ke miedzynarodowa, zwtaszcza
w zakresie relacji ze wschodni-
mi sasiadami (gtéwnie Rosja).
Pojawiaty sie takze opinie, Ze
najwieksza porazka po 1989 r.
jest nieefektywne wykorzystanie
srodkéw UE, a takze brak przy-
jecia euro. Nalezy zauwazy¢, ze
zdecydowana wiekszos¢ respon-
dentéw (az 81,9 proc.) upatruje
niepowodzen w obszarze szeroko
pojetej polityki panstwa, zarzuca-
jac jej niewtasciwe prowadzenie
reform, nieudolnos¢ w niektérych sferach czy brak rozwiagzan
palacych probleméw gospodarczych, spotecznych i dotyczacych
relacji miedzynarodowych. Czes¢ z tych porazek, przypisywa-
nych niesprawnosci mechanizméw panstwowych i politycz-
nych, dotyczyta oczywiscie kwestii gospodarczych (np. reforma
emerytalna, finanse publiczne, ubezpieczenia spoteczne i in.),
niemniej jednak eksperci Fundacji Polskiego Godta Promocyj-
nego réwnie czesto podkreslali aspekty ekonomiczne. Co dzie-
wiaty ankietowany uwaza, ze najwiekszym powodem do nie-
zadowolenia sg niewystarczajace ekonomiczne warunki zycia
mieszkancdw Polski, czego przyczyng jest wysokie bezrobocie,
ale takze rozwarstwienie dochodowe, tak w ujeciu regionalnym,
jak i grup spotecznych. Powodem do wstydu — zdaniem niespet-
na 5 proc. respondentéw — jest takze emigracja zarobkowa.

16,1%

16,9%

Wyzwania na nastepne 25 lat

Chot jakos¢ uprawianej polityki jest zdaniem badanych
gtéwnym obszarem porazek Polski po 1989 r, to sprawom po-
litycznym respondenci nie poswiecili wiele uwagi, proponujac
priorytety rozwoju Polski na nastepne 25 lat. Lista priorytetow
zostata zdominowana przez kwestie gospodarcze. Powinni-
Smy skupi¢ sie na wzroscie innowacyjnosci polskiej gospodarki
oraz na przyspieszeniu tempa rozwoju ekonomicznego (kazdy
z postulatéw zgtaszato okoto 2/3 ankietowanych). Niewiele
mniej 0sdb (62,7 proc.) na liscie rankingowej minimum trzech
najwazniejszych priorytetdw wymieniato potrzebe poprawy
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niesprawnie dziatajace obszary polityki
anstwa s?ieudane, zaniechane
ub niedokoniczone reformy), w tym:

Co byto najwieksza porazka Polski od 1989 roku?
6,7% ochrona zdrowia
6,7% prywatyzacja
system emerytalny i ubezpieczenia spoteczne
4,8% finanse publiczne
3,8% edukacja
1,9% wymiar sprawiedliwosci
1,9% infrastruktura
— 8,6% ogolnie brak konsekwencji w reformowaniu panstwa

18,1%
10,5%

41,9%

niska jakos¢ polityki i klasy politycznej

(w tym: nadmierna biurokracja, brak odpowiedzialnosci
politycznej, przygotowania merytorycznego, zaplecza
intelektualnego; rzady PiS, Samoobrony i LPR)

Foraiki w polityce miedzynarodowej

w tym: niewtasciwe stosunki z Rosja i in. partnerami
wschodnimi, nieefektywne wykorzystywanie srodkéw UE,
nieprzyjecie euro)

Foraiki w polityce spotecznej

w tym: nierébwnosc¢ szans, niski kapitat spoteczny,
anatagonizacja spoteczenstwa)

roblemy z ekonomicznymi warunkami zycia

11,4%
11,4% E\)N tym: bezrobocie, rozwarstwienie dochodowe
— W ujeciu regionalnym i grup spotecznych)
4,8% - emigracja zarobkowa

1’9% inne

(brak stuzby cywilnej, podpisanie konkordatu)

jakosci zycia, zwigzang z wydtuzaniem
zycia, poprawa zdrowotnosci spoteczen-
stwa, polepszeniem dostepu do wyso-
kiej jakosci edukacji, walka z ub6stwem
i wykluczeniem spotecznym (cho¢ tylko
13,5 proc. 0s6b uznato to za sprawe klu-
czowa). Rowniez rozwoéj spoteczny zostat
uznany (przez niemal potowe badanych)
za obszar o znaczeniu priorytetowym,
lecz tylko co 6sma osoba uwaza, ze jest to
sprawa najwyzszej wagi (na pierwszej po-
zycji w rankingu priorytetéw). Do najwaz-
niejszych wyzwan zaliczono takze rozwoj

polskiej nauki, edukacje i promocje polskich osiagnie¢ nauko-
wych (49,1 proc. 0séb uwaza to za priorytet, w tym niespetna
3 proc. — za kwestie najistotniejsza) oraz wzrost znaczenia
Polski w $wiecie, za czym powinna is¢ promocja polskiej mar-
ki narodowej (jest to priorytetem dla 34,7 proc. ekspertow,
w tym dla okoto 5 proc. najwazniejszym). Znacznie mniej oséb

na liscie priorytetow umiescito rozwéj polskiej kultury i jej pro-
mocje w kraju i na Swiecie, ochrone Srodowiska naturalnego
i rozw6j zasobéw przyrodniczych oraz rozwéj polskiego sportu
i jego promocje (przy czym sport i srodowisko naturalne dla
zadnego z respondentdw nie sg najwazniejszym priorytetem).

Jakie powinny by¢ priorytety w rozwoju Polski

na nastepne 25 lat?

wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki 67,4%
przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego

wzrost jakosci zycia (dtugos¢ zycia, zdrowotnos¢, dostep do edukacji,
walka z ub6stwem i wykluczeniem spotecznym)

rozw6j polskiej nauki i promocja polskich osiggnie¢ naukowych

rozw0j spoteczny: kapitatu spotecznego, spoteczenstwa
obywatelskiego, spoteczefstwa informacyjnego

wzrost znaczenia Polski w Swiecie, w tym rozwdj marki Polska

rozwoj polskiej kultury i jej promocja w kraju i na Swiecie

ochrona Srodowiska naturalnego i rozwéj zasobéw przyrodniczych - 15,4%
rozwdj polskiego sportu i jego promocja w kraju i na Swiecie - 10,7%

TOP (wskazania

suma wskazan na 1. miejscu)

35,6%

29,8%
62,7% 13,5%
49,1%

46,1%
34,7%

1.0%
0,0%
0,0%
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Temat numeru

»leraz Polska”, czyli...?

innowacyjnos¢, nowoczesnos¢, kreatywnosé

(w tym m.in.: rozw6j nauki, B+R, tworcza przekora (creative tension),

»nowoczesny kraj otwartych ludzi”, ,,Polska kreatywnym zagtebiem Europy")
rozwdj spoteczny

(w tym m.in.: jakos¢ zycia, spoteczeristwo obywatelskie, zmniejszanie dysproporcji,
solidarnos¢ spoteczna, kapitat spoteczny)

ospodarcz
c%], s;?ecjalizacjzg
realizacja potencjatu, patriotyzm i optymizm

(m.in.: ,,do dzieta!”, ,szybciej!”, ,,Polakiem by¢ to brzmi dumnie”,
,,Polska to brzmi dumnie”, ,wiecej optymizmu”)

rozwoéj
(w tym: wzrost konkurencyjnosci, zmniejszanie obcigzen podatkowy:

wzrost znaczenia Polski w Swiecie
(ekonomicznego, politycznego i in., w tym promocja Polski i polskiej marki narodowej)

ludzie i kapitat ludzki
(w tym: edukacja, podnoszenie jakosci ksztatcenia, ,Teraz Intelekt”,
realizacja pomystdw, aspiracji i potrzeb, pracowitos¢ i zaradnos¢)

poprawa jakosci rzadzenia
(np. wiecej racjonalnosci w polityce, precyzyjne okreslanie celéw rozwojowych)

inne
(w tym: energetyka, jako3¢, sita spokoju)

»leraz Polska, teraz my, rozwdj, praca,
nasze sny”

Respondenci zostali zaproszeni do sformutowania jednej
kluczowej idei dla Polski, ktéra bytaby odpowiedzig na wyzwa-
nia przysztosci i mogtaby wypetni¢ nowa trescig znane od po-
nad dwoch dekad (dzieki Fundacji Polskiego Godta Promocyj-
nego) hasto ,Teraz Polska”. Ankietowani zaprezentowali bardzo
liczne pomysty, ktére w wiekszosci udato sie przyporzadkowaé
do siedmiu gtownych kategorii. Najliczniejsze z nich to innowa-
cyjnos¢, nowoczesnosc i kreatywnosé (ponad 20 proc. gtosow)
oraz rozwdj spoteczny (19 proc.). Przyszta Polska winna by¢
zatem ,kreatywnym zagtebiem Europy” oraz ,nowoczesnym
krajem otwartych ludzi”. Aby tak sie stato, trzeba potozy¢ na-
cisk na nauke, badania i rozwéj — wtedy mozliwe bedzie takze
wypromowanie polskiej marki narodowej opartej na idei ,,twor-
czego napiecia” (ang. creative tension — koncepcja gtownej idei
marki Polska, opracowana ponad dekade temu przez zmartego
14 kwietnia br. Wally’ego Olinsa). ,Teraz Polska” to jednak nie
tylko Polska innowacyjna, ale takze kraj stawiajacy na rozwoj
spoteczny, dbajacy o poprawe jakosci zycia, zmniejszanie dys-
proporcji, solidarnos¢ spoteczna, inwestujacy w rozwoj kapitatu
spotecznego oraz spoteczenstwa obywatelskiego. Dla ponad
15 proc. ankietowanych gtéwnym wyzwaniem jest wspieranie
rozwoju gospodarczego poprzez madra polityke gospodarcza
nastawiong na wzrost konkurencyjnosci miedzynarodowej,
inteligentne specjalizacje oraz dobra polityke fiskalng (w tym
zmniejszanie obcigzen podatkowych). Wielu respondentéw
(13,1 proc.) wymieniato kluczowe idee dla Polski, ktére wiaza
sie z potrzebg realizacji istniejacego potencjatu w duchu nowo-
czesnego patriotyzmu i optymistycznego patrzenia w przysztosé

Prosze nazwac jedng kluczowga idee dla Polski, ktéra bytaby
odpowiedzig na najwazniejsze wyzwania przysztosci.

20,2%

19,0%
15,5%
13,1%

10,7%

9,5%

8,3%

(,,Polakiem by¢ — to brzmi dumnie”, ,Wiecej optymizmu!”, ,,Do
dzieta!”). Mniej wiecej co dziesigty ankietowany uwaza, ze
najwazniejsza idea przyswiecajaca Polsce przez kolejne 25 lat
powinien by¢ wzrost znaczenia naszego kraju na Swiecie (tak
w wymiarze gospodarczym, jak i politycznym). Podobnie liczna
grupa 0séb wigze przyszty sukces Polski wprost z kapitatem
ludzkim, uznajac, iz nalezy postawi¢ na edukacje, podnoszenie
jakosci ksztatcenia, a takze stwarzanie coraz lepszych szans na
realizowanie aspiracji i zycie w zgodzie z wartosciami zaradno-
Sci i pracowitosci. Mniejsza grupa oséb (3,6 proc.) liste odpo-
wiedzi na wyzwania przysztosci otworzytaby poprawa jakosci
rzadzenia — zwiekszeniem racjonalnosci w polityce i rozwojem
zdolnosci stawiania oraz realizacji celéw rozwojowych.

Zdaniem badanych ekspertéw dzis idee ,Teraz Polska” nale-
zy rozwijac gtéwnie poprzez stymulowanie wzrostu kreatywno-
Sci i jakosci zycia, ale takze wzmacnianie gospodarki, kapitatu
ludzkiego i pozycji Polski na arenie miedzynarodowe;j.

Jaki bilans dwudziestopigciolecia? Czy Pol-
ska jest krajem szans?

Jaki zatem catosciowy obraz zmian, jakie zaszty w Polsce
od 1989 r,, wytania sie z wielu réznorodnych opinii ekspertow
wspdtpracujgcych z Fundacjg Polskiego Godta Promocyjnego?
W skali od -5 (zdecydowanie negatywny bilans zmian) do +5
(zdecydowanie pozytywny) Sredni wynik 104 odpowiedzi wy-
niést 3,2, co oznacza ocene raczej dobra. Jedna z opinii brzmia-
ta: ,,Polska po ostatnich 25 latach jest krajem bez poréwnania
lepiej rozwinietym i stwarzajacym lepsze szanse rozwoju niz
w 1989 r. Jakos¢ zycia podwyzszyta sie szokujgco. Jednak naj-
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powazniejszymi problemami sa stuzba zdrowia i szkolnictwo”.
Poczuciu wielkiej skali i zakresu zmian na lepsze towarzyszy
istotny niedosyt i przekonanie, ze nie wszystkie szanse zostaty
dobrze wykorzystane: ,Po 25 latach od transformacji mogli-
bySmy odnies¢ znacznie wiekszy sukces, co pokazata chocby
historia Il Rzeczpospolitej (wtedy w 20 lat zrobiono wiecej niz
w ostatnim 25-leciu)”.

Aby jeszcze lepiej zrozumiec, jak widzg swoj kraj uczestnicy
badania, zapytano ich, czy Polska jest krajem mozliwosci. Gto-
sy byty podzielone, jednak przewazaty odpowiedzi twierdzace.
Nieco ponad potowa respondentéw (52 proc.) zgadza sie ze
stwierdzeniem, Ze ,Polska jest krajem, ktéry stwarza swoim
obywatelom dobre mozliwosci osiggniecia sukcesu zyciowego”.
Z taka tezg nie zgadza sie az 40 proc. 0séb, przy czym 7,7 proc.
nie miato pogladu na ten temat.

Polska jest krajem,
ktory stwarza swoim
obywatelom dobre
mozliwosci osiggniecia
sukcesu zyciowego

(1 — zdecydowanie sie nie zgadzam,

4 —trudno powiedzie,
7 — zdecydowanie sie zgadzam)

Whnioski i rekomendacje

Podsumowujac wyniki badania sondazowego, mozna poczy-
ni¢ kilka spostrzezen.

Po pierwsze, bilans 25-lecia (1989-2014) nie jest tak jed-
noznaczny, jak przedstawia to wielu politykow, wspottworcow
transformacji systemowej i nastepujacych po niej reform. Za-
skakuje wielowymiarowos¢ ocen i punktow widzenia wyzwanh
przysztosci. Powinno to sktania¢ do dalszej, pogtebionej dys-
kusji, bo tylko rzetelna diagnoza obecnej sytuacji moze by¢
dobrym punktem wyjscia do okreslenia celéw na przysztosé
i obrania wtasciwej strategii dla Polski. Samoocena zdaje sie byé
nasza staba strong, gdyz za usrednionymi, zaprezentowanymi
powyzej wynikami stoja niekiedy catkiem sprzeczne, niedajace
sie pogodzi¢ opinie — przebija z nich réwnie czesto malkontenc-
two, co i hurraoptymizm.

Po drugie, w dos¢ duzej liczbie jednostkowych opinii, doty-
czacych czesto spraw bardzo szczegbtowych, mozna odnalez¢

zgadzam sie

jednak pewien wspélny mianownik myslenia o obecnej sytuacji
naszego kraju. Od 1989 r. przeszlismy dtuga droge, popetniajac
przy tym wiele grzechéw zaniechania, potykajac sie na wielu
reformach, lecz zostata zbudowana swego rodzaju baza no-
woczesnego panstwa, dajaca dobry punkt wyjscia do dalszego
rozwoju ekonomicznego i spotecznego. Owa baza to instytucje
demokratycznego panstwa i gospodarki wolnorynkowej, a tak-
Ze zalazki nowoczesnego, otwartego spoteczenstwa.

Po trzecie, na tej bazie nalezy teraz opiera¢ odwazniejsze,
wybiegajace dalej w przysztos¢ strategie rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego, ktére umozliwig Polsce znalezienie sie w gro-
nie najlepiej rozwinietych krajow Swiata, réwnoprawnych part-
neréw najsilniejszych pahstw w Unii Europejskiej. Ambitne cele
rozwojowe powinny odnosic¢ sie nie tylko do kwestii rozwoju
gospodarczego (poprzez wzrost innowacyjnosci i wykorzystanie
kreatywnych zasobow kapitatu ludzkiego), ale takze do spote-
czehstwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego.

catkowicie sie nie zgadzam
nie zgadzam si¢
raczej si¢ nie zgadzam
nie wiem/ trudno powiedziec

raczej sie zgadzam

27,9%
23,1%

zdecydowanie sie zgadzam I 1,0%

Po czwarte, istnieje dos¢ silne oczekiwanie, aby po 25 latach
od rozpoczecia transformacji zakonczy¢ etap ,,turbomoderniza-
cji”, polegajacej na szybkim nadrabianiu zalegtosci ekonomicz-
nych i budowaniu instytucji nowoczesnego panstwa (czesto
kosztem niektdrych grup spotecznych), a przejs¢ do etapu roz-
woju zréwnowazonego: harmonijnej poprawy ekonomicznych
i spotecznych warunkéw zycia, postepu ekonomicznego prze-
ktadajacego sie na poprawe jakosci Zycia we wszystkich regio-
nach kraju i grupach spotecznych.

Po piate, mierzac daleko i wysoko, nie nalezy zapominag, ze
popetnione btedy (niedokonczone, nieudane lub nieprzeprowa-
dzone reformy, zwtaszcza w ochronie zdrowia, edukacji, sys-
temie ubezpieczeh spotecznych) powinny zosta¢ naprawione,
a dotkliwe zalegtosci — nadrobione (np. w infrastrukturze pod-
stawowe] oraz standardach Zycia publicznego), gdyz moga
blokowaé dalszy rozw6j i uniemozliwiac realizacje ambitnych
celéw na miare przysztego ¢wieréwiecza.
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O zmianach w globalnej ekonomii,
atutach polskiej gospodarki i marce kraju
z wicepremierem i ministrem gospodarki

anuszem Piechocinskim

pzmawiaja Krzysztof Przybyt
Adam Mikotajczyk.



Adam Mikotajczyk:

Janusz  Piechocinski:

w najlepszym okresie ozywienia gospodarczego_ mozn

krutowa¢ w kazdym miejscu na Swiecie, a w czasie najvwe - rac

szego kryzysu mozna bardzo wiele zyskac. Zatem nie straszmy i

siebie nawzajem, nie syémy sie mepewnosaa i lgk|em przed'_'- vz

inwestowaniem, tylko zastanowmy sie, jak W|dmo zagrozen..- .

przeksztatci¢ w zbior szans i korzysci.

Kto wygra walke o nowe rynki?

Europa nie docenia dynamiki zmian zachodzacych w po-
stawach ludzkich i w gospodarce Ameryki Potudniowej i Azji.
Tracimy zdolnos¢ do regulacji tych zjawisk. Wielkie swiatowe
organizacje, jak ONZ i WTO, czy spotkania Grup G2, G8, G20
nie daja juz skutecznych odpowiedzi, jak reagowac i wptywac
na zachodzace w Swiecie zmiany ekonomiczne. To pokazuje,
z jakimi problemami musi sie mierzy¢ kazdego dnia minister
gospodarki.

Co jest zatem atutem polskiej gospodarki?

Na pewno atutem polskiej gospodarki jest duch przed-
siebiorczosci Polakéw, taki na pograniczu zyciowego cwaniac-
twa. JesteSmy pierwszym pokoleniem, ktére nie musi zaczynac
wszystkiego od poczatku, ale ,,doktada” do tego, co pozosta-
wili rodzice. Patrzac na bieg naszej historii, mozna zauwazy¢,
ze panstwo polskie powstato na
gruzach | wojny Swiatowej i od
razu musiato zmagac sie z drama-
tem wielkiej inflacji lat 20. i tzw.
wielka depresjg lat 30. ubiegte-
go wieku. Odbudowa i pierwsze
sukcesy panstwa polskiego zo-
staty przerwane tragedia Il woj-
ny swiatowej, po ktérej nastapit
socjalistyczny okres gospodarki
nierynkowej, az do tzw. ustawy
Wilczka z 1989 r.,, zgodnie z kt6-
ra ,podejmowanie i prowadzenie
dziatalnosci  gospodarczej jest
wolne i dozwolone kazdemu na
réownych prawach”. Spowodowa-
to to aktywizacje drobnych przedsiebiorcow, ktérzy utworzyli
wiele nowych miejsc pracy, przyczyniajac sie w ten sposéb do
boomu lat 90. Byta to przedsiebiorczos¢ siermiezna, z koreanska
elektronika, cytrusami i bielizng w ulicznych ,,szczekach”. Ten
obraz pokazuje, jak wielka droge przebylismy, jak bardzo powin-
nismy by¢ dumni z osiagnietego rezultatu. Wraz z wejsciem do

; rencyjna gospodarka aby moc werc na dobral pozyqe do strefy sl
euro, aby dziata¢ na warunkach partnerskich w strefie wolnego

handlu z Japonig, Koreg Potudniowa czy USA. Nie mozemy byé
tylko odbiorca towardéw lub dostawca podzespotow o najnizszej
rentownosci. Musimy by¢ innowacyjni, konkurencyjni, wysoko-
wydajni. Odnotowujemy juz poprawe tych wskaznikow, jednak
musze przyznad, ze nie przektada sie to jeszcze na wzrost za-
trudnienia i zmniejszenie stopy bezrobocia.

Co wtasciwie oznaczaja pojecia konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci w gospodarce?

Nie ma innowacyjnej gospodarki bez innowacyjnego czto-
wieka. Jezeli przedsiebiorca bedzie innowacyjny i konkurencyj-
ny, to takie tez beda jego zaktad, branza, gospodarka i pahstwo.
Musimy zrozumie¢, ze Swiatowy kryzys nie jest tylko kryzysem
spoteczno-gospodarczym, to erozja postaw wobec pedu zacho-
dzacych w Swiecie zmian. Gnebia nas pytania, czy nadazamy za

postepem, czy wyprzedzamy kon-
kurencje, czy jestesmy otwarci,
czy nauczylisSmy sie nowej sztuki
rywalizacji, nie poprzez walke, ale
poprzez otwartos¢ na wspotprace
i wspotdziatanie. Podczas licz-
nych spotkan z mtodymi przed-
siebiorcami stysze coraz czesciej
niepokojaca opinie, ze wtasny
biznes to tytaniczna praca przez
catg dobe i 360 dni w roku. Mtode
osoby, ktére dziedzicza firme, cze-
sto nie chca pracowac tak ciezko
jak rodzice. Wychodza z zatoze-
nia, ze sprzedaz dorobku oznacza
mniej ktopotéw, a czasem nawet
wystarczy na godne zycie. To obrazuje niezwykle wazny dla pol-
skiej gospodarki problem przedsiebiorczosci firm rodzinnych,
ktore przezwyciezajac absurdy czasow PRL-u i nakaz wytezonej
pracy drapieznego kapitalizmu lat 90., napotykaja wymogi kon-
kurencyjnosci wyznaczone przez czasy pokryzysowe, ktore staja
sie dla nich nie do spetnienia.
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Gospodarka .‘

KP: Umiemy juz moéwi¢ o swoim sukcesie? Jestesmy
optymistami?

JP: Spotykam wielu cudzoziemcéw, ktérzy sg pod wra-
zeniem zmian, jakie dokonaty sie w naszym kraju na prze-
strzeni ostatnich 25 lat. To zmiany wrecz epokowe. Duch
przedsiebiorczosci, duch narodu polskiego zostat wzbudzo-
ny wezwaniem Jana Pawta Il, ktéry nie nawotywat do walki
z komunizmem, ale do tego, abysmy byli solidarni, wspélno-
towi i domagali sie przypisanych kazdemu narodowi praw
do samostanowienia i wolnosci. Jednocze$nie nasz papiez
nauczat, ze jezeli zadamy wolnosci, to musimy sami stac sie
odpowiedzialni za te wolnos¢, za pahstwo i za siebie. Dzisiaj
ta nauka nadal pozostaje aktualna, jestesmy odpowiedzialni
za nasz kraj i jego marke. Musimy nauczy¢ sie by¢ optymista-
mi, z duma moéwic o pozytywach i sukcesach. ,Nie jedzcie do
Francji, jedzcie do Polski, tam jest przysztos¢” — tak brzmiaty
tytuty czotowych niemieckich gazet. Tymczasem na spotka-
niach z przedsiebiorcami stycha¢ narzekania. Spotkatem nie-
dawno przedsiebiorce z Suwalszczyzny, ktéry utyskiwat, ze
Zle sie dzieje. Zapytatem, czy ma problemy, czy bankrutuje.
A on odpowiada, ze zwiekszyt zyski, natomiast zbankruto-
wat kapitat szwajcarski dziatajacy na jego rynku, poniewaz
nie wprowadzat nowych produktéw i nie inwestowat w lu-
dzi oraz firme. Na tym przyktadzie wida¢, ze Polacy wbrew
faktom chca widzie¢ Swiat
w czarnych barwach. Tym-
czasem przekaz powinien by¢
taki, ze jestesmy przedsie-
biorczy, innowacyjni, konku-
rencyjni. Odnieslismy sukces.

Skonczyta sie era cykli koniunktural-
nych w gospodarce $wiatowej.
Nawet w najlepszym okresie ozywie-

watele. Polacy, zakochani w turystyce, podrézujacy po Swie-
cie, staja sie wizytéwka swojego kraju, naszej kultury, wie-
dzy, pomystowosci. Nawigzujemy kontakty towarzyskie
i biznesowe. Od tych spotkan w skali mikro tworzy sie obraz
kraju w skali makro. W ten sposéb kazdy z nas odpowiada za
budowe marki kraju i jego prestiz.

Kiedy zostatem wicepremierem w grudniu 2012 r,, od razu
zaproponowatem dyskusje spoteczng o tym, na czym polega
patriotyzm gospodarczy, szczegblnie w obliczu globalizacji
i madrego umiedzynarodowienia gospodarki. Czy mozna
— lub nawet trzeba — ,,zmuszac” obywateli, aby kupowali to-
wary tylko dlatego, ze wyprodukowat je ich sgsiad, wspéto-
bywatel? Najwazniejsze jednak, aby zrozumieg, ze kupujac
dany produkt czy ustuge, mamy wptyw na to, gdzie powstaja
miejsca pracy i gdzie jest generowany dochéd.

AM: Jak dzisiaj ocenia pan kondycje polskiej gospodarki?

JP: Obecnie mamy w Polsce 1,7 mln podmiotéw gospo-
darczych, z czego 1,2 mln to podmioty jednoosobowe. Mamy
58 tys. eksporteréw, w znacznej mierze s ukierunkowani na
wybrane rynki. Gros polskich firm nie zamierza wychodzi¢ ze
swoim produktem czy ustuga poza rynek lokalny. Obecnosé
na kazdym rynku wymaga promocji. Ten, kto sie nie rozwija,
juz zginat. Tak jak ten, ktéry
nie zdobywa nowych kontra-
hentéw, a przywigze sie do
jednego, i ten, ktéry nie po-
trafi zainteresowa¢ nowych
partnerow.

nia gospodarczego mozna zbankru-

AM: Mowi sie, ze przewage
konkurencyjna kraju na are-
nie miedzynarodowej buduje
tez silna marka kraju.

JP: To prawda. Pamietam,
ze dyskusja o marce Polska
zaczeta sie w potowie lat 90.
z inicjatywy Jacka Dzierwy,
6wczesnego przedstawiciela
firmy Procter & Gamble na
Europe Srodkowo-Wschod-
nig i Polske, ktéry rozpoczat
te debate, nawotujac: ,,Bu-
dujmy polska marke!”. Cenne
byty réwniez inne inicjatywy, w tym takze pod patronatem
prezydenta, jak cho¢by Konkurs ,Teraz Polska”. Wraz z roz-
wojem i stabilizacjg gospodarki i poziomu zycia spotecznego
przyszta refleksja, co dzisiaj znaczy polskos¢, czy mozna byé
dumnym z tego, ze jest sie Polakiem, jak upowszechniaé
marke Polska. Najlepszymi ambasadorami kraju s3 jego oby-

towa¢ w kazdym miejscu na Swiecie,
a w czasie najwickszego kryzysu
mozna bardzo wiele zyska¢. Potrzeb-
na jest innowacyjna i konkurencyj-
na gospodarka, aby moc wejs¢ na
dobra pozycje do strefy euro, aby
dziata¢ na warunkach partnerskich

w strefie wolnego handlu z Japonig,
Koreg Poludniowg czy USA.

Kiedy obejmowatem sta-
nowisko ministra gospodarki
i teke wicepremiera, wiedzia-
tem, ze potrzeba siedmiu lat,
aby osiagnac¢ trzy zamierzo-
ne cele. Po pierwsze zmiane
proporcji wymiany handlo-
wej z Unig Europejska. Obec-
nie trzy czwarte wymiany re-
alizujemy z Unig Europejska,
a pozostata czes¢ — z krajami
pozaeuropejskimi. Chcemy,
aby stosunek ten wynosit
1:1. Po drugie zwiekszenie
wielkosci eksportu i jego nadwyzki nad importem. Po trzecie
poprawe stosunkéw gospodarczych z Rosjg, co jest szczeg6l-
nie dzi$ trudne wobec sytuacji na Ukrainie i naszej polityki
proeuropejskiej. Nawiasem moéwigc, Ukraina to dzis gtéwny
importer naszej wieprzowiny, ale za kilka lat moze stac sie jej
Swiatowym producentem. Musimy by¢ na to przygotowani.
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Rozwijamy nasze przetworstwo drobiowe ze wzgledu na
obecnos¢ na rynkach arabskich. Musimy pamietac, ze jezeli
nie wykorzystamy naszych mocy wytwérczych w hodowli
drobiu, to ta gataz przemystu moze sie zatamac. Podobnie
jest z produkcja ptytek ceramicznych — mamy tak nowo-
czesne i innowacyjne technologie, Ze musimy podwoi¢ eks-
port, aby przynajmniej jedng trzecig producentéw uchronié
przed bankructwem. Dlatego z taka determinacjg szukamy
nowych rynkéw zbytu, dlatego stworzylismy programy ,Go
China” i ,Go Africa”. Niedoceniona gospodarczo Afryka,
zaniedbana przez catg Europe, moze sie okaza¢ miejscem
bardzo skutecznej penetracji. Dziatania dyplomatyczno-go-
spodarcze resortu, ktérym zarzadzam, powinny byé skoor-
dynowane z podobng aktywnoscig prezydenta i ministra
spraw zagranicznych, a cato$¢ precyzyjnie zaprogramowa-
na. Nie sta¢ nas na btedy.

KP: Jakie sg priorytety ministra gospodarki?

JP: Priorytetem jest odejscie od gospodarki surowcowej
na rzecz przetworzonej, generujacej wyzsze marze i maja-
cej wptyw na marke kraju. Dziatania pafnstwa powinny by¢
ukierunkowane na kreowanie aktywnosci samych przedsie-
biorcow. Jezeli biznes jedzie z misjg gospodarcza prezyden-
ta, to nie moze zapomina¢ o koniecznych przygotowaniach
oferty, w tym takze o certyfikowaniu np. produktéw zywno-
Sciowych zgodnie z wymogami kraju gospodarza. W prze-
ciwnym razie taka podr6z nie odniesie pozadanego wyniku
biznesowego i bedzie tylko wycieczka turystyczna na koszt
polskiego podatnika. Podobnie niektérzy przedstawiciele
cechu wedliniarzy nie moga liczy¢ na udziat w delegacji mi-
nistra gospodarki do krajéw islamskich, bo tam po prostu
nie jada sie wieprzowiny. Skuteczna promocja to przede
wszystkim praca i zaangazowanie konkretnego przedsie-
biorcy w budowe bazy kontaktéw, profesjonalne przedsta-
wienie oferty handlowej, stworzenie produktéw i ustug na
najwyzszym poziomie w konkurencyjnych cenach. Pafstwo
moze jedynie stwarza¢ okazje do prezentacji, wspieraé
dziatania promocyjne przedsiebiorcow poprzez organizo-
wanie misji gospodarczych i rozpoznanie lokalnego rynku
pod wzgledem regulacji prawnych i gospodarczych. Wszyst-
kie dziatania panstwowe musza byé przemyslane i sktadaé
sie na catos¢ skutecznej promocji polskiej gospodarki.
W ubiegtym roku Ministerstwo Gospodarki odbyto spotka-
nia z reprezentantami 86 krajow, zas Ministerstwo Spraw
Zagranicznych — z okoto 40. Aktywnos¢ zagraniczna pan-
stwa przesuwa Srodek ciezkosci na obszar gospodarczy,
gdyz wtasnie poprzez gospodarke i dyplomacje chcemy od-
nosic sukcesy polityczne. Razem z ministrem Sikorskim de-
cydujemy, w ktérych krajach mozna zrezygnowa¢ z amba-
sadoréw na rzecz Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji.
Na szczescie w dzisiejszych czasach nie ma potrzeby obec-

nosci prezydenta czy ministra gospodarki na wszystkich
rynkach. Trzeba dziata¢ w stowarzyszeniach i organizacjach
miedzynarodowych, mieé statych przedstawicieli w kazdej
branzy, aby na biezaco méc obserwowaé stanowione pra-
wo i lobbowa¢ na rzecz swoich intereséw. Jednym z takich
lobbystéow moze by¢ oczywiscie minister gospodarki. Ja nie
mam z tym Zzadnego problemu i otwarcie zadaje tzw. trud-
ne pytania. Pytam Wegréw wprost: ,Dlaczego wy, Wegrzy,
od ktérych bralismy przez lata ikarusy, nie wpusciliscie do
przetargu naszej Pesy?”.

AM: Czy widac juz pierwsze rezultaty nowych kierunkéw
polityki gospodarczej?

JP: Tak mysle. Kiedy obejmowatem urzad w grudniu
2012 r., sadzitem, ze potroimy wymiane handlowa z krajami
Afryki w roku 2015, a juz dzis moge powiedzie¢, ze stanie
sie to we wrzesniu tego roku. Nasi partnerzy docenili na-
szg solidarnosé¢, racjonalnosé, partnerstwo. W kontaktach
z krajami arabskimi startowaliémy z poziomu 200 mln dola-
row wymiany handlowej. Rok 2013 skonczylismy, wykazu-
jac obroty na poziomie 1 mld dolaréw, zas prognozy na rok
2014 moéwig o kwocie 2,5 mld.

Wytworzylismy swoista konkurencje o Polske miedzy
Japonia, Koreg, Chinami i Indiami, czyli nowymi potegami
gospodarki Swiatowej. Rok 2014 bedzie rozstrzygajacy dla
polskiego przemystu motoryzacyjnego, co zostato podbu-
dowane decyzjami podjetymi w roku ubiegtym, dotyczacy-
mi zagranicznych inwestoréw z sektora motoryzacyjnego
w specjalnych strefach ekonomicznych. Mozna juz powie-
dzie¢, ze w Polsce powstat klaster sektora motoryzacyjne-
go. Nie jest wazna jedynie liczba zmontowanych w Polsce
pojazdow, istotna jest rowniez produkcja podzespotow
i czesci do samochodéw, eksportowanych — nawiasem mo-
wigc — gtownie do Wielkiej Brytanii i Korei. W roku 2013
0 40 proc. wzr6st polski eksport do Korei, jednak nadal na tym
odcinku notujemy deficyt w obrotach handlowych (znaczna
czes¢ importu to zaopatrzenie sektora LCD czy AGD).

KP: Jakie sg zagrozenia dla polskiej gospodarki w roku
20147

JP: Gtéwne zagrozenie to niepewnos¢ Ukrainy — gospo-
darka nie znosi niepewnosci. Istotna jest tez odpowiedzZ na
pytanie, czy rzeczywiscie Swiatowa gospodarka wychodzi
z kryzysu, czy jest sztucznie stymulowana wielomilionowy-
mi dotacjami. Kiedy skoficza sie srodki, przekonamy sie, czy
kuracja przyniosta zamierzone rezultaty.
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Lider nie wystarczy, ’
potrzebny autorytet ¢

O poczatkach imperium kosmetycznego,
pierwocinach polskiego kapitalizmu,
patriotyzmie gospodarczym

i ekspansji globalnej

.Ireng Eris #

rozmawia Adam Mikotajczyk.

——

Adam Mikotajczyk: Gdzie pani byta
w czerwcu 1989 r. i czym sie zajmowata?

Irena Eris: Prowadzitam wtasng firme.
Moja marka miata wtedy juz mocng po-
zycje na rynku, jednak caty czas nie na-
dazatam za popytem. Rok 1989 okazat
sie przetomowy. Zmienita sie wtedy cat-
kowicie sytuacja polityczna. Z gospodarki
socjalistycznej przeszliSmy na wolnoryn-
kowa. Prywatni przedsiebiorcy zaczeli byé
doceniani za to, ze tworza miejsca pracy,
wspieraja polska gospodarke i ptaca podat-
ki. Jednym stowem, zapalito sie dla nich zie-
lone Swiatto. Wtedy tez dopiero tak napraw-
de uwierzytam, ze moja praca jest doceniana.
Poczutam, iz mozemy dalej rozwija¢ produkcje,
by w petni zaspokoi¢ popyt na nasze kosmety-
ki. Logika wskazywata, ze zmniejszy sie on wraz
z otwarciem granic i nastaniem czaséw zazar-
tej konkurencji, ale nic takiego sie nie wydarzyto.
W roku 1993, kiedy przeprowadzilismy sie do nowe-
go zaktadu, otwieraty sie przed nami inne, lepsze per-
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spektywy. Wtedy na polskim rynku zaczety juz funkcjonowac
wszystkie mechanizmy marketingowo-reklamowe, ale baza,
jaka budowatam intuicyjnie od samego poczatku, stanowigca
tozsamos$¢ mojej marki, juz istniata. Klienci darzyli nas zaufa-
niem, czekali na nowe kosmetyki. Stanety przed nami nowe
mozliwosci rozwoju — i to nie tylko w Polsce.

AM: Czy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej byto ta-
twiejsze na poczatku lat 90., kiedy praktycznie kazdy pomyst
byt dobry, ale brakowato wzorcow dotyczacych zarzadzania,
sprzedazy, marketingu, czy tez tatwiej jest teraz, kiedy prak-
tycznie w kazdej branzy panuje duza konkurencja, konsumen-
ci s3 bardzo wymagajacy, ale pomaga rozwéj technologiczny
i dostepne know-how?

IE: Z mojego punktu widzenia teraz jest zdecydowanie
tatwiej. Nie jesteSmy juz ledwie tolerowanym elementem
gospodarki, jak w latach 80. Mamy duza i dobrze dziatajaca
firme. Czujemy sie prawdziwymi przedsiebiorcami — ludzmi,
ktérzy zarabiaja i wydaja pieniadze, daja zatrudnienie, ptaca

naprawde duze podatki, przyczyniajac sie do wzmacnia-

nia pafstwa. Mozemy oczywiscie wymieni¢ rowniez

ktore utrudniajg nam dziatalnos¢, np.
zagospodarowania przestrzennego,

za duzo biurokracji oraz panstwa w biznesie.
Ale tut pewnoscia najwiecej probleméw
moga hapotkac jednak ci, ktérzy zaczyna-
ja. Z iej strony Swiat poszedt do przo-

du i'= chocby dzieki Internetowi — mozna

z sukcesem prowadzi¢ wtasng firme, nie
hodzac z domu. To stwarza mozliwo-
szczeg6lnie kobietom, ktére moga
jmowac sie dzie¢mi, a jednoczesnie
obic to, co lubia.

M: Czy pamieta pani jakie$
egdoty zwigzane z prowadze-
iem dziatalnosci i polskim racz-
ujacym kapitalizmem?

IE: Trudno to nazwa¢ aneg-
dota, bo takie byto po prostu
zycie w tamtej epoce i jej
realiach. Kiedy zaczynatam,
miatam w swojej ofercie tyl-
ko jeden krem. Bytam nikomu
nieznanym producentem. Niby
rynku odczuwato sie niedo-
szystkiego, byt rok 1983, ale
epy, paradoksalnie, wzbrania-
ym produktem. W panstwo-
czynie siedziaty przy pustych
ewaz z zasady unikano tam

lhs

kontaktéw z prywatnymi firmami. Z kolei lepiej zaopatrzone
sklepy prywatne, tzw. ajencyjne, tez odmawiaty zakupu nie-
znanych wyrobéw, nieznanego producenta. W Swietle 6wcze-
snych niestabilnych przepiséw sklepy te mogty zosta¢ w kaz-
dej chwili zamkniete, wiec witasciciele nie chcieli ryzykowaé
i znalez¢ sie w sytuacji, kiedy cos sie nie sprzeda. Stawiali na
obrét znanymi kosmetykami. Woleli pojecha¢ do hurtowni
Polleny-Urody i oczekiwaé cata noc na pozadany przez klien-
téw towar. Nie zatamalismy jednak rak, a méj maz jezdzit po
catym kraju i prébowat sprzedawac to, co wyprodukowali-
Smy. Pamietam prywatnego sprzedawce z Putaw, ktéry kupit
od nas az 50 kreméw. Pamietam réwniez drogerie, istniejaca
w Warszawie do dzi$, przy obecnej Alei Solidarnosci (dawniej
Swierczewskiego), ktorej wtascicielka zgodzita sie na zakup,
ale praktycznie na warunkach pozbawiajacych nas marzy. Kie-
dy maz zwrécit jej na to uwage, powiedziata mu: ,Teraz chce
pan sprzedaé nieznane produkty, wiec musi sie pan z tym po-
godzi¢, ale kiedys moze marka stanie sie znana, to wtedy pan
bedzie mi dyktowat warunki”. Kilka lat pézniej maz wstapit
do tamtej drogerii. Razem z jej wtascicielka z rozbawieniem
wspominali wczesniejsza rozmowe.

AM: Ktéry punkt w pani karierze byt przetomowy?

IE: Pierwszy krem — wykonany jeszcze na studiach farma-
ceutycznych dla mojego przyjaciela, zapalonego zeglarza. Po-
prosit mnie, abym przygotowata krem do rak, gdyz od zim-
nej wody i wiatru miat bardzo spierzchniete dtonie i w zaden
sposob nie mogt sobie z tym problemem poradzi¢. Probowat
wszystkich dostepnych kreméw, ale bez zadowalajacych re-
zultatéw. W koncu powiedziat: , Irena, jak ty mi nie pomozesz,
to juz mi nikt nie pomoze”. Moje éwczesne ,kosmetyczne
produkcje” nie byty wprawdzie dla nikogo ze znajomych ta-
jemnica, ale zrobito mi sie mito, kiedy zostatam poproszona
o taka przystuge. To juz byto prawdziwe wyzwanie. Pamietam,
ze przygotowatam dla niego specjalny krem o silnym steze-
niu witaminy A. Kolega byt zachwycony! Z perspektywy cza-
su moge powiedzie¢, ze byta to jedna z decydujacych chwil
W moim zyciu. Jeszcze nie ta przetomowa, ale naprawde waz-
na — zrobitam co$, co zostato docenione, co$, co pomogto
w beznadziejnej sytuacji. Byt to tez rodzaj weryfikacji tego, co
robie. Po raz pierwszy kto$ mi w tej dziedzinie zaufat, a ja go
nie zawiodtam. Dowiedziatam sie, ze moge robi¢ kremy dla
innych, i cho¢ na kilka lat pochtonety mnie — zdawaé by sie
mogto — powazniejsze sprawy, ta swiadomos¢ bardzo mi sie
w pewnym momencie zycia przydata.

AM: Jakie ma pani obecnie oczekiwania wobec panstwa,
jesli chodzi o regulacje prawne, podatkowe, fiskalne, pomo-
cowe itp.?

IE: Potrzebne jest zdecydowane uproszczenie regulacji
prawnych, szczegblnie podatkowych.
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AM: Wielu wiodacych polskich przedsiebiorcow, w tym
pani, jest obecnie w fazie ekspansji miedzynarodowej. Co jest
potrzebne polskiemu matemu i sredniemu biznesowi, aby sku-
tecznie konkurowaé za granica?

IE: Odpowied? nie jest prosta ze wzgledu na widoczng, wy-
razna réznice pomiedzy poszczegdlnymi rynkami. Rynki eu-
ropejskie sa konserwatywne, czesto bardzo dbajg o interesy
rodzimych producentéw, co nie utatwia eksporterom rozwinie-
cia skrzydet. Do tego wiekszos¢ rynku kosmetycznego nalezy
do kilku marek koncernowych, a tych lokalnych jest ledwie
pare. Moja firma eksportuje juz do 40 krajéw. Nasze produk-
ty przyjmowane s3 ciepto tam, gdzie Polska jest postrzegana
jako kraj europejski, gwarantujacy tym samym wysokga jakosc¢.
Jestesmy bardzo aktywni w krajach Bliskiego Wschodu i Azji.
Wiele rynkéw zmusza nas jednak do zmierzenia sie z zupetnie
wyjatkowymi wyzwaniami: logistycznymi, regulacyjnymi, reje-
stracyjnymi. Przyktadem niezwykle trudnych i hermetycznych
rynkéw sg Chiny i Japonia. Elastycznos¢ i szybkos¢ dziatania
wyréznia nas jednak wsréd wielu konkurentéw. Staramy sie
tez zawsze dostosowywac oferte do wymogéw konsumentek
w poszczegblnych krajach. To daje nam zdecydowang przewa-
ge. Istniejg rozne strategie wchodzenia na rynki obce i kazda
z nich wiaze sie z innymi kosztami. Jednak przede wszystkim,
by zaistnie¢ za granica, potrzebna jest silna, rozpoznawalna
marka i zaufanie klientéw na lokalnym rynku. Dobrym posu-
nieciem jest znalezienie silnego, godnego zaufania partnera
zagranicznego, ktory doskonale zna specyfike danego rynku
i potrafi sprawnie planowa¢ dziatania marketingowe. Innym
rozwigzaniem jest rozwijanie wtasnej dystrybucji lub spétek
corek za granica.

AM: W naszym kwartalniku podejmujemy temat nowocze-
snego pozytywnego patriotyzmu. Czy odnosi pani to pojecie
do biznesu?

IE: Polska nie ma niestety jeszcze wtasciwego, odpowia-
dajacego prawdzie wizerunku na Swiecie. Nadal jestesmy
tam odbierani stereotypowo, przez pryzmat przasnosci, a nie
nowoczesnosci. Ale powoli ta sytuacja sie zmienia. | dobrze!
Aby wykreowa¢ prawdziwy obraz Polski, potrzeba czasu oraz
wspblnego wysitku, a przede wszystkim miedzynarodowych
sukceséw polskich firm. Zmiana postrzegania naszego kraju
z pewnoscia pomogtaby polskim przedsiebiorcom zaistnieé
na zagranicznych rynkach. Chciatabym, Zeby marka Polski
byta silna, a pahstwo postrzegane jako nowoczesne. Promuj-
my zatem wiedze i innowacyjnos¢. Samo twierdzenie, Ze je-
stesmy dzi§ nowoczesni, innowacyjni, z mnéstwem madrych,
wyksztatconych i energicznych ludzi — to za mato. Aby zmie-
ni¢ wizerunek Polski, potrzebne jest przede wszystkim nagto-
Snienie faktow, ktérych przeciez nie brakuje. Jednym z nich,
z ktérego jestem bardzo dumna, jest na przyktad zaproszenie
nas do Comité Colbert — stowarzyszenia Swiatowych marek

luksusowych. Jestem pewna, ze pokazywanie sukceséw pol-
skich marek odmieli rowniez mtodych polskich przedsiebior-
céw, doda im odwagi, by mogli wykorzystaé swoja szanse nie
tylko w kraju, ale i na Swiecie.

Mam tez poczucie, ze réwniez na ptaszczyznie naukowej
(dzieki naszemu Centrum Naukowo-Badawczemu), powoli
przetamujemy stereotypy. Wyniki naszych badanh sg prezen-
towane na wielu $wiatowych kongresach. Czujemy ogrom-
na satysfakcje, gdy naukowcy z krajow rozwinietych, ktérzy
poczatkowo odnosza sie do nas sceptycznie, po prezentacji
dostrzegaja specjalistoéw, nierzadko wptywajacych na rozwoj
Swiatowej kosmetologii. W taki wtasnie sposéb przyczynia-
my sie, jako firma, do zmiany wizerunku Polski. To taki nasz
skromny wktad, oby takich przyktadéw byto wiece;.

AM: Jak okreslitaby pani swoje plany biznesowe na najbliz-
sze 10 lat?

IE: Eksport, zwtaszcza w przypadku firmy, ktéra jest jed-
nym z lideréw na rodzimym rynku, to najbardziej oczywista
droga rozwoju. W tym kierunku idziemy. Planéw jest oczywi-
Scie bardzo duzo, zaréwno w zakresie zdobywania nowych
rynkéw, jak réwniez tworzenia nowych produktéw. Widzi-
my, Ze mamy ogromny potencjat, a nasze kosmetyki zdoby-
waja coraz wieksze grono lojalnych konsumentek w wielu
krajach. Co nas wyr6znia wsréd innych i daje przewage?
Posiadamy wtasne, unikalne Centrum Naukowo-Badawcze,
w ktérym wykonujemy zaréwno badania bezpieczefstwa,
jak i efektéw dziatania kosmetykéw, m.in. na laboratoryjnych
hodowlach komoérek skéry. Nasi naukowcy, prowadzac bar-
dzo zaawansowane badania, pracuja nad nowymi, innowa-
cyjnymi substancjami aktywnymi i recepturami. Na swoim
koncie maja szereg publikacji naukowych w fachowej prasie
—zar6bwno krajowej, jak i zagranicznej — oraz wiele wtasnych
zgtoszen patentowych. Dbaja o Swiatowg jakos¢ naszych
kosmetykéw, ktére w niczym nie ustepuja tym zachodnim.
Nadal bedziemy sie rozwija¢, uczyé, podejmowaé nowe wy-
zwania, aby sprostaé coraz wiekszym oczekiwaniom i aby
nie zawie$¢ zaufania, ktérym klienci nas obdarzaja. Tylko
w taki sposéb mozemy budowac silng i rozpoznawalng mar-
ke, nie tylko w Polsce, ale tez za granica.

AM: Podsumowujgc ostatnie 25 lat rozwoju Polski, wielu ko-
mentatoréw wskazuje, ze trudno znalez¢ wsréd mtodego poko-
lenia liderow, ktorzy beda w stanie przeja¢ schede po pokoleniu
aktywnie uczestniczagcym w transformacji i nie tylko nie zmar-
nowac ich wysitku, ale nada¢ sprawom (w kazdej dziedzinie
— polityce, biznesie, nauce, kulturze) nowa jakos¢ i dynamike.

IE: Bazujemy caty czas na naszej przesztosci. Rzeczy-
wiscie sukcesy firm startujacych 25 lat temu wydaja sie
spektakularne, gdyz dziaty sie w czasach przetomowych.
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To byli pionierzy, ktérzy tworzyli gospodarke wolnorynkowa.
Mtodych, dziatajacych obecnie przedsiebiorcéw nie nalezy

poréwnywac do 6wczesnego biznesu. Ci ludzie doskonale
wyczuwaja rynek, promuja sektory zwigzane z innowacyj-
noscia (szczegoblnie informatyczne i wynalazcze), wkracza-
jac tym samym na miedzynarodowe rynki. Podbijaja nawet
kosmos — nasze marsjanhskie taziki sg najlepsze na Swiecie.
Wspbtczesny biznes nie ma mie¢ wymiaru symbolicznego,
powinien opiera¢ sie na faktach. Jak pokazuja przyktady
wielu przedsiebiorcéw — za pasja i wizjg stoi tez sukces.
Nie oczekujmy zatem rewolucji, tylko efektéw. Podsumo-
wujac, wydaje mi sie, ze liderow nie zabraknie w zadnej
dziedzinie. Gorzej moze by¢ z autorytetami.
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- ‘ Dr lrena Eris,
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iy wspohwhascicielka

: - i zatozycielka
o q firmy Laboratorium
i’\ Kosmetyczne Dr Irena Eris

Doktor farmacji. Wspétwtascicielka Laboratorium Kosmetycznego
Dr Irena Eris, w ktérym jest dyrektorem ds. badan i rozwoju. Od
poczatku istnienia firmy zajmuje sie kreowaniem nowych produk-
tow i zarzadza procesem ich powstawania. Prekursorka holistycz-
nego podejécia do piekna, ktére tworza: kosmetyki, dopasowana
do indywidualnych potrzeb profesjonalna pielegnacja w Kosme-
tycznych Instytutach Dr Irena Eris oraz dbatos¢ o zréwnowazony
wypoczynek w postaci luksusowych Hoteli SPA na Wzgérzach Dy-
lewskich i w Krynicy Zdroju. Laureatka wielu prestizowych nagréd,
m.in. Nagrody Kisiela, za stworzenie ,wielkiego Sredniego przed-
siebiorstwa” (tygodnik ,Wprost”, 2000). W 2004 r. znalazta sie na
liscie najbardziej wptywowych kobiet w dziejach Polski — kobiet,
ktore odwrécity bieg wydarzen, przetamaty stereotypy, zainicjowa-
ty nowy sposob myslenia (Poczet Kobiet Wptywowych, tygodnik
»Polityka”, 2004). W roku 2010 dr Irena Eris zostata wyr6zniona
tytutem Cztowieka Roku ,,Briefu”, za stworzenie silnej i rozpozna-
walnej na Swiecie marki, ktéra przyczynia sie do budowania po-
zytywnego wizerunku Polski. W 2011 r. znalazta sie w gronie 100
najbardziej wptywowych Polakéw tygodnika ,Wprost”. Wyr6znio-
na réwniez przez kapitute konkursu 100 Kobiet Biznesu, organizo-
wanego przez ,,Puls Biznesu”, za wybitny wktad w rozwéj polskiej
przedsiebiorczosci. W 2012 r. marka Dr Irena Eris jako jedyny polski
brand zostata przyjeta do prestizowego Comité Colbert — stowarzy-
szenia najbardziej luksusowych marek, wsrod ktérych znajduja sie
m.in. Chanel, Dior czy Louis Vuitton. Irena Eris zostata uznana przez
»Gazete Finansowa” za jedng z 50 najbardziej przedsiebiorczych
kobiet w biznesie. Odznaczona medalem z okazji 20-lecia Polskie-
g0 Zwigzku Golfa — za szczegblny wktad w rozwéj i promocje dys-
cypliny poprzez cykliczng organizacje turnieju Dr Irena Eris Ladies’
Golf Cup oraz propagowanie golfa kobiecego. Cztonkini Kapituty
Nagrody Kisiela. Dr Irena Eris znalazta sie wiréd 25 nominowanych
w plebiscycie , Gazety Wyborczej” i telewizji TVN — Ludzie WolnoSci.
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Wedel, CPN, Ludwik, Relaks, Wyborowa

i wiele innych — to polskie marki powstate

przed Il wojng Swiatowg lub w okresie PRL-u.
Wciaz znane sg wiekszosci Polakéw. Ich losy sa
rozmaite, a historia dtuzsza lub krotsza. Niektore
z nich funkcjonuja jedynie na polskim rynku,
inne zrobity miedzynarodowg kariere i moga
konkurowac¢ z wieloma markami zagranicznymi.

Chociaz po 1989 r. powstato wiele nowych firm i marek,
preznie rozwijajacych sie w Polsce i za granica, to te ze star-
szym rodowodem czesto zajmuja czotowe miejsca w rankingu
publikowanym od 10 lat przez ,,Rzeczpospolita”.

W 2013 r. pierwsza dziesigtka najdrozszych polskich marek
przedstawiata sie nastepujaco:

1. Orlen - 3,94 mld zt

2. PKO BP - 3,70 mld zt

3. Biedronka - 3,00 mid zt
4. PZU - 2,33 mld zt

5. Play - 1,92 mld zt

6. Mlekovita - 1,37 mld zt
7. Pekao - 1,35 mld zt

8. Plus - 1,20 mld zt

9. Lotos - 1,11 mld zt

10. Sokotéw - 0,89 mld zt

HHE I wmna.,
sie stato z naszg marka?

Twércy rankingu zaznaczaja, ze przyjeta metodologia za
polskie uznata te marki, ktére powstaty w naszym kraju, nawet
jesli dzis sg juz w obcych rekach.

Najcenniejsze marki Swiata wedtug rankingu BrandZ Top
100 z 2012 r. to: Apple (o wartosci ponad 180 mld dolaréw),
IBM i Google. Warto zauwazy¢, ze w pierwszej dziesiatce znala-
zto sie az siedem marek z branzy technologii i telekomunikacji.
To pokazuje, jakie sg Swiatowe trendy w gospodarce.

Trzeba tez pogodzi¢ sie z faktem, ze zadna z polskich ma-
rek nie dogoni w najblizszym czasie Swiatowych lideréw i nie
odniesie globalnego sukcesu na miare Coca-Coli, L'Oréala czy
firmy Steve’a Jobsa. Nawet najwigksze polskie marki nie kwali-
fikuja sie w Swiatowych rankingach. Niewatpliwie wptyw na to
miat wybuch Il wojny Swiatowej oraz prawie 50 lat upanstwo-
wionej gospodarki. Jak wiec potoczyty sie losy polskich znakéw
towarowych?

Marki z tradycjami

Najstarsza polska marka, a byé moze najstarsza przemysto-
wa marka $wiata, jest firmowy herb Zupy Wielickiej z Kopalni
Soli ,Wieliczka”, ktérym oznaczano produkt, czyli sél.
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wino dla ksigzat kaliskich, a przed wojng zajmo-
wano sie browarnictwem. Przedsiebiorstwo zo-

Mozemy tez sie pochwali¢, Zze jedna z pierwszych
zarejestrowanych marek wodki na swiecie byta polska '1|u1lﬂmy

Wyborowa. Zostata zarejestrowana w 1932 r, chociaz r T:..."—:? stato zatozone w 1941 r. z inicjatywy Niemcow, po
sam trunek powstat w 1927 r. Na wielu rynkach kon- -‘:ﬁ ich wkroczeniu do Kalisza. Bazg do budowy fabry-

ki byt jeden z dwéch nieczynnych browaréw. Po
wojnie fabryke upanstwowiono. W 1974 r. wypro-
dukowano pierwszy Majonez Dekoracyjny — dzi$
jeden z najlepiej rozpoznawalnych majonezéw
w Polsce. Dwadziescia lat p6zniej zaktad stat sie
czescig szwajcarskiego koncernu Nestlé, ktéry
zdecydowat pozostaé przy lokalnych markach.

kuruje z takimi wyrobami jak Finlandia, Smirnoff czy s
Absolut. Od 2001 r. nalezy do Pernod Ricard, wtasci-
ciela marek Ballantine’s czy Malibu.

W potowie XIX w. powstata pierwsza polska fa-
bryka czekolady Karola Wedla. Sam znak firmowy
E. Wedel zostaje stworzony kilkanascie lat pozniej,
kiedy firme przejmuje syn Emil. On tez przy uli-
cy Szpitalnej w Warszawie buduje kamienice,
na zapleczu ktérej umieszczono nowoczesna
fabryke, a od frontu otworzono sklep i pijalnie
czekolady. Budynek stoi do dzis i wcigz mozna
tam kupi¢ wedlowskie smakotyki. Jednak
przez ponad 100 lat marka i firma zmie-
niata wtascicieli kilkukrotnie. Po Il woj-
nie Swiatowe] fabryke upanstwowiono
na 50 lat, jednak udato sie czesciowo

Niedawno 220-lecie istnienia obchodzita
najstarsza polska fabryka porcelany w Cmielo-
wie. Manufakture zatozyto w 1790 r. zrzesze-

nie cechowe garncarzy émielowskich i opa-

towskich. W 20-leciu miedzywojennym
fabryke przejat Polski Bank Przemysto-
wy i utworzyt spotke. W tym czasie
Cmieléow zyskat stawe nie tylko

w Polsce, ale i w Europie. Dla marki

————

zachowac nazwe — ,,22 lipca, dawniej
E. Wedel”. W roku 1989 wrécono do
pierwotnego znaku. Wtedy tez roz-
poczeta sie prywatyzacja zaktadu,
a w 1991 r. zostat przejety przez kon-
cern PepsiCo. Po kilku latach czesé
przedsiebiorstwa trafita do finskiej fir-
my Leaf, a dziat zajmujacy sie produkcja
czekolady (wraz z markg) — do $wiato-
wego lidera produkcji stodyczy Cadbu-
ry. W miedzyczasie o prawo do marki
upomnieli sie spadkobiercy dawnych
wiascicieli. Sprawa oparta sie o Sad
Najwyzszy, jednak w koficu doszto do
porozumienia i Cadbury wykupit petne
prawa. W 2010 r. znéw nastapita zmia-
na wtasciciela, gdyz Cadbury zostat
przejety przez amerykanski koncern
Kraft Foods. W tym samym roku Ko-
misja Europejska, nie chcac dopuscié
do zmonopolizowania rynku czekolad
w Polsce, nakazata sprzedaz Wedla.
Przetarg wygrata japonska firma Lotte,
ktoéra jest wtascicielem marki i fabryki
do dzis.

Ciekawa i burzliwg historie maja
rowniez polskie Winiary. Tak nazywata
sie wie$ pod Kaliszem (obecnie stanowi

juz czes¢ miasta), gdzie kiedys wyrabiano
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pracowali najstynniejsi europejscy
projektanci. Serwisy secesyjne oraz
w stylu art déco podbijaty cata Euro-
pe. Tworzone w paryskiej pracowni
projekty Bogdana Wendorfa byty
prawdziwym przetomem w mysleniu
0 polskiej sztuce uzytkowej. Lata 50.
i 60. to czas triumfu rodzimego de-
signu, w Cmielowie zaczeto wytwa-
rzaé nowatorskie w formie, stynne
do dzisiaj dekoracje i figurki. Czes¢
projektow powstawata w Instytucie
Wzornictwa Przemystowego. Obec-
nie styl ten przezywa swoj renesans,
co dobrze wrézy fabryce, ktéra w la-
tach 90. byta bliska upadku.

PRL wraca

Wydawaé by sie mogto, iz firmy
czy marki, ktére powstaty w czasach
siermieznego socjalizmu, nie beda
miaty szansy na rozwéj w nowej rze-
czywistosci. Choé po 1989 r. wiele
z nich odeszto w zapomnienie, to sa
tez takie, ktére przetrwaty, a czasem

radza sobie na naszym rynku duzo le-

piej niz wielkie Swiatowe koncerny.
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Gospodarka .‘
,Ludwiku, do garow!” — gto-
sito hasto reklamowe ptynu do
mycia naczyh. Ludwik byt jedna
zpierwszych marek, ktére powstaty
w socjalistycznej szarzyznie. Cho-
ciaz slogan wzbudzat oburzenie
meskiej czesci  spoteczefistwa
(bo przeciez zmywanie uznawa-
no za kobiecg domene), produkt
sie przyjat. Ba, jego obecnag po-
zycje w Polsce prébujg obalac
Swiatowe koncerny, ale z mizer-
nym skutkiem — co trzeci ptyn do
naczyn w polskich domach nosi
nazwe Ludwik. Ptyn podbija tez
rynki zagraniczne, uzywany jest
w domach w Rosji, na Ukrainie,
Biatorusi, a takze w Skandynawii.
Wtascicielem marki Ludwik, ktérej
wartos¢ ,Rzeczpospolita” szacuje
na ok. 35 min zt, jest Grupa Inco.

WWW.DELPHIAYACHTS.EU

Vistula i Wobélczanka to kolej-
ne dwie firmy zatozone w czasach
PRL-u. Jedni szyli garnitury, dru-
dzy koszule, ale dzi$ to juz jedna spotka, do ktérej w 2008 r.
dotaczyta znana rodzinna marka jubilerska Kruk, tworzac
Vistula Group. Chociaz przed rokiem 1989 obie firmy miaty
w zasadzie pozycje monopolistéw w swoich segmentach, na
poczatku lat 90. zaczety popadaé w ktopoty. Zaréwno Vistu-
la, jak i Wélczanka nie miaty wtasnych salonéw, wiec sprze-
daz realizowano przez hurtownie i sklepy wielobranzowe.
Niemozliwa wiec byta kontrola nad systemem dystrybucji.
Dodatkowo wzrost konkurencji produktéw zachodnich spra-
wit, Ze spotki zaczety borykac sie z problemami finansowymi.
W 2006 r. zapadta decyzja o ich potaczeniu i restrukturyzacji.
Postawiono na jakos¢ produktéw i rozwéj marki oraz wta-
snej sieci salonéw. Rok pbézniej sensacja polskich ulic stata
sie kampania marki Vistula & Wélczanka, ktérej twarzg zo-
stat byty agent 007, Pierce Brosnan.

CPN nigdy nie angazowat do promocji tak znanych aktoréw,
ale tez nie musiat. Skrét nazwy przedsiebiorstwa, bedacy jedno-
czesnie znakiem, stat sie szybko synonimem stacji benzynowej.
Moze nie byto to wielkie osiagniecie w czasach, gdy panowat
monopol w tej branzy, jednak sita stworzonego w latach 60.
znaku byta ogromna. Jedziemy na CPN — mawiano powszech-
nie. Kiedy w maju 1998 r. Rada Ministrow podjeta decyzje
o utworzeniu narodowego koncernu naftowego z potaczenia
Centrali Produktéw Naftowych CPN SA i Petrochemii Ptock SA,
pod nowa marka Orlen, podniosto sie wiele gtoséw oburze-
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nia. Pytano, jak mozna rezygnowac
z tak Swietnego znaku jak CPN.
Smiano sie z kampanii reklamo-
wych i orta w logo. Z czasem jednak
okazato sie, ze porzucenie bagazu
nie zawsze dobrych doswiadczen
=N z okresu PRL-u byto dobra decyzja.
POLSKR Odwrotna koncepcje realizuje

firma obuwnicza Wojas — przywra-
ca marke butéw Relaks, popularng
w latach 80. Ta operacja ma szan-
se sie powies¢, gdyz opiera sie na
sentymencie i panujacej od kilku
lat modzie na PRL, obejmujacej kul-
ture, wzornictwo i dawne produkty.
Relaksy w nowej odstonie pojawity
sie w sklepach jesienig ubiegtego
roku. Nie s3 jednak siermieznym
produktem, jak ich pierwowzor.
Wykonano je starannie ze skory,
a kosztuja niemato. Czy uda sie re-
aktywowaé marke? Czas pokaze,
a zdecyduja klienci.

Czasem nie wychodzi

Pietnascie lat temu prébowano wskrzesi¢ kultowa kon-
strukcje polskiej motoryzacji — motocykl marki Junak. Firma
Junak Motor chciata potaczy¢ polska legende z chinska ceng,
a ze nie miata wystarczajacych funduszy na uruchomienie fa-
bryki, pod marka Junak zaczeta sprzedawac koreanski moto-
cykl Hyosung. Takie dziatanie zostato potraktowane jako szar-
ganie Swietosci i firma musiata wycofac sie z rynku.
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Czy to samo czeka firme AMZ Kutno, ktéra chce reakty-
wowaé marke Syrena? Jest juz prototyp, odbyty sie testy na
szosie, nie wiadomo na razie, ile bedzie kosztowaé pojazd dla
ostatecznego klienta. Producent zdradza jedynie, ze przygoto-
wuje samochéd ,,ze Sredniej pétki”, a udoskonalenia konstruk-
cji i poprawa komfortu beda zalezne od powodzenia przedsie-
wziecia. Ten eksperyment moze by¢ bardzo interesujacy.

Licznym polskim markom, po latach funkcjonowania w rze-
czywistosci gospodarki socjalistycznej, pomogto wsparcie stra-
tegicznych inwestoréw, czesto zagranicznych, ktorzy — wbrew
poczatkowym obawom — nie zastapili ich globalnymi branda-
mi. Wiele z nich zagineto w czelusciach historii i co jakis czas
ktos probuje je wskrzeszat
— z sukcesem lub nie. Czes¢
marek z powodzeniem odéwie-
zyta swoj wizerunek.

Co nowego?

Wiele starych polskich ma-
rek dobrze sie trzyma i rozwi-
ja, ale sa rowniez nowe, ktére
przebojem zdobywaja nie tyl-
ko polski rynek.

ludwik

AL

Zeglarstwo ma w Polsce
dtuga i bogata historie. Ktéz
nie styszat o samotnym rejsie

dookota Swiata Leonida Teligi i jego jachcie Opty. Mato kto
zna natomiast stocznie Delphia Yachts z Olecka. Produko-
wana tam 10-metrowa jednostka Delphia 33 zostata uzna-
na za najlepszy jacht importowany do USA. Polskie jachty
i katamarany, ktére zaczeto budowaé w matych stoczniach
w latach 90., zdobyty w Swiecie prestiz, a ponad 90 proc.
produkcji kieruje sie na eksport.

Fakro, firma z Nowego
Sacza, jest numerem dwa
na Swiecie w branzy okien
dachowych. Marka powstata
w 1991 r. Przez kilkanascie
lat z matej rodzinnej firmy
rozwineta sie w miedzyna-
rodowg korporacje i obecnie
moze pochwali¢ sie 15-proc.
udziatem w rynku globalnym.

790
CMIELOW

‘4?2? T A

W ostatnich latach naj-
modniejsze sg najmtodsze
dzieci naszej gospodarki
— startupy. Coraz wiecej lu-
dzi (gtéwnie mtodych), coraz
wiecej organizacji i firm do-
cenia potencjat, jaki niesie
za sobg udany start nowa-
torskiego przedsiewziecia.
Startupami byty poczatkowo
Facebook i Google. Ryzyko tego typu przedsiewzie¢ jest jed-
nak duze. Chociaz startupy moga powsta¢ w kazdej branzy,
najczesciej zwigzane sg z nowymi technologiami, szczegél-
nie Web 2.0. Zdecydowana wiekszos¢ z nich upada niedtu-
g0 po rozpoczeciu dziatalnosci, czes¢ funkcjonuje przez jakis
czas bez wiekszego powodzenia, a tylko kilka odnosi sukces
rynkowy. Tym bardziej cieszy¢ moze fakt, ze polski startup
Booklikes.com trafit w zesztym roku do finatu Microsoft
BizSpark European Summit, wsréd zaledwie 12 finalistéw.
Czytelnictwo w Polsce spada z roku na rok, a ten zwigzany
z ksigzkami biznes odnosi miedzynarodowe sukcesy. Gdyby
tak w innych branzach znalezli sie ludzie z innowacyjnymi
pomystami, wiele polskich marek mogtoby mie¢ duzo wiek-
sze szanse na rozwoj.

Anna Grzegorzewska
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Chciatbym zrobi¢ film
0 dzisiejszej Polsce,
ale...

Polacy

O transformacji, spotee
polskim filmie i przysztosci kina

. Andrzejem Wajdq

rozmawiajag Adam Mikotajczyk
i Kamil Broszko.
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Adam Mikotajczyk: 4 czerwca bedziemy obchodzi¢ 25.
rocznice wolnych wyboréw. Jak podsumowatby pan okres
transformacji?

Andrzej Wajda: Bytem uczestnikiem tamtych wydarzen;
bratem udziat w wyborach jako kandydat na senatora, zgto-
szony przez Komitety Obywatelskie ,Solidarnos¢”; bytem
senatorem | kadencji. Wczesdniej, w 1981 r., zrobitem film
opowiadajacy swiatu o Solidarnosci, ktéry zdobyt Ztota Pal-
me w Cannes. Byt to ,Cztowiek z zelaza”, nakrecony niejako
na zamowienie robotnikéw. Kiedy zostatem prezesem Sto-
warzyszenia Filmowcéw Polskich, przekonywalismy wtadze,
ze kamery filmowe musza towarzyszy¢ najwazniejszym prze-
zyciom narodu. Po raz pierwszy w tym charakterze stanety
w Stoczni Gdanskiej w sierpniu 1980 r. Gdy przyjechatem
zobaczy¢, jak moi koledzy robig zdjecia do filmu ,,Robotnicy
’80”, do sali BHR, w ktorej trwaty obrady komitetu strajkowe-
go, prowadzit mnie mtody stoczniowiec. Powiedziat wtedy:
»Panie Andrzeju, niech pan zrobi o nas film”. Zapytatem jaki,
a on odpart: ,Niech pan zrobi film »Cztowiek z zelaza«”. Ta
sytuacja pokazuje, ze wszyscy — artysci i robotnicy — szlisSmy
w te sama strone. Tak rozumiem prawdziwy patriotyzm:
dziata¢ wspélnie we wspdlnej sprawie.

W owych czasach, obserwujac siebie i swoje otoczenie,
odnositem wrazenie, ze ludziom najbardziej doskwiera brak
mozliwosci podjecia wtasnej inicjatywy, ze nic nie mozna po-
mysle¢ i zrobi¢ samemu, bo komuna wie lepiej i wszystko
nam zaplanowata. Analizujac ostatnie 25 lat, z zaskoczeniem
i smutkiem stwierdzam, ze przynajmniej trzecia czes¢ pol-
skiego spoteczenstwa pragnie powrotu komuny. Ta postawa
zaskakuje mnie najbolesniej. Nie umiatbym jej pokaza¢ na
ekranie.

Po 1989 r. zwyciezyta demokracja i wszyscy odczulismy,
ze nie jest ona tatwa i nie zawsze jest przyjemna. Doswiad-
czylismy rzadéw wielu opcji politycznych — od Unii Wolnosci,
przez ugrupowania lewicowe, az po kompletnie nieudane
rzady zwiazkowe Solidarnosci. Na pewno brak nam dzisiaj
prawdziwej lewicy, ktérej obecnos¢ ustabilizowataby scene
polityczna. Lewica skupiona wokét SLD wlecze za sobg PRL,
co powoduje, ze spoglada sie na nig, jezeli nie z niechecia,
to z rezerwa. A lewica Palikota robi wrazenie zartu, ktéry nie
wiadomo, czym sie zakonczy.

Nie doczekaliSmy sie niestety powstania partii na bazie
Komitetéw Obywatelskich, wspierajacych solidarnosciowych
kandydatéw w wyborach do Sejmu kontraktowego w 1989 r.
A byli to ludzie, ktorzy ryzykowali najwiecej, bo przeciez nikt
wtedy nie wiedziat, jak sie potocza losy kraju i czy komuna,
ktéra wygrywata od dziesiecioleci, nie wygra i tym razem.
Byli to ochotnicy, inteligenci, przekonani o stusznosci spra-

wy, ktérzy zaczeli samoistnie dziata¢, organizujac sie na tere-
nie catego kraju, rowniez w takich matych miasteczkach jak
Suwatki, w ktérych kandydowatem do Senatu. Bardzo zatuje,
ze Lech Watesa nie zdecydowat sie stanac na ich czele, aby
uformowac prawdziwa partie ludowa. Rozumiem, ze chciat
by¢ lojalny wobec Solidarnosci, nie przeczuwajac, ze w nieda-
lekiej przysztosci bedzie musiat rozstac sie z nig na zawsze.

Z drugiej strony czesta wymiana partii rzadzacych dowodzi,
ze poszukiwalismy swojej drogi, a procesy demokratyczne zo-
staty wdrozone, dajac mozliwos¢ zmian. Niepokoi mnie fakt, ze
caty czas zmagamy sie z problemem polskiego nacjonalizmu.
Uwazam go za Smiertelne zagrozenie dla naszego kraju. Oba-
wiam sie, aby nieobliczalne pomysty szalencéw, nowych zwo-
lennikéw Adolfa Hitlera, nie spowodowaty zmian nie do cofnie-
cia, po ktérych cate nasze kino znajdzie sie na indeksie.

AM: Jak dzi$ opisa¢ nastroje spoteczne, tak rézne od tych
sprzed 25 lat, kiedy wszystkim chciato sie chcie¢? Czy podziat
spoteczefstwa uwidoczniony przez katastrofe smolenska jest
mozliwy do zniwelowania?

AW: Niepojeta jest dla mnie atmosfera, jaka panuje w na-
szym kraju po katastrofie smolenskiej. Méwienie o zbrodni
smolenskiej jak o zbrodni katynskiej jest przejawem zamulenia
umystu czesci polskiej inteligencji. Byto ktamstwo i zbrodnia
katynska, co pokazatem w filmie ,Katyn”. Ofiarg ktamstwa ka-
tynskiego byta moja matka, ktéra — oszukiwana nawet przez
szwajcarski Czerwony Krzyz — zyta nadziejg na powrét mojego
ojca z wojny. Tymczasem zostat on zamordowany juz w 1940 r.
w Charkowie, razem z innymi polskimi oficerami. Na uroczysto-
Sci 70. rocznicy zbrodni katynskiej mielismy z Krystyng (zona
— przyp. red.) lecie¢ samolotem z prezydentem Kaczynskim, jed-
nak udatem sie tam wczesniej z premierem Tuskiem. Obchody,
ktore odbyty sie tego dnia na cmentarzu katynskim z udziatem
premiera Rosji, spetnity moje oczekiwania jako syna polskiego
oficera i pokazaty pierwszy krok we wtasciwa strone.

AM: Czy mozna wskazac gen polskosci — cechy wyrdzniajace
nasz narod?

AW: Dla nas najwiekszym zagrozeniem jest polski nacjona-
lizm i pewnos¢, ze jestesSmy narodem wybranym. Pamietam, jak
we wrzesniu 1939 r., po wybuchu wojny, zarzadzono ewakuacje
ludnosci cywilnej w kierunku wschodnim. Ttumy wolno prze-
mieszczajace sie wozami konnymi skutecznie zablokowaty dro-
gi tak potrzebne wojskom, uniemozliwiajac tym samym spraw-
na alokacje armii. Zotnierze byli kompletnie zdezorientowani,
bez rozkazéw. Méj ojciec ptakat jedyny raz w zyciu, kiedy zostat
wziety do sowieckiej niewoli i zorientowat sie, ze sprawa jest
przegrana na lata — pozbawiono go nadziei. Rozumiem, Ze nie
mieliSmy odpowiednio licznego i dobrze uzbrojonego wojska,
ale dlaczego obrona przebiegata w takim bataganie, bez wizji
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i mysli skutecznego przeciwstawienia sie? Szczycimy sie bo-
haterstwem i odwaga, a przeciez liczy sie jedynie zwyciestwo.
Trzeba zwyciezaé, a nie demonstrowaé gotowosé ofiary za oj-
czyzne. Ging¢ dla kraju bytem gotéw w czasie wojny, kiedy no-
sitem rozkazy dowodcow AK. Po wojnie chciatem zy¢ i dziatac,
skutecznie i pozytecznie. Dlatego teraz szczegblnie doceniam
procedury i system, jaki wymusita na nas Unia Europejska. Oby
byto to rozwigzanie na lata.

Polacy

Polakéw wyréznia inicjatywa. W Polsce nie byto kina, ale
kiedy pojawita sie na nie szansa w 20-leciu miedzywojennym,
znalezli sie artysci i rzemieslnicy, ktérzy przyczynili sie do po-
wstania polskiego przemystu filmowego. Obserwowatem, jak
w 1945 r. niemal z dnia na dzien odbudowywaty sie uniwersyte-
ty. Dla polskiej inteligencji to byto zupetnie naturalne, nie trzeba
byto nakazéw ministerialnych. Wystarczyto, ze wrég odstapit,
a juz byli na swoim miejscu — gotowi do pracy. Potrafimy byé
skuteczni w trudnych sytuacjach. Wazne, aby umie¢ sie pod-
nies¢. Doceniam wktad Unii Europejskiej w nasz rozwéj. Bez
niej nie powstatyby drogi, stadiony, nie dziatatyby r6zne insty-
tucje, nie otworzytyby sie nowe mozliwosci. Fantastyczne jest
uczucie wolnosci i Swiadomos¢, ze mozesz zy¢ i pracowad, gdzie
chcesz. Wyjezdzaja z kraju ci, ktérzy maja inicjatywe i odwage
zacza¢ wszystko od poczatku w nowym miejscu. Istotne, aby
wiedzieli, ze zawsze moga wroci¢, bo tu jest dla nich miejsce.
To wazne szczegblnie dla mtodziezy. Naszym krajem musi rza-
dzi¢ zdrowy rozsadek, a nie niesprecyzowane namietnosci, za-
sztosci, dawno minione ambicje. O tych emocjach mozna na-
kreci¢ film, ale nie mozna na nich budowac¢ przysztosci.

Kamil Broszko: Kiedy za czaséw komunizmu robit pan
filmy w Polsce, stawa o nich niosta sie po Swiecie, az do
Hollywood — mekki $wiata filmu. Czy rozwazat pan prace
i zycie na obczyZznie?

AW: Nigdy o tym nie myslatem. Ale tez nigdy nie znalaztem
sie w sytuacji, zebym musiat o tym mysle¢. Miatem 30 lat, kie-
dy nakrecitem ,,Popi6t i diament”. To byt film, ktéry miat realne
szanse na zdobycie Oscara, a zostat jedynie nagrodzony poza
konkursem na festiwalu w Wenecji, gdyz oficjalnie nie zgto-
szono go na zaden festiwal. Gdyby ,,Popiodt i diament” zdobyt
Oscara, by¢ moze i moje losy potoczytyby sie inaczej. Skoro go
nie byto — nie miatem pokus i rozterek zwigzanych z ewentu-
alng emigracja.

A méwiac powaznie, tutaj byta moja widownia, do ktorej
chciatem méwi¢ i ktorej miatem cos do powiedzenia. Swiat
zwrécit na mnie uwage, bo opowiadatem o sprawach waz-
nych nie tylko dla Polski. W roku 1981 nakrecitem we Francji
,Dantona” (na podstawie powiesci Stanistawy Przybyszewskiej)
z polskimi i francuskimi aktorami. Chciatem zrobi¢ film o francu-
skiej rewolucji, pokazujac ja inaczej, niz to widza Francuzi. Kiedy

prezydent Mitterrand obejrzat film na pokazie przedpremiero-
wym, skwitowat go: ,To sa problemy pana Wajdy, a nie nasze.
My takich probleméw nie mamy”. Na szczesScie widownia byta
innego zdania i chciata zobaczy¢, co to znaczy rzadzi¢ rewolu-
cyjnie jak Robespierre czy Lenin, ktéry przeciez nieustannie po-
wotywat sie na doswiadczenia Komitetu Ocalenia Publicznego.

KB: Pasja tworzenia filmoéw towarzyszy panu przez cate zycie.
Czy sa jeszcze jakies projekty, ktére chciatby pan zrealizowaé?

AW: Osiagnatem to, co chciatem i mogtem. Robitem filmy,
pracowatem w teatrze, bytem jednym z pierwszych rezyseréw
Teatru Telewizji w czasach, kiedy wszystkie programy byty
emitowane na zywo. Najwiekszg strata w obrebie kultury, jaka
ponieslismy w dobie transformacji, jest likwidacja poniedziat-
kowego Teatru Telewizji. Tego dnia, kiedy nie pracowaty teatry
stacjonarne w Warszawie, Krakowie, Poznaniu czy Wroctawiu,
do gtosu dochodzit jedyny teatr prawdziwie ogélnopolski.
Artysci pozyskiwali zaufanie spoteczefstwa i dzieki temu twor-
cy mogli przekazywac z ekranu telewizora wazne tresci, uzmy-
stawiajac, ze sprawy narodu sg istotne i niezbywalne. Podobnie
zal mi kin studyjnych, ktére rdwniez nieopatrznie pozwolilismy
sobie — jako Stowarzyszenie Filmowcédw Polskich — odebraé.

Bardzo chciatbym zrobi¢ film o dzisiejszej Polsce, ale na-
dal szukam dobrego scenariusza, ktéry poruszytby moja wy-
obraznie i dat gwarancje, ze prawda przebije sie z ekranu.
Sita polskiej szkoty filmowej lat 50. i 60. polegata na tym,
ze moglismy bazowaé na literaturze. Przezylismy wojne, ale
mielismy Swiadomos¢, ze odwazniejsi i lepsi od nas zgineli.
Naszym obowiazkiem byto méwié gtosem zmartych. Dlatego
musieliémy rozprawié sie z wojna, opowiedzie¢ o niej, czasem
brutalnie i gwattownie, czym zwréciliémy uwage Zachodu. Te-
raz potrzeba nam filmu o przemianach, jakie przezywat nasz
nardd w ostatnim 25-leciu. Los pisze historie nieprzewidywal-
nie. Kto mogtby pomysleé, ze Lech Watesa, ktory wywalczyt
nam wolnos¢, byt przywodcg robotnikéw, zostat prezyden-
tem, przestanie cokolwiek znaczy¢ w biezacej polityce... Taki
bohater pojawia sie w narodzie jedynie w szczegdlnych mo-
mentach. Mamy szczescie zy¢ w ciekawych czasach, wsréd
ludzi nietuzinkowych, ktérzy zrobili wielkie rzeczy. O nich chce
opowiadac i dlatego zrobitem film o Lechu Watesie (korzy-
stajac z materiatow dokumentalnych i scenariusza Janusza
Gtowackiego). Tak naprawde to jeden polski robotnik dokonat
owych wielkich zmian. Owszem, wielu mu pomagato — inteli-
genci pisali manifesty, artysci robili filmy — ale to on rozmawiat
z wtadza komunistyczna, pertraktowat i stawiat warunki. Naj-
wazniejsze, ze uniknelismy konfrontacji zbrojnej. Film konczy
archiwalna scena przeméwienia Watesy w Senacie Stanow
Zjednoczonych. To wyjatkowa w historii chwila, kiedy robotnik
bedacy bohaterem narodu polskiego przemawia do amery-
kanskich senatoréw. Mozemy byé dumni, ze nasz naréd wy-
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dat takiego cztowieka, i musimy by¢ Swiadomi, Ze trzeba stale
trwac na strazy wywalczonej wolnosci.

KB: Czy panhstwo powinno dotowa¢ kulture i sztuke?

AW: W czasach mojej mtodosci nie musielismy stawiaé ta-
kich pytan, bo wszystkie instytucje kultury — teatry, kina i wy-
twornie filmowe — byty panstwowe. Obserwowalismy jednak,
jak w kapitalistycznej Francji przemyst fil-
mowy mogt liczy¢ na dotacje od panstwa.
Wychodzono bowiem z zatozenia, ze
w czasach dominacji amerykanskiego
kina trzeba wspomagaé produkcje fil-
moéw  francuskojezycznych, aby spote-
czehnstwo miato mozliwosé ogladania
filméw w jezyku ojczystym. Dzi§ my mu-
simy przyjac to samo zatozenie, aby pre-
zentujac obrazy, ozywic nasz jezyk.

Najtrudniej rozpocza¢ film, kiedy
producent jeszcze nie wie, czy dopnie
budzet, a dystrybutor jeszcze sie waha,
czy zakupic¢ film do kin. Na tym etapie
wazne jest uzyskanie dotacji panstwo-
wej, aby mozna byto zdoby¢ dobry sce-
nariusz i zrobi¢ pierwsze zdjecia. Z tak
przygotowanym  materiatem  fatwiej
znalez¢ producenta. Pozyteczna role
w tym zakresie spetnia Pafnstwowy In-
stytut Sztuki Filmowej, dzieki ktéremu
wiele dobrych filméw weszto w faze
realizacji. Cieszy mnie, ze znéw widaé
mtodych kolegéw filmowcédw i publicznosé na powrét zain-
teresowana polskim kinem. Trudno sie dziwi¢, ze w kraju,
w ktérym nie byto dotad amerykanskiego kina rozrywkowe-
go, pierwsza fala uderzeniowa naszej wolnosci zmiotta pol-
skie kino. Ale kiedy juz naogladalismy sie amerykanskiej roz-
rywki, zaczelismy sie znoéw interesowaé kinem narodowym.
Taki jest teraz trend Swiatowy — kinematografie powstaja
w krajach, ktére do tej pory nie miaty filmowych tradycji
(np. w krajach azjatyckich). Polska szkota filmowa lat 50.
byta jedna z pierwszych, mogta sie réwnac z neorealizmem
wtoskim, francuska nowa fala czy kinematografig wegierska
i czeska. Dzis znow jestesmy ciekawi, jak zyja inni, co my-
513, jak sie zachowuja. Chcemy pozna¢ te miejsca, do kto-
rych sami nie mamy wstepu. Kino nie tylko nas zabawia, ale
przede wszystkim pozwala nam zblizy¢ sie do Swiata.

KB: Do niedawna obowigzywat podziat na filmy kinowe
i telewizyjne, petno- i krétkometrazowe. Teraz form filmowych
jest wiele, nie zawsze mozna je zidentyfikowac. Filmy mozna
kreci¢ nawet telefonem komoérkowym i od razu zamieszczaé

w Internecie, gdzie czeka na nie widownia z catego Swiata. Czy
taka sytuacja bedzie rzutowaé na dalszy rozwéj kina?

AW: Mozliwosci, jakie daja nam nowe technologie, sg zu-
petnie niezwykte. Kto wie, czy osoba wyposazona jedynie
w komorke, nie bedzie mogta bardziej skutecznie zblizy¢ sie do
Swiata, o ktérym chce opowiedziet. Ja, tradycyjny twérca, mam

ze sobg ekipe 100 os6b, trudno z takg gromada pokazaé praw-
dziwa intymnos¢. Nie trzeba sie ba¢ nowych technologii i ich
zwalczaé. Pamietam tyrade Andrzeja Munka wygtoszong przed
laty przeciw filmowi kolorowemu. Wedtug niego kolor miat
wprowadzi¢ naturalizm i zabi¢ artyzm filmu. By¢ moze teraz ja-
kis mtody cztowiek, wyposazony jedynie w telefon komérkowy,
przekracza kolejng granice w kinie, jak niegdys Charlie Chaplin.

AM: Tyle w panu pasji i pomystow, ze Oscar za catoksztatt
trafit do pana chyba za wczeénie...

AW: Oscar to mita pamiatka, ale prawdziwa satysfakcja bie-
rze sie z tego, jak polska publiczno$¢ odbiera moje filmy. To dla
niej pracuje i z nig chce prowadzi¢ dialog.

W marcu tego roku obchodzitem 88 urodziny. Uroczystosé
miata miejsce w Muzeum Sztuki Japonskiej w Krakowie, ktore
powotalismy z niebytu wspélnie z Krystyng Zachwatowicz. Do-
wiedziatem sie wtedy, Ze w japofiskiej kulturze horyzontalnie
utozone podwéjne 6semki to znak podwaojnej nieskoficzonosci.
Zobaczymy, czy to prawda.
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Swiat ciagle czeka
na dobre pomysty

O Starym Browarze — miejscu spotkania
sztuki z biznesem, o spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorcy oraz
zamitowaniu do polskiej sztuki

.Grazyng Kulczyk

rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: 4 czerwca 1989 r. to znamien-
na data dla Polski. Gdzie pani byta i czym sie zajmowata
w tamtym czasie?

Grazyna Kulczyk: Byt to okres przetomowy. Do roku 1989 pry-
watng dziatalnos¢ gospodarcza mozna byto prowadzi¢ jedynie
w ramach firm polonijnych i wszyscy pamietamy, jak nieporadnie
wtedy wygladata. Kiedy nasza firma zostata w 1991 r. wytacznym
importerem samochodéw Volkswagen i Audi na Polske, zaanga-
zowatam sie w rozwoj tego biznesu. Dla Polakéw byt to czas wiel-
kich zmian i wszyscy mocno to przezywalismy. Nagle pojawito sie
atrakcyjne zaopatrzenie w sklepach, ludzie zaczeli sie

do siebie uémiech:i%zyjezdiali

e
C—

w nowej rzeczywistosci. Wszyscy sie uczyli od podstaw — niewazne;
mieli lat 30, czy 50 — i pomagali sobie nawzajem, nie wstydzac sielpy
i radzi¢. Moim przewodnikiem po zawitosciach nowych regulacji I'y{ za-
przyjazniony prawnik, niestety juz niezyjacy, ktory miat niepraw@epo-
dobny talent i umiejetnos¢ odnajdywania sie w nowych realiach. Dzisiaj
przychodza do pracy absolwenci dwéch lub trzech kierunkéw i uwazaja,
ze nie przystoi im pyta¢ o cokolwiek. Podobnie szefowie wychodza z za-
tozenia, Ze zatrudniajac osobe wyksztatcong, nie musza juz poswiecac
czasu na wdrazanie jej w nowe obowigzki. Taka postawa nie pomaga
w budowaniu dobrej atmosfery w pracy.
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AM: W latach 90. mtodzi ludzie wykorzystali okazje do
zrobienia szybkiej kariery w biznesie i polityce. Czy teraz
jest trudniej?

GK: Byto wtedy wiele obszaréw do zagospodarowania, ale
realia wymagaty zaangazowania 24 godziny na dobe. Dzisiaj
mtodzi poza praca musza miec czas, aby p6js¢ na fitness, do
SPA czy do kina. Cenig sobie Zycie prywatne. Niestety okazuje
sie, ze osiem godzin przeznaczonych na prace nie wystarczy, aby
osiagnac¢ spektakularny sukces. Nie wierze, ze obecnie trudniej
jest sie spetni¢ zawodowo. Najwazniejsze to mie¢ pomyst i by¢
kreatywnym. Nadal jest duze zapotrzebowanie na takie osoby.
Ktos$ ostatnio zapytat mnie, dlaczego nie uruchamiam nastep-
nego Starego Browaru. Stwierdzitam, ze nie mam réwnie dobrej
lokalizacji, a w odpowiedzi ustyszatam: ,Jest wiele ciekawych
miejsc na Swiecie, ale nikt nie wpadt na tak dobry pomyst jak
twoj”. Swiat ciagle czeka na dobre pomysty.

AM: Co byto momentem przetomowym w pani karierze za-
wodowej? Czy byto to wtasnie uruchomienie Starego Browaru?

GK: By¢ moze pana zaskocze, ale najwazniejszym punktem
na mojej drodze zawodowej byt pierwszy samodzielny biznes
zrobiony na Tajwanie i w Chinach. Obecnie Chiny sg otwarte na
Swiat, a ten chetnie z nimi wspétpracuje. Jednak na poczatku lat
90. niewielu Europejczykéw decydowato sie na podjecie ryzyka
prowadzenia biznesu w tych trudnych — bo funkcjonujacych na
innych zasadach — realiach. Odniesiony tam sukces pozwolit mi
uwierzy¢ we wtasne sity i zarobic pierwsze duze pienigdze.

AM: Kiedy pojawito sie zamitowanie do sztuki? Czy moz-
na na niej zarabiac?

GK: Najpierw zainteresowatam sie sztuka, a potem bizne-
sem. Moje zamitowanie do kultury miato swoj poczatek jesz-
cze w czasie studioéw, a Stary Browar jest ukoronowaniem
idei taczenia sztuki z biznesem. Nazywam to ideg 50/50.
Moge finansowac projekty z dziedziny szeroko pojetej kultu-
ry wtasnie dlatego, ze zarabiam pienigdze w biznesie. Swo-
jej dziatalnosci nie opieram na dotacjach publicznych, mam
wiec komfort i swobode podejmowania samodzielnych decy-
zji. Jezeli projekty kulturalne prowadzi sie madrze i fachowo
— nie trzeba na nich traci¢. Na sztuce tez mozna zarabiac. Tak
sie dzieje na catym Swiecie.

AM: W naszym magazynie od kilku lat prowadzimy dysku-
sje, czym jest nowoczesny patriotyzm. Czy moze to byé prowa-
dzenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu, ptacenie podat-
kéw w naszym kraju, wykorzystywanie dziatalnosci biznesowej
do promogji Polski?

GK: To, co robie od lat, jest wyjatkowa promocja Polski. Na
przyktad Stary Browar, kompleks XIX-wiecznych zabudowan
przemystowych, odrestaurowany z pietyzmem i rozbudowa-
ny, zostat w 2008 r. uznany za najlepsze centrum handlowe

na Swiecie, gdzie biznes spotyka sie z kultura, wzajemnie sie
uzupetniajac. Kiedy otrzymatam nagrode w Phoenix w Arizonie,
po raz pierwszy ustyszano tam o Poznaniu. Nie tudzmy sie, ze
Amerykanie wiedza, gdzie lezy Poznaf, ale to juz duzo znaczy,
gdy dowiaduja sie, ze Polacy realizuja niecodzienne inicjatywy
taczace kulture i biznes. Tak, uwazam za przejaw patriotyzmu
nowatorskie dziatania biznesowe, o ktérych méwi sie na Swie-
cie. Filozofie 50/50 stosuje w swojej dziatalnosci zawodowej
juz od lat 90., kiedy to w salonie samochodowym otworzytam
galerie sztuki. Zasada taczenia 50 proc. sztuki i 50 proc. bizne-
su ma na celu utatwianie dostepu do kultury jak najliczniejszej
grupie spoteczenstwa. Stary Browar jest polskim wzorem war-
tym nasladowania. Kiedy bytam ostatnio w Nowym Jorku, jeden
z topowych deweloperéw na tamtym rynku zwierzyt mi sie, ze
planuje stworzy¢ na rzece Hudson miejsce podobne do Starego
Browaru. To przynosi prawdziwa satysfakcje.

Innym przejawem patriotyzmu jest promowanie Polski za
granica poprzez prezentowanie polskiej sztuki. Aktualnie trwa
jeszcze wystawa mojej kolekcji w Madrycie, w prestizowe] ga-
lerii Fundacji Santander, zatytutowana ,,Kazdy jest dla kogos
nikim”, prezentujaca ponad 100 prac 57 artystéw polskich i za-
granicznych. Stata sie ona pretekstem do zestawienia, czesto
po raz pierwszy, dziet wybitnych przedstawicieli polskiej sztu-
ki z pracami czotowych artystéw Swiatowych. Dochodza do
mnie bardzo dobre opinie: kolekcjoneréw, mecenaséw sztuki,
galerzystow, ktorzy sa mi wdzieczni, ze mogli mie¢ kontakt

z polska sztuka nowoczesna, poznac ja i doceni¢. Mam na-
dzieje, ze bedzie to zaczynem zwiekszonego zainteresowania
polskimi twércami, zakupem ich prac czy organizacjg innych
wystaw. To niezwykle wazne dla pozycji Polski na arenie mie-
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dzynarodowej, by akcentowac jej role i wielki wktad w takie
dziedziny jak kultura i sztuka. Mamy sie czym pochwali¢. Dla
mnie jako Polki to wielka satysfakcja, ze nasi twércy, zyjac po
wojnie w zupetnie innych realiach niz reszta Swiata, potrafili
z niego czerpac inspiracje, dodajac swojg wartos¢ do ogélno-
Swiatowego dorobku artystycznego. Uczestniczyé w procesie
tworczym, przygladaé mu sie i wspierac to zaszczyt i przywilej,
ale poza wszystkim — fajna robota.

Moja kolekcja witasciwie od samego momentu powstania
budowana jest z myslg o tym, by ja upubliczni¢ — dzieli¢ sie
swoimi artystycznymi fascynacjami z innymi. Motywacja do or-
ganizacji madryckiej wystawy jest przede wszystkim che¢ pro-
mocji poza krajem wybitnych polskich twércéw, zastugujacych
na takga samg uwage jak najwieksze swiatowe nazwiska. Moim
marzeniem jest jednak, by te dzieta — podziwiane dzi$ w Hisz-
panii — mogty by¢ kiedys$ ogélnodostepne dla zwiedzajacych w
Polsce, na state. W naszym kraju potrzebne jest miejsce, gdzie
takie zbiory mogtyby stuzy¢ ludziom, byé eksponowane na
Swiatowym poziomie i stawac sie naszg wizytdwka oraz duma.
Chce wierzy¢, ze taka przestrzen kiedy$ powstanie — do tego
potrzebne jest z pewnosciag madrze zbudowane partnerstwo
publiczno-prywatne. Jestem przekonana, ze dzis, kiedy Swietu-

jemy 25-lecie wolnosci, Polska jest juz gotowa na takie pro-
jekty. A naszg (ludzi, ktérzy zbudowali tu swoje biznesy) rolg
jest myslenie o tym, jak tworzy¢ kapitat spoteczny na kolejne
25 i wiecej lat. Tak rozumiem nowoczesny patriotyzm. Pro-
jekt stworzenia w Polsce przestrzeni dla sztuki wspétczesnej
jest szczegblnie bliski mojemu sercu — bede sie nadal anga-
zowac w prace nad jego powstaniem. Chce, by moja kolekcja
stata sie dobrem publicznym.

AM: Co motywuje pania do pozostania w biznesie: satys-
fakcja czy pieniadze?

GK: Odpowiedzialnos¢. Biznesu nie prowadzi sie w poje-
dynke, to gra zespotowa. Jezeli zatrudnia sie kilkaset oséb, to
bierze sie na siebie odpowiedzialnos¢ réwniez za ich rodziny.
Na koniec miesigca trzeba wyptaci¢ pensje, wiec nie mozna
tak po prostu wycofac sie z biznesu. Swoje sukcesy odnosze
rowniez dzieki wspotpracownikom, m.in. tym zatrudnionym
w Starym Browarze czy w Fundacji Art Stations, dzieki kté-
rej mozna zobaczy¢ cztery wystawy rocznie, co tydzien nowy
spektakl taneczny, wzigé¢ udziat w projektach edukacyjnych
dla dzieci i mtodziezy. Takie dziatania wymagaja wsparcia fi-
nansowego, wiec musze dalej zarabia¢ pienigdze.




AM: Czy moze pani opowiedzie¢
0 najnowszych projektach bizneso-
wych?

GK: Nie moge jeszcze za wiele mé-
wi¢ na ten temat, powiem tylko, ze
jestem udziatowcem dwéch firm ame-
rykanskich, z Nowego Jorku i Chicago,
ktére zajmuja sie nowymi technologia-
mi. Mam nadzieje, ze to tylko kwestia
miesiecy, kiedy po premierze na rynku
amerykanskim produkty tych firm
opanuja caty Swiat. W Polsce czesto
mtodzi startupowcy popetniaja btad,
chcac zaistnieé jedynie na rynku rodzi-
mym. Popatrzmy na przyktad na mata
Estonie — ze wzgledu na swéj niewielki
rynek wszystkie projekty od razu kie-
ruje na Swiat. Taka jest tez moja rada,
aby juz na starcie myslec globalnie.

AM: Gdzie sie pani widzi za 10 lat?
Czy nadal bedzie pani dziata¢ w Pol-
sce?

GK: Oczywiscie, ze widze sie w Pol-
sce, ale tez poza nia. Na szczescie zy-
jemy w czasach, kiedy mozna nieskre-
powanie dziata¢ w wielu miejscach na
Swiecie. Rozpoczetam wiele projektow,
ktére bede rozwijaé z duza radoscig
i zapatem. Jak sie ma pomyst i konse-
kwentnie dazy do jego realizacji, to
nie ma ztego czasu na biznes. Gospo-
darka rozwija sie sinusoidalnie, trzeba
mieC szczescie, aby wejs¢ w biznes
W najgorszym momencie, a wyjs¢ z niego w najlepszym. Nie-
stychanie wazne jest wyczucie odpowiedniego czasu oraz wy-
trwatos¢ i determinacja przetrwania najgorszych chwil, jakie
zawsze moga sie przydarzyc.

W ostatnim czasie spotkatam wiele mtodych oséb, kté-
re mnie zadziwity konstruktywnym i madrym mysleniem
0 naszym kraju. To mnie cieszy, szczegblnie w kontekscie ma-
sowej emigracji ostatnich 10 lat. Moje serce nierozerwalnie
zwiazane jest z Polska, wiec kiedy stysze od mtodych ludzi, ze
odniesli sukces na Swiecie, ale wszystko, co najlepsze, chca
ulokowa¢ w kraju, bo maja dtug do sptacenia za wychowanie
i wyksztatcenie, to ciarki ze wzruszenia przechodza po ple-
cach. Takie postawy napawajga optymizmem, ze sprawy kraju
beda sie toczy¢ pomyslnie i we wtasciwym kierunku.

GraZyna Ku]czyk przedsiebiorca, kolekcjonerka i me-
cenas sztuki. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UAM
w Poznaniu. Po odbyciu aplikacji sedziowskiej pracowata w Insty-
tucie Prawa Cywilnego na macierzystej uczelni. W latach 90. wraz
z mezem zaangazowata sie w budowanie biznesu, miedzy innymi
prowadzac sie¢ dealeréw samochodéw Volkswagen czy impor-
tujac rowery z Dalekiego Wschodu. Najwazniejszym jej przed-
siewzieciem z pogranicza biznesu i kultury jest Stary Browar
— Centrum Sztuki i Biznesu, ktéry powstat w odrestaurowanych
budynkach XIX-wiecznego browaru Huggeréw w Poznaniu, sta-

jac sie od razu centrum kulturalnym i turystycznym miasta. Jest

mecenasem sztuki wspotczesnej. Na jej kolekcje ,,GK Collection”
sktadaja sie prace polskich i zagranicznych artystow, tworzacych
po 1949 r. W 2004 r. powotata Art Stations Foundation, ktéra ma
na celu zwiekszenie dostepu spoteczefistwa do kultury, sztuki
i edukacji oraz wspomaganie twércoéw. Organizatorka corocznego
festiwalu Art & Fashion Festival.
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Fot. Marta Wojtal

Ryszard Horowitz

Urodzit sie 5 maja 1939 r. w Krakowie. Kiedy cztery miesigce p6z-
niej nazisci zaatakowali Polske, cata jego rodzina zostata rozestana do
réznych obozéw koncentracyjnych. Ryszard jest jedna z najmtodszych
znanych oséb, ktére przetrwaty ob6z w Oswiecimiu.

Ukonczyt liccum plastyczne, a nastepnie Akademie Sztuk Pieknych
w Krakowie. W 1956 r., podczas krotkiej odwilzy politycznej i kulturalnej
w Polsce, rzad przyznat dotacje majace zachecaé do tworzenia nowych
i oryginalnych form artystycznych. Krakéw stat sie nagle centrum awan-
gardowego jazzu, malarstwa, teatru i sztuki filmowej. Ryszard, ktéry miat
wtedy 17 lat, zafascynowat sie amerykanska fotografig. W 1959 r. wy-
emigrowat do Stanéw Zjednoczonych, gdzie zapisat sie do stynnego Pratt
Institute w Brooklynie. Jeszcze jako student otrzymat stypendium na od-
bycie stazu u Aleksieja Brodowicza, jednej z najbardziej wptywowych po-
staci Swiata grafiki i fotografii w tym czasie. Po uzyskaniu dyplomu
w Pratt Institute w 1963 r. Ryszard pracowat dla wielu firm zajmujacych
sie filmem i grafika. Byt tez dyrektorem artystycznym Grey Advertising.

W listopadzie 1967 r. otworzyt wtasne studio, a fotografia stata sie jego pasja. Przez cztery kolejne dekady prace Ryszarda
byty wystawiane, publikowane i kolekcjonowane na catym Swiecie, a ich autora nagrodzono wieloma wyréznieniami, w tym
Ztotym Medalem ,,Zastuzony Kulturze — Gloria Artis”, przyznanym przez ministra kultury Rzeczpospolitej Polskiej. Nadano mu
rowniez tytut doktora honoris causa warszawskiej i wroctawskiej Akademii Sztuk Pieknych oraz Honorowe Obywatelstwo

Stotecznego Krélewskiego Miasta Krakowa.

Ryszard Horowitz jest uznawany za pioniera efektéw specjalnych w fotografii przed powstaniem obrazéw cyfrowych.
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Mtodzi liderzy

na start!

Skrét debat w ramach projektu ,,25/25.
Mtodzi liderzy na start. W poszukiwaniu
nowych lideréw na kolejne 25 lat rozwoju
Polski”, ktére odbyty sie 24 kwietnia i 7 maja
br. z inicjatywy Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego oraz Europejskiego Instytutu
Marketingu Miejsc — Best Place.

Adam Mikotajczyk: W roku wielkich rocznic, w tym tej naj-
wazniejszej — 25-lecia wolnej Polski — wsrdéd wielu bilanséw
i podsumowar tego, co byto, brakuje troche gtosu, co dalej z na-
sz3 ojczyzna. Czy po zejsciu ze sceny architektoéw dzisiejszej Pol-
ski znajda sie wsrdd przedstawicieli mtodego pokolenia liderzy,
ktérzy beda w stanie nie tylko nie zaprzepasci¢ pozostawionego
dziedzictwa, ale przede wszystkim nada¢ nowa jakos¢ i dyna-
mike rozwojowi naszego kraju? Czy obecni 30-latkowie maja
gen przywodztwa i syndrom odpowiedzialnosci za kraj? Czy
przejawiaja gotowos¢ oraz che¢ do przejecia schedy po star-
szym pokoleniu w szeroko rozumianym zarzadzaniu krajem?
Kiedy zadawaliémy sobie te pytania, zrodzit sie pomyst na pro-
jekt,,25/25. Mtodzi liderzy na start”, w ramach ktérego chcemy
przede wszystkim zdiagnozowac obecng kondycje mtodego po-
kolenia i jego postrzeganie bilansu ostatniego 25-lecia. Dowie-
dzie¢ sie, jacy ludzie maja szanse stac sie liderami przysztosci
i sukcesorami druzyny twércow przemian, ktérzy przeprowadzi-
li transformacje i wyprowadzili nasz kraj na bezpieczne, euro-

pejskie wody, dajac solidng
podstawe dalszego rozwo-
ju. Jaka maja wizje przy-
sztosci Polski i jakie idee
im  przyswiecaja. Gdzie
upatruja najwiekszych wy-
zwah oraz na czym opie-
raja swoj osobisty sukces.
Aby rozwingé te kwestie,
zaprosilismy do dyskusji mtodych, aktywnych uczestnikéw i ko-
mentatoréw zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego.

Sergiusz Trzeciak: Podsumowanie ostatnich 25 lat jest oczy-
wiscie pozytywne, aczkolwiek chciatbym sie skupi¢ na czynni-
kach ujemnych, gdyz ich poprawa moze warunkowac dalszy
rozwéj. Moim zdaniem zupetnie nie spetnia oczekiwan nasz
system edukacji. Méwie to z doSwiadczenia osoby, ktéra stu-
diowata w Polsce, na Wegrzech, a doktorat robita w Wielkiej
Brytanii. Obserwujac dzisiejszych studentéw, widze, ze skupiaja

ISTYytut

Fot. Kamil Broszko

Sergiusz Trzeciak - politolog, konsultant polityczny,
wyktadowca Collegium Civitas
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sie przede wszystkim na zdobywaniu wiedzy, ignorujac zupet-
nie tak wazny aspekt rozwoju kazdego cztowieka, jakim jest
ksztattowanie postaw i wartosci. W Polsce brakuje takze orga-
nizacji studenckich i stowarzyszen, w ktérych mtodzi mogliby
na co dzief rozwija¢ swoja aktywnos¢ spoteczng, sprawdzac sie
w roli lideréw i wykuwac zdolnosci przywédcze. Na Oksfordzie
jest okoto 500 réznych stowarzyszen, a na przecietnym polskim
uniwersytecie — kilkanascie, najwyzej kilkadziesigt. W sferze
gospodarki brakuje nam silnej marki globalnej lub chocby re-
gionalnej. Za mato jest polskiego kapitatu w firmach, réwniez
polityka absorpcji kapitatu zagranicznego pozostawia wiele do
zyczenia. W sferze politycznej natomiast widzimy dos¢ stabe
i niewydolne panstwo. W dobrze funkcjonujacym systemie po-
litycznym musza by silni liderzy, ktorzy wiedza, dlaczego chca
wygrywac, jakie zmiany chca wprowadzi¢, komu i czemu maja
one stuzy¢. Polityka potrzebuje ludzi z wizjg dalekosiezna i zdol-
nych jg urzeczywistnic.

Agata Dambska: Przez szes¢ lat mieszkatam w Czechach
i kiedy wrécitam do Polski dwa lata temu, zobaczytam, jak
wiele zmienito sie u nas na korzys¢, ze sa nowe drogi, czyste
podworka, a do miast wrdcito zycie. Widze jednak, ze jeszcze
wiele pozostato do zrobienia. Mtodzi ludzie, ktérzy teraz sa
w szkole lub na studiach, nie doceniaja zmian, jakie przyniosta

Agata Dgmbska - publicystka, animatorka kultury i zycia
spotecznego, wspotzatozycielka Forum OdNowa

transformacja roku 1989. Urodzili sie w wolnej Polsce i taki stan
rzeczy jest dla nich oczywistoscia. Otwarte granice, mozliwosé
otrzymania stypendiéw na uczelniach europejskich, swoboda
dziatania — to wszystko dla mtodego pokolenia 20-latkéw jest
norma. Zalezy im jedynie na dobrej pracy i szczesliwej rodzi-
nie, natomiast rzadko kiedy mysla o swoim otoczeniu, o dzia-
taniu spotecznym i propahstwowym. Zatem zadanie dalszego
rozwoju spoteczenstwa i kraju musi wzigé na siebie pokolenie
30- i 40-latkow, ktore pamieta czasy sprzed 1989 r. i docenia
skale przemian. Wykonaliémy olbrzymia prace przez ostatnie

w ramach projektu ,,25/2 e 3
Mtodzi liderzy na start”

1. Adam Bodnar

Doktor nauk prawnych, dziatacz spoteczny. Adiunkt

na Wydziale Prawa i Administracji- UW, wiceprezes
zarzadu Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, prezes
Stowarzyszenia im. prof. Zbigniewa Hotdy, cztonek rady
dyrektoréw Funduszu ONZ na rzecz Ofiar Tortur.

2. Rafat Brzoska

Tworca, zatozyciel i wspotwiasciciel Grupy Integer.pl
(wtasciciela Paczkomatow: InPost oraz najwiekszej pry-
watnej poczty — InPost). Grupa zarzgdzana przez Rafata
Brzoske inicjuje i realizuje nowatorskie projekty bizne-
sowe, promujac w ten sposéb innowacyjne rozwigzania
Made in Poland.

3. Janusz Bujnicki

Profesor nauk biologicznych, kierownik laboratorium

w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej

i Komorkowej w Warszawie, cztonek Akademii Mtodych
Uczonych PAN, aktywista ruchu Obywatele Nauki,
zdobywca grantu European Research Council, zwyciezca:
plebiscytu ,,Polacy z werwa” w kategorii nauka. S8

4. Joanna Erbel _
Socjolozka miasta, polityk, fotografka, aktywistka, = =

publicystka. Wsp6tzatozycielka Stowarzyszenia Dubpolié,_"_- @5

cztonkini zespotu ,,Krytyki Politycznej”, cztonkini e
zarzadu koordynacyjnego Kongresu Ruchow Miejskich.
Organizatorka szeregu debat i spotkan na temat
przestrzeni publicznej.

5. Agata Etmanowicz

Wiceprezes Fundacji Impact, wspétzatozycielka Fundacji
Polska bez Barier. Pracuje lokalnie i miedzynarodowo,

z ludzmi i dla ludzi — kiedys w Ministerstwie Kultury

i Dziedzictwa Narodowego oraz komitetach Rady Unii
Europejskiej, dzis na hali sportowej z warszawska
druzyna rugby na wézkach.



25 lat, jestesmy w UE i NATO, osiggajac tym samym gtéwne cele.
Jednak jeszcze wiele pracy przed nami, jezeli nie chcemy utknaé

w putapce Sredniego dochodu i zadowala¢ sie osiggnieciem po-
ziomu ogblnego Sredniactwa.

Kamila Sidor: Mam 30 lat i nie znam innej Polski. Moje zy-
cie jest z roku na rok coraz lepsze i ciekawsze. Otwieraja sie
przede mna coraz to nowe mozliwosci i juz nie moge sie do-
czekaé, co bedzie za pare lat. Pochodze z matej miejscowosci
na Podlasiu, urodzitam sie w niezamoznej rodzinie, majac tro-
je rodzefstwa. Dziecinstwo spedzitam, beztrosko biegajac po
zielonej tace. Pierwszy szok przezytam, przyjezdzajac na studia
do Warszawy w 2002 r. Zrozumiatam, jak trudng droge musze
pokonac. Nie znatam jezyka angielskiego, gdyZ rodzice nie mieli
Swiadomosci, ze dzieki niemu mozna podjaé studia za granica.
Szlifowatam wiec jezyk, wyjezdzajac w kazde wakacje do pra-
cy w USA i Wielkiej Brytanii. Ocenia sie, ze edukacja w Polsce
nie jest na dobrym poziomie, ale jest bezptatna, co umozliwia
ludziom niezamoznym, z matych miejscowosci rowny start do
zdobycia wiedzy i wyksztatcenia. Ukoficzytam dobra uczelnie,
Szkote Gtéwna Handlowa, nauczytam sie jezykéw obcych, mo-

Kamila Sidor — wspottwérczyni i CEO ogéinopolskiej
spotecznosci Geek Girls Carrots

gtam realizowaé swoje projekty. Stworzytam organizacje Geek
Girls Carrots, dziatajaca dzisiaj poza granicami kraju, ktéra po-
maga dziewczynom w samorealizacji w dziedzinie IT. Rozwdj
naszej organizacji hamuje jedynie biurokracja oraz pewien ro-
dzaj niemocy i bezwtadnosci, ktéry panuje w sektorze publicz-
nym. Kiedy rozpoczynam projekt z Facebookiem, wystarczaja
trzy e-maile na ustalenie warunkéw wspédtpracy, w przypadku
polskiej firmy czy instytucji uzgodnienia trwaja miesigce i wy-
magaja oficjalnej umowy na pismie.

Janusz Kaniewski: Z racji wykonywania zawodu projektan-
ta musze patrze¢ i w przéd, i wstecz. Projektujac na przyktad
tramwaj, musze umie¢ sobie wyobrazi¢, jak za 20 lat bedzie wy-

gladato miasto, w ktérym éw tramwaj bedzie jezdzit. Czesto po-
réwnuje swoja prace do strzelania z tuku. Wazna jest reka, ktéra
naciaga cieciwe, ale najwazniejsze jest, dokad poleci strzata. Po-
lacy nie maja jeszcze doswiadczenia w pracy wielopokolenio-
wej, z dtuga perspektywa na przysztos¢. Mineto dopiero 25 lat,
czyli jedno krétkie pokolenie. Mamy tendencje do spoczywania
na laurach. A nie powinno zadowalaé nas samo wejscie do Unii
i nowo wybudowane drogi. Potowe z ostatnich 25 lat spedzitem
we Wioszech. Kiedy wyjezdzatem tam po raz pierwszy, bytem
traktowany jak przybysz z biednego, wschodniego kraju. Teraz
nastapita relokacja Polski w postrzeganiu Wtochéw — jestesmy
krajem p6tnocy, w ktérym panuje porzadek.

Wyktadajac w Anglii i we Wtoszech, obserwuje, Zze polscy
studenci duzo lepiej radza sobie z problemami wymagajacymi
niestandardowych rozwigzan, bo z domu wyniesli polska umie-
jetnos¢ kombinowania, ktére jest czysta forma kreatywnosci.
Szwed, napotykajac problem, zatrzymuje sie, a Polak rozwiagze
go chotby za pomocg gumki recepturki. Niestety, ta zdolnos¢
z kazdym nowym pokoleniem Polakéw zaczyna zanikac.

Fot. Kamil Broszko

Janusz Kaniewski - designer, wieloletni projektant Pininfariny

i Ferrari, cztonek rady programowej ,,Arch” — biuletynu SARP

Zatuje, ze Polska jeszcze nie dorobita sie marki globalnej.
Nie doceniamy swojej pracy i swoich produktéw. Producenci
boja sie sygnowac towary napisem Made in Poland. Kiedy jez-
dze na targi do Berlina, widze, jak Niemcy przecieraja oczy ze
zdumienia, ze tak dobre produkty powstaja w Polsce, jak cho¢-
by lokomotywy z Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego
w Mirisku Mazowieckim.

Ewa Misiak: Jestem z pochodzenia p6t Greczynka, pét Niem-
ka i moze dlatego nie zwracam szczegélnej uwagi na pocho-
dzenie produktéw; uwazam, ze jakos¢ obroni sie sama. Moja
firma, Work Service, dziata na catym Swiecie i nie zauwazytam,
aby polskie pochodzenie rzutowato na odbiér naszych ustug.
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Ewa Misiak - prezes Work Service International, zatozycielka
ogélnopolskiej sieci guwernantek i opiekunek Baby & Care

Wazne, ze jestedmy firmg z Unii Europejskiej. Musze by¢ na
biezaco ze wszystkimi nowinkami z mojej dziedziny, jakie po-
jawiaja sie na innych rynkach. Niektére rozwigzania przenosze
do swojego przedsiebiorstwa, oczywiscie dostosowujac je do
polskich wymogow. W ten sposéb powstata firma Baby & Care,
wspierajaca pracownikéw w trudnych sytuacjach Zyciowych,
takich jak choroby czy delegacje, zapewniajac ich bliskim od-
powiednig opieke. Podobne rozwiazanie podpatrzytam w USA
i postanowitam przenies¢ je z sukcesem na nasz grunt. Zysku-
ja na tym pracownicy, zyskuja pracodawcy, zyskuje wreszcie ja.
Moja rada na najblizsze 25 lat: rozgladac sie dookota, podpa-
trywac i sprowadza¢ sprawdzone wzorce, dostosowujac je do
naszych potrzeb i naszej mentalnosci.

Leszek Jazdzewski: Pokolenie 30-latkéw dokonato szeregu
waznych odkry¢, jak choéby to, ze oprécz sera biatego i zéttego
jest jeszcze na Swiecie kilkadziesigt gatunkéw seréw, ze rekla-

|
|

Fot. Kamil Broszko

Leszek Jazdzewski - politolog, redaktor naczelny
kwartalnika ,Liberté!”

w ramach pro;ektu ,,25/25
Mtodzi liderzy na start”

6. Katarzyna Gierczak Grupiﬁska

Socjolog, MBA w zakresie HR, dyplomowany lider zmiany
spotecznej, prezes Fundacji Firmy Rodzinne w Poznaniu
oraz dyrektor operacyjny oddziatu FBN Poland — najwiekszej
miedzynarodowej sieci firm rodzinnych. Cztonek zatozyciel
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych w Warszawie.

7. tukasz Hardt

Dr hab. nauk ekonomicznych, adiunkt na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, ekspert
Instytutu Sobieskiego, sekretarz Zespotu Ekspertow
Zwiazku Duzych Rodzin 3+, wspotzatozyciel Akademii
Familijnej w Polsce.

8. Leszek Jazdzewski

Publicysta i dziatacz spoteczny. Wspottworca i redaktor
naczelny liberalnego pisma , Liberté!”;, wspottworca Igrzysk
Wolnosci (Igrzyskawolnosci.pl).

9. Olga Kozierowska

Bizneswoman, dziennikarka, mentorka, trener biznesu,
inicjatorka wsparcia i promocji kobiet w Polsce w zyciu
spotecznym i gospodarczym. Stworzyta Sukces Pisany

Szminka, pierwiszq w FolsCE 0 iE S kOmpleksowo o

wspierajaca przedsiebiorczosc kobiet.

10. Sebastian Kulczyk

Menedzer, prezes zarzadu Kulezyk Investments SA mwestor o

nowych technologii.

11. Artur Kurasinski

Wspottworca serwiséw Fokus i Launch. Przedsugblorca
skupiony na wspieraniu i inwestowaniu w projekty
technologiczne na wczesnym etapie rozwoju. Mentor,
bloger oraz aktywny komentator branzowy. Wspottworca
cyklu spotkan Aula Polska oraz nagrod Aulery.

12. Wojciech Kuspik

Prezes i akcjonariusz Grupy PTWR tworca i wydawca
specjalistycznych mediow. Inicjator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego — najwiekszej imprezy biznesowej

w centralnej Europie.
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my sa kolorowe, a lalki moga by¢ tak tadne jak Barbie. To po-
kolenie stoi jednak troche w rozkroku — pomiedzy systemem,
w ktérym nie miato sie paszportu w kieszeni, ale tez na kazde-
go czekata praca, a systemem obecnym, oferujgcym wolnos¢,
ale zmuszajgcym zarazem do podejmowania odpowiedzialnych
decyzji. Przez 25 lat dazylismy do tego, aby byé Zachodem,
a kiedy juz sie nim staliSmy, pora odpowiedzie¢ na pytanie, co
dalej. Na ile miara naszego indywidualnego sukcesu przektada
sie na sukces otoczenia? Na ile chcemy sie naszym osobistym
sukcesem dzieli¢? Czy mamy otoczenie sprzyjajace realizacji
indywidualnych planéw? W sektorze prywatnym zapewne tak,
ale w sferze publicznej, nastawionej na wypetnianie procedur,
taka odpowiedz juz nie jest oczywista. Dlaczego nie s3 wdra-
zane strategie, cho¢ powstato ich tak wiele? Na te pytania musi
odpowiedzie¢ kazdy z nas indywidualnie. Hierarchie sg juz usta-
lone i na ich szczycie nie ma 30-latkéw. Wazne dla dalszego
rozwoju narodu, ze nadal jestesmy gtodni sukcesu. Chcemy
przeprowadzi¢ sie do wiekszego mieszkania, pojecha¢ na egzo-
tyczne wakacje. Pytanie tylko, gdzie jest kres marzef 30-latkow,
czy nadal pozwolg sie prowadzi¢ pokoleniu, ktére jest aktual-
nie u wiadzy, czy moze sami przejma stery. Problem w tym, ze
30-latkowie sg zamknieci we wtasnym Swiecie, co moze spowo-
dowag, ze do strefy wptywoéw przejda ci mniej kompetentni, ale
bardziej zdeterminowani. Teraz, kiedy cel wejscia do Unii zostat
osiagniety, musimy dazy¢ do jej zmiany w takim kierunku, aby
odpowiadata naszym aspiracjom i ambicjom, a nie byta wypad-
kowa dziatah pafstw bogatszych i sytych.

Przy strzelaniu z tuku trzeba obserwowac cate otoczenie, aby
innych nie postrzeli¢, i patrze¢ uwaznie, gdzie jest nasz cel. By¢
moze nie trzeba wcale mie¢ tuku, a wystarczy podejsé do tarczy
i wbic strzate reka. Wazne jest osiagniecie celu, a nie jakim to
sie zrobi sposobem.

Fot. Kamil Broszko ""\

Grazyna Piotrowska-Oliwa - wiceprezydent Pracodawcy
RP, byta prezes PTK Centertel, cztonek zarzqdu PKN Orlen oraz
prezes PGNiG

Grazyna Piotrowska-Oliwa: W 1989 r. bytam na drugim
roku studiéw w Akademii Muzycznej w Katowicach, w klasie
fortepianu. P6Zniej jednak zostatam menedzerem, po studiach
MBA w jednej z najbardziej renomowanych szkét na Swiecie.
Pokolenie, ktére na przetomie lat 90. wchodzito w doroste Zycie,
skorzystato z nieprawdopodobnej mozliwosci zrobienia kariery.
W owym czasie wszedt do Polski obcy kapitat, pojawiat sie tez
kapitat rodzimy i potrzebni byli ludzie, kt6rzy nie bali sie go spo-
zytkowaé. Wszystkim chciato sie pracowag, a jesli miato sie po-
myst na biznes i determinacje, to mozna byto dziata¢ bez prze-
szkdd, bez papierologii i biurokracji. Niestety w ciggu ostatnich
kilku lat zapanowat kult miernoty, a do polityki przebili sie ci,
ktérzy nie sprawdzili sie w biznesie. To sytuacja zupetnie od-
wrotna niz ta, jakg mozna obserwowaé w Kongresie USA. Tam
w polityce dziataja ci, ktérzy zrobili najpierw kariere zawodowa
i dorobili sie majatku, udowadniajac, ze skoro potrafia zatrosz-
czy¢ sie o siebie i swoja rodzine, to mozna im powierzy¢ takze
sprawy panstwa. U nas jezeli wybijasz sie ponad poprzeczke, to
od razu wytkng ci, ze jestes blondynka, pianistka, gejem, lesbij-
ka, Zydem lub Murzynem. Nie ma strategii dtugoterminowej,
ktéra pociggnetaby naréd do przodu. Nie wida¢ w polityce rzut-
kich, bystrych mtodych ludzi. Obawiam sie, ze znéw nastaty cza-
sy towarzysza Szmaciaka — biernego, miernego, ale wiernego.

Fot. Kamil Broszko S8

Karolina Komar - wiceprezes Pangea Polska, zrzeszajgcej
polskich przedsiebiorcéw, naukowcéw oraz reprezentantéw
kultury w kraju i za granicq

Karolina Komar: Brakuje nam umiejetnosci gry zespotowe;.

JezZeli jestem liderka, to nie znaczy, ze jestem solistka, ale ze sto-
je na czele grupy ludzi, ktérych potrafie inspirowa¢ do wspol-

nej pracy, nie obawiajac sie, ze zostane przez nich ,,zmieciona”.
Wspblnie mozemy pracowac na sukces —oni na moj, a ja na ich.
Naszym polskim problemem jest nieumiejetnosé dzielenia sie
wiedza, informacja, znajomosciami. Jestem przedstawicielem
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Aleksander Zioto - innowator spoteczny, szef zespotu
Warsztatéw Analiz Socjologicznych

pokolenia wyzu demograficznego roku 1980, wiec od najmtod-
szych lat uczytam sie walki, ktéra byta niezbedna, aby dostaé
sie do przedszkola, szkoty czy na studia. Nam chce sie dziatac,
i5¢ do przodu, ale nie potrafimy dzieli¢ sie z innymi.

Adam Zioto: Po stronie 30-latkdéw lezy koniecznosé zde-
finiowania przysztosci kraju. Nie moze to by¢ zadanie dzi-
siejszych 20-latkéw, gdyz system edukacyjny ,wyczyscit”
juz ich z innowacyjnosci, z genu zmiany, typowego dla Pola-
kéw jeszcze naszego pokolenia. Nie ma wsréd nich nowego
Watesy, Kwasniewskiego, Michnika, Geremka. Dwadziescia
pie¢ lat temu postawilismy przed Polska zadanie uporzad-
kowania kraju, wprowadzenia go w struktury UE i NATO, nie
przeczuwajac, ze beda one ulegaé przeobrazeniom i rede-
finicji. Musimy teraz uzyska¢ wptyw na proces zmian tych
struktur, aby dostosowac je jak najlepiej do naszych potrzeb.
Jako naréd jesteSmy w defensywie. Pokazata to prawie dwu-
milionowa emigracja ostatniego 10-lecia. Pozytywna warto-
Scig tego procesu jest fakt, ze jestesmy narodem globalnym,
a nasza diaspora, rozrzucona po catym Swiecie, sktada sie
z ludzi odwaznych, wyksztatconych i rzutkich. Wsr6d nich
rowniez mozna poszukiwaé nowych lideréw. Inteligencja
musi czu¢ odpowiedzialnosé za wspélnote. W tym celu mu-
simy budowaé marke narodowa i tworzyé wspélny sukces.
To moze byé cel, wokét ktérego uda sie nas zintegrowac. Jesli
nie bedzie presji spotecznej — nie bedzie réwniez spodziewa-
nych zmian. Kraje Europy Zachodniej weszty na Mont Blanc
i juz schodza ze szczytu, pilnujac, czy sa na tej drodze bez-
pieczne. My wiemy, ze osiaggnelismy Rysy, a Mont Blanc jest
ciagle do zdobycia.

w ramach projektu ,,25/25. | -'
Mtodzi liderzy na start”

13. Dorota Mastowska

Pisarka, dramaturg, felietonistka, kompozytorka,
piosenkarka, producentka muzyczna, Laureatka Nagrody
Literackiej Nike (2006) za powiesc ,,Paw krolowej”.

14. tukasz Misiukanis

Zatozyciel najwiekszej agencji social media w. Polsce,

ktora w styczniu br. stata sie czescig agencji Isobar Poland,
wchodzacej w sktad globalnego holdingu reklamowego
Dentsu Aegis Network. Interesuje sie e-commerce, rozwojem
Internetu oraz mediami spotecznosciowymi. Cztonek Mensy.

15. Grzegorz Piatek

Krytyk i popularyzator architektury, kurator, wspottworca

i prezes fundacji Centrum Architektury. Autor wielu publikacji
i wystaw o architekturze i miescie, zdobywca Ztotego Lwa

na Biennale Architektury w Wenecji w. 2008 1. W 2013 r.
petnit funkcje naczelnika wydziatu estetyki' w warszawskim
ratuszu.

16. Patrycja Piekutowska :
Wybitna skrzypaczka i pedagog, doktor habilitowany: sztuk
muzycznych i profesor nadzwyczajny. Od 17 lat koncertuje,
wystapita w 32 krajach na 5 kontynentach. Promuje

z wielkim sukcesem muzyke polska XX w. Nagrata 10~ =
solowych albumow. :

17. Wojciech Przybylski

Redaktor naczelny ,,Res Publiki Nowej” oraz ,Visegrad
Insight”. Inicjator projektu ,,DNA Miasta”. Tworca

»New Europe 100” — listy promujgcej ,,challengerow?,
przebojowych tworcow, przedsiebiorcow, politykow.

18. Michat Sadowski

Zatozyciel i prezes Brand24 SA, firmy zajmujacej sie
monitoringiem Internetu. Laureat tytutu Startup Founder of
the Year w konkursie The Next Web Startup Awards 2013.
Autor bestsellerowej ksigzki ,,Rewolucja social media”.
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Fot. Kamil Broszko
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Justyna Gaj - wiascicielka agencji Justa PR

Justyna Gaj: Od dwéch lat mieszkam w Monachium
i widze, ze jesteSmy dobrze odbierani jako naréd. Do pracy
w Niemczech nie przyjezdzaja juz niewykwalifikowani robot-
nicy, ale lekarze, informatycy, ktérzy po trzech latach funkcjo-
nowania w niemieckim spoteczenstwie osiggaja adekwatne
pozycje i pienigdze. Mtode pokolenie — wyksztatcone, zna-
jace jezyki obce, przebojowe — bez problemu odnajduje sie
w zagranicznej rzeczywistosci. Niemcy wysoko oceniaja na-
sza edukacje i kompetencje Polakéw. Doceniaja nasza pra-
cowitosé i przedsiebiorczos¢. Tylko od nas samych zalezy, co
zrobimy z osiagnietym sukcesem, czy go nie roztrwonimy
i czy bedziemy potrafili go pomnozy¢.

Fot. Kamil Broszko

Dariusz Zuk - prezes fundacji Polska Przedsiebiorcza
oraz Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci

Dariusz Zuk: Wrécitem wtaénie z podrézy po Europie, kt6-
ra uswiadomita mi, jak wielka droge przebyta Polska w ciggu
ostatnich 25 lat. Bez kontroli granicznych i paszportu przeje-
chatem przez kilka krajow. Pod wieloma wzgledami upodob-
nilismy sie do Zachodu, wida¢ natomiast réznice w podejsciu
spoteczefstwa do zycia. My jesteSmy zabiegani, zmeczeni, cia-
gle w niedoczasie. Szwajcarzy cenig sobie spokoj, bezpieczeh-
stwo, codzienng radosé. Obawiam sie, ze nasz chaos wynika
z braku wizji i wspélnoty zbudowanej wokét wspélnych spraw.
Bez wyznaczonego celu kazdy z nas bedzie prowadzi¢ indywi-
dualne dziatania, ktére nie przerodza sie w zbiorowy sukces.
Za wizje przysztosci odpowiedzialni sa politycy.

'y

Artur Kurasiniski — wspéttworca serwisow Focus i Launch
oraz cyklu spotkan Aula Polska

Fot. Kamil Broszko \

Artur Kurasinski: Za ten stan rzeczy ponosimy wine tak-
ze my sami, jako spoteczefstwo, nie gtosujac w wyborach.
Dla Polakéw nieoddanie gtosu jest tzw. trzecim wyborem,
ale powoduje to, ze dochodza do gtosu postawy radykal-
ne, ktére nie szanuja i nie doceniaja drogi, jaka przebylismy
w ciggu ostatnich 25 lat. Nie prowadzimy dyskusji na waz-
ne spotecznie tematy. To réwniez wina mediow, ktére wal-
czac o ogladalnos¢, wybieraja polityczng nawalanke. Na an-
tene przebijaja sie jedynie zte informacje lub bulwersujace
i kontrowersyjne wypowiedzi. Potrzeba nam refleksji i na-
mystu, poczucia odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie,
rodzine i sasiaddw, za przedsiebiorstwo i jego pracowni-
kéw. Musimy wyzby¢ sie malkontenctwa, mysle¢ konstruk-
tywnie. Wiele jest jeszcze pracy przed nami, bo nadal nasze
PKB jest na poziomie 60 proc. PKB Niemiec. Ocenia sie, ze
pogoh gospodarcza za krajami rozwinietymi trwaé bedzie
jeszcze przez trzy pokolenia.

53



Fot. Kamil Broszko

Joanna Erbel - wspétzatozycielka Stowarzyszenia Duopolis,
cztonkini ,, Krytyki Politycznej” oraz zarzqdu Kongresu Ruchéw
Miejskich

Joanna Erbel: Mam szczescie naleze¢ do grupy, ktéra sko-
rzystata na transformacji. Ale jest wiele oséb, ktore nie moga
sie odnalez¢ w dzisiejszej rzeczywistosci. Moj ojciec, self-made
man, wystat mnie do szkét prywatnych, dzieki czemu nauczytam
sie w partnerski sposéb rozmawiac z nauczycielami i korzystaé
z prawa do pewnej bezczelnosci, ktéra utatwia mi osigganie
celéw. Uwazam, ze jestesmy obecnie w momencie przejscio-
wym na wielu poziomach. Mtodzi ludzie nie chcg juz pracowac
w korporacjach czy zaktadaé tradycyjnych firm. Tworzg startu-
py, kooperatywy, wolg pracowa¢ na pét etatu, aby spedzac wie-
cej czasu z rodzing i przyjaciétmi. Pokolenie Michnika oddaje
pole mtodym i juz nie nalega, bysmy uznali, ze jego wizja Swiata
jest najlepsza. Jest zdezorientowane, bo nie rozumie dziejacych
sie przemian. Ich sen sie ziscit, ale sielanka zostata zburzona
przez bezrobocie, konserwatyzm i wyzysk, polegajacy na tym, ze
sprzedano prawa kobiet w zamian za poparcie Kosciota dla wej-
Scia Polski do UE. Zawsze uczono nas, aby polega¢ tylko na so-
bie. Na szczescie taka postawa ulega zmianom, ludzie nie chca
juz mieszka¢ w zamknietych osiedlach, chca sie spotykaé, nie
boja sie jezdzi¢ transportem publicznym. Z wielka sita powstaja
ruchy miejskie, dzieki ktérym pojawiaja sie wspdlne przestrze-
nie dla inicjatywy, dyskusji, spotkan, wspétdziatania.

Agata Dambska: Lider to osoba, za kt6rg inni chca podazac.
Wyrasta samoistnie. Wydaje sie, ze jest w Polsce zaczyn sprzy-
jajacej atmosfery do pojawienia sie lideréw catego narodu. Ob-
serwuje réwniez powstawanie oddolnych ruchéw spotecznych,
w tym nieprawdopodobng ekspansje ruchéw miejskich. Sa tam
juz liderzy lokalni, sg liderzy gospodarczy, liberalni, kultury, eko-
logiczni czy liderzy mtodziezéwek partyjnych. Teraz czekamy
na lidera wszystkich Polakéw, jakim byt Mazowiecki czy Kuron.

w ramach projektu ,,25/25 L
Mtodzi liderzy na start”

19. Tomasz Sadzynski

Urzednik administracjipublicznej, w 2010 r. p.o. prezydenta
miasta todzi, od trzech lat prezes t6dzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej —jednej z najlepiej ocenianych SSE w Polsce.

20. Maria Seweryn

Aktorka, rezyser teatralny. Wspotzatozycielka i cztonkini
zarzadu Fundagdji Krystyny Jandy na rzecz Kultury, ktora
prowadzi Teatr Polonie i Och-Teatr w Warszawie.

21. Kamila Sidor

Przedsiebiorca spoteczny, wspottwaorczyni.i CEO
miedzynarodowej spotecznosci Geek Girls Carrots. Wspiera
inicjatywy spoteczne, m.in. ,,Link do przysztosci”’, majacy na
celu zachecenie mtodziezy do wyboru kariery w. [T.

22. Agnieszka Skala

Doktor ekonomii, badaczka, edukatorka i promotorka
przedsiebiorczosci w obszarze wysokich technologii.
Adiunkt na Politechnice Warszawskiej, wspotzatozycietka:
i prezes Szkoty Przedsiebiorczosci Innovation Nest. :

23. Pawet Sroczynski

Inicjator Cohabitatu, projektu, ktory redefiniuje pOJQCIe
postepu i przywraca rownowage w relacjach cz’fOW|ek_a_1 ze
Srodowiskiem. Propagator wizji regeneratywnej ekonomii

open source oraz technologii low-tech przy budOW|e 5|edl|sk e

zycia ludzi.

24, Stawomir Sierakowski

Publicysta, socjolog, krytyk literacki, twérca srodowiska
lewicowego wokat , Krytyki Politycznej”, ktorej jest
redaktorem naczelnym i wydawca. Dyrektor Instytutu
Studiéw Zaawansowanych w Warszawie.

25. Dariusz Zuk

Prezes Polski Przedsiebiorcze] — ekosystemu dla startupow,
oferujacego narzedzia do testowania (Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci), inwestowania (AIP Seed
Capital) oraz akcelerowania biznesu (AIP Business Link).
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Problemem jest brak odpowiedzialnych mediéw, ktére podje-
tyby sie transmisji mysli wartosciowych jednostek do reszty
spoteczefistwa. By¢ moze lider naszych czaséw musi by¢ jak
celebryta, ktéry trudne mysli opakuje w kolorowy papierek... Bo

przeciez w dzisiejszych, komercyjnych czasach mysl jest row-
niez produktem.

Artur Kurasinski: Moim zdaniem Polsce potrzeba dzi$ kogo$
w rodzaju przywodcy duchowego, jakim byt bez watpienia Jacek
Kuron, ktéry myslat o wszystkich Polakach, w miescie i na wsi,
pracujacych i bezrobotnych. Dzisiaj politycy zyja od wyboréw do
wyboréw, w nieustajacej kampanii wyborczej, bez wizji zmiany
zasadniczej, majac na celu przede wszystkim zapewnienie bytu
swojego i swojej partii. Tymczasem spoteczefstwo potrzebuje
jasno postawionego celu i pokazania sposobu, jak go osiagnac.
Wtedy bedzie gotowe podjac sie wyrzeczen, przyjac nawet wyz-
sze podatki. Mtody idealista, ktéry dotacza do partii, wpada od
razu pod opieke mentora, ktory przestrzega i uczy, ze oficjalna
linia jest wyktadnia wszelkich skutecznych dziatah. W polityce
nie wida¢ czasu zmian. Dlatego trzeba je wprowadzac oddolnie,
poprzez wspblne mikrodziatania w najblizszym otoczeniu.

Joanna Erbel: Nie pora mysle¢ o monarchii oswieconej i spra-
wiedliwym ojcu narodu, ktéry z rozwaga rozsadzi kazdy spér, po-
kaze wtasciwa droge. Jacek Kurof byt madrym liderem, ktéry na
piedestat zapraszat innych. To przyktad miekkiego liderowania,
polegajacego na umiejetnosci dzielenia sie wtadza, niezaleznie
od skali, w jakiej sie dziata. Z wtasnego doswiadczenia wiem,
ze aby by¢ skutecznym, trzeba zawieraé sojusze i dziata¢ wspol-
nie. Kiedy ,wzieliSmy sie za rece” i zorganizowalismy Kongres
Ruchéw Miejskich, zupetnie zmienito sie spektrum gry i strona
spoteczna zostata upodmiotowiona, a wypracowane zatozenia
polityki miejskiej zostaty uwzglednione przez politykow.

Jarostaw Gorski: Dzisiaj potrzebujemy lideréw konkretnych
spraw, ktorzy potrafia wzig¢ odpowiedzialnos¢ i rozliczy¢ sie
z powierzonego zaufania. Takich lideréw lokalnych, zatatwiaja-
cych oswietlenie ulic czy budowe placu zabaw, jest wokét nas
bez liku. Dziatajg skutecznie na rzecz lokalnej spotecznosci, ale
nie pozwalaja sie nazywac politykami i za nic w Swiecie nie chca
wejs¢ do rad miejskich.

Dariusz Zuk: Pewnie juz niewielu z nas pamieta, ze Platfor-
ma Obywatelska u swojej genezy miata na sztandarach hasto
Wyzwoli¢ energie Polakéw”. Teraz, zaledwie po kilkunastu
latach, realizuje polityke ,cieptej wody z kranu”. Nadszedt naj-
wyzszy czas, aby odwazyc¢ sie podja¢ decyzje i ponies¢ za nie
odpowiedzialnos¢. System naliczania emerytur jest tak bardzo
kosztowny, ze byé moze trzeba z niego zrezygnowac i kazde-
mu Polakowi przyzna¢ emeryture socjalng. Nawiasem moéwiac,
przyszte emerytury, wyliczane z takim trudem, nie beda o wiele

Fot. Kamil Broszko

Tomasz Sadzyﬁski — prezes tédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

wieksze niz wartosci socjalne. By¢ moze zerowy CIT dla przed-
siebiorstw pobudzitby inwestycje i zatrzymat kapitat w Polsce.
Ale na takie decyzje trzeba odwagi i wizji kraju w szerszej per-
spektywie niz kolejne wybory. Uwazam, ze nasze panstwo po-
trzebuje modelu dziatania startupu, ktéry ma minimalng admi-
nistracje, a zadania merytoryczne zleca zewnetrznym firmom
specjalistycznym. Lokalny urzad pracy w Stanach Zjednoczo-
nych zatrudnia zaledwie trzy osoby, wszystkie zadania delegu-
jac na zewnatrz. Takie rozwiazanie minimalizuje koszty i pobu-
dza lokalng gospodarke, dajac zaméwienia lokalnym firmom
i zatrudnienie obywatelom. U nas dziatania wrecz sie dubluja.
Na przyktadzie Warszawy moge powiedzie¢, ze urzad miejski
zamiast wesprze¢ finansowo dziatania istniejacego inkubatora
przedsiebiorczoci, woli budowac swoj od podstaw (remontujac
Centrum Przedsiebiorczosci Smolna, zatrudniajac pracownikow
administracyjnych, a dopiero na samym koficu rozwijajac dzia-
talnos¢ merytoryczng). Miasto nie musi zajmowac sie wszyst-
kim, zadania specjalistyczne powinno delegowac na zewnatrz,
do bardziej efektywnych podmiotéw.

Tomasz Sadzynski: Dwadziescia pie¢ lat to w historii kraju
zaledwie mgnienie. JesteSmy pokoleniem, ktére zyto w dwoch
ustrojach. Nasi dziadkowie przezyli druga wojne Swiatowa,
a nasi rodzice sa pierwszym pokoleniem, ktére nie zaznato woj-
ny. Musimy pamieta¢, w jakich burzliwych czasach zyli Polacy,
i docenia¢ stabilizacje i spokéj, w jakim mozemy sie rozwijac.
Nadal trzeba pracowad, ciezko i uczciwie, aby z podniesionym
czotem méc spojrze¢ w oczy nastepnym pokoleniom. Szczeg6lng
uwage musimy zwréci¢ na kulture, ktéra ksztattuje ducha na-
rodu, i edukacje, ktéra wyposaza w kompetencje na cate zycie.

Marzena Tataj
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Mocni w gieldzie

O pozycji lidera, finansowaniu podmiotéw
typu startup i komputerach,
ktére inwestuja lepiej od cztowieka,

- Adamem Maciejewskim,

prezesem zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie,
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
aspiruje do bycia liderem w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Adam Maciejewski: Nie tylko aspiruje, ale faktycznie nim
jest. Nasz udziat w kapitalizacji rynkéw w Europie Srodkowo-
-Wschodniej siega 49 proc., w obrotach akcjami — ok. 60 proc.,
a w rynkach fixed income czy instrumentéw pochodnych jest
jeszcze lepiej. Mimo to nie stoimy w miejscu, podejmujemy
kolejne, liczne dziatania, ktére przyniosa wymierne rezultaty.
Niektore ujrzaty juz Swiatto dzienne, jak na przyktad inwesty-
cja w nowa paneuropejska platforme obrotu Aquis Exchange
w Londynie (ktéra juz obraca akcjami z czterech rynkéw europej-
skich, a docelowo bedzie obejmowac przynajmniej 14 rynkéw),
plan powotania agencji ratingowej czy platformy wspomagajacej
rozwdj startupéw. Niebawem zaprezentujemy kolejne pomysty.

Zgodnie ze strategig spétki na lata 2014-2020
naszym celem jest osiggniecie — samodzielnie albo
w partnerskim potaczeniu z duzym podmiotem
branzowym — dominujacej roli w regionie oraz zna-
czacej pozycji na europejskim rynku kapitatowym.
Chcemy by¢ silna i zdywersyfikowang biznesowo
organizacja, ktéra sprosta wyzwaniom konkurencji.
Jest to mozliwe, ale wymaga duzej odwagi, determi-
nacji, konsekwengdji i przyjaznych regulacji.

KB: Czy gietda stata sie ofiarg generalnej utra-
ty zaufania do instytucji rynku finansowego?

AM: Na pewno kryzys finansowy nie pomogt
gietdom, ale w naszym przypadku bardzo nie
zaszkodzit. Przyktadowo wartosé obrotow sesyj-
nych akcjami na gtéwnym rynku w marcu 2014 r.
wyniosta 22,6 mld zt i byta najwyzsza od sierpnia
2011 r. W catym ubiegtym roku obroty akcjami
w Warszawie wzrosty o 23 proc., co dato dyna-
mike wzrostu blisko cztery razy wyzszg niz sred-
nia europejska. To oznacza, ze inwestorzy nie
odwrdcili sie od rynku, cho¢ pewnie gdybysmy
unikneli kryzysu, mogtoby by¢ jeszcze lepiej.

KB: Rynek NewConnect miat by¢ odpowiedziag
na potrzeby finansowania mniejszych, ale dyna-
micznie rozwijajacych sie podmiotéw. Jak mozna
oceni¢ dotychczasowy etap jego funkcjonowania?
Jakie sg dalsze perspektywy i plany rozwoju?

AM: NewConnect spetnia swoja role. Zadebiutowato na nim
sporo ponad 400 podmiotéw, czes¢ z nich juz przeszta na rynek
gtéwny. Duza liberalizacja w pierwszym okresie dziatania zo-
stata jednak naduzyta przez niektérych graczy rynkowych, zmu-
szajac nas do ,przykrecenia Sruby”. W czerwcu ubiegtego roku
weszty w zycie zmiany regulacji dotyczacych dziatania rynku
NewConnect, obejmujgce m.in. zaostrzenie obowigzkéw infor-
macyjnych i wymog zwiekszenia przejrzystosci dziatania noto-
wanych spotek. Zaledwie po 10 miesigcach od wprowadzenia
zmian widzimy, ze okazaty sie one krokiem w dobrym kierunku
i zaowocowaty wzrostem atrakcyjnosci i dojrzatosci tego rynku.
Udato sie wzmocni¢ zaufanie inwestoréw. Rynek alternatywny
i mozliwos¢ pozyskiwania za jego pomoca srodkéw na rozwoj
jest waznym narzedziem wspierania polskiej przedsiebiorczo-
ci. Widzimy jednak jeszcze jedna luke w finansowaniu nowych
przedsiewziet, ktéra chcemy zapetni¢ — chodzi o finansowanie
startupdw i zapewnienie im tatwiejszej drogi rozwoju.

KB: Czy inne gietdy stosuja jakies oryginalne narzedzia stuza-
ce finansowaniu podmiotéw typu startup?

AM: Startupy s3a finansowane na Swiecie w rézny sposob,
przy czym gietdy raczej nie stanowia ich gtéwnej sity napedo-

57



wej, cho¢ w ostatnim okresie aktywnie analizujg mozliwosci
zaangazowania sie w ten segment. My tez chcemy podazaé
w tym kierunku, dlatego aktualnie pracujemy nad stworzeniem
platformy crowdfundingowej dla spotek na poczatkowym etapie
istnienia, czyli wtasnie dla tzw. startupéw. Oprécz oferowania sa-
mej platformy utatwiajacej finansowanie nowych pomystéw na-
lezy tez pomdc im w obszarze czysto organizacyjnym. To ma by¢
jeden z priorytetéw rozwojowych GPW, wspomagajacych misje
gietdy na rynku kapitatowym. Chciatbym, zeby dzieki takim dzia-
taniom Warszawa stata sie miastem startupéw. Potrzebna jest
do tego wspétpraca z innymi Srodowiskami zainteresowanymi
podobnym celem. Chcemy by¢ jej katalizatorem.

KB: Drzisiejsza gietda zostata opanowana przez komputery.
Jaka jest ich rola w inwestowaniu i wykonywaniu operacji giet-
dowych? Czy prawdg sa pogtoski, ze wypra zupetnie cztowieka,
a juz sa najefektywniejszymi graczami?

AM: Nie da sie ukry¢, ze Swiat dazy w strone automatyzacji
i informatyzacji. Nie uciekniemy od tego. Komputery utatwiaja
nam zycie, cho¢ czasami moze sie wydawad, ze jest catkowicie
odwrotnie. Ale wszystko wymaga czasu. Technologie zmierza-
ja w kierunku podniesienia komfortu naszego zycia. Popatrzmy
choc¢by na smartfony, ktére oferujg nam setki ustug w sposéb
niezwykle tatwy i przyjazny. W biznesie gietdowym jest doktad-
nie tak samo, cho¢ niektérym trudno przychodzi mysl, ze trze-
ba zmieni¢ przyzwyczajenia, a czasem tez kwalifikacje. To taka
nieustanna walka postepu z konserwatywnym przywigzaniem
do przesztosci. Nie ma odwrotu od komputeryzacji. Rzecz tylko
w tym, by odbywata sie ona na zdrowych zasadach i nie wpro-
wadzata nieuzasadnionych przywilejow. W USA — najbardziej
rozwinietym rynku kapitatowym Swiata — handel algorytmiczny
generuje nawet ponad 70 proc. obrotéw, w Europie nieco mniej.
W Polsce bedzie podobnie. Nasza technologia juz na to pozwala.
Od wrzesnia 2013 r. oferujemy ustuge kolokacji High Performan-
ce Access (HPA), ktéra umozliwia klientom gietdy realizacje wie-
lu aktywnosci inwestycyjnych, w tym powszechnie stosowanego
na rynkach globalnych handlu opartego na algorytmach. Jednak
cztowiek nadal bedzie potrzebny, zmienia sie tylko jego zadania
— potrzebni beda analitycy przygotowujacy zatozenia do algoryt-
mow, programisci przektadajacy wiedze analitykéw na progra-
my, testerzy sprawdzajacy, czy wszystko dziata, jak nalezy, i lu-
dzie od zarzadzania ryzykiem, by inwestowanie byto bezpieczne.

KB: Gietda to réwniez psychologia. Czy w tym aspekcie uwi-
dacznia sie jakas polska specjalizacja? Czy jako naréd jestesSmy
dobrymi strategami?

AM: Z ostatnich danych wynika, Ze rachunki maklerskie
otworzyto ponad 1,5 min Polakéw, cho¢ aktywnych inwestordw
jest znacznie mniej. Polski rynek rozwinat sie gtéwnie dzieki in-
dywidualnym inwestorom, ktorzy dostarczali i wcigz dostarczaja
mu ptynnosci, a takze aktywnie uczestnicza w nadzorze wtasci-

cielskim. Indywidualni inwestorzy byli i s3 znacznie aktywniejsi
niz na przyktad fundusze emerytalne. Przeprowadzone badania
zagraniczne potwierdzaja tez, ze sa lepszymi nadzorujacymi niz
inwestorzy finansowi. To zatem wielka wartos¢ naszego rynku,
o0 ktora nalezy szczeg6lnie dbac. Inwestujac indywidualnie, trze-
ba oczywiscie bra¢ pod uwage, ze decyzje inwestycyjne — nasze
i innych — zapadaja nie tylko w oparciu o racjonalne przestanki,
cho¢ moze nam sie tak wydawaé. Duzo w tym emocji i duzo tak-
tyki, czyli psychologii. Korzystanie z algorytméw wytacza nasze
emocje, nie zawsze wytacza taktyke. Psychologia to przeciez na-
uka, a jako taka ma swoje reguty. Ale czy my, Polacy, mamy jakis
szczegblny dar w tym zakresie? Nie sadze. Mysle, Ze trzeba nam
raczej troche pokory i poszanowania innych kultur. Wielokrotnie
bytem swiadkiem nieuzasadnionego dowartosciowywania sie
w odniesieniu do przedstawicieli innych krajow, uznawanych za
egzotyczne. A moje doSwiadczenie pokazuje, ze owe egzotyczne
kraje maja czesto znacznie lepiej przygotowanych specjalistow
niz wiele panhstw europejskich. Jesli chcemy by¢ naprawde do-
brzy, to pracujmy ciezko i oceniajmy siebie i innych uczciwie.

KB: Czy rynek gietdowy wymaga promoc;ji?

AM: Polski rynek kapitatowy nigdy nie byt promowany
w petni profesjonalnie, konsekwentnie i w sposéb skoordyno-
wany — ani w kraju, ani za granica. Byto i jest wiele waznych
i dobrych inicjatyw w tym zakresie, ale potrzebne s3 dziata-
nia intensywniejsze, bardziej spojne i prowadzone na wieksza
skale. Promocja musi by¢ madra, budowa¢ zaufanie do rynku
i jego rozpoznawalnosé. O ile to pierwsze jest szczegdlnie istotne
w Polsce, o tyle drugie wazne jest zwtaszcza poza Polska, gdzie
musimy konkurowaé o zainteresowanie miedzynarodowego
kapitatu. Projekt ,Kapitalna Warszawa” powstat wtasnie z my-
513 o budowaniu lokalnego zaufania wokét rynku kapitatowe-
go i kreowaniu jego pozytywnego wizerunku. Przy$wieca nam
takze cel edukacyjny i chet realizacji dziatah w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Rynek kapitatowy powinien
by¢ blizej ludzi, a nie kojarzy¢ sie jedynie ze skomplikowanym
Swiatem finanséw. Ma by¢ wrecz na wyciagniecie reki. Podmio-
ty rynku kapitatowego powinny wspélnie realizowac te cele.
Niestety nie jest to tatwe, bo zbyt mocno owtadnat nami short-
-termism, czyli dgzenie do osiggania celéw krétkoterminowych
kosztem tych dtugoterminowych. Byé moze potrzeba naszemu
rynkowi szerszych i odwazniejszych zmian. Chcielibysmy dopro-
wadzi¢ do powstania fundacji na rzecz rozwoju polskiego rynku
kapitatowego, ktérej celem bytyby m.in. dziatania w zakresie
edukacji, promocji, ksztattowania i popularyzowania wysokich
standardéw funkcjonowania w obszarze owych rynkéw. To po-
zwoli podmiotom komercyjnym skupic¢ sie na budowaniu war-
tosci dla akcjonariuszy, a jednoczesnie stworzy profesjonalng
strukture konsekwentnie realizujacg w dtugim terminie szereg
dziatan wspomagajacych o charakterze misyjnym.
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Andrzej Arendarski

Felieton

Doktor nauk humanistycznych, ekspert ekonomiczny i dzia-
tacz gospodarczy. Wspotzatozyciel i prezes Krajowej Izby Go-
spodarczej, zrzeszajqcej ponad 150 organizacji samorzqdu
gospodarczego.

Samorzad gospodarczy bedzie
zwienczeniem transformacji

Zmiany ustrojowe i gospodarcze w roku 1989 niezmien-
nie kojarza sie nam z takimi postaciami jak Lech Watesa,
Tadeusz Mazowiecki czy Leszek Balcerowicz. Nie mozemy
jednak zapominac o cichych bohaterach tej rewolucji — pol-
skich przedsiebiorcach, ktérych determinacja i talent sta-
nowity od poczatku transformacji site napedowa gospodar-
czych i spotecznych przemian w Polsce.

Rok 1989 to nie tylko pierwsze wybory, dla polskiej
przedsiebiorczosci byt znamienna data takze z innego
powodu. Transformacja ustrojowa stata sie impulsem do
odrodzenia samorzadu gospodarczego w Polsce — jednej
z najwazniejszych instytucji zycia gospodarczego, bedacej
ucielesnieniem idei uczestnictwa przedsiebiorcow w zyciu
demokratycznego spoteczenstwa.

Miatem szczescie bra¢ udziat w wydarzeniach, ktére za-
poczatkowaty transformacje ustrojowa w Polsce, i do dzi$
z sentymentem wspominam spontaniczny wybuch polskiej
przedsiebiorczosci. Z dnia na dzieh rosta w site, brakowato
jednak wiedzy i zrozumienia mechanizméw wolnego rynku.
Dlatego instytucje samorzadu gospodarczego, takie jak na
przyktad Krajowa Izba Gospodarcza, od poczatku transfor-
macji dziataty na rzecz polskich przedsiebiorcéw, przygo-
towujac biznes do funkcjonowania w warunkach wolnego
rynku oraz utatwiajac wchodzenie na zagraniczne rynki.
Kilkanascie lat p6Zniej, przed wstapieniem do Unii Euro-
pejskiej, organizacje przedsiebiorcéw pomagaty zrozumiec
specyfike rynku unijnego oraz dostosowywaéc dziatalnos¢
firm do regut tam obowigzujacych.

Pozytywne efekty 25 lat funkcjonowania samorzadu go-
spodarczego w warunkach wolnorynkowych to m.in.: profe-
sjonalna promocja gospodarki, wspieranie innowacyjnosci
i eksportu, rozwoj sadownictwa arbitrazowego, edukacja
i szkolenia oraz upowszechnianie zasad etyki w dziatalno-
Sci gospodarczej.

Po 25 latach fundamentalna rola samorzadu jako repre-
zentanta Srodowiska przedsiebiorcow pozostaje wcigz ak-
tualna. Sprawdza sie szczegblnie tam, gdzie administracja
panstwowa pozostaje nie do konca efektywna. Przyktadem
jest miedzy innymi promocja Polski i polskich produktéw
— w tych dziataniach od wielu lat naszym znakomitym so-
jusznikiem jest ,Teraz Polska”.

Jednym z najwazniejszych zadan, ktére obecnie stoi
przed samorzadem gospodarczym, jest poprawa konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki i wzrost jej innowacyjnosci.
Kazdego roku Krajowa lzba Gospodarcza organizuje Kon-
gres Innowacyjnej Gospodarki, ktéry jest platforma wymia-
ny wiedzy i doSwiadczen dla przedsiebiorcow i ekspertow
z catego Swiata. Wspieramy innowacyjnos¢ poprzez tworze-
nie odpowiedniego klimatu oraz ram prawnych i finanso-
wych dla jej rozwoju.

Szkoda tylko, ze w ciggu minionego &wieréwiecza nie
udato sie —wzorem najbardziej rozwinietych pafstw Zacho-
du — urzeczywistnic idei powszechnego samorzadu gospo-
darczego. Takiego, ktory reprezentowatby wszystkich przed-
siebiorcow i w petni realizowat idee wspoétdecydowania
przez nich o kierunku rozwoju gospodarczego Polski. Mam
jednak nadzieje, ze idea ta znajdzie swoje ucielesnienie
i stanie sie zwienczeniem rewolucji 1989 roku.

59



Bozena Lublinska-Kasprzak

Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przewod-
niczqca kapituty konkursu Polski Produkt Przysztosci, cztonek
zarzqdu The European Network of Innovation Agencies.

10 lat w Unii — 10 lat dotacji z PARP

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jeszcze przed wej-
Sciem Polski do Unii Europejskiej wspierata firmy w ramach po-
mocy przedakcesyjnej. Skala pierwszych funduszy pomocowych
byta niewielka — okoto 200 mln euro dotacji rocznie. Nie kwoty
jednak byty wéwczas najwazniejsze, a mozliwos¢ praktyczne-
go zapoznania sie z mechanizmami stosowanymi w ramach
polityki spdjnosci. Po akcesji — w 2004 r. — kwoty te urosty do
dziesigtek miliardéw euro. W nowej perspektywie finansowej
w ramach polityki spéjnosci na Polske przypada 82,5 mld euro,
co czyni ja zdecydowanie najwiekszym beneficjentem tej polity-
ki w catej Unii. Czes¢ pieniedzy trafi do przedsiebiorcéw poprzez
projekty realizowane we wspétpracy z Agencja.

Do tej pory dzieki pienigdzom publicznym z PARP przedsie-
biorcy zmobilizowali na cele rozwojowe blisko 50 mld zt. We-
dtug Business Centre Club dziatania PARP wygenerowaty okoto
3 proc. wydatkéw inwestycyjnych w kraju. Zbudowalismy
system, ktéry w latach 2014-2020 ma pobudzaé innowacje
i zacieSnia¢ wspotprace nauki i biznesu. Wspieramy konku-
rencyjnos¢ i innowacyjnos¢ polskich firm. Dotowane przez nas
projekty inwestycyjne juz w okresie realizacji przynosity srednio
17 nowych miejsc pracy na przedsiebiorstwo. Przygladajac
sie z kolei kondycji firm, ktére skorzystaty ze wsparcia PARR
obserwujemy bardzo dynamiczny wzrost wskaznikéw finan-
sowych — w ciggu dwéch lat od zakohczenia projektéw przy-
chody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow wzrosty
o ponad jedna trzecig. W tym samym okresie udziat eksportu
w przychodach zwiekszyt sie srednio o 4 proc., a w przypadku
beneficjentéw dotacji inwestycyjnych —o 7 proc.

Od lat staramy sie zacheca¢ przedsiebiorcéw do angazowa-
nia sie w projekty innowacyjne (samodzielnie czy we wspdtpracy
z jednostkami naukowymi) oraz do podejmowania dziatah na
rynkach zagranicznych.

Nowa perspektywa bedzie odgrywac szczegélna role dla roz-
woju Polski. Wyzwaniem, przed ktérym stoja w tej chwili polskie
firmy, jest potrzeba wprowadzania na rynek innowacji. Powoli
kofcza sie dotychczasowe zasoby zwigzane z chtonnoscia rynku
i przewaga nizszych kosztow pracy.

Niestety, jak pokazuja doswiadczenia panstw najbardziej roz-
winietych, bodZce czysto rynkowe s3 zbyt stabe, aby gospodarka
osiggneta optymalny poziom zaangazowania zasobéw w dzia-
talnos¢ innowacyjna.

We wspétczesnej gospodarce zachodza liczne procesy — lawi-
nowo przyrastajaca wiedza, wzrost znaczenia kapitatu intelektu-
alnego, rosnaca konkurencja i postepujaca globalizacja napedza-
na ICT — ktére faworyzuja gospodarki nastawione na tworzenie
i wdrazanie innowacyjnych rozwigzah. W takich warunkach
pojedyncze aktywnosci na rzecz MSP maja ograniczona skutecz-
nos¢ i wptyw na ekonomie. Dla osiggniecia wyraznych efektéw
konieczne jest przekroczenie masy krytycznej dziatan przenika-
jacych cata strukture gospodarki i zachodzace w niej procesy
w taki sposdb, aby sprzyjaty kreatywnosci i innowacyjnosci.

Ta masa krytyczna to trzy gtéwne obszary, w ktérych insty-
tucje publiczne moga wptywaé na potencjat rozwojowy MSP.
Pierwszy dotyczy ogblnego klimatu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, a w szczeg6lnosci dziatalnosci innowacyjnej i badaw-
czo-rozwojowej (ksztattowany gtéwnie przez otoczenie regula-
cyjno-administracyjne). Drugi zwiazany jest z dtugoterminowym
inwestowaniem w edukacje i wymagane przez rynek kompeten-
cje, sprzyjajace innowacyjnosci i tworzace podstawy dla rozwo-
ju opartego na innowacjach. Trzeci obszar dotyczy skutecznego
mechanizmu stymulowania aktywnosci innowacyjnej, w przed-
siebiorstwach i poprzez instytucje z otoczenia biznesu, ktéry bez-
posrednio pobudza rynek do dziatalnosci prorozwojowe;j.

W nowej perspektywie potrzebujemy otwarcia na innowacje.
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Wydarzenia

5 marca

W Soho Factory w Warszawie odbyta sie debata o wpty-
wie wydarzen sportowych na skuteczng promocje Polski,
zorganizowana przez Osrodek Dialogu i Analiz THINKTANK.
Udziat w niej wzieli m.in. Magdalena Sroka, wiceprezydent
Krakowa, oraz Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji ,Teraz
Polska”. Spotkanie zapoczatkowato ogélnonarodowg dys-
kusje o zaletach i wadach organizacji olimpiady zimowe;j
w Krakowie w roku 2022.

13-16 marca

W Zielonej Gérze rozegrano finat Pucharu Polski w pitce siat-
kowej mezczyzn. Po dwudniowych zmaganiach najlepszych
polskich druzyn klubowych zwyciestwo odniosta Zaksa Ke-
dzierzyn-Kozle, ktéra w finale pokonata Jastrzebski Wegiel
(3:1). Nagrody wreczali m.in. Artur Popko, prezes PLPS, oraz
Krzysztof Przybyt, prezes Fundagji ,Teraz Polska”.

22 marca

W prestizowej sali Oslo Konserthus nagrodzono laure-
atoéw Konkursu ,Wybitny Polak w Norwegii” 2014 r. Zwy-
ciezyli: Agnes Banach (w kategorii kultura), Anja @verdahl
(w kategorii osobowo3c), Jozef Pacyna (w kategorii nauka)
oraz Piotr Leciejewski (w kategorii mtody Polak). Wyr6z-
nienia otrzymali Antoni Czajkowski (w kategorii osobo-
wos¢) i Anna Stanieczek (w kategorii mtody Polak).

27 marca

Podczas V Forum 100 — Dorocznej Gali Przemystu Zyw-
nosciowego Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji ,Teraz
Polska”, otrzymat wyréznienie ,Pro Polonia Opulenta
— dla Polski dostatniej” za dziatania na rzecz promocji
polskiej zywnosci.

2 kwietnia

Odbyta sie debata ,Polski sukces 1989-2014. Doko-
nania i perspektywy”, zorganizowana przez Fundacje
sTeraz Polska” wspodlnie z osrodkiem THINKTANK oraz
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie. 25 lat
transformacji podsumowali: Aleksander Kwasniewski,
Andrzej Person, Janusz Steinhoff, Michat Kleiber oraz
Pawet Potoroczyn.




e o e y s AGROTRAVEL
13 kwietnia | T

W Kielcach zakonczyty sie VI Miedzynarodowe
Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki ,,Agro-
travel”. Na ponad 2 tys. metréow kwadratowych
powierzchni dorobek kulinarny i kulturowy zapre-
zentowato 140 wystawcéw, w tym regiony
z Polski, Ukrainy, Stowacji i Litwy. Przeprowadzo-
no dwa konkursy — na stoisko targowe oraz pa-
kiet turystyki wiejskiej. W posiedzeniu komisji
konkursowej uczestniczyt Krzysztof Przybyt, pre-
zes Fundacji ,Teraz Polska”, ktéra od lat sprawuje
patronat nad impreza.

24 kwietnia

Poznalismy nominowanych do Godta ,Teraz
Polska” w roku 2014. Prezentacja odbyta sie
w czasie wystawy na Stadionie Narodowym
w Warszawie. Kolegium Ekspertéw udzielito no-
minacji: 39 produktom, 16 ustugom, 4 innowa-
cjom i 14 gminom.

24 kwietnia

Ruszyt nowy projekt ,,25/25. Mtodzi lide-
rzy na start”, majacy na celu wytonienie
25 0s6b, ktére maja najwieksza szanse
ksztattowac rzeczywistos¢ naszego kraju
w ciggu najblizszych 25 lat. Pierwsza deba-
ta z tego cyklu miata miejsce na Stadionie
Narodowym w Warszawie.

W Konsulacie RP w Chicago odbyta sie uroczystosé wre-
czenia statuetek laureatom Konkursu ,Wybitny Polak
w USA” 2014 r. Zwyciezyli: Magdalena Zyzak (w kategorii
mtody Polak), Jacek Zurada (w kategorii nauka), Andrzej
Lubowski (w kategorii osobowo3¢) oraz Mikotaj Stroinski
(w kategorii kultura). Ponadto wyr6zniono Toma Starte-
ka, Lucyne Migale oraz Jana M. Lorysa. Za dziatalnos¢ na
rzecz Polski i Polonii nagrode odebrat Michael Traison.
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Wydarzenia

(]
7 maja _ o
.. g] Europej
W Katowicach rozpoczat sie Europejski Kongres Gospo- - 2
darczy, zainaugurowany przez premiera Donalda Tuska. e Kongre
Odbyto sie 100 sesji tematycznych, wystapito kilkuset
panelistéw, udziat wzieto 6 tys. uczestnikéw z Polski
i innych krajéow. W 10. rocznice rozszerzenia Unii Euro-
pejskiej rozmawiano o faktycznej roli Polski w struktu-
rach europejskich i jej ekspansji globalnej.

W Ambasadzie RP w Paryzu odbyta sie gala pierwszej
francuskiej edycji Konkursu ,Wybitny Polak”. Zwyciezyty
kobiety: Danuta Kemblowska-Dupieu (w kategorii biz-
nes), Kinga Miodonska-Joucaviel (w kategorii kultura),
Barbara Klosowicz-Krzywicka (w kategorii osobowosc),
Lucyna Rys (w kategorii nauka) oraz Aldona Kaluza
(w kategorii mtody Polak). Ksigdz Jerzy Chorzempa otrzy-
mat wyréznienie w kategorii osobowos¢.
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Jak co roku, w Filharmonii Narodowej w Warszawie od-
byta sie Gala Nagréd Lewiatana 2014 z udziatem Broni-
stawa Komorowskiego, prezydenta RP. W tym roku uho-
norowano: Leszka Balcerowicza, Marka Belke, Jerzego
Owsiaka i Tomasza Zaboklickiego. Laureatom sktadamy

gratulacje. .
Fot. Katarzyna Réﬁga dla Konfederacji Lewiatan

Odbyt sie Dzieh Uniwersytetow Trzeciego Wieku na
Torze Wyscigbw Konnych Stuzewiec, wspétorganizowa-
ny przez posta Michata Szczerbe, pod patronatem pani
prezydentowej Anny Komorowskiej.

29 maja

Nasz partner — OSrodek Dialogu i Analiz THINKTANK
— obchodzit swoje pieciolecie. Zarzadzajacym, Matgorzacie
Bonikowskiej i Pawtowi Rabiejowi, serdecznie gratulujemy
jubileuszu.




THINKTANK |
MYSLI, O KTORYCH SIE MOWI

Nowe idee i trendy dla polskich lideréw
Przywodztwo, innowacje, rozwoj

- Konferencje, raporty i programy tworzone wspdlnie z partnerami strategicznymi
- Magazyn THINKTANK - kwartalnik dla lideréw biznesu i administracji

- Okragte stoty, nowe idee, dyskusje w gronie praktykéw

- Network - inspirujaca przestrzen dla najlepszych ekspertéw w Polsce

- Najwazniejsze wydarzenia na rynku idei (np. Europejskie Forum Nowych Idei)

Wiecej o nas:
www.mttp.pl

THINKTANK




4 ®°/ Poczta Polska

POCZTA POLSKA S.A. JEST LAUREATEM KONKURSU ,TERAZ POLSKA”

KOLEKCJONUJ WYDARZENIA
Z POCZTA POLSKA

Kolekcjonuj znaczki w prosty i wygodny sposéb!
Zaméw abonament filatelistyczny w najblizszej
placéwce pocztowej, bgdz za posrednictwem strony internetowej:
www. filatelistyka.poczta-polska.pl




