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Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z potgczenia drewna i aluminium,
co wplywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwos¢ tworzenia
ogromnych przeszkler. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowa estetyke, a wysoka energooszczed-
nos¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna sg unikatowe, poniewaz

kazde wytwarzane jest na indywidualne zamadwienie z szeroka
mozliwosciag personalizagji.
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Czas na optymizm

téwny temat obecnego wyda-

nia ,Magazynu Teraz Polska”

to zagrozenia bezpieczenstwa.

Zewszad docierajg do nas nie-
pokojace prognozy dotyczace dalszego
przebiegu wojny Rosji z Ukraina. Z racji
potozenia i sojuszy musimy aktualizowac
i monitorowac nasza sytuacje, stad rozmowa
zwicepremierem Krzysztofem Gawkowskim,
w ktorej gtéwnie skupiamy sie na kwestii cy-
berbezpieczenstwa, oraz z generatem Sta-
nistawem Koziejem, ktoéry szeroko rozwaza
potencjalne scenariusze zwigzane z atakiem
Rosji oraz dzieli sie oryginalnymi rekomen-
dacjami dla polskiej i europejskiej polityki
obronnej. Na famach goscimy réwniez by-
tego wiceprezesa Rady Ministréw, Janusza
Piechocinskiego. Zapytaliémy go o sytuacje
i perspektywy dla krajowego rolnictwa. Nie
mniej goraco zapraszamy Panstwa do lektury
pozostatych wywiadéw z wieloma wybitnymi
przedstawicielami swoich dyscyplin, znako-
mitymi osobistosciami i umystami.

A ja, mimo wspomnianych trudnych te-
matow i dylematéw, zachecam Panstwa
do optymizmu. Rosnie on, gdy widzimy,
jak wspaniali sg laureaci tegorocznej edy-
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¢ji Konkursu ,Teraz Polska”. Poswiecamy im
odrebna czes¢ publikacji, katalog galowy.
Ale optymizm ma tez wiele innych racjo-
nalnych uzasadnien. Obniza ryzyko cho-
réb serca, wptywa pozytywnie na uktad
odpornosciowy i zmniejsza podatnos¢ na
stres. Sprzyja takze wiekszej motywacji
do dziatania i wyzszemu poziomowi pro-
duktywnosci. Badania pokazuja, ze osoby
optymistyczne sg bardziej sktonne do wy-
znaczania ambitnych celéw i dazenia doich
realizacji. Wierzg one w swoje mozliwosci,
co przektada sie na lepsze wyniki w pracy
i zyciu osobistym. W koficu optymizm to
takze lepsze adaptowanie sie do zmienia-
jacych sie warunkéw, skuteczniejsze poszu-
kiwanie nowych rozwiazan i gotowos¢ do
podejmowania madrego ryzyka.

Dzisiejszy $wiat nie jest idealny, lecz czy kie-
dykolwiek taki byt? Na naszej drodze pojawia-
ja sie wyzwania, lecz czy kiedys ich brakowa-
to? Rosnie nasza $wiadomos¢, wciaz jestesSmy
zdolni do pozytywnych emocji, wiec wiara
w lepsze jutro jest wiecej niz uzasadniona.

Zachecam Panstwa do lektury ,Magazynu
Teraz Polska” i zycze bezpiecznego, przy-
jemnego i spokojnego lata.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
,Teraz Polska”

]
<
N
%]
o
&
@
=
=
<
3
o




Spis tresci

Temat numeru
Trwa zimna cyberwojna, a dezinformacja jest jednym
z jej gtownych frontow. Z Krzysztofem Gawkowskim

Czy bedzie wojna w Polsce? Rajd Rosjan na przesmyk suwalski

to realny scenariusz. Z gen. Stanistawem Koziejem

Najlepiej bytoby przywracaé praworzadnos¢ dziataniami
o charakterze legislacyjnym. Z prof. Ewg tetowska

Rolg biznesu jest myslenie, jak skorzystac na obecnej
transformacji. Z Wojciechem Kus$pikiem rozmawia Kamil Broszko.
Dla rolnikow nie ma dzis prostych rozwigzan.

Z Januszem Piechocinskim rozmawia Kamil Broszko.

Liderzy o przysztosci biznesu w zmieniajagcym sie swiecie.

Dzisiaj lubimy wybidrczo podchodzi¢ do wartosci.

Wystatem na konkurs hasto , Teraz Polska” i wkasnie ono wygrato.

Z Wiktorem Zborowskim rozmawiaja Marzena Tataj i Kamil Broszko.
Chciatam po prostu napisac o kobietach. Z Natalig de Barbaro

Krajobraz po bitwie. Z dr Barbarg Brodzinska-Mirowska

Istota proekologicznych dziatan czlowieka

powinno byc¢ spowolnienie zmiany klimatu.

Z drem Andrzejem Kassenbergiem rozmawia Kamil Broszko.
Kwestie zadan domowych zostawmy madrosci nauczycieli.
Z drem Piotrem Toczyskim rozmawia Kamil Broszko.

20 lat Huawei w Polsce: od technologii do wspierania

Mdwienie o masowym wymieraniu Polakow jest przesada.
Z prof. Piotrem Szukalskim rozmawia Kamil Broszko.
Sztuczna inteligencja - polska droga do przysztosci?

Nie stac nas na to, by nie wspierac¢ rozwoju transportu
zbiorowego. Z Adrianem Furgalskim rozmawia Kamil Broszko.

Europejczyk madry przed szkoda (oby!). Felieton Marcina

6
rozmawiaja Marzena Tataj i Kamil Broszko.
10
rozmawia Kamil Broszko.
16
rozmawia Kamil Broszko.
Gospodarka
22
26
30
Sonda ,Magazynu Teraz Polska”
Polacy
33
Z Natalig Rybka rozmawia Katarzyna Rijj.
38
44
rozmawia Kamil Broszko.
Idee
48
rozmawia Kamil Broszko.
53
58
62
pozytywnych zmian.
Regiony
64
70
Adam Mikotajczyk
74
78
Rosofowskiego
79

Gala ,Teraz Polska"” — katalog
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Temat numeru Krzysztof Gawkowski (ur. 1980
— polityk i spotecznik. Doktor nauk humani-

stycznych i absolwent studiéw podyplomowych
zzakresu prawa pracy na Uniwersytecie
Warszawskim. W latach 2002-2010 radny Rady
Miejskiej w Wotominie. W latach 20102014
radny sejmiku wojewddzkiego. 0d 2019 r. poset
na Sejm RP z okregu bydgoskiego. Cztonek
sejmowej Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnosci

i Nowoczesnych Technologii. W latach
2019-2023 przewodniczacy Klubu Parlamen-
tarnego Lewicy. 0d 2021 r. wiceprzewodniczacy
partii Nowa Lewica. Wyktadowca akademicki

i ekspert w zakresie cyberbezpieczenstwa
panstwa. W latach 2015-2020 cztonek komitetu
technicznego Polskiego Komitetu Normalizacyj-
nego. Autor wielu artykutéw naukowych oraz
pozycji monograficznych w zakresie nowych
technologii, cyfryzagji, sztucznej inteligendji

i cyberbezpieczenstwa, w tym nagrodzonej
wyrdznieniem Polskiego Towarzystwa Informa-
tycznego ksiazki pt. ,Cyberkolonializm”.

Maz i ojciec trojki dzieci. Pisarz kryminatéw,

fan sportu i zapalony fotograf.

Trwa zimna cyberwojna,
a dezinformacja jest jednym
Z jej gtédwnych frontow

e \\Vdrozenie unijnego aktu o ustugach cyfrowych to dla nas jeden

z priorytetow legislacyjnych na ten rok.

® Zmiany algorytmow na platformach spotecznosciowych sg dynamiczne,
a techniki manipulacyjne coraz bardziej zaawansowane, dlatego kluczowym
elementem walki z dezinformacjg jest elastyczne dostosowywanie narzedzi
technologicznych 1 intelektualnych do biezgcych wyzwan.

® Obecnie wykluczenie cyfrowe, rozumiane jako niekorzystanie z Internetu,
rzadko kiedy ma podstawy w braku technicznych mozliwosct podtgczenia
do siecil. Natomiast bardzo czesto wigze sie z brakiem lub niskim poziomem
kompetencji bedgcych kombinacjg postaw, umiejetnosci 1 wiedzy.

® Mamy historyczng szanse, aby wspolnie stworzy¢ madry, przyjazny

1 bezpieczny ekosystem sztucznej inteligencjl.

® Blizsza mi jest wizja Lewicy, ktora zaktada wspotprace pokolen na rzecz
nowoczesnej, postepowej Polski, w ktore] dbamy zarowno o seniorow

i dobrg oferte dla nich, jak 1 0 najmtodszych.

Z Krzysztofermm Gawkowskim rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.
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Marzena Tataj: Na jakim etapie jest proces implementacji

europejskiego prawa o systemie ustug cyfrowych DSA?

Krzysztof Gawkowski: Wdrozenie unijnego aktu o ustugach
cyfrowych, czyli wiasnie DSA, to dla nas jeden z priorytetow le-
gislacyjnych na ten rok. Nowe przepisy maja poprawic bezpie-
czenstwo uzytkownikéw w sieci, wesprze¢ walke z nielegalnymi
tresciami w Internecie oraz precyzyjnie uregulowac kwestie zwia-
zane zmoderowaniem tresci. Pod koniec kwietnia podsumowali-
Smy konsultacje spoteczne do projektu ustawy. Az 27 podmiotow
skierowato do nas swoje uwagi. Obecnie pracujemy nad finalng
tredcia projektu. Jednoczesénie trwa analiza uwag zgtoszonych
w uzgodnieniach miedzyresortowych i opiniowaniu w celu prze-
kazania projektu do Komitetu ds. Europejskich. Chcemy, aby caty
proces legislacyjny zamknat sie w tym roku.

MT: Jak funkcjonuje krajowy system cyberbezpieczenstwa?
Media regularnie donosza o atakach hakerskich, ostatnio
mieli$my przypadek kradziezy danych pacjentéw jednego

z laboratoriéw analitycznych.

KG: Krajowy system cyberbezpieczenstwa jest dzi$ kluczowy,
bo istotna czes¢ naszego zycia dzieje sie w sieci — tam robimy za-
kupy, korzystamy z bankowosci czy ustug, rozwijamy znajomosci.
W $lad za nami do sieci przeniesli sie przestepcy. Wihasnie dlate-
go potrzebujemy instytucji i narzedzi prawnych, ktére pozwola
podnies¢ nasze bezpieczenstwo, gdy korzystamy z Internetu. Dla
ochrony uzytkownikéw Internetu powotane zostaty trzy zespoty
CSIRT, czyli zespoty reagowania na incydenty komputerowe po-
ziomu krajowego. Dla obywateli najwazniejszy jest zesp6t CERT
Polska, ktéry wykonuje obowiazki CSIRT NASK. Z mysla o bezpie-
czenstwie obywateli podejmowany jest szereg dziatan — poczaw-
szy od kampanii edukacyjnych, a skonczywszy na wsparciu oséb
zgtaszajacych incydenty. CERT Polska uruchomit na przyktad krétki,
bezptatny numer 8080, pod ktéry mozna przesytac podejrzane wia-
domosci SMS. Inne narzedzie tego zespotu - Lista Ostrzezen - po-
zwala blokowac dostep uzytkownikéw do niebezpiecznych stron.
By sprawdzi¢, czy nasze dane nie zostaty upublicznione w wyni-
ku wycieku, przygotowano takze serwis Bezpiecznedane.gov.pl.
To jedynie wybrane przykfady, ale wyraznie pokazuja, ze bezpie-
czenstwo obywateli w tym obszarze jest naszym priorytetem.

Zmiany legislacyjne w krajowym systemie cyberbezpieczen-
stwa to drugi z naszych tegorocznych priorytetéw. Ustawa nie
byta nowelizowana od 2018 r. - nie byto woli politycznej, zeby
to zrobi¢. Przez te ponad piec lat cyberprzestrzen zmieniata sie,
a nasze prawo stato w miejscu. Chcemy to naprawi¢. Wiasnie za-
prezentowalismy zatozenia nowego systemu, ktére uwzgledniaja
przepisy dyrektywy NIS2, a wiec aktu, ktéry wyznacza ramy cyber-
bezpieczenstwa catej Unii Europejskiej. Ustawa o krajowym syste-
mie cyberbezpieczenstwa zostanie uchwalona do korica tego roku
i jestem bardzo zdeterminowany, aby ten proces przeprowadzic,
chociaz wiem, ze nie bedzie to tatwe.

MT: Czy istniejg wyspecjalizowane komoérki, ktére moni-
toruja zrodta celowej dezinformacji, w szczegdlnosci fake
newsow?

KG: Zadania w zakresie monitoringu i analizy polskiej prze-
strzeni informacyjnej na platformach spotecznosciowych pole-
gajace na identyfikowaniu tresci o potencjale dezinformacyjnym
realizuje Dziat Przeciwdziatania Dezinformacji (DPD) dziatajacy
w NASK. Proces identyfikacji dezinformacji stanowi staty element
badan i rozwoju dziatu. Zmiany algorytméw na platformach
spotecznosciowych sg dynamiczne, a techniki manipulacyjne
sq coraz bardziej zaawansowane, dlatego kluczowym elemen-
tem jest elastyczne dostosowywanie narzedzi technologicznych
i intelektualnych do biezacych wyzwan. Zidentyfikowane tresci
dezinformacyjne s zgtaszane przez zesp6t do administratorow
platform, jednakze nie ma fizycznej mozliwosci dezaktywacji
wszystkich zrodet dezinformacji. Prawda jest taka, ze jestesmy
dzi$ na zimnej cyberwojnie, a dezinformacja w sieci jest jednym
z gtéwnych frontéw.

MT: Czy wykluczenie cyfrowe - szczegodlnie dzieci

i senioréw - jest nadal problemem?

KG: Obecnie wykluczenie cyfrowe, rozumiane jako niekorzysta-
nie z Internetu, rzadko kiedy ma podstawy w braku technicznych
mozliwosci podtgczenia do sieci. Natomiast bardzo czesto wigze
sie z brakiem lub niskim poziomem kompetencji bedacych kom-
binacja postaw, umiejetnosci oraz wiedzy. To tak zwane wtérne
wykluczenie cyfrowe. W przypadku dzieci mozemy méwi¢ jedy-
nie o wtérnym wykluczeniu cyfrowym, polegajagcym na braku
kompetencji do swobodnego i bezpiecznego poruszania sie
w mediach cyfrowych. Dlatego tak wazne jest realizowanie pro-
gramoéw edukacyjnych. Na przyktad w ramach Ogélnopolskiej Sie-
ci Edukacyjnej podlegajacy Ministrowi Cyfryzacji NASK prowadzi
portal OSE IT Szkota, na ktérym znajduja sie materiaty edukacyj-
ne pozwalajgce na zdobycie nowych umiejetnosci potrzebnych
w cyfrowym $wiecie. NASK realizuje takze projekt ,Bezpieczni
w sieci”, skierowany do uczniéw klas VIl i VIIl szk6t podstawowych
i ucznioéw szkoét ponadpodstawowych. W tym roku przygotowali-
smy juz kilka waznych materiatéw edukacyjnych, ktére udostep-
nilismy rodzicom i nauczycielom, aby mogli w sposéb rzetelny
przygotowac sie do edukowania najmtodszych.

W przypadku senioréw mierzymy sie z innym problemem:
64 proc. 0s6b w wieku 55-74 lata regularnie, co najmniej raz w ty-
godniu, korzysta zInternetu, a tylko 18 proc. posiada podstawowe
umiejetnosci cyfrowe. Konsekwencja nieumiejetnego korzystania
zsieci jest wieksza podatnos¢ na cyberzagrozenia. Dlatego walka
zwykluczeniem cyfrowym jest zadaniem o duzym priorytecie dla
Ministerstwa Cyfryzacji. Ciekawa inicjatywa w tym zakresie, z ktorg
startujemy juz niebawem, sg Kluby Rozwoju Cyfrowego (KRC). Do
konca 2028 r. dziata¢ bedzie ponad 2 tys. klubéw we wszystkich
chetnych gminach w Polsce. W kazdym z KRC beda odbywac sie
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Temat numeru :

prowadzone przez przygotowanych edukatoréw zajecia dla spo-
tecznosci lokalnej, w tym dla senioréw. Budzet przedsiewziecia
wynosi ponad miliard ztotych. W tym roku ruszy pilotaz w 64 gmi-
nach. Tego typu programoéw, kierowanych zaréwno do mtodziezy,
jakido senioréw, prowadzimy lub projektujemy znacznie wiecej.

Kamil Broszko: Jak zabezpieczy¢ najmtodszych? Czy da

sie regulowac ich doswiadczenie z technologia, mediami

spotecznosciowymi?

KG: Kluczowymi aspektami, jesli chodzi o podejécie do ko-
rzystania przez dzieci z mediéw spotecznosciowych i general-
nie z sieci, sa wiek oraz indywidualne predyspozycje dziecka.
Co oczywiste, zupetnie inne zasady powinnismy zastosowac
w odniesieniu do najmtodszych, ainne - do nastolatkéw. Przede
wszystkim pamietajmy o ograniczeniach zwigzanych z wiekiem.
Wiekszos¢ mediow spotecznosciowych do zatozenia konta wy-
maga ukonczenia 13 lat. Jesli mimo tego korzysta z nich mtodsze
dziecko, wezmy pod uwage, ze moze sie tam zetkna¢ z nieod-
powiednimi dla siebie tresciami. Obecne procesy legislacyjne,
w tym wdrozenie DSA, o ktérym juz rozmawialismy, natoza na
platformy internetowe, rowniez na media spotecznosciowe,
nowe obowiazki, ktére majg na celu znaczaco wzmocni¢ bez-
pieczenstwo mtodych ludzi korzystajacych z sieci. Dzieci w wieku
przedszkolnym powinny korzysta¢ z zasobdéw internetowych
wyfacznie z udziatem oséb dorostych. Pamietajmy réwniez, ze
czas przed ekranem to nie tylko czas przed smartfonem czy ta-
bletem, ale tez przed ekranem telewizora - mysImy catosciowo
o aktywnosciach dziecka. Istotng role odgrywa ustalenie
- wspolnie z dzieckiem - zasad korzystania z sieci, dostoso-
wanych do jego wieku. Moga one dotyczy¢ zaréwno dostepu
do okreslonych tresci, jak i czasu spedzanego przed ekranem.
W przypadku najmtodszych dzieci istotnym wsparciem dla rodzi-
cow w tym zakresie moga by¢ narzedzia ochrony rodzicielskiej,
takie jak na przyktad bezptatna aplikacja mOchrona, stworzona
w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Edukacyjnej.

W ksztattowaniu u dzieci i mtodziezy odpowiednich postaw
zwigzanych z uzytkowaniem produktéw cyfrowych, w tym me-
diéw spotecznosciowych, kluczowa jest rozmowa. W kontekscie
medidéw spotecznosciowych szczegdlne znaczenie ma zwrécenie
uwagi na koniecznos¢ dbania o prywatnos¢ oraz przestrzeganie
przed udostepnianiem swoich danych geolokalizacyjnych i oso-
bistych informadji, takich jak numer telefonu czy adres zamiesz-
kania. Bardzo wazna jest tez edukacja zwigzana z respektowa-
niem prywatnosci innych oséb oraz przeciwdziataniem przemocy
wsrod dzieci. Wazne jest réwniez to, zeby rodzice i nauczyciele
poszerzali swoja wiedze, korzystajac z dostepnych materiatéow:
webinardéw, scenariuszy lekcji, raportéw i poradnikéw. Dzieki temu
beda potrafili lepiej ochroni¢ dzieci i mtodziez przed potencjal-
nymi zagrozeniami w sieci lub zareagowa, kiedy juz dojdzie do
niebezpiecznej sytuacji.

MT: Jakie jeszcze rozwigzania mozna wdrozyé,

by monitorowac niebezpieczne tresci w Internecie?

KG: Stworzenie bezpiecznego srodowiska internetowego, przede
wszystkim dla dzieci i mtodziezy, jest jednym z kluczowych zadan,
jakie przed nami stoja. Rozwazamy mozliwe rozwiazania legisla-
cyjne, aby wzmocni¢ ochrone matoletnich przed tresciami dla nich
szkodliwymi, w tym pornografig, tresciami przemocowymi, promo-
waniem praktyk dotyczacych samookaleczania sie czy samobojstw.
Analizujemy rozwigzania wdrazane w innych krajach europejskich,
miedzy innymi we Francji, Niemczech, Wtoszech czy Wielkiej Bry-
tanii, czyli regulacje opierajace sie w szczegdlnosci na obowigzku
weryfikacji wieku. Przygladamy sie wytycznym zagranicznych or-
gandw regulacyjnych oraz dziataniom instytucji unijnych.

Powotalismy grupe robocza zrzeszajacg szerokie grono insty-
tucji i organizacji, w tym przedstawicieli administracji publicznej,
instytucji naukowych oraz organizacji pozarzagdowych, m.in. fun-
dacjii stowarzyszen zajmujacych sie ochrong dzieci. Jej zadaniem
jest wypracowanie rozwigzan, ktére pozwolg w szczegdlnosci na
zwiekszenie ochrony matoletnich przed szkodliwymi tresciami
dostepnymi powszechnie w Internecie.

MT: Jakie funkcje ma dzis aplikacja mObywatel

i jakie bedzie miata docelowo?

KG: Warto podkresli¢, ze mObywatel jest jedna z najpopu-
larniejszych aplikacji administracji publicznej w Europie. Mamy
blisko 17 mln pobran i ambicje, aby kazdy dorosty Polak korzy-
stat z tego rozwiazania. Chcemy, zeby to byt podstawowy kanat
kontaktu obywateli z paristwem, w tym z samorzadami. Potrzeba
jeszcze wiele wysitku, ale podstawy sa solidne. Juz teraz, oprocz
mozliwosci pobrania dokumentu tozsamoscii legitymowania sie
nim, mamy w aplikacji wiele innych wartosciowych funkgji, war-
to wspomnie¢ chociazby o mozliwosci sprawdzenia mandatéw
i punktow karnych czy e-recept. Aplikacja bedzie takze bardzo
pomocna przed nadchodzacymi wyborami do europarlamentu.

Sukcesywnie doktadamy nowe dokumenty dla kolejnych grup
zawodowych, niedawno udostepniliémy legitymacje pielegniarki
i potoznej, wczedniej — adwokata i radcy prawnego.

Kluczowe jest jednak to, aby aplikacja umozliwiata zatatwienie
wielu réznych spraw urzedowych, na przyktad ztozenie wniosku
o dowdd osobisty, korzystanie ze skrzynki do e-doreczen, e-ptat-
nosci. Zalezy mi tez na tym, aby przez aplikacje mozna byto za-
rejestrowac samochoéd - to wymaga jednak znacznie bardziej
zaawansowanych prac, wiec traktuje powyzsze jako cel na te ka-
dencje. Natomiast najprawdopodobniej jeszcze w tym roku lub na
poczatku kolejnego mozliwe bedzie zgtaszanie kolizji drogowe;j.
Juz niedtugo do aplikacji trafi takze specjalny modut dla przed-
siebiorcéw — Moja Firma.

KB: Jak sztuczna inteligencja zmieni nasze zycie codzienne?
Czy regulacje prawne beda trzymac w ryzach jej rozwoj?
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KG: Sztuczna inteligencja juz dzis jest czescig naszego zycia.
Uzywamy jej w telefonach, komputerach, pojazdach, firmach czy
szpitalach. Programy z algorytmami Al automatyzuja rutynowe
zadania biurowe, wspieraja diagnozowanie choréb, generuja filmy,
obrazy lub muzyke, kieruja ruchem dronéw i robotéw, szukaja
niebezpiecznych zachowan na nagraniach albo w wiadomosciach
czy tezfiltrujg i proponuja tresci internetowe, ktére nas najbardziej
interesuja. Polska ma ogromny potencjat, aby na tej technologicz-
nej rewolucji wygra¢. Mamy Swiatowej klasy matematykéw i in-
formatykéw, nasze firmy sg otwarte nainnowacje, jako obywatele
chetnie korzystamy z cyfrowych rozwigzan. To wielka szansa, aby
uzy¢ Al do ulepszenia gospodarki czy administracji publicznej, na
przyktad do tagodzenia skutkéw zmian demograficznych.

Nie jesteSmy naiwni, wiemy, ze Al moze by¢ réwniez zagroze-
niem. Algorytmy Al pozwalajg stuzbom czy nieuczciwym firmom
na inwigilacje i manipulacje w skali, ktérg do niedawna znalismy
tylko z science fiction. Do tego dochodza oszustwa z uzyciem
deepfake’dw, za pomoca ktérych przestepcy moga brac kredyty,
wytudzac pienigdze czy podszywac sie pod prawdziwe osoby.
Aby temu zapobiec, musimy rozwija¢ i stosowac Al w sposéb
odpowiedzialny, zgodny z prawem i kultura. Kluczowa role bedg
odgrywaty regulacje. Musza by¢ dobrze przemyslane - chronié nas
jako obywateli, pracownikéw czy konsumentéw, a jednoczesnie
wspiera¢ badaczy i innowacyjne firmy.

Dlatego tak wazne jest przyjecie przez Unie Europejska ,Aktu
o sztucznej inteligencji” (Al Act). Mamy historyczng szanse, aby
wspdlnie stworzy¢ madry, przyjazny i bezpieczny ekosystem sztucz-
nej inteligencji. Wdrozenie aktu do polskiego prawa traktujemy
w Ministerstwie Cyfryzacji bardzo powaznie. To bedzie takze jeden
z priorytetowych obszaréw w trakcie przysztorocznej prezydencji
Polski w Radzie Unii Europejskiej. W Ministerstwie juz rozpoczelismy
proces szerokiego konsultowania prac nad zatozeniami wdrozenia
aktu. Na pierwszym etapie chcemy uzyskac opinie interesariuszy
sektora Al - ekspertéw i ekspertek, organizacji spotecznych, admi-
nistracji, naukowcéw czy biznesu — na temat kierunkéw i wstepnego
ksztattu wprowadzania aktu do polskiego prawa. Kolejny krok to
przedstawienie zatozen implementacji aktu, a nastepnie oddanie
do konsultacji wtasciwego projektu aktu prawnego wdrazajacego
rozporzadzenie. Zachecamy wszystkich do udziatu w tym procesie.

KB: Jaka bedzie przysztos$¢ lewicy w Polsce? Skoro wielu
miodych ludzi ma poglady charakterystyczne dla tej forma-
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¢ji, dotyczace chocby praw cztowieka czy wyzwan klima-

tycznych, to dlaczego nie wida¢ tego w wyniku wyborczym?

KG: Poglady lewicowe wéréd przedstawicieli mtodego po-
kolenia to zestaw niemal obowigzkowy. Wrazliwos¢ spoteczna,
réwnowaga pomiedzy pracg zawodowa a zyciem prywatnym,
dostepne mieszkania na wynajem, dajace wolnos¢ od bankéw
i kredytéw na cate zycie, prawa kobiet, zréwnowazony i uczciwy
rozwoj, stawianie w centrum cztowieka, a nie zysku, ochrona pla-
nety, nowoczesny patriotyzm bedacy opozycja do konserwatyw-
nego nacjonalizmu - to jest dzi$ obywatelska podstawa. Dlatego
jestem spokojny o przysztos¢ lewicy i postepowych pogladow
w spoteczenstwie. Natomiast akt wyborczy ma czasem swoja od-
miennga dynamike, wynikajaca z gtéwnego przekazu, z mobilizacji
elektoratu, frekwencji. Tu wszyscy musimy poprawic kilka rzeczy.

Mam poczucie, ze Lewica bedzie rosta. To prawda, ze p6t roku
temu udato nam sie zmobilizowa¢ rekordowa liczbe mtodych oséb
do pdéjscia na wybory. Wéréd najmtodszych wyborcédw mielismy
wysokie poparcie. Natomiast blizsza mi jest wizja Lewicy, ktéra
zaktada wspotprace pokolen na rzecz nowoczesnej, postepowej
Polski, w ktorej dbamy zaréwno o senioréw i dobrg oferte dla
nich, jaki o najmtodszych. Bo uwazam, ze starsi powinni wspierac
mtodszych, a mtodsi - starszych. Tak bedzie sie nam wszystkim
po prostu lepiej zyto.

KB: Czy jest szansa na jedno$¢ w lewicowym srodowisku po-

litycznym? Jaka bedzie pana rola na drodze do tej jednosci?

KG: Czesto uzywa sie takiego frazesu: gdy lewica idzie podzie-
lona, to przegrywa, a gdy jest zjednoczona, to wygrywa. Mimo ze
to frazes, uwazam, ze tak wtasnie jest. Zawsze wspdtpraca zwy-
cieza z konfliktem, wspdlnota z samotnoscia. Tak jest w zyciu, tak
jest réwniez w polityce. Dlatego bede robit wszystko, co w mojej
mocy, by istniat konstruktywny spor, ktory jest solg polityki, ale
by nie przeradzat sie w bezsensowny konflikt. Musimy by¢ zjed-
noczeni, bo wtedy skutecznie zawalczymy o Polske postepowa,
nowoczesng, innowacyjng — taka, ktéra jest blisko cztowieka i jego
codziennych spraw. Wierze w to mocno.

Srodowiska lewicowe sa jednolite, jesli chodzi o wspétprace
i program polityczny. Natomiast warto pamietac, ze lewica jest bar-
dzo réznorodna, wiec mamy czasem odmienne pomysty i strategie,
inaczej oceniamy niektére zdarzenia, co jest zupetnie normalnym
procesem, odzwierciedlajgcym zréznicowanie spoteczenstwa.

Moja rola - jako tego, ktéry prowadzit Klub Parlamentarny Le-
wicy i byt jednym z motoréw potaczenia SLD i Wiosny — polegata
zawsze na szukaniu tego, co taczy, oraz mysleniu i dziataniu stra-
tegicznym. Bo w polityce nie wystarczy miec racje, trzeba jeszcze
by¢ skutecznym i zdoby¢ poparcie spoteczne. Moim celem jest
budowa lewicy skutecznej, madrej, znajdujacej balans miedzy idea
apragmatyzmem iw koncu takiej, ktéra jest naturalnym wyborem
przy urnie dla progresywnych wyborcéw. | bede nieustannie za-
praszat do realizacji tej wizji wszystkich, ktorzy tak widza lewice.
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ézy bedzié wojﬁhar wTois-ce? |
Rajd Rosjan na przesmyk suwalski
to realny scenariusz

® Przyczyng wojny w Ukrainie jest che¢ podwazenia przez Rosje istniejgcego
tadu miedzynarodowego.

® Nie potrafimy stawicC czota czy stac sie rownorzednym przeciwnikiem agresji
informacyjnej. Nie mamy dobrej strategii zimnowojennej.

® Cdyby rzeczywiscie Stany Zjednoczone zdecydowaty sie wycofac z Europy,
to oznaczatoby smierc¢ NATO. W tej uktadance obecnosc USA jest niezbedna.
e Jak dotad, sojusz sie sprawdza, NATO wygrato pierwszg zimng wojne

z Uktadem Warszawskim. Gtéwng sitg tego sojuszu jest odstraszanie
przeciwnika od dokonania agresji i to jest dla nas zasadnicza korzysc.

® Niewagtpliwie Rosja 1 Chiny majg wspolnego wroga, a to — jak wiemy

z historit — tgczy najlepie). Te relacje zaktoca wojna rosyjsko-ukrainiska, dlatego
ze ona stwarza dodatkowy ktopot dla Chin.

Z gen. Stanistawem Koziejem rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Czy czeka nas w Polsce wojna petnoskalowa?

Bo z wojna hybrydowa juz chyba mamy do czynienia,

ale ona dzieje sie gdzies w cieniu, a najbardziej jako

spoteczenstwo lekamy sie konwencjonalnych dziatan

wojennych, karabinéw, piechoty, czotgow.

Stanistaw Koziej: Stusznie pan zauwaza, ze owa wojna hy-
brydowa w istocie rzeczy juz trwa. Wynika z faktu, ze mamy od
dtuzszego czasu druga zimna wojne — miedzy Rosjg i Zacho-
dem. Rosja te wojne zapowiedziata duzo wczesniej, juz w 2007 r.
Wtedy Putin wygtosit swéj program na Monachijskiej Konferen-
cji Bezpieczenstwa. Natomiast praktycznie od aneksji Krymu
w 2014 r. mamy juz konfrontacje oczywista, jawna miedzy Rosja
i Zachodem. Przybrata ona szczytowy wymiar z chwilg petno-
skalowej agresji Rosji na Ukraine. Przyczyna tej wojny jest che¢
podwazenia przez Rosje istniejagcego tadu miedzynarodowego.
Wojna w Ukrainie jest tak naprawde jednoczesnie konfrontacja
Rosji zZachodem. Owa konfrontacja odbywa sie miedzy innymi
w wymiarze informacyjnym — co jaki$ czas styszymy ze strony Ro-
sji salwy propagandy. Szczegdlnie specjalizuje sie w tym Dmitrij
Miedwiediew, ktéry wygtasza straszne tyrady o atakach nukle-
arnych albo prowokuje, na przyktad przedstawiajac tezy fatszy-

we z historycznego punktu widzenia. Wojna Rosji z Zachodem
odbywa sie tez w cyberprzestrzeni. Niedawno nasz szef Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni powiedziat, ze Polska jest najbardziej
intensywnie atakowanym panstwem z naszego regionu. Zatem
zimna wojna i w jej ramach wojna hybrydowa, odbywajaca sie
ponizej progu otwartej agresji, trwa. Natomiast jezeli chodzi
0 wojne goracy, ktéra ma charakter typowo zbrojny, to nie da
sie dzi$ jednoznacznie odpowiedzie¢, czy bedzie i kiedy bedzie.
Trzeba te kwestie uwarunkowad: wszystko zalezy od wyniku woj-
ny w Ukrainie. Od tego, czy Rosja te wojne wygra, a jezeli tak, to
jakim kosztem i kiedy. Czy moze te wojne przegra, czy tez moze
bedzie ona trwata bardzo dtugo, z réznymi konsekwencjami.
W zaleznosci od scenariusza musimy postrzegac ryzyka zwigzane
z bezposrednia agresja Rosji na NATO, w tym na Polske. Oczy-
wiscie najbardziej niebezpieczny scenariusz jest taki, ze Rosja
wygrywa. | to wygrywa szybko, bez dalszych duzych strat.

KB: A w jakiej sytuacji Rosja moze wygrac?

SK: Tylko wtedy, kiedy Zachéd zaprzestanie popierania i za-
opatrywania wojskowego Ukrainy. A moze to zrobi¢, bojac sie
eskalacji rosyjskiej, az po wojne nuklearna. Rosja nie tyle straszy
Zachod strategiczna bronig atomowa - pod tym wzgledem jest
w réwnowadze zamerykanskim arsenatem nuklearnym - co szan-
tazuje opinie publiczna i decydentéw politycznych na Zachodzie
uzyciem taktycznej broni atomowej. Jest to niestety prawdopo-
dobne chocby z uwagi na rosyjska doktryne uzycia owej broni,
ktéra dla niepoznaki nazywa sie doktryna deeskalacji nuklearnej.
Zaktada ona, ze w pierwszym kroku nie musi by¢ uderzenia bro-
nig atomowa w konkretne obiekty, ale nastapi odpalenie takiego
fadunku w powietrzu, nad morzem, czyli w neutralnym miejscu,
aby tym samym dac sygnat drugiej stronie, ze jestesmy na progu
wojny atomowej, cho¢ jednoczesnie jestesmy gotowi negocjowac
pokdj. Tego sie Zachéd obawia i gdy lek bedzie mocny, moze spo-
wodowac zaprzestanie popierania Ukrainy. Gdyby w takich warun-
kach Rosja wygrata z Ukraing, to miataby od razu psychologiczng
przewage nad Zachodem - utwierdzitaby sie w przekonaniu, ze
Zachod jest podatny na szantaz i dopoki trwa jego informacyjne
obezwtadnienie, to mozna dalej te sytuacje wykorzystywac. Wte-
dy celem strategicznym Rosji, bardzo niebezpiecznym dla nas,
mogtby by¢ korytarz do Kaliningradu, czyli lagdowe potaczenie
z Biatorusi do obwodu kaliningradzkiego. Bytoby to dla Rosji szcze-
golnie istotne, bo w ostatnim czasie utracita swoje atrybuty na
Battyku. Kiedy Szwecja i Finlandia wstapity do NATO, Rosja zostata
zapedzona do portu w Petersburgu, nie ma swobodnejtacznosci
morskiej zobwodem kaliningradzkim. W przypadku zwyciestwa
nad Ukraing Rosja zdobytaby na potudniu lgdowe potaczenie ze
strategicznie waznym dla panowania na Morzu Czarnym Krymem.
Na pétnocy takim celem jest lagdowe potaczenie z Kaliningradem.
Dlatego uwazam, ze ryzyko tego typu rosyjskiej operacji wojennej
o przesmyk suwalski jest duze. Zatem oceniam jako mato praw-
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dopodobng petnoskalowa agresje przeciwko NATO, gdyz Rosja
zdaje sobie sprawe, ze nie ma koniecznej przewagi. Natomiast
btyskawiczny rajd Rosjan na przesmyk suwalski, a potem szantaz
NATO bronig atomowa to juz jest scenariusz, niestety, realny i na
niego Polska powinna by¢ dobrze przygotowana.

KB: Czyli dzi$ kluczowe jest wspieranie Ukrainy.

Tymczasem Zachdd jest nierychliwy. Précz lekéw zwigzanych

z eskalacjg atomowa istotne sg chyba wewnetrzne problemy

poszczeg6lnych krajéw. A moze operacje psychologiczne

Rosjan, polegajace na sianiu destabilizacji, burzeniu jednosci

i solidarnosci Zachodu, sa tak skuteczne, ze juz zbieraja

zniwo?

SK: Wzajemna presja informacyjna miedzy Rosja i Zachodem
trwa i jest jednym z elementéw hybrydowej zimnej wojny. W tym
obszarze to Rosja ma inicjatywe i zdobyta przewage w starciu, po-
niewaz nie przebiera w srodkach, nie zastanawia sie, co wypada,
a co nie wypada - prowadzi brutalna agresje informacyjna prze-
ciwko Zachodowi. Tymczasem my nie potrafimy stawi¢ czota czy
stac sie rbwnorzednym przeciwnikiem tak prowadzonej agres;ji in-
formacyjnej. Nie mamy dobrej strategii zimnowojennej. Najwyzszy
czas, abysmy zrozumieli, ze Rosja nie mysli o wspétpracy, wyraznie
sygnalizuje, ze ma maksymalistyczne cele, cho¢by na wojnie w Ukra-
inie, gdzie chce politycznie podbic caty kraj i przeja¢ duza czeéc jego
terytorium. A my jestesmy niezwykle ostrozni w zwalczaniu tych ar-
gumentéw. Mam na mysli punktowanie nieprawd gtoszonych przez
Miedwiediewa - tu przejawiamy postepowanie reaktywne. Zanim
zdazymy zareagowac na salwy jego ktamstw, straty nimi spowodo-
wane juz powstaty. Rozsadzanie psychologiczne Europy od $rodka
i pobudzanie sit prorosyjskich, antyunijnych jest niezwykle skutecz-
ne, gdyz ziarno dezinformacji pada na podatny grunt. Tymczasem
Putin powinien otrzymac od Zachodu wyrazne ostrzezenie, ze jesli
przekroczy czerwona linie, to spotka sie z okreslona reakcja. Musimy
zdeterminacja pokazywac spoteczenstwu rosyjskiemu i tamtejszym
decydentom negatywne konsekwencje ich dziatan. Natozylismy
ekonomiczne sankcje na Rosje jako kare za wykonanie przez nig
okreslonych dziatan. A powinnismy dziata¢ ofensywnie, ostrzec, ze
za okres$lone postepowanie bedziemy wymierza¢ kary, a w razie
koniecznosci — bezwzglednie je stosowad. Na przyktad jezeli Rosja
dokona prowokacji z uzyciem broni masowego razenia (biologicznej
badz chemicznej), to spotka sie z naszej strony z konsekwencjami,
rowniez wojskowymi. Jezeli Putin nie zaprzestanie atakéw rakie-
towych na zachodzie Ukrainy, ktére powoduja ryzyko dla integral-
nosci naszych granic, to my ustanowimy wysunieta strefe ochrony
przeciwrakietowej przed nasza granica, co oznacza, ze bedziemy
stracac rosyjskie rakiety zawczasu, aby sie uchronic¢ przed tego typu
incydentami, szczegdlnie w przypadku lecacych rakiet podwdjnego
przeznaczenia, zdolnych do przenoszenia broni atomowej. Niech
wreszcie Putin ma dylemat, czy drazni¢ NATO, bo to oznacza dla
niego realne niebezpieczenstwo.

Zadna ze stron nie chce wojny. Strategia aktywnego oddziaty-
wania informacyjnego na rosyjska propagande mogtaby by¢ na
tyle skuteczna, ze wptywataby na proputinowska opinie publicz-
na w Rosji. Moze przedarlibysmy sie przez blokade informacyjna
i wzbudzili refleksje przynajmniej u czesci tamtejszego spoteczen-
stwa. To bytby takze sygnat dla sztabowcéw i planistow rosyjskich,
aby bra¢ pod uwage zmiane nastrojow spotecznych w ich kraju
pod wptywem dziatan stuzb informacyjnych NATO. Jezeli takich
komunikatéw od nas nie ma, to utatwiamy Rosji eskalowanie
dziatar wedle wtasnych planéw w najbardziej korzystnym dla niej
czasie. Tak wiec przebieg wojny informacyjnej, hybrydowej, jest
kluczowy dla wyniku wojny w Ukrainie, a wiec ostatecznie — dla
bezpieczenstwa Polski.

KB: Zatem przygotowujac kraj do potencjalnego konfliktu,

winnismy mysle¢ nie tylko o obronie przeciwrakietowej,

remontach karabinkéw itd., ale tez o rozwijaniu potencjatu

w obszarze operacji informacyjnych i psychologicznych?

SK: Walka informacyjna jest nieodtgczng cecha wspétczesnych
konfliktéw zbrojnych. Wzrost czynnika informacyjnego wiagze
sie oczywiscie z rewolucja informacyjng, jaka nastapita po erze
industrialnej. Postep technologiczny, informatyzacja wszelakich
proceséw, wdrazana powoli sztuczna inteligencja — to wszystko
sprawia, ze rola czynnika informacji wzrosta. Juz p6t wieku przed
nasza era mysliciel i strateg chinski Sun Zi opracowat ,Sztuke
wojenng” — najstarszy na $wiecie podrecznik prowadzenia wojen.
Wedtug zasad tam zawartych wojna to sztuka wprowadzania
w btad. ,Wiec jezeli co$ mozesz, udawaj, ze nie mozesz. Jezeli
jeste$ gotéw, udawaj bezczynnos¢. Bedac blisko, udawaj, ze je-
ste$ daleko. Bedac daleko, udawaj, ze jestes blisko. Jezeli wrég
szuka swojej korzysci, pokaz mu przynete, aby go zwabi¢. Pomie-
szaj przeciwnika i wtedy uderzaj. Kiedy jest grozny, przyczaj sie
i badz podwdjnie gotow. Kiedy jest silniejszy, unikaj go. Kiedy
jednomysliny, sktdcaj go. Atakuj, kiedy nie jest na to przygotowa-
ny”. Z kolei pruski generat i teoretyk wojny Carl von Clausewitz
w traktacie ,O wojnie” powstatym w 1831 r. pisat, ze wojna jest
jedynie kontynuacja polityki innymi $rodkami. Istotg wojny ma
by¢ pokonanie przeciwnika i sktonienie go do realizacji naszej
woli poprzez walke. Aby pokona¢ wroga, nalezy rozbi¢ jego
armie, zajac terytorium i ztamac¢ wole kontynuowania oporu.
Dzisiaj jednak ponownie dostrzegamy wage informacji, co wie-
cej, mozna zaryzykowac hipoteze, ze w najblizszej przysztosci
czynnik informacyjny zacznie przewazac¢ nad czynnikiem ener-
getycznym. Moze w przysztosci bedzie sie rozstrzygac wojny na
korzys$c agresora wytacznie w sferze informacyjnej, kiedy agresor
skutecznie zaszantazuje bronig atomowa.

KB: W Polsce opieramy przeswiadczenie o swoim
bezpieczenstwie na klauzuli wzajemnej pomocy zawartej
w art. 5 traktatu NATO. Czy nasza postawa jest stuszna,
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zwazywszy na rozmaite kryzysy tej

instytucji, w tym ostre wypowiedzi

Trumpa o wyjsciu USA z sojuszu?”

SK: Wezmy pod rozwage kwestie wiary-
godnosci NATO. Niektorzy przypominaja, ze
zachodni sojusznicy mimo podpisanych poro-
zumien zostawili w 1939 r. napadnietg Polske
bez pomocy. Ale to jest btedny kierunek my-
Slenia, bo po pierwsze wtedy mielismy pakty
obronne zawarte z Wielka Brytania i Francja
o dziataniu na wypadek wojny bez konkret-
nych planéw tego dziatania. Natomiast NATO
jest sojuszem z istniejgcymi juz w czasie po-
koju wspolnymi dowoddztwami, doktrynami
i — CO najwazniejsze — z juz zawczasu opraco-
wanymi i zatwierdzonymi na zasadzie konsen-
susu planami operacyjnymi na przewidywa-
ne konkretne warianty zagrozen. Jak dotad,
sojusz sie sprawdza, NATO wygrato pierw-
sza zimng wojne z Uktadem Warszawskim.
Gtoéwng sitg tego sojuszu jest odstraszanie
przeciwnika od dokonania agresji i to jest dla
nas zasadnicza korzy$¢. Sami nie moglibysmy
powstrzymac¢ mocarstwa nuklearnego przed
atakiem, natomiast jestesmy o wiele skutecz-
niejsi, dysponujac wspdlna sita NATO wspie-
rana przez bron atomowa USA.

Co wiecej, sojusz nie tylko odstrasza, ale
w razie realnego niebezpieczenstwa bedzie

Prof. dr hab. Stanistaw Koziej
— generat brygady w stanie spoczynku,
cztonek Komitetu Prognoz PAN, senior
fellow w Fundacji im. Kazimierza Putaskiego

w Warszawie, cztonek Rady Programowej
Instytutu Bronistawa Komorowskiego,
nauczyciel akademicki w Akademii Sztuki
Wojennej, na Uniwersytecie Warszawskim
oraz w Szkole Wyzszejim. P. Wodkowica
w Ptocku. Byty sekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta i szef prezydenckiego Biura
Bezpieczeristwa Narodowego oraz sekretarz
Rady Bezpieczeristwa Narodowego (2010
-2015). Wezesniej, w latach 2005-2006,
wiceminister obrony narodowe;j,

w 2007 . doradca RPO, w 2008 r. doradca
ministra obrony narodowej. Specjalizuje
sie w polityce i strategii bezpieczenistwa
miedzynarodowego i narodowego (w tym
obronnosci) oraz strategicznym zarzadzaniu
bezpieczeristwem. Bezposrednio

przed odejsciem ze stuzby w Wojsku
Polskim byt dyrektorem Departamentu
Systemu Obronnego w Ministerstwie
Obrony Narodowej (1994-2001) oraz
wicedyrektorem departamentu w Biurze
Bezpieczeristwa Narodowego (19931994,
na tym stanowisku uzyskat awans
generalski z rak prezydenta Lecha Watesy).

wprawdzie decyzje NATO sa podejmowane na
zasadzie petnej zgody wszystkich cztonkéw,
ale warto doda¢, ze decyzje dotyczace tresci
planéw operacyjnych s juz zawczasu podjete
i w razie zagrozenia zostang wdrozone.
Kluczem do wiarygodnosci NATO jest zdol-
nos¢ do przygotowania wtasciwych planéw
operacyjnych, adekwatnych do zagrozen. Prze-
widywanie, prognoza i ocena musza by¢ realne.
Jezeli owe plany operacyjne sg zatwierdzone
juz dzisiaj, to znaczy, ze wszystkie panstwa
sie zgodzity na dziatanie w okreslony sposdéb.
W takiej sytuacji nie musimy sie za bardzo oba-
wia¢, ze NATO nie zareaguje, gdy pojawi sie
zagrozenie. Ryzyko polega na czyms innym
— ze sztab wojskowy NATO przygotuje mato
prawdopodobne scenariusze, nie przewidzi
najwazniejszych zagrozen albo wrég tak nas
zaskoczy, ze nie bedziemy mieli na to gotowe-
go planu. Wtedy dopiero w momencie rozpo-
czecia agresji trzeba bytoby opracowac plan
i szuka¢ uzgodnienia, zeby go zatwierdzi¢ i méc
przeciwstawic sie agresji. Wowczas pojawia sie
problem konsensusu i w takiej sytuacji NATO
mogtoby go dtugo szuka¢. Niedawno mielismy
w NATO ktopoty z zatwierdzaniem planéw ope-
racyjnych. Turcja zaczeta blokowac plany na na-
szej flance, chciata cos dla siebie wywalczy¢, tak
to zwykle z Turcja bywa. Procedura zatwierdza-

gotowy do obrony. Istniejg wspomniane juz plany obrony tery-
torium NATO odpowiadajace na rézne scenariusze zagrozenia.
Sa to konkretne plany operacyjne z wyznaczeniem sit i Srodkéw
do wykonania okreslonych zadan. W NATO decyzje zapadaja na
zasadzie konsensusu, co oznacza koniecznos¢ zgody w danej
sprawie wszystkich panstw cztonkowskich. Niektorzy obawiajg
sie, ze w razie nagtego ataku do podjecia decyzji NATO bedzie
potrzebny konsensus, a jakis cztonek sojuszu uzna, ze nie chce
sie bi¢ za przesmyk suwalski. Tu mam odpowiedz nastepujaca:

nia planéw trwata kilka miesiecy i gdyby w jej trakcie nastapit atak,
to zamiast od razu reagowac, NATO musiatoby szukac konsensusu.
Natomiast teraz plany sa juz zatwierdzone, oczywiscie czarny sce-
nariusz trzeba bra¢ pod uwage, ale jest on mniej prawdopodobny.
W tym kontekscie nalezy takze podkresli¢ szczegdlnie wazna role
ciagtej aktualizacji planéw operacyjnych, dostosowywania ich do
zmieniajacego sie srodowiska bezpieczenstwa, pojawiania sie no-
wych zagrozen lub nowych mozliwosci, jak choc¢by po ostatnim
wstapieniu do NATO Finlandii i Szwecji.
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KB: A wspomniane wypowiedzi Trumpa i straszenie

wyjsciem USA z sojuszu?

SK: Zerwanie wiezi transatlantyckiej jest najwiekszym ryzy-
kiem dla NATO i dla Polski. To jest Smiertelne zagrozenie dla
paktu. Gdyby rzeczywiscie Stany Zjednoczone zdecydowaty sie
wycofaé z Europy, to oznaczatoby smier¢ NATO. W tej uktadance
obecnos¢ USA jest niezbedna. Nawet jezeli Trump bedzie pre-
zydentem, to nie sadze, by mogt sie zdecydowac na tak dra-
styczny krok. W establishmencie amerykarnskim, w srodowisku
republikandw, tez sg ludzie racjonalnie myslacy. Moga by¢ rézne
ktopoty, problemy, naciski, ale takiego czarnego scenariusza nie
przewiduje, bo bytby bardzo szkodliwy réwniez dla USA. Dopdki
Ameryka jest z Europa, dysponuje dodatkowa sitg europejska do
zagospodarowania i wykorzystania w konfrontacji z Chinami, co
dla Stanéw Zjednoczonych jest najwazniejsze. Gdyby jednak do-
szto do najgorszego, powinnismy myslec o roli Unii Europejskiej,
ktora w zastepstwie NATO powinna przeja¢ odpowiedzialnos¢
za obrone Europy.

KB: Na ostatniej Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa
narracji o mozliwosciach budowania europejskiej odpo-
wiedzi militarnej na sytuacje wojny towarzyszyty raczej
indolencja i pesymizm.

SK:To jest problem otwarty, co dalej bytoby z UE w tym czar-
nym scenariuszu, w ktérym NATO przestaje istnie¢. Dopoki NATO
istnieje, wazna jest kwestia, jak miatyby wygladac relacje pomie-
dzy sojuszem a UE. Jak te dwa podmioty operuja-
ce na jednej przestrzeni strategicznej powinny
wspotdziatac. Sa obawy, ze jezeli Unia chcia-
faby by¢ petnowymiarowa strukturg obronng,
to sita rzeczy skrzyzuja sie kompetencje obu
tych podmiotéw. Gdyby UE miata stac sie drugim NATO, to nie
wiem, czy to bytoby z korzyscia dla spoteczenstwa europej-
skiego, czy wrecz odwrotnie. Uwazam, ze dopoki jest NATO, to
relacje powinny raczej polegac na tym, ze Unia Europejska spe-

f

cjalizuje sie w przygotowaniu potencjatu obronnego: rozwoju
sit zbrojnych i przemystu obronnego, finansowaniu, szkoleniu,
ochronie infrastruktury obronnej itp. Jednym stowem wszystko
to, co wiagze sie zumacnianiem potencjatu obronnego Europy,
moze realizowac UE, skoro jest struktura polityczno-gospodar-
cza. Natomiast jezeli idzie o uzycie tego potencjatu do obrony
w razie zagrozenia, to powinno to realizowa¢ NATO. Czyli relacje
miedzy UE i NATO powinny by¢ zorganizowane wedle znanego
w wojsku modelu dowodzenia, w ktérym istnieje tzw. provider,
dostarczajacy wojsko, przygotowujacy je, szkolacy, oraz tzw.
user, czyli dowédztwo operacyjne. Relacja miedzy providerem
i userem jest najlepszym modelem wspétdziatania tych pod-
miotéw w imie wspolnego bezpieczenstwa europejskiego.
Natomiast gdyby miato dojs¢ do zaniku jednego z tych pod-
miotéw, czyli wtasnie usera, to wéwczas pojawia sie problem.

Unia Europejska powinna przejac te funkcje - mie¢ zdolnos¢ do
prowadzenia operacji w obronie Europy. Musi zatem bra¢ to pod
uwage w analizach, koncepcjach, a nawet przygotowac stosow-
ne plany ewentualnosciowe na taka okolicznos¢.

Czesto styszymy o budowaniu armii europejskiej. Co by to miato
by¢? Europejskie mundury? Dystynkcje inne niz narodowe? Wia-
domo, ze nie ma szans na zbudowanie takiej armii, dopoki UE jest
strukturg miedzynarodowa, a nie jednolitym podmiotem politycz-
nym. Taka armia europejska mogtaby powsta¢, gdyby najpierw
powstaty stany zjednoczone Europy, gdyby nastapita integracja
polityczna. Najpierw musi by¢ decydent, dysponent polityczny,
a dopiero pézniej armia. Nie mozna stawia¢ wozu przed koniem

Cwiczenia NATO
pod kryptonimem
Steadfast Defender-24
(STDE-24).

© MONIKA DWULATEK/WCEO

- budowac armii, gdy nie ma sie tego, ktéry tej armii ma uzywac
i 0 niej decydowac. Gdyby Unia miata przejmowa¢ kompetencje
obronne, to w razie wyjscia USA z NATO powinna wchtona¢ jego
pozostatos¢, przygotowad swoja strukture operacyjna na wzér
obecnego sojuszu. A on nie przewiduje armii natowskiej, analo-
gicznie do armii europejskiej, tylko sktada sie zarmii narodowych
poszczegolnych krajéw, natomiast jest wspolne dowodztwo, kto-
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re przygotowuje, ukierunkowuje i w razie zagrozenia przejmuje
dowodzenie réznymi czesciami armii narodowych, wydzielonymi
do przeprowadzenia konkretnych operacji. Na taki model UE po-
winna sie przygotowac, moze niekoniecznie tworzy¢ jakies wielkie
dowddztwa, ale mie¢ zalazek takich dowddztw, ktére by przygo-
towaty plany ewentualnosciowe na wypadek pojawiajacego sie
ryzyka. Gdyby NATO miato gina¢, to wtedy trzeba bedzie zacza¢
ten proces, a jeszcze wczesniej — przemyslec go, zaplanowac na
poziomie sztabu UE. Niebawem bedzie w nim generat Wojcie-
chowski, zostanie szefem Komitetu Wojskowego Unii Europejskiej,

wiec miejmy nadzieje, ze bedzie w tym duchu inspirowat myslenie
strategiczno-wojskowe UE.

KB: W wyniku izolacji gospodarczej Zachodu Rosja
zaczeta przecierac¢ nowe sciezki wspotpracy gospodarczej,
ale tez militarnej z Chinami, Indiami itd. W jakim stopniu
pogtebianie praktyki wspo6tpracy miedzy wymienionymi
krajami powoduje wzrost zagrozen dla wolnego swiata?
SK: Jezeli popatrzymy na $wiat w najszerszej perspektywie,
to dostrzezemy trzy gtéwne ogniwa: Stany Zjednoczone, Chiny

i Rosje. Te ostatnia widzimy dlatego, ze jest mocarstwem nukle-
arnym, wielkim terytorialnie pannstwem z zasobami naturalnymi
itd. Natomiast w skali globalnej najwazniejszy jest wektor USA
—Chiny. Oczywiscie bardzo ciekawy jest tez wektor Rosja—Chiny.
Jest tu wiele réznych aspektdw, ktére trzeba bra¢ pod uwage.
Niewatpliwie Rosja i Chiny maja wspdlnego wroga, a to - jak
wiemy z historii - taczy najlepiej. Te relacje zakt6ca wojna ro-
syjsko-ukrainska, dlatego ze ona stwarza dodatkowy ktopot dla
Chin. Oczywiscie wystepuje tu aspekt przeciwstawiania sie Sta-
nom Zjednoczonym, ale nie brakuje tez probleméw, na przyktad
Chiny obawiaja sie rosyjskiej presji na bron nuklearna. Nie chca
tego, bo wciaz nie s w tym zakresie rownorzednym graczem
dla USA i Rosji. Maja duzo mniejszy arsenat, cho¢ bardzo dyna-
micznie realizuja plan jego rozwoju, by dogoni¢ gtéwnych graczy
w perspektywie ponad 10 lat. Obnizenie progu mozliwego uzy-
cia broni atomowej jest dzisiaj dla Chin bardzo niebezpieczne.
W zwigzku z tym zniechecaja Rosje do tego kroku. Inny problem,
ktéry w relacjach rosyjsko-chinskich jest pewnym wyzwaniem,
zwtaszcza dla Rosji, to kwestia ekspansji gospodarczej i spotecz-
nej Chin w rejonie dalekiej Syberii. Zagospodarowanie, inwe-
stycje chinskie, migracja do tego regionu sprawiajg, ze zyje tam
coraz wiecej Chinczykow, ktérzy sa — jak to zawsze w przypadku
pionieréw — dynamicznym czynnikiem rozwoju. To jest problem
Rosji: chciataby powstrzymac te ekspansje, a jednoczesnie nie
moze zrazi¢ do siebie swojego gtéwnego partnera. Wydaje sie,
ze perspektywy wspodtpracy chinsko-rosyjskiej sa i raczej beda
sie utrzymywaty z uwagi na rywalizacje ze Stanami Zjednoczo-
nymi — tak zwanga rywalizacje wielkomocarstwowa, ktéra jest
pokazywana w strategii amerykanskiej jako nowy wyraz sto-
sunkéw miedzynarodowych. Chiny i Rosja sa przez USA stawia-
ne w jednym szeregu. Natomiast nie wida¢ bezwarunkowego
chinskiego wsparcia Rosji w sprawie Ukrainy, ale to dlatego, ze
Chiny sg wstrzemiezliwe, bo majg ambicje globalne. Obawiaja
sie tez restrykgcji, sankcji posrednich, drugorzednych czy szerzej
—zmiany klimatu w relacjach gospodarczych.

KB: Kojarzenie Chin jednoznacznie z wojna zaktécitoby
ptynnosc relacji handlowych z wolnym Swiatem, a tworze-
nie osi zta z Rosja bytoby druzgocace wizerunkowo.
SK:Zgadza sie. Chinczycy mysla o swojej pozycjii roli w sposéb
systemowy, kompleksowy. Tym bardziej ze w ostatnich latach
wyrazniej weszli na $ciezke ekspansji miedzynarodowej. Chiny
przez dekady zajmowaty pozycje stania z boku, nieangazowa-
nia sie w sprawy globalne, budowania potegi zgodnie z ideg
konfucjanska, wedle ktorej jest czas kumulacji potegi i czas jej
eksploatacji. Chiny juz kilka lat temu uznaty, ze owa potega jest
wystarczajaca, i staja sie coraz bardziej aktywne, takze wojskowo,
w réznych ¢wiczeniach, misjach itd. Dzi$ juz dobrze czuja swoja
globalna role i postepuja jak gracz globalny, tak jak im interesy
podpowiadaja. Nie chca sie uzaleznia¢ od jednej konfiguracji.
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Ewa tetowska —polska
prawniczka, spejalistka w zakresie
prawa cywilnego, konstytucyjnego,
praw cztowieka, profesor nauk
prawnych. 0d 1985 . profesor

w Instytucie Nauk Prawnych
Polskiej Akademii Nauk, cztonkini
rzeczywista PAN; cztonkini czynnia
Polskiej Akademii Umiejetnosci.
Pierwszy rzecznik praw obywatel-
skich w Polsce (1987-1992), sedzia
Naczelnego Sadu Administracyj-
nego (1999-2002) i Trybunatu
Konstytucyjnego (od 2002 . do
czasu przejsciaw 2011 r. wstan
spoczynku).

® Pakiet ministra Adama Bodnara to jest program komplementarny, zaktadajgcy
wielosc alternatywnych posuniec, realizowanych w zaleznosci od rozwoju sytuacjt.
® Uchwata segmowa jest bardzo wartosciowym narzedziem, bo przybliza
rzgdzonym filozofie dziatania 1 strategie rzgdzgcych, demokratyzuje wiec

na tej linii stosunki. A wcale nie ma zastepowac ustaw.

® Obecny stan okreslitabym mianem bolesnej kohabitacji — parlament

to jedna formacja polityczna, a prezydent to formacja przeciwna. Obie sity blokujg
sie wzajemnie. Jest to srodek dopuszczony prawnie, ale w wielu sytuacjach
niekorzystny, bo spowalnia lub nawet wyklucza zmiany.

® Trzeba doprowadzi¢ do tego, aby bardziej usgdowic ksztattowanie listy
wyborczej do KRS 1 zrealizowac gtosy sedziow.

Z prof. Ewg tetowskg rozmawia Kamil Broszko.
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Najlepiej bytoby przywracac
praworzadnos¢ dziataniami
o charakterze legislacyjnym

Kamil Broszko: Jak pani ocenia pakiet ustaw i uchwate
zaprezentowane przez ministra Adama Bodnara, ktérych
celem jest reforma Trybunatu Konstytucyjnego?

Ewa tetowska: Wedle mnie pakiet nie zostat zrozumiany
przez media i cze$¢ opinii publicznej. Pytaja, jakie skutki wywota
z punktu widzenia obywateli, tak jakby to byt gotowy program
do zrealizowania po prostu w catosci i najlepiej szybko. Program
—to jest u nas nowosc¢ — kresli tylko kierunek, cel. To jest program
komplementarny, zaktadajacy wielos¢ alternatywnych posunie¢,
realizowanych w zaleznosci od rozwoju sytuacji. Pakiet przewi-
duje co najmniej trzy rézne grupy srodkéw stuzacych przywro-
ceniu w kraju praworzadnosci. Po pierwsze, zawiera sie w nim
juz podjeta przez Sejm uchwata (wzywajgca sedziéw Trybunatu
Konstytucyjnego do ustapienia ze stanowiska i wzywajaca sady
oraz wtadze publiczne do nierespektowania wyrokéw wadliwe-
go trybunatu — przyp. red.). Ona przedstawiana jest przez media
jako kontrowersyjna, co argumentuje sie, ze uchwatg nie mozna
zastepowac legislacji. Stychac tez gtosy rozczarowania brakiem
sprawczosci rzadzacych, poniewaz apel do sedzidw, aby ustapili,
jest zapewne skierowany w préznie. A komentujacy oczekuja
efektéw w postaci szybkiej zmiany prawa, a nie uchwaty, ktéra
jest wezwaniem do pewnego typu dziatania czy nakresleniem
celéw lub kierunku dziatan przysztych i niepewnych.

Ot6z uchwata sejmowa jest bardzo wartosciowym narze-
dziem - bo przybliza rzadzonym filozofie dziatania i strategie
rzadzacych, demokratyzuje wiec na tej linii stosunki. A wcale
nie ma zastepowac ustaw. Cho¢ dawniej do tego uchwaty bywa-
ty wykorzystywane, co uksztattowato wyobrazenie ich funkgji
i skutecznosci. Obecna uchwata wystepujaca w pakiecie zapro-
ponowanym przez ministra Bodnara jest tym bardziej wyrazista,
ze nie funkcjonuje w prézni, tylko jest wiasnie czescia pakietu
moéwigcego o kierunkach jej realizacji. Ponadto ona odnosi sie
do stanu prawnego juz uksztattowanego przez wyroki Europej-
skiego Trybunatu Praw Cztowieka i Trybunatu Sprawiedliwosci
UE dotyczace praworzadnosci. Te wyroki wymagaja wykonania.
Przypomnijmy, ze ten obowiagzek zakwestionowat nie tak dawno
Trybunat Konstytucyjny w sposéb — delikatnie méwiagc - bardzo
dziwny, na co z kolei odpowiedzig jest wspomniana uchwata Sej-
mu. Samoistnie nie stwierdza ona, ze czes¢ sedzidw w TK zostata
powotana w sposéb wadliwy i nie spetnia warunkéw wtasciwych

dla sedziéw trybunalskich, zatem wyroki wydane z ich udziatem
s wadliwe. Owa uchwata, niejako na nasz wewnetrzny uzytek,
stwierdza gtosem najwyzszego organu wiadzy panstwowej, ze
wyroki wydane przez sagdy miedzynarodowe, wbrew orzeczeniu
Trybunatu Konstytucyjnego - ktéry w ten sposéb ujawnia wiasne
wynaturzenie — musza by¢ wykonywane. Zostato to powiedziane,
aby inne organy w panstwie wiedziaty, co wobec tego wigze — czy
zagraniczny wyrok, ktory bierze sie zobowigzywania u nas prawa
miedzynarodowego, czy to, co zostato ustalone w wyroku Try-
bunatu Konstytucyjnego, ktéry sprzeniewierza sie wtasnej funk-
cji. | aby te organy decydowaty w ramach wtasnych kompetencji
i umiejetnosci, co i jak maja robic.

Dalej w owej uchwale sejmowej jest cata grupa postanowien,
ktore odnosza sie do samokrytycznej refleksji Sejmu nad jego
wiasnymi uchwatami z 2015 r. w kwestii sktadu personalnego
Trybunatu Konstytucyjnego. Sejm przyznaje, ze zle uczynit, wy-
dajac woéwczas tego rodzaju uchwaty. Kolejna grupa zagadnien
to - jak juz wspomniatam - program skierowany na przysztosc.
Oczywiscie najlepiej bytoby przywracac praworzadnos¢ dziatania-
mi o charakterze legislacyjnym, ale w tej chwili trudno na to liczy¢.
Prezydent juz zapowiedziat, ze bedzie wysytat ustawy obecnego
Sejmu do Trybunatu Konstytucyjnego. | to czyni. W ten sposéb
zapetla proces ustawodawczy, ktéorym nie mozna przywracac
praworzgdnosci.

Trzeci watek w tej uchwale Sejmu to demonstracja projektu
ustawy o Trybunale Konstytucyjnym. Projekt powstat wczesniej,
juz kilka lat temu, gdy jeszcze nie majaczyt nawet na horyzoncie
wynik obecnych wyboréw. Pracowano nad nim w zespole eks-
pertéw Fundacji Batorego, przy bardzo szerokim udziale orga-
nizacji pozarzadowych zajmujacych sie praworzadnoscia. Ten
projekt jest préba legislacyjnego wyjscia z pata, ktory obecnie
mamy; jest ostrozny, podejmuje tylko te kwestie, ktére bytyby
mozliwe do regulacji ustawowej, bez ruszania samej konstytucji.
Jest jeszcze w pakiecie projekt ustawy o zmianie konstytucji,
ktora réowniez miataby stuzy¢ znormalizowaniu sytuacji z Try-
bunatem Konstytucyjnym, tylko troche gtebszemu. Ten projekt
wymaga oczywiscie kworum i wtasciwych wiekszosci, takich jak
przy zmianie konstytucji. Owej wiekszosci obecnie koalicja rza-
dzaca nie ma, wiec nie ma i szans na zastosowanie tego srodka;
oczywiscie to sie kiedy$ moze zmienic. | teraz pyta pan i inni
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dziennikarze, co ma zmieni¢ pakiet i czym on wtasciwie jest. Jest ~ zmeczenie, nieched. Pytanie, czy to wptynie na zmiane koniunk-
on zarysowaniem planu i pokazaniem intencji. Jest rodzajem we-  tur politycznych i w jaki sposéb.
zwania wszystkich chcacych naprawy praworzadnosci: chodz-

cie z nami! A gdy pyta pan, jakie z tego korzysci wynikaja dla KB: Tak zwany pakiet ministra Bodnara, stanowigcy
obywatela, to trzeba odpowiedzie¢ pytaniem: jakie korzysci ma tres¢ uchwaty sejmowej, wzywa sedziéw czy tez, szerzej,
obywatel zistnienia praworzadnosci? Mielismy juz probke tego, wiadze publiczne do nieuznawania rozstrzygnieé

co sie dzieje, gdy praworzadnosc jest zachwiana: brak wyptaty wadliwego Trybunatu Konstytucyjnego. Czy zasadg, na
srodkéw z KPO, wyhamowanie inwestycji miedzynarodowych, ktérej maja sie oni oprzec przy owym nieuznawaniu, jest
problemy gospodarcze i spoteczne, brak stabilnosci w wymiarze - zyskujaca na popularnosci w dyskursie prawniczym
sprawiedliwosci z powodu mozliwosci podwazania wyrokéw - owa rozproszona kontrola konstytucyjnosci przepiséw?
i ewentualnosci odszkodowan. Mamy duzy problem. W tej chwili Et: Od lat 90. jestem zwolenniczka pogladu — wtedy bardzo

w sgdach jest ogromna niepewnos¢, na czym stoimy, a stabilna  niepopularnego, zupetnie odmiennie niz obecnie, gdy wielu to
baza prawna jest w zywotnym interesie gospodarczym panstwa  zaleca - o mozliwosci bezposredniego stosowania konstytugcji
jako cztonka Unii Europejskiej i wiarygodnego partnerauméw  przez sady powszechne, w czym sie miesci wtasnie rozproszo-

miedzynarodowych. A takze w interesie przedsiebiorcéw, kon-  na kontrola konstytucyjnosci. Mam na to ,dowody na pismie”,
sumentéw, pracodawcéw i pracownikdéw, ludzi zatatwiajacych  w publikacjach. Rozproszona kontrola to jest sytuacja, w ktérej
w sadach sprawy rodzinne czy spadkowe. sad, rozpatrujac konkretng sprawe, dochodzi do wniosku, ze
podstawa prawna, ktéra powinien zastosowag, jest niekonsty-

KB: Mozna sobie wyobrazi¢ jaki$ horyzont czasowy, tucyjna. Nastepnie sad musi odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
w ktérym owa praworzadnos$¢ ma szanse zo- mu wolno, czy nie wolno nie zastosowac danego

sta¢ naprawiona?

"" . przepisu; czy musi sie pyta¢ Trybunatu Kon-
EL: Nikt panu na to pytanie nie odpo- ; L N stytucyjnego o interpretacje lub czy moze
wie. Nie odpowiem réwniez ja. Wszysc 2 N
P j yscy *\.'] !
X

mamy nadzieje, ze jakies przesilenie

w jakis inny sposéb wyrazi¢ wtasny
poglad na temat wigzania i skutkéow
owego przepisu. Jak wspomniatam,
zawsze uwazatam, ze nalezy tu do-
pusci¢ bezposrednie stosowanie
konstytucji, bo to jest pewien
rodzaj umiejetnosci, ktéra sady
powinny wycwiczy¢. Mamy w tej
chwili unieruchomienie Trybunatu
Konstytucyjnego, stad dosy¢ po-
wszechnie doktryna i publicystyka
odwotuja sie do mozliwosci bezpo-

nastapi. Jezeli kierunek polityczny
zostanie utrzymany, to zwiekszy

sie prawdopodobienstwo przy-
spieszenia zmian. Przyspieszenie
moga przynie$¢ wybory prezy-
denckie. Ten pasztet, w ktérym
teraz tkwimy, jest swoistg miesza-
ning srodkéw prawnych i srodkéw
politycznych. Ja jestem prawnikiem,
teoretycznie powinnam sie wypowia-
dac tylko o prawie, ale my wtasnie rozma-
wiamy o tym, Ze przeciez prawo dziata w rze-
czywistosci politycznej. Obecny stan okreslitabym o ktérej méwimy, jest wtasnie wyrazona zacheta do
mianem bolesnej kohabitacji — parlament to jedna formacja
polityczna, a prezydent to formacja przeciwna. Obie sity blokuja
sie wzajemnie. Jest to Srodek dopuszczony prawnie, ale w wielu

sredniego stosowania konstytucji przez
sady powszechne. W uchwale sejmowej,

rozproszonej kontroli konstytucyjnej. Z tym sie oczywiscie
wigze niebezpieczenstwo, ze sady beda dokonywaty owej kon-
troli lekkomysinie, powierzchownie albo niedobrze. I nie jest to
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sytuacjach niekorzystny, bo spowalnia lub nawet wykluczazmia-  czcza obawa. W konstytucji jest na przyktad przepis, ktéry méwi,
ny. Kiedy to sie skonczy? Zalezy od rozstrzygnie¢ politycznych.  Zze wynagrodzenie sedziego mierzy sie miarg jego obowiazku.
My zreszta odbieramy teraz przyspieszong lekcje dojrzewania  Z tego przepisu (art. 178 ust. 2) niektére sady wyprowadzaty
obywatelsko-spoteczno-politycznego. Prawo dziata najlepiej ~ opaczny wniosek. Z czasow, gdy jeszcze sama bytam sedzig TK,
w warunkach zaufania i wspétpracy wtadz. Podatam przyktad pamietam cafa serie spraw, w ktérych sedziowie pozbawieni wa-
pakietu, ktéry dobrze wskazuje, jakie zmiany powinny zosta¢  loryzacji zarobkéw wystepowali do Trybunatu Konstytucyjnego
dokonane. | co z tego, ze wiemy, co zmieni¢, skoro niczego zmie- o bezposrednie zasgdzenie tych naleznosci. To jest nonsens, bo
nic sie ustawowo - jak by nalezato - nie da. A wtedy przychodzi  Trybunat Konstytucyjny nie zasagdza roszczen, tylko - ewentu-
stagnacja, zas w jej nastepstwie spoteczne zniecierpliwienie,  alnie - orzeka o przepisach, ktére daja prawo do tych roszczen.
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Czyli krétko moéwiac, sedziowie chcieli bezposrednio stosowac
konstytucje, ale robili to nie lege artis, nieprawidtowo. Oczywiscie
przy bezposredniej kontroli konstytucyjnosci nie o to chodzi.
Trzeba nabra¢ doswiadczenia, nauczyc sie, kiedy i w jakim za-
kresie takg bezposredniag rozproszong kontrole mozna stoso-
wac. Odwotanie sie do niej jako sSrodka naprawy praworzadnosci
w warunkach, gdy owa kontrola konstytucyjnosci wykonywana
przez TK zawodzi, jest wiec obarczone doza niepewnosci, ryzyka.

Wezmy inny przyktad ilustrujgcy problemy z potowicznoscia
stosowania nielegislacyjnych srodkéw oddziatywania na system
prawa (uchwaty, apele). Jest to pojecie szersze niz rozproszona
kontrola konstytucyjnosci. To tez problem bezposredniego stoso-
wania konstytugji, ktéry miewa wiele réznych postaci dopuszczal-
nych i niedopuszczalnych prawnie, z uwagi na rozmaite kryteria
i rézny ich zbieg. Jest na przyktad stynny wyrok antyaborcyjny TK
sprzed czterech lat. We wniosku w rzeczywistosci chodzito jedynie
o wykluczenie aborcji z powodu trisomii. Tymczasem orzeczono
ponad wnioskiem, uznajac za niekonstytucyjna w ogélnosci termi-
nacje ciazy z przyczyn eugenicznych. To spowodowato wiadome
ktopoty, bo w obawie przed ryzykiem
medycy nie chcg dokonywac aborgji
nawet w wypadku zagrozenia zdrowia
kobiety; czekajg az ptéd obumrze, co sie
moze wigzac z sepsa i innymi niebez-
pieczenstwami. Zbyt szeroko orzeczo-
no niekonstytucyjnosc i przerzucono
na lekarzy ryzyko, ktérego ci obawiaja
sie podja¢, a w rezultacie niepomiernie
zwigkszono ryzyko dla kobiet w ogéino-
$ci. Problem oczywiscie budzi ogromne
spoteczne emocje. Jezeli dla takiego
wypadku stosuje sie jakis srodek w po-
staci uchwaty, apelu, cho¢ przepisy po-
zostajg niezmienione, to po to, aby za-
sygnalizowac na przyktad prokuraturze
konieczno$¢ ostroznego podejmowania
decyzji o $ciganiu i wyjasnianiu spraw oraz lekarzom, by inaczej
oceniali swoje wiasne ryzyko. Lecz lekarze nie bardzo sa do tego
sktonni. Skierowali wiec niedawno do premiera Donalda Tuska
pytanie, jak wtasciwie ma by¢: czy tak, jak powiedziat Trybunat
Konstytucyjny, czy tak, jak by to wynikato z apeli rzadowych. To
zapytanie jest miarg chaosu, w jaki zostaliSmy zapedzeni przez
politykéw. Ja sie tym lekarzom specjalnie nie dziwie. A z kolei sad
ma wykonywac¢ kontrole konstytucyjnosci, ale jesli przepiséw
w danej, konkretnej sprawie w konstytucji sie nie znajdzie, ma pro-
blem.Czasem mozna go rozwigza¢ metoda wyktadni systemowej,
zzasad konstytucyjnych, a czasem - nie. Niekiedy stosujagcym nie
wystarcza umiejetnosci, a czasem jest to obiektywna niemoznosc.
Same trudnosci.

Demokracja to trudny
ustroj, a my nie umiemy
zawieraC kompromisow.

Zabrakto nam XIX w., kiedy
cata Europa uczyta sig, jak
funkcjonuje nowoczesne
panstwo. U nas w tym
czasie byty zabory.

e

Naprawa praworzadnosci, jako pewien koncept spoteczno-po-
lityczny, jest sprawa dziatania szerszych kregéw niz tylko sady,
dotyczy tez zachowan obywateli, organizacji pozarzadowych
itd. Méwie o tym, aby wskaza¢, jak dalece trudne i utomne jest
przywracanie praworzadnosci, gdy wytaczona lub ograniczo-
na jest droga legislacyjna czy instrument w postaci Trybunatu
Konstytucyjnego.

Zdaje sobie sprawe, ze ludzie sg zniecierpliwieni, oczekuja
zmian. Ale nie da sie od reki zmieni¢ konstytucji, decyzji pre-
zydenta czy Trybunatu Konstytucyjnego, mimo ze sg wadliwe
i powinny — wedle mojej oceny - podlega¢ zmianom. Otéz obec-
na sytuacja i istnienie pakietu obrazuje nam problem przenika-
nia aspektow czysto prawnych z politycznymi. Prawo zostato
wymyslone po to, by naktada¢ ramy polityce. Ale polityka to
jest czysta sita; tam, gdzie prawo nie moze liczy¢ na prawidtowe
funkcjonowanie procedur, nie zadziata. Albo jego stosowanie
wymaga wiekszej dozy ryzyka. Prosze zobaczy¢, jak wiele dy-
lematéw zwigzanych z funkcjonowaniem prawa ujawnia pakiet
ministra Bodnara. Nie potrafie wskaza¢ srodkéw, ktére w tym
momencie zapewniatyby powrét
praworzadnosci, jesteSmy wiec
skazani na te sytuacyjna walke
karnawatu z postem.

KB: Tym bardziej ze sadzac po
mozliwych reakcjach, mozna za-
ktadag, ze czesc¢ sedzidow przychy-
li sie do uchwat, ale inni —wrecz
przeciwnie.

Et: A po drugie, czes¢ z tych,
ktérzy postuchajg, zrobia to Zle, po-
petnia btedy. Czesto sady orzekaja
wieloosobowo, wiec moze wyste-
powac réznica pogladéw. Ja sama
przez trzy lata bytam w naczelnym
sadzie administracyjnym i wiem, ze
najtrudniej jest przeciwstawic sie koledze ze sktadu orzekaja-
cego, sformutowac zdanie przeciwne. Dlatego ze cztowiek co$
proponuje, a kolega ze sktadu odpowiada: ,Czy ty musisz ciggle
mie¢ watpliwosci?”. A teraz mozna sobie wyobrazi¢, ze sedzia
mowi: ,Po co sprawdzac konstytucje? Czy to nasza sprawa?”.
Takie postawy wsrod sedzidw tez beda i z tym sie trzeba liczy¢.

KB: Czyli jestesmy daleko od idei stabilnosci prawa?

Et:Bardzo daleko. Nasze oddalenie nie tylko wynika z pakietu,
ktéry moze byc¢ rozmaicie interpretowany. Nie chce powiedzie¢,
ze przed 2015 r. zylismy w Swiecie idealnym. Byto mndstwo naj-
rozmaitszych problemoéw w prawie i bywato ono stosowane
w sposéb instrumentalny. Natomiast to, czego doswiadczylismy
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po 2015 r., swojg skala i gtebokoscig zepsucia przewyzsza wszyst-
ko, co widziatam w swojej 60-letniej karierze zawodowej. Nie-
trudno policzy¢, ze odnosze sie réwniez do okresu PRL-u. Mamy
w tej chwili system, ktéry jest bardziej perfidny pod wzgledem
mozliwosci naruszania prawa. W ustroju komunistycznym wy-
stepowaty naruszenia praworzadnosci, naruszenia wolnosci,
ale on dziatat sSrodkami stosunkowo prostymi. Obecnie mamy
do czynienia z czym$ innym: oddziatuje sie na ludzi czynnikiem
ekonomicznym. Mozliwosci uwigzania cztowieka i uczynienia
go pokornym wobec wtadzy jest wiecej, sg silniejsze, bardziej
niewidoczne. Latwiej jest by¢ bohaterem wobec nagiej sity, na-
giego terroru. Trudniejsze jest stawianie oporu wobec naciskéw
ekonomicznych. Populizm wykorzystujacy tego typu srodki
bardzo wzrést po 2015 r. Gteboko zaburzyt stosunki w zakresie
stosowania prawa.

KB: Ale w UE wiara w przywrécenie praworzadnosci chyba

jest? Za chwile wpadnie na konto troche srodkéw z KPO.

Et: Niedawno odwiedzita Polske komisarz UE ds. praworzad-
nosci, Véra Jourova. Odbyta sie ciekawa rozmowa:
kto$ z przyjmujacych delegacje powiedziat, ze
minima wymagane przez KE s juz realizo-
wane, wiec mozna odblokowac srodki,
ale mamy jeszcze problem z legisla-
¢ja, bo tu zmiany bedzie blokowac¢
trudna kohabitacja. Pani komisarz
odpowiedziata, ze to jest nasz we-
wnetrzny problem. | to jest praw-
da, ona mogta tak stwierdzi¢, bo
przeciez my odpowiadamy za to,
co wewnetrzne, a pani komisarz
—za to, co unijne. Jest podziat kom-
petencji. Ale jezeli problem we-
whnetrzny nie zostanie rozwigzany, znéw
bedziemy mieli problem z Unig. Oczywi-
$cie kazdy powinien czyni¢, co do niego na-
lezy. Ale nie jest tak, ze mamy obecnie zabezpie-
czong szczesliwosé raz na zawsze. Demokracja jest piekielnie
trudnym ustrojem, a szczeg6lnie demokracja w warunkach mul-
ticentrycznosci zrédet prawa. Mamy osrodek w Brukseli, osrodek
w Strasburgu (ochrona praw cztowieka), w Luksemburgu (TSUE),
musimy manewrowac miedzy tymi centrami, ktére w jakis spo-
séb ksztattuja nam standardy postugiwania sie prawem. Unia
Europejska jest oczywiscie szczesliwa w zwigzku z nowa wtadza
w Polsce, dlatego ze ma ktopoty z populizmem w catej Europie,
a w tym przypadku doszto do odrzucenia populizmu w wybo-
rach. Nasz kraj jest dobrym przyktadem, jezeli chodzi o wynik
wyboréw parlamentarnych, natomiast nie jest zakoriczona walka
polityczna zwigzana z funkcjonowaniem w kohabitacji.

20
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KB: A jak powinna by¢ urzadzona Krajowa Rada

Sadownictwa?

Et: Punktem zapalnym jest jedna jedyna sprawa: czy 15 se-
dziow sposrdéd catej ogromnej grupy cztonkéw KRS powinno
by¢ wybieranych przez samych sedzidéw, czy tak jak w wyniku
wcigz obowiagzujacych przepiséw — przez politykéw. Bo to, ze
Jkrotka lista” kandydatow jest ksztattowana politycznie na kilku
szczeblach przez politykdw w Sejmie - jest oczywiste. Mamy
w konstytucji przepisy dotyczace KRS, ktére moga by¢ wykta-
dane rozmaicie w zaleznosci od metody wyktadni. Wyktadnia
systemowa przemawia za wyborem przez sedziéw. Wykfadnia
jezykowa nie przesadza, ale dopuszcza, aby byto inaczej. No
i jest spor. Ja uwazam, ze racja jest przy interpretacji systemo-
wej. Politycy obecnej opozycji twierdza inaczej. Aktualny spér
ma charakter polityczny, ale jednoczesnie jest sporem o pewnga
filozofie ksztattowania tego organu. Spér chce sie przecigé w taki
sposob, aby dokona¢ ponownego wyboru pietnastki sedziéw
na innej zasadzie niz reforma wprowadzona przed kilkoma laty.
Bedzie dazenie do likwidacji obecnie obowiazujacych list popar-

cia przez osrodki polityczne. Trzeba doprowadzic¢
do tego, aby bardziej usadowi¢ ksztattowanie
listy wyborczej do KRS i zrealizowa¢ gtosy
h sedzidw. Mamy 11 tys. sedziéw w Pol-
] sce, dziatajacych w réznych formach,
réznych instancjach, ich udziat
musi by¢ reprezentatywny. Samo
zorganizowanie wyboréw jest wy-
zwaniem, natomiast zapewnienie
reprezentatywnosci to jest gwa-
rancja awantur. A wezmy jeszcze
kontekst sporu politycznego, ktéry
sie za tym kryje. Mamy zatem gwa-
rantowany ogromny spor o wszystko.
Demokracja to trudny ustrdj, a my nie
umiemy zawiera¢ kompromisow. Zabrakto
nam XIX w., kiedy cata Europa uczyta sie, jak
funkcjonuje nowoczesne panstwo. U nas w tym
czasie byty zabory. Ani sagdéw, ani dyskursu politycznego
nikt nie traktowat jako wewnetrznej potrzeby spoteczenstwa.
Nie mamy tradycji korzystania z tego rodzaju urzadzen, dlatego
jest nam tak trudno.

KB: Ostatnio sporo sie dzieje w Ministerstwie

Sprawiedliwosci réwniez z takiej typowo wykonawczej

strony. Pani minister Maria Ejchart bedzie reformowac

system penitencjarny.

EL: Do obecnego Ministerstwa Sprawiedliwosci trafito wiele
0s6b z réznych srodowisk, nieoczywistych dla polityki. Wcze-
$niej wszystko sie krecito w sosie politycznym. W tej chwili
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- w konsekwencji tego, ze pan Bodnar byt RPO, miat zwiazki
z akademig - poszto tam sporo ludzi z organizacji pozarza-
dowych, miedzy innymi pani Ejchart, ktéra swego czasu byta
bardzo czynna w Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka, zreszta
zajmowata sie akademicko pisaniem na temat ludzi pozbawio-
nych wolnosci itd. Zatem w Ministerstwie mamy wiele oséb na
stanowiskach kierowniczych, ktére maja inng perspektywe niz
politycy. Wiceministrem jest tez Dariusz Mazur, wybitny sedzia,
ktdry zastynat w swoim czasie bardzo chwalonym wyrokiem, kto-
ry dotyczyt odmowy ekstradycji Romana Polanskiego. Pozostate
osoby tez maja doswiadczenie i stoi za nimi ich wtasna droga
zyciowa. Jednoczesnie jest to pewne ryzyko, dlatego ze przy-
chodzg ludzie, ktérzy nie wiedzg, jak funkcjonuja biurokratyczne
struktury, jaka jest bezwtadnos$¢ ministerialna, kontakty miedzy
resortamiitd. Polityk raz jest ministrem w jednym resorcie, kiedy
indziej — w drugim. Teraz w Ministerstwie Sprawiedliwosci s inni
ludzie, dzieki ich wczesniejszym doswiadczeniom moze z tego
dla nas wynikna¢ wiele dobrego, ale tez czyhaja na nich rézne
niebezpieczenstwa.

KB: Co my, obywatele, z tego

wszystkiego bedziemy miec?

EL: Odpowiem filozoficznie: nadzie-
je!' Na to, ze zmiana punktu widzenia
doprowadzi do zmiany $wiadomosci
decydentéw i politykow, ktérzy zrozu-
mieja, ze trzeba sie obywatelami zaja¢
na serio.

KB: A push backi jak byty stosowa-

ne, tak dalej sie zdarzaja.

Ek: To jest rzecz bardzo, bardzo zta,
bo udato sie sklei¢ pojecie radykalizmu
w postepowaniu z osobami, ktére chca
przeniknad na teren naszego panstwa,
oczywiscie nielegalnie, z pojeciem ter-
roryzmu iz przeswiadczeniem o koniecznosci stosowania bardzo
drastycznych srodkéw. Méwiac krétko, push backi polegaja na
tym, ze w sposéb nierejestrowany, przy uzyciu sity pedzi sie ludzi
prébujacych przekroczy¢ granice z powrotem. Oczywiscie, ze
oni w duzej liczbie przypadkéw sa migrantami ekonomiczny-
mi, ktérzy wcale nie chca zostaé w Polsce i poszukuja lepszych
warunkoéw zycia. Nikt nie méwi o tym, zeby szeroka tawg ich
przyjmowac, lokowac w kraju czy mysle¢ o asymilacji. Ale nie
mozna stosowac push backéw, bo to sa srodki sitowe, niepodda-
ne zadnym rygorom proceduralnym. Co wiecej, obecnie sita jest
w gruncie rzeczy poza jakakolwiek kontrolg zewnetrzng, ograni-
cza ja ewentualnie sumienie konkretnego dowddcy czy pogra-
nicznika. Bo sady administracyjne, ktére to powinny kontrolowac,

Oczywiscie
to jest prawda,
ze Biatorus uzywa
uchodzcow jako rodzaju

broni o charakterze

politycznym,

ale nie zwalnia nas to

z humanitaryzmu.

e

sg niezbyt chetne do ogarniecia problemu. | rozporzadzenie,
ktére na to pozwala, powinno by¢ jak najszybciej zlikwidowa-
ne — mam nadzieje, ze do tego dojdzie. Trzeba ustali¢ taki sys-
tem zbierania i lokowania 0s6b przekraczajacych granice, ktory
spetnia minimum kryteriéw humanitarnych. Oczywiscie to jest
prawda, ze Biatoru$ uzywa uchodzcéw jako rodzaju broni o cha-
rakterze politycznym, ale nie zwalnia nas to z humanitaryzmu.

KB: Jak pani widzi wptyw sztucznej inteligencji na swiat

prawa? Moéwi sig, ze prawnicy s w grupie zawodoéw,

ktére moga zostac zastapione przez Al.

EL: Ja sama przeprowadzatam préby, cho¢ na dos¢ prymi-
tywnych programach. Dowiedziatam sie o sobie osobliwych
rzeczy: wiek niewtfasciwy; urodzitam sie podobno w Wilnie, nie
wiem skad ten pomyst, nigdy nie miatam nic wspdlnego z tym
miastem; miatam by¢ rzekomo sedzig w Sadzie Najwyzszym,
a przeciez bytam w Trybunale Konstytucyjnym itd. Zatem wszyst-
ko sie tej sztucznej inteligencji pomylito, niby blisko prawdy,
ale mnéstwo przektaman. Natomiast moge sobie wyobrazi¢,
ze sztuczna inteligencja potrafi
w dobry sposéb wykona¢ wiele
rutynowych - podkreslam: ruty-
nowych - czynnosci, czesciowo
zastepujac prawnikéw, pod wa-
runkiem ze zostanie nakarmiona
danymi, ktére jej to umozliwia.
Jezeli Al nakarmi sie gtupstwami,
$mieciami albo jaka$ interesowna
wizjg wymiaru sprawiedliwosci, to
ona bedzie reprodukowata doktad-
nie to samo. Bytam kiedy$ swiad-
kiem, jak pewni ludzie - bardzo
silnie wierzacy w mozliwosci do-
skonalenia narzedzi prawniczych
i stosowania prawa - reklamowali
system, ktéry miat prowadzi¢ se-
dziego krok po kroku podczas rozprawy. Tylko problem polega
na tym, ze jezeli na poczatku tej procedury zrobi sie jeden btad,
zla identyfikacje problemu, ztg subsumpcje, to ni¢ Ariadny nie
doprowadzi do konca procesu, tylko na jakie$ wertepy. Cztowiek
jednak stale uwzglednia mozliwo$¢ popetnienia btedu, wie, ze te
btedy mu groza. A sztuczna inteligencja dziata automatycznie,
Co najwyzej ograniczana statystyka. A jakie to niebezpieczne,
moze nas przekonac atak Izraela na konwéj zpomoca humanitarng
w Gazie. Tam tez do profilowania celdw uzyto Al. Mysle, ze
cztowiek zrealizuje tez szczytne cele w relacji ze sztuczng in-
teligencja. Ja bym sie specjalnie nie bata Al, ale boje sie ludz-
kiej interesownosci - takze interesownosci prawnikéw — w jej
wykorzystaniu.

TerazPolska | nr 1 (41), 2024

21



22

Gospodarka

Wojciech Kuspilk'=prezes

i akcjonariusz Grupy PTWP, tworca

i wydawca spedjalistycznych'mediow:
0d poczatku dziatalnosciw prywatnym
biznesie, jako wiascicieliwspotia=
Sciciel firm. Inicjator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego, najwigk-
szej imprezy biznesowejWiEUropie
Srodkowej, ktéra co roku/gromadzi

w Katowicach tysiace przedstawicieli
Swiata gospodarki i politykis

Jego pozazawodowe pasjeoscyluja
wokét Afryki.

©PTWP

Rola biznesu jest myslenie,
jak skorzysta¢ na obecnej
transformacji

e Wierze w rynek kapitatowy, w rynek publiczny. Uwazam, ze polskg racjg stanu,
polskim interesem jest to, aby ten rynek wzmacniac.

e \/V catym ubiegtym roku 1 w obecnym kazde nasze wydarzenie ma charakter
rekordowy — wiecej jest uczestnikow, wiecej partnerow,; mam wrazenie,

ze wszystko wroctto ze zdwojong sitg.

e Ostatnie 20 lat obecnosct Polski w Unit Europejskiej 1 w NATO to jest bardzo
dobry czas dla naszego kraju. Teraz rodzi sie pytanie, jak powtorzy¢ ten sukces

1 CO zrobi¢, zeby zapewnic rozwoj.

® Przy tych zmianach, ktore dzis nas dotyczg, zwigzanych ze sztuczng inteligencja,
dezinformacija, szybka, pobiezng konsumpcjg mediow, rola dziennikarzy jest
niesamowicie wazna 1 powinna byc¢ wzmacniana.

® \Viekszosc¢ naszych serwisow online w clggu ostatnich dwoch lat

odnotowato wzrost liczby unikalnych uzytkownikow na poziomie 100 proc.
Dwa lata temu jako grupa mielismy ich 10 min, teraz mamy 20 min.

Z Wojciechem Kuspikiem rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Europejski Kongres Gospodarczy

(European Economic Congress - EEC) mocno wpisat sie

w pejzaz wydarzen biznesowych w Europie Srodkowej.

Czy cos sie zmieni w zwigzku z planowanym przejsciem

organizatora wydarzenia z NewConnect na duzy parkiet?

Wojciech Kuspik: Dla nas Kongres to projekt misyjny, tak po-
strzegamy jego charakter. Tworzymy platforme do otwartego
dialogu réznych srodowisk: duzego biznesu, w tym globalnego,
srednich, ale tez matych firm, samorzaddw, swiata nauki, admi-
nistracji, rzadéw, Komisji Europejskiej. Te wszystkie osoby przy-
jezdzaja do Polski, do Katowic, i przez trzy dni spotykaja sie, roz-
mawiaja, uczestnicza w panelach i projektach networkingowych.
Kazdego roku obserwujemy, jak wiele dobrego z tych spotkan
wynika. Biznes to rozmowy. Jezeli spotyka sie kilka tysiecy oséb
konwersujacych ze sobg, to zich rozmoéw rodzi sie wiele ciekawych
projektéw. Kongres oddziatuje tez silnie na region, na Katowice;
ludzie tutaj przyjezdzaja i widzg, jak zmieniaja sie miasto i okolica
oraz jakie sg mozliwosci rozwojowe.

KB: Jaka jest zatem strategia rozwojowa dla spotki

w zwigzku ze zmiang parkietu?

WK: Jako PTWP konsekwentnie realizujemy trzy segmen-
ty dziatalnosci: zarzadzamy obiektami, w tej chwili Spodkiem
i Miedzynarodowym Centrum Kongresowym; organizujemy duze
eventy i wydarzenia, miedzy innymi wspomniany Europejski Kon-
gres Gospodarczy, ale tez wiele innych, cho¢by Kongres Wyzwan
Zdrowotnych, Property Forum czy PRECOP; zajmujemy sie me-
diami internetowymi — mamy w portfolio 18 tytutéw, ktére w ka-
tegorii biznes, ale tez kazdy w swojej specjalnosci, majg wysoka
pozycje. Naszym zatozeniem jest, zeby kazdy z tych segmentéw
dalej rozwija¢, zarbwno organicznie, w odniesieniu do istniejacych
projektoéw, jak réwniez poprzez akwizycje. Wierze w rynek kapita-
towy, w rynek publiczny. Uwazam, ze polska racja stanu, polskim
interesem jest to, aby ten rynek wzmacnia¢ - zeby to byta gtéwna
platforma rozwoju gospodarki w Europie Srodkowej. W ostatnich
latach troche to zaniedbano. Nasze przejscie na gtéwny parkiet
ma potwierdza¢ mojg wiare w rynek kapitatowy, a ponadto gietda
daje wiele mozliwosci rozwojowych. JesteSmy mocno nastawie-
ni na rozwéj, wiec dla nas naturalng konsekwencjg jest przejscie
zNewConnect na gtéwny parkiet.

KB: W jakim sensie zaniedbano polska gietde?

WK: Z r6znych przyczyn politycy i regulatorzy zamiast pielegno-
wac polska gietde, aby byta platforma rozwoju dla naszych firm,
przypinali jej tatke miejsca dla kombinatoréw, spekulantéw. Za$
sama gietda odznaczata sie niska aktywnoscia. Jako spétka noto-
wana na rynku kapitatowym jestesmy klientem Gietdy Papieréw
Wartosciowych. Od 10 lat nikt nigdy sie z nami nie skontaktowat,
aby zapytac, co stycha¢ w naszej spotce. Gdyby nasz zespét nie
kontaktowat sie z naszymi klientami, to uznatbym to po prostu za

zabijanie wiasnego biznesu. Brakuje inicjatywy, zeby promowac¢
gietde, zacheca¢ do wejscia na ten rynek.

KB: Jakie potencjalne akwizycje ze wspomnianych trzech

dziatéw biznesu bytyby najblizsze sercu pana prezesa?

WAK: Zatozenie jest takie, ze kazdy z trzech obszaréw chcemy roz-
wija¢. Mamy otwartych kilkanascie rozmoéw i zobaczymy, co bedzie.

KB: Docieraja do mnie opinie zrynku wydarzen,
networkingu, wymiany wiedzy biznesowej, ze nastapito
mocne odbicie po pandemii.

WK: Ja o tym méwitem wbrew wszystkiemu w trakcie pandemii.
Bytem przekonany, ze gdy lockdowny sie skoriczg, ludzie wréca na
stacjonarne wydarzenia. Ze nic nie zastapi spotkania twarza w twarz
irozmowy. Networking B2B to bardzo efektywny marketing. Nie da
sie go zastapi¢ aplikacjg Teams. | rzeczywiscie tak sie stato. W catym
ubiegtym roku i w obecnym kazde nasze wydarzenie ma charak-
ter rekordowy — wiecej jest uczestnikéw, wiecej partneréw; mam
wrazenie, ze wszystko wrdcito ze zdwojona sita. Co ciekawe, gdy
przed pandemia organizowalismy Property Forum, to w Warszawie
uczestniczyto w nim 800 oséb. Po pandemii uczestniczy w nim 900
0séb w trybie stacjonarnym, mamy wiec wzrost, ale rbwnoczesnie
kolejne 900 os6b uczestniczy w wydarzeniu online. Konsumpcja
wydarzen sie rozszerzyta. Jezeli ktos jest zainteresowany jedna sesja
czy prezentacjami konkretnych gosci, to moze nie ma powodu, zeby
jechac do Katowic z odlegtego zakatka Polski czy swiata. Co innego,
gdy ktos chce spotkac sie z ludzmi, ktérzy tam wystepuja, chce rze-
czywistego networkingu. Uczestnicy czesto nam moéwig, ze dzieki
udziatowi w Kongresie oszczedzaja czas. Przyjezdzaja do Katowic
na dwa dnii odbywaja spotkania, na ktére w innym razie potrzebo-
waliby dwéch miesiecy. Pomijam fakt, ze do czesci rozméwcdw nie
mogliby sie dosta¢. Dobrze zorganizowane wydarzenia sg bardzo
efektywne i pozwalajg zaoszczedzi¢ czas.

KB: Co pan teraz styszy od ludzi biznesu? Jakie sa trendy,

tendencje?

WK: To, z czym najczesciej sie dzisiaj stykamy, zamknelismy
w gtéwnym hasle Kongresu: transformacja dla przysztosci. Ostat-
nie kilka lat sprawito, ze dzi$ jedyna statg sg zmiany. Transformacja
w kazdej dziedzinie jest standardem. Wymienie choc¢by transforma-
cje zielong i energetyczng, zmiany zwigzane z sytuacjg na wschodzie,
zmiany klimatu, transformacje cyfrowa i w koricu - transformacje
geopolityczna.| o tym wiasnie teraz méwi biznes - o ciggtym procesie
przemiany i o tym, jak dostosowac do niego organizacje, firmy. Geo-
polityka bardzo doswiadczyta Ukraine, a wptywa réwniez na inne
kraje, rowniez na nas. Nawet odlegte ataki na Morzu Czerwonym, na
Kanale Sueskim, powoduja zerwanie albo opéznienie dostaw w spo-
rej czesci Swiata, co tez wymusza transformacje. Wczesniej méwito
sie o globalizacji, o inwestowaniu w Chinach, teraz ktadzie sie duzy
nacisk na nearshoring, na bliska produkcje. Bezpieczerstwo gospo-
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Gospodarka :

darcze stato sie powaznym tematem, ktéry wszyscy zaczynaja wy-
ceniac¢idoceniac. Dzi$ hasto, transformacja”to klucz do wszystkiego.

KB: A czy da sie z tych narracji wytuskac¢ wektor? Wiadomo
juz, ze dokonuje sie transformacja, ale czy w zwigzku z nig
czekaja nas wzrosty i bedziemy sie rozwija¢, czy raczej
redukowad, zwija¢, traci¢?

WK: Jeszcze raz odwotam sie do hasta ,transformacja dla przy-
sztosci”. Oczywiscie rola biznesu jest myslenie, jak skorzysta¢ na
tej nowej transformacji. Ostatnie 20 lat obecnosci Polski w Unii
Europejskiej i w NATO to jest bardzo dobry czas dla naszego kraju.
Przez te lata uroslismy, bardzo sie zmieniliémy. Teraz rodzi sie py-
tanie, jak powtérzyc ten sukces i co zrobi¢, zeby zapewnié rozwdj.
Trzeba przemyslanej transformacji w obszarze zielonej energetyki,
trzeba rozwigzac bardzo trudna sytuacje zwigzana z agresja Rosji
w Ukrainie i w ogdle z postepowaniem Rosji i Putina. Musimy sie
dostosowa¢, zabezpieczy¢ przed ryzykami, ale tez we wtasciwy
sposéb odnalez¢ w sytuacji. Polska powinna by¢ zapleczem i hu-
bem dla Ukrainy, powinna by¢ partnerem. Naturalne jest to, ze
musimy przestawic naszg gospodarke na tryb moze nie wojenny,
ale odstraszajacy. To zmiany, ktére nalezy przeprowadzi¢ w taki
sposdb, aby uniknad ryzyka i osiggna¢ korzysci.

KB: Obok wspomnianych transformacji mamy jeszcze jedna,

zwigzang z rozwojem generatywnej sztucznej inteligencji.

WK: Chyba jak wiekszo$¢ ludzi mam tu sporo obaw. Obserwu-
je te technologie przez pryzmat zastosowan w branzy mediow
i widze, jak szybko sie rozwija i jak duzo zmieni. Wiele dziedzin
naszego zycia i proceséw biznesowych zostanie radykalnie przy-
spieszonych. W wielu obszarach, gdzie dotychczas potrzeba byto
pracy kilkudziesieciu 0séb, wystarczy jeden cztowiek, ktéry zada
odpowiednie polecenie sztucznej inteligencji. Z tym oczywiscie
wiaze sie mnéstwo zagrozen. Réwniez dlatego, ze regulacje za-
zwyczaj nie nadazaja za rozwojem technologii, a tu mamy tech-
nologie bardzo niebezpiecznga. Na to naktada sie coraz powszech-
niejsza dezinformacja i fakt, ze w spoteczenstwie jest coraz mniej
krytycznego myslenia i coraz wieksza ulegtos¢ wobec TikToka,
Instagrama itd. Informacje tam publikowane wielu ludzi uznaje
za prawdziwe. Dotychczas rézne stuzby dezinformowaty, ale teraz
mozna to robi¢ dzieki sztucznej inteligencji, i to w sposéb bardzo
profesjonalny, na gigantyczng skale. Czeka nas przyspieszenie
w wielu dziedzinach gospodarki, na pewno nastapig konkretne
zmiany na rynku pracy. Kazdy biznes musi to w swoim planie
rozwojowym uwzgledniaé. | na pewno potrzebujemy powaznej
dyskusji i powaznych dziatan zwigzanych z regulacja, réwniez
w takim aspekcie, jak najlepsze przygotowanie regulatoréw, bo
inaczej bedziemy mieli problem.

KB: Niektdrzy entuzjasci wieszcza spektakularne wzrosty
wielu branz, a nawet catych gospodarek.

WK: Na pewno czeka nas wzrost nieréwnosci. Oczywiscie sukce-
sy tez beda — widac to po spédtkach na amerykanskiej gietdzie czy
osobach stojacych za spétkami. To jest typowe w biznesie, gdy ktos
ma dobra technologie i dobry pomyst. A rbwnocze$nie wiekszos¢
spoteczenstwa jest stabo wyedukowana i coraz mniej krytyczna.
Wczesniej ludzie byli potrzebni, spetniali sie w réznych dziedzinach,
teraz wielu z nich moze sie okazac niepotrzebnych. Toczy sie sporo
dyskus;ji o krétszym czasie pracy, dochodzie gwarantowanym, ale
jednoczes$nie zyjemy w Swiecie gospodarki rynkowej, kapitalizmie,
wiec to zestawienie moze prowadzi¢ do ogromnych nieréwnosci
i niepokojoéw spotecznych. Trzeba nad tym zapanowac.

KB: Bedzie potrzebny nowy Marks?

WK: Czesto za rewolucja w gospodarce idzie rewolucja spotecz-
na. Oczywiscie nie tylko technologia jest wyzwaniem we wsp6t-
czesnym $wiecie. Wystarczy wspomniec sytuacje demograficzna.
Europa sie wyludnia, liczba mieszkarncéw radykalnie spada, a réw-
noczesnie u naszych sasiadéw — przyrasta w sposéb niesamowi-
ty. Bytem niedawno w Ugandzie, tam $rednio na kazda rodzine
przypada 5,5 dziecka. Sa prognozy moéwigce o tym, ze niedtugo
w Egipcie bedzie mieszkat miliard ludzi. W tym czasie w Europie
bedzie ich mniej niz 500 min, wida¢ zatem proporcje. To kolejne
wyzwanie, ktére bedzie miato ogromny wptyw na gospodarke
i spoteczenstwo, réwniez wymagajace scenariusza i dziatania.

KB: Moze najblizszy Kongres przyniesie odpowiedzi?

WK: Kongres jest ogromnym spotkaniem, na ktére przybywa
- czym jestem zaszczycony - wielu niezwykle interesujacych lu-
dzi z r6znych stron Swiata. Uwazam, ze jezeli ze soba rozmawiaja
topowe postaci w dziedzinie sztucznej inteligencji, technologii,
socjologii, demografii, nauki, funkcjonowania spoteczenstwa - to
na pewno mozemy spodziewac sie ciekawych pomystéw i wnio-
skow. Wazne jest dla nas, aby tych ludzi stuchano, zeby wystuchali
ich decydenci i osoby wdrazajace przerézne regulacje. W firmie,
aleiw panstwie, nie da sie wdraza¢ pewnych zmian, nie stuchajac
ekspertow. Tak samo wielu zmian w poszczegdélnych dziedzinach
gospodarkiinaszego zycia nie mozna wprowadza¢ bez gtebokiej
konsultacji, bez rozmowy. Tu z pomoca przychodzi Kongres.

KB: Chciatlem jeszcze zapyta¢ o media - jeden z trzech
gtéwnych obszaréw panstwa aktywnosci - bo to tez jest
sfera, w ktorej sporo sie dzieje. Wptyw na branze wywiera
sztuczna inteligencja, tu mozna przywota¢ zwolnienie dzia-
tu korekty w pewnym duzym wydawnictwie prasowym.
Jak zatem widzi pan dalsza role dziennikarza

w dobie tak istotnych zmian w $rodowisku jego pracy?

WK: Przy tych zmianach, ktdre dzi$ nas dotyczga, zwigzanych ze
sztuczng inteligencja, dezinformacjg, szybka, pobiezna konsump-
cja medidw — a mam wrazenie, ze wiele os6b ma juz dos¢ czyta-
nia, przyswaja gtéwnie obrazki, podczas gdy nie da sie niektérych
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tematéw zrozumiec¢ bez pogtebionej analizy - rola dziennikarzy
i mediow jest niesamowicie wazna i powinna by¢ wzmacniana.
To jest w interesie wszystkich, zeby dziennikarstwo byto etyczne,
dogtebne, zeby ttumaczyto wszystkie zjawiska — réwniez przy
uwzglednieniu potrzeb i preferencji wspotczesnych odbiorcéw,
w zwigzku z dostosowaniem formy przekazu. Bo jezeli my jako me-
dia bedziemy rzetelni i krytyczni, ale zarazem zbyt hermetyczni,
a cinierzetelni albo sztuczna inteligencja beda docierali do ludzi,
to i tak przekaz mediéw rzetelnych nie trafi do odbiorcy. W tym
naszym nowym swiecie, réwniez w dobie ryzyk geopolitycznych,
zwigzanych z bezpieczenstwem, rola mediéw jest bardzo wazna.

KB: | ten postulat jest tez elementem strategii rozwoju spétki?

WK: Mamy te specyfike, ze prowadzimy media biznesowe
i branzowe: Portalsamorzadowy.pl, gtéwny serwis dla samorza-
dow; Farmer.pl, gtéwny serwis dla rolnikdw; Portalspozywczy.pl,
gtéwny serwis dla branzy przetwdrstwa spozywczego; a tak-
ze Wnp.pl i Rynekzdrowia.pl. Nasza misja jest trafianie do ludzi
zbranzy, ktérzy sa specjalistami w swojej dziedzinie. Nie mozemy
udawag, ze sie znamy, pisa¢ pobieznie, bowiem mamy wymagaja-
cego odbiorce. Ponadto staramy sie, aby to, co jest najwazniejsze
dla poszczegdlnych branz i grup zawodowych, zyskato szerszy
obieg. Nasze media sg czytane przez wszystkich, ktérzy jakkol-
wiek interesuja sie dana dyscyplina. Nasza rola edukacyjna, infor-
macyjna czy sprawcza jest bardzo duza. Konsekwentnie chcemy
nasze media rozwija¢, z jednej strony trafiajac bardzo precyzyjnie,
azdrugiej - szeroko. Zgodnie z wynikami analiz co miesigc mamy
ponad 20 mIn uzytkownikéw. To jest spora skala razenia.

KB: Czyli s wzrosty?

WK: Wiekszos¢ naszych serwiséw w ciggu ostatnich dwéch lat
odnotowato wzrost liczby unikalnych uzytkownikéw na poziomie
100 proc. Dwa lata temu jako grupa mielismy ich 10 mln, teraz
mamy 20 min.

KB: No wiasnie. | to sie udaje bez instagramizacji,
tak popularnej w wielu innych mediach szerokiego zasiegu,
czyli bez sptaszczania przekazu.

PROMOTOR

s Przyznanie

' t‘ytulu Promotora
Polski podczas
Europejskiego

Kongresu
Gospodarczego
w Katowicach.

WK: Musimy dostosowywac formy i kanaty dotarcia do na-
szych odbiorcow. Mamy troche wiekszy komfort, bo w mediach
biznesowych, branzowych odbiorca jest bardziej Swiadomy
i nieco bardziej konserwatywny. Troche na nasze szczescie TikTok
czy Instagram to nie jest cos, co dziata w tych tematach. Oczywi-
Scie korzystamy z medidw spotecznosciowych, dobierajac je do
promocji naszych tresci w zaleznosci od serwisu. W przypadku
Propertynews.pl uzywamy naturalnego dla branzy nieruchomosci
serwisu LinkedIn. W przypadku Farmer.pl - Facebooka i YouTube'a.
Natomiast gtéwnym kanatem sg nasze serwisy.

KB: Jak pan ocenia obecny wptyw polityk i legislacji UE

na krajowy biznes?

WK: W wielu dziedzinach - bardzo dobrze. Niektére grupy
spoteczne bardzo narzekaja na unijne regulacje. Zdarzajg sie
niezbyt racjonalne przepisy, cho¢ czesto bywa, ze nasza krajo-
wa wtadza co$ dodata do owych regulacji, zas pierwotna wersja
opracowana na poziomie UE byta bardziej przyjazna i sensowna.
Jestesmy czescig Unii Europejskiej, mamy taki sam wptyw na
tworzone tam regulacje, jak kazdy inny kraj. Mysle, ze czesto
naszym problemem jest to, Ze najpierw nie uczestniczymy ak-
tywnie w tworzeniu tych regulacji, a potem mamy pretensje, ze
jakie$ regulacje stworzono. Istniejg obszary, w ktérych — smiem
twierdzi¢ - gdyby nie regulacje unijne, to borykaliby$my sie
z tak ztym prawem krajowym, ze dopiero mielibysmy powody do
narzekania. Prosze sobie wyobrazi¢, ze w trakcie pandemii przez
miesiac funkcjonowat zakaz organizacji wydarzen online. Kiedy
ogtoszono lockdown, przenieslismy wszystkie nasze wydarzenia
dossieci. Nagle przychodzi do mnie prawnik i méwi, ze jest oficjal-
ny zakaz organizowania takich spotkan. Komus sie cos pomylito,
bo uchwalano prawo na szybko, w nocy. Na szczescie po mie-
sigcu udato sie to odkreci¢. Mam wrazenie, ze wielu regulacjom
tworzonym przez nasz Sejm daleko do kryteriéw sensownego
prawa. Nie przychylam sie do méwienia o ,zewnetrznych regu-
lacjach unijnych”. To sg nasze regulacje. Powinnismy je zmienia¢,
dyskutowac o nich, wspétuczestniczy¢ w ich tworzeniu. Mam
nadzieje, ze tak sie bedzie dziato, wcigz jestesmy dos¢ Swiezym
cztonkiem Unii.
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Dla rolnikow nie ma dzis
prostych rozwiazan

® Polska pierwsza pokazata w potowie 2022 1, gdy zaczety dziatac takie srodowiska,
jak Oszukana Wies na Lubelszczyznie, a pozniej na Podkarpaciu, ze cos jest

nie tak z granica,

® Dowiedzielismy sie, ze wjechato nie 120 tys. ton pszenicy technicznej, ale
zdecydowanie wiecej. Wielkg kariere w zesztym roku robit tez olej okreslany
mianem technicznego 1 wcigz pozostaje pytanie, czy czasami nie zostat

u nas w kraju rozlany do butelek 1 czy go nie konsumujemy.

e Nastgpito totalne zatamanie cen skupu na polskim rynku, a pamietajmy, ze rolnicy
zmuszeni bylt poniesc ostatnio rekordowo wysokie koszty, bo w miedzyczasie

ceny nawozow doszty do absurdalnych poziomaow.

® Obecny kryzys w rolnictwie przetozy sie na brak srodkow w gospodarstwach
rolnych, na spadek modernizacji 1 inwestycji, przetozy sie na najblizsze otoczenie,

na strukture zatrudnienia, na konkurencyjnosc, zakupy, wymiane techniki i technologit.

Z Januszem Piechocinskim rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Popiera pan strajk rolnikow?

Janusz Piechocinski: Trudno to uja¢ w takich kategoriach. Ostat-
nie sondaze moéwia, ze nie tylko ja, nie tylko pewnie pan, ale tez
75 proc. Polakéw rozumie i popiera strajk. Oczywiscie jezeli on be-
dzie kontynuowany, jezeli bedzie przeszkadzat w zyciu ludnosci po-
zarolniczej - a o tym musza pamietac formalni i nieformalni liderzy,
ale tez wszyscy strajkujacy - to entuzjazm do popierania rolnikow
moze sie nie utrzymac. Ale co jest najwazniejsze - Polska pierwsza
pokazata w potowie 2022 r.,, gdy zaczety dziatac takie Srodowiska, jak
Oszukana Wie$ na Lubelszczyznie, a p6zniej na Podkarpaciu, ze cos
jest nie tak z granica. Przychodzity kolejne, coraz bardziej czytelne sy-
gnaty, ktore uspokajano widowiskowymi konferencjami prasowymi
—w potowie 2022 r. Jarostaw Kaczynski powiedziat, ze zboze ukrain-

skie nie stanowi zagrozenia dla polskiego rolnictwa, i to byta trwata
oraz stafa wyktadnia. W listopadzie 2022 r. dwczesny wiceminister
rolnictwa odpowiedzialny za te sprawy méwit, ze ma wszystko pod
kontrola, a w potowie lata 2022 . styszat pan piekne zapowiedzi, ze
zboze beda wozic scisle kontrolowane konwoje.

KB: Jednak rzeczywistos¢ byta inna...

JP: Oczywiscie. Nastapito rozregulowanie rynku — w pierwszej
kolejnosci polscy rolnicy, a nastepnie rolnicy Europy Srodkowo-
-Wschodniej bolesnie to odczuli. Gwattownie zatamaty sie ceny,
spadt eksport, a przeciez w latach 2021-2022 bylismy na trzecim
miejscu, za Francja i Niemcami, w produkgji pszenicy i zboza w Eu-
ropie oraz w eksporcie. To byta silna pozycja. Nastapit jednak czas
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Janusz Piechocinski - polityk, poset na Sejm |, II, IV, VI VIl kadengji
(1991-1997, 2001-2005, 2007—2015). W latach 2012-2015 wiceprezes
Rady Ministrw i minister gospodarki, a takze prezes PSL.

zaniechan, a po kolejnym roku z raportéw NIK dowiedzielismy sie
o szarej strefie, braku kontroli po polskiej stronie, braku wyobrazni
decydentéw i wyjatkowej stabosci stuzb panstwowych. Dowie-
dzielismy sie, ze wjechato nie 120 tys. ton pszenicy technicznej,
ale zdecydowanie wiecej. Wielka kariere w zesztym roku robit tez
olej okredlany mianem technicznego i wcigz pozostaje pytanie,
czy czasem nie zostat u nas w kraju rozlany do butelek i czy go nie
konsumujemy. Skale nieprawidtowosci pokazaty raporty NIK, kto-
re zobaczylismy w zesztym roku. Méwi sie w nich o skontrolowaniu
niebagatelnej liczby 87 transportéw, w wyniku czego w 37 przy-
padkach stwierdzono uchybienia, wady albo wrecz szkodliwos¢
dla tych, ktérzy mogliby konsumowac owo zboze.

Po rosyjskim ataku na korytarz czarnomorski dzieki dziataniom
tureckim w drugiej potowie zesztego roku ruch na tym odcinku za-
czat wraca¢ do normy i Ukraina, jako jeden z czotowych eksporte-
row zbdz, zaczeta sprzedawac na Bliski Wschéd, do Chin czy Afryki.
W miedzyczasie my bylismy tudzeni, ze oto zostang zbudowane silo-
sy przy wschodniej granicy, stworzone zostana korytarze transpor-
towe, powstana wielkie terminale portowe. Zamiast tego nastgpito
totalne zatamanie cen skupu na polskim rynku, a pamietajmy, ze
rolnicy zmuszeni byli ponie$¢ ostatnio rekordowo wysokie koszty, bo
w miedzyczasie ceny nawozdéw doszty do absurdalnych poziomow.
A wiec zamiast zapobiegac¢, mniej bole$nie i mniej kosztownie le-
czy¢, doprowadzono do zaniedban i straty sa niesamowite.

KB: Jak mozna je oszacowac?
JP: Jezeli wierzy¢ Wielkopolskiej Izbie Rolniczej - a jest to sSrodo-
wisko swietnie zorganizowane i postugujace sie praca porzadnych

analitykéw — w zesztym roku w produkgji roslinnej tylko rolnicy
zajmujacy sie uprawg buraka cukrowego mogliliczy¢ na jakies$ zy-
ski. Pozostali poniedliistotne straty. Ceny w skupie sa bardzo niskie.
W przypadku pszenicy dzisiaj w Polsce sa tereny, gdzie trudno
sprzedac tone za 600-650 ztotych. Zas chleb nie potaniat, maka nie
potaniata, bo miedzy polem a konsumentem sa jeszcze transport,
przetwdrstwo, obrébka, zatem potrzeba energii elektrycznej na
mielenie zboza, tworzenie opakowan, na nawozenia. Wszedzie tez,
poza grupa rolnikéw, rosng pensje w zwigzku zinflacja, zatem précz
wzrostu cen energii nasila sie presja ptacowa. To przetozyto sie na
dramatyczng dekoniunkture, o czym $wiadczy zaniechanie inwe-
stycji, spadek zakupu maszyn i urzadzen. Na razie protestuja rolnicy,
aza chwile w podobnej sytuacji beda pracownicy bardzo licznego,
dobrze zorganizowanego i konkurencyjnego sektora produkgji
techniki rolniczej. Wspomnijmy dramatyczna sytuacje Azotéw, kté-
re dwa lata temu oszalaty w pedzie podnoszenia cenimiaty 1,5 mid
ztotych zysku, a teraz zostaty dtugi. | to mimo tego, ze gaz - pod-
stawowy surowiec do produkcji nawozéw azotowych - mocno
staniat wszedzie na Swiecie. Mimo ze rosnie sprzedaz owych nawo-
z6w, to nasz gigantyczny producent musiatz 11 bankami podpisac
porozumienia o roztozeniu ciezaru spfaty kredytéw i dlugow. Za
chwile podobne zjawiska beda dotyczyty branzy mleka, wotowiny.
Moi przyjaciele wrécili ostatnio z targéw w Dubaju i stwierdzili, ze
w Swietle ostatnich wzrostédw cen przestalismy by¢ konkurencyjni
w miesie wotowym.

KB: Ale ostatni rok zakonczylismy dobrym wynikiem

w eksporcie.

JP: Swietnym, jego warto$¢ wyniosta 51,5 mld euro. | co ztego, ze
w dalszym ciggu mamy bilans netto w eksporcie zywnosci zdecydo-
wanie wyzszy niz import, skoro 10 lat temu mielismy blisko 20 min
sztuk $win, a teraz mamy okoto 9 min. Widoczny jest gwattowny spa-
dek liczby producentéw swininy w Polsce, bo to juz nie jest ponad
200 tys. gospodarstw, ale zaledwie 51 tys. Do tego dochodzi kurio-
zalna sytuacja zwigzana z przycigganiem klienta do sieci dyskontow:
na przyktad firmy sprzedaja jajka taniej, niz kupuja bezposrednio od
producenta. Podobna jest sytuacja w ksztattowaniu polityki cenowej
marek witasnych. W bardzo trudnym potozeniu znajduje sie przemyst
mleczarski, bedacy pod presjg dominujacej roli sieci handlowych.
Nie moze w skupie dac wiecej z prostego powodu: sieci handlowe
niweluja podwyzki cen zywnosci, aby zacheci¢ do siebie kolejnych
klientow. W wielu przypadkach nie podnosza cen produktéw, ale
uzyskuja wieksza rentownos¢ kosztem dostawcy.

KB: Mamy w Unii Europejskiej polskiego komisarza

ds. rolnictwa...

JP: Desygnowanie i walka polityczna, by Janusz Wojciechowski
zostat powotany na komisarza, byly gigantycznym btedem. Przyjat
on model zupetnie nieadekwatny do potrzeb rolnictwa chtopskie-
go w Polsce i zakochat sie w Zielonym tadzie, zaktadajac, ze w nim
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bedzie bardzo duzo rozproszonego procenta, nazwijmy to, proeko-
logicznego. Zapomniat jednak o tym, ze decydujace starcie rolnictwa
europejskiego i globalnego dotyczy aspektéw rynkowych. A nasze
btedy po stronie rentownosci produkgji rolnej widac az zbyt dobrze.
Wielkim dramatem jest to, ze w latach 2021 i 2022 rolnicy kupowali
bardzo drogie nawozy. Zakfada sie, ze w tej chwili w Polsce jest okoto
9 mlnton zboza, tacznie z kukurydza, a w catej Europie jest go ponad
30 min ton. Rosja, ktéra ze zboza uczynita bron globalna, zwiekszyta
zasiewy, wsparta je tanimi nawozami i odpowiada dzisiaj za 30 proc.
$wiatowego handlu tym produktem. Nagle okazuje sig, ze pojawita
sie konkurencja ukrainska — zwigzana z produkcjg w tariszych
warunkach i brakiem koniecznosci spetnienia norm jakosciowych
—itak doszto do totalnego zaktdcenia naszego rynku. Rolnicy, nawet
ci, ktérzy maja zboze w spichlerzach, nie moga go sprzedad, a jak
je sprzedadza, to nie odtworza kosztéw jego wytworzenia. Co to
oznacza na przyszto$¢? Wiosng tego roku bedzie mniej nawozdéw, nie
tylko azotowych, ale tez potasowych, fosforowych. W efekcie nalezy
sie spodziewag, ze przy ograniczeniu zuzycia nawozéw, przy spad-
ku pogtowia i mniejszym wykorzystaniu obornika, takze poplonéw
i masy suchej dla poprawienia struktury gleby, bedziemy mieli duzo
mniejsze plony w tym sezonie. Skoro za$ plony beda mniejsze, ceny
nie wzrosng, a takiej tendencji na gietdach swiatowych nie widag,
to okaze sie, ze zajdzie dramatyczne utrwalenie braku rentownosci
polskich gospodarstw. Wystarczy popatrze¢ chocby na to, w czym
jestesmy liderem europejskim i zajmujemy drugie—trzecie miejsce
na swiecie — na produkcje jabtka. Nagle okaze sie, ze mamy kolejny
rok, trzeci z rzedu, fatalnej rentownosci, a to oznacza wyrok smierci
dla 10-15 proc. gospodarstw, ktére prowadza sady.

Sytuacja wyglada wyjatkowo dramatycznie i nie ma tatwych
skrétow. Teraz trzeba odrobic lekcje z przesztosci, a wiec wykonac
te wszystkie korekty, prébowac interwencyjnego zakupu, wejscia
do programéw UE, do FAO i tymi sposobami zagospodarowac
nadmiar zboza. Nie wykorzystujemy tego nadmiaru do produk-
¢ji na przyktad alkoholu, ktéry zasilitby niektére typy paliw czy
produkcje w biogazowniach itd. To bytoby duzo prostsze niz wy-
sytanie owej nadwyzki na duze odlegtosci przy wykorzystaniu
poteznych dotacji. Mamy wiec do czynienia zdramatycznym roz-
dygotaniem, zuzasadnionym protestem i niepokojem, zreszta nie
tylko w samym rolnictwie, ale i w otoczeniu. Pamietajmy, ze mamy
w Polsce 200-300 tys. gospodarstw realizujgcych produkcje towa-
rowa, mamy milion gospodarstw zapisanych w KRUS, a ta wiek-
szos¢, ktora nie realizuje produkgcji, ma charakter socjalno-histo-
ryczny. Pamietajmy o tym, ze rolnictwo plus sektor przetworstwa
rolno-spozywczego to w polskich warunkach 14-15 proc. naszego
PKB. Zapewniajg one bardzo istotne miejsca pracy - czesto obok
starostwa powiatowego, ktére prowadzi szpital, stuzby i jest naj-
wiekszym pracodawca w powiecie. Prosze sobie teraz wyobrazic,
ze na przykfad upada wielka ubojnia, ktéra zatrudnia kilkaset oséb,
ze zamyka sie mata i srednia mleczarnia. A przypomne jeszcze, ze
nastepuje konsolidacja rynku mleczarskiego. Obok wielkich, za-

uwazalnych w Europie przedstawicieli polskiego kapitatu, jak Pol-
mlek, Mlekovita czy Mlekpol, w Polsce jest okoto 400 mniejszych
i wiekszych zaktadéw zajmujacych sie przetworstwem mleka. Jesli
w ciggu pieciu lat zostanie ich 50, to oznacza, ze w niektoérych
czesciach wojewoddztw nie bedzie mleczarni, ktéra jest w stanie
produkowa¢ mleko. Rolnicy rozwijali hodowle kréw mlecznych,
rozwijali buhaje i bydto miesne, jednak mimo ze w maju zesztego
roku wyszta z Chin decyzja o mozliwosci eksportu na ich rynek
—-w dalszym ciggu z Polski nie wyjechat ani jeden kontener. Dlacze-
go? Dlatego, ze poprzednia ekipa rzadzaca zamiast wspomagac
eksport polskiej zywnosci, w tym takze wotowiny, nie potrafita,
nie umiata albo nie chciata stang¢ na wysokosci zadania. A dzisiaj
to wszystko sptywa na nowe rozdanie polityczne, ale tu prostych
rozwigzan, ktére w krétkim czasie przyniosa stabilizacje i podwyz-
ke uzasadnionych cen skupéw, po prostu nie wida¢. Choc styczen
pokazat, ze zywnos¢ zdrozata $rednio 0 5,5 proc., mimo ze ogélna
inflacja byta nizsza, to znaczna cze$¢ spadku dynamiki wzrostu
cen wynikata z tego, ze sieci handlowe wciggnety nas w ré6znego
rodzaju akcje promocyjne na produkty zwierzece, mleczne, za
ktére w réznej formie zaptacit bezposredni dostawca.

KB: lle jest w strajku rolnikdw potrzeby wyrazenia

doniostych postulatéw, a ile biezacej walki politycznej?

JP: Prosze zwréci¢ uwage, ze czesc lideréw politycznych tych
strajkow to sg ludzie zwigzani z poprzednig ekipa, ktérym nawet
do wrzesnia zesztego roku nie przeszkadzat Zielony tad. Janusz
Wojciechowski przekonat Jarostawa Kaczynskiego, ze Zielony tad
to jest kapitalny wktad PiS w polityke europejska. Polska nigdy nie
powinna zabiega¢ o stanowisko komisarza ds. rolnictwa, bo role
w Europie sg obsadzone. Powinnismy razem z Francja i niektérymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej gra¢ radykalnie na skrzy-
dle w obronie chtopskiego rolnictwa tradycyjnego — oczywiscie
w sensie koncepcji Sredniej wielkosci gospodarstw —ale pilnujace-
go przestrzeni celnej czy dopuszczania do rynku. Tego nie mozna
zrobi¢, kiedy ma sie komisarza, bo on z natury rzeczy jest zobowia-
zany koalicyjnym dziataniem wewnatrz Komisji Europejskiej i musi
wypracowaé kompromisy. Polskiego gtosu na skrzydle zabrakto.
Po drugie, Janusz Wojciechowski nie miat zadnej gtebszej wiedzy
ekonomiczno-rolniczej, tylko prawna. Pewnie w duzo lepszej roli
wystepowatby jako komisarz zwigzany z prawem, z przestrzega-
niem i bezpieczenstwem systemu prawnego. Wojciechowski miat
wizje rolnictwa, ktéra jest piekna, ale nalezy do przesztosci. Opart
sie na wspomnieniach potowy lat 70., kiedy przyjezdzat w przerwie
studiéw prawniczych do gospodarstwa rodziny i tam widziat dwa
Swiniaczki, trzy krowki, kureczki biegajace wszedzie, dwie kaczusz-
ki. A takiego rolnictwa, choc¢by z powodéw fitosanitarnych i wete-
rynaryjnych, juz dzisiaj by¢ nie moze. Ja tez mito wspominam swo-
je doswiadczenia zgospodarstwa warzywnego, ale dzisiaj w mojej
okolicy, w gminie Lesznowola, jest dwéch czy trzech rolnikéw,
ktdrzy prébuja utrzymywac sie z produkcji warzyw. Reszta pracuje
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w innych zawodach albo wykorzystuje nieruchomosci rolne
iw ten sposdb zarabia. Dzi$, aby zrozumiec rolnictwo, trzeba miec
wielka i praktyczng wiedze. A poniewaz cieszacy sie gigantycznym
stopniem bezwzglednego wiadania myslami politykéw Jarostaw
Kaczynski powiedziat, ze zboze ukrainskie nie stanowi zagrozenia,
to dopiero w potowie 2023 r. dostrzezono, ze jest problem. Ale
niestety byto juz za pdzno. Efektem owych zaniechan sg spoteczne
i ekonomiczne napiecia, ktére nie obejmujg juz tylko rolnikéw.

KB: Mozemy oczekiwac jakich$ dziatan obecnego rzadu?

JP: Tak, tylko ze rolnicy liczg na szybki powrét do optacalnej
produkgji. A nie tak fatwo wptywa sie na ceny na rynku, nie tak
fatwo z dnia na dzien przekonuje sie do gtebokiej modyfikacji
swojego prawa Komisje Europejska, nie tak tatwo znajduje sie
kilkanascie miliardéw ztotych na skuteczng interwencje, nie tak
fatwo znajduje sie nabywce na tysiace ton nadwyzek produkgji
rolnej w innych krajach itd. To zakres dziatari na dwa-trzy lata.
Oczywiscie cieszyc sie trzeba z tego, ze Europejska Frakcja Ludowa
podjeta radykalne zmiany, a wiekszos$¢ parlamentu i Ursula von der
Leyen méwig dzisiaj innym gtosem, ale zanim te dziatania ostono-
we wejda w zycie, zanim dotrg do gospodarstw, zanim wywotaja
nowe poczucie rzeczywistosci — moze by¢ za p6zno. Poprzedni
rzad cechowat sie wyjatkowa nieudolnoscia, na realne wyzwania
odpowiadat tylko konferencjami prasowymi czy wypowiedzia-
mi politykéw. To jest za mato. Niewatpliwie trzeba sie cieszy¢, ze
nowy premier, nowe kierownictwo Ministerstwa Rolnictwa czy
zespoty parlamentarne wprowadzajg zmiany. Natomiast ktopot
polega na tym, ze na czele protestu rolnikdw stoja rozpoznawalni
liderzy, ktérzy sami generowali problemy, na przyktad zwigzane
z pfatnosciami za skupowane zboze; ba, niektérzy maja wyroki
za brak zaptaty za kupowane od rolnikéw zboze. | druga kwestia:
pamietajmy, ze juzw 20222023 r. cho¢by sektor winny we Francji,
w Hiszpanii czy we Wtoszech musiat walczy¢ z nadmiarem pro-
duktu i interwencja miata polegac na skupieniu i utylizacji setek

© KAKA.MEDIA

miliondéw litrow wytworzonego wina. Ewidentnie widac, ze Europa
zbudowata pewien potencjat nadpodazy ze wzgledu na bezpie-
czenstwo zywnosciowe. A réwnolegle toczyty sie przeciezinadal
tocza negocjacje z Mercosur. | za chwile okaze sig, ze w Polsce nie
ma potrzeby produkowania boréwki amerykanskiej, bo w razie
czego Chile czy kilka innych krajow przysle tu kilkanascie tysiecy
ton, i to szybciej niz myslimy. Podobnie bedzie z truskawka, ktorej
juz teraz bardzo duzo wysytaja do Europy Egipt czy Maroko.

KB: Jaki bedzie obraz naszego rolnictwa po tym kryzysie?

JP: Stusznie pan zauwaza, ze juz w tym kryzysie jestesmy. Tak
jak mowitem, przetozy sie on na brak srodkéw w gospodarstwach
rolnych, na spadek modernizacji i inwestycji, przetozy sie na naj-
blizsze otoczenie, na strukture zatrudnienia, na konkurencyjnos¢,
zakupy, wymiane techniki i technologii itd. Niemieckie rolnictwo,
lepiej zorganizowane, o wiekszej powierzchni, tez jest obecnie
w fazie dramatycznego kryzysu, o czym swiadcza wyniki gietdy nie-
mieckiej, jesli chodzi o ceny tucznikéw. | to sie przektada na Polske,
bo nasza cena jest powigzana z cenami niemieckimi. Dodajmy do
tego jeszcze ptasia grype i ASF, ktére znaczaco ograniczyty nasza
obecnos¢ na wielu rynkach. Skoro kupiliémy od Korei Potudniowej
tak duzo broni, dlaczego w czasie tych negocjacji nie postawilismy
sprawy jasno, ze spodziewamy sie wiekszego niz dotad otwarcia
rynku tego duzego kraju, ktéry jest statym i dobrym importe-
rem $wiatowej zywnosci? Pamietajmy o tym, ze réwniez minister
obrony, premier, wicepremier, prezydent maja walczy¢ o polskie
rolnictwo, o jego kontrakty i dobrg opinie. Jeszcze jedna kwestia,
ktora jest bardzo wazna: Zielony tad, obok réznych innych kwestii
szczegbtowych, zwigzanych z iloscig stosowanych nawozéw itd.,
powinien doprowadzi¢ do najwyzszej mozliwej jakosci produkgji
zywnosciowej. W zwigzku z tym po stronie rolnikéw teraz musi by¢
petna gwarancja, takze dla kupujacych polska zywnos¢ w Polsce czy
poza granicami, ze spetnia ona najwyzsze standardy fitosanitarne
i zdrowotne. Jezeli tu co$ stracimy, to skala kryzysu jeszcze sie

pogtebi.

KB: A moze sie 6w kryzys tak rozedrgac, ze spoteczenstwo

bedzie miato problem z dostepem do zywnosci?

JP: Nie, o to Europa nie musi sie martwi¢. Natomiast pamie-
tajmy, ze na catym Swiecie jest miliard ludzi niedozywionych
i 700 milionéw, ktére sa w stanie trwatego albo okresowego gto-
du. Popatrzmy tez na nasze najstabsze gospodarstwa domowe.
Wida¢ wyraznie, ze ze wzgledu na wzrost kosztéw zycia i wzrost
cen zywnosci dla nabywcy duza czes¢, kilka procent w Polsce
- i ten odsetek sie zwieksza - znajduje sie w strefie uboéstwa, co
tez ma przetozenie na dostep do zywnosci. Niezbedne sg tutaj
rozwigzania o charakterze pomocy spotecznej, ale pamietajmy, ze
transfery socjalne musza by¢ racjonalne i madre, zeby jednocze-
$nie inspirowaty do trwatego wykonywania pracy, a nie uczenia
sie zycia na koszt innych.
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Liderzy o przysztosci biznesu
W Zmieniajacym sie swiecie

naliza tematéw najwazniejszych konferencji i dyskusji przedsiebiorcéw i teoretykéw

biznesu odbywajacych sie obecnie w naszej czesci swiata sktania do wniosku, ze wsréd

czynnikéw o najsilniejszym wptywie na biznes mozna wymienié: wojne na wschodzie

(inowa zimna wojne); politykii prawodawstwo Unii Europejskiej zwigzane ze zmiana klimatu, ale takze

z innymi aspektami funkcjonowania na rynku; skokowy rozwdéj generatywnej sztucznej

inteligencji. Zapytalismy lideréw polskiej przedsiebiorczosci — w tym znakomitych przedstawicieli firm

uhonorowanych Godtem ,Teraz Polska - o to, ktéry zwymienionych czynnikéw najsilniej wptywa dzis i bedzie

wptywat jutro na ich biznes oraz jak oddziatuje na zmiane strategii. Oto zebrane wypowiedzi.

Teresa Paszke, prezes

zarzadu Fimtec Polska

s Dla Fimtec Polska,
jako dostawcy ma-
szyn i technologii
do produkgji stolar-
ki otworowej oraz

TERAZ POLSKA

obrébki aluminium i stali, czynni-
kiem, ktéry w najwiekszym stopniu

pozytywnie, cho¢ nie bezposred-
nio, wptywa na nasza dziatalnos¢, jest polityka i prawodawstwo
UE zwigzane ze zmiang klimatu.

Unijne przepisy, ktére obowigzuja wraz z ich kilkuletnim pla-
nem na przysztos¢, powoduja, ze konsumenci po czesci zobligo-
wani sg do tego, by Swiadomie wybiera¢ produkty w ekotrendzie,
zmniejszajac wptyw na $rodowisko naturalne. Ponadto doptaty
dla gospodarstw domowych do wymiany stolarki okiennej, m.in.
z programu Czyste Powietrze, przyczyniaja sie do zwiekszone-
go popytu. To z kolei ma bezposredni wptyw na ilos¢ produko-
wanych okien, co jest wprost powigzane z zapotrzebowaniem
na coraz lepsze, zautomatyzowane, bardziej wydajne, a przede
wszystkim precyzyjne linie technologiczne. Innym aspektem
sq dotacje dla firm produkcyjnych z programéw ekologicznych
(np. Kredyt Ekologiczny). Firmy, korzystajac z nich, wymieniaja
lub unowoczesdniaja parki maszynowe, by produkcja byta pro-
wadzona w sposéb zréownowazony dla Srodowiska. To takze jest
dla Fimtec pole do dziatania - dostarczanie takich technologii
i maszyn, ktére sprostajg oczekiwaniom zaréwno producentéw,
jak i finalnych konsumentoéw.

Z kolei negatywny wptyw — sposréd wymienionych czynni-
kéw — ma z pewnoscia wojna na wschodzie, poniewaz powoduje

duzg niepewnos¢ i brak poczucia bezpieczenstwa funkcjonowania
w biznesie. Zawirowania rynkowe, finansowe i gospodarcze, jakie
maja miejsce od roku 2022, w mniejszym lub wiekszym stopniu
zaburzaja taricuch dostaw oraz wptywaja na niestabilne ceny
komponentéw. Trwajacy konflikt i nasze potozenie geopolityczne
powodujg natomiast 0ogélng ostroznos¢ w podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych.

Witold Witkowski,
wiasciciel stoczni
houseboatéow La Mare

LALREAT RO

Dzisiejsza sytuacja
geopolityczna ma
duze znaczenie

seeazporsen  dla naszej branzy.
Rynek niemiecki
stanowit okoto 40 proc. cato-
$ci sprzedazy i spadt do 0 proc.
W Niemczech czarter jednostek ptywajacych zmniejszyt sie
050 proc., co spowodowato zwiekszenie rynku wtérnego. Do tego
dochodzi zwiekszone oprocentowanie kredytéw i mamy recepte
na kryzys.

My jednak znalezliémy inne rynki, bardziej oddalone od Polski,
jak USA i Bliski Wschdd, ktére chociaz w pewnym stopniu kom-
pensujg nam braki zamoéwien ze starej Europy.

Drugg przyczyna spadkéw na rynku niemieckim jest tzw. Zie-
lony tad, ktéry wprowadza obowigzek wykonania certyfikatu
energetycznego dla domu, a to powoduje koszty adaptacji na
poziomie 100 tys. euro. To wszystko plus strach przed rozprze-
strzenianiem sie wojny nie wptywa pozytywnie na inwestycje
i myslenie o przysztosci.
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Uwazam, ze tylko koniec wojny i ztagodzenie zatozen Zielo-
nego tadu spowodujg ponowny wzrost sprzedazy. Takie trudne
lata wzmacniaja firmy, ktdre naucza sie wtasciwie zarzadzac kosz-
tami, natomiast stabsze podmioty odpadaja z rynku.

Adam Zalaszewski, prezes
zarzadu portalu aukcyjnego
Car Arena

— Wojna na wscho-
dzie to niepokdj
na Zachodzie, kto-
ry przektada sie na
zachowania kon-
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sumentéw. Dodatkowo inflacja,

z ktoérg sie zmagalismy, nie pomo-
gta. W zwigzku z tym popyt na wszelkie dobra konsumpcyjne be-
dzie malat. Jak dotozymy do tego powaznie rysujacy sie kryzys
gospodarczy za naszg zachodnia granica i zwigzane z nim spadki
zamoéwien u polskich kooperantéw, to wydaje sie, ze rok 2024
i pewnie co najmniej nastepny beda trudne.

Z tego tez powodu na rynku pojazdéw uzywanych juz jakis
czas temu skonczyty sie szalericze wzrosty i sytuacje jak z PRL-u,
kiedy mozna byto kilkuletni samochdéd wycofany z floty firmowej
sprzedac po cenie zakupu albo drozej. Samochody z powrotem
tracg na wartosci, a ceny spadaja, w niektérych segmentach nawet
juz dosy¢ mocno.

W takich czasach trzeba z powrotem pilnowac¢ ptynnosci
i kosztow, wazy¢ kazda ztotowke. Tym istotniejsze stato sie
efektywne sprzedawanie tego, co wycofujemy z uzytkowania
w naszych firmach. Znamienne jest dla nas to, ze przy zakupie
samochodéw, maszyn czy innych sprzetéw do naszych przedsie-
biorstw negocjujemy kazdy utamek procenta, ale po kilku latach,
kiedy sprzedajemy ten majatek, wart nadal olbrzymie pienigdze,
to nie przywiazujemy az takiej wagi do cen, ktére uzyskujemy.

W branzy motoryzacyjnej dziatamy od 1991 r.,a od 17 lat pro-
wadzimy portal aukcyjny Cararena.pl. Sitg nabywcza naszego
portalu jest ponad 40 tys. podmiotéw, ktére codziennie staja
do uczciwej i transparentnej rywalizacji o samochody, maszy-
ny i ciezaréwki sprzedawane przez naszych klientéw. Obecna
sytuacja powoduje, ze tych ostatnich przejsciowo nie musimy
pozyskiwa¢, sami znajdujg nas w Internecie. Nasza uwaga sku-
piona jest teraz raczej na poszerzaniu bazy nabywcoéw, zwtasz-
cza ciezaréwek, bo zblizajacy sie kryzys najprawdopodobniej
spowoduje ich wysyp na rynku.

Co do sztucznej inteligencgji, to juz nie pytanie ,czy?”, tylko
Jkiedy i jak?”. Firmy, ktére umiejetnie wykorzystajg to narze-
dzie, zdobedga przewage konkurencyjng, zas te, ktére nie zdaza
- wymra.

Pawel Biarda, cztonek
zarzadu ds. komercyjnych
Nexera

LALNEAT MO

Kazdy z wymienio-
nych czynnikéw
moze mie¢ znacza-

epazporsen <Y wptyw na bran-
ze multiswiattowo-
dowa. Skoncentruje sie jednak na
najbardziej istotnych i bezposred-
nich. Do takich z pewnoscig mozna zaliczy¢ prawodawstwo Unii
Europejskiej. Nexera dziata na regulowanym rynku telekomunika-
cyjnym. Wytyczne i prawodawstwo dla naszego rynku ustalane
przez Parlament Europejski i Komisje Europejska istotnie wptywaja
na warunki prowadzenia przez nas inwestycji czy dochodowos¢
biznesu, na przyktad poprzez wptyw na ceny naszych ustug. Bran-
za pozostaje takze pod wptywem regulacji sSrodowiskowych, ktére
zroku na rok staja sie coraz bardziej restrykcyjne. Cho¢ akurat do
nich jestesmy dobrze przygotowani. Nexera od poczatku realizuje
swoja dziatalnos¢ w sposéb zrownowazony i przyjazny dla czto-
wieka i srodowiska naturalnego.

Nasz biznes w duzej mierze opiera sie na nowoczesnej tech-
nologii, wiec z duzym zainteresowaniem obserwujemy bardzo
dynamiczny rozwdéj sztucznej inteligencji. Rozpowszechnienie
praktycznego zastosowania Al traktuje jako duza szanse na jesz-
cze szybszy rozwoj skali i efektywnosci. Dzieki sztucznej inteli-
gencji bedziemy mogli podnies¢ jakosc ustug, przyspieszyc ich
uruchamianie czy lepiej zrozumie¢ decyzje biznesowe klientéw,
a nastepnie petniej na nie odpowiedzie¢. Nasz model dziatania,
organizacji zwinnej (@ang. lean organization), opiera sie na niedu-
zym zespole ekspertéw, automatyzacji i outsourcingu wiekszosci
procesow. Dzieki Al, pomimo wzrostu skali naszej dziatalnosci,
bedziemy mogli utrzymac sprawny, elastyczny zesp6t o spojnym
charakterze, kierujacy sie tymi samymi wartosciami.

Krzysztof Nowak,
wiceprezes zarzadu,
zastepca dyrektora
ds. technicznych,
Uniwersal Sp. z o.0.

LALNEAT MO

Czynniki zewnetrz-
ne, takie jak wojna
w Europie Wscho-
-dniej, napiecia
zwigzane z zimna
wojng, polityka i ustawodawstwo, a takze rozwdj generatywnej
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sztucznej inteligencji, znaczaco wptywaja na ewolucje strategii
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biznesowych. Konflikty i napiecia geopolityczne zaktécaja tan-
cuchy dostaw, zmieniaja dynamike rynku i wptywaja na zaufanie
konsumentéw, sktaniajac przedsiebiorstwa do ciagtej analizy swo-
jej odpornosci operacyjneji dywersyfikacji geograficznej. Wszyscy
prowadza biznes w pewnym napieciu, sytuacja jest nieprzewidy-
walna i do niej musimy niestety przywyknac.

Co wiecej, decyzje polityczne i zmiany regulacyjne moga wpro-
wadzi¢ niepewnos¢ lub mozliwosci, ktére beda wymagaty od
przedsiebiorstw odpowiedniego dostosowania ram zgodnosci
i kierunku strategicznego. Ponadto rozwdj technologii generatyw-
nej sztucznej inteligencji rewolucjonizuje branze, umozliwiajac
automatyzacje, analize danych i spersonalizowane do$wiadczenia,
a takze zmuszajac firmy do wprowadzania innowacji w swoich
procesach, produktach i ustugach, aby zachowaty konkuren-
cyjnos¢ w krajobrazie coraz bardziej cyfrowym i opartym na Al.
Radzenie sobie z ta dynamika zewnetrznag wymaga elastycznosci,
przewidywania i proaktywnego podejécia do planowania, aby za-
pewni¢ mozliwos¢ skutecznej adaptacjii dalszego prosperowania
w zmieniajacych sie okolicznosciach. My dzisiaj staramy sie sku-
pia¢ uwage na biezacej produkgji, nie zaniedbujac jednoczesnie
rozwoju. Mamy plany na przyszto$¢, powstaja nowe prototypy
urzadzen. Towarzyszy nam optymizm, ktory jest jednak tonowany
whnioskami pochodzacymi z obserwacji codziennosci.

Piotr Wyborski, prezes
Zarzadu PKP Polskich Linii
Kolejowych SA

Realizacja postawionego przez
Komisje Europejska celu neutral-
nosci klimatycznej Europy do
2050 r. wymaga zaangazowania
wszystkich panstw cztonkowskich,
podjecia szeregu strategicznych
decyzji, takich jak odejscie od wy-
korzystania paliw kopalnych do produkgji energii, a co za tym idzie
- radykalnej zmiany obecnego modelu funkcjonowania sektora
energetycznego. PKP Polskie Linie Kolejowe SA jako narodowy
zarzadca infrastruktury kolejowej daza do ograniczenia emisji

A

dwutlenku wegla w swojej dziatalnosci, uwzgledniajac potrzebe
stania sie przedsiebiorstwem neutralnym klimatycznie. Jako spét-
ka o znaczeniu panstwowym, dbajac o ochrone srodowiska na-
turalnego i zréwnowazony rozwdj, wychodzimy naprzeciw ocze-
kiwaniom Komisji Europejskiej. Majac na wzgledzie wzrastajace
ambicje klimatyczne, sukcesywnie wdrazamy nowe rozwigzania,
uregulowania prawne oraz prowadzimy dtugofalowe dziatania
przyczyniajace sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz
poprawy efektywnosci energetycznej, na przyktad montujemy
panele fotowoltaiczne na sieci kolejowej. W spoétce zostata opra-

cowana ,Strategia neutralnosci klimatycznej PKP Polskie Linie
Kolejowe SA”. Dokument wyznacza kierunki rozwoju oraz zakres
i sposob realizacji dziatan dla optymalizacji wykorzystania ener-
gii, surowcow i zasobdw, przy jednoczesnym ograniczaniu emisji
zanieczyszczen oraz maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci
zastosowania. Dziatania zarzadcy infrastruktury wpisuja sie widee
Europejskiego Zielonego tadu i postawionego przez Komisje Eu-
ropejska celu neutralnosci klimatycznej Europy do 2050 r.

Aleksandra Robaszkiewicz,
dyrektor ds. komunikacji
korporacyjnej i CSR, Lidl
Polska

Wspdiczesny biznes bez wat-
pienia mierzy sie z wieloma
wyzwaniami generowanymi za-
réwno przez dynamiczny rozwoj
technologii, jak i napiecia na are-
nie miedzynarodowej czy zmiany
klimatyczne. Lidl Polska, jako firma nowoczesna i spotecznie od-
powiedzialna, swoja codzienna dziatalnos¢ operacyjna prowa-
dzi w oparciu o strategie uwzgledniajaca wspomniane czynniki.
Misja sieci Lidl Polska jest zapewnianie spoteczenstwu produktow
spozywczych i najpotrzebniejszych artykutéw wysokiej jakosci
w niskiej cenie, wyprodukowanych w sposéb zréwnowazony.
Nasze dziatania z obszaru odpowiedzialnego biznesu prowadzi-
my w oparciu o strategie CSR. Sktada sie ona z szesciu filarow, sg
to: zaangazowanie w dialog, promocja zdrowia, uczciwe dziata-
nie, poszanowanie bioré6znorodnosci oraz ochrona zasobow i kli-
matu. Jednoczesnie zalezy nam na wspdtpracy z producentami,
ktérzy réwniez podchodza odpowiedzialnie do kwestii respekto-
wania praw cztowieka, ochrony srodowiska naturalnego i szero-
ko rozumianych zasobdw naturalnych. Aby osiggna¢ zaktadane
przez nas cele w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, wdrozy-
lismy serie unikatowych na polskim rynku polityk zakupowych,
w ktoérych okreslamy nasze zasady dotyczace pozyskiwania pro-
duktéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego. W dokumentach
tych zwracamy szczegdlng uwage na wptyw upraw i hodowli
na srodowisko naturalne. Sg to kluczowe wytyczne dla nas
i dla naszych dostawcow. Polityki dotycza: wody, mikroplasti-
ku, Swiadomego odzywiania, kakao, herbaty, jaj, kawy, kwiatéw
i rodlin, oleju palmowego, ryb, skorupiakéw i ich przetworéw,
produktéw marek wtasnych zawierajacych celuloze, swiezych
warzyw i owocéw, ograniczenia materiatéw opakowaniowych,
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci oraz przeciwdziatania
wylesianiu. Jednoczesnie stale poszerzamy nasz asortyment
o produkty z certyfikatami zrownowazonego rozwoju, w tym
Bio i Rainforest Alliance.
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~Kimkolwiek, kiedykolwiek byli”, 120 x 120 cm, 2024 r.

Dzisiaj lubimy wybiorczo
podchodzi¢ do wartosci

® Doswiadczenie bycla kobietg artystkg niezaprzeczalnie ksztattuje mnie

1 ma wptyw na mojg tworczosc.

® Jestem corkg i wnuczkg krawcow, wiec tkanina przenikata moje zycie. [ choc
zwrocitam sie w kierunku malarstwa, a nie pracy z materiatem czy projektowania
ubioru, element ten stat sie naturalnym rozwinieciem mojej pracy tworczej.

® Uwazam, ze Swiat roslin jest niezwykle fascynujgcy, dlatego uwielbiam

go eksplorowac i sie 0 nim uczyc. Jest w cztowieku jakas pierwotna tesknota,
ktdra ciggnie go do natury.

® Niektore z moich obrazow mogg wywotywac niekomfortowe uczucia,

1to jest dobre, bo w ich wyniku by¢ moze dokona sie jakis zwrot.

Z Natalig Rybkg rozmawia Katarzyna Rij.
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Natalia Rybka (ur. 1988 ) — absolwentka Akademii ~ Prace Natalii Rybki byty prezentowane

Sztuk Pieknych w Katowicach, gdzie zdobyta dyplom w renomowanych galeriach, takich jak Muzeum
zwyrdznieniem w pracowni prof. Andrzeja Tobisa Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Rondo Sztuki

i prof. Antoniego Kowalskiego na kierunku malarstwo. w Katowicach, Galeria Wozownia w Toruniu, Brick City
Ponadto ukoriczyta Paristwowa Ogélnoksztatcaca Szkote Gallery w Missouri, Galeria Nielaba w Szwajcarii,
Muzyczng w Bytomiu, doskonalac swéj talent w grze na Pawilon Sztuki Ergo Hestia w Warszawie, Galeria Arsenat
skrzypcach. Obecnie mieszka i tworzy na Slasku. Jest w Poznaniu, Spectra Art Space w Warszawie oraz
wszechstronng artystka, zajmowata sie malarstwem, Van Rij Gallery w Krakowie w ramach Cracow Art Week.
rysunkiem, instalacja i scenografia teatralna. Po latach Natalia Rybka jest artystka postugujaca sie
poszukiwari skoncentrowata sie na sztukach plastycznych,  wieloznacznoscia i symbolika. Twérczos¢ dotyka
rozwijajac swoje umiejetnosci w malarstwie olejnym. gtebokich tematow zwiazanych z ontologicznym

Jest laureatka prestizowych konkursow: Artystyczna wymiarem cztowieka, sktania do refleksji nad jego
Podréz Hestii i Obraz Roku 2015. Zdobyta Grand Prix podmiotowoscia. Siegajac do klasykéw historii sztuki,
na 25. Festiwalu Polskiego Malarstwa Wspétczesnego Rybka korzysta z dorobku pokoleri wielkich mistrzéw,
w Szczecinie, Nagrode Marszatka Wojew6dztwa co nadaje jej pracom wielowymiarowo$¢ w warstwie
Podkarpackiego w Rzeszowie i nagrode magazynu znaczeniowej. Malarka jest reprezentowana przez
LArteon” (20161.). Van Rij Gallery.

Katarzyna Rij: Czy praca nad konkretnymi dzietami

wiaze sie dla ciebie z jakimi$ szczegélnymi emocjami lub

doswiadczeniami?

Natalia Rybka: Niektoére prace sg dla mnie szczegdlnie emo-
cjonalne. Zazwyczaj dzieje sie tak, kiedy obraz wigze sie z moimi
osobistymi przezyciami i refleksjami. Jedng z takich prac jest,Ima”
- obraz o kobiecie mamie w r6znych kontekstach. Przelatam na nie-
go moje doswiadczenia jako mamy, ale takze relacje miedzy mna
imoja mama, ktdéra bywa nietatwa. Jest tutaj takze watek mamy, kté-
rej dziecko ginie na jej oczach, i w jakims niktym stopniu staram sie
to zobaczy¢, cho¢ samo wyobrazenie przyprawia mnie o zimny pot.

Do takich obrazéw zaliczam tez tryptyk odnoszacy sie do
wydarzen w Ukrainie. Bardzo skrupulatnie sledzitam tamtejsze
wydarzenia od momentu wybuchu konfliktu. Angazowatam sie
w pomoc uchodzcom, bytam aktywna na réznych forach, szuka-
fam mieszkan dla ludzi, wraz z rodzing goscilismy kilka oséb u sie-
bie. Bardzo tez chciatam zrozumie¢, jakie jest zrédto konfliktu, jak
réowniez poznac zarys psychologiczny czy przekrdj spoteczenstwa,
ktdre kolektywnie trwa w niezrozumiatym dla mnie duchu, wiec
zagtebitam sie w literature na temat Rosji. Nie chciatam, zeby te
obrazy byly wytacznie opowiescia o cierpieniu i bélu, dlatego jest
w nich tez zawarta prawda o wybaczeniu i przezwyciezeniu zta.

KR: Nad czym obecnie pracujesz?

NR: Pracuje nad kilkoma obrazami. Niewatpliwie najwiekszym
w mojej karierze bedzie obraz, ktéry szykuje na jesien tego roku.
Powstanie ptétno ponad dwumetrowe, by¢ moze nie jest to kolos,
jednak przy moim drobiazgowym i realistycznym stylu malarskim
stanowi dla mnie duze wyzwanie. Ale mocno mnie to ekscytuje
i sama jestem ciekawa, jaki bedzie efekt koncowy.

Inne prace przygotowuje na dwie wieksze wystawy. Moge zdra- ~ ~Apostotowie”, 30 x 24 cm.

dzi¢, ze jedna z nich bedzie wariacjg na temat koloru czerwonego.
Co ciekawe, ten kolor prywatnie nie nalezy do moich ulubionych, ~ Na sasiedniej stronie: ,Wydobywanie do zaistnienia’,
chociaz musze przyznaé, ze jednym z pierwszych obrazéw, ktéry 50 x 60 cm, 2024 r.
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mnie zachwycit, gdzie dominanta jest wtasnie kolor czerwony,
byta ,Kobieta w czerwonym kapeluszu” Vermeera. Na tyle mi sie

spodobat, ze na studiach w ramach ¢wiczerh namalowatam jego

kopie, zeby obcowac z nim na co dzien.

KR: Na wielu twoich pracach czescig wypowiedzi

jest tkanina. Opowiedz o swoich inspiracjach.

NR: Rzeczywiscie tkanina zaczeta dominowa¢ w moich najnow-
szych obrazach. Z jednej strony od zawsze urzekata mnie jej forma
na wielu znanych dzietach, a z drugiej — tkanina jest nieodtgcz-
nym elementem naszego zycia. Z racji tego, ze nie lubie malowac¢

cztowieka, chociaz chciatam o nim opowiada¢, wykorzystywatam
rosliny jako tkanke, ktéra go tworzy. Cztowiek jest tez istota ducho-
wa, dlatego wazne byto dla mnie, aby odzwierciedlat otoczenie,
w ktérym sie znajduje, czyli nature i las, bedace w moich pracach
emanacja zywego Boga.

Wykorzystanie tkaniny to kontynuacja moich malarskich poszu-
kiwan, poniewaz réznego rodzaju materiaty towarzyszyty mi od
dziecka. Jestem corka i wnuczka krawcéw, wiec tkanina przenikata
moje zycie. | cho¢ zwrdcitam sie w kierunku malarstwa, a nie pracy
zmateriatem czy projektowania ubioru, element ten stat sie natu-
ralnym rozwinieciem mojej pracy tworczej.
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Podczas tworzenia obrazéw wykorzystujacych tkanine wazny jest
dla mnie fakt, ze jest ona nieodzownym elementem zycia kazdego
cztowieka. Od momentu narodzin, kiedy wiasciwie od razu jestesmy
owijani w materiat, az do momentu $mierci, bo tradycja wiekszosci
kultur jest chowanie zmartego w uprzednio przygotowany strgj.

Natomiast rosliny sa rozwinieciem mysli o cztowieku. W cyklu
~,Dwunastu” eksploruje idee charakterystyki cztowieka za pomo-
ca tzw. mowy kwiatéw, gdzie kazda roslina oznacza dang emocje
lub ceche charakteru. Tym razem bytam ciekawa, czy da sie opisac
kogos tylko za pomoca kilku charakterystycznych dla niego cech.
Wyszukatam dostepne informacje na temat poszczegélnych apo-
stotéw, aby méc zbudowac ich rys psychologiczny. Kazdy jest zbio-
rem innych postaw i zachowan, natomiast faczy ich pasja i oddanie
swojemu nauczycielowi.

KR: Wiem, ze bliskie ci sg idee i tezy wielkich starozytnych

myslicieli.

NR: Nie jestem biegta w rozwazaniach filozoficznych, aczkolwiek
mam kilku swoich ulubionych myslicieli, do ktérych wracam i kto-
rych madros¢ jest dla mnie zyciowa wskazdwka. Najwiekszym, ktory
wplynat na zmiane i jako$¢ mojego zycia, jest Jezus. Wszystko, co
robit i moéwit, byto novum w $wiecie starozytnym i zrewolucjoni-
zowato ludzkos¢. Ciekawa jestem, co powiedziatby Platon, gdyby
dozyt czaséw Jezusa. To tez jest jeden z myslicieli, ktdrzy ksztattowali
$wiatopoglad oparty na zagtebianiu sie w ludzka dusze. Jedna zjego
kluczowych koncepcji byta teoria idei, ktéra zakfada, ze Swiat mate-
rialny jest czyms wtdrnym, przejsciowym i niestatym, natomiast to,
co stabilne, wieczne i doskonate, to wtasnie idea. | w pewnym sensie
ta teza brzmi analogicznie do przestania ewangelicznego. Sa w tych
zatozeniach trwatos¢ i niezmiennos¢, jak powiedziat Platon, i myéle,
ze spokojnie mozna okresli¢ idee ewangeliczne, ale tez platonskie
czy sokratejskie, jako uniwersalne dla kazdego cztowieka. Problem
w tym, ze dzisiaj lubimy wybiérczo podchodzi¢ do wartosci, ponie-
waz nie lubimy czu¢ sie niewygodnie i chcemy mie¢ swoja auto-
nomie jako jednostki. | znowu - nie ma w tym nic ztego, o ile we
wihasciwy sposéb definiujemy wolnos¢ swoja i 0séb obok nas.

KR: Co inspiruje cie do malowania kwiatéw i lisci?

Jakie maja dla ciebie znaczenie?

NR: Rosliny to bardzo plastyczne formy i - jak sie okazuje — bardzo
niejednoznaczne. Dzieki temu, ze zawierajg w sobie wielo$¢ znaczen,
naturalnie staty sie Srodkiem wyrazu w moich obrazach. Sa bardzo
fizyczne, a jednoczesnie skrywajg tajemnice. Sq dostowne i metafo-
ryczne. Jest ich ogromna ilo$¢ i zréznicowanie, a wiec wtasciwie do
korica zycia moge namalowac zawsze jakas nowa. Kocham przeby-
wac na tonie natury, bardzo uspokaja to moje ciato i wnetrze. Uwa-
zam, ze $wiat roslin jest niezwykle fascynujacy, dlatego uwielbiam
go eksplorowac i sie o nim uczy¢. Jest w cztowieku jakas pierwotna
tesknota, ktdra ciggnie go do natury. Poza malarstwem bardzo tez
lubie rysowac i kolekcjonuje atlasy przyrodnicze, szczegélnie takie,

,Pandrioszka”, 140 x 110 cm, 2023 r.

Na sasiedniej stronie: ,Ima”, 90 x 80 cm, 2023 r.

w ktoérych ilustracje byty recznie rysowane i malowane. Podziwiam
drobiazgowa strukture czyjejs pracy.

KR: Czy widzisz swoja sztuke jako forme komunikacji z widza-
mi? Jakie emocje chciatabys przekazaé poprzez swoje prace,
zwlaszcza w kontekscie uniwersalizmu i czlowieczenstwa?
NR: Gdybym nie chciata komunikowac sie z widzem poprzez
sztuke, pewnie bym jej nie robita. Na pewno daje odbiorcy wolnos¢
w recepcji obrazu, poniewaz wnioski czesto dla mnie samej sa nowe
i zaskakujace. Dlatego dobrze, ze jest wymiana mysli i interakcja,
a czasem nawet niezgoda na pewne tresci. Zalezy mi réwniez, zeby
widz po obejrzeniu obrazéw odczut wewnetrzne poruszenie, zasta-
nowit sie nad tematem, ktéry proponuje. Niektére zmoich obrazéw
moga wywotywac niekomfortowe uczucia, i to jest dobre, bo w ich
wyniku by¢ moze dokona sie jaki$ zwrot. Jednak najczesciej dociera-
ja do mnie gtosy o poczuciu spokoju i harmonii, ludzie wychodzacy
zwystawy odczuwajg zadowolenie. Cieszy mnie to, bo moja intencja
jest, aby obraz méwit do odbiorcy, przyciggat jego oko, intrygowat.
Obrazem inspirowanym mysla Platona, zawierajgcym w sobie
dualizm, jest ,Pandrioszka”. Skojarzenia z nim zwigzane sa do sie-
bie nieprzystajace. Kolory uzytej w nim flagi przywodza na mysl|
praktycznie same negatywne emocje, ajednak w wielkim drzewie
na pierwszym planie jest wyryta mysl o mitosci. We mnie ta walka
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réwniez sie toczy i sama dzisiaj nie wiem, czy potrafie btogostawi¢

swojego wroga. By¢ moze potrafie to wypowiedzie¢, ale z odczu-
waniem jest gorzej.

KR: Czy uwazasz, ze bycie kobieta artystka wptywa

na sposdb, w jaki twoja sztuka jest postrzegana?

Czy doswiadczenia zwigzane z byciem kobieta maja

istotne znaczenie dla twojej twérczosci?

NR: Z pewnoscia dla niektérych ma znaczenie, ze jestem ko-
bieta, cho¢ chyba nie zdarzyto mi sie, zeby kto$ szczegdlnie pod-
kreslat wrazliwos¢ zawartg w obrazach przez pryzmat mojej ptci.
Doswiadczenie bycia kobieta artystka niezaprzeczalnie ksztattuje
mnie i ma wplyw na moja twdrczosé. Takie wydarzenia w moim
zyciu, jak cigza, urodzenie dziecka, macierzynstwo sg w pewnym

sensie przelomem w moim mysleniu o sobie i o drugim cztowieku.
Réwniez nowa emocjonalnos¢, ktdra sie we mnie narodzita, oraz
nowe postrzeganie siebie i otoczenia byty dla mnie lekcjg zycia.
Kobiecy punkt widzenia zawsze bedzie réznit sie od meskiego. Nie
jest lepszy ani gorszy — po prostu inny. By¢ moze bardziej petny,
ze wzgledu na zmiany fizjologiczne, ktére w kobietach zachodza
w ciggu ich zycia. Niekoniecznie musi sie to wigza¢ zwydaniem na
$wiat nowego zycia. Jest w kobietach jakas fascynujaca tajemnica
i ciesze sie, ze moge podzieli¢ sie kawatkiem swojej.

Katarzyna Rij — marszandka, kuratorka i historyczka sztuki.

Wspétautorka biografii Lubomira Tomaszewskiego , Portret w ptomieniach”.

Jest zatozycielka i prowadzac Van Rij Gallery, z siedzibami w Krakowie i Cmielowie
(na terenie dawnej fabryki porcelany).
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Wystatem na konkurs hasto
«~1eraz Polska" | wtasnie ono wygrato

® Uprawiatem koszykowke na dosyc wysokim poziomie jako zawodnik
juniorskie] reprezentacji Polski 1 wigzatem swojg przysztosc z tg dyscypling sportu.

Myslatem nawet o studiach na AWF

® Ku mojemu zdumieniu dostatem sie do szkoty teatralnej, co byto o tyle ciekawe,

ze wtedy przyjeto wielu wysokich kolegow.

e Czasem patrze na dzisiejszych tworcow, ktdrych nazywamy awangardowymi,

1 mysle sobie: ,Rany Boga, przeciez to wszystko juz widzielismy u Hanuszkiewicza’”
® Mistrzow sie szuka i trafia sie na nich lub nie. Ja miatem szczescie, ze od razu
trafitem na Adama Hanuszkiewicza, potem na Dudka Dziewonskiego,

ktory byt absolutnym majstrem, jezeli chodzi o szkote estradowa,

® / Agnieszkg Holland, ktora jest Swiatowej klasy artystkg, pracowatem dwukrotnie
- w filmie ,Pokot” 1 w serialu ,1983" Mam nadzieje, ze jeszcze bedzie okazja.

Z Wiktorem Zborowskim rozmawilajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Czy pamieta pan, jak powstato hasto

~Teraz Polska”? Przypomne, ze byto tow 1992 r.

Wiktor Zborowski: Rzeczywiscie bardzo dawno temu. O ile
pamietam, do konkursu na hasto promocyjne Polski zaproszono
grono literackie z uznanym dorobkiem, ale mozna byto tez zgtosic¢
sie samemu, co tez uczynitem, bo bardzo zaciekawito mnie takie
zadanie. Zaczatem sprawdza¢ hasta promocyjne na rozmaitych pro-
duktach niemieckich, angielskich, wtoskich, francuskich. Pamietam,
ze podobato mi sie hasto irlandzkie: Irish Quality. W kazdym razie
zorientowatem sie, Ze takie hasto musi by¢ krétkie — najwyzej trzy
stowa, a najlepiej dwa, zeby byty nosne i komunikatywne. Wymysli-
fem sobie chyba z 15 takich haset. Jako drugie przyszto mi do gtowy
hasto ,Teraz Polska”, bo to byt czas, kiedy przechodzilismy transfor-
macje ustrojowa i niejako pukalismy do Europy. Hasto wydawato
mi sie nosne, bo miato oznaczag, ze teraz jest nasz czas. Wreszcie
przychodzimy do Europy, od ktérej bylismy odcieci, cho¢ nigdy jej
nie opuscilismy, nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale tak-
ze pewnych wartosci. Wystatem na konkurs hasto ,Teraz Polska”
i — ku mojemu zdumieniu - wiasnie ono wygrato.

MT: Hasto nic nie stracito na aktualnosci i swojej sile.
WZ: Cieszy mnie, ze hasto jest nadal no$ne, ale martwi, ze cia-
gle musimy sie przypominac Europie, ze w niej jestesmy. Hasto

ma ciagle zabarwienie polityczne, cho¢ inny cel przyswiecat jego
powstaniu. Wtedy chodzito o zwrécenie uwagi na polski potencjat
gospodarczy.

MT: Wiemy, ze w mtodosci trenowat pan koszykdéwke,

ale kontuzja zatrzymata kariere sportowa. | wtedy zrodzit

sie pomyst na szkote teatralna. Czy to wptyw wuja,

Jana Kobuszewskiego?

WZ: Tak to byto. Uprawiatem koszykéwke na dosy¢ wysokim
poziomie jako zawodnik juniorskiej reprezentacji Polski i wia-
zatem swojg przysztosc z ta dyscypling sportu. Myslatem nawet
o studiach na AWF. Niestety, po mistrzostwach Europy junioréw
w Vigo w Hiszpanii, a tuz przed meczem rozpoczynajacym lige
doznatem bardzo ciezkiej kontuzji kolana i wiedziatem, ze do
sportu nie wroce, bo operacja byta bardzo ryzykowna. C6z byto
robi¢? Poniewaz za sprawa wuja, Jana Kobuszewskiego, brata
mojej mamy, chodzitem czesto do teatru, a nawet jako 11-letni
chtopiec wzigtem udziat w przedstawieniu ,Rewolwer” na Scenie
Kameralnej Teatru Polskiego — postanowitem zdawac do szkoty
teatralnej. Oczywiscie bratem pod uwage, ze moge sie nie dostac,
chocby z racji niemal dwdéch metréw wzrostu, co byto w owym
czasie bardzo nietypowe dla aktora. Myslatem, zeby w takim przy-
padku przeczekac rok — bo wojsko z racji kontuzji mi nie grozito
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Wiktor Zborowski — aktor te-
atralny, filmowy, radiowy i dubbingowy.
Autor hasta ,Teraz Polska”. Absolwent
warszawskiej PWST, ktdra ukoficzyt

w 1973 r. Grat w warszawskich teatrach,
takich jak: Narodowy, Ateneum, Kwa-
drat, Roma, gdzie wspdtpracowat

z Adamem Hanuszkiewiczem, Januszem
Warmirskim, Gustawem Holoubkiem,
Edwardem Dziewonskim.

Pierwsza znaczaca rola filmowa to
Haberw ,C.K. Dezerterach” (1985)

i ,Ztocie dezerterow” (1998) Janusza
Majewskiego. Grat réwniez w innych
popularych filmach: ,Kogel-mogel”
(1988) i, Galimatias, czyli kogel-mogel
11" (1989) Romana Zatuskiego, , Sztuka
kochania” (1989) i ,Kuchnia polska”
(1991-1993) Jacka Bromskiego, ,Go-
odbye Rockefeller” (1993) Waldemara
Szarka oraz ,Darmozjad polski” (1997)
i,0 dwéch takich, co nic nie ukradli”
(1999) tukasza Wylezatka.

Wystapit rowniez w dwdch polskich
superprodukcjach Jerzego Hoffmana:
jako Podbipieta w,0gniem i mieczem”
(1999) oraz Wiking Trumacz w ,Starej
basni. Kiedy stofice byto bogiem”(2003).
Wystepowat w wielu serialach telewi-
zyjnych oraz w dubbingu, uzyczajac
swojego gtosu takim postaciom, jak:
Mufasa w obu czesciach ,Kréla Lwa”
(1994 1998), Victor w ,Dzwonniku
zNotre Dame” (1996) oraz Obeliks

w , Asteriks i Obeliks kontra cezar”
(1999) oraz , Asteriks i Obeliks:

Misja Kleopatra” (2002).
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Wiktor Zborowski podczas konferencji prasowej filmu ,Pokot”
na 67. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Berlinie.

- i w nastepnym roku zdawac¢ na medycyne. Ale do tego nie do-
szto, bo ku mojemu zdumieniu dostatem sie do szkoty teatralnej,
co byto o tyle ciekawe, ze wtedy przyjeto wielu wysokich kolegéw,
précz mnie dwédch miato ponad 1,90 m, a dwdch - okoto 1,88 m.
Nawiasem mowiac, wszyscy wysocy szkote ukonczyli.

Na roku studiowali ze mna: Anna Chodakowska, Halina Rowicka,
Maria Winiarska - moja pézniejsza zona, Ewa Borowik, Waldek
Kownacki, Andrzej Blumenfeld. Byt to rocznik, ktéry — $miem
twierdzi¢ — odznaczyt sie pdzniej w teatrze. Jako dyplom robilismy
+Antygone” w rezyserii Adama Hanuszkiewicza. Tym przedstawie-

niem otwieraliSmy nieistniejacy juz Teatr Maty — scene nalezaca
do Teatru Narodowego. Po dyplomie pan Hanuszkiewicz od razu
zatrudnit w Narodowym Anke Chodakowska, Haline Rowicka,
Mietka Hryniewicza, Marcina Stawinskiego i mnie. Potem jeszcze
doszli do nas Waldek Kownacki i Janusz Mond.

MT: Teatr Narodowy byt i jest potega, ale tamten okres

trwale odznaczyt sie w historii teatru polskiego.

WZ: Teatr Narodowy byt wtedy oparty na wyjatkowej wizji
Adama Hanuszkiewicza, ktory zrobit wiele ol$niewajacych spek-
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takli, na przyktad ,Kordiana” z Andrzejem Nardellim, ,Hamleta”
z Danielem Olbrychskim, ,Beniowskiego”, ,Balladyne”, ,Miesigc
na wsi”, ,Jezioro Bodenskie”, ,Dzieje Wactawa”. Byty to spektakle
awangardowe, moze obrazoburcze dla srodowiska bardziej kon-
serwatywnego, ale publiczno$¢ walita na nie drzwiami i okna-
mi, bo byty madre, nowatorskie, niestychanie odwazne w tresci
i formie. Czasem patrze na dzisiejszych twércow, ktérych na-

Ateneum, pod dyrekcjg Janusza Warminskiego, ktéry byt niezwy-
kta osobowoscia, wspaniatym rezyserem, szanowanym w catej
Europie. To byt wielki cztowiek, erudyta, intelektualista, wielolet-
ni szef Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego. Zawdzieczam
mu dziesie¢ najpiekniejszych lat, jesli chodzi o moja prace teatral-
na. Dzieki niemu mogtem zagrac Fredre, Erdmana, Wysockiego,
Brechta, Hemara, Szekspira, Konwickiego, Boya-Zelerskiego, Dym-

zywamy awangardowymi, i my-
sle sobie: ,Rany Boga, przeciez
to wszystko juz widzielismy
uHanuszkiewicza”. To byt niezwy-
kle wazny cztowiek dla polskiego
teatru. Tworzyt teatr narodowy
pod kazdym wzgledem, opiera-
jacy sie na klasyce pokazywanej
w odwazny sposdb i bardzo
atrakcyjny w warstwie sceno-
graficznej, muzycznej, aktorskiej.

MT: Jaka byta pana dalsza

droga teatralna?

WZ: Z Teatru Narodowego
przeszedtem na krétki okres do
Teatru Kwadrat pod skrzydta Dud-
ka Dziewonskiego. Uwielbiatem
go jako Kuszelasa i sedziego Kocia
z Kabaretu Starszych Panéw. Zna-
tem go ze wszystkich programoéw
satyrycznych i rozrywkowych Pol-
skiego Radia, z ,Podwieczorkiem
przy mikrofonie” wtacznie, gdzie
recytowat monologi o prezesie,
pisane dla niego przez Stawo-
mira Mrozka. Dudek byt abso-
lutnym mistrzem, jesli chodzi
o aktorstwo estradowo-kaba-
retowe. Takie formy jak wiersz
satyryczny, piosenka, skecz czy
monolog nie miaty przed nim
zadnych tajemnic, robit je po pro-
stu genialnie. Kiedy wylagdowa-
fem u niego w teatrze, nie zdazy-
tem za duzo zagra¢, bo wybucht
stan wojenny i Kwadrat, bedacy

Anegdota opowiedziana przez Wiktora Zborow-
skiego podczas jubileuszu 50-lecia pracy artystycznej,
ktoéry odbyt sie 19 stycznia 2024 r. w Teatrze 6. Pietro.

Dzwoni méj telefon.

—tqgcze z panem dyrektorem Holoubkiem.

- Co tam, Gucio? - pytam.

- Wiktor, co robisz?

- Wdomu jestem.

- Wpadnij do teatru, pogramy w kosci, porozmawia-
my - zaprasza Holoubek.

- Juz lece!

Po 15 minutach bytem w teatrze. Jednoczesnie mu-
siatem zawsze przygotowac sobie jakis zart, bo Gucio
kochatzarty, a juz najbardziej takie siekiery koszarowe.
Dudek Dzieworiski powiedziatby o nich ,dozylne”. Gucio
pOzniej chodzitz tymizartami do Czytelnika i opowiadat
Konwickiemu.

Przyszedtem wiec i méwie:

- Guciu, mam zart, ale taki delikatny.

- Stucham.

Opowiedziatem mu wtedy taki zart: ,Jest koncert
w filharmonii, na widowni siedzi matzeristwo i w pew-
nym momencie zona nachyla sie do meza i méwi: stu-
chaj, trzy rzedy przed nami siedzi Herbert von Karajan.
Maqz przewrdcit oczami i prostuje: Herbert von Karajan
nie zyje. Na co po trzech minutach ona go znowu trqca
imowi: mylisz sie, wtasnie sie poruszyt”.

Gucio wystuchattego zartu, zaciggnqt sie papierosem
i powiedziat:

— Wiesz, Wiktor, martwie sie o ciebie.

nego, Gtowackiego i Dirrenmatta.

MT: Wihasnie od Hemara rozpo-
czela sie pana przygoda

z tag scenga. Prosze opowiedzie¢,
jak stat sie pan Stowikiem
Ateneum.

WZ: W 1986 r. Wojtek Mtynarski
zaproponowat mi udziat w rezyse-
rowanym przez siebie spektaklu
,Hemar. Piosenki i wiersze”. Zosta-
tem cztonkiem chéru rewelerséw
Stowiki Ateneum, ktéry przypo-
minat stynny przedwojenny Chor
Dana. Oprécz mnie wystepowali
w nim Marian Kociniak, Jacek Bor-
kowski i Marian Opania. Do tego
przedstawienia bytem zatrudnio-
ny goscinnie, ale jeszcze w trakcie
préb dyrektor Warminski zapropo-
nowat mi staty angaz, z czego bar-
dzo chetnie skorzystatem, bo byt
to wtedy niezwykle ciekawy teatr,
zbardzo dobrg atmosferg w zespo-
le. Czesto grywalismy w kosci, co
byto mitym pretekstem do prowa-
dzenia dysput o tym, co sie dzieje
w teatrze i poza nim. Zwtaszcza ze
byto z kim pogada¢, bo do kosci
zwykle siadali: Gucio Holoubek,
Andrzej Szczepkowski, Maniek Ko-
ciniak i Maniek Opania.

Gustaw Holoubek to czarodziej
teatru, fenomenalny aktor i rezy-
ser. Znajomos¢ z nim przerodzita
sie w gtebsza relacje. Bywaty takie
dni, kiedy Gucio, konczac swoje

placéwka telewizyjna, zostat zlikwidowany, a scene potaczono
z Teatrem na Woli. Dyrektorem obu scen zostat Edmund Karwan-
ski. Po pozarze Teatru Narodowego za dyrekgji Krystyny Skuszanki
i Jerzego Krasowskiego Scena na Woli zostata oddana zespotowi
Teatru Narodowego, a cze$¢ aktoréw przeszta do Kwadratu. Przez
rok bytem jeszcze w Teatrze Kwadrat, a potem przeszedtem do

obowiazki dyrektorskie w teatrze, dzwonit po mnie - cho¢ wtedy
juz nie pracowatem w Ateneum - zebym wpadt pogra¢ w kosci
i pogadac.

MT: W swiecie teatralnym wiele znaczy relacja mistrz
-uczen. Kto byt pana mistrzem? Dla kogo pan nim jest?
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Koncert w Filharmonii Narodowej w ramach akgji ,Artysci dla Rzeczypospolitej” na rzecz Funduszu Daru Narodowego.
Wystep Stowikéw Ateneum, Spiewajacych aktoréw. Od lewej: Wiktor Zborowski, Jacek Borkowski, Marian Kociniak
i Marian Opania. Warszawa, 20 stycznia 1990 .

Realizacja filmu ,C.K. Dezerterzy” w rezyserii Janusza Ma-
jewskiego. Na zdjeciu aktorzy: Wiktor Zborowski jako Haber
i Jacek Sas-Uhrynowski jako Baldini. Twierdza Modlin, Nowy

Dwoér Mazowiecki, 1985 r.

W2Z: Mistrzéw sie szuka i trafia sie na nich lub nie. Ja miatem
szczescie, ze od razu trafitem na Adama Hanuszkiewicza, po-
tem na Dudka Dziewonskiego, ktéry byt absolutnym majstrem,
jezeli chodzi o szkote estradowa. Nastepnie trafitem pod skrzy-
dta wielkiego cztowieka teatru Janusza Warminskiego. Kiedy
do zespotu Teatru Ateneum dotaczyt Gustaw Holoubek - stabo

sie znali$my. To znaczy ja znatem go z wybitnych rél teatralnych
i filmowych. Z czasem mogtem sie cieszy¢ jego sympatia — to byto
dla mnie wielkie i znaczace wyréznienie pod wzgledem zawodo-
wym i zyciowym. Natomiast nie mozna sie innym narzucac ze swo-
im mistrzostwem. Ludzie garng sie do oséb, ktére maja charyzme,
wiedze, umiejetnosci i dar dzielenia sie. Czy ja jestem dla kogos
mistrzem? Nie wiem. Nie osmielitbym sie nikomu narzucac swojego
mistrzostwa czy swojej opieki. To jest kwestia zaufania do mnie jako
aktora, a moze czasami artysty.

Role wykuwa sie w pracy. Sg aktorzy, zaréwno starszego pokole-
nia, jak i mtodzi, ktérzy nie przyjmujg zadnych uwag. A sg tez tacy,
ktérzy wrecz pytaja o rade. Prawdziwg sztuka jest umiejetnos¢
wykorzystania uwagi, ktora sie otrzymato. Czasem sie to udaje,
aczasem nie. Nie ma czegos takiego jak instrukcja obstugi aktora,
bo kazdy cztowiek jest inny. Jedni nie przyjmuja uwag w obawie
przed wyzwaniem, inni staraja sie, ale im nie wychodzi, a jeszcze
inni, obdarzeni intuicja, chwytajg wszystko w lot. Aktorstwo to
skomplikowana materia. Niewymierny i trudny zawod.

Kamil Broszko: Co sadzi pan o tzw. metodach aktorskich?

Czy korzysta pan z nich w pracy?

WZ: W szkole teatralnej pokazano nam metode Stanistaw-
skiego, ale nikt jej nie narzucat, moze dlatego, ze w tamtym
czasie przestata by¢ modna. PéZniej nastapit powrét do niej, bo
przeciez szkoty Lee Strasberga czy Elii Kazana opieraja sie na
systemie Stanistawskiego. Natomiast dobrze pamietam meto-
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Prof. Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty Godta ,Teraz
Polska”, i Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, przyznaja Wiktorowi Zborowskiemu tytut
Promotora Polski.

de prof. Jerzego Kaliszewskiego, ktéra nazywat metoda ogniw
tematycznych. Jest ona bardzo prosta, a niezwykle skutecznie
utatwia wszelkie dziatania sceniczne. Mianowicie tam, gdzie na-
stepuje zmiana w dialogu, nalezy zmieni¢ sytuacje na scenie.
Z tej metody czesto korzystam.

MT: Kiedy stucha sie wspomnien aktoréw, ktorzy startowali
w zawodzie przed 1989 ., nie sposéb nie doceni¢ wptywu
mecenatu panstwa na kondycje kultury, szczegélnie na
sytuacje mtodych aktoréw.

W2Z: To prawda. Mtodzi aktorzy mojego pokolenia mieli przede
wszystkim zagwarantowany etat w teatrze, nawet warszawskim.
Kto miat propozycje ciekawej roli — jechat do innego miasta. Te-
lewizja realizowata dziesigtki przedstawien teatralnych, spektakli
dla mtodziezy, poetyckich, edukacyjnych, rozrywkowych. Mie-
lismy mozliwo$¢ pracy z innymi aktorami i rezyserami, co stwa-
rzato wy$mienite okazje do nauki aktorstwa telewizyjnego, tak
innego od teatralnego i nieco innego od filmowego. Dzi$ tego ro-
dzaju telewizja nie istnieje, z wielka szkoda dla widza i oczywiscie
tez dla aktora. Obecnie mtody aktor moze liczy¢ na obsadzenie
w telenoweli, co nie jest rozwijajace, ale — trzeba przyznac - za-
pewnia staty dochdd. A to jest bardzo wazne nie tylko dla aktoréw,
ale takze dla ekip, ktére takie produkcje realizuja. Mtodym akto-
rom pragnacym sie rozwijac¢ pozostaja projekty offowe.

© KAKA.MEDIA

MT: Pana dorobek filmowy nie ustepuje teatralnemu

- wystarczy wspomniec role w filmach: ,C.K. Dezerterzy”,

»Ogniem i mieczem”, ,Stara basin” czy ,Pokot”. Zatem

sakramentalne pytanie: film czy teatr?

WZ: Alez to nie ma kompletnie znaczenia, bo liczy sie projekt,
czyli co i z kim. Tak samo wysoko cenie sobie prace w filmie, jak
w teatrze. Z przyjemnoscia pracowatem z Januszem Majewskim,
z ktérym przyjaznitem sie 40 lat. Uwazatem go za przyjaciela
i mistrza, zrobitem z nim mnéstwo filméw i teatréow telewizji.
Réwnie wazna postacia ze $wiata filmu jest dla mnie Jurek Hof-
fman, z ktérym sie przyjaznie od 30 lat. Z Agnieszka Holland,
ktora jest Swiatowej klasy artystka, pracowatem dwukrotnie
- w filmie ,Pokot” i w serialu ,1983". Mam nadzieje, ze jeszcze
bedzie okazja.

KB: Czy obserwuje pan zmiane w polskiej kinematografii

w ostatnich latach?

WZ: Dzisiaj najwiekszym problemem w filmie jest zebranie pie-
niedzy, a jak juz sie ma budzet, to potem zostaje cholernie mato
czasu na dokumentacje, zdjecia, postprodukcje, czyli organizacja
filmowa musi by¢ na najwyzszym poziomie. Tutaj widze najwiek-
szg zmiane w ciggu ostatnich lat, poniewaz dzi$ nie mozna sobie
pozwoli¢ na jakiekolwiek marnotrawstwo. Producenci ,Ogniem
i mieczem”, Jurek Hoffman i Jurek Michaluk, zdecydowali sie na
wziecie kredytu, ktérego zabezpieczeniem byt caty ich majatek.
Zatem musieli zrobi¢ film w piekielnie krétkim terminie. Na szcze-
$cie zwrdcit sie po 28 dniach od pierwszej projekgji. Czesto jestem
pytany o zabawne sytuacje z planu ,Ogniem i mieczem”. Nie byto
takich, bo pracowalismy w ogromnym napieciu i w niezwyktym
tempie, aby zdazy¢ nakrecic¢ wszystkie sceny. Taki system finanso-
wania nie daje elastycznosci w przenoszeniu zdje¢ na inny termin
czy czekaniu na zmiane pér roku. Cho¢ bywa i tak, ze potrzebne
sg na ekranie cztery pory roku, jak w przypadku filmu ,Pokot”.
Wtedy gtéwnym celem jest utrzymanie wtasciwego klimatu filmu
i postaci. Agnieszka bardzo tego pilnowata, dlatego po dtuzszych
przerwach robita aktorom przeglad nakreconych juz scen, abysmy
przypomnieli sobie, jak nasze postaci funkcjonuja i w jakim sa
nastroju.

MT: Czy w roku swojego jubileuszu 50-lecia pracy arty-

stycznej pozwoli pan sobie na wiecej odpoczynku?

WZ: Przyznam, ze nigdy nie przyjmowatem wszystkich propo-
zycji, bo szkoda czasu na pewne rzeczy. Na samym poczatku ka-
riery aktor moze bra¢ wszystko, ale péZniej takie podejscie moze
mu zaszkodzi¢. Trzeba prowadzi¢ selekcje propozycji i wiedzie¢,
kiedy powiedzie¢: przepraszam, ale nie moge. Trzeba swiadomie
kierowac sie swoja artystyczng busola, ktéra wskaze prawidtowy
kierunek. Oczywiscie ryzyko popetnienia btedu zawsze istnieje.
W kazdym razie jeszcze nie zamykam sklepiku z aktorstwem, tylko
po prostu troche zwolnitem tempo.
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Polacy :

Chciatam po prostu

napisac o kobietach

e Sktadnikiem mojego podejscia do kobiet jest jakis rodzaj zaru,
ktory odczuwam w sercu. Z powodow nie do konca dla mnie
zrozumiatych jest dla mnie niezwykle wazne, zeby mowi¢ do kobiet

1 pracowac z kobietamt.

® / tego, ze dotychczasowy porzgdek drzy w posadach,

wynikajg zadania 1 dla kobiet, 1 dla mezczyzn.

® Dzisigj dzieje sie wiele niesprawiedliwosct w stosunku do kobiet,

a tym samym w stosunku do mezczyzn — nie jest tak,

ze niesprawiedliwosc wobec jednej ptct stuzy drugiej.

® Nie wierze, ze bede docelowa, chyba dopiero w momencie sSmiercl
Czuje, ze jestemn coraz blizej siebie, coraz wiecej mam wolnosci 1 bliskosct
dla innych ludzi, ale to jest praca, ktdéra wymaga ciggtego odnawiania.

® Ten kierunek, ze warto robi¢ mniej rzeczy — 1 czescie] wybranych
przez samag siebie — wydaje mi sie niezwykle wazny.

Z Natalig de Barbaro rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Za sprawa swoich dwéch ksiazek, ,Czutej

przewodniczki” i ,Przedzy”, wywarta pani spory wptyw

na kobiety. Widze to réwniez w swoim otoczeniu.

Czy taki byt zamiar i cel?

Natalia de Barbaro: Sama idea, zeby napisa¢ ksigzke, wigze
sie z nadzieja, zeby przemoéwic do szerszego grona - czytelniczek
i czytelnikow. Gdyby w ogdle nie zalezato mi na oddzwigku, tobym
moze co$ powiedziata kolezance albo mezowi przy stole, a nie pisa-
fa. Tak wiec zalezato mi, zeby cos powiedziec i zeby to zostato usty-
szane. Natomiast czy spodziewatam sie takiego zasiegu? Zupetnie
nie. Dzi$ juz wiemy, ze sprzedato sie okoto 700 tys. egzemplarzy
,Czutej przewodniczki”. Jednak istotniejsza od tych liczb jest dla
mnie swiadomos¢, ze dla tak wielu pojedynczych kobiet ta ksigzka
byta wazna. Jestem tez szczesliwa, ze , Przedza” znalazta oddzwiek.
W jakims sensie ta druga ksiazka jest dla mnie dzisiaj wazniejsza.

KB: | jest to sukces — patrzac na rzecz z wydawniczego
punktu widzenia - ktory osiggneta pani, adresujac dzieto

raptem do potowy populacji. Oczywiscie zachecam

réwniez mezczyzn, by doswiadczyli pani ksigzek.

NB: Wydaje sig, ze wiekszo$¢ ksigzek trafia do potowy popu-
lacji, bo ponad 70 proc. wszystkich czytelnikéw to sa kobiety.
A tym bardziej dotyczy to ksiazek psychologicznych.

KB: Biorac sie za pisanie, myslata pani o korzysciach

finansowych?

NB: Zupetnie nie. Chciatam po prostu napisac¢ o kobietach.
Miatam za sobg dobrych kilkanascie lat prowadzenia warsztatow
dla nich. Czutam, ze historie, ktére mi podczas tych warsztatow
opowiadaty - i sobie nawzajem - sg bardzo podobne do histo-
rii mojego zycia. Wiedziatam, ze bede co$ wydawata, pierwot-
nie myslatam, ze moze to beda felietony, ktére od lat pisze dla
4Wysokich Obcaséw”. Jednak w pewnym momencie poczutam,
ze powinnam opowiedzie¢ o naszym obszarze wspolnoty w taki
sposéb, by inna kobieta mogta sie w tym przejrzec jak w lustrze.
Sktadnikiem mojego podejscia do kobiet jest jaki$ rodzaj zaru,
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ktéry odczuwam w sercu. Z powodow nie do konca dla mnie zro-
zumiatych jest dla mnie niezwykle wazne, zeby moéwi¢ do kobiet
i pracowac z kobietami.

KB: A gdzie w tym wszystkim mezczyzni?

NB: Dla prawie wszystkich kobiet, ktére poznatam, mezczyznito
bardzo bliscy ludzie. Czesto najblizsi. Ale gdy ja sie chce przygla-
dac sobie, chce pogtebiac zrozumienie siebie, i$¢ droga powrotng
do siebie i zrobi¢ to dobrze, to nie moge sie zajmowac w tym
momencie samopoczuciem kogos, kto siedzi w fotelu obok. Mam
gtebokie przekonanie, ze kobiety maja swoje zadanie, jezeli chodzi
o odnalezienie siebie. Nie mozna tego zadania zrobi¢ za kogos
- tego problemu doswiadcza wielu rodzicéw, w tym réwniez
ja. Nie mozna tego zrobic za swoje dziecko, ale tez za swojego
partnera czy partnerke. Natomiast wracajac do pytania - sg tez
mezczyzni, ktérzy przeczytali moja ksigzke, dostatam na pewno
kilkadziesigt wiadomosci od nich, w wiekszosci bardzo serdecz-
nych. | ciesze sie, jesli moje ksiazki mogty sie im do czegos przydac.

KB: A moze mezczyzni potrzebuja czutego przewodnika,

bo sa chyba coraz bardziej zagubieni?

NB: Tak, mysle, ze nawet nie tyle sg zagubieni, co znaleZli sie
W momencie przepisywania tego, co znaczy by¢ kobieta i mez-
czyzng, brania w cudzystéw tych dotychczasowych opiséw.
Z tego, ze dotychczasowy porzadek drzy w posadach, wynikaja
zadania i dla kobiet, i dla mezczyzn. Ostatecznie w przypad-
ku kazdej i kazdego z nas sprowadza sie to do pytania, czym
w moim pojedynczym zyciu okaze sie ta redefinicja. Na podsta-
wowym poziomie chodzi o konkretne, praktyczne, codzienne
aktywnosci, podejmowane po kilkadziesiat razy kazdego dnia.
Jezeli w heteronormatywnej rodzinie kobieta poda obiad, to
pojawia sie pytanie, czy ona sama bedzie zbierata naczynia
i robita porzadek, czy usigdzie sobie na kanapie, zeby co$ po-
ogladac albo poczytac, a dlainnych domownikéw bedzie natu-
ralne, zeby posprzatac i pozmywac. Albo czy w ogodle to ma by¢
reguty, ze kobieta gotuje, niezaleznie od tego, czy ma na to czas,
czy lubi, czy chce. Wiele kobiet przyznaje, ze gotujg codziennie,
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Polacy :

a nie wszystkie z nich chca to robi¢. Zmiany w definicji kobiecosci
i meskosci przektadaja sie na nasza codziennos¢.

KB: Odnosze wrazenie, ze o potrzebach mezczyzniich za-
daniach méwita pani w kategoriach empatii. To jest jedna
strona medalu. A druga, zaréwno na ptaszczyznie indywi-
dualnej, jak i kulturowej, jest dostrzezenie takich aspektow,
jak opresja i patriarchat, ktére réwniez tacza sie z meskim
Swiatem. Poczuwa sie pani do tego, by by¢ strong w walce
ze ztymi komponentami meskiego swiata?

NB: Bardzo mnie zaciekawito, jak pan to ujat, ale nie odnajduje
sie w takim jezyku, operujacym pojeciami walki, opresji. Nie dla-
tego, ze uwazam, ze nie ma sprawy. Oczywiscie zdarzaja sie takie
okolicznosci, ze absolutnie jestem gotowa i mam ochote walczy¢
- wazne byty dla mnie ostatnie wybory i przyktadatam sie, aby
walczy¢ o wygrang ludzi, ktérzy maja fundamentalny szacunek
do kobiet. Natomiast takich pojec jak walka i opresja nie czuje
jako swojego jezyka. Dzisiaj dzieje sie wiele niesprawiedliwosci
w stosunku do kobiet, a tym samym w stosunku do mezczyzn
- nie jest tak, ze niesprawiedliwo$¢ wobec jednej ptci stuzy dru-
giej. Patriarchat ciggle zalega w réznych obszarach, zas zadaniem
zaréwno kobiety, jak i mezczyzny jest,
by co$ z tym zrobi¢, réwniez w takim
planie indywidualnego zycia. Réwniez
poprzez odpowiedz na pytanie, co ja
moge zrobi¢, zeby w moim zyciu, jako
kobiety, byto wiecej wolnosci, poczucia
stania przy sobie, zeby lepiej komuni-
kowac swoje granice i nie pozwalac ich
przekracza¢. Wydaje mi sig, ze warto
sobie zadawac takie pytanie na grun-
cie indywidualnym; odpowiedzie¢, czy
w moim domu jest patriarchat, czy jest
on przy moim stole.

e

KB: Pewna czesc¢ ,,Czutej przewod-

niczki” jest uzewnetrznieniem sie,

opowiedzeniem o osobistych emocjach, o zyciu,

o dziecinstwie. Czy taki sposéb opowiadania i taka szcze-

ro$¢ wynikaja z pani osobowosci, sa naturalne? Czy moze

byto to meczace, stresujace?

NB: Stresu nie byto, wierze w taki sposéb opowiadania. Widze
bardzo duzo zmeczenia u ludzi, gdy staja si¢ obiektem wyma-
drzania innych. Ludzie nie chca teraz stucha¢, jak trzeba zy¢. Nie
chciatam sie wpisywac w styl komunikowania ex cathedra. Wierze
w taki sposéb opowiadania, ktéry sie nazywa self-disclosure, czyli
ujawnianie siebie. Piszac, zapraszam do spotkania. W rezultacie
setki razy podchodzita do mnie obca kobieta i od razu méwita na
Lty”, argumentujac, ze czuje sie tak, jakbysmy sie znaty. Mysle, ze
to wynika z mojego zaproszenia.

Codziennie pracuje nad
SWO0jg wolnoscig oraz
dojrzatg mitoscig dla ludzi
wokot mnie. Oczywiscie
czasem mi nie wychodzi,
oddalam sie od siebie,
ale staram sie wrocic,
kiedy sie na tym przytapie.

KB: Jak wyobraza sobie pani takie modelowe doswiadcze-
nie pani ksiazki i pani mysli? Chodzi mi o to, czy ta autoana-
liza, skupienie na sobie, na swych emocjach to jest proces,
ktéry sie w pewnym momencie zamyka i idziemy dalej, czy
raczej widzi go pani jako dozywotnie zadanie?

NB: Moge powiedzie¢, jak u mnie przebiega droga do wne-
trza siebie, i wiem, ze u wielu kobiet wyglada to podobnie. Od-
wotam sie do metafory, ktérej uzytam w ,Przedzy”: widze dwa
sposoby doswiadczania $wiata i uczestniczenia w Swiecie. Jeden
sposéb to jest mierzenie do celu. W ,Przedzy” uzytam metafory
tucznictwa. Sa ludzie, ktérzy wtasnie tak poruszaja sie w $wie-
cie — realizuja sie poprzez wykonywanie kolejnych zadan. Ale
s tez ludzie - i w tej grupie, z ktdra ja rowniez sie identyfikuje,
jest wiecej kobiet niz mezczyzn - ktérych aktywnos¢ bardziej
mozna poréwnac do tkania niz celowania. Wybieraja raczej
prace ku sobie, poznawanie siebie, kierowanie sie w gtab, a nie
do przodu. Realizuja sie poprzez stuchanie swojego gtosu albo
udraznianie kanatu, ktéry pozwala go lepiej stysze¢, i dopiero na
podstawie tego gtosu nastepuje wybieranie zadan w Swiecie ze-
wnetrznym. A jesli tego nie robig, to w kazdym razie tak by woleli.
To jest na przyktad moja droga. Co miesiagc mam do napisania
dwa teksty. Gdybym byta tuczniczka,
to méj rozwdj polegatby na tym, ze
miatabym tych tekstéw do napisania
wiecej, moze pie¢. Myslatabym juz
o tym, ze jak dobrze sprzedatam dwie
ksiazki, to pewnie trzecia tez by sie
dobrze sprzedata i robitabym juz jakis
plan. A tymczasem w tym moim swie-
cie jest tak — rozumiem oczywiscie, ze
nie jest to uniwersalne dla wszystkich
zawodow - ze czekam, az sie we mnie
skumuluje taki rodzaj energii, ktéry po-
zwoli mi poczu¢, ze mam pisac. Jest to
rodzaj szacunku dla codziennosci, takie
bycie wolniej, a nie szybciej, nierozli-
czanie siebie z ilosci zadan. Zatem nie
wierze, ze ta droga sie jako$ skonczy; nie wierze, ze bede doce-
lowa, chyba dopiero w momencie $mierci. Czuje, ze jestem coraz
blizej siebie, coraz wiecej mam wolnosci i bliskosci dla innych
ludzi, ale to jest praca, ktéra wymaga ciggtego odnawiania. Co-
dziennie pracuje nad swojg wolnosciag oraz dojrzatg mitoscia dla
ludzi wokét mnie. Oczywiscie czasem mi nie wychodzi, oddalam
sie od siebie, ale staram sie wréci¢, kiedy sie na tym przytapie.

KB: Widze w pani pisaniu inspiracje jungowskie.

NB: Mnie sie podoba w Jungu to, ze taczy psychologie i ducho-
wos¢. Czutam, ze on byt ze Swiata symboli, Swiata basni, wniost
zpowrotem do psychologii archetypy. Ten podziat na energie yin
i yang, ktéry Jung opisywat, przektada sie jako$ na wspomniane
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przeze mnie tkanie i celowanie. Pocigga mnie jungowska poetyka,
gtebia mysli, mitos¢ do snéw. Bardzo mi blisko do Marion Wo-
odman, uczennicy Junga, niezyjacej juz terapeutki kanadyjskiej.
Cztowiek wydaje mi sie bardzo gteboka, wielowarstwowa, skta-
dajaca sie z réznych wewnetrznych gtoséw struktura. Autorzy,
ktérzy odzwierciedlajg patrzenie na kogos jako istote ztozona,
skomplikowana, duchowa, sg mi bliscy.

KB: Mtodzi adepci psychologii, gdy sie ich zapyta na
poczatku studidw o to, dlaczego wybrali 6w kierunek,
odpowiadaja, ze chcieliby pomagac innym. Czy pani miata
podobny cel i czy ksiazki oraz warsztaty sa tu ewentualnie
jakims spetnieniem?

NB: Okazato sie, ze bardzo - tak. Mam to szczescie, ze dowie-
dziatam sie od bardzo wielu kobiet, ze udato mi sie im poméc
w zyciu. Niektére odwazyty sie zaczac cos robi¢ po swojemu.
Innym udato sie wyjs¢ z przemocowych zwigzkéw. Jeszcze inne
zmienity swoje zycie, wyruszyty w wielkg podrdz, o ktérej marzyty,
a wczesdniej nie mogty sie do tego zebrac przez lata. Wiele kobiet
mowi mi, ze czuje sie lepiej ze sobg, bo odnalazty sie w jezyku
moich ksigzek i zobaczyty, ze nie sa same. To odsamotnienie wy-
daje mi sie najwieksza wartoscia. Kiedy
ja sama jestem czytelniczka, stuchacz-
ka, niezwykle wiele z tego czerpie. Bo
wiem, jakie to jest super, gdy kto$ co$
napisze lub nagra i uswiadomi nam
w ten sposdb, ze nie jestesmy sami
w swoich zmaganiach. Ciesze sie, ze
moje stowa wielu osobom przyniosty
efekt odsamotnienia.

KB: Czesc kobiet, ktore poszukiwa-
ty czegos dla siebie, chciaty doko-
nac jakiegos kolejnego kroku na
Sciezce samorealizacji, trafiata na
ksigzki, ktore zachecaty je do tego,
by zmieni¢ sie w przystowiowa
kobiete petarde. Pani Swiadomie neguje 6w paradygmat
petardy i to przynosi ulge, co bezwzglednie nalezy doceni¢.
Czasem jednak, gdy uczestnicze w dyskusjach na temat
pani ksiazek, pojawia sie pytanie, czy pani filozofia nie
odbiera kobietom ambicgji.

NB: Jak patrze na codziennos¢ kobiet, to widze u wielu z nich
ogromne wyczerpanie iloscia i rozlegtoscig zadan, ktére przed
nimi stajg i ktére one same biora na siebie. Ten kierunek, ze war-
to robi¢ mniej rzeczy - i czesciej wybranych przez sama siebie
- wydaje mi sie niezwykle wazny. Widze tez wielokrotnie taki ro-
dzaj ,ambicji”, ktory jest raczej kompulsywnym podazaniem za
czyimis oczekiwaniami. Zbyt czesto spotykam osoby, ktére nie
rozumiejg pytania: ,ile odpoczywasz?”. Generalnie bardziej sie

Jak patrze
na codziennosc kobiet,
to widze u wielu z nich
ogromne wyczerpanie
illoscig 1 rozlegtoscig zadan,
ktore przed nimi stajg
1 ktore one same
biorg na siebie.

e

boje, ze kobiety sie wykoncza fizycznie i psychicznie, niz ze beda
zbyt mato ambitne.

KB: Jak rozumiem, méwimy tu réwniez o obszarze faczenia
prac wykonywanych w domu z praca zawodowa i szeroko
pojetym ogarnianiem codziennosci. Chyba kazdy, kto spoj-
rzy zyczliwie na los kobiet, widzi, ze obcigzenie rzeczywi-
Scie jest ogromne. Czy jest na to recepta?

NB: Najbardziej oczywista recepta w takim heteronormatyw-
nym zwiazku jest dogadanie sie na inny sposéb podziatu codzien-
nych obowiagzkéw. Wiele kobiet, ktére znam, ma przed soba zada-
nie, zeby dojrze¢ do decyzji o powaznych zmianach. Przyjmijmy,
ze w tak zwanym gospodarstwie domowym jest moze pie¢ godzin
dziennie pracy do wykonania, wliczajac w to zawozenie i odwoze-
nie dzieci, sprzatanie, umawianie wizyt lekarskich itd. Gdyby dwie
osoby mieszkaty ze sobg jako sublokatorzy, to bytoby oczywiste,
ze to, zeby nie byto bataganu, nie jest zadaniem tylko jednej z nich.
Wracajac zatem do wspomnianej heteronormatywnej rodziny
- zadanie jest takie, zeby sie obowigzkami podzieli¢ po réw-
no. To sie nikomu nie optaca, ze 80 proc. tych obowigz-
kow jest wykonywanych przez kobiete, bo ona bedzie sta-
le sfrustrowana ta dysproporcja.
Bedzie czuta mniej szacunku, otwartosci
i bliskosci wobec partnera — takze
wtedy, kiedy mu o tym nie méwi. Je-
zeli czuje sie wykorzystywana, to nie
bede - mniej lub bardziej Swiadomie
- lubi¢ tego, kto mnie wykorzystuje.
Tego mechanizmu sie nie przeskoczy.
Co zrobi¢, zeby byto sprawiedliwie?
Jak sie dwoje ludzi kocha, ma do sie-
bie jakis elementarny szacunek, to jest
w stanie usigs¢iotym pogadacd. Bardzo
wazne wydaje mi sie tez to, ze dzieci
obserwuja swoich rodzicow. Cérki kie-
dys podejma decyzje, czy bedga chciaty
miec swojg rodzine, i nietrudno zgad-
na¢, jakie bedzie ich nastawienie, jesli widzg mame, ktéra wstaje
o0 szbstej i zasypia o pétnocy, a w miedzyczasie — zasuwa.

KB: Chciatlem zapytac — majac w pamieci pani zapewnienia,
ze kolejna ksigzka jeszcze nie powstaje - czy chociaz rodzi
sie w glowie jakis zarys planéw?

NB: Naprawde nie mam takich przebtyskéw. Na razie pisze dwa
felietony miesiecznie. Chciatabym, zeby sie pojawit we mnie jakis
trop, moze jeszcze nie teraz, ale na przyktad za rok, za ktérym
podaze i ktory bedzie wymagat dtuzszej formy niz felieton. | jezeli
tak sie stanie, udam sie w te droge. Ale jestem zdeterminowana,
aby nie pisac na site. Poczekam, az mi sie uzbiera co$ nowego do
powiedzenia.
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e \Wyborcy majg bardzo duze
oczekiwania wzgledem obecnego
rzgdu, co byto do przewidzenia,
szczegolnie jesl uwzglednimy
rekordowy poziom frekwencji
wyborczej.

® Do opinil publicznej zaczeto
wysytac informacje o realnym
zagrozeniu wojng Rosjl z panstwami
NATO. Mowi sie o tym dlatego,

aby przygotowac spoteczenstwa
panstw NATO na koniecznosc
przeznaczenia wiekszych sum

na obrone terytorialng 1 zbrojenie.

® Politycy zatracili zdolnosc
konstruktywnej dyskusji, co widac byto
chocby na przyktadzie przepychanek
stownych na temat aborcji pomiedzy
marszatkiem Hotownig a Lewica.

® Tusk rozni sie jakosciowo od
Kaczynskiego, choc niektore cechy
majg wspolne. Z pewnoscig nie ma
zapedow autorytarnych, ale jest
bardzo doswiadczonym politykiem,
wiec umie rozstawiac koalicjantow
PO szachownicy 1 bedzie to robit.

® Jezell 1SC za wypowiedzig Marcina
Mastalerka, ze PIS jest prywatng partig
Jarostawa Kaczyriskiego, to mozna
zatozyc¢, ze wraz z jego odejsciem
partia bedzie miec problemy.

® Rafat Trzaskowski ma kapitat
polityczny, ale nie wiem, czy ma
ochote byc fighterem, co jest
niezbedne, aby objgc pozycje lidera.
Obstawiam, ze bedzie kandydatem
Koalicji Obywatelskie] na prezydenta.

Z dr Barbarg Brodziriskg-Mirowskg
rozmawia Kamil Broszko.

Krajobraz
po bitwie

Kamil Broszko: Media skrupulatnie obliczyty, ze Donald

Tusk nie spetnit 83 proc. obietnic wyborczych na pierwsze

sto dni. Czy to swiadczy o niskiej skutecznosci jego ekipy?

Barbara Brodzinska-Mirowska: Jezeli spojrzymy szerzej, to bi-
lans tych stu dni jest pozytywny. Ale tej ocenie trzeba nadaé szerszy
kontekst. Wyborcy maja bardzo duze oczekiwania wzgledem tego
rzadu, co byto do przewidzenia, szczegdlnie jesli uwzglednimy re-
kordowy poziom frekwencji wyborczej. Spoteczenstwo zagtosowa-
fo zazmiang, bo byto zmeczone poprzednig wtadza i jej jakoscia rza-
dzenia. Od poczatku byto wiadomo, ze rzagd Donalda Tuska bedzie
miat bardzo trudna sytuacje polityczng do wyboréw prezydenckich
w 2025 r. Brak udanej kohabitacji oznacza, ze skutecznos$c rzadzenia
bedzie mocno ograniczona. Zatem nalezy zatozy¢, ze rzad zacznie
dziatac¢ petng parg dopiero po wyborach prezydenckich, jeslibeda
one zwycieskie dla przedstawiciela koalicji.

Swoja droga, dziwi mnie, ze w kampanii wyborczej padtfo hasto
,100 konkretéw na pierwsze 100 dni rzagdéw’, gdyz byto oczywiste,
ze wykreowany przez Zjednoczong Prawice slogan ,wina Tuska”
przeniesie sie na okres powyborczy. Nikt juz nie pamieta, ze, 100
konkretéw..." byto programem wyborczym Koalicji Obywatelskiej,
a dzisiaj mamy do czynienia z koalicjg 15 pazdziernika i rzadem
trzech ugrupowan. Tusk stara sie ttumaczyc¢ te réznice, ale chyba
juz sam nie ma ztudzen, ze znowu bedzie ,wina Tuska". Podsumo-
wujac pierwsze sto dni nowego rzadu, trzeba przyznaé, ze to otwar-
cie nie byto najgorsze. Btyskawicznie odblokowano srodki unijne
z KPO; wprowadzono obiecane podwyzki dla budzetéwki, mocno
poturbowanej ekonomicznie i ideologicznie przez poprzedni rzad;
utrzymano socjalne wsparcie w postaci 800 plus. Ruszyty prace nad
modyfikacjg sktadki zdrowotnej. Rozpoczeta sie sanacja mediéw
publicznych oraz systemu sagdownictwa, prokuratury i Trybunatu
Konstytucyjnego.

KB: A czy mniejsza niz oczekiwana skutecznosc rzadu

w spetnianiu obietnic wyborczych nie bierze sie tez z faktu,

Ze mamy coraz wiecej wyzwan, jako Polska i Europa,

zwigzanych z wojna na wschodzie i zakusami Rosji. Trzeba

lata¢ do Brukseli i USA, wzmacniac sojusze, przekonywac

o zagrozeniach. To jest konkretna praca, ktora trzeba

wykonac, by¢ moze troche kosztem spraw wewnetrznych.

BBM: Bardzo stuszna uwaga. Wydarzenia ostatnich tygodni
w Ukrainie spowodowaty, ze narracja ptyngca z NATO i Unii Euro-
pejskiej przybrata zupetnie inny ton. Do opinii publicznej zaczeto
wysyfac informacje o realnym zagrozeniu wojna Rosji z panstwami
NATO. Méwi sie o tym dlatego, aby przygotowac spoteczenstwa
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Barbara Brodzinska-Mirowska

— politolozka, doktor w Katedrze Komunikacji,
Medidw i Dziennikarstwa na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Od ponad 15 lat
bada partie polityczne, sposéb ich
funkcjonowaniai komunikowania.

Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie
wokot kwestii zwigzanych z dziataniem partii,
komunikowaniem politycznym, relacjami
medidw i polityki oraz reputacja polityczna.
Prowadzita goscinnie wyktady na uczelniach
w kraju i za granica. Komentuje i analizuje
sprawy polityczne dla ogéInopolskich mediéw.
Jest autorka i wspétautorka publikacji
naukowych w krajowych i miedzynarodowych
wydawnictwach. Ostatnio wydata
wspétautorska monografie pt. , Partie polityczne
w dobie kryzysu zaufania spotecznego.

Perspektywa komunikacyjna” (2022).
Prowadzi Podcast 460.

panstw NATO na konieczno$¢ przeznaczenia wigkszych sum na
obrone terytorialng i zbrojenie. Zatem sytuacja Donalda Tuska
i jego rzadu w marcu 2024 r. jest zgota inna niz w pazdzierniku
2023 r. Na podstawie aktywnosci premiera i ministra spraw zagra-
nicznych widac¢, ze bezpieczenstwo panstwa jest zadaniem pierw-
szoplanowym. Niektére reformy trzeba bedzie odtozy¢ w czasie.

Natomiast obserwuje zadyszke w komunikacji, a przeciez
w kampaniiiw pierwszym miesigcu rzadéw komunikacja ze spote-
czenstwem wygladata bardzo dobrze. Nadal nie ma rzecznika pra-
sowego rzadu. Premier nie moze przeciez sprawowac tej funkgji,
bo nie warto wystawia¢ go na pierwszy plan do gaszenia kazdego
pozaru. Dialog z wyborcami ma wielkie znaczenie, szczegoélnie

jesli przeprowadza sie skomplikowane prawnie procesy napraw-
cze w mediach publicznych i w wymiarze sprawiedliwosci. Btedy
w komunikacji wida¢ cho¢by na przyktadzie problemu aborgji,
ktdry dzieli koalicjantéw. Skala wyzwan przerasta dotychczasowa
komunikacje rzadu.

Przez wiele lat wspoétprowadzitam badania, ktére pokazuja, ze
obywatele oczekuja od politykéw powaznego traktowania. Nie
chodzi tylko o realizacje obietnic wyborczych, bo to po rzadach
Prawa i Sprawiedliwosci jest oczywiste — tamten rzad zrealizowat
kluczowg obietnice 500 plus i mimo ze nie zrealizowat innych, to
ta obietnica ugruntowata sie w sSwiadomosci spotecznej. Dlatego
obecny rzad réwniez musi realizowac obietnice, a jezeli niektérych
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zrealizowac nie moze, to tym bardziej
musi rozmawiac ze spoteczenstwem.
Elektorat partii rzadzacych widzi juz nie-
dostatki, dlatego tak potrzebna jest pro-
fesjonalizacja komunikacji na poziomie
partii politycznych, ministerstw, rzadu
i premiera. Sam premier Tusk nie pocig-
gnie catej dziatalnosci komunikacyjnej,
poza tym to bytby duzy bfad.

KB: Na to naktada sie jeszcze

problem duzych réznic ideologicznych wéréd koalicjantéw.

Kazdy z nich ztozyt obietnice swoim wyborcom i przed nimi

odpowiada, dlatego stara sie méwi¢ swoim gtosem, czasem

odrebnym.

BBM: To kolejne wyzwanie rzadu utworzonego przez bardzo
szeroka koalicje, choc jest to przeciez normalna sytuacja w demo-
kracji, kiedy rzad jest tworzony przez wiele partii réznigcych sie
programowo. W ostatnich latach odwyklismy od tego, ze w demo-
kracji mozna spierac sie na argumenty. Politycy zatracili zdolnos¢
konstruktywnej dyskusji, co wida¢ byto chocby na przyktadzie
przepychanek stownych na temat aborcji pomiedzy marszat-
kiem Hotownia a Lewica. Donald Tusk jest mocno zaangazowany
w sprawy miedzynarodowe, zwigzane z odblokowaniem srodkéw
zKPO, reaktywacja Trojkata Weimarskiego, odbudowa pozycji Pol-
ski na arenie miedzynarodowej - co jest niezwykle wazne w kon-
tekscie bezpieczenstwa narodowego - wiec nic dziwnego, ze nie
zawsze zabiera gtos w sprawach biezacych, za ktére odpowiadaja
ministrowie. Zauwazytam, ze stara sie nie roztrzasac problemu
aborgji, raz jeden przypomniat stanowisko Koalicji Obywatelskiej
i zapewnit, ze ono sie nie zmieni. To jest Donald Tusk 2.0, ktéry nie
uczestniczy w konfliktach tam, gdzie nie musi. Wchodzi do gry,
kiedy widzi, ze koalicjanci czy ministrowie sobie nie radza. Cho¢
wie, ze i tak bedzie ,wina Tuska".

KB: Jak nalezy oceniac¢ decyzje marszatka Hotowni

o przetozeniu terminu procedowania projektéw ustaw

aborcyjnych na 11 kwietnia? Wzbudzita ona gwattowny

sprzeciw srodowisk lewicowych i organizacji kobiecych.

Czy bedzie to miato wptyw na rozwdj kariery politycznej

marszatka?

BBM: Na pewno nie jest to poczatek korica Szymona Hotowni,
ktory jest swego rodzaju fenomenem, bowiem stworzyt podmiot
polityczny — Polske 2050 — ktéry przetrwat trzy lata poza parlamen-
tem na krzywej wznoszacej. Jest zauwazalny, telegeniczny, miat bar-
dzo udany debiut w roli marszatka ze wzgledu na obycie medialne,
sprawne riposty i nowg retoryke, co spotkato sie z zaciekawieniem
i spoteczna aprobata. Jednak okres entuzjazmu pokampanijnego nie
trwa wiecznie, a to, co postanowit w sprawie procedowania ustaw
aborcyjnych, pokazuje, ze przedktada swoje indywidualne ambi-

Dziatania Hotowni
Swiadczg 0 matym
doswiadczeniu
politycznym
1 niedostrzeganiu wagi
gtebokiej polaryzacji
naszego spoteczenstwa.

e

cje nad poglady szerszej grupy. Moze
to sie odbi¢ na wynikach Trzeciej Drogi
w wyborach samorzadowych, ktére
poczatkowo w prognozach wyglada-
ty przyzwoicie, natomiast w ostatnich
tygodniach wida¢ trend spadkowy.
Hotownia ttumaczy - zgodnie z praw-
da - ze stanowisko Trzeciej Drogi
w sprawie aborcji byto znane jeszcze
przed wyborami parlamentarnymi,
ale zapomina, ze wielu wyborcow
gtosowato taktycznie na Trzecig Droge, aby poprawic¢ jej wynik
i tym samym pomniejszy¢ liczbe mandatéw Konfederacji. Szymon
Hotownia i Trzecia Droga muszg obliczyg, ile liczy dzisiaj grupa ich
realnych wyborcédw, bo na pewno nie jest to 15 proc. Wedtug mnie
jest mniej o minimum kilka procent tych gtoséw taktycznych, od-
danych w ostatnim momencie wyboréw. Ponadto Hotownia zdaje
sie zapominac, ze wyborcy Trzeciej Drogi w wiekszos$ci opowiada-
ja sie za legalna aborcja do 12 tygodnia cigzy. Marszatek przetozyt
prace nad ustawami aborcyjnymi, ttumaczac, ze one potrzebuja
spokoju, tymczasem swoja decyzja tylko dolat oliwy do ognia
i dat paliwo wyborcze Lewicy. Tym samym wziat na siebie ciezar
wizerunku osoby blokujacej dyskusje nad prawami kobiet, a gdyby
dopuscit ustawy do procedowania, to blokujagcym w ostatecznym
rozrachunku okazatby sie prezydent Duda. Nie sadze takze, zeby
tym krokiem pozyskat dodatkowy elektorat prawicowy, a z pew-
noscig stracit w oczach swoich wyborcéw o pogladach liberalnych.

KB: Czyli nie trafia do pani argument marszatka, ze czas

przedwyborczy nie stuzy spokojnej dyskusji nad wszyst-

kimi projektami ustaw o aborcji, ktére wptynety do laski
marszatkowskiej?

BBM: Jezeli okres przedwyborczy nie sprzyja spokojnej
dyskusji, to dlaczego Sejm nie podjat tych prac w styczniu lub
lutym? Poza tym jeszcze 4 marca marszatek zapowiedziat pro-
cedowanie ustaw na najblizszym posiedzeniu Sejmu, a dzieh
pdzniej zmienit zdanie, jakby liczyt na pozyskanie prawico-
wego wyborcy, ktéry jest rozczarowany rzadami PiS. Ale tak
wcale sie nie musi sta¢. Ten wyborca moze pozosta¢ w domu
i w ogole nie uczestniczy¢ w wyborach prezydenckich. Moze tez
do tego czasu pojawic sie nowe rozdanie po prawej stronie i taki
wyborca znajdzie tam swojego kandydata. Dziatania Hotowni
$wiadczg o matym doswiadczeniu politycznym i niedostrzeganiu
wagi gtebokiej polaryzacji naszego spoteczenstwa.

KB: Wspomniata pani o nowym rozdaniu na prawej stronie

sceny politycznej. Czy faktycznie jest mozliwy podziat

Zjednoczonej Prawicy?

BBM: Polityczna sytuacja Prawa i Sprawiedliwosci jest dzi$
trudna, i to w kilku wymiarach. Partia jest nadal w procesie re-
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habilitacji po przegranych wyborach.
To niby nic dziwnego, bo taka sy-
tuacje widzieliSmy w 2015 r. w Plat-
formie Obywatelskiej, a wczesniej
w SLD, ktére po przegranych wyborach
w 2005 r. zbierato sie w sobie dobrych kil-
ka lat, ciagle bedac w opozycji,a w latach
2015-2019 nawet w opozycji pozapar-
lamentarnej. PiS nadal rozlicza niepo-
wodzenie wyborcze, nadal analizuje,
dlaczego mimo ogromu narzedzi pro-
pagandowych i finanséw instytucji panstwowych zapedzonych
do machiny wyborczej wynik, cho¢ najlepszy wsréd startujacych
partii, nie byt na tyle dobry, aby zapewnic¢ kolejne cztery lata rzadow.

Po drugie, obserwujemy w PiS kryzys przywédztwa. Po raz
pierwszy wewnatrz partii styszymy krytyke dotyczacg osoby Ja-
rostawa Kaczynskiego. Co wiecej, elektorat ma do$¢ nieadekwat-
nych zachowan i wystapien Kaczynskiego. Jednak dla lojalnych
dziataczy partyjnych jest on nadal spoiwem i gwarantem istnie-
nia tej formacji. Ponadto sam Kaczynski zmienit zdanie i zapowie-
dziat start w najblizszych wyborach na przewodniczacego PiS.
Ajezeli wystartuje, to jasne, ze wygra. Natomiast walki wewnatrz
partii s faktem. Istnieje otwarty konflikt pomiedzy Suwerenna
Polska a grupa skupiong wokét Morawieckiego. Styszymy mocne
stowa posta Czarnka, ktéry moéwi wprost, ze jezeli Suwerenna
Polska zostanie odsunieta, to on péjdzie za nig. Do tego dziataja
sejmowe komisje $ledcze, a zeznajacy przed nimi Swiadkowie
albo niczego nie pamietaja, albo przerzucaja sie odpowiedzial-
noscia. Pierwsze sprawy o naduzycia wtadzy trafiajag do proku-
ratury, wiec nad wieloma cztonkami Zjednoczonej Prawicy za-
wisto widmo proceséw karnych. To wszystko rzutuje na morale
pozostatych cztonkéw PiS.

W Prawie i Sprawiedliwos$ci sa parlamentarzysci trze-
ciego i czwartego szeregu, medialnie niewidzialni, umiar-
kowani w pogladach, ktérym od lat nie podobaja sie
dziatania partii, ale nie mieli odwagi o tym mowic. Jezeli fak-
tycznie dojdzie do pekniec frakcyjnych, to moze sie zdarzy¢,
ze PiS do konca kadencji nie dotrwa w aktualnym sktadzie
itych szabelek bedzie miat o wiele mniej. Ale przestrzegam przed
lekcewazeniem tej partii, bo to jest wcigz bardzo silna opozycja
zduzym ilojalnym elektoratem. Ta partia juz udowodnita w prze-
sztosci, ze potrafi sie odrodzic jak feniks z popiotéw, i przy nastep-
nym rozdaniu nadal bedzie bardzo grozna, bowiem ciggle bedzie
miata potencjat do odbudowania pozycji. Poza tym jak dtugo PiS
jest silny, tak dtugo koalicjanci 15 pazdziernika beda sie potrafili
godzi¢, mimo oczywistych réznic.

KB: Omoéwmy teraz pozycje Konfederacji, ktéra po
wyborach jakby przycichta, a ostatni sondaz CBOS daje jej
miejsce na podium, spychajac z niego Trzecig Droge.

Obserwujemy w PiS
kryzys przywodztwa.
Po raz pierwszy
wewnatrz partii styszymy
krytyke dotyczgcg osoby
Jarostawa Kaczynskiego.

e

BBM: Wyniki sondazy dla Konfedera-
¢ji odzwierciedlaja nastroje spoteczne
w chwili pomiaru. Jezeli ludzie sg znie-
cierpliwieni aktualng polityka, to zwra-
caja sie ku Konfederacji. Ostatnio nasility
sie protesty rolnicze, ktére wzmagaja
antyeuropejskie i antyukrainskie na-
stroje, sg wiec pozywka dla wszelkich
ugrupowan radykalnie prawicowych.
Na tych protestach moze zyskiwac tez
Suwerenna Polska, a jezeli stanie sie sa-
modzielnym bytem i potaczy z Konfederacja, to ja automatycznie
wzmocni. Ale na razie nie widze pola do realnego umacniania
pozycji Konfederacji na scenie politycznej.

KB: Pozostata nam jeszcze Lewica.

BBM: Ktéra w powyborczym rozdaniu dostata bardzo cieka-
we resorty, ale dopiero ,prezent” marszatka Hotowni w postaci
przetozenia debaty sejmowej nad ustawami aborcyjnymi spo-
wodowat wzrost jej aktywnosci na scenie politycznej. Walka
o prawa kobiet to jest by¢ albo nie by¢ Lewicy. Pokazanie sku-
tecznosci jest bardzo wazna kwestig dla kazdej partii, szczegol-
nie po tym, jak brutalnie skuteczni byli poprzednicy. Lewica nie
ma tatwej sytuacji w zwigzku z tym, ze partia Razem postanowita
nie wchodzi¢ do koalicyjnego rzadu. Ponadto Koalicja Obywa-
telska takze obrata prolewicowy kurs, gdyz wedtug mnie Donald
Tusk w diuzszej perspektywie bedzie dazyt do marginalizowa-
nia skrajnie lewicowego skrzydta, jakim jest partia Razem. Tak
wiec Lewica ma dzi$ pewien ktopot — musi sie odréznia¢ od
koalicjantéw, nie wystepujac ostro przeciw nim, gdyz jedynie
pozostawanie w rzadzie daje jej szanse na pokazanie spraw-
czosci. Ponadto Lewica jest partig dobrze wyksztatconych ludzi
z duzych miast, a gtosami duzych miast nie wygrywa sie
wyboréw.

KB: Jak Donald Tusk bedzie prowadzit koalicje? Czy bedzie
to przywoédztwo twardej reki, czy moze koalicjanci dostang
wiecej swobody w swoich resortach?

BBM: Mysle, ze bedzie to miks obu metod. Tusk rézni sie ja-
kosciowo od Kaczynskiego, cho¢ niektére cechy majg wspolne.
Tusk jest graczem mocnym i ostrym, co juz pokazat w przesztosci.
Z pewnoscig nie ma zapeddw autorytarnych, ale jest bardzo do-
Swiadczonym politykiem, wiec umie rozstawia¢ koalicjantow
po szachownicy i bedzie to robit. Bedzie trzymac w ryzach ko-
alicjantéw, czasem mocnym stowem, a czasem przypominajac
rozktad poparcia, bo obecnie rzad jest skonstruowany z pewnga
nadwyzka na ich korzys¢. Natomiast dobrze bytoby, gdyby duze
konflikty wewnatrz koalicji rozgrywaty sie poza kamerami, bo
wyborcy oczekuja zmiany jakosci rzadzenia, maja dos¢ wasni
i przepychanek stownych. Poglady wewnatrz koalicji beda rézne,
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natomiast przed kamery trzeba wyjs¢ z wypracowanym wspol-
nym stanowiskiem. Ludzie lubig emocje w polityce, ale jesli wi-
dza ich naddatek, to odwracaja sie od politykdw, bo majg swoje
sprawy i nie chcg patrzec na wieczne pyskoéwki.

KB: Czy najblizsze wybory samorzadowe i do Parlamentu
Europejskiego pokaza zmiane pokoleniowa w krajowej
polityce?

BBM: Wiek w polityce jest wzgledny. Poza polityka 50-latka
uznamy za cztowieka dojrzatego, w polityce jest on mtody. An-
drzej Duda bedzie miat 52 lata, kiedy zakonczy prezydenture,
wiec bedzie nadal mtodym politykiem. Ostatnie osiem lat rza-
dow Zjednoczonej Prawicy i ostatnie wybory parlamentarne nie
ujawnity mtodych osobowosci na scenie politycznej. A przeciez
kiedy Tusk byt w Parlamencie Europejskim, istniata przestrzen
w Koalicji Obywatelskiej dla mtodego lidera. Rafat Trzaskowski
ma kapitat polityczny, ale nie wiem, czy ma ochote by¢ fighte-
rem, co jest niezbedne, aby obja¢ pozycje lidera. Obstawiam, ze
bedzie kandydatem Koalicji Obywatelskiej na prezydenta. Gtosy
o starcie Tuska czy Sikorskiego sa catkiem fatszywe i maja chyba
jedynie pobudzi¢ Trzaskowskiego do dziatania.

Natomiast Tusk powinien szukac
swoich nastepcéw na pozycji lidera
partii i lidera rzadu, wzia¢ ich pod
swoje skrzydta i ksztatci¢. Nie cho-
dzi mi o oddanie wtadzy, bo wta-
dze trzeba zdobyg¢, a nie dostag, ale
o przygotowanie do jej sprawowania.
Na podobny krok powinien sie zdecy-
dowac Jarostaw Kaczynski. Natomiast
jezeliis¢ za wypowiedzig Marcina Ma-
stalerka, ze PiS jest prywatna partia
Jarostawa Kaczynskiego, to mozna
zatozy¢, ze wraz z jego odejsciem
partia bedzie miec¢ problemy.

KB: Zgodnie z Ustawg o radio-
fonii i telewizji Telewizja Polska i Polskie Radio petnia
misje publiczna, w ramach ktérej komitety wyborcze maja
prawo do bezptatnego czasu antenowego. Tymczasem
przez osiem lat rzadéw PiS az 85 proc. czasu antenowego
byto przeznaczone tylko dla politykow tej partii.
Dlatego politycy pozostatych partii przeszli do mediéw
spotecznosciowych. Niestety, rzadko prezentuja tam swéj
program, a czesciej pokazuja zdjecia zdemonstracji czy
ze schroniska dla zwierzat. To sa fasady komunikacyjne
nastawione na zdobycie poparcia. Merytorycznych
dyskusji politycznych jest coraz mniej.
BBM: Polska jest w procesie redemokratyzacji, co oznacza
zmiany w instytucjach panstwa i powrét do tréjpodziatu wtadzy.

Dzisiaj komunikacja
polityczna jest w fazie
destrukcji. Nie ma
autorytetow, kazdy ma
Swojg prawde, trudno sie
prowadzi merytoryczne
dyskusje przy bardzo silnej
polaryzacji pogladow.

e

Rodza sie réwniez pytania o jako$¢ komunikacji politycznej, bo
dzisiaj jest ona w fazie destrukgji. Nie ma autorytetow, kazdy ma
swoja prawde, trudno sie prowadzi merytoryczne dyskusje przy
bardzo silnej polaryzacji pogladéw. Od 2008 r., czyli pierwszej
prezydentury Obamy, swiat zachwycit sie mediami spoteczno-
sciowymi, gdyz uwazat, ze bedzie to miejsce na prawde i rzetelng
dyskusje. Dzisiaj widzimy, ze dyskusja w mediach spotecznoscio-
wych wcale taka nie jest. Opiera sie na fatszywej argumentacji
i jest wspomagana przez potezna dezinformacje. Nastapito roz-
mycie autorytetéw, a gtos eksperta, ktéry ma na swoim koncie
kilkadziesigt badan i wieloletnie doswiadczenie, jest réwny gto-
sowi celebryty, ktéry jest znany z tego, ze jest znany, i z meritum
sprawy nie ma nic wspdlnego. Szczegdlnie widoczne to byto
w czasie pandemii koronawirusa, kiedy miedzynarodowe au-
torytety medycyny usitowaty przekona¢ spoteczenstwa do
szczepien.

Politycy wykorzystuja narzedzia, jakie dajg media spotecz-
nosciowe, szczegoélnie do mikrotargetowania, czyli opracowa-
nia przekazu do bardzo waskich grup odbiorcéw. Dzieki social
mediom moga ominac¢ dziennikarzy i trafi¢ wprost do odbiorcy.
Moga tez do woli wykorzystywac techniki dezinformacji, tylko
muszg uwazac, aby sami nie wpadli
w ich sidta. Maja zal do mediodw, ze
gonia za sensacja, za negatywna
informacja — nic dziwnego, bo me-
dia jako podmioty rynkowe musza
zarabia¢, a bardziej sie klika ktotnia
politykéw niz rzeczowa dyskusja.
Tak wiec krétkoterminowo soczy-
sta pyskédwka moze da¢ politykowi
wiekszg ogladalnos¢, ale diugofa-
lowo - utrwala wizerunek awan-
turnika obrzucajacego btotem
interlokutoréw.

Podsumowujac, proces rede-
mokratyzacji powinien uzdrowi¢
komunikacje, rowniez na bazie
istniejagcych narzedzi online. Nie mozna przy tym zapomina¢
o komunikacji bezposredniej, ktéra wyborcy cenia najbardziej.
Chca sie spotykac z radnymi, postami, senatorami. Sa ciekawi
planéw, chca moéwic¢ o potrzebach. Trzeba rozmawiac z nimi
otwarcie. O tym swiadczg chocby ostatnie wybory parlamen-
tarne. Trzeba takze naprawi¢ media publiczne, bo komer-
cyjne nie sg wolne od swoich ekonomicznych celéw. Nalezy
edukowac obywateli, jak korzysta¢ z mediéw, aby nie ulega¢
dezinformacji. Powinnismy takze wymaga¢ od mediéw, aby
nie popadaty w krytykanctwo, ktére rézni sie przeciez od
konstruktywnej krytyki. Aby proces redemokratyzacji sie po-
widdt, swojg prace muszg wykonac wszyscy: politycy, media
i obywatele.
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Istota proekologicznych
dziatan cztowieka powinno byc
spowolnienie zmiany klimatu

e \Wedtug mojej oceny dotarlismy do sciany. Potrzebna jest nowa narracja,
aby przekonac spoteczenstwo 1 przedsiebiorcow do zdecydowanej zmiany.

e Od pewnego czasu postugujemy sie pojeciem zrownowazonego

rozwoju, ktore moim zdaniem jest totalnie naduzywane.

® Inwestowanie w duzg energetyke jgdrowg niesie ryzyko znacznych kosztow,
a srodki z tym zwigzane mozna bytoby spozytkowac o wiele lepie), inwestujgc
w poprawe efektywnosci, w zrodta OZE oraz elastyczne systemy zarzgdzania.

b ® /magamy sie z plagg mikroplastiku, ktory by¢ moze
umyka naszym oczom, ale nie uktadom pokarmowemu
czy krwionosnemu, do ktorych dostaje sie on poprzez
powietrze, pozywienie czy wode.
® Obecne protesty mtodych ludzi z organizacji
Ostatnie Pokolenie przekraczajg granice akceptowalnosci.
To moze przynies¢ odwrotny skutek.

\\_ Z drem Andrzejem Kassenbergiem rozmawia Kamil Broszko.

i © KAKAMEDIA
"

W KWK Marcel w Radlinie wcigz wydobywany jest wegiel.
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Kamil Broszko: Mam dzisiaj zaszczyt rozmawiac z nesto-

rem polskiej ekologii.

Andrzej Kassenberg: Czy nestorem? W kazdym razie moge
powiedzie¢, ze od 1980 r. jestem zwigzany z ruchem ekologicz-
nym, a w 1990 r. bytem jednym z zatozycieli fundacji pod nazwa
Instytut na Rzecz Ekorozwoju, gdzie zajmujemy sie zréwnowa-
zonym rozwojem, a obecnie koncentrujemy sie na problemach
energetycznych, transportowych i klimatycznych.

KB: Zacznijmy rozmowe od wyjasnienia pojecia ekologii.
Encyklopedycznie ujmujac, jest to nauka o wspoétdziataniu
miedzy organizmami zywymi, ale potocznie uzywamy tego
terminu, myslac o ochronie klimatu czy srodowiska. Jak
wedtug pana powinny by¢ definiowane terminy: ekologia,
ochrona przyrody, ochrona klimatu, bioréznorodnos¢?

AK: Jak pan wspomniat, ekologia to nauka o wspdtzaleznosci
miedzy organizmami zywymi w srodowisku, w ktérym zyja, ale
potocznie utarfo sie, ze ekologia to dziatanie na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego. Ochrona przyrody ma dtuga historie
ijest zwigzana z ochrona $wiata ozywionego i krajobrazu, zgodnie
z konserwatorskim podejsciem. Ochrona srodowiska w wiekszym
stopniu koncentruje sie na infrastrukturze majacej ograniczy¢
negatywny wptyw na srodowisko przyrodnicze, dotyczy wiec
przede wszystkim ochrony wéd, powietrza, ochrony przed nad-
miernym hatasem czy gospodarki odpadami. Od pewnego czasu
postugujemy sie takze pojeciem zréwnowazonego rozwoju, ktére
moim zdaniem jest totalnie naduzywane. Zazwyczaj o zréwno-
wazonym rozwoju mysli sie jak o kompromisie miedzy przyroda,
cztowiekiem i gospodarka. Tymczasem zréwnowazony rozwoj
zostat zdefiniowany w 1987 r. w Raporcie Brundtland Swiatowej
Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt. ,Nasza wspdina przysztos¢”
jako ,rozwdj odpowiadajacy obecnym potrzebom bez uszczerbku
dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte pokole-
nia”. Bez uszczerbku, czyli bez przekraczania granic planetarnych.
Wedtug mnie zréwnowazony rozwdj zaczyna sie od zachowania
podstawowych systemdw przyrodniczych podtrzymujacych zy-
cie na Ziemi, takich jak na przyktad klimat, i od sprawnego funk-
cjonowania ustug ekosystemow, co gwarantuje nam przezycie.
Jezeli przyjmiemy taki punkt wyjscia, wtedy mozemy poszukiwac
kompromisu, wiaczajac do tego przyrode, ale bardziej lokalnie.

Dzisiaj istotag proekologicznych dziatan cztowieka powinno by¢
spowolnienie zmiany klimatu. Nie ma juz szans na powrét do sy-
tuacjiz XVIll w., czyli sprzed pierwszej rewolucji przemystowej, ale
chodzi o to, aby dziatalno$¢ cztowieka nie powodowata podniesie-
nia sie temperatury o 2 st. Celsjusza (a jeszcze lepiej o 1,5 st. Cel-
sjusza) w poréwnaniu do okresu przedprzemystowego. Niestety,
juzjestesmy przy tej nizszej granicy, dlatego dziatalnos¢ cztowieka
i gospodarki musi koncentrowac sie na spowolnieniu zmiany kli-
matu, aby przyroda, gospodarka i ludzie dostosowali sie do no-
wych warunkéw klimatycznych, w tym do wyzszej temperatury.

KB: Zatem jakie wyzwania stoja przed nami? Czy rézniga sie
w zaleznosci od potozenia geograficznego i inne dotycza
mieszkancéw Polski, a inne Brazylii czy Egiptu?

AK: Cze$¢ wyzwan zwigzana ze stabilizacjg zmiany klimatu jest
taka sama. To podstawowe wyzwanie, bo emisje zwigzane ze spa-
laniem paliw kopalnych, z produkcja przemystowa (na przyktad ce-
mentu) czy ze zmiang uzytkowania terenéw powodujg skutek glo-
balny, a wiec wspolny. Podobnie wspdlnym problemem jest utrata
réznorodnosci biologicznej, chociaz tu sytuacja rézni sie w zalezno-
$ci od konkretnych gatunkéw czy ekosystemoéw. Utrate ré6znorodno-
$ci biologicznej przede wszystkim nalezy rozpatrywac jako utrate
ustug ekosysteméw niezbednych do zycia. Wbrew pozorom woda
nie bierze sie z kranu, ale pochodzi z terenu, z wéd podziemnych
albo z rzek czy jezior, a czasem jest pozyskiwana w procesie odsa-
lania wody morskiej. Dla kazdego przypadku kwestia utrzymania
zasobu wodnego wiaze sie zinnego rodzaju problemami.

Pamietajmy, ze skutki zmiany klimatu dla terenéw takich jak
czes$¢ Afryki Wschodniej sa juz katastrofalne — nie da sie zy¢, gdy
temperatura przekracza 50 st. Celsjusza.

Inny problem globalny to zanieczyszczenie plastikiem. Jest on
tak wielki, jak wyspa plastiku na Oceanie Spokojnym, ktéra jest
kilka razy wieksza niz powierzchnia Polski. Oprécz tego zmagamy
sie z plaga mikroplastiku, ktéry by¢ moze umyka naszym oczom,
ale nie ukladom pokarmowemu czy krwiono$nemu, do ktérych
dostaje sie on poprzez powietrze, pozywienie czy wode.

Réwniez woda staje sie towarem bardzo deficytowym, o ktéry
tocza sie wojny. Oczywiscie inny jest problem stepowienia $rod-
kowej czesci Polski, a inny na potudniowych obrzezach Sahary,
czyli w Sahelu, gdzie wode nosi sie kilometrami.

KB: Porozmawiajmy o zmianie klimatu polegajacej na wzro-
Scie temperatury. Czy w odpowiedzi na problem prowadzo-
ne sg skuteczne przedsiewziecia? Czy politycy i eksperci
gospodarczy stuchaja ekologéw i wiedza, jak wprowadzié
konieczne zmiany bez wywotania rozruchéw spotecznych?
AK: Wedtug mojej oceny dotarliémy do Sciany. Potrzebna jest
nowa narracja, aby przekonac¢ spoteczenstwo i przedsiebiorcéw
do zdecydowanej zmiany. Sa dostepne konkretne rozwiazania,
natomiast proces transformacji jest bardzo uciagzliwy, wiec trzeba
zadbac, aby byta ona znosnai sprawiedliwa. Tymczasem wielu poli-
tykow dostrzega w tym okazje do zbicia kapitatu politycznego. Drg
szaty w imie rzekomej ochrony wolnosci, bo ograniczanie wjazdu
starymi samochodami do centrum uznajg za zamach na wolnosci
obywatelskie. Zapominaja, ze wolnos¢ oznacza odpowiedzialnos¢.
Wolnos¢ okupiona zdrowiem innych nie jest wolnoscia, ale dykta-
tem. Atak na Zielony tad uwazam za inspirowany politycznie, za-
rowno przez partie chcace dojs¢ do whadzy, jak i ,magnatéw” prze-
mystowych (producentéw nawozéw sztucznych, srodkéw ochrony
roslin, soi itp.) oraz wtascicieli ferm hodowlanych, ktérzy protestuja
w obawie przed utrata korzysci finansowych. Do tego dochodzi
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geopolityka, bo jednym z celéw Putina jest ostabianie panstw Unii
Europejskiej poprzez wzniecanie niepokojoéw spotecznych.
Dotarlismy do $ciany, pytanie, jak przekonac ludzi, ze musimy
zmieni¢ kurs, aby sie z tg $ciang nie zderzy¢. Mamy sytuacje kryzy-
sowa - jezeli nie bedziemy jej przeciwdziata¢, warunki zycia na kuli
ziemskiej tak sie pogorsza, ze bedziemy mie¢ nie miliony, ale setki
milionéw migrantéw, ktérzy beda szukac schronienia. A to juz be-
dzie sytuacja bardzo powaznego konfliktu. W Syrii nie padato przez
piec lat, wiec mieszkancy uciekli z terenéw wiejskich do miast, ktére
nie byty przygotowane na przyjecie takiej liczby ludnosci. Do tego
doszta jeszcze wojna w Syrii i nastapito sprzezenie zwrotne dodat-
nie, skutkiem czego mamy kryzys migracyjny na potudniu Europy.

KB: A jak zmieni¢ kurs w polskiej energetyce?

AK: Za sytuacje w polskiej energetyce winie politykow wszyst-
kich opcji, ktérzy od 20-30 lat kupuja czas, przymilajac sie do
istotnej grupy wyborcéw zwigzanych z gérnictwem wegla
kamiennego i brunatnego oraz z duza energetyka. Te lata straci-
lismy. A sytuacja byta obiecujaca, bo éwczesny wicepremier Janusz
Steinhoff na przetomie wiekéw w sposéb tagodny zamknat znacz-
na czes¢ kopaln. Gérnicy odchodzacy z zawodu otrzymali spore
pieniezne rekompensaty, ale cze$¢ z nich ,przejadta” je, zamiast
zainwestowac w biznes lub przebranzowienie sie. Szybko zostali
bez grosza i znéw pojawit sie problem. Zabrakto wsparcia i progra-
mu, w ramach ktérego mogliby dokonac realnej zmiany w zyciu.

Polska energetyka nadal w ponad 70 proc. opiera sie na paliwach
kopalnych: weglu i gazie. Mozna z tym cos zrobi¢, jesli postawimy
na efektywnos¢ energetyczng, zeroemisyjne lub plusenergetyczne
budownictwo, nawet kosztem dotacji do budowy takich domow.
Trzeba szybciej realizowac program Czyste Powietrze, ktéry powi-
nien dotyczy¢ nie tylko wymiany kopciuchdw, ale takze gtebokiej
termomodernizacji obiektéw. Warto tez postawi¢ na energetyke
odnawialna w ramach wspélnot obywatelskich, spétdzielni energe-
tycznych czy klastrow. To jest wspdlne widzenie energetyki wiatro-
wej i odnawialnej, czyli cable pooling — wspétdzielenie infrastruktury
przytagczeniowej, wykorzystanie tego samego przytacza do sieci
elektroenergetycznejw celu podfaczenia wiecej niz jednej instalacji
OZE. To jest szerokie stosowanie linii energetycznych dedykowa-
nych. Do tego dotézmy magazyny energii, ktére gwattownie tanieja.
A wszystkim nalezy madrze i elastycznie zarzadza¢, aby dostoso-
wywac popyt do podazy. Energetyka wiatrowa i stoneczna sg po-
godozalezne, dlatego na przyktad w lecie bedziemy magazynowac
tego typu energie, zeby spozytkowac ja zima.

Kolejnym btedem wedtug mnie jest orientowanie sie na wielkie
elektrownie, tymczasem bezpieczenstwo energetyczne nalezy bu-
dowac¢ oddolnie: méj dom, moje osiedle, moja gmina. Natomiast
inwestowanie w duza energetyke jadrowa — pomijam aspekty
bezpieczenstwa w przypadku awarii albo ataku terrorystycznego
czy militarnego - niesie ryzyko znacznych kosztéw, a srodki z tym
zwigzane mozna bytoby spozytkowac o wiele lepiej, inwestujac
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Andrzej Kassenberg — ekspert ds. polityki zrownowa-
zonego rozwoju na poziomie krajowym i regionalnym. Geograf,
doktor nauk technicznych (doktoryzowany w Instytucie Archi-
tektury i Urbanistyki Politechniki Gdariskiej). Od lat zwigzany

z dziatalnoscig naukowa, cztonek wielu organizacji profesjonal-
nych, uczestnik rad krajowych i miedzynarodowych instytugji
oraz czasopism. Prowadzit wyktady na uczelniach

w Stanach Zjednoczonych, m.in. na Uniwersytecie Minnesoty
w Minneapolis i Uniwersytecie Florydy. Wyktadowca na polskich
uczelniach (Uniwersytet Warszawski, SGGW, SGH, Wyzsza
Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie). Uczestnik

ze strony Solidarnosci obrad Okragtego Stotu w podstoliku

ds. ekologii. W latach 1990-1994 wspéttwérca i pierwszy
przewodniczacy Komisji ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko
przy Ministrze Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych

i Lednictwa. W latach 1991-1995 oraz 1999-2004 cztonek Rady
ds. Srodowiskowych przy Prezydencie Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju. Jeden z zatozycieli (1990 r.) Fundacji na
rzecz Efektywnego Wykorzystania
Energii. Uczestnik obu Szczytow
Ziemi—w 1992 r. w Rio de Janeiro
iw 2002 r.w Johannesburgu. Byty
cztonek Paristwowej Rady Ochrony
Srodowiska. Wspottwérca oraz
wieloletni prezes Fundadji , Instytut
narzecz Ekorozwoju”. Byty cztonek
kilku komitetéw PAN, m.in. Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. 0d 1980 . cztonek Polskiego
Klubu Ekologicznego, przez 10 lat

w Zarzadzie Gtéwnym. Od 1998 do
20071 r. cztonek Rady Konsultacyjnej
przy Prezesie Urzedu Regulagji
Energetyki. Wsp6ttworca i moderator
Warszawskiego Okragtego Stotu Transportowego, a takze mode-
rator Rady Warszawskiego Transportu Publicznego oraz Okragtego
Stotu ds. Edukadji Klimatycznej. Wykonawca strategicznych ocen
oddziatywania na srodowisko. W latach 2009-2015 cztonek Rady
Zarzadzajacej Regionalnym Centrum Ekologicznym na Europe
Srodkowa i Wschodnig (od listopada 2012 r. przewodniczacy).

0d ponad 20 lat zaangazowany w projekty zwiazane

zochrong klimatu globalnego, zwtaszcza w zakresie energetyki
itransportu. Laureat kilku nagrdd, m.in. Europejskiej Nagrody
Forda w dziedzinie ochrony przyrody (poziom krajowy), Nagrody
Naukowej Polskiej Akademii Nauk, Nagrody Ministra Srodowiska
za ,Ramowa strategiczng ocene oddziatywania na Srodowisko
Narodowego Planu Rozwaoju na lata 2004—2006". Cztowiek Roku
Polskiej Ekologii 2005. W 2020 r. zdobyt Zielonego Orfa

zokazji stulecia ,Rzeczpospolitej”. Autor lub wspétautor okoto
230 publikagji, raportéw i materiatow fachowych.
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w poprawe efektywnosci, w zrodta OZE oraz elastyczne systemy
zarzadzania, a takze ksztattujac postawy wiasciwego uzytkowania
energii, nie tylko w aspekcie oszczednosci, ale takze wystarczalno-
sci. Energetyka jadrowa w wyniku kampanii medialnych prowa-
dzonych pod hastami czystosci, wygody i mody ma przyzwolenie
spoteczne. Pozornie ma by¢ tania w produkgji, ale bedzie droga dla
konsumenta bezposrednio w cenie pradu albo w wyniku znacza-
cych doptat z budzetu panstwa do tej ceny, czyli z naszych podat-
kéw. Przykiad elektrowni Hinkley Point w Wielkiej Brytanii pokazuje,
Ze mozna zastosowac tzw. kontrakt réznicowy, polegajacy na tym,
ze jezeli cena energii na rynku jest nizsza niz koszty produkgji, to
réznice doptaca elektrowni budzet panstwa. W przeciwnej sytuacji
to elektrownia oddaje panstwu réznice. Obecnie nie przewiduje sie
zaistnienia tej ostatniej sytuacji. Budowa elektrownijadrowych trwa
dtugo, bardzo czesto zaréwno czas budowy, jaki koszty sa znacznie
przekraczane, czego przyktadem jest elektrownia Olkiluoto w Fin-
landii. Prace miaty trwa¢ piec lat, a trwaty 18 i koszt urést trzykrotnie.
Wracajac do Polski - jak przewiduje wielu ekspertéw, i ja podzielam
ten poglad, nie ma szans, aby pierwsza elektrownia atomowa po-
wstata do 2033 r,, a jezeli w ogdle powstanie, to blizej roku 2040.
Tymczasem stoimy przed koniecznoscia zamykania starych elek-
trowni weglowych i w ciggu kilku lat grozi nam luka energetyczna,
brak mocy. Zwracajg uwage takze dwa fakty. Po pierwsze, nawet
peten program jagdrowy zapewni nam tylko kilka procent potrzeb-
nej mocy w systemie, przy bardzo wysokich kosztach. Po drugie,
energetyka jagdrowa nie zapewni nam neutralnosci klimatycznej
do roku 2050. Dlatego, jak méwitem wczesniej, realnym rozwigza-
niem jest OZE plus magazyny, poprawa efektywnosci energetycznej
i elastycznos¢ w zarzadzaniu energia. Na to trzeba skierowac srodki,
potencjat wykonawczy i przeznaczyc czas. W dalszej perspektywie
w gre wejdzie wykorzystanie zielonego wodoru. Widoczny jest brak
dobrze skonstruowanej polityki energetycznej panstwa, wedtug
zasady backcasting. Zrébmy najpierw zatozenia, jak powinna wygla-
dac polska energetyka w 2050 ., i wtedy budujmy strategie dojscia
do tego modelu, cofajac sie do dzisiaj. Wedtug mnie powinien to by¢
model rozproszony, jednak wielu ekspertéw woli model mieszany,
czyli duza energetyke uzupetniong mata. Dzisiaj nie mamy zadnej
polityki, nie mamy wytyczonego celu, co wida¢ na przyktadzie fo-
towoltaiki w polityce energetycznejz 2021 r., kiedy to uruchomiono
programy dotacyjne i ludzie jak szaleni zaczeli j instalowa¢, czego
kompletnie nie przewidziano.

KB: Na czym polega problem z gazem?

AK:Na tym, ze gaz jest paliwem kopalnym i — tak jak w przypadku
wegla - trzeba od niego odejs¢. Jezeli bedziemy dzi$ inwestowac
w infrastrukture gazowa typu elektrownia, gazociagi czy gazoport,
to one beda funkcjonowac przez minimum 30-40 lat, a wiec nie
osiaggniemy celu neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Nasza poli-
tyka energetyczna powinna przede wszystkim odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki jest cel, co chcemy osiagnac za 30 lat. Oprécz emisji

z paliw kopalnych istotnym problemem jest znaczace ograni-
czenie emisji procesowych i z rolnictwa, zwtaszcza hodowli.
Zmniejszenie spozycia miesa jest kluczowe. Jak podajg naukowcy
z Harvardu, system zywnosciowy generuje obecnie mniej wiecej
jedna trzecia globalnych emisji gazéw cieplarnianych, z czego az
za 60 proc. odpowiada produkcja miesa, ktére dostarcza jedynie
18 proc. kalorii i 37 proc. biatka z catego $wiatowego zapotrzebo-
wania. Spozycie miesa nalezy ograniczy¢ co najmniej o potowe.

KB: Ale funkcjonujemy w szerszej strukturze i nasza po-
lityka jest konsekwencjg wspélnie przyjetej polityki Unii
Europejskiej. Jeszcze niedawno rzad zachecat do wymiany
kopciuchéw na piece gazowe, argumentujac troska

o srodowisko. A teraz okazato sie, ze w oczach urzednikéw

z Brukseli piece gazowe nie sg przyjazne srodowisku.

Wielu Polakéw tapie sie za gtowe.

AK: Za czaséw komuny uwazano, ze sprawy decyduja sie
w Moskwie bez naszego udziatu. Natomiast teraz decyzje zapadaja
w Brukseli, ale znaszym udziatem. Ciggle widze u nas negatywne
nastawienie do polityki UE. Trzeba przyja¢ postawe: ,tak, ale”, co
oznacza, ze generalnie zgadzamy sie na wspolny cel, ale poszu-
kujemy takiego rozwigzania, ktére uwzglednia nasza specyfike.
Do tego trzeba zbudowacé poparcie spoteczne dla tej polityki — to
jest bardzo wazne. Jak obserwuje protesty rolnikdw, to widze, ze
oni, chyba nieswiadomie, chca sobie zatozy¢ petle na szyje. Bo bez
zmian proekologicznych bedzie dynamicznie postepowac zmia-
na klimatu, okresy suszy beda dtuzsze i coraz czestsze, co stanie
sie problemem nie do opanowania w rolnictwie; bedg mu tak-
ze zagrazac inne ekstrema pogodowe. Utrata bioréznorodnosci
réwniez negatywnie wptywa na rolnictwo. Cho¢ zgadzam sig, ze
niektére zapisy Zielonego tadu mogtyby ulec zmianie, to zadanie
jego catkowitego odrzucenia uwazam za gteboko lekkomysine.

KB: Czy problem bioréznorodnosci dotyczy Polski?

AK: Absolutnie tak, bo zawtaszczamy cenne i warto$ciowe tereny
przyrodnicze. Przeciez przez ostatnie osiem lat stycha¢ byto w pol-
skich lasach jedynie pilarki. Zawieszano miedzynarodowe standardy
zréwnowazonedo lesnictwa tylko po to, aby bez przeszkéd prowa-
dzi¢ wycinke drzew. Cho¢ Lasy Panstwowe powinny realizowac poli-
tyke ekologiczng panstwa, to ulegty dyktatowi pienigdza. Nastepny
problem to gospodarka wodna. Ekologiczna katastrofa na Odrze
pokazata catkowity brak zrozumienia, jak funkcjonuje rzeka, oraz ob-
nazyta niekompetencje w krajowym systemie ochrony srodowiska,
ktory - skrajnie upolityczniony i niewydolny w zakresie kontrolowa-
nia — nie byt w stanie zapobiec tej katastrofie ani takze z nig sobie
poradzi¢. Mamy problem osuszania mokradet, zmniejszania liczby
owadow zapylaczy, bez ktérych nie bedzie plonéw. Zwigzane jest to
ze zmniejszeniem sie populacji ptactwa terenéw otwartych, kontro-
lujacego przyrode i utrzymujacego rbwnowage, bez ktérej pewne
gatunki zaczynaja dominowa¢, powodujac straty. Réwnie wazna jest
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odpowiednio funkcjonujaca zielona i bfekitna infrastruktura w mia-
stach. Tymczasem dyktat deweloperdéw jest tak silny, ze uktady przy-
rodnicze, ktére powinnismy zachowac w miescie, s albo catkowicie

zabudowywane, albo ,podgryzane’, jak choc¢by Pole Mokotowskie
w Warszawie. Tereny zieleni powinny by¢ szkieletem nie do ruszenia,
bo jak nastaja upaty, to w centrum miasta pojawiajg sie wyspy cie-
pfa. Sa to miejsca, gdzie temperatura powietrza jest wyzsza o kilka
stopni od miejsc na obrzezach, bo nagrzane mury budynkéw po
potudniu oddaja na zewnatrz zgromadzone ciepto. Wtedy z pomoca
moze przyjsc¢ taki uktad wodno-przyrodniczy, ktéry daje ochtode
i wytchnienie od upatu. Wiele miast zaczyna wprowadzac tzw. strefy
oddechu, do ktérych mozna dojs¢ spacerem w 10-15 minut. S to
zazwyczaj skwerki z fontanng, gdzie mozna usig$c i sie ochtodzic.
Tak wiec widag, jak wiele jest do zrobienia w Polsce. Chodzi o to, czy
nasi europarlamentarzysci beda mieli poczucie odpowiedzialnosci
i popra regulacje zaktadajace odbudowe zasobdéw przyrodniczych
i wszystkich wymagajacych tego ekosystemoéw do 2050 r. Stanowi-
sko premiera Donalda Tuska w tej kwestii jest negatywne.

KB: Co pan sadzi o dziataniach ruchu Ostatnie Pokolenie?

AK: Sam wyrostem z ruchu ekologicznego, bratem udziat w de-
monstracjach rowerowych. Bardzo sympatyzuje z ideami i takimi
aktywnosciami jak Extinction Rebellion, natomiast sprzeciwiam sie
dziataniom, ktére niszcza, choc¢by warszawska Syrenke czy dzieta
van Gogha. Uczestniczytem w akgji ruchu ekologicznego podczas
debaty ministréw srodowiska i spraw zagranicznych w Bergen, ale
tam potozylismy sie na ulicy, blokujac wyjscie z hotelu do sali ob-
rad. Akceptuje obywatelskie niepostuszenstwo, ale nie zgadzam sie
zradykalnymii nieodpowiedzialnymi dziataniami, jakie na przyktad
wdrazata amerykanska organizacja Earth First, ktéra noca wysa-
dzata laboratoria z GMO, co byto skrajng nieodpowiedzialnoscia.
Podzielam tez poglad, ze im bardziej radykalne dziatanie, nastawio-
ne na niszczenie wartosci kulturowych, tym wiekszy sprzeciw spo-
feczny dla tego typu aktywnosciiidei, ktére za nimi stoja. Natomiast
wartosciowe jest uczestnictwo w zyciu publicznym, w wyborach,
angazowanie sie w dziatalnosc¢ prospoteczng i polityczng przez lu-
dzi mtodych. Mtodziezowe strajki klimatyczne, jakie miaty miejsce
kilka lat temu, odniosty pewien skutek, jednakze tamto pokolenie
dorosto, zajeto sie swoim zyciem codziennym i nastapita utrata cia-
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gtosci dziatan. Obecne protesty mtodych ludzi przekraczajg granice
akceptowalnosci. Powtarzam: to moze przynies¢ odwrotny skutek.

KB: Jak pan ocenia rozw6j mobilnosci elektrycznej?
Prognozy wzrostoéw sprzedazy aut elektrycznych przez
zachodnie koncerny zostaty zredukowane. Pojawiaja sie
glosy, ze elektryki nie sa zbyt ekologiczne, gdyz czerpia
prad z Turowa i innych elektrowni na wegiel brunatny,

aich produkcja wymaga metali ziem rzadkich i pracy

koparek, czyli sprzetu zasilanego ropa.

AK:Trzeba rozwazyc¢ dwa aspekty problemu. Po pierwsze, pla-
nowanie przestrzenne, czyli rozwoj miast, ktory opiera sie na bli-
skosci i wykorzystuje transport publiczny. Takim przyktadem jest
idea miasta 15-minutowego. Rozprzestrzenianie sie miast sprzyja
nadmiernemu uzywaniu samochodéw. Drugi aspekt to zaopatrze-
nie. Mozna sobie wyobrazi¢, ze z czasem kazda potrzebna rzecz
bedziemy mogli wydrukowac sobie na drukarce 3D, pozostanie
jedynie nabycie specjalistycznej masy do druku.

Prof. Wojciech Suchorzewski, ktéry uksztattowat wspotczesne
spojrzenie na inzynierie ruchu i planowanie systemoéw transpor-
towych w polskich miastach, uwazat za konieczne wykorzystanie
glokalizacji jako adaptacji globalnych dziatar do lokalnych warun-
kow. Istota glokalizacji sprowadza sie do twierdzenia: mysl global-
nie, dziataj lokalnie; uzywaj lokalnie globalnych technologii, w tym
elektromobilnosci. Niestety, proces wprowadzania elektromobil-
nosci rozpoczat sie chaotycznie i od razu ujawnit stabe ogniwo,
jakim sa stacje fadowania, a raczej ich brak, cho¢ sa podstawowym
elementem infrastruktury elektrycznego transportu indywidual-
nego. Najpierw stacje tadowania, a potem samochody, tymcza-
sem zrobiono odwrotnie. Kolejny problem to zapas¢ transportu
kolejowego po transformacji ustrojowej 1989r., kiedy to utracono
60 proc. pasazeréw. Wiele linii kolejowych zostato zawieszonych
- nalezy je reaktywowac na bazie transportu zelektryfikowanego.
Oczywiscie zamiana samochodu spalinowego na elektryczny, ktory
potrzebuje pradu z Turowa czy Betchatowa, nie jest idealnym roz-
wiagzaniem, ale ma znaczenie dla ograniczenia smogu w duzych
miastach. Dlatego tak potrzebny jest w Polsce miks energetyczny
ze zwiekszajacym sie udziatem energetyki odnawialnej, aby emisje
gazéw cieplarnianych spadaty réwniez w transporcie.

Mamy w kraju do czynienia ze zjawiskiem wykluczenia transpor-
towego, gdyz sie¢ transportu publicznego nie pokrywa terenéw
mniej zaludnionych. Stad samochdéd na terenach wiejskich jest
koniecznoscia, niestety, jest to czesto samochdéd 20-letni, gdyz po
prostu na inny mieszkarncy nie moga sobie pozwoli¢. Z pomoca
moze przyjs¢ na przyktad madre wykorzystanie Spotecznego Fun-
duszu Klimatycznego w celu rozwiniecia transportu publicznego
i zmniejszenia potrzeby indywidualnego korzystania z samocho-
du. Rozwigzania powinny i$¢ w kierunku transportu elastycznego,
wykorzystujacego zasade mobilnosci jako ustugi czy tez tworzenie
ekologicznego taricucha mobilnosci.
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Kwestie zadan

domowych
zostawmy
madrosci
nauczycieli

® Powinnismy sie uczyc¢
przyjmowania informaciji

zwrotnej za zadania wykonywane
samodzielnie. A zadania domowe
stuzg wtasnie temu, zeby sprawdzic,
czy poza klasg potrafimy sobie
poradziC.

e Niedawno konsultantka krajowa
ds. psychiatrii dzieci 1 mtodziezy
zasugerowata, zeby matematyke
wycofac z matury, bo ona budzi
lek. [ to w zasadzie jest istotny
argument.

® Skoro sytuacja z pomocy
psychologiczng jest niewesota,
pojawla sie pomyst, by moze troche
zmniejszyC presje, nie stawiac zbyt
wysokich wymagan, nie pracowac
z ludzmi mtodymu tak, jakby
wszyscy miell reprezentowac
Swiatowy poziom.

® Czasami madrosc bedzie oparta
— niejako poza wiedzg 1 informacijg
- nawet na pewnej ignorancji, czyli
skupianiu uwagt tylko na jednej
dyscyplinie, na rozwoju jednego
talentu.

Z drem Piotrem Toczyskim
rozmawila Kamil Broszko.

Dr Piotr Toczyski —adiunkt
w Instytucie Filozofii i Socjologii

Akademii Pedagogiki Specjalnejim.
Marii Grzegorzewskiej. Autor czesto
cytowanych publikagji dot. cyfrowej
pedagogiki mediow. Wypracowat
koncepcje srebrnych tresci cyfrowych,
czyli wiaczania 0s6b starszych jako
tworcéw do przestrzeni mediow
spoteczno$ciowych. Jest miedzyna-
rodowym konsultantem najlepszych
praktyk Komisji Europejskiej i WHO dla
zdrowia publicznego, takze na rzecz
056b z doswiadczeniem uchodzczym.
0d 2008 r. pracuje nieprzerwanie

w Akademii Pedagogiki Specjalnej,
gdzie kieruje Zaktadem Socjologii
Mediéw i Komunikacji Spotecznej oraz
powiazana specjalnoscig dyplomowa.
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Kamil Broszko: Chciatem zacza¢ od propozycji Ministerstwa
Edukacji Narodowej odnosnie reformy polskiej szkoty.
Reforma jest potrzebna, to wiadomo. Natomiast pozostaje
pytanie, czy odchudzenie podstawy programowej i mocne
ograniczenie zadarn domowych to wiasciwy kierunek.

Piotr Toczyski: Sa takie przedmioty, w ktérych mozemy przyjac
rytm tygodniowy. Widzimy sie raz w tygodniu na godzine, troche
jak w psychoterapii, i w tym czasie cos sie dzieje, jaki$ proces. Po-
tem wychodzimy i on sie odbywa w tyle gtowy, nie musimy do tego
wraca¢, chyba ze co$ nas bardzo zaciekawi i sami z siebie pogte-
biamy wiedze. Natomiast s tez przedmioty, ktérych uczymy sie
w sposéb sekwencyjny — jezeli nie opanujemy bardzo $cisle pierw-
szego etapu, to nie osiggniemy drugiego, trzeciego itd. Co wiecej,
nie spotkajg nam sie te rézne przedmioty wzajemnie w momencie,
kiedy powinny sie spotka¢, na przyktad pewne zaawansowane ma-
tematyczne zagadnienia nie spotkaja sie z fizyka, zchemig — wtedy
uczen jest poszkodowany. Zrezygnowatbym z centralnego regulo-
wania tych kwestii. Warto to zostawi¢ madrosci nauczycieli, zaufac¢
ich doswiadczeniu, czesto kilkudziesiecioletniemu.

KB: Ale jak to? Przeciez narzekanie na nauczycieli jest
popularne, a o zadaniach domowych moéwi sie, ze to
formuta przemocowa.

PT: Pewnie w jakims stopniu jest, dlatego ze w zyciu niektére
instytucje majg wobec nas swego rodzaju monopol na przemoc
symboliczng, czyli z czego$ nas rozliczaja, dajg nam stopnie,
nadaja nam nieraz jakis tytut. Takie jest zycie, musimy to jako$
znormalizowac - nie wszystko jest oddolne, nie zawsze mozemy
usigs$¢ i dialogowac. Czasem jesteSmy brutalnie rozliczani: win-
zynierii za wytrzymatos¢ stworzonej konstrukgji, w humanistyce
- za zaliczenie testu spdjnosci przez opracowang teorie itd. Po-
winnismy sie uczy¢ przyjmowania informacji zwrotnej za zadania
wykonywane samodzielnie. A zadania domowe stuzg wtasnie
temu, zeby sprawdzi¢, czy poza klasa potrafimy sobie poradzi¢,
czyli - czy sie usamodzielniamy. Jezeli nie bedziemy mieli do
czynienia z usamodzielnieniem, to najpewniej nie dorosniemy,
nie dojrzejemy. Z drugiej strony, jezeli bedziemy nadmiernie
poddawani takiemu drylowi, presji, to pewnie wyrosniemy na
osobowosci autorytarne, czyli takie, ktére bardzo wierza w ze-
wnetrzny autorytet i czekajg na ocene siebie. W przypadku zadan
domowych wazne jest tez, aby nie zawsze odpowiedz byta jed-
noznacznie dobra albo jednoznacznie zta. Oczywiscie czasem nie
ma wyjscia, cho¢by w matematyce. Natomiast droga do celu jest
réwnie wazna, jak osiagniety cel. Jezeli ktos nie umie czegos po-
liczy¢, ma problemy czysto rachunkowe, ale kombinuje dobrze,
to nie powinien otrzymywac wytacznie negatywnej informacji
zwrotnej, powinien rozumiec swoéj potencjat, powinien sie do-
wiedzie¢ od nauczyciela, ze ma swietny wywdd, tylko nie radzi
sobie z warstwg obliczeniowa. Bez takich informacji zwrotnych,

réwniez w innych dziedzinach, bedziemy ubozsi. Istotne jest,
w jaki sposob te informacje zwrotne sa przekazywane. Zatem
w przypadku oceny koncepcji zadan domowych odpowiedzi
skrajne najczesciej nie beda dobre. Nie jest dobry zupetny brak
zadan domowych, podobnie jak nie jest dobra duza ilos¢ zadan
rozwigzywanych pod silnym rygorem. Niedawno konsultantka
krajowa ds. psychiatrii dzieci i mtodziezy zasugerowata, zeby
matematyke wycofac¢ zmatury, bo ona budzi lek. | to w zasadzie
jestistotny argument. Zasadniczo cos jest zmatematyka takiego,
ze wywotuje duzo zaburzen lekowych. Wiec pojawia sie pytanie,
co z tym zrobi¢, zeby nie bagatelizowa¢, ale tez zeby szkota nie
ograniczata sie do zadan typu: pomaluj rolnika. Krazy teraz taki
zart, ze kiedys liczyliSmy, ile rolnik uprawia pomidoréw, a teraz
- na matematyce - bedziemy go tylko kolorowaé. Tymczasem
chodzi o to, zeby przygotowa¢ swiadomych ludzi, ktérzy umieja
korzystac¢ z catego spektrum matematycznego, z catej wielkiej
gamy narzedzi, ktérych matematyka dostarcza, i zeby robili to
z przyjemnoscia, z radoscia, a nie z lekiem. W tym tkwi wielkie
wyzwanie, ale nie zmierzymy sie z nim, jezeli skasujemy egza-
miny albo prace domowe.

KB: W nawiagzaniu do stresogennosci matematyki: jak to
jest ze szkolnym psychologiem? Za poprzedniej wiadzy
styszeli$my hasto ,psycholog w kazdej szkole”, ale na hasle
sie skonczyto.

PT: Bytoby niezwyktg wartoscia, gdyby w kazdej szkole psy-
cholog byt. Sa szkoty, ktére same o to zadbaty, uzywaja w tym
celu specjalnej subwencji z programéw ministerialnych na
wzmocnienie gabinetéw. Kwestia rozbija sie o brak psycholo-
gow, ktorzy chcieliby pracowac w szkole. Oséb z ta specjalnoscia
jest bardzo duzo, my tez je ksztatcimy. Natomiast na prawdziwe
studia psychologiczne jest bardzo wysoki prog wejscia; bywaty
czasy, ze na ten kierunek startowato kilkanascie oséb na jed-
no miejsce. Ten wysoki prég sprawia, ze absolwenci psycho-
logii maja potem mozliwos¢ wybierania ofert na rynku pracy
iw pierwszej kolejnosci beda rozwazac te, ktdre sa dobrze ptat-
ne. Nieraz na stanowisku psychologa zatrudnia sie pedagoga, co
jest jaka$ anomalig, cho¢ nie zawsze rezultaty bedg zte. Czasami
taki pedagog dobrze wykona prace interwencyjng, ma doswiad-
czenie, wyczucie. Ba, czasem bedzie lepszy niz psycholog, ktéry
skupiat sie wczeséniej na innej specjalnosci, a teraz z braku laku
siedzi sobie w gabinecie szkolnym i nie ma za grosz ciepta, em-
patii, bo w gruncie rzeczy chciat pracowac przy projektach na-
ukowych, ale nie wyszto. Psychologia praktyczna jest oddzielona
od naukowej swoistym murem. Bardzo czesto psycholog praktyk
ma jaki$ kontakt z naukg, rozumie stan teoretyczny dyscypliny,
rozumie badania, natomiast nie ma ambicji robienia wtasnych.
A psycholog, ktory otrzymuje te wszystkie zaszczyty i awanse,
od doktoratu poczynajac, wykonuje bardzo duzo wtasnej pracy
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badawczej. Czesto bedzie to osoba, ktdra nie ma takiego ciepte-
go kontaktu z rzeczywistoscia. Wiec wcale nie jest tatwo znalez¢
naprawde dobrych psychologéw, ktérzy beda w stanie wnika¢
w rézne problemy mtodziezy i dokonywac interwencji, pewnego
oddziatywania psychologicznego. Podobny problem wystepuje
zreszta z psychiatrami dzieciecymi. Najzwyczajniej musimy sobie
radzi¢ z sytuacjg niewystarczajacych zasobdw, mamy po prostu
za mato ludzi, ktérzy moga ten zawdd wykonywac.

Co wiecej, zobu stron - psychologdw i psychiatréw - zdarza-
ja sie czasem naciski na to, zeby ogranicza¢ dostep do zawodu
i zeby na przyktad psychoterapeutami nie mogty zostawac oso-
by bez wyksztatcenia medycznego czy psychologicznego. Za
chwile bedzie nam grozita medykalizacja psychoterapii i bedzie
jeszcze trudniej o ludzi, ktérzy potrafig w sposob ciepty, empa-
tyczny, ale tez bardzo rzeczowy zainterweniowac na przyktad
w przypadkach zwigzanych ze zdrowiem psychicznym. A skoro
sytuacja z pomoca psychologiczna jest niewesota, pojawia sie
pomyst, by moze troche zmniejszy¢
presje, nie stawiac¢ zbyt wysokich
wymagan, nie pracowac z ludzmi
mtodymi tak, jakby wszyscy mieli re-
prezentowac swiatowy poziom. Bo
Ltworzenie” wybitnych zawodnikéw
wiaze sie z bardzo silnym treningiem,
ale takze ze wsparciem, opieka, wielo-
poziomowym dbaniem o nich. Jezeli
mamy bardzo wymagajacy program
szkolny, powinnismy mysle¢ réwniez
o wsparciu psychospotecznym - tu-
tora, mentora, psychologa szkolnego.

Pomyst, zeby systemowo obnizy¢
presje szkolng, moze nie jest zty, je-
zeli miatby odcigzy¢ na chwile. Tylko
co sie stanie z tymi rocznikami po latach, w przysztosci, gdy ci
ludzie juz jako dorosli bedg potrzebowali pewnej wiedzy, a jej nie
bedzie? Niedtugo oczywiscie bedziemy mieli taki egzoszkielet
wiedzy, czyli generatywne sztuczne inteligencje i narzedzia ob-
liczeniowe, ktére beda nas otaczaty z kazdej strony. Pamietamy,
ze 20 lat temu nie byto nawigacji, musieliSmy na pamie¢ znac
trase albo umiec orientowac sie w przestrzeni, mie¢ mape. Dzisiaj
mamy GPS, ktéry nas prowadzi niemalze za reke, wiec tracimy
pewne kompetencje. Moze w tym przysztym Swiecie tez bedzie
nas prowadzit taki cyfrowy informacyjny egzoszkielet. Bedziemy
,opakowani” w jakies soczewki, czujniki, opaski i nie bedziemy
sie musieli w ogole przejmowac wiedzg, ktdra bedzie juz tylko
przywilejem kognitariuszy — ludzi zorientowanych poznawczo,
ludzi informacji, wiedzy, nie wiem, czy madrosci, bo to tez nie
zawsze bedzie tozsame. Ten, kto ma Swietne sprawnosci infor-

By¢ moze za 20 lat
cata technologia
bedzie niedostepna,
a ci, ktorzy naprawde
inwestowali w wiedze,
bedg na szczycie
1 bedg dumni.

e

macyjne, nie zawsze bedzie $wietnie tworzyt wiedze i ten, kto
ma Swietna wiedze, nie zawsze bedzie madry. Czasami madros¢
bedzie oparta - niejako poza wiedzg i informacja - nawet na
pewnej ignorancji, czyli skupianiu uwagi tylko na tym, na czym
sie naprawde znam, na rozwoju jednego talentu. Wszedtem tro-
che w science fiction, a z przysztoscig zawsze jest tak, ze ci, ktorzy
zajmuja sie przewidywaniem, po jakims czasie przewaznie wsty-
dza sie tego, co powiedzieli. By¢ moze za 20 lat cata technologia
bedzie niedostepna, a ci, ktérzy naprawde inwestowali w wiedze,
beda na szczycie, bedg dumni i na swoim miejscu.

KB: No wiasnie - czy nie jest juz nadmierng trudnoscia
programowanie nauczania, zwazywszy na hiepewna
przyszto$¢? Gdyby pan miat decydowag, to czego uczytby
dzi$ miodych ludzi? Niedawno szef firmy NVIDIA, ktéra
stoi za najpotezniejszymi obecnie procesorami, masowo
wykorzystywanymi do systeméw sztucznej inteligencji,
polecit mtodym ludziom, by
uczyli sie rolnictwa, bo wszelkie
zaawansowane czynnosci lepiej
wykonaja za nas maszyny.

PT: Przypominam sobie taka mysl
sprzed 30 lat o czterech umiejetno-
Sciach przysztosci, ktore zawsze beda
nam potrzebne. Pierwsza to znajo-
mos¢ jezykéw obeych. Co z tego, ze
mamy narzedzia, prawie doskonate
translatory, skoro ich charakter jest
protetyczny? Nie umozliwiaja nam
gtebokiego wejscia w kontakt i zro-
zumienia niuanséw, przebrniecia
w utamku sekundy przez szczegdty.
To, ze siedzimy ze stuchawka w uchu
i polegamy na ttumaczu, bardzo czesto nas wyklucza z istotnej
warstwy kontaktow. Wydaje sig, ze znajomos¢ jezykéw obcych,
mimo tych réznych znakomitych narzedzi, wcigz bedzie nam
potrzebna, ja bym nadal w jezyki inwestowat. Drugi typ umie-
jetnosci ma charakter informacyjno-komunikacyjny, dotyczy
tego, co dawniej nazywano informatyka. To nie zawsze bedzie
znaczyto, ze musimy programowac, natomiast musimy umiec
zréznych elementdéw ztozy¢ jakas sensownga catos¢. Nawet gdy
bedziemy tworzyc rézne projekty cyfrowe przy uzyciu jezyka na-
turalnego, to moze sie zdarzy¢, ze bedziemy chcieli przejs¢ przez
kod, zajrze¢ w szczegdty, zobaczy¢, jaki doktadnie byt algorytm
postepowania. Trzeba przynajmniej rozumie¢ idee, z ktérymi
zapoznajemy sie na matematyce i informatyce.

Kolejna istotna sfera dotyczy réznych miekkich kompetencji
- przywodztwo, dialog i wspdtpraca zawsze beda potrzebne.
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I nie chodzi o to, aby wszyscy zostali liderami. Niekoniecznie trze-
ba by¢ prezesem, nizsze stanowisko w organizacji nie oznacza
zmarnowanego zycia. Czasami wystarczy by¢ dobrym dyrekto-
rem departamentu. Madre okreslenie siebie wobec przywoédz-
twa zawsze bedzie istotng kompetencja, nawet jezeli wszystko
utozy za nas umowny ChatGPT czy jakikolwiek inny mechanizm.
To, ze nam co$ pouktada, napisze strategie, to jeszcze za mato.
On nam nie podpowie, kiedy i jak wytaczy¢ swoje egoi jak je na
nowo witaczy¢ - zeby stac sie czedcig wiekszej struktury, kiedy
wptywa to na caty proces pozytywnie, albo, gdy jest taka potrze-
ba, zwrdci¢ na siebie uwage, zaistnie¢. Nie nauczy nas umiejet-
nosci dialogu, stuchania, wychwytywania tego, co sie naprawde
kryje za stowami, czy wzmacniania swoja wypowiedzig naszego
rozmowcy. Umiejetnosci dialogu, przywddztwa i wspdtpracy
daja tacznie taka metaumiejetnosd, ktoéra sie nie zdezaktualizuje.

Zatem niezaleznie od tego, jak potoczy sie przysztos¢,
bedziemy potrzebowali dogadywac sie zinnymi, dogadywac sie
ztechnologia, rozumiec¢ swoje miejsce
w toczacych sie procesach. Bedziemy
potrzebowali asertywnosci, mné-
stwa réznych drobnych kompetencji
spotecznych. Ten trening jako$ trze-
ba przejs¢, zeby umie¢ dialogowac,
wspodtpracowad, odnosic sie do przy-
wodztwa badz samemu te role czasem
obejmowac. Rolnictwo, o ktérym pan
wspomniat, to paradoksalnie dzis jest
czesto praca informatyczna. Oczywi-
$cie nie zaszkodzi umiec sie obchodzi¢
zrzezuchg czy marchewka. Natomiast
czy to bedzie hobby, czy wybitna
umiejetnos¢ - to juz jest kwestia tego,
jacy jestesmy. Kiedys Kotarbinski ma-
wiat: ,lub robi¢ cos”. Natomiast nie stuchatbym tez do korica po-
mystéw, zebysmy wszyscy zostali rolnikami, bo i tym maszyny sie
zajma. Reasumujac: jezykdéw nigdy za wiele — nawet tych mar-
twych, bo c6z by to byta za przyjemnos¢ poczytac sobie Home-
ra w oryginale; nigdy zbyt duzo rozumienia technologii i nigdy
w nadmiarze umiejetnosci miekkich, spotecznych i radzenia sobie
z samym sobg. Cwiczmy to, a ja by¢ moze za 30 lat nie bede sie
musiat swoich stéw wstydzi¢.

KB: Z r6znych powoddéw ros$nie popularnos¢ edukacji do-

mowej, szkoty w chmurze itd. Jaka jest geneza tego trendu?

Czy zmieniaja sie potrzeby uczniéw i rodzicow?

PT: My dzisiaj tez spotkali$my sie online, bo chmura stata sie
czescig rzeczywistosci, wiec dlaczego z tych jej dobrodziejstw
nie korzysta¢? Nie musimy brna¢ przez mréz, przez katuze, nie

Sztuczna inteligencja
nie nauczy nas
umiejetnosci
dialogu, stuchania,
wychwytywania tego,
Co sie naprawde kryje
za stowami.

e

spalamy paliwa, w zwigzku z czym nie zostawiamy za soba nie-
przyjemnego dla srodowiska sladu. Oczywiscie sa tez aspekty
negatywne: nasze neurony lustrzane stabiej sobie radzga, gdy
widzimy sie na ekranie, nie trenujemy cztowieczenstwa zwigza-
nego z byciem w grupie. Ten trend moze mie¢ co$ wspolnego
z faktem, ze mtodzi ludzie zostali w pandemii odcieci od siebie
pod duzym rygorem, musieli zdnia na dzien odrzucié to wszyst-
ko, co jest miedzy nimi pozawerbalne, oparte na jezyku ciata,
slangu, na réznych niedopowiedzeniach, gestach, mimice. Jezeli
oni te warstwe w sposéb niedoskonaty przezywali cyfrowo, czyli
na réznych komunikatorach itd., to w $lad za tym uznali, ze moze
szkota w chmurze bedzie przyjemniejsza. Mogli stwierdzi¢, ze ta
chmura pozwala im zaoszczedzi¢ sporo zasobdéw i jednoczesnie
rozwijac sie tak, jak chca, w swoim tempie.

Indywidualne uczenie sie nie jest znane od dzis. Kiedys$ do
wybranych adresowane byty miedzywydziatowe studia huma-
nistyczne i miedzywydziatowe studia matematyczno-przyrod-
nicze. Miaty dopisek ,indywidualne”
i uchodzity za elitarne, co $wiadczyto
o tym, ze ktos jest na tyle dojrzaty,
ze umie wspotdecydowac o procesie
przyswajania wiedzy. Dzi$ okazuje sie,
ze mozna upowszechnic¢ tego rodza-
ju model indywidualnego uczenia sie
dzieki dostepnej technologii i rozwijac¢
sie w swoim rytmie, na swoich warun-
kach. Oczywiscie co$ tez tracimy. Tak
jak ludzie z tych miedzywydziatowych
studiow tracili bardzo czesto mozli-
wos¢ zawigzywania dtuzszych relacji,
przyjazni, budowania swojej tozsamo-
$ci w oparciu o zakorzenienie. Oni mie-
li by¢ miedzydyscyplinarni, mieli by¢
w ruchu, w biegu, mieli by¢ mobilni.

Podobny problem z zakorzenieniem bedzie towarzyszyt e-lear-
ningowi, szkole w chmurze. Dzi$ wiemy, ze dobrze jest, jesli jednak
dochodzi do interakgji twarza w twarz, jezeli sie widujemy, mo-
zemy jednoczes$nie przechodzi¢ proces budowania siebie wobec
grupy, spotecznosci. Zwracatbym uwage na ten trening umiejet-
nosci spotecznych, z obawg, czy chmura tego nie zabije. Siedzac
w swoim wiasnym pokoju, w fotelu gamingowym, mozemy by¢
w kontakcie tylko z tymi, ktérych lubimy, nie narazamy sie na przy-
ktad na przemoc szkolna. Ale tez nie radzimy sobie z interwencja
wobec tej przemocy, nie uczymy sie rozwigzywania problemoéw
w tym zakresie. Jakie zatem bedzie saldo korzysci i strat? Badania
na uczestnikach tego naturalnego eksperymentu - potwierdze-
nie, jak jego uczestnicy bedg sobie radzi¢ w zyciu - to beda feno-
menalne prace, ale dzi$ mozemy sobie tylko pogdybac.
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20 lat Huawei w Polsce:
od technologii

do wspierania
pozytywnych zmian

biezagcym roku Huawei swietuje 20-lecie swojej
obecnosci na polskim rynku. Przez ten okres firma
nie tylko przyczynita sie do rozwijania technologii
cyfrowych i komunikacyjnych w kraju nad Wista,
ale réwniez zainicjowata szereg istotnych, pozytywnych zmian
spotecznych. Zaangazowanie Huawei w edukacje, rozwdj i kwestie
srodowiskowe zaowocowato realizacja licznych projektéw maja-
cych na celu wspieranie lokalnych spotecznosci, ochrone srodo-
wiska naturalnego, promowanie réwnych szans, a takze innowacji
technologicznych i zréwnowazonego rozwoju.

Jako globalny lider w dziedzinie zaawansowanych technologii
Huawei od 1987 r. nieustannie dazy do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan, ktore przyczynia sie do petnej inkluzywnosci cyfrowej.
Dziatalnos¢ firmy na arenie miedzynarodowej umozliwia identyfi-
kacje i reagowanie na istotne problemy spoteczne i srodowiskowe.
Huawei nie jest obojetny na wyzwania, takie jak zmiany klima-
tyczne, dyskryminacja czy nieréwnosc¢ szans. W odpowiedzi na te
problemy firma podejmuje stanowcze i konkretne dziatania, da-
z3ac do eliminacji niesprawiedliwosci w réznych obszarach, w tym
w branzy technologicznej. Rozwigzanie tych skomplikowanych
probleméw wymaga jednak kompleksowego podejscia. Kazdy
kraj ma swoje unikalne wyzwania, ktére musza zostac¢ rozwiaza-
ne na poziomie lokalnym. Dzieki obecnosci w ponad 170 krajach
Huawei jest w stanie skupic sie na realizacji poszczegdlnych celow,
ktére razem sktadaja sie na rzeczywista zmiane.

Huawei TECH4ALL: nowoczesne

technologie w stuzbie ochrony przyrody

Wedtug danych dostarczonych przez Miedzynarodowga Unie
Ochrony Przyrody IUCN az 28 proc. wszystkich gatunkéw na naszej
planecie znajduje sie na skraju wyginiecia. Gléwnym winowajca
tego stanu rzeczy sg nieuchronne zmiany klimatu. Utrata rézno-
rodnosci biologicznej jest powaznym zagrozeniem, ktére wyma-
ga natychmiastowej reakgji, a dotychczasowe wysitki na rzecz jej
ochrony okazaty sie niewystarczajace.

W obliczu tego wyzwania Huawei angazuje sie w dziatania na
rzecz ochrony przyrody, wdrazajac globalng inicjatywe TECH4ALL.
W 2022 r. projekt ten zostat zrealizowany w polskiej Puszczy Bia-
towieskiej. We wspotpracy z Biatowieskim Parkiem Narodowym

iamerykanska fundacja Rainforest Connection Foundation (RFCx)
Huawei zainstalowat na terenie lasu 70 urzadzen AudioMoth Edge
i 3 urzadzenia Nature Guardian. Ich zadaniem jest zbieranie

dzwiekéw generowanych przez lokalna faune, ktére sg nastep-
nie analizowane przez zaawansowane algorytmy sztucznej inteli-
gengji. Umozliwia to nastuchiwanie dzwiekéw gatunkéw zyjacych
w Puszczy Biatowieskiej za pomoca unikalnej metody monitoringu
akustycznego. Puszcza Biatowieska to miejsce niezwykte. Jako
jeden z ostatnich fragmentoéw lasu pierwotnego na swiecie od lat
uznawana jest za symbol polskiej dzikiej natury i wpisana na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Projekt TECH4ALL objat row-
niez stworzenie specjalnej strony internetowej: Posluchajpuszczy.
pl. Mozna tam znalez¢ autentyczne nagrania z Puszczy, zebrane
podczas realizacji projektu.

Huawei Startup Challenge

— konkurs dla innowacyjnych

start-upow pozytywnego wptywu

Nowe technologie moga miec praktyczne zastosowanie w roz-
wigzywaniu problemoéw wspétczesnego Swiata. Liczacy juz cztery
edycje konkurs Huawei Startup Challenge wyrdéznia start-upy po-
zytywnego wptywu, ktérych innowacyjne pomysty przyczyniaja
sie do budowania zréwnowazonego $wiata. Kazda edycja inicjaty-
wy poswiecona zostata innemu zagadnieniu - odpowiadajacemu
ustalonym przez ONZ celom zréwnowazonego rozwoju — z ktérym
miaty zmierzy¢ sie mtode polskie firmy. Pierwsza odstona konkursu

TerazPolska | nr 1 (41), 2024



skupiata sie na opracowaniu rozwigzan przeciwdziatajacych wszel-

kiego rodzaju wykluczeniom. Druga edycja zostata zrealizowana
wspolnie ze Startup Academy pod hastem #TechForBetterPlanet.
Zadaniem uczestnikéw byto przedstawienie sposobow wykorzy-
stania technologii do walki z palacymi problemami srodowisko-
wymi w Polsce i na $wiecie. Z kolei Huawei Startup Challenge 3
- #TechForBetterHealth wspierat przedsiebiorcéow tworzacych
innowacje na rzecz szeroko pojetego zdrowia. Ostatnia, czwar-
ta edycja odbyta sie pod hastem #TechForGreenEnergy. Polskie
przedsiebiorczynie i przedsiebiorcy prezentowali zaréwno nowe
rozwigzania z zakresu zielonej energii, jak i te usprawniajace juz
istniejace na rynku technologie.

Zwyciezca tegorocznej edycji Huawei Startup Challenge zostat
Instytut Optymalizacji Technologii, ktéry opracowat przetomowa
ptywajaca elektrownie wodna; laureat otrzymat nagrode pieniez-
na w wysokosci 100 tys. ztotych. WindTAK zajat drugie miejsce (na-
groda w wysokosci 60 tys. ztotych) dzieki systemowi 5GVG, ktory
potaczyt wydajnosc i oszczednos¢ kosztow eksploatacji istnieja-
cych turbin wiatrowych, zwiekszajac roczny wskaznik produkgji
turbin. WindTAK otrzymat réwniez nagrode specjalng od Nomad
Electric. Firma Kuuler znalazta sie na podium dzieki opracowaniu
panelu chtodzenia radiacyjnego, ktéry wykorzystuje nieliniowe
odbicie promieniowania cieplnego w zakresie dtugosci fal odpo-
wiadajgcym oknu atmosferycznemu, i otrzymata nagrode 40 tys.
ztotych. Rozwigzanie umozliwia emisje energii w postaci fal elek-
tromagnetycznych, ktére usuwaja ciepto z otaczajacych obiektéw.

© HUAWEI POLSKA (3)

Innowacje, technologia i edukacja

— program Huawei Seeds for the Future

W dobie dynamicznego rozwoju technologii cyfrowych ksztat-
towanie kompetencji przysztych lideréw w dziedzinie innowacji
staje sie kluczowym aspektem budowania konkurencyjnej gospo-
darki. Programy takie jak Seeds for the Future, organizowane przez
Huawei, odgrywaja nieoceniong role w tym procesie. Poprzez do-
starczanie praktycznej wiedzy, stwarzanie mozliwosci rozwijania
umiejetnosci i nawigzywania miedzynarodowych kontaktéw
inicjatywa ta przyczynia sie do ksztattowania nowego pokole-
nia profesjonalistow gotowych sprosta¢ wyzwaniom cyfrowego
swiata. W 10. polskiej edycji programu dla studentek i studentow
chcacych zdobywad doswiadczenie w zakresie nowych technolo-
gii zgtosita sie rekordowa liczba ponad 250 oséb z réznych stron
Polski. W finatowej piecdziesiatce, ktéra zostata zakwalifikowana
do Seeds for the Future, az 72 proc. stanowity studentki.

Kobiece przywoédztwo

w dziedzinach STEM

Zyjemy w dobie cyfryzacji, technologia odgrywa kluczowa
role w niemal kazdym aspekcie naszego zycia. Pomimo poste-
pu technologicznego kobiety sg czesto niedoreprezentowane
w dziedzinach STEM (hauka, technologia, inzynieria, matematyka).
Organizowana cyklicznie inicjatywa School for Female Leader-
ship in the Digital Age jest wyrazem trwatego zaangazowania
Huawei w rozwdj integracji cyfrowej i niwelowanie nieréwnosci
spotecznych. Kazda edycja ma na celu zapewnienie kobietom
przestrzeni do rozwoju i umozliwienie im poprowadzenia Euro-
py w kierunku bardziej inkluzywnej i zréwnowazonej cyfrowej
przysztosci. Tegoroczna edycja inicjatywy odbedzie sie w Warsza-
wie w dniach 21-26 lipca 2024 r., poprzedzajac prezydencje Polski
w Unii Europejskiej. Wydarzenie zgromadzi znakomitych eksper-
tow i ekspertki, lideréw, liderki, mentoréw i mentorki z catego
Swiata podczas intensywnego tygodnia szkoleniowego, ktérego
poziom doréwnuje najlepszym programom oferowanym przez
wiodace uniwersytety.

W celu wprowadzenia pozytywnych zmian spotecznych w zakre-
sie rownosci ptci Huawei we wspotpracy z Fundacja Zaczytani.org
zainicjowat projekt ,Kosmos i malina”. W jego ramach powstata
opowies¢ bajkoterapeutyczna, ktéra ma zachecac dziewczynki
w wieku 9-12 lat do rozwoju i podejmowania rél przywddczych
w dziedzinach STEM. Publikacja jest dostepna bezptatnie na stro-
nie Kosmosimalina.zaczytani.org, zawiera takze wskazéwki dla
opiekundéw ufatwiajace prace z tekstem. Materiaty dodatkowe
zostaty opublikowane réwniez w jezykach ukrainskim i angielskim.

Powyzsze projekty stanowig jedynie cze$¢ spotecznych inicja-
tyw organizowanych przez Huawei Polska. Firma w dalszym ciggu
planuje dziata¢ na rzecz polskiego spoteczenstwa, inspirujgc tym
samym inne przedsiebiorstwa do podazania drogg zréwnowazo-
nego rozwoju.
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ymieraniu Polakow jest przesadg

® Od 30 lat nikt tak naprawde nie wie, llu jest Polakow, gdyz od potowy lat 80. mamy
do czynienia z bardzo duzym ruchem migracyjnym, ktory nie byt rejestrowany.

e Konsekwencje depopulacji odczuty te rejony Polski, ktore przez kilka dekad
doswiadczaty ucieczki mtodych do miast. To one sg prawdziwymi ofiarami
przemian demograficznych.

® Brak rgk do pracy to najwazniejsza przyczyna, dla ktorej panistwa otwierajg sie na
imigrantow. Jeszcze dwa lata temu nie miatbym zadnych watpliwosci, ze przysztosc
zmuslt nas do otwarcia rynku pracy. Jednakze rozwoj sztucznej inteligencji, jaki
nastgpit w ostatnim czasie, sprawia, ze zaczynam mie¢ watpliwoscl.

® Bezsprzecznie potrzeba wysokojakosciowych ustug opiekuriczych dla dziect typu
ztobki czy przedszkola. Mogtyby by¢ zorganizowane na wzor francuski i polegac

na tym, ze osoba odpowiednio przeszkolona 1 kontrolowana swiadczy

w swoim domu opieke nad kilkorgiem dziect.

® Przysiega matzeniska ,nie opuszcze cle az do smiercl’ jest traktowana de facto

jak piekna formutka, za ktorg niewiele sie kryje. Jedna trzecia matzenstw

konczy sie rozwodem.

Z prof. Piotrem Szukalskim rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Od pewnego czasu demografowie i publi-
cysci bija na alarm, ze Polsce grozi depopulacja. Méwi sie
nawet o wielkim wymieraniu Polakéw. Czy faktycznie jest
aztak zle?

Piotr Szukalski: Méwienie o masowym wymieraniu Polakow
jest przesada, gdyz obecnie jest nas raptem 2-2,5 proc. mniej niz
w szczytowym szacunku liczby ludnosci. Ponadto od 30 lat nikt
tak naprawde nie wie, ilu nas jest, gdyz od potowy lat 80. mamy
do czynienia z bardzo duzym ruchem migracyjnym, ktéry nie
byt rejestrowany. W trakcie kolejnych spiséw ludnosci udawato
nam sie ,wytapac” po okoto 200-300 tys. oséb niemieszkajacych
w Polsce i odpowiednio zmniejszac liczbe ludnosci. Jednak nadal
nie jest to liczba doktadna z uwagi na niemoznos¢ rejestrowania
faktycznego odptywu, jak i masowego naptywu w ostatnich la-
tach. W zasadzie kazda liczba miedzy 36 mIn a 40 min jest réwnie
prawdopodobna.

Wracajac do pytania o depopulacje - faktycznie wszystkie
projekcje dotyczace liczby ludnosci wykonywane przez krajowe

i miedzynarodowe instytucje zaktadaja w nadchodzacych trzech
-czterech dekadach znaczacy spadek liczby ludnosci o mniej wie-
cejjedng 6sma. Natomiast alarmistyczne tony, ktére przywotat pan
w pytaniu, sa prawdziwe w niektérych regionach Polski. Sg bo-
wiem takie peryferyjne obszary, ktére w ciaggu ostatniego ¢wier-
¢wiecza stracity 25-30 proc. ludnosci. Bardzo czesto dtugotrwata
depopulacja przejawia sie nie tylko w zmniejszaniu zaludnienia,
ale takze w deformacji piramidy wieku. Na przyktad na Podlasiu,
w gminach Orla czy Dubicze Cerkiewne w powiecie hajnowskim
co siodmy mieszkaniec ma wiecej niz 80 lat, a ponad potowa lud-
nosci to ludzie w wieku ponad 60 lat. Konsekwencje depopulacji
odczuty te rejony Polski, ktore przez kilka dekad doswiadczaty
ucieczki mtodych do miast. To one sg prawdziwymi ofiarami prze-
mian demograficznych.

KB: W perspektywie globalnej problemem jest przeludnienie,
natomiast w Polsce mamy problemy zwigzane ze zmiang
struktury wiekowej spoteczenstwa i zmniejszaniem sie liczby
Polakéw. Dlaczego odstajemy od tendencji globalnych?

PS: Nie odstajemy, po prostu procesy zwigzane z szybkim wzro-
stem ludnosci przezywaliSmy w innej epoce historycznej. Przemiany
demograficzne s spowodowane dtugofalowym procesem moder-
nizacji spoteczno-gospodarczej, ktérej najwazniejszym wymiarem
jestznaczacy wzrost produkcji zywnoscii poprawa stanu odzywie-
nia populacji. Proces modernizacji rozpoczety kraje europejskie,
ktére w XVIII w. jako pierwsze zaczety uprawiac... ziemniaki. Byty
to Francja, kraje Beneluksu, a nastepnie Wielka Brytania i Niemcy.
W tych krajach szybki wzrost liczby ludnosci nastapit w pierwszej
potowie XIX w. Na ziemiach polskich takie zjawisko obserwujemy
od konca lat 60. XIX w. Trend szybkiego wzrostu liczby ludnosci
trwat okoto 100 lat, do lat 60.-70. XX w., a potem nastgpita stabi-
lizacja. Co wiecej, wzrost liczby ludnosci byt na tyle szybki, ze nie
bylismy w stanie wszystkich wykarmi¢, stad na poczatku XX w.
obserwowalismy masowg emigracje za chlebem z ziem polskich
do USA, Kanady, Argentyny, Brazylii. Nawiasem moéwiac, miedzy-
narodowe migracje w naturalny sposéb roztadowujg problem
demograficzny.

W krajach azjatyckich radykalna poprawa warunkéw zycia na-
stapita dopiero w drugiej potowie XX w., co réwniez tam powodo-
wato szybki wzrost liczby ludnosci, trwajacy nadal w niektérych
panstwach. W Japoniii Korei wzrost liczby ludnosci nastapit nieco
wczesdniej, a dzisiaj zachodzg procesy analogiczne jak w Europie
- rozni je jedynie mniejsza gotowos¢ do przyjmowania
imigrantow.

Natomiast Afryka jest obecnie na wczesnym etapie tych prze-
mian, dlatego obserwujemy dynamiczny wzrost liczby ludnosci,
tak szybki, ze do korica XXI w. populacja tego kontynentu zwiek-
szy sie jeszcze trzykrotnie. Jak fatwo sie domysli¢, zaréwno w Azji,
jak i w Afryce pojawia sie ten sam problem, ktéry byt w Polsce
100 lat temu: za duzo ,geb do wykarmienia”, za duzo rak do pra-
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Regiony ®

cy, pojawienie sie niepotrzebnych ludzi, ktérzy prébuja popra-
wi¢ swoj byt, jadac tam, gdzie sadza, ze czeka ziemia obiecana.

Chciatbym jeszcze powrdci¢ do sytuacji w Korei, ktéra w ostat-
nim czasie zaczyna otwierac sie na imigrantéw. Bytem tam dzie-
sie¢ i trzy lata temu. Réznica na ulicach jest kolosalna — wida¢
naptyw imigrantéw z odlegtych czesci Swiata. Japonia pod tym
wzgledem jest nadal oporna, ale bedzie musiata otworzy¢ swoj ry-
nek, bo zabraknie jej ragk do pracy, jezeli nie przestawi gospodarki
na petna automatyzacje. Boom demograficzny w Azjii Afryce jest
rezultatem tzw. zielonej rewolucji lat 60.-70. XX w. Wtedy wpro-
wadzono na szeroka skale systemy nawadniania i nowoczesne
metody nawozenia. Wyhodowano bardziej wydajne w uprawie
rosliny, dzieki czemu wzrosta produkcja zywnosci, a gtéd i choroby
zakazne zostaty powstrzymane.

KB: Dyskusja dotyczgca imigrantéw jest prowadzona
réwniez w Polsce. To bardzo burzliwa wymiana skrajnie
przeciwstawnych argumentéw. Czy mozna

nadac jej racjonalny tok myslenia, ktéry

na przyktad potwierdzi, ze polska

gospodarka potrzebuje rak do
pracy, a imigranci pracujacy
legalnie w Polsce wypracowuja
ramie w ramie z Polakami

nasze PKB?

PS: Bezsprzecznie potrze-
bujemy rak do pracy. Gdyby
tak nie byto, nie pojawitoby sie
u nas pottora miliona oséb (wg
danych sprzed wybuchu wojny
w Ukrainie). Przeciez ciludzie nie
przyjechali do nas z torba pienie-
dzy, tylko po to, zeby zarabia¢. Zna-
lezli prace, praktycznie bez negatyw-
nych konsekwencji dla naszego rynku, to
znaczy nie wywotujgc masowego bezrobocia
czy istotnego pogorszenia warunkéw pracy Pola-
kéw. Moze jedynie najgorzej sytuowani nie odczuwali tak szyb-
kiego wzrostu pfac, jakiego oczekiwali, natomiast nie tracili pracy
z powodu imigrantéw.

Brak rak do pracy to najwazniejsza przyczyna, dla ktérej pan-
stwa otwieraja sie na imigrantéw. | to jest pragmatyczne spoj-
rzenie na problem. Jeszcze dwa lata temu nie miatbym zadnych
watpliwosci, ze przyszto$¢ zmusi nas do otwarcia rynku pracy. Jed-
nakze rozwéj sztucznej inteligencji, jaki nastapit w ciggu ostatnich
dwoch lat, sprawia, ze zaczynam miec watpliwosci. Styszymy, ze
w perspektywie 5-10 lat by¢ moze sztuczna inteligencja zastapi
20-30 proc. stanowisk pracy, przy czym na kazde 10 zlikwido-
wanych stanowisk powstang jedynie trzy catkowicie nowe, ktére
jednak bedg wymagac zupetnie nowych, wysokich kwalifikacji,

niezbednych do obstugi nowoczesnych technologii. Spotka sie to
akurat z ubytkiem ludnosci wynikajacym z naturalnych procesow
demograficznych. Pozostanie do wykonania mato komfortowa,
prosta praca za stosunkowo niskie wynagrodzenie, jak zbieranie
ptodéw rolnych, praca na budowie, obstuga chorych w szpitalach.
Nie sadze, aby Polacy chcieli jg wykonywad¢, wiec w tych segmen-
tach polska gospodarka moze potrzebowac zasilenia fizyczna sitg
robocza z zagranicy.

Obserwujac rozwoj najzamozniejszych krajéw w cia-
gu ostatnich 30-40 lat, widzimy, ze imigranci sa potrzebni
w dwéch odmiennych segmentach rynku pracy. O pierw-
szym juz wspomniatem, to mato prestizowe, stabo wyna-
gradzane zawody, w ktérych imigranci stanowig niepropor-
cjonalnie wiekszg czes¢ ludnosci pracujacej. Rdwnolegle
wysoko rozwiniety swiat boryka sie z niedoborem wysoko wy-
kwalifikowanych oséb z branzy medycznej i technicznej. Dlatego
w imie pomocy biednym narodom bogate panstwa funduja

stypendia dla najlepszych studentéw, aby wy-
ksztatceni na uczelniach zachodnich imi-
granci-specjalisci pozostali na Zachodzie
i tutaj wykonywali swoj zawod.

Mamy do czynienia de facto

z drenazem najlepszych mézgéw

z ubogich krajow, dzieki czemu
bogaci staja sie jeszcze bogat-
si, a biednym caty czas wiatr
W oczy wieje.

KB: Zajmuije sie pan naukowo
starzeniem sie ludnosci.
Jak z tego punktu widzenia
wyglada sytuacja Polski na tle
innych krajéw Europy?
PS: Proces starzenia sie znamy
z historii. Po Il wojnie Swiatowej, w la-
tach 1946-1959, mieliémy do czynienia
z baby boomem. Odbiciem tego byt wzrost licz-
by urodzen w latach 70. i 80. XX w., co nazywane jest dru-
gim powojennym wyzem demograficznym. Pierwszy powo-
jenny wyz juz bardzo wyraznie oddziatuje na przyspieszenie
starzenia sie. Ten drugi jest jeszcze ,w srednim wieku”, ale jezeli
pofaczy sie ten fakt z bardzo niska liczba urodzen, jaka jest ob-
serwowana od lat 90. po dzi$ dzien, to bedzie oczywiste, ze
w perspektywie kilku, kilkunastu lat nastapi drastyczne przyspie-
szenie starzenia sie ludnosci. Na razie jestesmy blisko $redniej unij-
nej. Wczesniej bylismy troche mtodsi. Pod wzgledem wieku stajemy
sie typowym krajem europejskim, natomiast bardzo dtugo utrzy-
mujaca sie niska liczba urodzen doprowadzi nas do europejskiej
czotowki, jesli idzie o poziom starosci demograficznej. Bedziemy
mieli za mato dzieci, aby piramida wieku wygladata na bezpieczna.
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Piotr Szukalski — polski demografi gerontolog, doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu tddzkiego. Jego zainteresowania
badawcze obejmuja zagadnienia z pogranicza demografii, gerontologii spotecznej i polityki spotecznej. Przedmiotami jego badari s3
przede wszystkim: starzenie sie ludnosci i konsekwencje tego procesu ze szczegdlnym uwzglednieniem dtugowiecznosci, depopulacja,
przestrzenne zréznicowanie procesow ludnosciowych w Polsce, polityka ludnosciowa, przemiany modelu rodziny polskiej oraz relacje
miedzypokoleniowe. Jest autorem ponad 300 publikagji dotyczacych przemian demograficznych i zagadnien z zakresu gerontologii.
Jest cztonkiem licznych ciat doradczych przy najwazniejszych urzedach RP.

© KANCELARIA PREZYDENTA RP

Proces starzenia sie ludnosci ma charakter dualny, co ozna-
cza, ze zwieksza sie liczba ludzi starszych i jednoczesnie liczba
ludzi bardzo starych, majacych powyzej 80 lat. Pierwsi urodzeni
w powojennym wyzu demograficznym to rocznik '46. Ci ludzie
beda w tym roku obchodzi¢ 78. urodziny, za dwa lata przekro-
Cz3 magiczng osiemdziesiagtke, a do nich kazdego roku beda
dotaczac nastepne roczniki tego wyzu. Dzisiaj 80-latkowie
stanowig ponizej 5 proc. ludnosci. Za ¢wier¢ wieku to bedzie
mniej wiecej jedna dziewigta ludnosci. Jak pokazuje badanie
PolSenior2, okoto 80. roku zycia nastepuje bardzo znaczace
pogarszanie sie stanu zdrowia. Istotnie zwieksza sie prawdopo-
dobienstwo tego, ze bedziemy potrzebowa¢ pomocy w zyciu
codziennym. Najpierw poprosimy o zrobienie ciezszych zaku-
poéw, umycie okien, pomoc przy toalecie. Z czasem codzienna
pomoc stanie sie konieczna. Tak wiec wzrosnie liczba 80-latkow,
a przy tym obnizy sie sita demograficzna ich rodzin, gotowych
do niesienia pomocy, bowiem kolejne roczniki miaty coraz mniej
dzieci. W przypadku mezczyzn po rozwodzie nawet posiadanie
dzieci nie rozwigzuje sprawy z uwagi na ostabienie wiezi z wta-
snymi dziec¢mi, ktore nie beda czuty sie zobowigzane do opieki.
Ponadto dzieci czesto beda mieszkac kilkadziesiat lub kilkaset ki-
lometréw od starych rodzicéw, wiec nie beda w stanie zapewnié
im wsparcia osobiscie.

KB: Zatem w jaki sposob wspomac starzejace sie osoby,

ktére w wielu przypadkach przezywaja realne dramaty?

PS: Te dramaty wystepuja szczegdlnie na obszarach, kt6-
re poddaja sie depopulacji. Sg pozornie niewidoczne, cho¢
ich skala jest duza. Najgorzej jest na Podlasiu i w pétnocnej
czesci Mazowsza, gdzie nie tylko mamy do czynienia z de-
populacja i zdeformowanga piramida wieku, ale dodatko-
wo wystepuje tam jeszcze inny negatywny czynnik, jakim
jest zabudowa wsi. W Polsce mamy trzy typy zabudowy wsi:
wie$ typu miasteczko, gdzie domy stojg jeden przy drugim
w obrebie kilku krzyzujacych sie ulic; wie$ typu podgér-
skiego, gdzie droga jest poprowadzona wzdtuz strumyka
czy rzeczki, a domy stoja przy niej po jednej stronie; wresz-
cie wies typu farmerskiego, ktéra powstawata po 1864 r.,
kiedy nastapito uwtaszczenie chtopdéw na terenie zaboru
rosyjskiego, a wiec na terenach dzisiejszego Podlasia i p6t-
nocnego Mazowsza. W takiej wsi czesto dom sasiada stoi

w odlegtosci kilkuset metréw i nie wystarczy przystowiowe piec
minut, aby wyskoczy¢ i zobaczy¢, co sie u niego dzieje.

W Polsce ustugi opiekuriczo-pielegnacyjne s zadaniem gmin,
ktore z wtasnych srodkéw muszg zapewnic potrzebujacym miesz-
karncom odpowiednig liczbe godzin wsparcia. W zaleznosci od wy-
sokosci dochoddéw danej osoby méwimy o catkowicie bezptatnych
ustugach lub czesciowo odptatnym czy tez catkowicie ptatnym
wsparciu. Niestety, wiele gmin nie wywiazywato sie z tego obo-
wigzku. Jeszcze kilka lat temu jedna szdsta gmin wiejskich w Polsce
deklarowata, ze na jej terenie nie ma potrzeby takiego wsparcia.
Wynikato to z brakéw finansowych gminy, ale takze z tego, ze
w Srodowisku wiejskim wielkim wstydem jest przyznanie, ze dzie-
ci, czesto mieszkajace w duzych miastach, nie opiekuja sie star-
szymi rodzicami. Jest to traktowane jako porazka wychowawcza.
Sytuacja nieco sie zmienita sze$¢ lat temu, kiedy wprowadzono
rzagdowy program dofinansowania srodowiskowych ustug opie-
kunczych, dostarczanych przez samorzady lokalne w gminach do
60 tys. mieszkarncow. Od niedawna dziata program umozliwiajacy
optacanie ustug sasiedzkich. Mamy nadzieje, ze jest to rozwigza-
nie idgce w dobrym kierunku. Trudno wymaga¢, aby ktokolwiek
poswiecat godzine dziennie na pomaganie sasiadowi. Dlatego
wprowadzono mechanizm czesciowej odptfatnosci za tak swiad-
czona pomoc.

Obecnie pod kierunkiem ministra do spraw senioralnych trwaja
prace nad nowym rozwigzaniem, jakim jest bon senioralny pfat-
ny ze $rodkéw budzetu panstwa, a nie gminy. To $wiadczenie ma
na celu wsparcie tych obywateli, ktérzy tacza prace zawodowa
z opieka nad starszymi krewniakami. Wiek opiekuna musi
wynosi¢ 40-50 lat, zas wiek osoby wymagajacej opieki - po-
wyzej 75 lat. Opiekun musi by¢ cztonkiem rodziny seniora
i osoba aktywna zawodowo. Bon senioralny ma by¢ wyptacany
w formie elektronicznej na adres e-mail lub numer telefo-
nu opiekuna. Nie bedzie to wiec bezposrednie wsparcie fi-
nansowe, ale $wiadczenie, z ktérego bedzie mozna sfinan-
sowac chocby czes¢ kosztow opieki. Problemem pozostaje
kwestia, kto ma te ustugi opiekunicze swiadczy¢. Taki bon
funkcjonuje od kilkunastu lat na rynku czeskim i jego wpro-
wadzenie spowodowato wzrost cen za ustugi opiekuncze
z powodu niedostatku rak do pracy w tym sektorze. Dlatego
trzeba by¢ bardzo ostroznym, bo nawet jesli znajda sie pienia-
dze, to nie od razu rozwigze sie problem kompleksowo, cho¢by
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zpowodu podazowego — braku 0séb gotowych swiadczy¢ ustu-
gi opiekuncze.

Wszystkie wspomniane rozwigzania stuzg przede wszystkim
utrzymaniu seniora w domu, czyli w jego naturalnym srodowisku,
gdzie kazdy czuje sie najlepiej. Staramy sie unika¢ rozbudowy ca-
todobowych osrodkéw pomocy spotecznej, a w razie konieczno-
$ci kierujemy seniora do osrodka opieki dziennej na 6-10 godzin,
gdzie ma zagwarantowany ciepty positek, zajecia rehabilitacyjne
i terapeutyczne.

KB: Drugi palacy problem do rozwigzania to zwiekszenie

liczby urodzen. Program 500 plus byt pomyslany jako

zacheta obywateli do posiadania dzieci, ale nie spenit tych

oczekiwan.

PS: Decyzja o posiadaniu potomstwa nie zalezy jedynie od
czynnika materialnego. Zazwyczaj jest to splot réznych czynni-
kéw, nierzadko odmiennych w przypadku decyzji o posiadaniu
pierwszego dziecka i w przypadku dzieci nastepnych. Na pierw-
sze dziecko decydujemy sie niezaleznie od sytuacji materialnej,
bo chcemy zaspokoic instynkt rodzicielski, chcemy pokaza¢, ze
mamy udane zycie rodzinne (to bardzo wazny czynnik w przy-
padku kobiet). Przy czym rézne czynniki oddziatuja na ludzi
o réznym statusie na rynku pracy. Dla prawniczki pracujace;j
w warszawskiej korporacji swiadczenie 800 plus nie bedzie
bodZcem do decyzji o posiadaniu dziecka. Ja bedzie intereso-
wac gwarancja wysokiej jakosci opieki nad dzieckiem w ztobku,
przedszkolu czy swietlicy szkolnej, aby mogta jak najszybciej
powrdci¢ do pracy. Zupetnie inaczej bedzie mysle¢ o drugim
czy trzecim dziecku pracownica Zabki na podlaskiej wsi, dosta-
jaca na reke najnizsza krajowa. Jg moze przekonac¢ swiadczenie
miesieczne w wysokosci 800 ztotych.

Bezsprzecznie potrzeba wysokojakosciowych ustug opie-
kunczych dla dzieci typu ztobki czy przedszkola. Mogtyby by¢
zorganizowane na wzor francuski i polegac na tym, ze osoba
odpowiednio przeszkolona i kontrolowana swiadczy w swoim
domu opieke nad kilkorgiem dzieci, ktére pozostajgc w $rodo-
wisku domowym, nie podlegaja stresom zwigzanym z pobytem
w wielkiej placéwce publicznej. Rdwnie istotnym aspektem sa
réznego rodzaju transfery finansowe, polegajace nie tylko na
Swiadczeniach 800 plus i 300 plus, ale takze na mozliwosci za-
stosowania rozmaitych ulg podatkowych na dzieci.

Nie mozna tez zapominac o warunkach mieszkaniowych, ktére
sq waznym czynnikiem wptywajacym na decyzje o posiadaniu
drugiego czy trzeciego dziecka. Wéjt jednej z podtédzkich gmin
powiedziat mi niedawno, ze kiedy mtodzi budujag dom w jego
miejscowosci, to za rok czy dwa pojawia sie w nim dziecko. Zmie-
nia sie w spoteczenstwie definicja tzw. odpowiednich warunkéw
mieszkaniowych. Piec¢dziesiat lat temu ludzie cieszyli sig, kiedy
ich mieszkanie miato dwa pokoje, i w takich warunkach gotowi

byli wychowywa¢ dwoje, troje dzieci. Dzisiaj wiekszos¢ obywateli
uwaza, ze kazde dziecko powinno mie¢ swoj pokdj, aby mogto
bawic sie albo odrabiac lekcje w spokoju.

Istnieje jeszcze czwarty element tej uktadanki, a mianowicie
tendencja u kobiet do odktadania decyzji o prokreacji na coraz
pozniejszy wiek. Panie decydujg sie na pierwsze dziecko po 35.,
anawet po 40. roku zycia. Takie wybory wigza sie oczywiscie cze-
sto zkoniecznoscia stosowania kosztownych kuracji, aby poczecie
i donoszenie cigzy zakonczyto sie sukcesem. Dlatego réwnie waz-
nym czynnikiem okazuje sie odpowiednie wsparcie medyczne
dotyczace procedur prokreacyjnych zwigzanych z nieptodnoscia.
Bez spetnienia tych warunkéw nie spodziewajmy sie utrzymania
dzietnosci na poziomie, ktéry nie bedzie przyprawiat nas o de-
mograficzny bdl gtowy.

KB: Zmienia sie obraz polskiej rodziny, wszak wiele dzieci
rodzi sie u par zyjacych w zwigzkach nieformalnych.
Jednoczesnie obserwujemy wzrost liczby rozwodéw. O czym
nam to wszystko méwi?

PS: Kiedys$ nazywalismy ten proces westernizacja zachowan.
Polega ona na upodabnianiu tego, co sie dzieje w Polsce, do
wzorcédw zycia na Zachodzie, gdzie posiadanie rodziny przestato
by¢ wyznacznikiem sukcesu zyciowego. Mtodzi Polacy przejmuja
ten model, uwazajac, ze mozna mie¢ udane zycie, nie wchodzac
w stabilne relacje i nie majac potomstwa. Po drugie, przysiega
matzenska ,nie opuszcze cie az do smierci” jest traktowana de
facto jak piekna formutka, za ktdrg niewiele sie kryje. Jedna trze-
cia matzenstw konczy sie rozwodem. Mtodzi nie chca wchodzi¢
w sformalizowane zwiazki. Mtode kobiety zyjace w zwigzkach
nieformalnych nie sg zainteresowane ich legalizacja. Uwazaja, ze
dopoki nie zawarty formalnego matzenstwa, ich partner musi sie
bardziej stara¢. Nie chca powiela¢ btedu swoich matek, wobec kto-
rych mezowie mieli konkretne oczekiwania, na przyktad obiadu
na stole. Sg gotowe fatwiej pozegnac partnera, ktory nie spetniich
oczekiwan. Mtodzi postrzegaja zwigzki swoich rodzicéw jako przy-
ktady relacji o nieréwnych prawach, przywilejach i obowigzkach.
Matzenstwo traktuja jako ramy sankcjonujace takie nieréwnosci,
przy czym chodzi gtéwnie o nieréwnos¢ ekonomiczna i emocjo-
nalng na korzy$¢ meza. Jedna czwarta dzieci w Polsce rodzi sie
w zwigzkach niesformalizowanych, bo znikneta stygmatyzacja
tego zjawiska. Kto dzi$ uzywa pojec nieslubnego dziecka lub be-
karta? Natomiast bez wahania méwi sie do partnera cérki ,drogi
zieciu”, co odzwierciedla trend opisu niesformalizowanych zwiagz-
kéw pojeciami tradycyjnej rodziny, przez co zmniejsza sie zagro-
zenie ostracyzmem. Dzi$ juz nie wypada dopytywac sie mtodych,
kiedy wreszcie wezma $lub, co jeszcze 20-30 lat temu byto nor-
malna praktyka na wszelkiego rodzaju spotkaniach rodzinnych.
Nie jest wazna obraczka na palcu, wazne sg wzajemny szacunek
i staty zwiagzek, nawet bez sakramentu.
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Sztuczna inteligencja — polska
droga do przysztosci?

Adam Mikotajczyk

rzez ostatni rok temat ten nieprzerwanie

pojawia sie w mediach, niezaleznie od

przegladanych zrédet informacji. Budzi fa-

scynacje jako fenomen zdolny do transfor-

macji rzeczywistosci, dla innych zas stanowi
przelotny trend bez gtebszego znaczenia. Wywotuje
niekiedy obawy i jednoczesnie staje sie katalizatorem rozwoju.
Sztuczna inteligencja (Al, z ang. Artificial Intelligence), bo o niej
mowa, zdominowata dzi$ dyskusje zaréwno publiczne, jak i biz-
nesowe. Stawia przed polskimi decydentami i przedsiebiorcami
pytania o znaczenie dla innowacyjnosci gospodarki, napotykane
wyzwania, role instytucji w jej ksztattowaniu oraz przysztos¢ Al
w rodzimym kontekscie. Zagtebimy sie w te kwestie i rozwiniemy
najciekawsze watki.

acznijmy jednak od poczatku. Historia sztucznej inteligencji nie
Zzacze’ra sie w 2022 r,, kiedy to OpenAl udostepnito szerszej pu-
blicznosci ChatGPT, lecz znacznie wczesniej. Juz w potowie XX w.
naukowcy Alan Turing i John von Neumann rozpoczeli badania nad
maszynami zdolnymi do nasladowania ludzkiej inteligenciji. Kluczo-
wym momentem byt rok 1958, gdy Frank Rosenblatt stworzyt per-
ceptron — model matematyczny dziatania neuronu biologicznego.
Tempo rozwoju technologii zwiekszyto sie, zas historyczny moment
nastapit, kiedy superkomputer IBM Deep Blue pokonat mistrza $wia-
ta w szachach Garriego Kasparowa (1997 r.). W ostatnich dekadach
Al stata sie nieodfgcznym elementem oprogramowania gigantow
technologicznych, takich jak Google czy Meta, a takze urzadzen co-
dziennego uzytku, w tym smartfondw i robotdw sprzatajacych. Jed-
nak dopiero dzisiaj jest na tyle zdemokratyzowana i zaawansowana,
by méc stanowic o przewadze konkurencyjnej i innowacyjnosci,
zaréwno pojedynczych bizneséw, jak i catych gospodarek.
Sztuczna inteligencja zaczyna odgrywac kluczowa role w glo-
balnej gospodarce, przeksztatcajac sposob, w jaki firmy i cate bran-
ze dziataja i konkuruja. Automatyzacja proceséw za pomoca Al
znacznie zwieksza efektywnos¢ operacyjna i obniza koszty, co jest
widoczne w wielu sektorach gospodarki. Analiza ogromnych zbio-
row danych umozliwia lepsze decyzje biznesowe, prognozowanie
trendéw i personalizacje ofert. Sztuczna inteligencja napedza row-
niez rozwéj nowych produktéw i ustug, oferujgc innowacje w ta-
kich dziedzinach, jak opieka zdrowotna czy finanse. Dzieki szybkiej
adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych firmy wyko-
rzystujace Al uzyskuja przewage konkurencyjng, a elastycznos¢
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w kreowaniu nowych modeli biznesowych otwiera

& przed nimi nowe mozliwosci rynkowe. Sztuczna in-

teligencja bedzie wptywata réwniez na polska inno-
wacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢. Czy bedziemy umieli
to wykorzysta¢? Czy te nowe mozliwosci dla rozwoju
polskich firmiinstytucji sprawia, ze Polska zacznie by¢
postrzegana jako hub innowacyjnych technologii?

N ie ma sie co oszukiwac, Polska dopiero buduje swoja pozycje
na mapie swiatowego ekosystemu technologicznego. Ten
progres w obszarze nowych technologii jest rezultatem szeregu
czynnikéw, ktére razem tworzg fundament dla innowacji i przed-
siebiorczosci. Jednym z kluczowych atutéw Polski jest jej silne
zaplecze edukacyjne, szczegdlnie w dziedzinach technicznych
i informatycznych. W 2022 . liczba absolwentéw kierunkéw zwia-
zanych z IT, inzynieria i technologig przekroczyta 127 tys., co jest
imponujacym wynikiem na europejskim tle. Ta duza grupa uta-
lentowanych mtodych ludzi stanowi solidna baze dla rozwijajace-
go sie sektora IT oraz innowacyjnych start-upéw. Polski sektor IT
w 2022 r. osiggnat wartos¢ 72 mld ztotych, co oznacza wzrost
0 10 proc. w stosunku do roku poprzedniego. Taki dynamiczny roz-
woj swiadczy o rosngcym znaczeniu naszego kraju jako centrum
technologicznego, nie tylko w Europie. Polska jest domem dla wie-
lu innowacyjnych firm, ktére odgrywaja kluczowa role w global-
nych tancuchach wartosci w dziedzinie IT. Nasz ekosystem start-
-upow kwitnie dzieki wsparciu inkubatoréw, akceleratoréw oraz
funduszy venture capital. W 2022 r. krajowe start-upy pozyskaty
3,4 mld ztotych dofinansowania, co $wiadczy o rosngcym zaufaniu
inwestorow do polskiej innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
Obecnos¢ globalnych graczy technologicznych, takich jak Go-
ogle, Microsoft czy Amazon, sprzyja wymianie doswiadczen i two-
rzeniu synergii miedzy polskimi a miedzynarodowymi firmami.
Nasz kraj rowniez nieustannie inwestuje w rozwdj infrastruktury
cyfrowej, co jest kluczowe dla dalszego postepu technologicz-
nego. Dostep do szybkiego Internetu oraz realizacja programéw
wspierajgcych technologie to tylko niektére z dziatan, ktére maja
na celu przyspieszenie rozwoju kraju w obszarze IT. Mimo wielu
sukceséw Polska stoi réwniez przed wyzwaniami, takimi jak niedo-
boér talentéw w tym sektorze, ograniczony dostep do kapitatu oraz
bariery biurokratyczne. Szacuje sie, ze w 2022 r. brakowato okoto
150 tys. wykwalifikowanych pracownikéw IT, co moze hamowac
dalszy rozwoj sektora. Ponadto Polska zajmuje dopiero 35. miejsce
w Global Innovation Index, co wskazuje na dalszg potrzebe dzia-
fania na rzecz podnoszenia innowacyjnosci kraju.
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Na przestrzeni lat Polska wyksztatcita wielu utalentowanych
naukowcow i inzynieréw, ktoérzy przyczyniali sie do postepu
i tworzenia innowacji. Co wiecej, byli wéréd nich zaréwno
pionierzy, jak i wspétczesni badacze, petnigcy znaczaca role
w rozwoju Al. Warto wspomnie¢ chociazby o Janie tukasiewiczu,
matematyku i filozofie, uwazanym za jednego z prekursoréw logiki
matematycznej. Jego badania nad rachunkiem zdan zrewolucjo-
nizowaty sposéb myslenia o logice, stajac sie fundamentem dla
wczesnych badan nad Al. Z kolei Marian Rejewski, jako matematyk
i kryptograf, odegrat kluczowa role w ztamaniu szyfru Enigmy.
Jego praca nie tylko miata ogromne znaczenie dla loséw Il wojny
Swiatowej, ale réwniez posrednio wptyneta na rozwdj technologii
kryptograficznych i bezpieczenstwa informacji, ktére s3 istotne
w kontekscie Al. Wspétczesni badacze zjawiska to na przykfad

Krzysztof Ciesielski z Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizuja-

Cy sie w uczeniu maszynowym i rozpoznawaniu wzorcow. Jego
praca nad technologiami autonomicznej jazdy przyczynia sie do
rozwoju inteligentnych systeméw transportowych. Prof. Wojciech
Samek z Google Al, specjalista w dziedzinie uczenia gtebokiego,
miat znaczacy wptyw na takie projekty, jak Google Translate
i Google Photos. Michat Kosinski, ktéry jest naukowcem i przed-
siebiorca, przyczynit sie do rozwoju systeméw wykorzystujacych
Al do analizy danych, co miato wptyw na przyktad na prognozy
polityczne. Jego prace pokazuja wptyw sztucznej inteligencji
na spoteczenstwo. Jednak chyba najbardziej znanym Polakiem
w dziedzinie Al jest Wojciech Zaremba. To uznawany naukowiec
ijeden zkluczowych wspétzatozycieli OpenAl, obok takich postaci
jak Elon Musk czy Reid Hoffman. Celem tej powotanej w 2015 .
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inicjatywy byto przyspieszenie badan i rozwoju w dziedzinie
sztucznej inteligencji. Zaremba byt intensywnie zaangazowa-
ny w réznorodne projekty OpenAl, od badan nad robotyka
az po kierowanie pracami nad projektem Codex. Jego wktad
w rozw@j technologii Al jest nieoceniony, wspottworzyt miedzy
innymi ChatGPT, jedno z najbardziej przetomowych narzedzi
w dziedzinie sztucznej inteligencji, zdolne do prowadzenia za-
awansowanych, kontekstowych dialogéw.

oza naukowcami i badaczami mozemy sie réwniez pochwa-

li¢ catkiem sporg liczbg przedsiebiorstw i start-updw, ktére
aktywnie wykorzystuja Al. Sztandarowym przykfadem jest wro-
ctawska firma Infermedica, specjalizujgca sie w rozwoju narze-
dzi opartych na sztucznej inteligencji dla sektora medycznego,
wspierajacych personel w diagnozowaniu i opiece nad pacjen-
tami. Dzieki swoim rozwigzaniom, obecnie dostepnym w 30
krajach i 19 jezykach, firma umozliwia m.in. efektywnga analize
objawoéw pacjentéw przez aplikacje Symptomate, ktéra sugeru-
je najbardziej prawdopodobne przyczyny dolegliwosci oraz re-
komenduje odpowiednie dalsze kroki. Infermedica rozwija takze
platforme majaca na celu optymalizacje procesu wizyt lekarskich
na réznych etapach - od utatwienia komunikacji miedzy lekarzami
a pacjentami po automatyzacje tworzenia dokumentacji medycznej.
Dodatkowo, we wspétpracy z polskim start-upem Talkie.ai, firma
zaimplementowata funkcje przeprowadzania wstepnego wywiadu
medycznego za pomocg rozmowy gtosowej z botem. Wykorzystujac
technologie Talkie.ai do interpretacji wypowiedzi pacjenta oraz silnik
diagnostyczny Infermedica do rejestrowania i analizowania symp-
tomow, ten zintegrowany system umozliwia formutowanie przez
bota trafnych pytan w czasie rzeczywistym, co przyczynia sie do
szybszego skierowania pacjenta do odpowiedniego specjalisty lub
zalecenia innych niezbednych dziatan. Takie zastosowanie sztucznej
inteligencji w sektorze opieki zdrowotnej otwiera nowe mozliwo-
$ci dla usprawnienia proceséw diagnostycznych i terapeutycznych,
podnoszac jednoczesnie standardy opieki nad pacjentami.

olejnym przyktadem moze by¢ znana i lubiana przez uczniéw
Kplatforma edukacyjna Brainly, ktéra zaczeta pioniersko wy-
korzystywac sztuczng inteligencje do oferowania spersonalizo-
wanych doswiadczen edukacyjnych. Dzieki zastosowaniu za-
awansowanych technologii Al Brainly umozliwia dostosowanie
materiatéw i metodyk nauki do indywidualnych potrzeb ucznia,
znacznie podnoszac efektywnos¢ procesu edukacyjnego. Dla
przyktadu: sztuczna inteligencja analizuje zadania domowe i py-
tania zgtaszane przez ucznioéw, by precyzyjnie okresli¢ ich poziom
wiedzy oraz specyficzne potrzeby edukacyjne. Na tej podstawie
algorytmy Al dobierajg odpowiednie tresci, w tym arkusze ¢wi-
czen, filmy edukacyjne oraz szczegétowe odpowiedzi, zapewnia-
jac uczniom materiaty, ktére najlepiej wspieraja ich rozwdj. Za-
stosowanie Al pozwala réwniez na automatyczne weryfikowanie

poprawnosci odpowiedzi uczniéw, co umozliwia im btyskawiczne
sprawdzenie postepdéw oraz zidentyfikowanie obszaréw wymaga-
jacych dodatkowej pracy. Sztuczna inteligencja w Brainly wykorzy-
stywana jest réwniez do wykrywania i eliminowania spamu, mo-
derowania tresci, ttumaczenia materiatéw, a takze ochrony danych
osobowych. To sprawia, ze Brainly jest nie tylko spersonalizowanga,
ale réwniez bezpieczng i efektywna platforma, ktéra odpowiada
na wspotczesne wyzwania w dziedzinie edukacji.

ElevenLabs, zatozone przez Mateusza Staniszewskiego i Piotra
Dabkowskiego, to start-up wykorzystujacy Al do zrewolucjonizo-
wania sposobu, w jaki korzystamy z tresci audio. Specjalizuje sie
w badaniach i rozwoju zaawansowanych technologii Al do syntezy
gtosu, tworzac rozwiazania, ktére nasladuja ludzki gtos z niespoty-
kana dotad realnoscia i kontekstowa swiadomoscia. Dzieki wyko-
rzystaniu innowacyjnych algorytméw firma jest w stanie oferowac
obstuge setek gtosow w 29 réznych jezykach, co jest znaczacym
osiaggnieciem w branzy. Poparcie ze strony renomowanych fun-
duszy i inwestoréw swiadczy o potencjale technologii ElevenLabs
oraz zaufaniu, jakim cieszy sie firma w srodowisku biznesowym
i technologicznym. Jednym z flagowych produktow ElevenLabs
jest narzedzie do dubbingu Al, ktére ma zrewolucjonizowac bran-
ze multimedidw i lokalizacji tresci. Dzieki temu narzedziu moz-
liwe jest automatyczne przektadanie materiatéw audio i wideo
na rézne jezyki przy zachowaniu oryginalnego gtosu méwcy. To
otwiera drzwi do tworzenia bardziej angazujacych i dostepnych
tresci multimedialnych na skale globalna, eliminujac bariery je-
zykowe i kulturowe. Innowacje wprowadzane przez ElevenLabs
maja potencjat nie tylko do zmiany sposobu, w jaki konsumujemy
tresci multimedialne, ale takze do utatwienia dostepu do wiedzy
i kultury na catym swiecie.

ztuczna inteligencja najpewniej zrewolucjonizuje polska
S gospodarke, wptynie na rozwoj kluczowych sektorow. Od
przemystu po edukacje Al ma potencjat, by znaczaco zwiekszy¢
efektywnos¢, obnizy¢ koszty operacyjne oraz wprowadzi¢ nowe
poziomy innowacyjnosci do dziatan biznesowych. Zastosowanie
Alw przemysle do automatyzacji proceséw produkcyjnych, opty-
malizacji tancuchéw dostaw i przewidywania awarii maszyn moze
znaczaco przyspieszy¢ produkcje przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw. Sztuczna inteligencja w rolnictwie przyczyni sie do bar-
dziej efektywnego zarzadzania zasobami, minimalizujac jedno-
czesnie wptyw na srodowisko. Sektor ustug finansowych réwniez
zyska na wykorzystaniu Al, zwtaszcza w obszarach automatyzacji,
wykrywania oszustw i personalizacji oferty dla klientow. Sektor
ochrony zdrowia moze spodziewac sie korzysci w postaci ulep-
szonych metod diagnozowania i leczenia, monitorowania stanu
zdrowia pacjentéw oraz tworzenia spersonalizowanych planéw
terapeutycznych, a to z kolei moze poprawi¢ jako$¢ opieki me-
dycznej i wyniki leczenia. W edukacji Al moze zautomatyzowac
zadania administracyjne nauczycieli, oferowac spersonalizowane
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Adam Mikotajczyk, prezes Fundacji Best Place - Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc, i Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

materiaty edukacyjne i oceni¢ postepy uczniéw, co umozliwi bar-
dziej indywidualne podejscie do procesu nauczania.

Jednakze pomimo ogromnego potencjatu wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji wiaze sie réwniez z wyzwaniami, w tym z ryzykiem
utraty miejsc pracy, potencjalng dyskryminacja i zagrozeniami dla
prywatnosci. Dlatego kluczowe jest, aby instytucje centralne two-
rzyty kompleksowe regulacje i strategie rozwoju Al, ktére zréwno-
wazg korzysci ptynace z tej technologii z niezbednymi srodkami
ochronnymi. Pierwszy krok w kierunku regulacji Al zostat juz wy-
konany na poziomie Unii Europejskiej. 13 marca 2024 r. Parlament
Europejski przyjat przetomowe przepisy dotyczace sztucznej in-
teligencji (Artificial Intelligence Act, tzw. Al Act), ktore sg pierwsza
na $wiecie kompleksowa regulacjg w zakresie Al. Maja zapewni¢
réwnowage miedzy rozwojem sztucznej inteligencji a ochrong
praw cztowieka i minimalizowa¢ dyskryminacje. Nowe regulacje
obejmuja zakaz niektdrych praktyk, na przyktad oceny obywatel-
skiej (ang. social scoring) i dyskryminacji okreslonych grup.

Polska juz pod koniec 2022 r. przyjeta swoja ,Polityke rozwoju
sztucznej inteligencji”’, majaca na celu wykorzystanie szans ofero-
wanych przez Al. Dokument bedacy efektem wielomiesiecznych
prac okresla dziatania i cele dla Polski w perspektywie krétkotermi-
nowej (do 2023 r.), Srednioterminowej (do 2027 r.) i dlugotermino-
wej (po 2027 r.) w szesciu obszarach: spoteczenstwo, innowacyjne
firmy, nauka, edukacja, wspdtpraca miedzynarodowa i sektor pu-
bliczny. Obecne wtadze wydaja sie kontynuowa¢ aktywne zain-
teresowanie wspieraniem rozwoju Al. Z inicjatywy Ministerstwa
Cyfryzacji powotany zostat zespét doradczy ,PL/Al Sztuczna inte-
ligencja dla Polski”, ztozony z ekspertéw w dziedzinie sztucznej
inteligencji. Jego celem jest zidentyfikowanie szans i zagrozen
w pieciu kluczowych dziedzinach: bezpieczenstwa, zdrowia, sku-
tecznego panstwa, edukacji i rozwoju. Jak podkreslaja na stronie
internetowej tworcy inicjatywy: ,Rozwoj sztucznej inteligencji

© KAKA.MEDIA

to proces, ktéry wymaga ogromnej odpowiedzialnosci etyczne;j.
Tworzone rozwigzania musza by¢ bezpieczne, bezstronne, zgodne
z wartosciami spotecznymi i w petni transparentne”.

Inicjatywy innych europejskich panstw ida jeszcze dalej. Al Swe-
den prowadzi projekt budowy narodowego modelu jezykowego
LLM, akcentujac potrzebe posiadania narodowych zasoboéw Al,
ktdre sg dostosowane do specyficznych potrzeb i jezyka danego
kraju. Dziatania te maja na celu zapewnienie wiekszej suwerenno-
sci cyfrowej, lepszego dostosowania technologii Al do lokalnych
warunkow i potrzeb spotecznych, a takze promowanie odpo-
wiedzialnego i etycznego rozwoju sztucznej inteligencji. Projekt
podkresla znaczenie wspdtpracy miedzy sektorem publicznym
a prywatnym w rozwijaniu i implementowaniu technologii Al. Ma-
gnus Sahlgren z Al Sweden podkresla, ze odpowiedzialne parstwa
powinny rozwija¢ wiasne narodowe modele sztucznej inteligen-
¢ji, aby zachowac suwerennosc¢ jezykowa i kulturowa. Uwaza, ze
modele jezykowe moga stac sie narzedziem dominacji i kontroli,
aotwarte modele Al moga wspiera¢ demokratyzacje technologii.

W

balnym rynku technologicznym, a tworzenie wtasnych modeli
jezykowych wydaje sie kluczowym elementem tej przysztosci.
Biorac pod uwage, jak dynamicznie rozwija sie sektor IT i innowa-
cyjne start-upy w Polsce, mamy potencjat stac sie jednym z lideréw

obliczu nadchodzacych zmian sztuczna inteligencja daje
Polsce unikatowg szanse na umocnienie pozycji na glo-

w rozwoju Al, szczegélnie w dziedzinie technologii jezykowych.
Posiadajac solidne zaplecze edukacyjne i coraz wieksze grono uta-
lentowanych specjalistéw, nasz kraj ma wszystkie niezbedne atuty,
aby rozwija¢ autorskie projekty w dziedzinie sztucznej inteligencji.
Zeby w peni wykorzystac ten potencjat, konieczne jest jednak nie
tylko zaangazowanie sektora prywatnego i akademickiego, ale
rowniez aktywne wsparcie ze strony rzadu, ktére poprzez tworze-
nie odpowiednich ram prawnych i inwestycje w badania nauko-
we mogtoby znaczaco przyspieszy¢ rozwdj lokalnych inicjatyw
w dziedzinie Al. W kontekscie globalnej konkurencji Polska stoi
przed historyczna szansa na wykorzystanie Al jako narzedzia do
transformacji swojej gospodarki, podkresla przy tym znaczenie kul-
tury i jezyka w technologiach przysztosci. Podsumowujac, sztuczna
inteligencja to dla naszego kraju nie tylko wyzwanie, ale przede
wszystkim ogromna szansa. Kraj, ktéry zdecyduje sie aktywnie
uczestniczy¢ w ksztattowaniu przysztosci Al, nie tylko zyska nowe
mozliwosci rozwoju ekonomicznego, ale réwniez wzmocni swo-
ja pozycje na arenie miedzynarodowej jako hub innowacyjnych
technologii. To czas na odwazne decyzje i strategiczne dziatania,
ktdére pozwolg Polsce wykorzystac potencjat sztucznej inteligencji
i przeksztatci¢ go w realne korzysci dla catego spoteczenstwa.

Adam Mikotajczyk — prezes Zarzadu Fundacji Best Place
— Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc, ekspert ds. zréwnowazonego
marketingu, turystyki i innowacji w Fundacji Miasto.
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Nie sta¢ nas na to, by nie wspierac

® Uzasadnia sie sensownosc¢ CPK hastem 200 mld ztotych z podatkow

1 cta od towarow, ale firma, ktora to wyliczyta, zaznacza, ze raport

ma charakter jedynie orientacyjny:.

® Sztuczna inteligencja ma potencjat do zrewolucjonizowania przemystu
kolejowego, uczynienia go bardziej efektywnym, bezpiecznym i zrownowazonym.
® RoOzne jest nasycenie infrastrukturg kolejowg w zaleznosci od regionu naszego
kraju. Wcigz widac na tej siecl pozostatosci zaborow.

® Elektromobilnos¢ musi by¢ napedzana czystym prgdem, a widzimy Sporo
nieufnosci i blokad wobec rozwoju energetyki wiatrowej czy stoneczne].

e Chiny zapowiedziaty wiasnie spadek cen bateri do elektrykow w ciggu najblizszych
miesiecy o 50 proc. To otworzytoby nowy rozdziat w rozwoju elektromobilnoscl.

Z Adrianem Furgalskim rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy popiera pan idee Centralnego s6b absolutnie nietransparentny. Masa slajdéw, prognoz czy
Portu Komunikacyjnego (CPK)? Czy projekt powinien wielkich kwot, ale rzadko wiemy, przy jakich zatozeniach one
by¢ kontynuowany? powstaty. Uzasadnia sie sensownos$¢ CPK hastem 200 mld zto-

Adrian Furgalski: Projekt absolutnie musi zosta¢ poddany  tych z podatkéw i cta od towardw, ale firma, ktdra to wyliczyta,
audytowi, bo jak na tak olbrzymia inwestycje — a trzeba przy-  zaznacza, ze nie miata wptywu na dane, ktére otrzymata, a raport
pomnie¢, ze jego wszystkie elementy sktadowe miatyby by¢  ma charakter jedynie orientacyjny. Musimy réwniez zapomniec
warte docelowo az 300 mld ztotych - prowadzony byt w spo- o powtarzanej dacie 2028 r. - to wtedy nie tylko z lotniska miaty
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rozwoju transportu zbiorowego

juz operowac pierwsze samoloty, ale tez po nowej linii z Warsza-
wy do todzi powinny mkna¢ pociagi z predkosciag 250 km/h. Po-
stuzy¢ do tego miaty ponad 24 mld ztotych ze srodkéw unijnych.
Prosze mi pokazac uzgodnienia w tej sprawie z Komisjg Europej-
ska. Tym, ktérzy wierza w te cata magie liczb, podaje za przyktad
oddane niedawno lotnisko w Radomiu. Przy jego realizacji nic
sie nie sprawdzito — ani koszty budowy, ani termin realizacji, ani
liczba pasazeréw. Mamy nadmiar lotnisk na Mazowszu. Musimy
dla kazdego sprawdzi¢ maksymalng przepustowos¢, bo nie jest
prawda, ze nie da sie rozbudowa¢ Modlina czy Okecia. W 2016 r.
rzad nawet chciat odkupi¢ modlinskie lotnisko od marszatka wo-
jewodztwa, a skoro sie nie dato — rozpoczat blokade jego roz-
woju. Nietrafiona jest réwniez inwestycja radomska. Przetarg na
rozbudowe Okecia wraz ze zmiana decyzji Srodowiskowej zostat
rozpoczety w 2018 r., po czym zrezygnowano z tego kierunku,
bo padtyby pytania o sensownos$¢ CPK. W Polsce ponad 65 proc.
ruchu to lotniska regionalne i linie niskokosztowe. Nie mozemy
nie uwzglednia¢ tego w polityce panstwa. Dzi$ nalezy oceni¢
mozliwosci obstugi pasazeréw w aglomeracji warszawskiej i przy
wspdlnym zarzadzaniu lotniskami starac sie zachecic finansowo
do przeniesienia przyktadowo czarteréw do rozbudowanego
i pofaczonego koleja Modlina. Wtedy mozna na spokojnie plano-
wac tworzenie CPK, ktéry realnie moze zosta¢ oddany do uzytku
okoto 2035 r. Szybkie koleje sg nam potrzebne i bez wielkiego
lotniska, ale nie wszystkie musza jecha¢ przez port lotniczy, bo

nie wytworzymy w tak sztuczny sposéb nowego centrum cigze-
nia kolejowego. t6dz i Wroctaw jak najszybciej potrzebuja kolei
duzych predkosci. Gizycko — niekoniecznie, bo tam po prostu
potoki pasazerskie bedg zbyt mate.

KB: Wiasnie, jesteSmy krajem o niezle rozwinietej infra-
strukturze kolejowej i odpowiednim dla niej uksztattowa-
niu terenu. Czy kolej to polski transport przysztosci?

AF: Rozne jest jednak nasycenie infrastrukturg kolejowa
w zaleznosci od regionu naszego kraju. Wcigz widac na tej sieci
pozostatosci zaboréw — gdy tory sie koricza i pociag musi zmie-
nia¢ kierunek jazdy, by kontynuowa¢ podréz. Takze gestosc
zaludnienia z punktu widzenia ustug transportu publicznego
jest problematyczna. Mamy réwniez do czynienia z réznicami
w zamoznosci samorzadéw i niejednolitym podejsciem do hasta
kolei jako transportu przysztosci ze wzgledu chociazby na kwe-
stie bezpieczenstwa czy ochrony srodowiska. W 2023 . blisko po-
towa pasazerdw zostata odprawiona w dwéch wojewddztwach:
mazowieckim i pomorskim. Mieszkancy Polski odbywajg $rednio
ponad 9 podrézy koleja rocznie, ale w Podlaskiem czy Lubel-
skiem — odpowiednio 1,6 i 2,6. Jest wiec sporo do zrobienia.
Owszem, kazdego roku zwiekszamy przewozy pasazerow, ale
pamietajmy, ze w latach 80. wozilismy ich sporo ponad miliard.
Wraca moda na kolej, ale tez i rozsadek przy planowaniu podré-
zy, stad takie trasy jak Krakow-Warszawa czy Tréjmiasto—-War-
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Regiony :

szawa to przystowiowe samograje. Proces budowy sieci drég
o najwyzszych parametrach idzie nam jednak sprawniej, wiec
potrzebne jest wejscie na wyzszy poziom kolejowy, jakim bedzie
budowa sieci szybkich kolei. Aby ten cel osiagna¢, potrzebne sg
dziatania na pieciu ptaszczyznach. Niezbedna jest nowoczesna
infrastruktura oferujgca dobra predkos¢ handlowa, bo pasazer
nie bedzie sie wldkt pociaggiem 60 km/h. Nowoczesny tabor to
drugi element. Warunkiem jest tez gesty i przyjazny pasazerom
rozktad jazdy, bo jak wydamy na modernizacje linii miliard zto-
tych, a potem uruchomimy tam w ciggu doby trzy pary pociggéow
- gdy standardem jest 10 - to bedzie oznaczato, ze wyrzucilismy
pieniadze w bfoto. Kolejna sprawa to ceny biletéw i promocje
dla okreslonych grup, dlatego czekam chociazby na obiecang
obnizke podatku VAT na bilety - do zera. | na koniec rzecz, ktéra
w Polsce jest blokowana, mianowicie konkurencja. Tam, gdzie
ona sie w Europie pojawita, pasazeréw przybyto, koleje narodo-
we nie zbankrutowaty, a podrézujacy dostali wiekszy komfort
i obnizke cen biletéw nawet o 40 proc.

KB: W przegtosowanej niedawno dyrektywie budynkowej
Unii Europejskiej wiele miejsca poswieca sie kwestii
obowigzkowych fadowarek przy nowych domach,
budynkach, parkingach. Réwnoczesnie koncerny
motoryzacyjne w UE obserwuja coraz wieksza rezerwe
klientéw i spadajaca sprzedaz elektrykow. Jaka bedzie
przysztos¢ elektromobilnosci w Europie i Polsce oraz jakie
warunki powinny by¢ spetnione dla jej rozwoju?

AF: W Polsce wpadlismy w zaklety krag. Jedna z przyczyn
stabszego rozwoju elektromobilnosci - oprécz niewystarcza-
jacych zachet finansowych - jest brak dostatecznie rozwinietej
infrastruktury tadowania. Pomijam juz fakt, jaka droge przez
meke trzeba przejs¢, by uzyskac przytacze do tadowarek. Tym-
czasem infrastruktury nie ma, bo klientéw jest za mato. Same
regulacje ustawowe nie wystarcza. Potrzebne jest zainwesto-
wanie srodkéw, chocby europejskich, a to niestety mocno nam
sie opoznito. Ponadto elektromobilnos$¢ musi by¢ napedzana
czystym pradem, a widzimy sporo nieufnosci i blokad wobec
rozwoju energetyki wiatrowej czy stonecznej. Na szczescie
w koncu zostana odblokowane olbrzymie $rodki na transforma-
cje energetyczna. Elektromobilno$¢ ma przysztos¢, bo proble-
my klimatu i ochrony srodowiska to nie s wymyslone bajeczki.
Z pewnoscig jestesmy jeszcze na etapie problemu skali rynku,
musimy przekroczyc¢ ten magiczny punkt, za ktérym koszty nie
staja sie juz decydujace. Kazdy rynek ma prawo dostac¢ zadysz-
ki. W Europie zawdzieczamy to teraz gtéwnie Niemcom, gdzie
sprzedaz byta najwieksza. Ich przypadek pokazat dobitnie, jak
przy obecnych kosztach czy zasiegu samochodéw wazne jest
wsparcie zakupui co sie dzieje, gdy ono sie koriczy. To nie jest juz
niszowy rynek, a wazna cze$¢ motoryzacji - 15 proc. samocho-
déw osobowych sprzedanych w 2023 r. w UE miato naped cat-

kowicie elektryczny. Z pewnoscig problemem jest takze inflacja,
a w konsekwencji podwyzszone koszty finansowania zakupow
oraz generalnie spowolnienie wielu gospodarek. Chiny zapo-
wiedziaty wtasnie spadek cen baterii do elektrykéw w ciggu
najblizszych miesiecy o 50 proc. To otworzytoby nowy rozdziat
w rozwoju elektromobilnosci. Nasi naukowcy takze nie préznuja,
pokazujac rozwigzania, dzieki ktérym bedzie mozna produko-
wac bardziej ekologiczne baterie poprzez uniezaleznienie sie od
dostawcow rzadkich, kosztownych i szkodliwych dla srodowiska
surowcow. Gdyby elektromobilnos¢ miata by¢ jedynie przejscio-
wa fanaberig, nikt by sie tak nie starat technologicznie, aby upo-
wszechni¢ produkt, jakim jest samochéd elektryczny.

KB: Swiat wszedt w faze nowej zimnej wojny, moze ona
jednak stac sie goraca. Taki stan determinuje wszystkie
dziedziny zycia, rowniez transport i komunikacje,

ktore sa uwarunkowane koniecznoscia spetniania

potrzeb zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym

i ewentualnymi dziataniami wojennymi. Czy zatem

mozemy sie spodziewac w tym obszarze zmiany polityk,

nowych rozwigzan?

AF: Wojna w Ukrainie stata sie kolejnym usprawiedliwieniem
realizacji CPK, bez ktérego byliby$smy podobno krajem bezbron-
nym. Nie wchodze w dyskusje, czy lepiej mie¢ rozproszony system
lotnisk, czy system uzupetniony o duzy centralny hub. W $wietle
wzietej z kosmosu daty otwarcia lotniska w 2028 r., o ktérej juz
wspomniatem, oznaczatoby to, ze rzeczywiscie jesteSmy krajem
bezbronnym. Na szczescie umowa z Amerykanamiz 2020r. 0 roz-
woju lotnisk pod katem militarnym jest realizowana. Wojna poka-
zata natomiast znaczenie kolei w faricuchu dostaw wszystkiego,
aréwnoczesnie jej niedostatki na wschodniej granicy. Oczywiscie
odmienne rozstawy toréw sg problemem, ale nie borykamy sie
z nim od dwoch lat. Za mato byto zatem wspotpracy przy inwe-
stycjach w terminale przetadunkowe czy modernizacje odcinkow
przygranicznych, ktére wraz z degradacja albo na skutek proble-
mow z przemytem w pociggach po prostu zamykano. Dzisiaj to
wszystko musimy odbudowywaé. Wojsko potrzebuje lokomotyw
spalinowych, a takze platform do przewozu sprzetu wojskowego.
Mozna by wykorzystac do tego stojace po krzakach wagony i je
przerobic¢ albo wyprodukowac nowe, ale wtasciwie pozbylismy sie
zdolnosci produkcyjnych w tym zakresie. Zamiast tego wazniejsze
byto zbudowanie w 2021 r. oSmiowagonowej salonki dla MON, dla
ktdrej trzeba teraz stworzyc¢ chroniony tor postojowy, bo wiecej
stoi, niz jezdzi.

KB: Jak zachowac réwnowage miedzy postulatem zréwno-
wazonej komunikacji miejskiej a uwarunkowaniem ekono-
micznym, urbanistycznym, kulturowym? Innymi stowy

- jak powinien wygladac¢ zrownowazony, ale tez realny
transport publiczny w najwiekszych miastach kraju?
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Adrian Furgalski — prezes Zarzadu Zespotu Doradcow Gospodarczych

TOR. Analityk rynku transportowego, specjalizujacy sie w doradztwie

i analizach z obszaréw infrastruktury transportowej oraz zintegrowanych
systeméw transportu publicznego dla klientéw biznesowych,
instytucjonalnych i samorzadowych.

AF: Koszty zewnetrzne polskiego transportu stanowig okoto
6 proc. PKB, z czego 92 proc. przypada na transport drogowy. To sa
konkretne pieniadze, cho¢ niestety nie zwraca sie uwagi na to, ile
musimy wydawac na likwidacje skutkéw nadmiernego hatasu, za-
nieczyszczenia Srodowiska czy wypadkéw drogowych. Same korki
na drogach kosztujg nasza gospodarke 70 mld ztotych rocznie.
Na przywrécenie komunikacji autobusowej, utozenie rozsadnej
siatki potaczen i likwidacje biatych plam komunikacyjnych w tym
segmencie transportu potrzebujemy ,tylko” jakich$ 2 mld ztotych.
Nie sta¢ nas zatem na to, by nie wspiera¢ rozwoju i rozszerzania
zasiegu transportu zbiorowego. Inaczej bedziemy tona¢, przy-
gniatani kosztami transportu drogowego. Moda na samochody
juz mija. Mtode pokolenie w ogdle odchodzi od zasady wtasno-
$ci na rzecz wspoétdzielenia. W Warszawie ruch samochodowy
spadto 7 proc. Komunikacja publiczna zbiera Swietne oceny i ma
blisko 60-proc. udziat w codziennych podrézach. Nie jest zatem
az tak zle. W obecnej samorzadowej kampanii wyborczej kazdy

liczacy sie kandydat méwit o komunikacji miejskiej. Unia wspiera
zeroemisyjne autobusy, tramwaje czy metro. Jeszcze odnosnie
kosztéw — mamy zapowiedzi reformy finanséw samorzadowych
czy powro6t do idei zwigzkdw metropolitalnych, ktérych gtdwnymi
celami byty wspdlne planowanie rozwoju przestrzennego, wobec
chociazby zjawiska suburbanizacji, oraz rozbudowa wspélnej ko-
munikacji dzieki wyzszemu udziatowi w podatkach. Beda dalsze
ograniczenia w ruchu, wzrost kosztéw parkowania i mniejsza
dostepnos¢ parkingéw. Z drugiej strony potrzebne sg systemy
sterowania ruchem, ktére go uptynnia, czy dokoriczenie procesu
budowy obwodnic. Zasada kija i marchewki, ale gdy rozsadnie sie
ja stosuje, to efekty widac i ewolucja zachowan komunikacyjnych
nastepuje. Najwazniejsze jest jednak, by w ogdle ograniczac jakie-
kolwiek podréze, a wiec zeby blisko naszego miejsca zamieszkania
mozliwe byto zaspokojenie codziennych podstawowych potrzeb
egzystencjalnych.

KB: Wiele sie méwi o wykorzystaniu narzedzi uczenia

maszynowego w kontekscie zarzadzania ruchem

w miastach. Réwnoczes$nie obserwujemy wielki postep

w szeroko pojmowanej dziedzinie sztucznej inteligencji.

Kiedy czeka nas rewolucja, ktéra pomoze nam

w zarzadzaniu transportem, komunikacja, czyniac je

bardziej efektywnymi?

AF: Mamy dostep do coraz tariszych i potezniejszych zasobéw
obliczeniowych oraz coraz wigkszych zbioréw danych. Stworze-
nie zautomatyzowanego systemu zarzadzania swiattami drogo-
wymi w duzym miescie, ktéry zapewniatby ptynny ruch, jest tak
skomplikowane, Ze nie poradzi sobie z tym Zzadna armia programi-
stow i analitykow. Szczegdlnie ze wymaga on $ledzenia zaktdcen
i natychmiastowego wprowadzania zmian. Szanse stworzenia
takiego systemu ma tylko algorytm samouczacy, ktéry najpierw
obserwuje ruch, potem tworzy reguty zarzadzajace Swiattami,
a nastepnie doucza sie i aktualizuje, w miare naptywu nowych
danych. Sztuczna inteligencja moze znalez¢ wiele zastosowan
w sektorze transportowym, w tym w transporcie kolejowym.
W ramach zarzadzania ruchem kolejowym moze przewidywac
wzorce ruchu i opdznienia w czasie rzeczywistym, umozliwiajac
optymalizacje rozktadéw jazdy i zwiekszenie wydajnosci sieci ko-
lejowych. Al moze poméc optymalizowaé wykorzystanie taboru
i personelu poprzez zaawansowane algorytmy planowania, co
jest szczegodlnie wazne w obliczu deficytu i jednego, i drugiego.
Systemy oparte na Al moga dostarczac spersonalizowane infor-
macje i ustugi dla pasazeréw na podstawie ich historii podrézy
i preferencji. Systemy rozpoznawania obrazu moga monitorowac
infrastrukture kolejowq i stacje w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa oraz wykrywania i reagowania na nieautoryzowane dziata-
nia. Sztuczna inteligencja ma potencjat do zrewolucjonizowania
przemystu kolejowego, uczynienia go bardziej efektywnym, bez-
piecznym i zrbwnowazonym.
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Felieton :

Europejczyk madry przed szkoda (oby!)

ardzo mnie cieszg wyniki sondazy przeprowadzonych w 20. rocznice wejscia
Polski do Unii Europejskiej. Zaledwie co dziesiaty ankietowany sadzi, ze w bilansie
naszego cztonkostwa przewazajg straty i obcigzenia, co trzeci - ze zdecydowanie

przewazaja korzysci, a ponad 40 proc. respondentéw dostrzega i wiele korzysci,
i wiele obciazen oraz zagrozen. Nareszcie zatem Polacy zaczynaja patrze¢ na Unieg nie
tak, jak chca politycy, czyli zero-jedynkowo, ale bardzo trzezwo.

Polska przestaje by¢ liderem euroentuzjazmu w Europie? | bardzo dobrze! Dzisiaj dla
samej Unii, nie tylko dla polskiej w niej obecnosci, najwiekszym zagrozeniem nie sg zwo-
lennicy rozmaitych ,exitow”, ktérzy zreszta u nas konsekwentnie pozostaja marginesem.
Sa nim politycy, eksperci (tudziez pseudoeksperci) i komentatorzy, ktérzy agresywnie
reaguja na wszelka prébe krytyki kierunku, w jakim Unia Europejska zmierza. Krytyko-

wag, dyskutowac moze sobie we wiasnym gronie elita, a ,ciemny lud” ma podziwiac ten

MaTC1ﬂ najdoskonalszy ze wszystkich tworéw politycznych wszech czaséw.
. ,Chron mnie, Boze, od przyjaciot, bo z wrogami zdotam sobie poradzi¢” - to najlepszy
ROS OJ[OWSkI komentarz w tej kwestii. Debata o kierunku, w jakim winna zmierza¢ europejska wspol-
nota, nie moze by¢ ograniczona do waskiego kregu lobbystéw, biurokratéw i politykéw.
Ekspert. od . Musi by¢ debata powszechna, szczegdlnie jesli oczekujemy, ze obywatele panstw czton-
komumch]z kowskich w jakis sposdb beda sie z Unig identyfikowac. Tymczasem, co wida¢ w Polsce,
spolecznej,

ale nie tylko, taka debate probuje sie zdusi¢ w zarodku. Stawianie znaku réwnosci miedzy

Rada Fundacji

Instytut Staszica fanami Putina a ludzmi, ktérzy wskazujg na zagrozenia zwigzane z federalizacjg UE, jest

nie tylko podte i nieuczciwe, ale po prostu krétkowzroczne. Tym bardziej ze argumenty,
ktére przeciwnicy tego federalizacyjnego trendu wysuwaja, s3 powazne i zastuguja, by
sie nad nimi pochyli¢. Podobnie jak nad argumentacja zwolennikéw przeksztatcenia
Unii Europejskiej w quasi-panstwo federalne.

Zaledwie co dziesigty ankietowany sadzi, ze w bilansie
naszego cztonkostwa w Unii przewazajg straty

1 obcigzenia, co trzeci — ze zdecydowanie przewazajg
korzysci, a ponad 40 proc. respondentow dostrzega

1 wiele korzysci, 1 wiele obcigzen oraz zagrozen.

Nie inaczej rzecz sie ma z debatg o rezygnacji przez Polske z narodowej waluty. Jak
sie euro nie podoba, to zawsze mozna przyjac rubla, he, he — to wcale nierzadka riposta
internetowych madrali. Wiekszos¢ Polakéw nadal nie chce euro i to nie z powodoéw,
nazwijmy to, godnosciowych. Powazne podwyzki cen i wzrost kosztéw zycia na Litwie,
na Stowacji czy w Chorwacji to fakt, o ktérym niejeden z nas mogt sie przekonac osobi-
$cie podczas urlopowych wojazy. Zwolennicy wejscia do strefy euro nie znizajg sie, by
polemizowac z takimi wzietymi z zycia przyktadami. Po prostu je wyszydzaja.

Historia uczy, ze zadufane w sobie imperia, w ktérych elity sprawujace wiadze tracity
zdolnos¢ stuchania ludu, upadaty z wielkim hukiem. Wiec moze wypada by¢ madrym
przed szkoda?
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Wielce Szanowni
Laureaci,

itam Panstwa w rodzinie ,Teraz Polska”.

Przystepujecie do niej w czasach zmian,

transformacji, niepewnosci. Jestescie do

tego przygotowani by¢ moze nawet lepiej

niz przedstawiciele innych dyscyplin, bo-
wiem kazdemu dziatajgcemu w biznesie nieobce sg realizm
i Swiadomos¢, ze droga nie zawsze jest ustana rézami. Oczy-
wiscie dla wszystkich naturalne jest dzisiaj, ze co$ sie zmienia.
Szczegdblnie gdyby poréwnac nasze obecne obserwacje
z odczuciami sprzed kilkunastu lat. Wtedy swiat wydawat sie
stabilny i skoro po dniu przychodzita noc, a po wiosnie lato,
to wzrost gospodarczy miat wcigz postepowac, a dobrobyt
wzrastad. | tak miato by¢ bez konca.

Dzi$ jeste$my w czasie przetomu. Niektérzy nawet prze-
bakuja o koniecznosci odchodzenia od kapitalizmu, a firmy
staja sie przystowiowym chtopcem do bicia w wielu wspétcze-
snych narracjach. Moim zdaniem - nic bardziej mylnego. Fakt,
borykamy sie dzi$ zwieloma problemami, ktérych przyczyna,
czesto niejedyna, jest biznes. Lecz w moim przekonaniu tylko
przedsiebiorcy moga owe problemy rozwigza¢, oczywiscie
w madrej relacji ze spoteczenstwem, nauka, panstwem. Bo
przedsiebiorczos¢ jest bezkonkurencyjnym i niekoiczacym sie
rezerwuarem innowacyjnosci, zaradnosci, ma takze wyjatko-
wa zdolnos¢ szybkiego i trafnego odpowiadania na potrzeby
nas wszystkich. A ktére firmy maja najwiekszy potencjat, najsil-
niej btyszcza, sq elita polskiego rynku? To oczywiscie laureaci
Konkursu ,Teraz Polska”, oferujacy najlepsze produkty i ustugi.
Wspieranie i promowanie tych firm bedzie dla nas wielka przy-
jemnoscia. Jeszcze raz serdecznie gratuluje.

Krzysztof Przybyt
Prezes Fundagji Polskiego Godta Promocyjnego



Szanowni
Panstwo,

oja gtéwna dziatalnos¢ zawodowa zwigzana

jest z nauka, jednak od wielu lat petnie tez

funkcje przewodniczacego Kapituty Godta

,Teraz Polska” i uczestnicze w pracach pro-

wadzacych do wytonienia laureatéw Kon-
kursu ,Teraz Polska”. Czynie to zogromna satysfakcja réwniez
dlatego, ze dostrzegam wiele podobiefstw miedzy nauka
i biznesem. Po pierwsze, oba te srodowiska zajmujg sie po-
szukiwaniem prawdy. Uczeni odkrywaja ja dzieki obserwa-
cjom, eksperymentom, analizom. Przedsiebiorcy - poprzez
rozumienie dynamiki rynku, zachowan konsumentéw czy
efektywnosci organizacyjnej. | przedsiebiorcy, i uczeni testu-
ja hipotezy, ktére maja potwierdzi¢ lub zanegowac ich teorie.
Obu grupom nie jest obce tez zarzadzanie ryzykiem. Wywéd
teoretyczny, wnioskowanie czy eksperyment sg narazone na
btedy. Nie inaczej jest w srodowisku rynkowym: zmiennos¢,
konkurencja, decyzje czy inicjatywy - to wszystko obszary,
w ktdérych nawet drobny btagd moze sporo kosztowac.

Zaréwno nauka, jak i biznes rozwijaja sie dzieki innowacyj-
nemu podejsciu i kreatywnosci. Przedsiebiorcy tworzg nowe,
oryginalne produkty, ustugi, modele biznesowe i strategie ma-
jace na celu zaspokojenie potrzeb rynku i tworzenie wartosci.
Uczeni zas pogtebiaja wiedze poprzez opracowanie nowych
teorii, technologii czy metodologii.

W obu dziedzinach, nauce i biznesie, istotne jest szczegdlne
podejscie do kwestii etycznych. Akademicy muszg spetniac
surowe wymogi proceduralne, dotyczace w szczegélnosci ba-
dan ludzi, zwierzat i srodowiska. W biznesie wzgledy etyczne
obejmuja sprawiedliwe traktowanie pracownikéw, odpo-
wiedzialne wykorzystanie zasobow i przejrzystos¢ praktyk
biznesowych.

Chciatbym zwroéci¢ szczegdlng uwage na jeszcze je-
den wspolny mianownik miedzy nauka i biznesem.
Chodzi mianowicie o konieczno$¢ ciggtego uczenia sie
i adaptowania do zmieniajacych sie warunkéw. Bada-
cze muszga aktualizowa¢ swoja wiedze, sledzac dorobek
catej dyscypliny, wyniki najnowszych eksperymentéw
i wnioski badawcze. Firmy tez stale muszg sie aktualizowac,
dostosowywac do zmian rynku, technologii, krajobrazu kon-
kurencyjnego, aby zachowac aktualnos¢ i odnies¢ sukces.

Serdecznie gratuluje Paristwu zdobycia Godta ,Teraz Polska”,
ktére potwierdza, ze jestescie najlepsi w swojej dyscyplinie.

Prof. Michat Kleiber
Przewodniczacy Kapituty Godta ,Teraz Polska”
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Krzysztof Pruszynski,
Blachy Pruszynski

Godto ,Teraz Polska” jest naj-
bardziej rozpoznawalnym sym-
bolem promujacym polskich
przedsiebiorcow. Dzieki niemu
wysytamy do naszych klientéw
sygnat, ze jestesmy solidnym
kontrahentem, a nasze produk-
ty sq najwyzszej jakosci. Godto
to dla nas renoma potwierdzo-
nazjednej strony niezaleznoscia
ocen ekspertéow i Kapituty, zdru-

giej — zaufaniem konsumentow.

o /

Michat Lipinski, \
Konkurs ,Teraz Polska”

Nie jest tatwo wykreowac roz-
poznawalna marke. Pracuje sie
na nig dtugo, a przy jej bu-
dowaniu niezbedne s3g wizja,
konsekwencja, czas i narzedzia.
Jednym z nich jest z cata pewno-
$cig Godto Teraz Polska” To syno-
nim najwyzszej polskiej jakosci
oraz potwierdzenie przynalezno-
$ci do prestizowego grona posia-
daczy jedynego w swoim rodzaju
biato-czerwonego oznaczenia.
Dowodza tego twarde dane.

o /

Kcodziennej praktyki.

Kw Swiatowej sprzedazy.

MOWIA O GODLE ,TERAZ POLSKA"”

Janusz Komurkiewicz,
Fakro

Godto ,Teraz Polska” zdobylismy
w 1996 r. i od tego czasu rozpo-
czelismy ekspansje na rynki za-
graniczne. Dzisiaj mozemy sie
pochwali¢, ze m.in. dzieki wspét-
pracy z Fundacja ,Teraz Polska”
jestesmy firma globalng i jako
wicelider rynku okien dachowych
osiagnelismy 15-proc. udziat

Prof. Henryk Skarzynski,
Rada Giéwna Instytutow
Badawczych

Istotnym warunkiem zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki w skali miedzynarodowej
jest efektywna wspotpraca na-
ukowcow i przedsiebiorcow. ,Te-
raz Polska” to wazna inicjatywa
promujaca taka wspotprace. Warto
nagradzac wyniki pracy naukow-
cow - lekarzy, magistrow i inzy-
nieréw opracowujgcych nowator-
skie technologie, nowe produkty
i ustugi — a takze przedsiebiorstwa,
ktére wdrazaja te rozwigzania do
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Piotr Zadrozny,

TUZ Ubezpieczenia

-TUZ Towarzystwo

Ubezpieczen Wzajemnych
Godto ,Teraz Polska” jest jak
olimpijski ztoty medal - be-
dziemy go prezentowac zduma.
Tym bardziej ze jestesmy pol-
ska firma, pracujemy z myslg
o mieszkancach Polski i sta-
ramy sie, aby byli zadowoleni

kz naszych produktow.

~

Janusz Koztowski,
Colfarm

Godto ,Teraz Polska” to znak
o bardzo duzym prestizu. taczy,
a przede wszystkim wyrdznia na
rynku firmy z polskim kapita-
tem. Ma bardzo dtuga historie
i bez watpienia mocng pozycje

Prof. Agnieszka Jastrzebska,
ADJ Nanotechnology

Godto ,Teraz Polska” to same korzy-
sci zarowno dla nas, jak i naszych
klientéw, ktdrzy zyskuja pewnos¢, ze
wybierajg produkty warte zaufania.
Planujemy umiesci¢ je na naszych
innowacjach oraz zwigzanych z nimi

Katarzyna Furmanek,
Floslek Sp. z o0.0.

Biato-czerwone Godto ,Teraz Pol-
ska” dla Laboratorium Kosmetycz-
nego Floslek - polskiej, rodzinnej
firmy z 25-letnig historia — to powdd
do dumy. Jest to nagroda i jedno-
czednie zobowigzanie, by tworzy¢
produkty, ktére zdobywaja uzna-
nie w kraju i poza jego granicami.
Na opakowaniach naszych kosme-
tykéw z duma informujemy: made
in Poland. Dzi$ na Swiecie to sy-
nonim jakosci. Wierze, ze jakoscia
naszych wyrobéw pracujemy na
reputacje nie tylko marki Floslek,
ale i kraju, a Godto ,Teraz Polska”

w Swiadomosci Polakow. /

~

kzdecydowanie to potwierdza.

Prof. Marcin Slezak,
Instytut Transportu
Samochodowego
Godto ,Teraz Polska” odzwierciedla
najwyzszg jakos¢ i nalezy do naj-
bardziej rozpoznawalnych znakéw
promocyjnych w Polsce, dlatego
jestesmy zaszczyceni nagroda dla
Polskiego Obserwatorium Bez-
pieczenstwa Ruchu Drogowego.
To dla nas wyjatkowe wyréznienie
oraz sukces w wymiarze wizerun-
kowym, ktéry wzmocni prestiz
zarowno Obserwatorium, jak

materiatach promocyjnych. /

ki Instytutu. /
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LAUREACI 34. EDYCJI KONKURSU ,TERAZ POLSKA”

LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII PRODUKTY

Novelle Fit Makaron Swiderki

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Makarony Polskie SA
ryby opiekane w sosach — ryba po grecku, wtosku,
hawajsku, azjatycku, wegiersku i leczo rybne

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Seko SA

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Twardzik Spétka Jawna

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

mrozone owoce i warzywa
seria miodow tradycyjnych: lipowy, faceliowy, gryczany,
wielokwiatowy, rzepakowy, spadziowy

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Miodziarze Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Pszczelarskie
tyson Sp. z o.0.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

miodarki

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tabal Sp. z o.0.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

system ogrodzen aluminiowych Prime Aluminium System
wetna skalna Petralana: Petralight, Petravent, Petrafas,
Petraroof, Petratop

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Petralana SA

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

systemy do produkcji scianek aluminiowo-szklanych
urzadzenia Unico: wktady kominkowe konwekcyjne
(linia Dragon) i wktady kominkowe z ptaszczem wodnym
(linia Nemo)

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Vitrintec Sp. z 0.0.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Unirol Sp. z 0.0.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Stolarstwo Tomasz Wrobel

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Target SA

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

drewniane tézka pojedyncze i pietrowe

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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nawozy mineralne z maczka bazaltowg

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Web INnovative Software Sp. z 0.0.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

oprogramowanie dla biur rachunkowych — wFirma
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Hamada
Piotr Sulecki

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

stacja ratownictwa morskiego Stojak Zycia

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

14. Jwodne place zabaw Pol-Glass Sp. z 0.0. Sp. k.

[00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Produkty — wyréznienie

1. lalbum ,Beksinski. Obrazy” ,,BOSZ” Szymanik i Wspdlnicy Spétka Jawna

peceoeod
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII INNOWACJE

opracowanie i wdrozenie do produkcji urzagdzenia MMB
SmartGridEnabler — regulatora napiecia i symetryzatora
pragddéw w sieciach niskiego napiecia

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MMB Drives Sp. z o.0.

©0000000000000000000000000000000000000000000000 o

system automatycznego zarzgdzania komunikatami

gtosowymi dla transportu publicznego NTS Polska SA

Pecececccceccccccccocce

Innowacje — wyréznienie

system identyfikacji biometrycznej z zastosowaniem do

ptatnosci okiem PayEye Sp. z 0.0.

peccccccece

LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA" W KATEGORII USLUGI

Polskie Towarzystwo Wspierania
Przedsiebiorczosci SA

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Mentor SA

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Europejski Kongres Gospodarczy

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ustugi brokerskie w zakresie ubezpieczen

przystosowanie pojazdéw samochodowych do transportu
0s0b z niepetnosprawnos$ciami poruszajgcych sie

na wozku inwalidzkim oraz dla stuzb mundurowych

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FC Auto System Sp. z o0.0.

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Gastro Rental M. Henzel M. Bartosz
Spotka Jawna

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

wypozyczanie sprzetu cateringowo-eventowego

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Park Rozrywki Energylandia w Zatorze

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Energylandia Goczat Family Sp. k.

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe deBies Janusz Demkowicz

[0000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Ustugi — wyréznienie

Ogodlnokrajowa Spétdzielnia
Turystyczna Gromada

ustugi hotelarskie i gastronomiczne sieci hoteli Gromada
na przyktadzie Hotelu Gromada Medical SPA w Busku-Zdroju

pecccccccccd
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WYROZNIENIE HONOROWE ,TERAZ POLSKA”

Instytut Nauk o Zywieniu Cztowieka

Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Program edukacji zywieniowej uczniow

klas I-VI szkét podstawowych , Junior-Edu-Zywienie (JEZ)"

| 4
JUNIOR
47") EDU-ZYWIENIE

elem programu edukacji zywieniowej ,JEZ" realizowanego przez Instytut Nauk
o Zywieniu Cztowieka Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest upo-
wszechnianie wtasciwego sposobu zywienia i stanu odzywienia uczniéw klas I-VI szkét
podstawowych. Wdrozenie programu zostato poprzedzone przeprowadzeniem badan
naukowych z zakresu zywienia dzieci i mtodziezy, w ktérych wzieto udziat: 27 227 uczniéw, 16 988
rodzicéw, 2613 nauczycieli.
Pierwsza edycja programu odbyta sie w 2023 r., a udziat w niej wzieto 2220 szkot
z catego kraju.

Program ,JEZ” zapewnia uczniom:

@ interesujace lekcje zwigzane z tematyka prawidtowego zywienia;

® nowoczesne materiaty edukacyjne opracowane przez profesjonalistéw;

@ informacje o zdrowym stylu zycia i nowoczesnym spojrzeniu na otaczajacy $wiat, uwzgled-
niajacym zasady diety planetarnej.

Program ,,JEZ” zapewnia rodzicom:
® poszerzenie wiedzy na temat wynikédw badan dotyczacych zywienia dzieci
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i budowania prawidtowych postaw wobec zywienia;
@ poprawe stanu odzywienia przy aktywnym i Swiadomym udziale dziecka.

Program ,JEZ” zapewnia nauczycielom:

@ udziat w bezptatnych szkoleniach, zapewniajacych rozwdéj zawodowy;

® poszerzenie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych z zakresu wieloaspektowej
nauki o zywieniu cztowieka;

@ podniesienie kwalifikacji nauczania z zakresu prawidtowego zywienia uczniéw szkét pod-
stawowych potwierdzone certyfikatem wydanym przez SGGW;

@ przyczynienie sie do realizacji waznego celu spotecznego, jakim jest ograniczenie skali
nadwagi i otytosci wérdéd dzieci i mtodziezy oraz choréb towarzyszacych.

Ponadto szkoly uczestniczace w programie otrzymuja:

® materiaty dydaktyczne na temat prawidtowego zywienia do wykorzystania w ramach zaje¢
edukacyjnych;

® promocje szkoty jako instytucji odpowiedzialnej spotecznie poprzez realizacje waznego dla
zdrowia publicznego celu, jakim jest zwalczanie choréb dietozaleznych;

@ mozliwos¢ wspodtpracy zwiodacymi osrodkami naukowymi w zakresie planowanych w pro-

gramie dziatan oraz realizacji nowych idei i pomystéw, ktére powstang podczas wspotpracy.
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LAUREACI LAUREACI

PODZIAL NA WOJEWODZTWA PODZIAL ZE WZGLEDU NA WIELKOSC
FIRMY (DANE Z LAT 2000-2024)

FIRMY MALE
MNIEJ NIZ 50
PRACOWNIKOW

FIRMY SREDNIE
51-250
PRACOWNIKOW

FIRMY DUZE
WIECE) NIZ 250
PRACOWNIKOW

REKORDZISCI

WIELOKROTNI ZDOBYWCY
GODLA ,TERAZ POLSKA”"
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PRODUKTY I UStUGI
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WYEITNY POLAK

Konkurs
+~Wybitny Polak”
2024

tym roku poraz 12. Kapituta Konkursu ,Teraz Polska”

dokonata wyboru laureatéw Konkursu ,Wybitny Po-

lak”. Wielu Polakéw rozsianych po catym swiecie

poprzez swoje dokonania zawodowe i zaangazo-
wanie prospoteczne przyczynia sie do propagowania i umacniania
pozytywnego wizerunku naszego kraju.

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” po-
stawita sobie za cel prezentowac i honorowac te osobistosci,
ktére dzieki swej dziatalnosci stajg sie ambasadorami marki Pol-
ska. Wérod laureatéw Konkursu sg zaréwno Polacy mieszkajacy
w kraju, jak i osoby na state przebywajace poza jego granicami,
czesto znane i szanowane na emigracji, a wcigz anonimowe

jczyznie. Do tej pory tytut Wybitnego Polaka otrzymali: Woj-

h Kilar, Hilary Koprowski, prof. Maria Siemionow, prof. Jacek
Jassem, Adam Matysz, prof. Wiestaw L. Nowinski, prof. Henryk
Skarzynski, Rafat Olbinski, Krzysztof Penderecki, dr Janusz Le-
wandowski, prof. Marek Belka, Andrzej Wajda, dr Jan Kulczyk,
Zygmunt Solorz-Zak, Waldemar Dabrowski, dr Irena Eris, Elzbie-
ta Wysoczanska, prof. Krzysztof Matyjaszewski, Jan A.P. Kacz-
marek, Krzysztof Pastor, prof. Michat Heller, Jerzy Skolimowski,
Kamil Stoch, Andrzej Pagowski, Krzysztof Zanussi, Marcin Gortat,
prof. Andrzej Krakowski i Iga Swigtek.

Konkurs ,Wybitny Polak” jest przeprowadzany w dwéch edy-
cjach - krajowej i zagranicznej (w pieciu kategoriach: Biznes,
Kultura, Nauka, Osobowos¢, Mtody Polak). W edycji krajowej
kandydatury byty zgtaszane przez cztonkéw Kapituty Konkursu
,Teraz Polska” i Rady Fundacji, a takze przez organizacje spotecz-
ne i samorzadowe. Edycje zagraniczne zostaty przeprowadzone
w USA (Nowy Jork, Chicago, Zachodnie Wybrzeze) i we Francji.
Za realizacje Konkursu za granica odpowiadaty Komitety Organi-
zacyjne utworzone przez lokalne organizacje polonijne. Sposréd
przedstawicieli miejscowych srodowisk polonijnych wytoniono
Komisje Ekspertéw, ktérych zadaniem byto dokonanie oceny zgto-
szonych kandydatur i wybranie laureatéw. Realizacja Konkursu za
granica byta réwniez wspierana przez polskie placéwki dyploma-
tyczne, ktérych pomociznajomos¢ miejscowych srodowisk sa nie
do przecenienia, m.in. Konsulat RP w Nowym Jorku, Konsulat RP
w Chicago, Konsulat RP w Los Angeles oraz Ambasade RP w Paryzu.



Ll prof. MARIA SIEMIONOW ™

prof. JACEK JASSEM

prof. WIESLAW L. NOWINSKI
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RAFAL OLBINSKI KRZYSZTOF PENDERECKI dr JANUSZ LEWANDOWSKI

Konkurs Wybitny Polak

www.wybitnypolak.pl

prof. MAREK BELKA

ANDRZEJ WAJDA
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WALDEMAR DABROWSKI

r q
ANDRZEJ PAGOWSKI

-+ WG
IGA SWIATEK

KAMIL STOCH MARCIN GORTAT

ELZBIETA WYSOCZANSKA prof. KRZYSZTOF MATYJASZKIEWICZ ANDRZEJ KRAKOWSKI

91



<
x
v
-
o
o.
N
<
+ 5
w
-
<
-
<
O

WYBITNY POLAK

© FILIP ZWIERZCHOWSKI

Prof. Mirostaw Zabek

Lekarz neurochirurg, nauczyciel akademicki, doktor habili-
towany nauk medycznych, profesor Centrum Medycznego
Ksztatcenia Podyplomowego.

W 1983 r. ukoniczyt studia medyczne na kierunku lekarskim
w Akademii Medycznej w Warszawie. Od 1984 r. jest specjalista
w zakresie neurochirurgii i neurotraumatologii. W 1995 r.
w Akademii Medycznej w Warszawie uzyskat stopien doktora ha-
bilitowanego na podstawie pracy pt. ,Ocenaikliniczne znaczenie
dynamiki skurczu naczyniowego u chorych po krwawieniu pod-
pajeczyndéwkowym z peknietego tetniaka”.

Odbyt szereg miedzynarodowych stazy i szkolen, np. Europej-
skie Szkolenie Neurochirurgiczne (1987-1991), a takze indywidu-
alne neurochirurgiczne staze szkoleniowe w Finlandii, Niemczech,
Szwecji, Wtoszech, Hiszpanii, Francji, USA, Belgii i Japonii. Ukon-
czyt réwniez europejskie szkolenia w zakresie wertebroplastyki,
kyphoplastyki oraz artroplastyki kregostupa szyjnego i ledzwio-
wego, matoinwazyjnych operacji kregostupa oraz leczenia bélu
za pomoca stymulacji uktadu nerwowego.

Kierownik Kliniki Neurochirurgii i Urazéw Ukfadu Nerwowego
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego, ordynator
Oddziatu Neurochirurgii Mazowieckiego Szpitala Brédnowskiego,
kierownik Centrum Gamma Knife. Wieloletni konsultant krajowy
w dziedzinie neurochirurgii. Cztonek towarzystw naukowych,
w tym m.in. dwukrotnie prezes Warszawskiego Oddziatu Polskie-
go Towarzystwa Neurochirurgéw.

Wykonat okoto 3 tys. operacji tetniakéw mézgu. Jako jeden
z nielicznych na $wiecie przeprowadzit serie operacji mézgu
w krazeniu pozaustrojowym i gtebokiej hipotermii. Ponadto zasty-
nat przeprowadzeniem pionierskich w Polsce i Europie operacji,
takich jak: operacja wszczepienia stymulatora mézgu w leczeniu
dystonii, operacja wszczepienia elektrod do gtebokich struktur
modzgu w zespole Tourette’a, seria operacji gtebokiej stymulacji
mdzgu chorych z choroba Parkinsona.

Pierwszy w Polsce przeprowadzit operacje mézgu z wykorzy-
staniem ultradZzwiekéw. Pierwszy w Europie wykonat operacje
mdzgu w czasie rzeczywistym rezonansu magnetycznego, jak tez
przeprowadzit terapie genowg mdzgu w chorobach Parkinsona
i Huntingtona oraz zespole AADC. Pierwszy na $wiecie wykonat
terapie genowa mézgu w demencji i w zaniku wielouktadowym.

Autor ponad 170 publikacji z zakresu medycyny, autor lub
wspotautor 70 ksigzek oraz setek artykutéw w recenzowanych
czasopismach. Redaktor podrecznika pt. ,Zarys neurochirurgii”
dla lekarzy i studentéw medycyny.

Laureat wielu odznaczen, m.in. Krzyza Kawalerskiego Orderu
Odrodzenia Polski, Ztotego Krzyza Zastugi, Ztotego Medalu ,Za-
stuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas” oraz Odznaki Ho-
norowej ,Zastuzony dla Mazowsza".
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© KANCELARIA PREZYDENTA RP

Bronistaw Komorowski

Historyk, dziatacz opozycji antykomunistycznej.

W wolnej Polsce poset RP, minister obrony narodowej,
marszatek Sejmu RP. W latach 2010-2015 prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej.

Urodzit sie 4 czerwca 1952 r.w Obornikach Slaskich koto Wroctawia.
Wychowat sie w rodzinie inteligenckiej o silnych tradycjach ziemiani-
skich i niepodlegtosciowych. W domu rodzinnym uczy# sie patrioty-
zmu, przywiagzania do wartosci obywatelskich, szacunku dla tradycji
i umitowania wolnosci.

Juz jako uczen XXIV LO im. Cypriana Norwida w Warszawie anga-
zowat sie w dziatalnos¢ opozycyjng — brat udziat w manifestacjach,
miedzy innymi w czasie wydarzer marcowych w 1968 r. Pierwszy raz
zostat aresztowany w grudniu 1971 r., w wieku 19 lat.

W 1976 . uczestniczyt w akcjach pomocy dla poszkodowanych robot-
nikéw Radomia i Ursusa. Wspotpracowat czynnie z Komitetem Obrony
Robotnikéw oraz Ruchem Obrony Praw Cztowieka i Obywatela. Orga-
nizowat manifestacje patriotyczne, byt wydawca prasy podziemnej.
W 1977 r. obronit prace magisterskg na Wydziale Historycznym Uni-
wersytetu Warszawskiego. Po studiach pracowat w Zespole Prasy PAX,
aw latach 1980-1981 — w Osrodku Badan Spotecznych NSZZ , Solidar-
no$¢” Regionu Mazowsze. Od wrzesnia 1982 r. byt redaktorem nieza-
leznego, podziemnego pisma ,ABC. Adriatyk, Battyk, Morze Czarne”,
poswieconego wspotpracy krajéw tego regionu.

W ciggu wielu lat dziatalnos$ci opozycyjnej byt represjonowany
i wielokrotnie aresztowany, a w stanie wojennym - internowany.
Do 1989 r. wyktadat historie w nizszym seminarium duchownym
w Niepokalanowie.

W wolnej Polsce Bronistaw Komorowski zaangazowat sie
w dziatalnos¢ publiczna. W latach 1989-1990 stat na czele gabinetu
ministra Aleksandra Halla w Urzedzie Rady Ministréw. Od 1991 do 2010r.
byt postem na Sejm RP. Pracowat w Komisji ds. Polakéw poza granicami
kraju, Komisji Obrony Narodowej i Komisji Spraw Zagranicznych.

W latach 1990-1993 - w rzagdach Tadeusza Mazowieckiego, Jana
Krzysztofa Bieleckiego i Hanny Suchockiej - byt wiceministrem obro-
ny narodowej ds. wychowawczo-spotecznych. W latach 2000-2001,
wrzadzie Jerzego Buzka, stat na czele Ministerstwa Obrony Narodowej.

W pazdzierniku 2005 r. zostat wybrany na wicemarszatka Sejmu
V kadencji, a w listopadzie 2007 r. — na marszatka Sejmu VI kadencji.
Po tragicznej $mierci prezydenta Lecha Kaczynskiego w katastrofie
smolenskiej 10 kwietnia 2010 r., zgodnie z przepisami Konstytugji
Rzeczypospolitej Polskiej, Bronistaw Komorowski — jako marszatek
Sejmu — wykonywat obowiazki prezydenta RP. Funkcje te sprawowat
do 8lipca 2010 ., kiedy zrezygnowat ze stanowiska marszatka Sejmu.
Wygrat wybory prezydenckie 4 lipca 2010 r. Urzad objat 6 sierpnia
2010r., sktadajac przysiege przed Zgromadzeniem Narodowym.

Kadencja prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego zakonczyta
sie 6 sierpnia 2015 .
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polglass
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POL-GLASS sp. z 0.0. sp. k.
ul. Nowa 17, tozienica
72-100 Goleniow, Polska / Poland
Tel.: +48 9188 11900
Fax: +48 918811919
E-mail: office@pol-glass.com

www.wodneatrakcje.pl



STOJAK ZYCIA y

INNOWACJA
W RATOWNICTWIE
WODNYM

STOJAK ZYCIA to zintegrowany z kotem ratunkowym system dzwie-
kowo-$wietlny alarmujgcy o zagrozeniu zycia osoby przebywajacej
wwodzie, dodatkowo wyposazony w boje ratownicze umozliwiajac na
bezposrednie podjecie akcji ratunkowej przez trzy osoby. Oznaczony
jest miejscowoscig i numerem wejscia na kapielisko dla szybkiego
i precyzyjnego powiadomienia stuzb ratunkowych.

STOJAK ZYCIA zostat nagrodzony na miedzynarodowych wysta-
wach wynalazkéw 15 ztotymi i 3 srebrnymi medalami ora
6 nagrodamispecjalnymi. Na scenie krajowej zdobyt nagro
dy gtébwne: Orzet Innowacji 2023, Gospodarczo-
rzagdowy Hit Pomorski i Kujawsko-Pomorski 2023,
Teraz Polska 2023 (wyréznienie), Polska Nagrodz

Zréwnowazonego Rozwoju 2024, Lider Innowa e
cji 2024, Teraz Polska 2024 (laureat). WEJSCIE
HEL
CYPEL
WOPR

*| tel. 601 ‘E'EIU-W[I

Hamada
ul. Rzemies$lnicza 13
84-120 Wtadystawowo

0 +48 504 639 766 ¥
& biuro@stojakzycia.pl
@ www.stojakzycia.pl
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Przedsiebiorstwo
Pszczelarskie tyson
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Przedsiebiorstwo Pszczelarskie Lyson Spotka z o.o.
ul. Pszczela 2 | 34-124 Klecza Dolna,

tel.: +48 33 875-93-24, +48 33 875-99-40
sklep@lyson.com.pl | www.lyson.com.pl



Wydawnictwo Bo$z
30 lat promocji Polski i polskiej kultury
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Auto SAMOCHODOW

Zaufaj liderowi segmentu mobilnosci dla oséb
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Rozpocznij przygode z Meble Wrébel!

Odkryj Swiat  wyjatkowych  tdzek
dzieciecych stworzonych przez Meble
Wrdbel. Nasze meble to potaczenie
nowoczesnego designu z doskonata
jakoscig zapewniajaca bezpieczenstwo
i wygode dla Twojego dziecka.

Oferujemy t6zka dzieciece, ktdre
spetniaja najwyzsze standardy bezpie-
czenstwa. Nasze produkty posiadaja
certyfikaty potwierdzajace zgodnosc
z normami bezpieczenstwa wedtug
Programu Certyfikacji Mebli.

Kazde t6zko Meble Wrdbel wykonane
jest z naturalnego drewna, ktére jest
nie tylko trwate, ale takze piekne.
Nasze drewniane tézka dodaja uroku
oraz ciepta do kazdego dzieciecego
pokoju, tworzac przyjazna i harmonijna
przestrzen.

Dlaczego warto nas wybrac?

Meble Wrébel to nie tylko producent tézek dzieciecych, ale réwniez partner w tworzeniu wyjatkowych i inspirujacych przestrzeni
dla najmtodszych. Nasze produkty zapewniaja komfort i bezpieczeristwo oraz przyjemnoSc z urzadzania dzieciecego pokoju.
Dotacz do naszej rodziny Meble Wrobel i stworz razem z nami magiczne miejsce dla swojego dziecka!

MEBLE'

WROBEL

Stolarstwo Tomasz Wrébel

Walka Tanewska ul. Wotoszyny 21c

37-410 Ulanéw

k= meblewrobel.pl
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Kompleksowy
system dla Twojej firmy
- fakturowanie, ksiegowos¢, kadry

Zobacz wiecej
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Hotel *** Gromada
Medical SPA
Zakiad Leczniczy
1937 w Busku - Zdroju

potozony jest w czesci uzdrowiskowej
tuz przy zabytkowym Parku Zdrojowym
i Tezni Solankowej. To idealne miejsce
dla oséb cenigcych sobie dobrq jakosé
i przyjazng atmosfere!

L
Pobyt Pobyt CENA ZAWIERA:
7-dniowy 14-dniowy .
(6 noclegéw) (13 noclegéw) nocleg w pokojach
z tazienkami z prysznicem
POKOJ 23801zt 4910 zt catodzienne wyzywienie
JEDNOOSOBOWY (sniadanie, obiad, kolacja)

P 3 zabiegi dziennie
POKOJDWUOSOBOWY 2290zt 4715 zt (2 zabiegi podstawowe + 1 zabieg uzupetniajqcy)

STANDARD [osoba [osoba przez 6 dni zabiegowych
+ konsultacja lekarska - pobyt 7 dniowy

POKOJDWUOSOBOWY 2 380 zt 4 910 zt oL
DELUX Josoba Josoba 3 zal?legl dziennie . -

(2 zabiegi podstawowe + 1 zabieg uzupetniajqcy)

przez 12 dni zabiegowych

APARTAMENT 2710 zt 5 625 zt + konsultacja lekarska - pobyt 14 dniowy

Josoba Josoba

mozliwos¢ korzystania z bezptatnej
wypozyczalni rowerdw, kijkéw do Nordic

*podane ceny mogq ulec zmianie na skutek zmiany cen surowcéw, wahan quking lezakdow

kurséw walut, jak réwniez wszelkich innych okolicznosci niezaleznych od Hotelu

Cena nie zawiera optaty uzdrowiskowej
-5,00 zt za dzieri/osoba (oenq na 2023 rB

Zabiegi wykonywane sq na miejscu w Zaktadzie Leczniczym w Hotelu*** Gromada Medical SPA w Busku-Zdroju

Nowo otwarty Zaktad Leczniczy, dziatajgcy na terenie Hotelu, zacheca do korzystania z bardzo dobrze wyposazonej bazy
zabiegowej, pod hadzorem wykwalifikowanych fizjoterapeutéw, dysponujgcych nowoczesnym sprzetem medycznym.

Naszym ndjcenniejszym zabiegiem W Zaktadzie Leczniczym oferujemy
jest kapiel siarczkowa, sprzyjajgca leczeniu: réwniez zabiegi z zakresu:

choréb zapalnych i zwyrodnieniowych stawdéw | stanéw przed i po zabiegach operacyjnych balneoterapii i hydroterapii
(alloplastyka i artroskopia) | stanéw po urazach narzgdéw ruchu, np. Ztamania, skrecenia | kinezyterapii | fizykoterapii
| dyskopatii | rwy kulszowej | rwy ramiennej | stanach po udarze mézgu | tuszczycy | masazy leczniczych

Zainteresowany? Skontaktuj sie z Nami!: tel/fax: 41378-30-01(do 04)
HOTEL*** GROMADA MEDICAL SPA e-mail: buskohotel@gromada.pl,
ul. Warynskiego 10, 28-100 Busko-Zdrdj www.gromada.pl/hotel-busko-zdroj



< nawéz ayomans vy,
Zohan: ATy __dﬂ hortensji.
du {74 TS -

T hawoz

My
] dn pmﬂﬁ:{r&w

NawOZ MR iy S
-f.l_ilbﬁdl'lé_'lmﬂﬂlh. o

. do trawmkal

FAoBane T4.Laky

dl do lglakéwnu: z
‘“ ) ) maczka bazalte

PIERWSZE W POLSCE UNIKALNE NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE Z MACZKA BAZALTOWA

Zawierajg niezbedne mikro i makroelementy takie jak azot, fosfor i potas. Dodatek maczki bazaltowej wzbo-
gaca nawoz o krzemionke, tlenek glinu, tlenek zelaza, magnez, wapn, séd czy mangan zawarte w tej naturalnej
skale. Optymalny skfad nawozu z maczka bazaltowa powoduje, ze roslina otrzymuje odpowiednig ilos¢ sktad-
nikdw pokarmowych. Naturalna krzemionka zawarta w bazalcie wzmacnia $ciany komérkowe roslin i tym
samym uodparnia rosliny na dziatanie szkodnikow czy choréb.

Maczka bazaltowa poprawia jakos¢ gleby, jej strukture i pobudza do dziatania pozyteczne mikroorganizmy.
Dostarczenie do gleby naturalnego wapnia i magnezu warunkuje prawidtowy wzrost i rozwdj roslin. Szczegdlnie
zalecane sg do zréwnowazonej pielegnacji ogrodéw przydomowych: trawnikéw, roslin ozdobnych, owocowych
i warzywnych. Stosowane przy wiosennej pielegnacji trawnikéw oprécz nawozenia powodujg napowietrzenie
gleby. Nawozy te sa produktami zarejestrowanymi przez Ministerstwo Rolnictwa pod znakami 520/19,
538/19, 539/19, 537/19.

target.com.pl ¢ ZadbanyOgrod
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Design
Akustvka

TERAZ POLSKA

Dowiedz sie wiecej na www.vitrintec.pl
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W PRZYSTEPNEJ
CENIE

Jestesmy producentem mrozonych owocdw i warzyw,
z entuzjazmem dzielimy sie z panistwem naszymi
naturalnymi smakami. StworzyliSmy linie produktéw
cateringowych w opakowaniach o wadze 2500g, ktére
kazdego dnia dostarczamy do setek naszych klientéw.
W naszej ofercie znajduja sie réwniez produkty mrozone
pod marka GreenFrost, przeznaczone dla detalu.
Zaopatrujemy hurtownie, firmy gastronomiczne,
sieci handlowe, supermarkety, sklepy spozywcze,
restauracje i hotele. Doktadamy wszelkich staran by
nasze produkty byty najwyzszej jakosci i odpowiadaty
wymogom klientéw, posiadamy aktualne certyfikaty
BRC oraz HACCP.

Dzieki procesowi mrozenia oferujemy najwyzszej
jakosci maliny czy brokuty nawet w srodku zimy.

Surowe, swieze produkty s zamrazane w momencie,
gdy osiggna optymalny poziom dojrzatosci i najwiekszag
zawartos¢ sktadnikéw odzywczych, dzieki czemu
mozemy je zachowa¢. Od lat konsumenci cenig nasze
mrozone owoce i warzywa za ich prostote i szybkosé
przygotowania, tatwos¢ przechowywania oraz dtugi
termin waznosci.

Oferujemy réznorodne produkty, w tym:

. Warzywa mono: kalafior, brokuty, cieta fasolka
zielona, groszek, kolby kukurydzy, dynia
w kostkach, faliste plastry cukinii,
cieta fasolka zétta.

« Owoce: truskawki, cate maliny, wisnie bez
pestek, sliwka potéwki, agrest, czarna
porzeczka, jezyny, aronia.

« Mieszanki owocowe: mieszanka kompotowa
bez pestek, mieszanka lesna, mieszanka
kompotowa z wisnig, mieszanka kompotowa
z pestka.

« Mieszanki warzywne: mieszanka krolewska,
wtoszczyzna, zupa jarzynowa, mieszanka
chinska.

Szczegotowe informacje o naszych produktach
oraz dane kontaktowe znajda Panstwo na stronie

internetowej www.twardzik.com.pl.




WYPOZYCZALNIA SPRZETU

GASTRONOMICZNEGO
508-120-178

Wypozyczalnia Gastro Rental to
miejsce, gdzie jesteS$ w stanie

wypozyczyc sprzet na organizowane []FEHTA
imprezy od 10 do 12000 oséb na

terenie catej Polski. Dewiza firmy to SPHZET KUCHENNY
profesjonalizm, wysoka jakosc SPRZET BAROWY

ustug, solidarnos¢ i wiarygodnosc.

BIELIZNA STOLOWA
FINGER FOOD
PORCELANA
SZKLO
KRZESLA
SZTUGCE
STOLY

GASTRORENTAL.EU



MMB SmartGridEnabler®

Aktywny regulator napiecia i symetryzator pradow w sieciach niskiego napiecia

\ . Pierwsze na swiecie, chronione pa-
Ve " tentem, aktywne urzadzenie energo-
: _ elektroniczne do natychmiastowego

zwiekszania elastycznosci sieci dystry-
bucyjnych niskiego napiecia. ROk zatozenia 2004

biorami nlesymetr\rcz"'\/ml tak|m| jak pompy
punkty tadowania EV.

N
=

doptywajacych z transformatora

* komunikacje on-line LTE/PLC
sieci dystrybucyjne;.

Producent: MMB Drive
ul. Maszynowa 26
80-298 Gdansk



Mentor S.A.
BROKER UBEZPIECZENIOWY

Jako broker ubezpieczeniowy z 30-letnim doswiadczeniem, bezustannie poszerzajac
zakres naszych ustug i kompetencji, wiemy jak wiele moze miesci¢ sie w definicji
Lposrednik ubezpieczeniowy”. Od chwili uzyskania w 1994 r. zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci brokerskiejwykorzystujemy nasze mozliwoscijak najszerzej.

NASZE SPECJALIZACIJE
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energetyka stuzba grupy samorzady budownictwo rolnictwo
zdrowia zawodowe

NASZYM KLIENTOM OFERUJEMY:

« kompleksowe posrednictwo w zawieraniu » autorskie narzedzia informatyczne (Panel
umow ubezpieczenia Klienta, portale obstugowe, aplikacjeiin.)
« ustuge likwidacji szkéd « ustugi komplementarne do obstugi brokerskiej

(zaawansowang inzynierie ryzyka, Mentor
Benefit, Program MedRisk, platformy
« autorskie klauzule brokerskie szkoleniowe)

« obstuge polis

BROKER
www.mentor.pl UBEZPIECZENIOWY

LAT



" POLSKI PRODUGENT NA FALI SMAKU

ISTNIEJEMY PO TO, ABY TWORZYC SMACZNE | BEZPIECZNE PRODUKTY

RYBA PO GRECKU 200¢g, 5oo g

: * Najlepiej sprzedajaca sie ryba w Polsce
i+ *Produkty pasteryzowane z dtuzszym terminem przydatnosci
* Praktyczne opakowanie pozwalajace na podgrzanie
« w mikrofaléwce
* Pyszna na zimno, wy$mienita na goraco!
Gramatura odpowiednia na lunch 200 g i dla rodziny 500 g

\/ DANIE
GOTOWE
'BEZ KONSERWANTO

",:u: Tuererores OMEGA SREBRZYK

dzikozyjaca, gtebinowa ryba o delikatnym biatym miesie,
potawiana w chtodnych wodach Atlantyku. Ryba dostepna
« wylgcznie w naszej ofercie.

" DoSTEPNE K6WNiEi INNE SMAKI:

l {%) w ﬁﬁj
RYBAPoweciersku LEGZO RYBNE

GIELDWA, PAPERDW
WARTOGCIOWYEH
W WARSZAWSE

TERAZ POLSKA



Energylandia to niezwykie miejsce rozrywki, ktore zdobyto
prestizowy tytut Parku Roller Coasterow nr. 1 w Europie!
Kazdego dnia przycigga tysiace odwiedzajacych z réznych
zakatkow Europy, oferujac im niezapomniane doznania i rozrywke
na najwyzszym poziomie. To miejsce, w ktorym marzenia

staja sie rzeczywistoscia!

Energylandia to Park Rozrywki dla calej :
rodziny - chot siynie z najwigkszych i
i najszybszych rollercoasterow, ghownym
celem Parku w Zatorze jest zapewnienie f
rodzinom przyjemnosci i zabawy. |
Oferujemy nie tylko atrakeje dla dorostych,
ale takze prawdziwe kralestwo rozrywki dia
najmiodszych.

Ma obszarze ai 74 hektardw Parku
Znajduje sie imponujaca liczba 133 atrake]i,
podzielonych na 7 stref tematycznych. A co gl

dzieciom juZ od 2 roku fycial

p—— g e e

ENERGYLANDIATO BWFRAHC]A NIEZAPOMNIANYCH CHWIL
| NIEKONCZACE) SIE ZABAWY!

Gdy zaplanujesz wizyte w Parku Rozrywki Energylandia, moiesz byé pawien, 7e czeka Cie
niezapomniana przygoda. To miejsce, ktore nie tylko dostarczy Ci porcje emocji | adrenaliny,
ale takie obfituje w radosé i zabawe. Energylandia jest Parkiem, ktdry ma cos wyjatkowego
dia kaidego, niezaleinie od wieku czy preferencji. 0d najmiodszych po najstarszych, kaidy
odnajdzie tu swoje szczescie. To miejsce, kiore tworzy niezatarte wspomnienia na cate Iy-
cie, oferujac niezapomniane chwile radosci i ekscytacji. Bez wzgledu na to, czy jestes fanem
ekstremalnych atrakeji, czy saukasz spokojniejszych form rozrywki dla calej rodziny,
Energylandia 2 pewnoscia spetni Twoje oczekiwania.

Nie trac czasu, zaplanuj swoja wizyte i dolacz do tysiecy zadowolonych Gosci, ktérzy jui
doswiadczyli magii niepowtarzalnej Energylandiil

ENERGY
LANDIA

PARK WODNY NR 1 W EUROPIE!

Energylandia zapewnia takie niesamowite
doznania dla mitosnikow wodnej zabawy, bedac
najwiekszym  odkrytym  parkiem  wodnym
w Polsce. Water Park Energylandia to prawdziwy
raj dla entuzjastdw emocji zwigzanych z woda,
Moiesz tu znalezé a2 36 zjeidialni, 5 basendow
z przyjemnie podgrzewang woda oraz ogromng
ilogc 7000 lezakow, na ktorych moina wypoczac
i cieszyc sie chwilg relaksu.

To magiczne miejsce pefne niezapomnianych
doznan i chwil radosci czeka na wszystkich
odwiedzajgcych. Przekraczajac bramy Water
Parku, odkryjesz niekonczacy sie liczbe atrakej,
ktore weiggna Cie w wir zabawy i przygody. Bez
wzgledu na to, czy jestes fanem ekstremalnych
rollercoasterdw, czy szukasz spokojniejszych
rozrywek dla catej rodzing Energylandia
z pewnoscia spetni Twoje oczekiwania.
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