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Wiosennie, refleksyjnie...

zotéwki polskich portali internetowych, zwy-

kle zdominowane przez polityke, na chwile

opanowata informacja o odkryciu NASA. Oté6z

w uktadzie lezacym w odlegtosci, bagatela,
40 lat swietlnych od Ziemi odkryto siedem planet o roz-
miarach podobnych do naszego globu. Co za tym idzie,
moga tam panowac temperatury i warunki zycia podob-
ne do ziemskich. Znowu wiec wraca pytanie, czy jestesmy
sami we wszechs$wiecie. Czy dowiemy sie tego w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci?

Te kwestie uzmystawiaja nam wzglednos¢ postepu,
jakim sie zachtystujemy. Swiat, ktéry kiedy$ zmiany od-
liczat tysigcleciami, potem stuleciami, teraz zmienia sie
dostownie z dekady na dekade. W pedzie do nowocze-
snosci i utatwiania sobie zycia realizujemy wizje, ktére nie
tak dawno miaty prawo bytu jedynie w filmach i ksigzkach
z gatunku fantastyki naukowej. Wciaz jednak nie jestesmy
w stanie znalez¢ odpowiedzi na rézne kluczowe pytania
i nadal - mimo préb - nie potrafimy zapanowac nad na-
tura. Co paradoksalnie jest krzepigcg wiadomoscig, zwa-
zywszy na to, jakich spustoszen dokonuje cztowiek tam,
gdzie ingeruje w srodowisko ze swoim przekonaniem
o wiasnej nieomylnosci i z kultem postepu.

Ba, niepokojace eksperymenty dotycza nie tylko Swiata
wokét nas, ale nas samych. Dwudziesty wiek byt przeciez
wiekiem ogromnych eksperymentéw na zywej tkance
spoteczenstw - rownie krwawych, co bezsensownych.
Ale i dzisiaj zmienianie Swiadomosci zbiorowej w imie
réznej masci ideologii wcigz pozostaje wielka pokusa.
Ostawiona polityczna poprawnos¢, czyli préba nada-
nia codziennemu jezykowi ideologicznej konotacji, to
jeden z koronnych przyktadéw takich praktyk. Jest to

o tyle grozne, ze po wykarczowaniu narostej przez stulecia
tradycji (z jej oczywistymi wadami, ale i zaletami) pozo-
staje pustka. Nieprzypadkowo jako jeden z powodow
stabej asymilacji imigrantéw spoza europejskiego kregu
kulturowego wymienia sie brak wartosci, ktére dla nich
mogtyby by¢ atrakcyjne. Sama konsumpcja i zachety, by
tamac kazde tabu, to za mato.

Dos¢ refleksyjne to stowo wstepne - fakt, ale i ten nu-
mer magazynu ,Teraz Polska” jest bardziej refleksyjny niz
zwykle. Piszemy o przysztosci, o nauce i jezyku. Poruszamy
kwestie uniwersalne, poczawszy od tego, jak wiele zalezy
od naszego mézgu i jego ewolucji. Okazuje sie - jak zauwa-
za prof. Jerzy Vetulani — Ze emocje petnig w zyciu role nie
mniej wazna od analizy. Nieraz tego doswiadczamy, lecz
czy zdajemy sobie z tego sprawe?

Nie zabrakto refleksji nad jezykiem naszym powszednim.
A ktéz mogtby lepiej omoéwic te kwestie od prof. Jerzego
Bralczyka? Czy zmiany w uzywaniu jezyka, nieraz natural-
ne, nieraz wymuszone poprawnoscia, faktycznie moga
zmienic nasze spojrzenie na $wiat?,To, ze wiemy, jak wiele
moze jezyk, powoduje, ze moze on troche mniej”- podkre-
sla profesor. Mysle, ze tej maksymy wszyscy powinnismy
nauczyc sie na pamiec. | madrze ja stosowac.

Mitosnikéw polskiego kina zachecam do przeczytania
wywiadu ze znakomita aktorka Magdaleng Zawadzka, kt6-
ra swietuje jubileusz pétwiecza pracy scenicznej. Nam opo-
wiada gtéwnie o swojej codziennosci, o zyciu. Rozmowe
zosobg, ktéra cechuje ogromna pogoda ducha i niezmien-
ny optymizm, polecam wszystkim, bez wzgledu na nastrd;
i kaprysna, wiosenng pogode.

Jak zawsze zapraszam do lektury. Warto przeczytac
nasz magazyn od deski do deski!

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”

TerazPolska | nr 1 (20), 2017



Spis tresci

Temat numeru

6 Stowa zmieniaja $wiat. O relacji miedzy jezykiem i Swiatem
z prof. Jerzym Bralczykiem rozmawia Kamil Broszko.

10 Nasz swiat jest wynikiem zdrowej duszy,
czyli zdrowego mézgu. O dobrych i ztych czynach, historii,
ktdra sie powtarza, oraz o tym, ze cztowiek sam siebie moze
jeszcze zaskoczy¢, z prof. Jerzym Vetulanim rozmawia Kamil Broszko.

18 Nowe otwarcie? Prof. Andrzej Rychard
Gospodarka

22 JesteSmy wzorem dla firm z branzy motoryzacyjnej.

O poczatkach firmy Solaris i transporcie przysztosci rozmawiamy
z Dariuszem Michalakiem, wiceprezesem Solaris Bus & Coach.

25 Prowadzimy firmy ze swiata przysztosci. O madrym wspieraniu
przedsiebiorcy przez panstwo, europejskim gaszczu regulacji
oraz ulubionych lektorach audiobookéw z Marcinem Beme
rozmawia Kamil Broszko.

Strefa Teraz Polska

29 Jestem urodzony w sadzie. Krzysztof Maurer

30 Naszg sita jest tradycja i smak

32 Plan odpowiedzialnej... promoc;ji?

Gtos laureatéow Godta ,Teraz Polska”. Dr Jarostaw Gorski
Polacy

36 Poza teatrem nie chce przywdziewaé masek. O ukochanym mie-
scie, niezwyklym matzenstwie oraz o tym, ile wart jest aktor pozba-
wiony widowni, z Magdaleng Zawadzka rozmawia Kamil Broszko.

40 Jak odkrywatem kosmos. Wojciech Siudmak
Idee

46 Szukajac jutra. Adam Mikotajczyk

50 Neuromarketing w projektowaniu strategicznym

52 Superbohater bez peleryny. O ,Legendach Polskich”

z Marcinem Dyczakiem rozmawia Anna Siedliriska.

56 European Rover Challenge, czyli blizej Marsa. Anna Karahan

59 tacza nas przemystowe historie
Felieton

63 Dwie sity transformacji Polski. Maria Andrzej Faliriski

64 Kampania ,Melanz. Oczekiwania vs. rzeczywistos¢”.

Marek Posobkiewicz

65 Wydarzenia

TerazPolska | nr 1 (20), 2017

nr1 (20), 2017

MAGAZYN
FUNDACJI
POLSKIEGO GODtA
PROMOCYJNEGO

www. terazpolska.pl

Magazyn
TERAZ POLSKA

Redaktor naczelny:
Krzysztof Przybyt
Redaktor prowadzacy:
Marzena Tataj
Redakcja:

Kamil Broszko,

Anna Siedlinska
Projekt oktadki:
Wojciech Siudmak

Adres redakgji:

ul. Gorskiego 1,
00-033 Warszawa

tel. 22201 26 90
e-mail:
m.tataj@terazpolska.pl
www.terazpolska.pl

Wydawca:

Fundacja Best Place

- Europejski Instytut
Marketingu Miejsc

na zlecenie

Fundacji Polskiego

Godta Promocyjnego
JTeraz Polska”
www.bestplaceinstitute.org

Projekt graficzny
i sktad:
Tamburyn, www.tamburyn.eu

Korekta:
Justyna Kwasniok

Druk:
Miller Druk Sp. z 0.0.
www.m-druk.pl




?! ~—
TERAZ POLSKA

PROMOCJA
i ROZWOJ

konkurs prac magisterskich

XI EDYCJA
KONKURSU TERAZ POLSKA
PROMOCJA | ROZWO

NA NAJLEPSZA PRACE MAGISTERSKA DOTYCZACA
KONKURENCYJNOSCI, INNOWACYJNOSCI | PROMOCJI POLSKI

PULA NAGROD - 5O OOOZt

SZCZEGOLEY: WWW.TERAZPOLSKA.PL



O relacji miedzy jezykiem
1 Swiatem, niedoskonatosciach
poprawnoscl polityczne) - = =
oraz o ktamstwie zmlenlaj a
z prof. Jerzym Bralczykiem

y u
rozmawilia Kamil Broszko. SWlat
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Jerzy Bralczyk (ur. 1947 r.)

- polski jezykoznawca, profesor
nauk humanistycznych, specjalista
w zakresie jezyka mediéw, reklamy
i polityki. Wyktada w Szkole Wyz-
szej Psychologii Spotecznej

w Warszawie oraz w Instytucie
Dziennikarstwa Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 1996 r. jest
cztonkiem Rady Jezyka Polskiego,
aod 2003 r. zasiada w jej prezy-
dium. Jest takze cztonkiem Polskie-
go Towarzystwa Jezykoznawczego,
Komitetu Jezykoznawstwa PAN,
Rady Etyki i tadu Informacyjnego
przy Gieldzie Papieréw Wartoscio-

wych w Warszawie i Collegium

Invisibile. Osobowos¢ medialna;
prowadzi audycje telewizyjne
i radiowe, publikuje felietony.

© DAWID ZUCHOWICZ/AGENCJA GAZETA

Kamil Broszko: Panie profesorze, tworzymy jezykiem swiat

czy to Swiat tworzy jezyk?

Jerzy Bralczyk: Jezyk jest czescig Swiata, ale tez wptywa na caty
Swiat, bo opisujemy go kategoriami jezykowymi. W tym sensie
Swiat jest konstruowany przez jezyk. Rdwniez uczymy sie Swia-
ta poprzez jezyk. Dowiadujemy sie o swiecie nie tylko tego, co
mozemy zaobserwowac, ale tez tego, co jest wyrazone jezykiem.
To ksztattuje nasz obraz swiata. Jest on uwarunkowany tymi ka-
tegoriami, ktore istnieja w jezyku. Ale tez nasz sposéb widzenia

Swiata sprawia, ze 6w $wiat sie zmienia. Wiemy, ze swiat istnieje
obiektywnie. Nasza mysl odzwierciedla w ten sposéb widzenie
Swiata. On istnieje w naszym wyobrazeniu. Nasze wyobrazenia sg
wyrazane jezykiem. Sa trzy warstwy: warstwa realnosci, warstwa
naszego mniemania o $wiecie i warstwa naszego jezyka. Jezeli wy-
razamy to, co o $wiecie myslimy, to mamy do czynienia zpewnym
uadekwatnianiem. Odpowiednio$¢ miedzy jezykiem, wyobraze-
niem i Swiatem wydaje sie warunkiem dobrego funkcjonowania.
A jednoczesnie wiemy, ze nasze myslenie nie tylko dotyczy tego,
co jest, ale tez tego, co moze by¢, co chcielibysmy, zeby byto.
Zatem chcemy naszym mysleniem konstruowac rzeczywistosc.
A poniewaz wierzymy, ze potrafimy zmienic swiat, to go zmienia-
my - czynami, ale w ogromnej mierze réwniez stowami.

KB: Poznatem kiedys osobe, ktéra kazdego dnia rano,

stojac przed lustrem, powtarzata: ,jestem zwyciezca".

Ma szanse zmienic swéj swiat?

JB: Chyba tylko swdj. Nie ma mowy o prostej relacji. Natomiast
prawda jest, ze jezeli stowami zdefiniujemy sytuacje, to sktonni
jestesmy dostosowywac rzeczywistos$¢ do wiasnych sformuto-
wan, chocby po to, zeby nie wytwarza¢ poczucia jakiegos dyso-
nansu, konfliktu. To zjawisko dotyczy na przykfad postrzegania
ludzi. Kiedy spotykam kogo$ pierwszy raz i widze, ze jest smutny,
to jego stan wptywa na moje postrzeganie tej osoby w dalszych
kontaktach. Nawet jesli rzeczywisto$¢ temu przeczy, wychwytu-
jemy selektywnie informacje, ktére potwierdzaja nasza pierwsza
diagnoze. Wtasnie po to, aby unikna¢ wspomnianego konfliktu.
Ten ktos sie usmiecha, lecz my myslimy, ze sie smutno usmiecha.
Jezeli kogos na poczatku znajomosci przytapiemy na oszustwie,
to pietno oszusta bedzie mu pewnie dtugo towarzyszyto. Tak jest
Znaszym postrzeganiem, a na nasze postrzeganie czesto ma wptyw
formuta jezykowa. Jezeli bede mowit, ze wszystko jest do niczego,
to by¢ moze - na zasadzie samospetniajacej sie prognozy, jak mé-
wig niektdrzy — tak wtasnie bedziemy postrzegali rzeczywistosc.
Ten optymistyczny oglad swiata moze nam sie kojarzy¢ z czyms
zafatszowanym. Jezeli bede wiedziat, ze moéwie cos po to, aby sie
pocieszy¢, jezeli bede siebie okreslatjako zwyciezce, ale bede jed-
noczes$nie $wiadomy, ze dokonuje automanipulacji, to skutecznos¢
sformutowania bedzie duzo stabsza albo zgota zadna. Prawda jest,
ze na wielkich spotkaniach motywacyjnych okrzyki,zwyciezymy!”
moga pozytywnie wptywac na ludzi, poniewaz autentycznie chca
sie oni ze zwyciestwem identyfikowac. Ale tu dziata tez otoczenie.
Skoro innym sie udaje, to moze i mnie sie uda. Ten mechanizm jest
zresztg znany od dawna. Tak sie wotato, gdy sie szto na wroga. Tak
sie przekonywato samych siebie, ze Matka Boska i Jezus Chrystus
$3 Z hami, wiec mamy zapewnione zwyciestwo.

KB: Przenoszac przyktad na poziom zbiorowosci - jezeli
wszyscy bedziemy powtarzag, ze ludzie sa réwni, to fak-
tycznie bedzie w swiecie wieksza réwnos¢?
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Temat numeru :

JB: To jest rzecz skomplikowana. Kiedy Gandhi chciat zmienic
stosunek swojego spoteczenstwa do pariaséw, to nie zdecydowat
sie na przekonywanie przedstawicieli wyzszych kast, ze pariasi sa
ich bra¢mi. Zastosowat inng metode. Pytat, kto to jest parias, i od-
powiadat, Ze to osoba podta, oszust, ztodziej, cztowiek nieetyczny,
a zatem powinnismy nim gardzi¢. Gandhi nie zmieniat nastawienia
0s6b, ktére tak uwazaty, ale tumaczyt na nowo znaczenie samego
stowa. Wszyscy czasem postepujemy w ten sposéb. Prébujemy zmie-
ni¢ znaczenie stowa, aby zmienic czyj$ punkt widzenia. Ta metoda
dzi$ réwniez dziata. Na przyktad kto$ wykrzykuje ,mohery!’; a drugi
odpowiada, ze owszem, jest moherem, czyli osoba przywigzang do
tradycji, kims, kto ceni stare, dobre wartosci. Wtedy wyrywa sie zeby
takim stowom. Kto$ moze powiedzie¢, ty komuchu’, a ja powiem, ze
komuch to ktos, kto ceni rownosc spoteczna, kto wierzy w sprawie-
dliwos¢ dziejowa. Tak mozna zmienia¢ zakres znaczeniowy stéw,
w zaleznosci od whasnego sposobu postrzegania. Z drugiej strony
niektérym sie wydaje, ze sama zmiana
nazwy wywota zmiane postawy. Nie
bede moéwit,Cygan’; tylko powiem,Rom”.
Czy to zmieni nastawienie ludzi do catej
narodowosci? W diuzszej perspektywie
czasowej by¢ moze tak. W Rosji stowo
,Zid" miato zte konotacje; oznaczato i na-
rodowos¢, i religie, ale wywotywato ne-
gatywne skojarzenia. Wprowadzono za-
tem zasade o postugiwaniu sie stowem
Jjewriej” (hebrajczyk). Po jakim$ czasie
stowo ,jewriej” takze zaczeto sie wigzac
z negatywnymi konotacjami. Z dru-
giej strony trudno uznac za bezsen-
sowne $wiadome uzywanie stowa bez konotacji. Wydaje sie, ze
dzisiaj stowo ,Zyd” funkcjonuje niejako w dwie strony. Swiadome
uzywanie tego stowa nie obraza, ale stowo pozostaje w kregu
negatywnych skojarzen poprzez kontekst, ktéry tworza takie ha-
sta jak ,Zydzi, Zydzi, cata Polska was sie wstydzi”. Mam przyjacie-
la Murzyna. Kiedys sie mnie zapytat, czy mozna na niego méwic
,Murzyn”. Odpowiedziatem: ,Tak, poniewaz jeste$ Murzynem, to
jest naturalne”. A on sie na mnie obrazit. Rzecz jasna reakcje za-
wsze moga by¢ rozmaite. Kiedys$ publicznie wypowiadatem sie
na temat stowa ,pedat”. Samo stowo nie jest obrazliwe, nic takiego
w nim nie ma, natomiast intencja moze by¢ negatywna. W srodo-
wisku gejowskim to stowo funkcjonuje, ma charakter zartobliwy.
Wszystko zalezy od intencji i wrazliwosci drugiej strony. O mnie
moze kto$ powiedzie¢, ze jestem konus albo kurdupel. Owszem,
jestem niski i moge sie obrazi¢, ale nie musze. Moze zresztg akurat
cos$ sympatycznego mysli osoba, ktéra mnie w ten sposéb okresla.

KB: Rozbieznosci miedzy deklaracja i postawa mozna ob-
serwowac nie tylko na poziomie jednostkowym, ale takze
spotecznym. W rozwinietych krajach Zachodu, przyktado-

To wspaniate, ze mozemy
ktamac jezykiem. Gdyby
mozna byto wyrazac tylko
to, co jest bezposrednim
odwzorowaniem
rzeczywistosci, znacznie
ucierpiatyby mozliwosci
kreatywne cztowieka.

%

wo w Niemczech czy we Francji, przybysze skarza sie, ze

cho¢ czesto w ich nowym swiecie deklarowana jest petna

réwnos¢ i otwartos¢, to w przypadku wystapienia aspiracji
wykraczajacych ponad stereotyp imigranta bardzo szybko
natrafiajg na szklany sufit.

JB: Projekt jezyka poprawnosci politycznej jest w tym sensie nie-
doskonaty. Jezeli Swiadomie w nim uczestniczymy, musimy zdawac
sobie sprawe z ograniczen, wszak ma je kazdy projekt. Oczywiscie
wszelkie ograniczenia sg postrzegane negatywnie, zwfaszcza przez
tych, ktérych wolnos¢ jest ograniczana. W jezyku poprawnosci po-
litycznej widze pewnego rodzaju obtude. Jezeli ktos stwierdzi, ze
jestem puszysty, to upatruje w tym ztosliwa ironie, skoro uwazam
siebie po prostu za osobe gruba. Podobnie, jesli powie, ze jestem
reprezentantem trzeciego wieku, podczas gdy ja zwyczajnie jestem
stary. Protekcjonalnos¢ czy fatszywa grzecznosc jest gorsza od szcze-
rosci, naturalnosci i uzywania stéw w pierwotnym znaczeniu. Dla-
tego nie akceptuje w petni politycznej
poprawnosci jako czegos jednoznacznie
pozytywnego, chociaz oczywiscie inten-
cje tego projektu mozna zrozumiec.

KB: A moze poprawnos¢ polityczna
jest projektem dla przysztych poko-
len, ktére zostang pozbawione pier-
wotnych negatywnych skojarzen?
JB: A cdzznaczy to pierwotne znaczenie
w tym przypadku?

KB: Kolejne generacje catkowicie wy-
pra negatywne tresci o odmiennosci,
poniewaz nie bedzie owych tresci w jezyku.

JB: Chciatoby sie, zeby tak byto. Sam jezyk wyposaza nas zreszta
w mechanizmy rozbijania negatywnych znaczen, na przyktad po-
przez ironie. Sa tez stowa, ktérych konotacja zastapita zupetnie
denotacje. Przeciez Zyd to byt ktos, kogo nie lubimy i komu chce-
my dokuczy¢, zas dzisiaj podobnie jest z komunista. Komunistéw
wiasciwie w ogdle nie ma, a uzywa sie tego okreslenia po to, aby
kogos obrazi¢. Méwi sie na przyktad,komunisci i ztodzieje” - c6z za
ghupi zestaw stow.

KB: Czy jezykoznawcy badaja zagadnienie klamstwa?

JB: Nieraz zastanawiaja sig, czy nalezy ono do kwestii, kt6-
rymi powinni sie zajmowac. | czasem stwierdzaja, ze owszem,
nalezy, ale jest to jedynie rodzaj deklaracji. To wspaniate, ze mo-
zemy ktamac jezykiem. Gdyby mozna byto wyrazac tylko to, co
jest bezposrednim odwzorowaniem rzeczywistosci, znacznie
ucierpiatyby mozliwosci kreatywne cztowieka. W kazdym razie
ktamstwo jest problemem jezykowym, lecz obecnym nie tyle
w przestrzeni badania samej materii jezyka, ile w sferze relacji
miedzy jezykiem a Swiatem. To wymaga osobnych studiéw i sg
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one prowadzone. Poréwnuje sie przyktadowo fatwos¢ ktamania
w réznych jezykach, bada stosunek ktamstwa do znaczen roz-
mytych i powielania stereotypdw, analizuje relacje klamstwa do
grzecznosci jezykowej.

KB: Tymczasem w jezyku publicznym kwestia klamstwa
jest dalece bardziej ewidentna, wszak , ktamia politycy”,
»ktamia dziennikarze”, ,reklama ktamie”.

JB: Réwnie dobrze moglibysmy powiedzie¢, ze ktamia hydrau-
licy i piekarze. Przeciez ktamia, zdarza im sie. Ale od nich nie ocze-
kujemy, aby nam pokazywali $wiat. A politycy i dziennikarze poka-
zuja nam $wiat i nieraz intencjonalnie fatszywie definiuja sytuacje.
Ogromna czesc¢ zdan, ktére wygtaszamy, nie jest ani prawdziwa,
ani fatszywa. To zdanie, ktére przed chwila wygtositem, tez nie
jest ani prawdziwe, ani fatszywe, bowiem trudno sprecyzowac
znaczenie stowa ,ogromna”, ustalam je arbitralnie w swojej wypo-
wiedzi. Méwig, ze ktos jest gtupi. To prawda czy ktamstwo? Jezeli
moéwie tak w petni Swiadom, Ze ktos jest madry, jesli chce kogos
wprowadzi¢ w btad, wtedy ktamie. Ogromna cze$¢ zdan w co-
dziennym jezyku to zdania nieweryfikowalne i niefalsyfikowane,
w tym takze pytania, polecenia, zdania pozbawione czasownika.
Jezeli powiem: ,Na Kowno!”, jest to prawda czy klamstwo?

KB: Podsumowujac XX w., poczynajac od filozofii czy szerzej

- humanistyki, skonczywszy na obserwacji catej otaczajacej

rzeczywistosci, mozna chyba stwierdzi¢, ze to wiek jezyka.

JB: Zgadza sie. Zwrdce uwage na jeden z aspektow. Wizerunek
zastapit istote rzeczy i my sie na to godzimy. Wiemy, ze wiele rze-
czy robimy dla wizerunku. Public relations to cata rozbudowana
gataz, ktéra koncentruje sie na tym, jak Swiat pokaza¢, a nie jak go
zmienia¢. Adekwatnos$¢? Nie bardzo sie liczy. Wazniejsze jest ba-
danie, jakiego rodzaju cechy i jaki sposéb ich eksponowania moga
przynies¢ pozytywne efekty. Caty PR moze by¢ potraktowany jako
pewna filozofia klamstwa, bo jest to rodzaj odseparowanej filozofii
wizerunku. To sie udato. Firmy nie tyle koncentruja sie na dobrej
robocie, ile na dobrym wizerunku. Jezeli firma miataby do wyboru
robi¢ dobry produkt i by¢ Zle postrzegana w mediach albo robi¢
szajs i mie¢ dobry PR — nie mam watpliwosci, co by wybrata. To
samo dotyczy wyboréw osobistych. Bedziesz draniem, ktérego
wszyscy szanujg, albo bedziesz porzadnym cztowiekiem, ktérym
wszyscy gardza — co wybierzemy?

KB: Wydaje sig, ze podobny sposéb myslenia jest rowniez

coraz popularniejszy w polityce.

JB: Oczywiscie. Rywalizacja dotyczy tego, kto lepiej tworzy wi-
zerunek. Politycy zwykli mawiag, ze staja przed opinig publiczna,
rzadziej za$ twierdza, ze staja przed narodem.

KB: Nieraz w wypowiedziach osobistosci ze Swiata polityki
mozna ustysze¢ poréwnywanie (moze nie wprost, ale jed-

nak bardzo wyrazne) oponentéw politycznych do nazistow

czy stalinistow.

JB: Jedni drugich okreslajg mianem komunistéw, a ci drudzy
swoich adwersarzy oskarzajg o stosowanie bolszewickich metod.
Mozna odnies$¢ wrazenie, ze teraz walczg u nas komunisci z bolsze-
wikami. Na poczatku lat 90. w Ursusie odbyt sie wiec i obok siebie
wystawiono tam dwa transparenty: ,Kapitalisci to komunisci” oraz
,Komunisci to faszysci”.

KB: Na lekkomysInym obrzucaniu sie przez osoby publicz-
ne kalumniami cierpia relacje spoteczne. Moze jednak jest
nadzieja na zgodne wspétistnienie, skoro matzonkowie tez
nieraz racza sie inwektywami, a mimo to zyja razem dtugo

i szczesliwie?

JB: Wazne, aby sobie pokaza¢, ze wypowiadane stowa nie sg
zupetnie na serio. A jezeli nie méwie na serio, to moge to chy-
ba odkreci¢. Mawia sie wprawdzie, ze stowo sie rzekto, lecz dzis$
jego moc jestinna niz kiedys. Przypomnijmy uczte w Kiejdanach.
Uczestnicy majg wznie$¢ toast za Karola Gustawa. Nagle wstaje
Zagtoba i méwi: ,On tego smoka od dawna w sercu hodowat! (...)
zdrajco! zdrajco! po trzykro¢ zdrajco!”. Wtedy ze stowa ,zdrajca”
cos$ wynikato, miato ono wielka moc. A dzis? llez mamy zdrady,
zbrodni, hanby, z drugiej strony petnej chwaty bohateréw...
Swiat moze by¢ napisany na bardzo rézne sposoby, dlatego roz-
maite skrajne wypowiedzi traktujemy dzi$ z troche wiekszym
dystansem. To, ze wiemy, jak wiele moze stowo, sprawia, ze moze
ono troche mniej.

KB: A jak przekazac te cata ztozonos¢ jezykowa maszynom?

Jak uczynic¢ roboty petnoprawnymi uzytkownikami jezyka?

JB: Trudno odpowiedzie¢ jednoznacznie. Na przyktad uczac
dziecko jezyka, uczymy je jednoczes$nie kategorii, w ktérych
postrzega swiat. W zaleznosci od nastawienia jesteSmy bardziej
sktonni hotdowac¢ perspektywie etycznej lub estetycznej. Mate-
mu dziecku méwi sie: ,brzydki jestes$, bo urwate$ kotkowi ogon”.
A tymczasem dziecko jest piekne, ale zachowato sie Zle. Ono nie
postapito brzydko, to tajdak jest. Tymczasem moéwi sie ,brzydki”,
anie ,zty”. Jest taki stary zart. Oburzona dama wykrzykuje do mez-
czyzny: ,Pan jest pijany, pan jest okropnie pijany, pan jest pijany
jak swinia!”, zas ten odpowiada: ,A pani jest brzydka, pani jest
okropnie brzydka, a ja jutro bede trzezwy”.

KB: Gdyby cate to jezykowe zniuansowanie zapisa¢

w formie zer i jedynek, to powstanie maszyna identyczna

z cztowiekiem? Czy jednak jest w nas jakas boska czastka,

nie do podrobienia, ktéra manifestuje sie wtasnie w tym,

jak bawimy sie jezykiem?

JB: Mam nadzieje, ze jest. Mam tez nadzieje, ze bardzo szybko
nauczymy sztuczna inteligencje opisywania swiata, ale ironii na-
uczymy ja nieco pozniej.
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Jerzy Vetulani (ur. 1936 r.)

- polski psychofarmakolog, neu-
robiolog, biochemik, profesor
nauk przyrodniczych, cztonek
Polskiej Akademii Nauk, Polskiej
Akademii Umiejetnosci i Towa-
rzystwa Naukowego Warszaw-
skiego. W latach 1976-2006
kierownik Zaktadu Biochemii,

a obecnie wiceprzewodniczacy
Rady Naukowej Instytutu Farma-
kologii PAN w Krakowie. Autor
kilkuset prac badawczych o mie-
dzynarodowym zasiegu, wspoét-
twodrca hipotezy B-downregulacji
jako mechanizmu dziatania lekéw
przeciwdepresyjnych. Osobo-
wosc sceniczna, konferansjer

i jeden ze wspottworcéw Piwnicy
pod Baranami.

Nasz swiat jest wynikiem
zdrowe) duszy, czyli
zdrowego mozgu

O dobrych 1 Z:tyCh Czynach Kamil Broszko: Zajmuje sie pan profesor mézgiem i ukfa-
. . , . ' dem nerwowym.

hlStOT’H, ktora Sle pOWtarza: oraz Jerzy Vetulani: Tak, to moje hobby od... bardzo dawna.

O tym, ze cztowiek sam siebie

KB: Czy cztowiek zdobyt juz petng wiedze odnosnie funk-

moze jeszcze zaskoczyc, cjonowania mézgu?
7 prOf J erzym \/etulanlm JV: Nic podobnego! Stary dobry Sokrates w V w. przed Chry-

stusem powiedziat: Scio me nihil scire (fac. wiem, ze nic nie wiem).

rozmaWia Kamﬂ BTOSZkO. Oczywiscie to pewna przesada, wiele udato nam sie dowiedziec.
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Nasza wiedza w ciggu ostatnich 60 lat ogromnie sie zwiekszyta.
Wydarzyto sie w tym czasie kilka waznych rzeczy. Po pierwsze

- co jest najbardziej spektakularne - zeby zobaczy¢, co mamy
w mozgu, nie musimy juz czeka¢ na Smier¢ cztowieka i robi¢ sek-
¢ji. Wypracowalismy metody badania mézgu z zewnatrz przy
pomocy obrazowania. Chodzi tu o obrazowanie statyczne, na
przyktad rezonans magnetyczny, dzieki ktéremu wiemy, jak do-
ktadnie poszczegdlne czesci mézgu wygladaja, oraz obrazowanie
funkcjonalne, pozwalajgce obserwowac, ktére czesci mézgu akty-
wujg sie w danej chwili. Potrafimy na przyktad zobaczy¢ miejsca
w moézgu, ktére sie aktywuja w momencie, kiedy sie cieszymy, ze
ukarana zostata osoba, ktéra nas oszukata. Potrafimy sprawdzi¢
réznice aktywnosci mézgu mezczyzny i kobiety w czasie orgazmu.
Mozemy badac rzeczy, o ktérych wczesniej nie mielismy pojecia.
Poza obrazowaniem mamy tez wczesniejsze techniki: badanie
aktywnosci elektrycznej (EEG) czy tez badanie potencjatéw wy-
wotanych. Znamy réwniez chemiczne podstawy dziatania mé-
zgu, czyli wiemy, jak przechodzg w mézgu rozmaite sygnaty. Maja
one zasadniczo charakter chemiczny i mozemy je modyfikowac

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

innymi substancjami chemicznymi, a zatem jestesmy w stanie
modyfikowac dziatanie mézgu. Mozemy to robic¢ w celach tera-
peutycznych. Jezeli wystepuje deficyt, ktory skutkuje choroba,
np. niedostateczna aktywnos¢ uktadu serotoninowego powoduje
depresje, to wiemy, ze podajac leki, ktére beda zwiekszaty steze-
nie serotoniny, mozemy uzyskac poprawe. Wiemy, ze nadmierna
aktywnos¢ dopaminy w pewnych czesciach mézgu bedzie po-
wodowata objawy wytwoércze schizofrenii, wykorzystujemy wiec
substancje, ktére blokujg odpowiednie receptory dopaminowe,
i dzieki temu mozemy ja leczy¢. Choroby mézgu, podobnie jak
inne choroby, mozemy leczy¢ przy pomocy substancji chemicz-
nych. Tu od razu chciatbym zastrzec, ze mézg jest niezmiernie
skomplikowany i najlepszy sposéb poprawy dziatania mézgu to
potaczenie metod psychologicznych i metod farmakologicznych.
Natomiast nasza wspotczesna wiedza o mézgu mowi, ze wszelkie
aktywnosci psychiczne majag swoje silne podtoze biochemiczne,
elektryczne i ogdlnie biologiczne. Wiedza o psychice nie jest juz
w tej chwili wiedza rozlazta, wydumana i taka, o ktdrej kazdy moze
powiedzie¢ cokolwiek. Doktadnie wiemy, jak mozemy psychike
cztowieka zmieniac czy ksztattowac w rézny sposéb. Osobowos¢
cztowieka wydaje sie rzecza bardzo trwata. Ale dzis wiemy, ze udar
mobzgu czy guz mdzgu moga te osobowos¢ znaczaco zmienic.
Mita, sympatyczna osoba nagle staje sie ztosliwa i wredna. | wie-
my dlaczego - ze to nie jest opetanie przez ztego ducha, tylko
niedotlenienie i wymieranie komérek nerwowych. Wiemy zatem
o mébzgu wiele, ale — co jest charakterystyczne dla nauki - im wie-
cej wiemy, tym wiecej pojawia sie pytan. To jest zreszta fascynu-
jace, ze nauka nigdy nie dojdzie do swojego konca.

KB: Spotkatem sie z twierdzeniem uznanego naukowca

i badacza, ze zdarzaja sie niekiedy przypadki rehabilitacji

psychologicznej, w ktérych egzorcyzm jest ostatnig deska

ratunku i bywa skuteczny.

JV: Prowadze badania na zwierzetach. Zdarzato mi sie niwelo-
wac u nich zaburzenia farmakologicznie, ale nigdy nie spotkatem
sie, aby kto$ uczynit to za pomoca egzorcyzmu. Chociaz w Biblii
czytamy, ze zty duch zostat wpedzony w stado swin. Mozemy
ujmowac egzorcyzm jako bardzo silna forme psychoterapii po-
faczonej z hipnoza. Wiemy, ze tego rodzaju dziatania oczywiscie
wptywajg na mézg, ale maja tez podstawy biologiczne. Prze-
prowadzilismy bardzo wiele badan nad biologia placebo. Jezeli
podam zastrzyk i powiem, ze jest to zastrzyk leku przeciwbdlo-
wego, to cierpigca osoba odczuje ulge, nawet jezeli to nie jest lek
przeciwbdlowy. Zas osoba, ktéra nie widzi strzykawki i nie wie, ze
dostaje Srodek przeciwbodlowy (na przyktad wysoka dawke morfi-
ny), nie zareaguje. Reagujemy na rzeczy spodziewane. Mézg ma
ztozona historig, ale wiemy tez, ze srodkami czysto psychicznymi
mozemy doprowadzi¢ do zmian strukturalnych w mézgu. Medy-
tacja powoduje ewidentne zmiany w poszczegdlnych strukturach
mozgowych. Medytacja typu zen bedzie powodowata gtéwnie
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zmiany w czesciach mézgu odpowiedzialnych za bél, medytacja
uwaznosci powoduje duze zmiany w korze przedczotowej. Wie-
my, ze osoby, ktére regularnie medytuja, majg grubsza kore; ta
grubos¢ kory sie powieksza, bo zwieksza sie ilos¢ wypustek neu-
ronalnych. Wiemy, ze medytacja powoduje spowolnienie procesu
starzenia, bo aktywuje sie enzym telomeraza, ktéry odbudowuje
skracajace sie przy kazdym podziale koricoéwki chromosomow.
Zatem mechanizmy psychologiczne sg szczegoélnie istotne dla
dobrostanu organizmu. Znajdujemy réwniez wyjasnienia pew-
nych praktyk z zakresu etnofarmakologii. Na przyktad caty swiat
zachodni nie wierzyt w akupunkture, jednak ze Swiadectw bardzo
wielu ludzi wynika, ze akupunktura rzeczywiscie usmierza bol.
Niedawno okazato sig, ze podanie srodkéw blokuja-

cych receptory opiatowe, ktérych pobudze-
nie daje efekt przeciwbdlowy, powoduje
zniwelowanie dziatania akupunktury.
Wedtug naszej teorii poprzez odpo-
wiednie wbijanie igiet podraznia-
my neurony, ktére uwalniaja
endorfiny, co powoduje zmia-
ny w organizmie. Oryginalna
teoria dziatania akupunktury,
zakfadajaca przeptyw energii
wzdtuz potudnikéw ciata,

jest oczywiscie fatszywa, ale
efekty lecznicze akupunk-
tury sa prawdziwe. Teoria
Hipokratesa, wedtug ktorej

w funkcjonowaniu organizmu
odgrywa role krew, z6t¢ z6tta,
flegma, z6t¢ czarna, oczywiscie
nie znalazta potwierdzenia, ale fak-
tem jest, ze mozemy podzieli¢ ludzi
wedtug jego teorii, tzn. na melancholi-
kow, sangwinikow, flegmatykow czy cholery-

kéw. Logika uczy, ze z fatszywych przestanek mozna

wyciggnac zaréwno fatszywe, jak i prawdziwe wnioski. Czasem
przypadki oddziatywania sfery psychicznej na organizm sg nie-
zwykle wyraziste. Miatem dobrego znajomego, prof. Oldficha Vi-
nara z Pragi. Jego najczesciej cytowana praca dotyczyta pacjentki
z depresja, za$ maska owej depresji byt bél - pacjentka stale go
odczuwata. Oldtich zorientowat sie, ze jest to kwestia depresji,
awobec faktu, ze nie byto wtedy dobrych lekéw przeciwdepresyj-
nych, podawat pacjentce zastrzyki z soli fizjologicznej (kompletne
placebo), mowiac jej, ze to morfina. Ta terapia swietnie dziatata,
co zreszta nie byto niczym nadzwyczajnym, podobne efekty ob-
serwowano juz wielokrotnie. Natomiast ciekawe byto co$ innego.
Oldfich po powrocie z trzytygodniowego urlopu stwierdzit, ze
jego pacjentka miata petny zestaw objawéw odstawienia morfiny,
tak jak typowy morfinista w okresie abstynencji, m.in. bole tydek,

zte widzenie, rozwolnienia. Ewidentnie byto wida¢, ze na skutek
reakgji psychicznej wynikajacej z iniekgji, ktéra ona kazdorazo-
wo obserwowata, uwalniaty sie endorfiny majace dziatanie prze-
ciwbdlowe, ale takze - jak wszystkie leki aktywujace receptory
opiatowe — uzalezniajace. Wobec tego w momencie, kiedy zabra-
kto tych iniekcji, a receptory opiatowe byty przyzwyczajone do
uwalnianej psychogennie endorfiny, wystapity efekty abstynencji,
ktdre zna kazdy morfinista pozbawiony dostaw narkotyku. Znowu
widzimy, ze kwestie psychiczne s niestychanie istotne. Sadze, ze
gdyby przeprowadzi¢ neurobiologiczne badanie egzorcyzmu, to-
bysmy bardzo wiele rzeczy wyjasnili. Ponadto jezeli wypedzanie
duchéw wiasciwe wierzeniom prymitywnym funkcjonuje réow-
nie dobrze, jak egzorcyzm, to moze oznaczac, ze nie
mamy do czynienia bezposrednio z zadng sitg
transcendentna, tylko nasz mézg reaguje na
silne przekonanie, ze owa sita transcen-
dentna istnieje i dziata. Wiara leczy.
Sadze, ze to jest przyczyna skutecz-
nosci egzorcyzmu. Daleki jestem
od stwierdzenia, ze egzorcyzmy
nie sg skuteczne. Uwazam, ze
nie zmienie egzorcyzmami
skutkéw powaznych zabu-
rzen anatomicznych i struktu-
ralnych, ale inaczej wygladaja
przypadki deficytéw funkcjo-
nalnych, ktére moga by¢ od-
wracalne - w tych warunkach
egzorcyzm moze zadziatac.
Sa tez pewnie takie schorzenia
z mniejszymi uszkodzeniami, na
ktore egzorcyzm tez nie dziata, do
czego oczywiscie egzorcysta sie nie
przyznaje, ale wiemy, ze jest mnéstwo kla-
sycznych postepowan lekarskich, ktére rowniez
nie dziataja. Istnieja przypadki odporne zaréwno na

leki, jak i na psychoterapie.

KB: Ciekawy jest przyktad guza naciskajacego na kore
oczodotowo-czotowa, ktéry moze prowadzi¢ nawet do
pedofilii. Czy faktycznie nasz $wiat wartosci jest tak silnie
uzalezniony od mechanicznego ucisku na jakis obszar
mézgu?

JV:Sadze, ze tak, cho¢ nie jestem pewien, jak do korica wyglada
sprawa z wartosciami. Cztowiek, zeby dobrze funkcjonowac, musi
by¢ wyposazony w mechanizmy hamujace. Ich uszkodzenie pro-
wadzi do gorszych skutkéw niz zepsucie mechanizméw napedza-
jacych. Kiedy w samochodzie nawali silnik, kierowca stoi na srodku
drogi, klnie i nic wiecej sie nie dzieje. Kiedy uszkodzeniu ulegna
hamulce, w wielu wypadkach konczy sie katastrofa. Hamulce sa
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wazniejsze. Kazdy zywy system ma mnostwo mechanizméw ha-
mujacych. Sg one potrzebne chocby po to, aby nadmiernie szybko
nie roztrwaniata sie energia. To jest dokfadnie tak, jak z urzadze-
niami napedzanymi sprezyna. Nakrecany samochodzik jedzie
przez kilka sekund, po czym staje i znéw trzeba go nakreci¢. Nato-
miast juz zegarek nakrecany, rowniez wyposazony w sprezyne, ma
mechanizm wychwytu (mechanizm hamujacy), ktéry nie pozwala
sprezynie rozwinac¢ sie natychmiast, dzieki czemu zegarek moze
dziata¢ przez sze$¢ dni. Tak samo jest we wszystkich strukturach
zywych. Gdyby nie byto mechanizmédw hamujacych, nasza ener-
gia wyzwolitaby sie bardzo szybko, zréwnataby sie z otoczeniem
i straciliby$my zycie. Mézg ludzki nie jest jednorodny. Mamy
w nim najbardziej pierwotna strukture, czyli mézg odziedziczony
po gadach, ktéry odpowiada za instynkt przezycia, agresywny,
walczacy; w jego obrebie funkcjonuja seks, gtod, wszystkie
podstawowe instynkty. Wiemy tez dobrze, ze aby
dziatato spoteczenstwo, te instynkty musza by¢
hamowane. Przede wszystkim mamy ukfad
korowy, ktéry hamuje aktywnos$¢ podko-
rowa. Rozmnazamy sie, i to chetnie, ze
wzgledu na przyjemnos¢ orgazmu, ale
nie byle gdzie, nie z byle kim, ma dla

nas znaczenie, czy jest to cztowiek,

czy koza, czy kura. Efekty matego
przyhamowania aktywnosci kory
widac na przyktad pod wptywem al-
koholu. Alkohol, ktéry hamuje aktyw-
nos¢ nerwowg, w pierwszej kolejnosci
bedzie hamowat aktywnosc kory - jest
w niej najwiecej ciat ttuszczowych, wiec
tam zadziata najszybciej. Wobec tego w po-
czatkowym okresie dziatania alkoholu mamy
jeszcze wzglednie dobrag aktywnos$¢ motorycznga,

natomiast psychicznie jesteSmy rozluznieni. Znacznie
fatwiej rozmawia nam sie w obcym jezyku, nawet jezeli go nie
znamy, znacznie $mielsi jestesmy w towarzystwie, chetniej sie
usmiechamy, szybciej nawigzujemy kontakty. Alkohol ma ogrom-
ny wptyw spoteczny, bowiem nawet jego niewielkie dawki hamu-
ja nasze hamowanie, czyli nas aktywuja. Oczywiscie zbyt duzo
alkoholu powoduje, ze wchodzimy w stupor. Podam kolejny przy-
ktad dziatania uktadu korowego. Ten przypadek zostat opisany
w artykule naukowym. Normalny mtody cztowiek w wieku okoto
30 lat, prowadzacy dosy¢ aktywne zycie seksualne, ale mieszczace
sie w spotecznych normach, zaczat nagle zdradzac objawy pedo-
filii. Zastosowat typowy scenariusz: znalazt sobie samotng matke
zmatym dzieckiem i zaczat to dziecko wykorzystywac. Matka sie
zorientowata i doniosta na policje. Cztowiek stanat przed sadem
i—jak to w Ameryce — miat wyb6r miedzy wiezieniem a szpitalem.
Zdecydowat sie na szpital. Tam zachowywat sie coraz gorzej, do
tego stopnia, ze postanowiono o przeniesieniu do wiezienia, lecz

Mamy w mozgu
najbardziej pierwotng
strukture, czyli mozg

odziedziczony po gadach,
agresywny, walczgcy; w jego
obrebie funkcjonujg seks,
gtdd, wszystkie podstawowe
instynkty. Aby dziatato
spoteczenstwo,
te instynkty muszg
by¢ hamowane.

zanim to nastapito, pewnego dnia zemdlat. Kiedy zrobiono mu
tomografie, okazato sig, ze z bruzdy nosowej wychodzi duzy guz
uciskajacy kore czotowo-oczodotowa, ktéra ma dziatanie hamu-
jace.Ta kora przestata dziata¢ i nagle zablokowato doktora Jekylla
i ujawnit sie pan Hyde. Sita i umiejetno$¢ kierowania kora decy-
duja, w jaki sposéb pozytkujemy energie podkorowa. Lecz moze
by¢ tak, ze nagle po wylewie mity wujcio staje sie ztym staruchem,
ktdéry bedzie zaburzony seksualnie, bedzie sie ztosliwie brudzic¢
albo wrzeszczed. Nasza osobowos¢, nasze wartosci to jest sfera
wypracowana przez nasz mozg, ktoéra jest wynikiem zdrowej du-
szy, czyli zdrowego mézgu. Psychiatria powinna by¢ leczeniem
duszy. Wprawdzie nie bardzo potrafimy powiedzie¢, co to jest
dusza - mndéstwo byto na ten temat koncepcji — ale jest to na pew-
no emanacja aktywnosci mézgu. Kiedy ta aktywnosc jest fadnie
skoordynowana, to wszystko jest w porzadku. Zas kiedy po-
czucie empatii w stosunku do ludzi jest zaburzone,
kiedy nie odczuwamy emocji, wtedy mamy do
czynienia z psychopata, ktéry doktadnie wie,
cojestdobre, a co zte, tylko zawsze wybie-
rze rozwigzanie utylitarne, a nie emocjo-
nalne. Jezeli dowddca wojskowy jest
normalny w sensie emocjonalnym
i wie, ze ma postac¢ 30 ludzi na pewna
Smier¢, to jest to dla niego olbrzymi
problem etyczny. Dla psychopaty
nie ma problemu, bo on podejmuje
decyzje w oparciu o spodziewane ko-
rzysci. Dlatego sadze, ze kazdy wyzszej
rangi wojskowy musi by¢ psychopata.
Najlepiej bytoby, zeby byt nim wédz na-
czelny, cho¢ juz jego cywilny zwierzchnik,
minister obrony, psychopatg by¢ nie powinien.
Bo wojna, jak powiedziat Carl von Clauzewitz, jest
jedynie kontynuacja polityki innymi srodkami. Psychopata
w dylemacie mostku i zwrotnicy — w ktérym normalny cztowiek
ma opory przed poswieceniem jednego cztowieka, by uratowa¢
cata grupe pracownikéw remontujacych tory — wie, ze postepuje
dobrze, poniewaz kalkuluje, ze jedno zycie jest mniej warte niz
wiele istnien. Nasza osobowos¢ w duzym stopniu zalezy od stanu
naszego mézgu, a jego uszkodzenia moga jg w znacznym stopniu
zmieniac.

KB: Czyli te wszystkie zbrodnie, zte czyny, ktére ogladamy
w telewizji i o ktérych méwimy, ze nigdy bysmy ich nie
popetnili, to wszystko jest w kazdym z nas i teoretycznie
moze z nas wyjs¢?

JV: Sadze, ze nie popetnimy wielu ztych czynéw, bo dobrze
dziata nasz uktad hamowania. W obozach koncentracyjnych
u niektdrych ludzi wychodzity najnizsze instynkty, zas inni zacho-
wywali wysokie standardy moralne, niezaleznie od koszmarnych
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warunkéw. Proponuje lekture ksiazki prof. Jana Gwiazdomor-
skiego, ktory opublikowat ,Wspomnienia z pobytu w Sachsen-
hausen”. Tam internowano wieksza grupe profesoréw, a byty
to czasy, kiedy wtasciwie wszyscy profesorowie reprezentowali
wysokie standardy etyczne. Owi internowani profesorowie
zorganizowali zycie w sposéb, ktory pozwalat na zachowanie
godnosci. Jeden z nich, najuczciwszy z uczciwych, zajmowat sie
dzieleniem chleba, bo wiadomo byto, ze ani kruszynki wiecej nie
wezmie dla siebie. Zorganizowano komitet ochrony rak prof. Mio-
dunskiego, ktéry byt chirurgiem laryngologiem, wiec dla niego
rece byty najwazniejsze. Inni profesorowie, dla ktérych palce nie
byty tak istotne, nosili za niego kotty. Zatem nawet w skrajnych
warunkach silny wzorzec etyczny moze bardzo wiele zdziatad.
Prof. Brzezicki, psychiatra, przed wojna byt uwazany za takiego
troche lekkomysinego galanta, fircyka. Po Sachsenhausen stat sie
jedna z najbardziej cenionych postaci. Trudne warunki ujawnity
jego pozytywne cechy. W innych przypadkach nieraz
byto odwrotnie, wystarczy poda¢ przyktady ko-
laboracji. Uformowani jestesmy przez nasze

geny (tu trzeba zwréci¢ uwage, w jaki spo-
séb dobieraja sie ludzie w réznych gru-
pach spotecznych) i przez nasze wy-
chowanie. Nigdy tak naprawde nie
wiemy, jak sie zachowamy w sytuacji,

w ktérej bedziemy musieli doko-

na¢ wyboru. Do chwili, kiedy zycie

nie powie ,sprawdzam”, zazwyczaj
jestesmy bardzo elastyczni. Warto
przywotac dylemat stodoty. Przy-

ktad pochodzi z XIX-wiecznej Rosji.

W czasie pogromu w stodole ukryta

sie grupa Zydéw, w pewnym momen-
cie niemowle zaczyna ptakac. Matka moze
udusi¢ whasne dziecko, zanim wejda Kozacy
i zabija wszystkich, tacznie z dzieckiem. Ana-

logiczna sytuacje opisuje Agnieszka Holland w filmie

+W ciemnosci”. Po wykfadzie na ten temat w Centrum Kultury
Zydowskiej podeszty do mnie stare Zydoéwki i stwierdzity, ze
podczas pogromoéw w podobnych sytuacjach dzieci zawsze byty
zabijane przez rodzicéw. Zabicie dziecka jest rzeczg straszliwa.
Jednak pielegniarki zydowskie w getcie przed wywozem dzie-
ci do Treblinki dawaty im cyjanek potasu, aby dzieci umieraty
w miare szybko i bezbolesnie, zamiast narazac je na traumatyczny
transport, choroby i w koricu $mier¢ w komorze gazowej. Zydzi
bardzo wysoko cenig wartos¢ zycia. Sa gotowi oddac 40 zaktad-
nikdw w zamian za jednego swojego. Rozwigzywanie dylema-
téw moralnych na papierze moze nie mie¢ pokrycia w decyzjach
podejmowanych w realnych warunkach. Reasumujac, ekspresja
naszej osobowosci zalezy od funkcjonowania naszego mézgu.
Zreszta nie tylko osobowosci. Moge by¢ wspaniatym moéwcg, ale

Myslac
O przysztosci mozgu,
trudno pomingc¢ kwestie
postepu technologicznego.
Jezeli udatoby sie nam
poditgczyc¢ do hipokampa
modut pamieci albo ztgcze,
ktore pozwoli nam na
bezposrednie wejscie
W pamiec¢ komputera,
wtedy nie sky,
a universe is
the limit.

jezeli dostane wylewu w okolicach mézgu odpowiedzialnych za
mowe, to przeciez stowa nie wypowiem.

KB: Kiedy analizuje sie rozwéj nauk spotecznych

po Il wojnie Swiatowej, mozna odnie$¢ wrazenie, Ze racja

sporej czesci badan byto zrozumienie istoty nazizmu, aby

uniknac¢ powtérki z historii. Czy jednak ze sposobu funkcjo-
nowania mézgu nie wynika, ze w historii wszystko i zawsze
moze sie powtdrzy¢?

JV: Chyba jednak wszystko moze sie powtdrzyc. Postugujemy
sie czesto przyktadem Holokaustu, poniewaz byt wyjatkowy w tym
sensie, ze stworzono maszyne majaca stuzy¢ unicestwieniu kon-
kretnej nacji. Warto jednak zwréci¢ uwage na ogromne zbrodnie
dokonywane w innych czesciach swiata, np. mord Polakéw w Katy-
niu czy wywozenie na $mierc na Syberie, masakry na kontynencie
afrykanskim czy w Azji, rzez nankinska lub szerzej - cata wojne

japonsko-chinska. Wydaje mi sie, ze przynajmniej czesciowo
przyczyna tych wydarzen jest wtasnie dziatanie neu-

rondw lustrzanych i czegos, co mozna okresli¢
jako wchodzenie w mysli innych ludzi. Poje-
dyncza osoba nie zabije dziecka czy starej
kobiety tylko dlatego, ze ma inny kolor
skéry albo wiare. Natomiast w ttumie
ludzie czasem to robig, nieraz z entu-
zjazmem, pdzniej sie tego wstydza,

ale nie zawsze. Bywa jeszcze inaczej
—wystepuje lek przed reakcja grupy na
wiasne, odmienne przekonania. W jed-
nym z opowiadan Marka Twaina grupa
wiesniakéw dokonuje egzekucji na cza-
rownicy. Nikt z uczestnikéw tego ponu-
rego zdarzenia nie wierzy w wine kobiety,
alelek przed posadzeniem, ze sie jest obronca
czarownic, i wiara, ze cafa grupa rzeczywiscie chce
dokonac¢ egzekucji, sprawia, ze ofiara zostaje zamor-
dowana, chociaz nikt nie chciat jej Smierci. Sadze, ze nalezy
robi¢ wszystko, aby takie zdarzenia sie nie powtarzaty. Musimy
uwazac, aby nie stworzy¢ maszynerii, ktéra do tego doprowadza.
Pewna role odgrywa w tym przypadku wy$miewana przez wielu
ludzi (i nieraz réwniez przeze mnie) poprawnos¢ polityczna. Cze-
gokolwiek bysmy jednak o niej nie méwili, poprawnos¢ polityczna
ma znaczenie, bo dzieki niej wiemy, ze nie powinnismy pogardzac
kobietami, Murzynami czy Chinczykami. A mechanizmy, ktére
prowadza do najgorszych zbrodni, czesto wynikaja z pogardy dla
innej grupy, z pewnego przeswiadczenia o wtasnej wyzszosci. Tu
chciatbym przy okazji wspomniec o réznicy miedzy patriotyzmem
i nacjonalizmem. Patriota identyfikuje sie z wtasnym krajem i go
kocha, a nacjonalista robi to samo, tylko na dodatek jeszcze nie-
nawidzi innych. Ja jestem polskim patriota, kocham Polske, ale
kocham tez Francuzéw i Wiochow, uwielbiam niemiecka kulture

TerazPolska | nr 1 (20), 2017



i rosyjskie piosenki. Nacjonalista zas wielbi Polakéw, ale poza tym
widzi szwabdw, pepikéw, makaroniarzy, zabojaddw itp. Badania
modzgu pokazuja, ze nieco inaczej jest uksztattowany mdzg osob,
ktére wysoko plasuja sie na skali patriotyzmu, a inaczej tych, ktére
wysoko plasujg sie na skali nacjonalizmu. Mézg nacjonalisty jest
zbudowany oczywiscie inaczej niz mézg cztowieka liberalnego.
Mnéstwo postaw tkwi faktycznie w naszym mézgu, jednak prawda
jest, ze mozemy bardzo wiele ekspresji zmienic¢ za posrednictwem
wychowania. Z natury jestesmy zartoczni, ale w wiekszosci przy-
padkéw dobre wychowanie powoduje, ze jemy nozem, widelcem
i w ograniczonych ilosciach. Tak samo nie molestujemy kazdej
kobiety napotkanej na drodze, cho¢ czasami mozemy mie¢ na
to ochote, i nie bijemy kazdego obcego. Poprawnos¢ polityczna
jest bardzo istotna i przynosi korzysci. Jezeli traktuje Murzyna jak
réwnego sobie, zaczynam z nim rozmawia¢, nagle na-

wigzuje fantastyczng znajomos¢, wiele moge sie
dowiedzie¢. Dzieki poprawnosci politycznej
przetamujemy stereotypy.

Z poprawnoscia polityczna jest tak
jakz moralnoscia - to jest rzecz waz-
naw danej spotecznosci, w danym
momencie. W Polsce za mojej
miodosci aborcja nie byta zad-
nym problemem moralnym,

w tej chwili jest. Lecz wystarczy
znalez¢ sie po drugiej stronie
rzeczki Olzy i znéw problem

nie wystepuje. Za kolejna rze-

ka, za Bugiem, kara $mierci nie

jest postrzegana jako nieetycz-

na, inaczej niz w naszym kraju.
Oczywiscie s3 wymiary popraw-
nosci politycznej, ktdére mnie $mie-
szg. Dotyczy to przyktadowo wymy-
$lania form jezykowych - nowych nazw
zawodow wykonywanych przez kobiety, dla
ktérych dotychczas zarezerwowane byty wytacz-

nie odpowiedniki meskie.,Pani premier” brzmi jednak
lepiej niz,premiera”

KB: Pan profesor reprezentuje gmach nauki - dochodzi do
prawdy i opracowuje rozwigzania, ktére pchaja swiat do
przodu. Jednak rzeczywistos¢ nieraz nie nadaza za nauka.
Wspomniane metody obrazowania pracy mézgu znaczaco
sie rozwinety w ostatnich dziesiecioleciach, a mimo to

w Polsce wcigz na wykonanie rezonansu magnetycznego
w ramach publicznej stuzby zdrowia czeka sie wiele mie-
siecy. Skad ten opér przed szerokim wdrazaniem dobrych
odkry¢ nauki? Chodzi tylko o kwestie ekonomiczne czy
moze przyczyna tez tkwi w mézgu?

JV: Cztowiek zawsze i wszedzie stara sie minimalizowac¢ wy-
sitek. Prof. Jézef Chojnacki, wybitny krystalograf, robit badania,
z ktoérych wynikato, ze mieczaki dziatajg na zasadzie minimalizacji
pracy i dlatego poruszaja sie tak szalenie powoli — bo im praca jest
wolniejsza, tym jest bardziej wydajna. Ssaki dziataja na zasadzie
minimalizacji dziatania. Oczywiscie cztowiek ma tez tendencje do
konserwowania sit, uznaje norme, wedtug ktérej pracowitos¢ jest
rzecza pozytywna, ale na pozycje spoteczng wiekszy wptyw ma
aspekt posiadania oraz wyposazenie w symbole statusu. Inteligen-
cja cztowieka jest dos¢ wysoka w poréwnaniu zinnymi zwierzetami,
ale nie jest tak wysoka, by spontanicznie prognozowac zyski na
dtuzszg skale. Zwykle postepujemy tak, jak zwierzeta na nizszym
od nas poziomie rozwoju — preferujemy nagrode natychmiastowa.
Chociaz bardzo ciekawe doswiadczenia na dzieciach, ktére otrzy-

mywaty nagrode za to, ze umiaty sie powstrzymac przed
szybkim zjedzeniem smakotyku, wskazaty, ze jest
to cecha charakteryzujaca dzieci inteligent-
niejsze. Efekt cieplarniany (ktérego racje

s zreszta dyskutowane) nie jest dla
nas istotny, kiedy przychodzi zima

i chcemy sie ogrzac¢. Moze tez
dlatego chetnie umniejszamy
nasz wptyw na klimat swiata.
Kiedy bytem dzieckiem, mia-

tem taka ksiazke ,Matematyka

na wesoto” Jakuba Perelmana.
Zapamietatem jeden cytat:
,Gdyby cala ludzkos¢ uto-

pi¢ w jeziorze tadoga, jego
poziom podnidstby sie o dwa
centymetry”. Cztowiek jest tylko
matg czastka natury, co nie zmie-
nia faktu, ze potrafi jg koncertowo
unicestwi¢. Typowym przyktadem
ludzkiego myslenia na krétka mete jest
zadtuzanie na cele konsumpcyjne. Duzo

oMK bardziej racjonalne sg kredyty na cele inwesty-

cyjne, jednak ludzie najchetniej korzystaja z chwil6-
wek. Sadze, ze cztowiek zdaje sobie sprawe z przysztosci, ale na
0g6t mysli doraznie. | to wiasnie edukacja spoteczna polega miedzy
innymi na tym, ze staramy sie nauczy¢ cztowieka mysle¢ w diuzszej
perspektywie. To jest tez zarazem bardzo ludzkie - wida¢ ciggtos¢
przekazywania informacji nie przez jedno, a wiele pokolen, a ta
kumulacja wiedzy owocuje oczywiscie pewnym postepem. Czto-
wiek jest poteznym, silnym ssakiem, niebezpiecznym dla wiekszosci
zwierzat na swiecie. Natomiast niezaleznie od tego ciagle posze-
rzamy swoéj wptyw na swiat, poniewaz w toku ewolucji wypraco-
walismy caty system edukacyjny, ktdry u zwierzat nie wystepuje,
anam pozwala rozszerza¢ wiedze w oparciu o cate doswiadczenie
ludzkosci. Robert Zajonc, wybitny amerykanski psycholog spotecz-
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ny, urodzony w todzi, uwaza, ze 30 proc. naszych zachowan wynika
z dziatania uktadu poznawczego, zas 70 proc. z uktadu emocjonal-
nego. Ja sam zawsze sadzitem, ze moje sukcesy w nauce wynikaty
z faktu, ze jestem wygodny. Po prostu w odpowiednim momencie
uznatem, ze nalezy w co$ zainwestowac, aby potem mie¢ w zyciu
fatwiej. Nauczytem sie stenografii, zeby szybciej robi¢ notatki i tym
samym musie¢ mniej pracowac. Po ukonczeniu biologii stwierdzi-
fem, ze czeka mnie lepsza kariera w zaktadzie farmakologii, jezeli
réwnoczesnie bede chemikiem (biolodzy byli wtedy traktowani
troche jak pospdlstwo, a chemik byt wazny, bo syntetyzowat leki).
Uwazam, ze przez lenistwo pracowatem w koricu znacznie wiecej
niz moi koledzy, ale tez wiele wiecej od nich zrobitem. Co ciekawe,
uswiadomitem sobie, ze wiekszos¢ z nich juz nie zyje.

W populacji proporcja ludzi, ktérzy myslg z wyprzedzeniem,
stale sie zwieksza. Coraz wiecej os6b zdaje sobie sprawe, ze warto
cos robi¢ na dtuzsza mete. Spoteczenstwa, ktére maja taki mo-
del wpisany w kod kulturowy, moga pochwali¢ sie wymiernym
sukcesem. Spoteczenstwa protestanckie odniosty wiekszy suk-
ces ekonomiczny niz katolickie. Z drugiej strony jest tam silna
nieche¢ do mieszania ras, wynikajaca z ksenofobii. Przyktadem
moga byc¢ Burowie, autorzy apartheidu, czy kwakrowie, przyby-
wajacy do Ameryki Pétnocnej, ktdrzy zdziesigtkowali rdzennych
mieszkancow kontynentu, czyli Indian. Dla katolikow ten, ktéry
sie nawrocit, nawet jesli ma inny kolor skory, staje sie bliznim, nie
ma raczej sprzeciwdéw wobec matzenstw mieszanych. Zdarzaja
sie oczywiscie jakie$ indywidualne leki albo snobizm. Ale nieche¢
do obcych, ich poznawania, rozumienia i mieszania sie z nimi to
raczej cecha konserwatywnego, fundamentalistycznego prote-
stantyzmu. Na marginesie warto doda¢, ze obecnie, jesli chodzi
0 szybko$¢ rozwoju mézgu, ewidentnie Ameryka tacinska bije
caty Swiat na gtowe, a zapewne walnie przyczynito sie do tego
mieszanie réznych wspoélnot etnicznych.

KB: Jak wrzucic¢ krajowej nauce wyzszy bieg, aby rosto jej

znaczenie w Swiecie?

JV: W karierze naukowej bardzo duzo zalezy od dziedziny. Wielu
naukowcéw odmawia humanistyce prawa do nazywania sie na-
uka. Humanistyka wchodzi w zakres kultury, a jak kiedys$ stusznie
Suchodolski zauwazyt, nauka jest globalna, zas kultura — lokalna.
Fantastyczny polski historyk bedzie miat matg czytelnos¢ miedzy-
narodowa, chyba Ze zajmie sie badaniami nad takim procesem,
ktéry mozna zgeneralizowac na catg ludzkos¢. Sadze, ze z polskich
historykéw prawa mdj ojciec miat najwiekszy miedzynarodowy
rozgtos tylko dlatego, ze zajmowat sie prawem koscielnym. Wy-
niki jego badan byty interesujace dla 0séb pod kazda szerokoscia
geograficzna (oczywiscie wasko wyspecjalizowanych), poniewaz
wynika to z uniwersalnosci prawa koscielnego. Bardzo wiele zalezy
od dziedziny. Bytoby fatalnie, gdyby w Polsce wszyscy brali sie za
dziedziny wazne dla $wiata, a nikt za dziedziny wazne dla Polski.
Réwnie istotne dla Polski jest posiadanie wybitnych uczonych zna-

nych i aktywnych na swiecie. Mam przyjaciela zdawnych lat, chociaz
obecnie nasze drogi sie rozeszty, a mianowicie Ryszarda Gryglew-
skiego. Ryszard, z ktérym razem zaczynalismy prace, byt nie tylko
fenomenem inteligencji w wieku mtodzienczym, ale ze wszystkich
polskich uczonych przyrodnikéw najbardziej zblizyt sie do Nagro-
dy Nobla. Byt on jednym z czterech uczonych skupionych wokoto
badajacego prostacykliny sir Johna Vane'a (wyjasniali mechanizm
dziatania aspiryny), ale nagroda mogta by¢ przyznana tylko trzem
i akurat Rysiek nie zostat wybrany. A dokonat genialnego odkrycia
inaprawde mu sie to nalezato. Nasze drogi rozeszty sie ze wzgledu na
réznice pogladéw politycznych. Choé chee podkredli¢, ze nikogo nie
skreslam za sam fakt okreslonych sympatii czy preferencji. Sposrod
ludzi zwigzanych z Piwnica pod Baranami przyjaznie sie zaréwno
zKrystyng Zachwatowicz, jak i Leszkiem Dlugoszem. Przyjazn powin-
na by¢wazniejsza od polityki. Ale wracajac do nauki - kiedy dziatamy
w obszarach istotnych globalnie, mamy wieksza szanse zaistnie¢
w swiecie. Polska nauka liczy sie w nim coraz bardziej — wiele juz zro-
biono w tym kierunku. Mamy oczywiscie w dalszym ciggu mnéstwo
probleméw, nie tylko finansowych, ale takze mentalnych. Dlaczego
w Ameryce mogtem przeprowadzi¢ tak wiele doswiadczen? Kie-
dy potrzebowatem jakiegos odczynnika, informowatem firme, ze
wysle zamowienie, i nastepnego dnia dostawatem ten odczynnik,
czesto zanim zadysponowatem zakup w odpowiedniej komoérce
na uniwersytecie. W Polsce musze przej$¢ przez cafg procedure za-
méwien publicznych. Sami sobie tworzymy mnéstwo probleméw
przez nieufnos¢. Pienigdze, ktére tracimy na kontrole skutkujaca nie-
moznoscia szybkiego dziatania, sa wieksze niz te, ktére stracilibysmy
na pojedynczych przypadkach niegospodarnosci czy malwersacji.
Nieuczciwe wydawanie pieniedzy stanowi margines, poza tym jest
mozliwe do zweryfikowania post factum. Wybdr najtaiszego ofe-
renta to typowa metoda zanizajaca jakos$¢. To sposdb zarzadzania
homo sovieticusa, uksztattowany w latach PRL-u, ktéry niestety trafit
obecnie na podatny grunt. Lecz mamy dzi$§ mndstwo szans. Mfodzi
ludzie wyjezdzajg, wbrew pozorom wielu z nich wraca. W zeszlym
roku bytem w Anglii na zgrupowaniu Polish Science Perspectives
(zjazd Polakéw studiujacych w Anglii i Europie). Spotkanie odbyto sie
w Cambridge, co miato dla mnie warto$¢ sentymentalng, bo praco-
watem tam przed 50 laty. To byto cudowne — mnéstwo fantastycz-
nych mtodych Polakéw rozsianych po catym swiecie, stawigcych
dobre imie Polski. Uwazam, ze nasz system szkolnictwa $redniego,
w tym gimnazja, przygotowat doskonaty materiat ludzki, a wysytanie
mtodych ludzi za granice jest rzecza niestychanie wazng, nawet gdyby
wyfacznie tam mieli kontynuowac prace. Prosze sobie przypomnie¢,
dlaczego prezydent Wilson w 1918 r. wprowadzit postulat powstania
wolnej Polski z dostepem do morza. Zajmowat sie ta sprawa tylko
zjednego powodu: chciat zdoby¢ gtosy Polonii amerykanskiej, wiec
wystapit z projektem, ktéry dla Ameryki nie miat specjalnego znacze-
nia, a dla nas wrecz przeciwnie. To byta kietbasa wyborcza, ale dzieki
temu skorzystalismy. Kiedy w Wielkiej Brytanii rozwaza sie jakas kwe-
stie europejska, protesty naszych krajowych politykéw nie robia na
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Brytyjczykach wrazenia. Bardziej licza sie z gtosem politycznym kil-
kudziesieciu tysiecy mieszkajacych tam Polakéw. Dzieki nim polityka
brytyjska zrobita sie znacznie bardziej propolska. Polacy za granica
nie musza przynosi¢ naszemu krajowi bezposredniego zysku, nie
musza wraca, ale nigdy nie wiadomo, kiedy ojczyzna bedzie mogta
skorzystac zich potencjatu. Nie mniej waznym czynnikiem wptywa-
jacym na miedzynarodowa pozycje naszej nauki sa réwniez przyjaz-

dy studentéw zagranicznych do Polski. Na wielu uczelniach i w wielu
firmach w Polsce mozna spotkac mtodych Hiszpanéw. Nie maja pra-
cy u siebie, wiec przybywaja do naszego kraju. Tutaj beda pracowac
i to jest dla nas korzystne, przynosi zysk. Wracajac do Ryszarda Gry-
glewskiego. Po sukcesach, otarciu sie o Nagrode Nobla, jego osoba
jak magnes przyciggata do Krakowa najwybitniejszych ludzi nauki

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM
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z catego $wiata, w tym kilku noblistéw. Musimy zatem dbac o wy-
miane miedzynarodowa i o sukcesy polskich naukowcéw i zespotow
za granica. Warto wspomnie¢, ze dziataja juz u nas zespoty, ktére
cieszg sie miedzynarodowym naukowym prestizem, m.in. grupa
Leszka Kaczmarka zwigzana z Instytutem Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego czy Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komorkowej w Warszawie, kierowany przez prof. Jacka Kuznickiego.
Réwnie wazna role odgrywa dtugoletnia dziatalno$¢ prof. Macieja
Natecza w UNESCO.W porédwnaniu do lat 60. czy 70., kiedy naukowy
wyjazd zagraniczny byt trudny i trzeba byto mie¢ opinie wzglednie
lojalnego wobec panstwa albo tak nielojalnego, ze kwalifikujace-
go sie do wyrzucenia z kraju, teraz jest duzo prosciej i powinnismy
z tego korzystac. Warto tez zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng kwe-
stie. Obecnie korzysci finansowe z pracy naukowej dla Polaka
na Zachodzie wcale nie sg takie olbrzymie, w zwigzku z tym nie
jada ci, ktérzy chca sie wzbogacic, tylko ci, ktérzy chca pracowac
w lepszych warunkach, oczywiscie budujac wiasna kariere. | chwata
Bogu, bowiem kariera nauki jest karierg poszczegdlnych naukow-
cow, tak samo jak panstwo jest szczesliwe szczesciem swoich
obywateli.

KB: Czy sztuczna inteligencja bedzie alternatywa dla ludz-

kiego mézgu?

JV: Nigdy nie stworzymy prawidtowego cztowieka w oparciu
o algorytmy, bo cztowiek to sfera poznawcza i emocjonalna.
Wciaz nie bardzo wiemy, jak sie dobra¢ do problemu sztucznej
emocjonalnosci, a to wtasnie emocje — jak wczesniej wspomniatem
—w decydujacy sposéb steruja cztowiekiem. Charyzma przywod-
cy ma nature emocjonalng, a nie poznawcza. Komputer budzacy
w sobie emocje wariuje. Oczywiscie trudno sie zarzekac i tkwic przy
jednej hipotezie, bowiem w nauce zaskakujgce zmiany sie zdarza-
ja. Co ciekawe, cztowiekowi tez moze przytrafi¢ sie mutacja, ktéra
spowoduje, ze uzyskamy nowe wiasciwosci. Przeciez sadzi sig, ze
dwie mutacje (gen FOX2P) spowodowaty, ze zaczelismy méwic,
uruchomita sie funkcja mowy syntaktycznej. Wtedy nauczylismy
sie tworzy¢ z okreslonej liczby stéw nieskorczong liczbe zdan. Te
umiejetnos¢ posiedlismy tylko my i delfiny. Dlatego nie mozemy
wykluczy¢, ze nastapi kiedys mutacja, ktéra pozwoli nam w dosko-
naty sposéb interpretowadé emocje na twarzach innych oséb (dzi$
mamy pewne zdolnosci w tym zakresie, ale czynimy to niedoktad-
nie), albo taka, ktéra pozwoli na telepatie. Ewolucja cztowieka sie
nie skonczyta. Sredni iloraz inteligencji na $wiecie rosnie - jest to
tzw. efekt Flynna. James Flynn zauwazyt, ze gdyby wspotczesny test
1Q zastosowac do Anglikéw w latach 40., to uzyskaliby sredni wynik
na poziomie ok. 75. A przeciez to byta fantastycznie inteligentna
grupa ludzi. Dzi$, myslac o przysztosci mézgu, trudno pominac
kwestie postepu technologicznego. Jezeli udatoby sie nam pod-
faczy¢ do hipokampa modut pamieci albo ztacze, ktére pozwoli
nam na bezposrednie wejscie w pamie¢ komputera, wtedy nie sky,
a universe is the limit.

nr1(20), 2017



Temat numeru :

Nowe otwarcie?

Andrzej Rychard

zy dzi$ Polska zmierza w nowym kierunku? Jesli tak, to

w jakim? | czy w naszych czasach mozliwe jest w ogdle

wytyczenie jakiegokolwiek nowego kierunku? Niewat-

pliwie obecna ekipa rzadzaca ma taki plan polityczny,
cho¢ paradoksalnie bardziej go mozna odczyta¢ z konkretnych
decyzji nizz wielkich przeméwien programowych. Te sg bowiem
zwykle ogdlne, zas decyzje — konkretne. Lecz czy politycy w wy-
starczajacym stopniu biora pod uwage fakt, ze ich plany nie musza
by¢ planami spoteczenstwa? | ogdlniej — ze zamiary polityczne,
nawet jesli sg wyraznie sformutowane, moga miec nikty wptyw na
ostateczny ksztatt kraju? Ta uwaga zreszta dotyczy nie tylko ekip
rzadzacych, ale i bedacych w opozycji.

Dokad wiec mozemy podazac w nowej konfiguracji politycznej?
Czy ta konfiguracja polityczna moze mie¢ decydujacy wptyw na
kierunek polskiej marszruty? | czy w ogdéle mozna méwic o jakiej-
kolwiek marszrucie, czy jedynie o kierunku nakreslonym przez
lidera (jak zapewne uznajg niektdrzy, zaréwno zwolennicy, jak
i przeciwnicy nowej wtadzy)".

*XK¥

W wyniku wyboréw w 2015 r. doszta do wtadzy ekipa, ktéra
wygrata dzieki trafnej diagnozie, ze btedem byto uznanie przez
poprzednirzad, iz nie trzeba mie¢ marszruty, ze spokojny rozwéj
zapewni kazdemu przystowiowa ciepta woda w kranie. Podstawa
ideowa takiej polityki byta jasna, wowczas nie wymagata dysku-
sji. Opierata sie na trzech filarach: demokracji, rynku i Europie,
ktére razem tworzyty — jak to kiedys nazwatem — system obiet-
nicy transformacyjnej, w tym obietnicy awansu spotecznego,
oile spetni sie wymogi merytokratycznego porzadku. Cele byty
pewne, niepewna byta w istocie tylko szybkos¢ ich osiaggniecia.
Jednakze po pewnym czasie same cele staty sie mniej wyrazne
-roznorodne kryzysy zaczety trapic rynki, demokracje i Europe.

W tekscie tym wykorzystuje wyniki swych wezesniejszych, czesciowo
publikowanych naukowych analiz.

A g ..,.,,g..{!,.'"..'!

A przede wszystkim obietnica awansu zawarta w oczekiwaniu,
ze lepsze wyksztatcenie wystarczy do lepszej pozycji, przesta-
wata by¢ tak skuteczna. Cieptej wody w kranie nie starczyto dla
wszystkich. Poza tym zaczeto brakowac jakiejs wyraznej pod-
stawy normatywnej: sama ,ciepta woda” tej roli juz nie petnita,
a trzy hasta wymienione wczesniej zatracity swoj blask. Dodat-
kowo nastapita depolityzacja sukcesu indywidualnego: ci, ktorzy
go osiaggneli, nie mieli podstaw, by sadzi¢, ze zawdzieczajg go
polityce; mieli prawo mysle¢, ze to skutek ich wiasnych dziatan.
,Budujmy szpitale, nie rébmy polityki” - billboardy o takiej wy-
mowie wieszata przeciez przed jedna z kampanii wyborczych
Platforma Obywatelska.

W konsekwencji nastapity dwa procesy: coraz trudniej byto
o oczekiwany awans, przynajmniej dla niektorych grup (np. ab-
solwentéw wyzszych uczelni), a tam, gdzie awans nastepowat, nie
byt widziany jako skutek polityki, a raczej jako rezultat wtasnych,
niepolitycznych dziatan i zaradnosci. To prowadzito do zamykania
sie systemu obietnicy transformacyjnej. Pewne zwiastuny tego
procesu miatem okazje opisa¢ juz w 2014 r. na tychze tamach?’.
Pozwolitem sobie przypomniec elementy tej diagnozy, aby lepiej
przedstawi¢ mozliwe kierunki dalszej ewolucji systemu.

*K¥

Nowa wtadza od poczatku stwarzata wrazenie, ze ma plan. Zara-
zem jednak nigdy go catosciowo nie zaprezentowata, przynajmniej
do tej pory. W odréznieniu od okresu 2005-2007, gdy PiS koncentro-
wat sie gtéwnie na jezyku i ideologii, teraz dziata zasadniczo poprzez
konkretne zmiany instytucji, zas ideologii jest mniej. Faktem jednak
jest - jak wykazata to niedawno na tamach,,Polityki” Lena Kolarska-
-Bobinska — ze wprowadzane dzi$ zmiany instytucjonalne wykazuja
znaczacg ciggtosc z pomystami PiS z lat wczesniejszych (wéwczas
niezrealizowanymi). Wrazenie posiadania planu jest dominujace

? Dobre ¢wierc wieku, ale co dalej?, ,Teraz Polska”, nr 02/2014.
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—nawet jesli sie go nie prezentuje, to jest obecny
w decyzjach.

Za bardzo wazny element tego planu uznaje
przywrécenie przekonania, ze indywidualna sy-
tuacja ludzi zalezy od polityki i decyzji wtadzy.
Nowa wtadza, trafnie identyfikujac zamykanie
systemu obietnicy transformacyjnej i depoli-
tyzacje sukcesu (przyczyny porazki poprzed-
nikéw), przyszta z obietnicg nowego otwarcia
i jej politycznego uzasadnienia. Otwarcie systemu,dla mas”polegato
na uruchomieniu programu socjalnych benefitéw, posréd ktérych
(poza skroceniem wieku emerytalnego) najwazniejsza niewatpliwie
role odgrywa program 500+. To bardzo skuteczne posuniecie: przez
jedna decyzje wbudowuje w swiadomos¢ ludzi przekonanie, ze ich
indywidualna sytuacja zalezy od polityki. Z kolei otwieranie systemu
dla elit zaczeto oznaczac ich drastyczna wymiane w wielu wymia-
rach - od mediéw po wojsko. Nie mozna wykluczy¢, ze w pewnych
instytucjach, szczegdlnie tak hierarchicznie zbudowanych jak woj-
sko, silne oczekiwanie awansu i sztywnos¢ hierarchii powoduja, ze
obietnica szybszego otwarcia struktury jest dobrze przyjmowana
przez tych, ktérzy moga mie¢ nadzieje na awans — abstrahujac od
merytorycznej wartosci tego awansu. Buduje to jednak grupy zwo-
lennikéw, réwniez wyraznie widzacych zwigzek perspektyw swego
awansu z decyzjami politycznymi.

Specyficzne otwieranie systemu, ktorego przyktady wskazatem
powyzej w konkretnych decyzjach, prébuje znalez¢ swe uzasad-
nienie w pewnych deklaracjach programowych. Widoczne jest to
w zasadzie jedynie w obszarze gospodarki, gdzie prezentowano
tzw. plan Morawieckiego. Otwartos¢ gospodarki, jej innowacyj-
nos¢, rozwdj polskiej przedsiebiorczosci opartej na roli panstwa
i klasy sredniej - to istotne elementy tego programu. Jednakze,
jak to wielokrotnie wskazywano, plan ten wciagz nie ma wymia-
ru praktycznego, operacyjnego i przez swa ogélnos¢ pozostaje
w niejasnej relacji do konkretnych decyzji podejmowanych na
niwie politycznej. Wréce do tego dale;j.

*X¥

W moim przekonaniu mozliwy do odtworze-
nia poprzez analize decyzji i stabiej artykuto-
wanych elementéw deklarowanego programu
plan nowego otwarcia jest obarczony licznymi
niespdjnosciami. To one powoduja, Ze ostatecz-
ny kierunek zmian zapowiadanych przez obec-
na ekipe nie wydaje sie tak jasny, jak niektérzy
chcieliby to widzie¢.

© ARCHIWUM ANDRZEJA RYCHARDA

Przede wszystkim widac niesp6jnos¢ mie-
dzy celami a instrumentami. Otwieranie systemu jest w praktyce
realizowane poprzez jego zamykanie dla tych, ktérzy sg widziani
jako oponenci. Jest to zwigzane z faktem, ze dominujg posuniecia
centralizacyjne, ograniczajgce autonomie ciat nominalnie i kon-
stytucyjnie niezaleznych (wsréd przyktadow trzeba wymieni¢
ograniczenia niezaleznosci Trybunatu Konstytucyjnego, kontrole
mediéw czy zamiar kontroli sektora pozarzagdowego).

W rezultacie na plan pierwszy wysuwaja sie instrumenty, ktére
przystaniaja cele deklarowane. Dla kazdego, kto zna logike dziatan
formalnych instytucji, dominacja srodkéw nad celami i zastepo-
wanie celdw przez srodki nie jest jednak niczym zaskakujacym.
Jak jednak mozna budowac na przyktad otwartg, innowacyjna go-
spodarke, opierajac sie gtéwnie na metodach centralizacyjnych?

Konsekwencja tej niespdjnosci jest generalnie nadmierna wiara
w role polityki i nadmierne, spolityzowanie”zycia publicznego. O ile
przywrdcenie wagi polityki jest skadinad stuszne, to w postaci reali-
zowanej praktycznie prowadzi do jej patologicznej dominacji. Wola
polityczna nawet ponad prawem,,bo suweren’,,bo wiekszo$¢” - ten
typ praktyki sprawowania wtadzy i jej uzasadnien jest grozny dla
przysztoscitadu demokratycznego i wskazywano na to wielokrotnie.

Kolejna niespdjnos¢ to kwestia relacji miedzy kosztami roz-
budowanego programu socjalnego (realizowanego w praktyce)
adeklarowanego programu rozwojowego. Tej niespéjnosci do tej
pory nie wida¢ by¢ moze tylko dlatego, ze program rozwojowy
wcigz bardziej pozostaje na etapie deklaracji niz realizacji.

Dodajmy do tego pewng potencjalng niespéjnos¢ polegaja-
ca na tym, ze PiS (zreszta podobnie jak wiekszo$¢ polskich partii
politycznych) buduje swe powodzenie, odwotujac sie bardziej
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do przegranych niz do wygranych. Generalnie w polityce - nie
tylko polskiej — gdy odwotujesz sie do wygranych, to przegrywasz,
a gdy do tych, ktérych nazywasz przegranymi, masz szanse wy-
grac. Jednak gdy juz skutecznie zaopiekujesz sie przegranymi,
to przestana oni takimi by¢ i mozesz traci¢ swa baze. Nie chce
prowadzi¢ do diabolicznej konkluzji, ze w interesie politykéw jest
hamowanie rozwoju, aby zawsze byli jacys przegrani. Wskazuje
tylko, ze ich istnienie, a w kazdym razie istnienie grup, ktére wie-
rza, ze s przegrane, jest w pewnym sensie politycznie potrzebne,
stanowi to — cynicznie moéwigc — polityczny zaséb.

Wreszcie - i jest to by¢ moze najwazniejszy rodzaj niespéjnosci
- kwestia efektywnosci podejmowanych dziatan. PiS (a szczegdlnie
jego lider) skutecznie wytworzyt wizerunek sity, ktéra realizuje to, co
zamierza, a zarazem to, co sie realizuje — czymkolwiek by to nie byto
- jest skutkiem jej zamierzen. Tymczasem od poczatku wobec wielu
posuniec centralizacyjnych, ograniczajacych poziom autonomii r6z-
nych instytucji, narastaty protesty. Narodzit sie nawet ruch protestu,
zapoczatkowany sprzeciwem wobec zmian dotyczacych Trybunatu
Konstytucyjnego. Co wiecej, wykroczyt poza wielkie miasta, w szcze-
golnych, konkretnych kwestiach (np. préby zaostrzenia prawa abor-
cyjnego) obejmujac pewne elementy tradycyjnego ,matecznika”
PiS, czyli mniejsze osrodki. A to juz mocno burzyto wizerunek partii
jako zatatwiajacej wszystko szybko i bezkonfliktowo. Nawiasem mo-
wiac,,czarny protest” stanowit wersje a rebours odbudowy zwigzku
miedzy polityka a sytuacja osobista, w tym wypadku kobiet. Tu tez
zamiar polityczny wptywat na konkretna sytuacje ludzi - tym razem
jednak negatywnie, a nie pozytywnie. Paradoksalnie wiec odbu-
dowa, politycznosci”zwracata sie przeciw jej autorom. Dodatkowo
mogto to by¢ wskazéwka dla opozycji, ze szansa na odzyskiwanie jej
sit jest wlasnie ukazywanie zwigzkéw polityki z sytuacja i szansami
ludzi, a nie depolityzowanie, czyli anihilacja tego zwigzku.

Sita protestow powodowata, ze PiS zmuszony byt niekiedy wy-
cofywac sie — jak cho¢by w przypadku ,czarnego protestu”. | cho¢
nawet rozpoczety w grudniu 2016 r. kryzys sejmowy zakonczyt sie
formalnym pokonaniem opozycji (bo i jak mogto by¢ inaczej, skoro
ex definitione opozycja jest mniejszoscia), to nawet on pokazat
niepetna skutecznos¢ PiS w zarzadzaniu kryzysami. To przeciez

niesprawnos$¢ marszatka Sejmu éw kryzys wywotata. Warto wspo-
mnie¢, ze i w tym wypadku pojawity sie wsréd komentatoréw
interpretacje, ze wszystko byto zaplanowane przez prezesa Ka-
czynskiego. Gdyby tak byto, to i poset Michat Szczerba wraz ze
swym niedokoriczonym zdaniem musiatby by¢ elementem tego
planu. Zapewne byto inaczej: to nieoczekiwana nieskutecznos¢
marszatka Sejmu stata sie dla lidera PiS impulsem do préby sit, do
okietznania spontanicznie powstatego kryzysu.

*K¥

Wskazuje tu bardziej na niejasnosci i niepewnosci zwigzane
Z nowa rzeczywistoscig polityczna niz na jasny i klarowny kieru-
nek przemian. Obecna ekipa objeta wtadze w sytuacji narastajacej
niepewnosci zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Rzadzacy redukuja
te niepewnos¢ tylko w ograniczonym stopniu, zas generalnie jej
poziom wzrasta, cho¢ akurat nie tylko w zwigzku z dziataniami
sprawujacych wtadze.

O wymiarze miedzynarodowym wspomne dalej. Teraz zaznacze
tylko, ze jednym z celéw tej wtadzy zdawato sie by¢ zmniejsze-
nie wykluczenia i frustracji. To by¢ moze na pewnym poziomie
i w pewnych grupach nastepuje — nie mozna zamyka¢ oczu na
pozytywne wciaz dla rzadzacych wyniki sondazy, a przede wszyst-
kim trzeba widzie¢ trafng diagnoze i bedace jej skutkiem pewne
posuniecia socjalne. Ale tez pojawia sie nowy typ wykluczenia
(,gorszy sort”) i pogtebia sie konflikt polityczny. Efekt koncowy,
przynajmniej jak do tej pory, jest co najmniej niejednoznaczny.

Zarazem jednak widzimy, ze zmiana polityczna, ktéra dokonata
sie w Polsce jesienia zesztego roku, to nie tylko prosta zmiana ekipy
rzadzacej. To przejecie wtadzy przez ekipe, ktéra realizuje program
zmiany systemowej. | jest tak niezaleznie od tego, czy program ten
jest do korica wyartykutowany i czy jego realizacja jest do korica sku-
teczna - zarysy sg widoczne. Jest to préba zmiany systemowej, gdyz
dotyczy zmian podstawowych elementéw tadu instytucjonalnego.

O tym, ze skutecznos¢ nie jest pewna, przesadza natura procesu
politycznego. Nie powinnismy analizowa¢ polityki w jezyku i kate-
goriach, ktére sami politycy chcag nam narzucic¢. Nie przeceniajmy
wiec ich skutecznosci — ani jako ich zwolennicy (co za genialni
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stratedzy!), ani jako ich przeciwnicy (co za diaboliczny spisek!).
Raczej jako analitycy przyjmijmy role obserwatora. Wtedy widac,
ze wbrew pozorom ,system PiS” nie jest tak prosty i fatwy do zro-
zumienia. A tworzy takie wrazenie. Coraz czesciej styszymy opinie,
ze poprzez kontrole i centralizacje buduje sie system autorytarny.
Nie wiem, czy taki bedzie rezultat. Nie wiem nawet, czy taka jest
intencja (raczej w to watpie). Ale przede wszystkim sadze, ze rezul-
tat procesu politycznego tylko w niewielkim stopniu zalezy od za-
miaru poczatkowego i od intencji. To wypadkowa wielu procesow,
zaplanowanych i spontanicznych, wielu napie¢ wewnetrznych; sa
one w kazdej ekipie politycznej. W konsekwencji systemy instytu-
cjonalne, w tym polityczne, sa o wiele bardziej skomplikowane, niz
same sie prezentujg. Zachowujac wszelkie proporcje (i naprawde
pamietajac o zasadniczych odmiennosciach), mozna stwierdzi¢,
ze komunizm byt o wiele bardziej skomplikowany w swej prak-
tyce instytucjonalnej, niz sam prezentowat sie w swej ideologii
i — arebours — bywat prezentowany w uproszczonej sowietologii.
Jednym z elementéw utrudniajacych realizacje wszelkich zamia-
row politycznych, w tym zamiaréw obecnej ekipy, jest dziedzictwo
przesztosci. W tym wypadku chodzi o niemal 30 lat. Przez ten czas
wyrosto nowe pokolenie, ktére swe pozycje, kariery, powodzenie
(ale i niepowodzenia) zwigzato z mijajacym 30-leciem. To cate grupy
spoteczne, niekiedy wrecz zaczatki klas (klasa srednia). To grupy, dla
ktérych tad demokratyczny jest w sporym stopniu gwarancja ich
pozyciji. | tego tadu beda broni¢, nawet jesli dla czesci z nich, szcze-
godlnie dla mtodszych, obietnica awansu od pewnego czasu - ze
wzgledu na zamykanie systemu — przestata by¢ tak bardzo widoczna.
Ponadto trzeba pamietac, ze dezawuowanie przesztosci transforma-
cyjnej (gtéwnie okresu rzadzacej koalicji pod wodza PO) oznacza
tez dla wielu ludzi dezawuowanie ich indywidualnej przesztosci,
a tego nikt nie lubi. Moze to by¢ wiec nawet nie tylko nieskuteczne,
co kontrproduktywne. Bagaz przesztosci zawsze wiec ogranicza pla-
stycznos$¢ spoteczenstw, co nie zawsze dostrzegaja politycy. Poza
tym ten bagaz nie zawsze jest obcigzeniem, moze by¢ kapitatem,
tak jak w Polsce, gdzie mimo wielu niedoskonatosci i problemoéw
wyrosto jednak pokolenie zwigzane z rynkiem i demokracja nie tylko
swymi wartosciami, ale i interesami, w dobrym sensie tego stowa.

Jednym z czynnikéw ograniczajacych swobode rzadzacych jest
tez sytuacja miedzynarodowa. Ona zwieksza poziom niepewnosci,
szczegolnie dzi$ i szczegdlnie w Europie. A tu niepokoi brak wyraznej
wizji miejsca Polski w Europie. Moim zdaniem polska racja stanu
jest silna, a nie staba integracja europejska. Zamiast tego widzimy
zaangazowanie w budowe prawdopodobnie utopijnych koncepcji
typu Miedzymorze, pogarszanie relacji z gtbwnymi partnerami unij-
nymi. Jeden z komentatoréw powiedziat niedawno, ze to infantylna
polityka. Niestety, obawiam sie, iz to moze by¢ jej gtéwna zaleta:
infantylna znaczy tyle, co nierealistyczna. A wiec na szczescie nie
zmaterializowataby sie. Ale szkoda czasu, ktéry politycy mogliby po-
Swieci¢ na koncepcje realistycznego wzmocnienia polskiej pozycji.
Pozycji stuzgcej odtwarzaniu Europy, a nie biernemu patrzeniu na
jej stabniecie czy nawet zyczliwemu kibicowaniu temu procesowi.

Na ostateczny efekt zmiany systemowej w Polsce jaki$ wptyw
powinna mie¢ polityczna opozycja. Ona jednak wciaz wydaje sie
nie miec jasnego, systemowego programu, méwiacego, dlaczego
chciataby wtadze uzyskac (odzyskac). Program typu,odsuna¢ PiS
od wiadzy” to oczywiscie za mato, nawet biorac pod uwage fakt,
ze obecna ekipa wprowadzita juz tyle zmian instytucjonalnych, ze
i samo ich odwrécenie wydawac sie moze niektérym politykom
opozycji za wystarczajace. Uwazam, ze zachodzace zmiany — mimo
swego radykalizmu — maja odwracalny charakter. Tyle ze zaréwno
ich wprowadzanie, jak i odwracanie obniza jako$¢ standardéw zycia
instytucjonalnego i czyni je jeszcze stabszymi. Chce wyraznie powie-
dzie¢: jezeli to, co robig obecnie sprawujacy wtadze, mozna okresli¢
mianem rewolucji, ktéra w znacznej mierze budzi obawy, to w nie
mniejszym stopniu napawa lekiem ewentualna kontrrewolucja, kt6-
ra nie bedzie miata celu innego niz tylko obalenie poprzednikéw
i ktorej autorzy nie beda pamietac, ze to trafna diagnoza, a nie btedy
politycznego marketingu, wyniosty do wiadzy obecnie rzadzacych.

Andrzej Rychard (ur. 1951 r.) — socjolog, profesor nauk humanistycznych,

nauczyciel akademicki, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, cztonek korespondent
Polskiej Akademii Nauk. Byt cztonkiem zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego,

a takze wyktadowca na Wydziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych SWPS.

(ztonek Collegium Invisibile, przewodniczacy Komitetu Narodowego ds. Wspétpracy
zMiedzynarodowa Rada Nauk Spotecznych (ICSS) w ramach Polskiej Akademii Nauk.
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Jestesmy wzorem
dla firm z branzy
motoryzacyjne)

O poczgtkach firmy Solaris, dziatalnosci naukowo-badawcze]
oraz fransporcie przysztosci rozmawiamy z Dartuszem
Michalakiem, wiceprezesem Solaris Bus & Coach.

Teraz Polska: W tym roku firma Solaris obchodzi 20-lecie
dziatalnosci. Zostata stworzona i jest rozwijana przez inspi-
rujacy duet - matzenstwo Solange i Krzysztofa Olszewskich.
Prosze przypomnieg, jakie byly poczatki przedsiebiorstwa.
Dariusz Michalak: Wszystko zaczeto sie od Krzysztofa
Olszewskiego. W grudniu 1981 r., na skutek wprowadzenia sta-
nu wojennego i braku mozliwosci powrotu do kraju, pozostat on
w Berlinie Zachodnim, gdzie mieszkat z rodzing przez kolejnych
14 lat. Od stycznia 1982 r. pracowat w berlinskiej fabryce firmy Neo-
plan, a po trzech latach zostat jej dyrektorem. W 1994 r. powrdcit

-W.-,-,'
 ———
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Dariusz Michalak

do Polski, aby zatozy¢ samodzielne przedstawicielstwo o nazwie
Neoplan Polska. W tym samym roku Krzysztof Olszewski sprzedat
warszawskiemu MZA pierwszy w Polsce autobus niskopodtogo-
wy. Po niemal 20 latach w stuzbie pojazd wrécit do nas i stanowi
zalazek historycznej floty firmy.

Dwa lata pézniej, wspdlnie z zong Solange, otworzyt fabryke
autobuséw w podpoznanskim Bolechowie, ktéra na poczatku
swojej dziatalnosci zatrudniata zaledwie 36 os6b. W 1999 r. pan-
stwo Olszewscy z sukcesem wprowadzili na rynek pierwszy nisko-
podtogowy autobus miejski marki Solaris.
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Solaris 12 CNG

Solaris Urbino 12 electric

Dzi$ ich firma w czterech fabrykach zlokalizowanych w Wiel-
kopolsce zatrudnia ponad 2 tys. oséb, a w przedstawicielstwach
zagranicznych - ponad 300 pracownikéw.

TP: Zaczynali panstwo jako Neoplan, polski oddziat nie-

mieckiej firmy, ktory w 1996 r. wyprodukowat 56 auto-

buséw. Dzis$, po 20 latach, jezdzi na catym swiecie 14 tys.

polskich solariséw. Jak do tego doszto? Jaka jest panstwa

recepta na sukces?

DM: Od poczatku bylismy firma niezalezng, zatozong przez
panstwa Olszewskich za whasny kapitat (a whasciwie za pienigdze

z kredytu) i na wtasne ryzyko. Przez pierwsze trzy lata produko-
walismy pojazdy, korzystajac z udzielonej nam licencji. Od mo-
mentu uruchomienia produkgji w 1996 r. firma wytworzyta ponad
14 tys. pojazdow, ktore jezdzg po drogach 30 krajéw w ponad
600 miastach. Jest to niewatpliwie ogromny sukces nie tylko na
rynku polskim, ale réwniez zagranicznym. Dzisiaj firma Solange
i Krzysztofa Olszewskich znajduje sie w europejskiej czotéwce
najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw branzy motoryza-
cyjnej, czego wyrazem s liczne nagrody i wyrdznienia na rynku
miedzynarodowym.

Nie ma jednej prostej recepty na sukces. Sktada sie na niego wiele
komponentéw, a najwieksze znaczenie maja bez watpienia ludzie,
faczacy wszystkie te elementy. Solaris jako lider e-mobilnosci stawia
na rozwdj i innowacyjnos¢ produktéw, co pozwala nam caty czas
rozwijac sie i by¢ wzorem dla innych. Niezwykle wazna jest naj-
wyzsza jakos¢ naszych pojazddw, ktdre na co dzier uzytkowane s
w wielu miastach na catym $wiecie. Dbamy réwniez o serwisowanie
i obstuge posprzedazowsg, dzieki czemu nasi klienci $pia spokojnie,
nawet w przypadku, gdy autobus ulegnie kolizji. Na kazdym etapie
wspieramy naszych klientéw i doradzamy im tak, by byli zadowoleni.
Zdobywamy zaufanie, co owocuje kolejnymi zaméwieniami.

TP: Czy maja panstwo na polskim rynku realna

konkurencje?

DM: Alez oczywiscie, gdyz polski rynek jest rynkiem ogélno-
europejskim. Naszymi konkurentami sa takie firmy, jak Mercedes,
MAN, Scania, Volvo, a takze polscy producenci. Konkurencja jest
waznym i dobrym czynnikiem - pozwala ulepsza¢ produkt, dziata
mobilizujaco i uzdrawia rynek.

TP: W jakim stopniu autobusy Solaris sg polskie? Gdzie s

projektowane? Kto wykonuje ich podzespoty?

DM: Gtowng przewaga naszej firmy jest fakt, ze konstrukcje
itechnologie, ktére proponujemy, zostaty opracowane przezinzy-
nieréw z naszego Biura Badan i Rozwoju. Pracuje w nim 150 oséb,
ktére dbajg o wdrazanie optymalnych rozwigzan. Komponenty,
ktérych uzywamy, pochodza w 50 proc. od polskich producentéw.
Pozostata czes¢ to produkty zagraniczne; musimy je sprowadzac,
poniewaz nie s wytwarzane w Polsce (np. skrzynie biegéw czy
silniki). W dzisiejszych czasach pochodzenie produktu czesto sie za-
ciera, gdyz wiele firm produkuje w innych krajach. Wspétpracujemy
z ponad 400 dostawcami, co nie jest duzg liczba w branzy motory-
zacyjnej. Wszyscy producenci pozyskuja elementy od przeréznych
dostawcéw z kraju i zagranicy. Mozemy jednak zdecydowanie po-
wiedzie¢, ze kazdy pojazd marki Solaris jest produktem polskim.

TP: Jak wyglada proces projektowania i wdrazania do
produkcji? Wspoétpracuja panstwo z naukowcami z polskich
uczelni technicznych czy korzystaja z potencjatu wtasnego
osrodka badawczo-rozwojowego?
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DM: Proces projektowania i wdrazania do produkcji wymaga
czasu i zaangazowania wielu oséb. Oczywiscie znaczaca czes¢
pracy spoczywa na naszych inzynierach i konstruktorach. To
wtasnie che¢ bycia samodzielnym zdecydowata wiele lat temu
o utworzeniu wiasnego Biura Badan i Rozwoju, ktore jest sta-
le rozbudowywane. Absolutnie nie zamykamy sie jednak na
wspodtprace z osrodkami naukowymi. Od lat prowadzimy wspol-
ne projekty z Politechnika Poznanska czy Akademiag Gérniczo-
-Hutnicza w Krakowie. Z tg pierwsza tworzyliSmy m.in. autobusy
o napedach hybrydowych. Wraz z politechnikg otrzymalismy za
to prestizowa nagrode podkreslajacg innowacyjnosc naszych
rozwigzan. Uczestniczymy takze w projektach Komisji Europej-
skiej czy UITP, takich jak ZeEUS oraz Emerald. Nasza wspétpraca
z jednostkami naukowo-badawczymi nieustannie sie rozwija,
z czego bardzo sie ciesze.

TP: Czy firma wspiera polskich naukowcéw, np. poprzez

system grantow lub finansowanie pionierskich badan?

DM: Wspétpracujac z polskimi uczelniami wyzszymi, przyczy-
niamy sie do rozwoju polskiej nauki, a tym samym polskiej gospo-
darki. Jest to proces bardzo ztozony, w ktéry zaangazowanych jest
wiele jednostek. Jesli to mozliwe, a warunki sg sprzyjajace, staramy
sie rowniez pozyskiwac fundusze z budzetu Unii Europejskiej, co
pozwala nam kreowac nowe trendy w rozwoju polskiej mysli tech-
nologicznej. Jeste$my takze jednym z nielicznych przedsiebiorstw
w Polsce, ktére zaangazowaty sie w dualny system studiow.

TP: W jaki sposéb Solaris chroni swoje rozwigzania tech-

niczne i technologiczne? Jaka liczba patentéw na rynku

krajowym i na §wiecie moga sie panstwo pochwali¢?

DM: Chronimy nasze rozwigzania poprzez ich patentowanie
irejestrowanie znakéw handlowych. Obecnie posiadamy 30 wzo-
réw przemystowych i patentéw (kolejne sa w trakcie nadawania).

TP: W jaki sposob pozyskujecie pracownikéw: projektan-
téw, inzynieréw, montazystow? Czy wspétpracujecie
zwyzszymi szkotami zawodowymi, technikami, czy tez
sami szkolicie swoja kadre produkcyjna?

DM: Nasza firma juz od 10 lat angazuje sie w szkolnictwo zawo-
dowe, prowadzac praktyczne przygotowanie do zawodu monte-
ra mechatronika, elektromechanika pojazdéw samochodowych,
a takze spawacza. Wspotpracujemy z Zasadniczg Szkota Zawo-
dowa w Murowanej Goslinie oraz Zespotem Szkét Rolniczych
w Srodzie Wielkopolskiej i razem z nimi prowadzimy klasy pa-
tronackie, w ktérych uczniowie przygotowywani sa do zawodu.
Wiedza zdobyta w ten sposéb przyczynia sie do tatwiejszego star-
tu absolwentéw na rynku pracy. Najlepszym z nich zapewniamy
zatrudnienie w podpoznanskiej fabryce autobuséw.

Jakjuz wspomniatem, dwa lata temu rozszerzylismy wspoétprace
z placéwkami edukacyjnymi takze o uczelnie wyzsze. Wynika to

z naszych obserwacji i potrzeb studentéw, ktérym po zakoncze-
niu edukacji brakuje wiedzy praktycznej. Od lipca 2014 r. wdro-
zylisSmy zupetnie nowy program ksztatcenia, ktéry przyjeto sie
nazywac studiami dualnymi na kierunku mechanika i budowa
maszyn Politechniki Poznanskiej. Dzieki potaczeniu wiedzy teo-
retycznej, przedmiotéw technicznych oraz zaje¢ praktycznych
studenci uzyskaja unikalne kompetencje oraz niemalze trzyletnie
doswiadczenie zawodowe, ktérego najbardziej brakuje osobom
konczacym studia dzienne. Po studiach inzynierskich absolwenci
maja szanse na kontynuacje wspotpracy z nasza firma.

TP: Jak bedzie wygladat transport publiczny przysztosci?

Jakie miejsce planuje w nim dla siebie Solaris?

DM: Transport publiczny przysztosci bedzie opierat sie na wielu
innowacjach, ktére wprowadzamy juz dzis. Z pewnoscig beda to
pojazdy elektryczne, ktdre sa ciche i bezemisyjne w miejscu uzyt-
kowania, a dzieki temu bardziej ekologiczne niz pojazdy konwen-
cjonalne. Zmieni sie réwniez konstrukcja autobusoéw, ktére beda
zbudowane z Izejszych materiatéw. To z kolei obnizy koszty samej
eksploatacji pojazdéw. Kluczowe zagadnienia kreujace transport
publiczny przysztosci to przyjaznosc dla pasazeréw, stuzb serwiso-
wych i kierowcédw, minimalizacja obcigzen srodowiskowych (hatas,
zanieczyszczenie powietrza), minimalizacja catkowitych kosztéw
uzytkowania (TCO - total cost of ownership), zaawansowane systemy
zwiekszajace bezpieczenstwo, ale réwniez atrakcyjny wyglad. Sta-
ramy sie by¢ prekursorem tych rozwigzan, juz od lat pracujemy nad
pojazdami elektrycznymii posiadamy dzis najwieksza oferte pojaz-
doéw bezemisyjnych sposréd wszystkich europejskich producentéw.
Nasze starania i osiggniecia byty wielokrotnie nagradzane, w tym
prestizowa nagroda Bus of the Year, przyznana naszemu elektrycz-
nemu Solarisowi Urbino 12. Po raz pierwszy wyrdznienie przyzna-
wane przez grono ponad 20 europejskich dziennikarzy branzowych
trafito do polskiej firmy, jak rowniez po raz pierwszy w wieloletniej
historii konkursu wyrézniono autobus z napedem elektrycznym.

Nie unikniemy takze pojazdéw autonomicznych, ktére czescio-
wo bedga poruszaty sie bez udziatu kierowcy (np. po terenie za-
jezdni). Juz dzis temat ten jest bardzo czesto poruszany i wzbudza
wiele emocji. Niemniej jednak nie nalezy zapominac, ze najlep-
szym weryfikatorem jest zawsze sam rynek i to on pokaze nam,
czy ta tendencja rozwoju sie ustabilizuje.

TP: Czy polskie pochodzenie produktu pomaga w zdoby-

waniu zagranicznych rynkéw?

DM: Nigdy nie ukrywalismy faktu, ze jestesmy polska firma. Sam
sposob postrzegania nas na rynkach zagranicznych ewaluowat na
przestrzeni lat. Kilkanascie lat temu nie byto to naszym atutem,
zwtlaszcza na rynku niemieckim. Jednak w miare uptywu czasu
klienci poznali nas i przekonali sie, ze jako$¢ produkowanych przez
nas autobuséw jest bardzo wysoka. Dlatego tez dzis jestesmy wzo-
rem dla wielu firm z branzy motoryzacyjnej.
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Kamil Broszko: Bywa pan wymieniany w jednym zdaniu ze

Stevem Jobsem...

Marcin Beme: To absurd. Takich poréwnan w ogéle nie mozna
robi¢! Steve Jobs to gigant, zupetnie inna stratosfera. Audioteka
powstata w 2009 r. i zajmuje sie dystrybucja i produkcjg audiobo-
okéw, udostepnianych w postaci plikéw do stuchania na urzadze-
niach mobilnych. Nasze dziatania w poréwnaniu z jego projektami
to zupetne drobiazgi, ale mimo to uwazam je za co$ bardzo war-
tosciowego, szczegdlnie w odniesieniu do naszych mozliwosci,
szans czy potencjatu. Jestem bardzo dumny z Audioteki.

W takich poréwnaniach nie chodzi tez o to, co tacy giganci, jak
Steve Jobs, Elon Musk, Larry Page, Sergey Brin, Jeff Bezos, majg
w gtowie, ale o ich mozliwosci wptywania na swiat technologiczny.
Oni rozwiazuja problemy, z ktérymi my jeszcze nie zdazylismy sie
zetknac. Ponadto zaczeli zabawe w biznes kilkadziesiat lat przed
nami i sa bogatsi o doswiadczenie tych lat, popetnione btedy,
skumulowang wiedze (te formalna i nieformalng), kapitat itd. Po-
nadto maja przewage nieograniczonego dostepu do wyjatkowych
srodkéw i technologii.

Nie kazda firma musi by¢ od razu potega na miare Apple’a, Ama-
zona, Facebooka, Tesli itd. Wydaje mi sie, ze najpierw musi powstac
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Prowadzimy firmy
ze Swiata przysztosci

O madrym wsplieraniu przedsiebiorcy przez panstwo, europejskim
ggszczu regulacji oraz ulubionych lektorach audiobookow
z Marcinem Beme, tworca i szefem Audioteki,
rozmawia Kamil Broszko.

kilka czy kilkadziesiat spotek, kazda warta kilkaset milionéw dola-
row. Czes¢ z nich zostanie sprzedana, czes¢ utrzyma sie na rynku
i bedzie kupowac inne spétki. Ale na pewno pozostang zatozyciele
i ludzie, ktérzy te firmy tworzyli. Ich doswiadczenie pomoze kolej-
nym firmom, ktére stang sie jeszcze wieksze. Te procesy przyciagna
madry kapitati cato$¢ zacznie sie mieszac. W ten sposob utworzy sie
ekosystem ludzi i wartosci, ktéry bedzie miat szanse zrodzi¢ twérce
pokroju Steve'a Jobsa. Taki proces wymaga czasu. | konsekwent-
nych,wariatéw” - skoncentrowanych pasjonatéw, ktérym bedzie sie
chciato tworzy¢ kolejne rozwigzania, ustugi, produkty, technologie. ..

KB: Dlaczego kapitat inwestycyjny powinien by¢ madry?

MB: Pienigdze moga pochodzi¢ od kogokolwiek, ale tylko czes¢
0s0b czy firm zajmujacych sie inwestowaniem moze pomaéc mto-
dej spdtce merytorycznie - to wtasnie one oferuja madry kapitat
(ang. smart money). To znaczy, ze specjalisci z funduszu inwesty-
cyjnego chca sie podzieli¢ swojg wiedza - jak zbudowad strukture
firmy, jak prowadzi¢ raportowanie, jak analizowa¢ wyniki. Inwestor
rowniez jest gotowy przekazac kontakty, ktére pomoga w rozwoju
biznesu. Taka wiedza pomoze mtodej spoétce uniknac btedéw ope-
racyjnych i strategicznych, zaréwno w trakcie rozwoju, jak i przy
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pozyskiwaniu kolejnych rund finansowania czy nawet przy sprze-
dazy spétki lub pierwszej ofercie publicznej. Jezeliinwestor oferu-
je madry kapitat, to ma na swoim koncie przynajmniej kilkadziesiat
podobnych projektow; przeszedt wiele analogicznych proceséw,
a jego doswiadczenie pomoze spoétce na kazdym etapie.

KB: Czy polskie startupy sta¢ na wybrzydzanie i szukanie

jedynie inwestoréw z madrym kapitatem?

MB: Wydawac by sie mogto, ze oczywistym sukcesem jest samo
pozyskanie srodkéw. Tymczasem w rzeczywistosci jest to poczatek
pracy, moze zalazek sukcesu, o ktérym mozna méwic¢ wtedy, gdy
zbuduje sie wartos¢ dla akcjonariuszy i uzytkownikéw. Dopiero doj-
$cie do tego etapu mozna nazwac sukcesem. Dlatego tak wazne
jest, aby nie trafi¢ na inwestora, ktéry przez brak wiedzy czy do-
Swiadczenia bedzie rzuca¢ ktody pod nogi. Fundusze inwestycyjne
konkuruja ze soba o ciekawe projekty. Na spotkaniu prezentacyjnym
nie tylko fundusz odpytuje startup, ale takze mtoda, mata spédtka
ma prawo zadawac pytania przedstawicielom funduszy, aby méc
wybra¢ wtasciwe dla siebie otoczenie inwestycyjne. Bo jest to in-
westycja dtugoterminowa i trzeba bedzie sie umie¢ porozumie¢,
rozwiagzywac wspdlnie bardzo wiele réznych problemow. Prawdziwe
partnerstwo zwieksza prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu.
W tej chwili w Polsce jest wiecej pieniedzy niz projektéw, wiec
spotki z dobrymi, ciekawymi projektami moga przebiera¢ wsréd
inwestoréw. Pamietam jeszcze czasy przed Audioteka — kiedy roz-
wijalismy niewielki projekt, to samo spotkanie zfunduszem inwesty-
cyjnym byto dla nas wielkim wydarzeniem. Z obecnej perspektywy
ta sytuacja wydaje sie $mieszna. Dzi$ tatwiej zbudowac wihasciwe
partnerstwo.

KB: Czy fundusze unijne faktycznie moga by¢ przydatne

i przyczynié sie do rozwoju startupu?

MB: Akurat korzystatem ze srodkéw unijnych w pewnym okre-
sie, wiec z wiasnego doswiadczenia wiem, ze te fundusze potra-
fity zrobic sporo dobrego i ztego zarazem. Z jednej strony byty to
pierwsze i jedyne w owym czasie $rodki przeznaczone na rozwdj
niewielkich, mtodych projektéw. Co wiecej, zainteresowanie me-
diéw tymi srodkami zrodzito w Polsce mode na przedsiebiorczos¢,
szczegdlnie na startupy. Zte jednak byto to, ze wiele z tych pienie-
dzy zmarnowano, bo niedoswiadczeni dostali potezne narzedzie.
Wszyscy sie uczyli - i ci, ktérzy aplikowali o te pienigdze, i ci, ktérzy
je dzielili. Zdarzaty sie tez naduzycia. Wazne, aby wyciagna¢ wnio-
skiztamtego okresu. Nalezy uszczelni¢ system. Obecnie moéwi sie
o finansowaniu unijnym przede wszystkim w kontekscie Polskiego
Funduszu Rozwoju, ktéry uwazam za bardzo ciekawa inicjatywe.

Powszechnie panuje przekonanie, Zze przedsiebiorca zawsze da
sobie rade, byle mu nie przeszkadza¢. To jest by¢ moze stuszne
stwierdzenie, ale na rynku lokalnym, rodzimym. Jednak w dobie
globalizacji polski przedsiebiorca nie konkuruje jedynie na rynku
krajowym, ale od razu musi sie¢ mierzy¢ z rynkiem zagranicznym, bo

o ile nawet sam nie eksportuje, to musi stawic czoto firmie zagra-
nicznej, ktéra wchodzi na jego podworko. | wtedy wsparcie panstwa
moze by¢ bardzo pomocne, bo w innych krajach jego,koledzy” ta-
kie wsparcie maja. Dobre, nastawione na rozwoj przedsiebiorczosci
prawodawstwo, minimalizacja biurokracji, przyjazne urzedy pozwo-
la koncentrowac uwage na rozwoju firmy, pozwola kierunkowa¢
nasza energie, umiejetnosci — ktére réznig nas od zwyktych ludzi
- na tworzenie lepszych produktéw, a nie borykanie sie z papierko-
wa robotg. Bede miat rowne szanse z moimi,kolegami”z USA czy
Chin, jesli — tak jak oni — bede moégt poswieci¢ 24 godziny na dobe
na udoskonalanie swoich produktéw czy ustug. Oczywiscie warto
podkresli¢, ze na przedsiebiorcy, ktéry korzysta zpomocy panstwa,
spoczywa szczegdlna odpowiedzialnos¢.

KB: Dziata pan w ponad 20 krajach, wiec moze poréwnac

warunki prowadzenia biznesu technologicznego w Polsce

i na Swiecie.

MB: Nasza centrala znajduje sie w Polsce, stad prowadzimy in-
teresy w Czechach, Niemczech, Francji, Hiszpanii, Turcji itd. | to jest
dla mnie najistotniejsze: efektywnos¢ prowadzenia biznesu z Polski
w skali catej Unii Europejskiej. Gtéwny wptyw maja na to nie regu-

TerazPolska | nr 1 (20), 2017



© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM (2)

Nagrywanie audiobooka ,Ojciec chrzestny”.
Ponizej: przy duzych produkcjach, précz gtosu lektora, nagry-
wa sie dodatkowe dzwiegki, czesto przy uzyciu przedmiotéw
codziennego uzytku.

lacje krajowe, ale unijne. | nie jest rézowo! Nie ma zadnego dekla-
rowanego przez unijnych decydentéw jednolitego rynku cyfrowe-
go. Audioteka, sprzedajaca w Europie audiobooki, napotyka rézne
stawki VAT, r6zne regulacje dotyczace ochrony konsumenta, ochrony
danych osobowych itp. Przedsiebiorca, ktéry startuje w USA, ma
jednolity rynek 500 mIn potencjalnych odbiorcéw moéwiacych tym
samym jezykiem. Audioteka, dziatajac w Unii Europejskiej, ma do
dyspozycji rynek 350 mIn odbiorcéw méwiacych réznymi jezykami,
do tego nafaszerowany réznymi, czesto absurdalnymi regulacjami
prawnymi. Przedsiebiorca amerykanski poswieca swoj czas na do-
skonalenie produktu, a ja gtéwkuje, jak sprostac niekoriczacym sie
obostrzeniom lokalnych rynkdw, ktére teoretycznie nazywaja sie
wspdlnym rynkiem europejskim. Unia traktuje swoich obywateli jak
ludzi ograniczonych umystowo, niezdolnych do podjecia Swiadomej
decyzji zakupowej. Dlatego przed dokonaniem zakupu, czyli kliknie-
ciem w ikonke ,kupuje’, uzytkownik musi jeszcze kilka razy klikna¢
w réznego rodzaju komunikaty, by potwierdzi¢, ze rozumie, co robi,
i jest pewien swojej decyzji. Chciatbym, zeby ziscity sie zapowiedzi
ministra Morawieckego, ktéry zdaje sie sygnalizowag, ze rozumie
przedsiebiorcéw, réwniez dziatajacych na rynku technologicznym.
Polska jest bardzo ciekawym krajem, jest tu duzo bardzo madrych
ludzi, ktérych praca wcigz nie jest tak wysoko wyceniana, jak na Za-
chodzie. Nadal jest u nas mozliwy szybki start, mamy dosy¢ duzy
wewnetrzny rynek (mozna zaczac tutaj i szybko sie rozrastac), loka-
lizacyjnie réwniez nie jest Zle, patrzac w skali EMEA.

KB: A moze paradoksalnie ten europejski gaszcz przepi-
sow, przez ktdry stale uczycie sie przedziera¢, chroni was
przed takimi wilkami jak Amazon? Przyjezdza pan Bezos,
wpada w ten gaszcz regulacji prosto ze swojego amerykan-
skiego liberalizmu i nie wie, co robic¢...

MB: Przewage konkurencyjng w biznesie warto budowa¢ w ob-
szarach, ktére ma sie pod kontrolg. Tymczasem sprawy legislacyjne
nie sg zalezne od nas, zatem nie traktujemy ich jako przewagi konku-
rencyjnej, ktérg sami zbudowalismy i nad nig panujemy. Wolatbym
wygrywac produktem, jakoscig ustugi, ale nie rozpaczam tez, ze méj
konkurent ma na moim rynku legislacyjng droge przez meke.

KB: W czym Amazon jest lepszy od Audioteki?

MB: Dziata na wieksza skale i ma wieksze doswiadczenie. My
mamy nowoczesniejsza technologie, jeste$my bardziej elastyczni
w zakresie dostosowania sie do potrzeb uzytkownika na réznych
rynkach. Dlatego nie boimy sie i Smiato stawiamy Amazonowi czoto,
nawet w krajach, gdzie ma silng pozycje, jak Francja czy Niemcy.
Amazon to gigantyczny sklep, za$ Audioteka penetruje sfere au-
dioi wtym sie specjalizuje. W Niemczech wystartowalismy dopiero
w zesztym roku, wiec nasz udziat w rynku jest jeszcze procentowo
niewielki (mamy ok. 80 tys. subskrybentéw), ale kwotowo jest to
znaczna wartos$¢, wieksza niz nasze obroty w Polsce (gdzie mamy
blisko 90-proc. udziat w rynku). Niemiecki rynek audiobookéw
szacuje sie na 0,5 mld euro; tam cena audiobooka ksztattuje sie
w granicach 20 euro, a nie 20 zt, jak w Polsce, gdzie sita zakupowa jest
o wiele mniejsza. Naszym celem jest byc¢ firma globalng, doktadnie
rzecz ujmujac: multiregionalna, bez nadawania cech narodowych
(co oczywiscie nie oznacza, ze ukrywamy nasza polskosc). Dziatamy
wszedzie pod nazwa Audioteka, celujemy w obszary nieanglojezycz-
ne, czyli te, ktére nie s ,zarezerwowane” dla Amazona i jego firm.

KB: Patriotyzm konsumencki kojarzy sie przede wszystkim

z produktami tradycyjnymi, np. majonezem. Czy innowa-

cyjna firma technologiczna, dziatajac na rynku krajowym,

konkretnie polskim, moze dyskontowa¢ komunikowanie
wlasnej przynaleznosci do kraju?

MB: Wszystkim polskim przedsiebiorcom potrzebny jest patrio-
tyzm lokalny. Bardzo w to wierze i jestem zwolennikiem takiego
podejscia firm. We Francji ma ono wymiar ekstremalny — kazdy
Francuz i kazda francuska firma wybieraja tylko francuskie pro-
dukty i francuskich dostawcéw. Tak tez powinno by¢ w Polsce. Nie
zamawiam taksowki w niemieckiej Mytaxi czy w amerykariskim
Uberze, ale korzystam z polskiej aplikacji Stefana Batorego Itaxi.
Podobnie przy zamawianiu lekarza - uzywam polskiej aplikacji
DocPlanner Mariusza Gralewskiego. Mtode firmy do rozwoju po-
trzebuja ,masy”, czyli szybkich i duzych przychodéw. Sita nabyw-
cza Polakéw nie jest wielka; skoro nie mozemy naszym firmom
zaptaci¢ duzo - ptaémy czesto.

KB: Czy nie jest frustrujace, ze wazne polskie firmy techno-
logiczne, ktdre swoim nowoczesnym zamystem i uzytymi
rozwigzaniami przysparzaja chwaty krajowi, osiggaja obro-
ty niejednokrotnie nizsze niz na przyktad - oczywiscie nie
ujmujac temu biznesowi - hurtownia wegla ze Slaska?
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Gospodarka :

MB: To prawda, pod wzgledem obrotéw nie jesteSmy gigantami.
Ale w przypadku firm technologicznych nie tyle wazna jest war-
to$¢, co ich tempo wzrostu i wielko$¢ rynku. Pracujemy na innych
kompetencjach, gdzie indziej stawiamy sobie wyzwania i cele.
Dziatamy w technologiach, ktére beda znaczace w przysztosci. Nie
rwiemy sobie wtoséw z gtowy z tego powodu, Ze nasze obroty sg
mniejsze niz wartos¢ zamdwien papieru toaletowego kopalni czy
huty. Ale przeciez bywa i tak, jak w przypadku firmy CD Projekt
(producenta gry komputerowej ,WiedZmin") — wycena gietdowa
przekroczyta w lutym tego roku kwote 6 mld zt. Obecnie jest to naj-
wyzej wyceniana spotka technologiczna na warszawskiej gietdzie
i jest warta wiecej niz Budimex, Tauron, Energa czy Zywiec. Cena
kursu akgji w ciggu ostatniego roku wzrosta o ponad 20 proc. Moz-
na? Mozna! My prowadzimy firmy troche ze $wiata przysztosci...

KB: Moze jestescie zwiastunem gospodarki przysztosci, ktéra

jest nastawiona na zaspokajanie waznych, realnych potrzeb,

a nie windowanie stupkéw i wskaznikéw dla inwestorow?

MB: Stupek na wykresie jest dla mnie efektem wtérnym wobec
realizacji potrzeby klienta. Jezeli nie znajde sposobu, jak ja najlepiej,
najefektywniej zaspokoic, to nie osiaggne zadnego satysfakcjonuja-
cego wyniku finansowego. Jesli uzytkownik w mojej ofercie wyczuje
fatsz, odwrdci sie ode mnie i strace jego zaufanie. Dla mojego pro-
duktu wazne sg przyzwyczajenia konsumenta, zmiany pokoleniowe,
zmiany sposobu naszego zycia. Na pewno jestesSmy elementem tych
zmian, a moze nawet ich motorem. Pamietam, jak z bratem zbiera-
fem pienigdze na pierwsze auto, abysmy byli niezalezni, a kiedy tylko
przyjdzie nam ochota, mogli zatadowa¢ do niego deski i pru¢ nad
Zatoke Gdanska. Dzisiejsze pokolenie nie widzi juz potrzeby posia-
dania auta, aby zrealizowac taki cel. Przeciez mozna wypozyczy¢
samochdd, kiedy bedzie potrzebny. Cel ekonomiczny wtedy i teraz
jest taki sam: trzeba mie¢ dochody przewyzszajace koszty, ale trendy,
czyli sposéb postrzegania swiata i funkcjonowania konsumenta, sg
juzzupetnie inne. Dlatego, aby trafia¢ w potrzeby klientéw, najlepiej
je wspottworzy¢. Trudno przewidzie¢ przysztosé — tatwiej ja wykre-
owac. Sztuka jest wpasowac sie swoim produktem w nowy styl zycia.

KB: W latach 90. mieszkatem nieopodal biblioteki

dla niewidzacych. Wypozyczano tam kasety z nagraniami

lektoréw, czytajacych ksiazki. Z tego punktu widzenia

Audioteka nie odkrywa moze Ameryki, ale znéw przywo-

tuje na mysl projekty Jobsa, polegajace na udoskonalaniu

tego, co istniato.

MB: W Audiotece udato sie sklei¢ swiat klasycznego audiobooka
ze $wiatem nowoczesnej technologii. Na styku dwéch swiatéw
zawsze mozna co$ ciekawego zbudowac. Jobs tez tak robit, faczac
to, co juz byto, czyli np. muzyke i design, z technologia. Nie my
wymyslilismy audiobooki, ale to my opracowalismy nowy sposéb
ich dostarczania - nie na kasetach i magnetofonach, ale poprzez
aplikacje operujace na wirtualnym dysku, umozliwiajace dostep na

zadanie. Wprowadzilismy tez $wiat show biznesu do swiata ksigzki.
Kamieniem milowym okazata sie pierwsza w Europie audiobooko-
wa superprodukcja ,Narrenturm” (na podstawie prozy Andrzeja
Sapkowskiego) z ponad setka aktorow, muzyka i efektami specjal-
nymi. Mamy tez na swoim koncie podobnie nagrane ,Gre o tron”
oraz,towce androidéw” (pierwszy audiobook, ktéry za pomoca
dzwieku binauralnego symuluje dzwiekowe efekty 3D). Wydalismy
+Niezwyciezonego”Lema oraz kryminat,Karaluchy”Jo Nesbg. Nadal
szukamy styku réznych dziedzin, ktére mozna potaczy¢, uzyskujac
nowa jakos¢. Tempo zmian $Swiata jest ogromne, duzo wieksze niz
w czasach mtodosci naszych rodzicow.

KB: Ktérego lektora Polacy lubiag najbardziej?

MB: Kroluje Krzysztof Gosztyta. Na podium sa jeszcze Krzysztof
Banaszyk i Mariusz Bonaszewski. Nasi uzytkownicy czesto moéwig, ze
mozna sprzedac nawet ksigzke telefoniczng w formie audiobooka,
byleby czytat ja Krzysztof Gosztyta. Az mnie korci, zeby zrobic taki
numer na prima aprilis. Swoja droga aktorzy lubia czytac ksiazki,
traktuja to jak powazna kreacje aktorska, w ktérej jedynie za pomoca
gtosu nawiazuje sie intymna relacje ze stuchaczem. Sa tez pewne
udogodnienia w tym zadaniu aktorskim: nie trzeba sie uczy¢ tek-
stu na pamie¢, a jedynie go ,naczytac”, nie trzeba dbac o kostium
i wyglad. W produkgji audiobookéw wazna jest rowniez rola rezysera
(szczegdlnie w superprodukcjach czy realizacjach na kilka gtoséw)
i realizatora dzwieku. Audiobook jest idealnym medium dla dobrej
komercyjnej literatury. Dlatego produkujemy gtéwnie thrillery, sen-
sacje, fantasy, kierujac sie tez faktem, ze wiekszos$¢ naszych uzytkow-
nikéw (chocby w Polsce i Czechach) to mezczyzni. Jako ciekawostke
dodam, ze w Niemczech czesciej po audiobooki siegaja kobiety.

KB: Czy audiobooki przyblizaja literature ludziom mtodym?

MB: Tak. Mamy bardzo wielu mtodych uzytkownikéw. Ludzie
mato czytaja, maja problem z tradycyjnym przyswajaniem tre-
$ci. Audiobook jest troche tatwiejszy i — co chyba najistotniejsze
—jest mobilny, da sie go uzywac bez angazowania raki na zadanie,
a takie cechy preferuje dzisiejsza mtodziez. Robimy wszystko, aby
zainteresowa¢ mtode pokolenie trescig ksigzki. A w Polsce, nie
tylko wéréd mtodziezy, nie jest z tym najlepiej.

KB: Skoro méwilismy juz, ze ludzie w firmach technologicz-
nych lepiej rozumieja przysztos¢ niz przedstawiciele tra-
dycyjnych bizneséw, co zarekomendowatby pan mtodym
ludziom, ktorzy poszukuja dzis sciezki kariery?

MB: Swiat bedzie podlega¢ automatyzacji. Wszystkie proste
zadania, jak ksiegowos¢ czy produkcja, beda wykonywane przez
roboty, procesy beda zautomatyzowane. Jedynie strefa kreacji
bedzie zarezerwowana dla cztowieka. Tak wiec mtodym moge
poleci¢ zainteresowanie informatyka i nowymi technologiami, bo
to jest przyszto$¢, oraz wszelkim rozwojem wiasnej kreatywnosci,
gdyz na tym polu jeszcze jakis czas nie zastapia nas maszyny.
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Krzysztof Maurer

ozna powiedzie¢, ze urodzitem sie w sa-
dzie. Od najmtodszych lat poznawatem
tajniki sadownictwa, odmiany owocoéw,
sposoby ich uprawiania oraz receptury
przetwarzania. Juz jako mtody chtopak zgtebitem taj-
niki powstawania $liwowicy i zrozumiatem, skad bierze
sie jej unikalny smak. Tradycja i wierno$¢ dziedzictwu
naszej ziemi, a takze determinacja pozwolity dopia¢
swego i doprowadzi¢ do zalegalizowania produkgji sliwowicy.
Praca w sadzie zajmowatem sie juz jako uczen szkoty podsta-
wowej. W szkole sredniej zaswitat mi pomyst stworzenia wtasnej,
ekologicznej ttoczni owocow. W jego realizacji pomogta mi wie-
dza ogrodnicza, ktéra zdobytem na Akademii Rolniczej. Chciatem
doskonalic¢ tackie tradycje sadownicze, aby méc zaoferowac od-
biorcom produkty naturalne, o wyjatkowych walorach smakowych
i zdrowotnych, a przy tym odnie$¢ biznesowy sukces.
Niepowtarzalny smak owocow uzyskujemy nie tylko w natural-
nie ttoczonych sokach, ale takze w regionalnych okowitach oraz
tradycyjnych winach i cydrach. Tajemnica tkwi w metodzie stoso-
wanej od pokolen - ttoczeniu soku na zimno za pomoca recznej
prasy. Z czasem udoskonalilismy proces ttoczenia i pasteryzacji,
poszerzylismy game sokéw, a w 2003 r. zatozylismy firme PPUH
Ttocznia Maurer. Sok Maurera stat sie matopolskim rarytasem oraz
wizytéwka regionu. Posiada wysokie walory zdrowotne, zawiera
wiele witamin i mikroelementéw. Swéj oryginalny aromat i smak
zawdziecza owocom dojrzewajacym w storicu na gorskich, tac-

©TLOCZNIA MAURER (2)

kich stokach oraz ludziom, ktérzy znajg si¢ na swoim
rzemiosle.

Dzieki samozaparciu i sile charakteru jestem pierw-
szym w Polsce (i jak dotad jedynym) legalnym produ-
centem tackiej Sliwowicy. Jak kazdy dobrej jakosci
produkt, ma ona swojg cene. Warto jednak pomy-
slec o sobie, skoro juz bowiem siegac — oczywiscie
,dla zdrowotnosci” — po alkohol, to niech on bedzie
najwyzszej jakosci. Nie bez powodu méwi sie:,daje
krzepe, krasi lica nasza facka sliwowica”

Potrzeba czasu, aby konsumenci zrozumieli znaczenie powiedze-
nia,,cudze chwalicie, swego nie znacie” i zaczeli doceniac polskie
rodzinne wytwornie, w ktérych jakosc jest wartoscig nadrzedng
wzgledem zysku. Kazdy nasz produkt jest oznaczony moim nazwi-
skiem, wiec zalezy mi, aby oferowac dobra godne mojego rodu.
Jako zatozyciel firmy ciaggle daze do doskonalenia produkgji oraz
zwiekszenia wynikéw sprzedazy. Rynek wymaga od nas coraz wiek-
szej podazy, a tego nie da sie osiagnac, stojac z zatozonymi rekami.
Wrecz przeciwnie - trzeba zakasac rekawy i skupi¢ sie na pracy. Ja
sam od siedzenia przed komputerem wole prace w sadzie i polu, bo
odnajduje tam harmonie i spokd;.

Za pionierskie i innowacyjne dziatania otrzymalismy wiele odzna-
czeninagréd, w tym zaszczytne Godto,Teraz Polska’, dzieki ktéremu
zyskalismy wieksze zaufanie klientéw, a grono naszych odbiorcéw
sie poszerzyto. Gteboko wierze, ze marka, nad ktérg nieustannie
pracujemy, pozostanie w gronie lideréw rynkowych i utrzyma sie
na wysokim poziomie.
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Nasza siig jest
tradycja i smak

tanistaw Jarosz, prezes i wiasciciel Przedsiebiorstwa Prze-

mystu Miesnego ,Taurus” Sp. z 0.0. w Pilznie, jednego

z wiekszych zaktadéw na terenie Pilzna, jako mtody chto-

pak nauczyt sie masarstwa od swojego ojca. Mozna po-
wiedzie¢, ze firma, ktéra na rynku istnieje juz 27 lat, zrodzita sie
zrodzinnego zamitowania do rzeznickiego zawodu. Dzi$ Stanistaw
Jarosz kieruje duzym i preznie rozwijajacym sie zakladem, zatrud-
niajacym 560 0s6b, oraz siecia 16 baréw firmowych, w wiekszosci
usytuowanych przy autostradach.

Od swiniobicia do preznej firmy

Stanistaw Jarosz pochodzi ztek Gérnych koto Pilzna. W jego ro-
dzinie masarstwem zajmowano sie od zawsze. Juz dziadek Michat
trudnit sie skupem i ubojem cielnym. Ojciec Jan w czasie wojny,
z niematym ryzykiem, prowadzit rytualny ubdj bydta dla Zydéw
w Tarnowie. Mieso z uboju szmuglerzy wywozili do tarnowskiego
getta. Byt tez wiejskim masarzem najmowanym do $winiobicia
iwyrobu wedlin na wesela i prymicje. Po wojnie prowadzit gospo-
darstwo, bit Swinie i robit kietbasy, szynki i salcesony. Stanistaw
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Jarosz wspomina: ,Produkowalismy nie tylko na wtasne potrzeby
- kietbasy i szynki wozilismy do Tarnowa. Kupowali je od nas takze
sasiedzi ze wsi, bo wiedzieli, ze u Jarosza sg najlepsze wedliny.
Tajemnica sukcesu byta tradycyjna receptura, ktérg w Taurusie
stosujemy do dzi$. Obecna kietbasa jest taka sama jak ta, ktora
robilismy z ojcem — tylko Swieze mieso, czosnek, pieprz i sél”.

W 1974 r. Jan Jarosz przenidst sie z rodzing do Pilzna, gdzie
wybudowat dom, a w nim wedzarnie i duze pomieszczenie do
przerobu wedlin. Po $mierci ojca miesny interes przejat jego syn
Stanistaw, cho¢ prowadzit wtedy takze firme przewozowa. Jezdzit
na takséwce, najpierw samochodem osobowym marki Warszawa,
a pdzniej 10-tonowym samochodem ciezarowym marki IFA.

W roku 1980 z zong Wanda uruchomit w Pilznie kiosk spozyw-
czy, a w roku 1985 - sklep przy ul. Rynek 11. Tak Stanistaw Jarosz
- skromnie, ale z wieloma statymi klientami — przetrwat do 1989 r.
Wtedy znajomy weterynarz z Debicy na-
moéwit go na dziatalnos¢ masarska z praw-
dziwego zdarzenia.,Obejrzat cztery duze,
otynkowane piwnice w podziemiach mo-
jego sklepu i doradzit, zebym zainstalowat
tu bojlery i wymalowat lamperie. Za dwa
tygodnie odebrat pomieszczenia i zacze-
lismy produkcje” — opowiada Stanistaw
Jarosz. Po okresie kartkowym w sklepach
byty pustki, wiec na gorze, w sklepie,
wszystko, co wyprodukowat w piwnicach,
rozchodzito sie jak swieze buteczki. Po to-
war przyjezdzali nie tylko mieszkancy Pilzna, ale takze hurtownicy
z Krakowa i Nowego Targu. Juz po dwéch latach miejsca w sklepie
byto za mato. Rozpoczeto budowe zaktadu, aby w 1992 r. urucho-
mi¢ produkcje na wieksza skale.,Zatrudniatem wtedy juz 40 oséb,
przed zaktadem ustawiaty sie kolejki, a dystrybutorzy byli gotowi
bi¢ sie 0 moje wedliny”— wspomina.

Nie sama kietbasg firma stoi

W 1994 r. Stanistaw Jarosz wykonat ruch, ktory - jak sie pdzniej
okazato - byt przystowiowym strzatem w dziesigtke: otworzyt
w Pilznie bar firmowy. Zaktad byt potozony przy ruchliwej krajowej
,Czworce”, zatrzymywato sie tam wielu kierowcéw TIR-6w, ktdrzy
chcieli zjes¢ cos ,konkretnego”: gulasz, bigos, schabowego czy
golonke. Kupiono wiec w Niemczech specjalny piec, z ktérego
wychodzita pieknie upieczona golonka, mieciutka, z bragzowa,
krucha skorka. Tak zaczat sie na nig boom.

Kolejne bary otwierano w okolicach Pilzna i przy autostra-
dach A4 i Al. Bary Taurusa specjalizujg sie w tradycyjnej kuchni
polskiej, ze stynng golonka podkarpacka z Pilzna, pilznenskimi
pierogami, kluskami oraz innymi daniami, jak zurek, bigos, kotlet
schabowy, gotabki czy krokiety. Serwowane dania gotowane sa
ze $wiezych, a nie mrozonych surowcoéw. ,Ludzie coraz czesciej
sie przemieszczaja, zyja szybko, a duza czes¢ spoteczenstwa

Na imperium Taurusa
sktadajg sie dzis zaktad
miesny w Pilznie, zaktad
garmazeryjny
w Tuchowie, a takze 16
firmowych barow, hotele
1 domy weselne.

e

w wieku 40+ potrzebuje zje$¢ w podrézy cos »normalnegog, a nie
fast fooda” - podkresla Stanistaw Jarosz.

PostawiliSmy na produkty

tradycyjne

Wtasciciel Taurusa przekonuje, ze szansg dla jego firmy nie jest
masowa produkgja, lecz kultywowanie tradycji. Pietnascie pro-
duktéw firmy z Pilzna zostato wpisanych przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi na , Liste produktéw tradycyjnych”. Wyroby
Taurusa zdobyty Godto ,Teraz Polska”, uzyskaty tez znak ,Poznaj
Dobrg Zywnos¢” oraz cztery Perty w konkursie ,Nasze Kulinarne
Dziedzictwo — Smaki Regionéw”, organizowanym przez Polska
Izbe Produktu Regionalnego i Lokalnego. Kietbasa swojska pil-
znenska otrzymata znak ,Jakos¢ Tradycja”, przyznawany wyro-
bom produkowanym wedtug tej samej receptury od co najmniej
50lat. Z perspektywy lat widac, ze firma
wykorzystata swojg szanse, stawiajac na
jakos¢ i tradycje.

Produkcja w zaktadzie potozonym
na czystych, ekologicznych tere-
nach gminy Pilzno na Podkarpaciu
oraz specjalizacja w produktach
regionalnych opartych na tradycyj-
nych recepturach znalazty uznanie
konsumentéw, ktérzy poszukuja
produktéw naturalnych, mato prze-
tworzonych, zdrowych. O tym de-
cyduje dobér surowcéw i przypraw. Mieso uzywane do pro-
dukcji pochodzi z uboju $win hodowanych przyzagrodowo,
przyprawy s3 tylko naturalne. Wedzenie odbywa sie tradycyj-
na metoda - dymem nad paleniskiem, uzyskanym ze spalania
drewna olchowego. Produkty odznaczajg sie niepowtarzalna
barwa, smakiem i zapachem. ,Kiedy sie wezmie kietbase prosto
zwedzarni, to ona »mdwi« do masarza, kiedy ma dos¢. Taka robota
nie jest dla duzych koncernéw” - przekonuje Stanistaw Jarosz.

Zmiana pokoleniowa

jeszcze nie teraz

Na imperium Taurusa sktadaja sie dzi$ zaktad miesny w Pilznie,
zaktad garmazeryjny w Tuchowie, a takze 16 firmowych baréw,
hotele i domy weselne. Firma zatrudnia 560 oséb. Stanistaw Ja-
rosz pomimo swych 66 lat jest wcigz peten energii. Angazuje sie
w zycie lokalnej spotecznosci: byt pierwszym prezesem klubu
,RzemiesInik Pilzno”, jest tez podstarszym Cechu Rzemieslniczego
w Pilznie. W wolnych chwilach oddaje sie swojej pasji - myslistwu.

Taurus jest firma rodzinng, bo razem z ojcem pracuja w niej syn
Marcin i cérka Magda. ,Dopiero sie ucza firmy. Mam nadzieje, ze
gdy przyjdzie czas na moja emeryture, zostawie dorobek mojego
zycia w dobrych rekach” - méwi Stanistaw Jarosz.

Materiaty laureatow Konkursu ,Teraz Polska”
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Plan odpowiedzialnej...

promocji? Gios laureatow
Godta , Teraz Polska’

Jarostaw Gorski

oktadnie w walentynki polski rzad zrobit prezent za-

kochanym w polskiej gospodarce: uchwalit ,Strategie

na rzecz odpowiedzialnego rozwoju’, przygotowana

w Ministerstwie Rozwoju. Projekt tego dokumentu,
funkcjonujacy pod nazwa ,Plan na rzecz odpowiedzialnego roz-
woju’, zostat przyjety przez Rade Ministréw niemal doktadnie rok
wczesniej (16 lutego 2016 r.). Cho¢ dokument ma zostac dopiero
wkrétce opublikowany, na podstawie informacji o sciezce konsul-
tacji oraz zmianach wprowadzanych do niego na przestrzeni ostat-
nich miesiecy mozna przyjac, ze jego gtdwne zatozenia dotyczace
celéw oraz filardw strategii nie zostaty istotnie zmienione. Jednym
z planowych przedsiewzie¢ jest stworzenie ,systemu promogji
gospodarki’, stuzgcego wzmocnieniu rozpoznawalnosci polskich
produktéw oraz budowaniu marki polskiej gospodarki. Zgodnie
z zapowiedziami celem tego zadania jest,budowa zintegrowanego,
wewnetrznie spdjnego systemu promocji gospodarki, koordynowa-
nego na poziomie centralnym i regionalnym, ukierunkowanego na
rozwdj polskiego eksportu, zwiekszanie polskich inwestycji za gra-
nica, umacnianie miedzynarodowego wizerunku Polski jako kraju,
z ktérym warto wspétpracowac, oraz poprawe rozpoznawalnosci
polskich produktéw i ustug za granica"".
budowe Domu Polskich Turystycznych Marek Terytorialnych wraz

Przewidziano rowniez

z systemem koordynacji polityki turystycznej oraz stworzenie zinte-
growanego systemu promocji kultury polskiej za granica.

O koordynacje, uspéjnienie i w efekcie wzrost efektywnosci
ekonomicznej oraz skutecznosci promocji Polski za granica w ra-
mach dtugofalowego projektu tworzenia marki Polska w swiecie
od wielu lat upominaja sie eksperci ds. marketingu terytorialnego.
Réwniez kolejne rzady (reprezentowane m.in. przez urzednikéw
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, ministra spraw zagranicznych,
ministra gospodarki czy wreszcie przedstawicieli Rady Promocji
Polski) wielokrotnie gtosity potrzebe i deklarowaty starania, aby
przeprowadzic¢ rozlegte reformy instytucjonalne, a takze utworzy¢
ramy finansowe i programowe dla poprawy wydolnosci systemu
promocji marki Polska. Takie postulaty, a nierzadko i obietnice ze
strony rzadzacych padaty miedzy innymi podczas cyklicznych

' Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju. Projekt do konsultacji spotecznych,
Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2016, str. 110.

konferencji ,Promocja Polski’, organizowanych przez Fundacje
Polskiego Godta Promocyjnego w ramach programu,,Polski suk-
ces. Dokonania i perspektywy”. Konferencje te stanowity okazje do
wymiany informacji o planach i efektach promocji Polski w réznych
obszarach - od gospodarki, przez kulture, po sport — a takze stuzyty
podnoszeniu swiadomosci rzadzacych, uzmystawiajac, ze jednym
z podstawowych warunkéw skutecznego tworzenia marki Polska
jest posiadanie sprawnego systemu zarzadzania marketingowego.
W praktyce moze to oznaczac potrzebe powotania koordynatora
ds. marki Polska (brand managera) przy najwazniejszym politycz-
nym osrodku decyzyjnym, tj. w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Nieuporzadkowanie i brak koordynacji systemu promocji Polski,
w tym rozproszenie dziatan i Srodkéw przeznaczanych na promo-
cje wizerunkowa, gospodarczg i kulturalna, to w ostatnich latach
problem najczesciej podnoszony we wszelkich dyskusjach poswie-
conych marce Polska. Do tego stopnia, ze jednym z ulubionych te-
matoéw prac magisterskich poswieconych promogji Polski stata sie
wiasnie kwestia niedostatecznej koordynacji oraz niewydolnosci
obecnego systemu — co $wietnie wida¢, gdy przeanalizuje sie liste
zgtoszonych prac magisterskich do organizowanego juz od 10 lat
Konkursu ,Teraz Polska Promocja i Rozwdj". Niezaleznie od réznic
w diagnozie przyczyn, stanu oraz potencjalnych skutkéw utrzymu-
jacego sie braku wydolnosci systemu promocji Polski nalezy zauwa-
zy¢, ze po pierwsze, negatywna ocena rozwigzan systemowych jest
raczej powszechna i utrzymuje sie od wielu lat, po drugie, nie ma
jednej prostej przyczyny takiego stanu rzeczy (naktada sie wiele
czynnikéw o charakterze politycznym, prawnym, finansowym, or-
ganizacyjnym, ale takze fakt, ze mieliémy zawsze do czynienia zduzg
konkurencja wizji odnosnie rozwiazan, jakie powinny by¢ przyjete).
Po trzecie wreszcie, jak to zwykle bywa, jezeli nie ma prostych przy-
czyn, trudno tez poszukiwac tatwych rozwiagzan.

To wszystko powoduje, ze skala wyzwan, przed jakimi stoi obecny
rzad, obiecujac stworzenie sprawnie dziatajgcego systemu promocji
gospodarki, jest niezwykle duza. Odnos$nie proponowanych roz-
wigzan (jak dotad okreslonych jedynie ramowo) mozna by¢ scep-
tycznym, nalezy jednak kibicowac ich wdrozeniu, jezeli mogtyby
choc czesciowo przyczynic sie do skutecznosci promocg;ji Polski. Na
docenienie zastuguje fakt, ze marke Polska traktuje sie jako wazne
narzedzie realizacji celéw spoteczno-gospodarczych kraju. Scep-
tycyzm budzi natomiast do$¢ waskie potraktowanie marki Polska
jako narzedzia wspierania rozwoju eksportu, podczas gdy od wielu
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lat méwi sie o potrzebie kompleksowego podejscia do marki kraju,
obejmujacej nie tylko cate spektrum spraw gospodarczych (eksport,
inwestycje, turystyke), ale rowniez relacje miedzynarodowe na ptasz-
czyznie kultury, nauki, sportu i dyplomacji. Realizowana konsolidacja
instytucji i budzetéw na promocje gospodarczg Polski — zwtaszcza
w dziedzinie wsparcia internacjonalizacji polskich firm - polega
przede wszystkim na wydzieleniu w ramach Polskiego Funduszu
Rozwoju agencji wyspecjalizowanej w promocji inwestycyjneji eks-
portowej Polski (Polska Agencja Inwestycji i Handlu powstata z prze-
ksztatcenia dziatajacej do korica 2016 r. Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych), co daje mozliwos¢ bardziej efektywnego
faczenia promocji potencjatu inwestycyjnego oraz gospodarczego
naszej gospodarki. Z drugiej strony w listopadzie 2016 r. 17 spotek
panstwowych powotato Polska Fundacje Narodowg, ktérej gtéwnym
zadaniem ma by¢, promocja i ochrona wizerunku Rzeczypospoli-
tej Polskiej oraz polskiej gospodarki w Polsce i poza jej granicami,
a takze ksztattowanie pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM (4)

prowadzonych przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa”. Oznacza to,
zeitakjuz bardzo duza liczba podmiotéw zajmujacych sie promocja
Polski nie spadnie, a wrecz wzro$nie, co kaze podawac w watpliwos¢
mozliwos¢ realizacji bardziej skoncentrowanej i skoordynowanej,
aw efekcie skuteczniejszej promocji Polski w swiecie. Optymistycz-
nie rzecz ujmujac, mozna skonstatowac, ze Miedzyresortowy Ze-
spot ds. Promocji Polski za Granica, pracujacy w Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw pod przewodnictwem ministra Adama Lipiniskiego,
bedzie miat bardzo duzo pracy. Zespét ten musi osiaggna¢ wysoki
poziom sprawnosci koordynacyjnej (co nie udato sie wczesniej Ra-
dzie Promocji Polski), aby magt faktycznie wypetni¢ swoje zadanie
polegajace na zapewnieniu spojnosci i strategicznego ukierunkowa-
nia wszelkich przedsiewzie¢ administracji centralnej promujacych
Polske w swiecie. Ostatnim widocznym efektem pracy Zespotu jest
opracowanie w grudniu 2016 r.,Ujednoliconych zasad komunikacji
marki Polska’, bedacych de facto zamiana (aktualizacja?) podobnego
dokumentu przyjetego przez MSZ jesienia 2013 r., a opracowanego
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przez Rade Promogji Polski. Odktadajac na bok kwestie jakosci nowo
opracowanych zasad komunikacji marki Polska i przestanek, ktére za
nimi stojg (merytoryczne, polityczne), nalezy zauwazy¢, ze miekkie
rekomendacje dotyczace sugerowanych sposobéw prowadzenia
narracji o Polsce moga by¢ niewystarczajgcym mechanizmem ko-
ordynacji, zwazywszy na wielo$¢ podmiotéw, tematéw, okoliczno-
$ci i grup odbiorcow tejze komunikacji. Z tego tez powodu kazdy
taki dokument musi by¢ ogdlnikowy, a przy tym krotki, aby dawat
sie fatwo stosowac i mégt zapewnic¢ choc¢by minimum spoéjnosci
w komunikatach werbalnych i graficznych marki Polska. Pod zna-
kiem zapytania pozostaje, w jaki sposéb zapewniana bedzie spéj-
nos¢ promocji Polski na poziomie centralnym i samorzadowym.
Warto wspomnie, ze ostatnie lata przyniosty daleko idacy wzrost
profesjonalizmu i skutecznosci marketingu polskich miast i regio-
néw, a niektére z marek miejsc sg lepiej rozpoznawalne i cenione za
granica niz marka Polska sama w sobie.

Nalezy przy tym pamigta¢, ze koordynacja nie musi — a czesto
nie powinna — oznaczac centralizacji, w tym w szczegdlnosci pet-
nego podporzadkowania polityce centralnej. Samorzad teryto-
rialny, samorzad gospodarczy i szereg organizacji pozarzadowych
(do ktoérych zalicza sie Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego)
maja wieloletnie doswiadczenie w promocji marki narodowej na
rynkach swiatowych, ktére powinno by¢ cennym kapitatem dla
kazdej ekipy rzadowej powaznie traktujacej potrzebe rozwijania
marki Polska, aby stuzyta ona efektywnie rozwojowi naszego kraju.

Przedsiebiorcy bedacy laureatami Polskiego Godta Promocyjne-
go,Teraz Polska” postuluja zwiekszenie stopnia spdjnosci promocji
Polski w swiecie, dostrzegajac przy tym potrzebe znacznej intensy-
fikacji dziatar. Wedtug wynikéw ankiety?, na ktéra odpowiedziato
56 laureatéw Godlta, lepsza koordynacja dziatart promocyjnych nie
musi jednak oznaczac¢ centralizacji dziatan panstwa w jednej insty-
tucji odpowiedzialnej za promocje Polski. Wszyscy ankietowani
zgodezili sie, ze konieczna jest szeroka wspoétpraca podmiotéw pry-
watnych i publicznych, aby osiagac lepsze rezultaty promocji kraju.

Z gtosem laureatéw Konkursu ,Teraz Polska” warto sie liczy¢, po-
niewaz mozna go traktowac jako gtos firm, ktére odniosty sukces
rynkowy i s wysoce $Swiadome tego, jak osiagac wysoka pozycje
konkurencyjna na rynkach krajowych i zagranicznych. W ankiecie
Fundacji ,Teraz Polska” wzieli udziat respondenci reprezentujacy
w wiekszosci firmy srednie i duze, dziatajgce zaréwno na rynku kon-
sumenckim, jak i kierujace oferte do innych firm. Ankietowani po-
chodgzili z firm oceniajacych wysoko i bardzo wysoko swoja pozycje
konkurencyjna i zazwyczaj reprezentowali przedsiebiorstwa obecne
na rynku od kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. Wiele z tych firm eks-
portuje lub przygotowuje sie do podjecia ekspansji zagranicznej.

Przeprowadzone badanie przyniosto gorzka ocene obecnych
dziatar promujacych polska gospodarke poza granicami naszego

? Badanie technika CAWI na grupie firm aktywnie uzywajacych Godta ,Teraz Polska”,
przeprowadzone we wrzesniu 2016 r. przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego.

kraju.Krytyczne oceny dotyczg zaréwno promocji wizerunkowej,
jak i gospodarczej, w zakresie eksportu oraz inwestycji. Zdaniem
respondentéw do zwiekszenia rozpoznawalnosci polskiej oferty
za granica moga przyczynic sie polscy eksporterzy. W tym celu
eksportowane towary powinny zawiera¢ wyrazne oznaczenie
polskiego pochodzenia (np. napis ,made in Poland” lub znak
graficzny sugerujacy pochodzenie z Polski).

Dlaczego Godto ,Teraz Polska"?

‘ WYSOKI PRESTIZ GODLA ‘
:‘ ROZPOZNAWALNOSC GODLA ‘:
:‘ ZAUFANIE ODBIORCOW ‘:
:‘ POTWIERDZENIE NAJWYZSZEJ JAKOSCI ‘:
:‘ NARZEDZIE PROMOCJI OFERTY NA RYNKU ‘:

Irédto: wyniki badania ankietowego na grupie 56 laureatéw
Konkursu ,Teraz Polska”, wrzesier 2016 .

Jak wynika z badania ankietowego, laureaci Konkursu,Teraz Pol-
ska” przypisuja biato-czerwonemu Godtu przede wszystkim takie
cechy, jak polskie pochodzenie, prestiz oraz stabilng i wysoka ja-
kos¢. Zwazywszy na fakt, ze ten sam zestaw cech jest przypisywany
Godtu,Teraz Polska” przez konsumentéw, a uzywajacy go przedsie-
biorcy deklaruja wysoki stopierr zadowolenia z osigganych efektéw
stosowania znaku (mierzony réwniez wzrostem sprzedazy), mozna
$miato stwierdzi¢, ze Godto ,Teraz Polska” reprezentuje wartosci
cenione przez konsumentdéw, pozwalajace przedsiebiorcom wy-
roznic sie na rynku.

Z czym laureaci utozsamiajq Godto
~Teraz Polska”?

‘ POLSKIE POCHODZENIE ‘
‘ PRESTIZ ‘
‘ STABILNA | WYSOKA JAKOSC ‘

‘ NIECO PONADPRZECIETNE CENY ‘

NOWOCZESNOSC

Irédto: wyniki badania
ankietowego na grupie 56 laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”, wrzesien 2016 .
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Nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage, ze polscy
konsumenci coraz czesciej deklaruja posta-
wy patriotyczne, wyrazajace sie preferencja-
mi dla produktéw krajowego pochodzenia. Co
ciekawe, réwniez wszyscy badani przedsiebiorcy
zgodzili sie, ze ,majac mozliwos¢ wyboru, nalezy ku-
powac produkty pochodzace z Polski”.

Liczne badania miedzynarodowe pokazujg, ze wzrost dekla-
racji postaw patriotyzmu zakupowego jest typowy dla krajéw
szybko rozwijajacych sie. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego,
ze mieszkancy przechodzacych modernizacje, bogacacych sie
krajow zyskuja dostep do wysokiej jakosci produktéw krajowych,
konkurencyjnych wzgledem wybieranych wczesniej produktéw
zagranicznych. Czy jednak fakt, ze konsumenci deklaruja swoje za-
mitowanie do produktéw krajowego pochodzenia, musi sie prze-
ktada¢ na wzrost czestosci wybierania przez nich oferty polskiej?
Pomijajac ztozonos¢ problemu, czym de facto jest krajowa oferta
i czy konsumenci faktycznie potrafig odrézni¢ produkty krajowe
od zagranicznych, sa tez inne powody, aby watpic¢ w prosty mecha-
nizm decyzji konsumenckich: krajowe réwna sie wybierane. Z ba-
dan eksperymentalnych, ktére przeprowadzitem na duzej grupie
studentow Uniwersytetu Warszawskiego w minionym roku, mozna
wysnu¢ wniosek, ze stopien deklarowanego patriotyzmu zakupo-
wego nie musi miec nic wspodlnego z faktycznymi preferencjami
dla produktéw krajowych. Wyceny aukcyjne produktu krajowego
i zagranicznego (na przyktadzie zielonych jabtek) w sytuacji,
gdy ich postrzegana jakos¢ byta taka sama, prowadzity do po-
dobnych rezultatéw. Konsumenci nie chcieli ptaci¢ wiecej za
krajowe pochodzenie produktu, jezeli jego jakos¢ postrzegali
jako identyczng z jakoscig produktu zagranicznego. Deklaro-
wane w ankiecie postawy konsumenckie na te wyceny nie mia-
ty widocznego wptywu. Paradoksalnie ten wynik badania nie
przeczy istnieniu tzw. patriotyzmu zakupowego, lecz dowodzi,
ze patriotyzm ten oparty jest na racjonalnych przestankach.
Konsumenci chetnie wybieraja oferte krajowa, o ile wiedza, ze
z faktu krajowego pochodzenia wynikaja dla nich realne korzysci
- przede wszystkim wysoka, stabilna, sprawdzona jakos¢. Jest to
kolejny dowdd na stuszno$¢ promowania najlepszej jakosciowo
krajowej oferty, czym od wielu lat skutecznie zajmuje sie Fundacja
Polskiego Godta Promocyjnego. Konsumenci chcag wiedzie¢, ktére
produkty sa polskie i jednocze$nie wyrdzniaja sie wysoka jakoscia,
bo wiasnie te sg przez nich preferowane. Wniosek ten warto wy-
korzystac przy tworzeniu programéw wspierania polskiej marki
narodowej wéréd odbiorcédw krajowych, jak réwniez przy promogji
polskiej marki eksportowej,made in Poland”.

Laureaci Godta,Teraz Polska” uwazaja, ze polskie produkty maja
wysoki potencjat eksportowy przede wszystkim dzieki korzyst-
nej relacji ceny do jakosci. Ta cecha wynika z wysokiej i rosnacej
jakosci polskiej oferty, widocznej zaréwno w niezawodnosci, jak
i w nowoczesnosci oferowanych produktow i ustug. Zdaniem an-
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kietowanych polska oferta dosko-
nale spetnia obecne swiatowe
wymagania dotyczace bez-
pieczenstwa i waloréw jako-
sciowych. Takie przekonania sa

w wielu przypadkach podbudowane wta-
snymi do$wiadczeniami eksportowymi, czyli konkurencja na
rynkach zagranicznych. Laureaci uwazajg, ze dla zwiekszenia szans
polskich firm na sukcesy eksportowe niezbedne bedzie poprawie-
nie rozpoznawalnosci polskiej oferty, do czego potrzebna jest pro-
fesjonalna promocja Polski jako kraju o dobrze rozwinietej, wartej
zaufania gospodarce. Pomocne bytoby zaistnienie w $wiadomosci
odbiorcéw zagranicznych pewnych ikon wizerunkowych — marek
firm i produktéw o powszechnie znanej i uznanej reputacji.

Czym cechujq sie polskie produkty?

KORZYSTNA StLABA
RELACJA CENY ROZPOZNAWALNOSC
DO JAKOSCI

WYSOKA JAKOSC, NIEWYSTARCZAJACA
NIEZAWODNOSC, PROMOCJA
NOWOCZESNOSC

BEZPIECZENSTWO BRAK IKON

| STANDARDY WIZERUNKOWYCH
SWIATOWE

Irédto: wyniki badania ankietowego na grupie
56 laureatow Konkursu , Teraz Polska”, wrzesier 2016 r.

Ogromna wiekszo$¢ ankietowanych laureatéw Godta ,Teraz
Polska” jest zdania, ze ten dobrze rozpoznawalny i ceniony w kra-
ju znak moze z powodzeniem petni¢ funkcje marki promujacej
wysokiej jakosci polskie produkty i ustugi za granica. Taka opinia
wynika z dotychczasowych doswiadczen firm korzystajacych
z Godta. Firmy, ktére zgtosity sie do Konkursu ,Teraz Polska’, liczyty
przede wszystkim na mozliwos¢ wsparcia wiasnych marek wyso-
kim prestizem Godta, jego po-
wszechng rozpoznawalnoscia,
a takze zaufaniem, jakim jest ono
obdarzane przez konsumentéw.

Dr Jarostaw Gérski — adiunkt na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, cztonek zarzadu Best
Place — Europejskiego Instytutu Marke-
tingu Miejsc, doradca prezesa Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego.
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Poza teatrem nie chce
przywdziewaé¢ masek

O ukochanym miescie, niezwyktym matzenstwie
oraz O tym, ile wart jest aktor pozbawiony widown,
z Magdaleng Zawadzkg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy artysta to trudny zawdd, skoro nie-

ustannie trzeba pracowac wtasna wrazliwoscia?

Magdalena Zawadzka: Nie sadze, zeby mozna byto okresli¢
zawod artysty jako wyjatkowy. W innych zawodach tez ludzie
pracuja ciezko i tez sg wrazliwi. To zajecie jak kazde inne, nato-
miast nie gwarantuje, ze dzieki talentowi, pracowitosci, a nawet
znajomosciom czy koligacjom osiagnie sie sukces. Na tym witasnie
polega owa ciagta niepewnos$¢ w naszej pracy, inne zawody s3
bardziej wymierne.

KB: Dla pani wieksza nagroda sa oklaski czy raczej spetnie-

nie wtasnych aspiracji twérczych?

MZ:1jedno, idrugie. Poza talentem i pracowitoscia trzeba miec
ambicje, trzeba sie doskonali¢ i dac¢ z siebie jak najwiecej, moze
wszystko. Natomiast to, co oferuje nam publicznos¢ — odbiorcy
naszych staran, ogladajacy Teatr Telewizji, teatr na zywo czy film
- to jest najwieksza nagroda, ktérej nie da sie przeliczyé na zadne
pieniadze. Wszelkie starania, ewentualny trud tej pracy — wszystko
jestdlaaplauzu, czyli pozytywnej oceny widza. Aktor, chocby nie
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Magdalena Zawadzka w spektaklu ,Stacyjka
Zdréj” na scenie Teatru Ateneum, 2008 .

Z prawej: plakat jubileuszowy na 50-lecie dziatal-
nosci artystycznej Magdaleny Zawadzkiej

wiem jak pracowat, jezeli nie ma odbiorcéw, nie osiagnie satysfak-
¢ji z pracy. Gra sie dla kogos. Wystarczy jeden widz i juz jest teatr.
Bez widza aktor nic nie znaczy.

KB: W jednym z wywiaddw powiedziata pani, ze najwaz-

niejsze jest samo zycie, ze nawet najbardziej pasjonujaca

praca jest tylko jego czescig. Co zatem jest tym gtéwnym

sktadnikiem zycia?

MZ: Ludzie wokoto nas, nasze rodziny, nasza prywatnos¢,
a nawet nasze uczucia. Sposob, w jaki sie rozwijamy, to, co robimy.
Czas, w ktérym trwamy. Sg jednak tez wazne dodatki do naszego
zycia. Jednym z nich, moze najwazniejszym sposrdd wszystkich,
jest praca. Ale nie sadze, abym mogta dobrze pracowac i by¢ szcze-
sliwa, gdybym nie miata tego, co jest najwazniejsze: ciekawego
zycia, w ktérym sie spetniam. Poza tym w przypadku aktora i kaz-
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dego artysty to wtasnie z zycia czerpie sie inspiracje. Nie da sie
tworzy¢ bez whasnych doswiadczen, bez bycia wérdd ludzi. Zycie
daje mnéstwo inspiracji. Gléwna cecha samego zycia jest to, ze
jest jedno. A prac mozna miec¢ wiele.

KB: W tym roku obchodzi pani 50-lecie pracy twérczej

i — jak to sie mawia - ciaggle chodzi do pracy.

MZ: Oczywiscie, ze chodze. Nawet czesto na wtasnych no-
gach - by patrzy¢ na zycie, na to, co sie dzieje na ulicy. By ob-
serwowac, jak wygladaja ludzie, postuchad, o czym rozmawiaja.
Zyje normalnym zyciem i - tak jak pan méwi - chodze do pracy,
czasem jezdze tramwajem... Wazne, ze to, co robie, jest komus
potrzebne. W przeciwnym razie mogtabym co najwyzej w domu
grac przed lustrem. Tylko po co i dla kogo? Najwazniejsze, ze
otrzymuje propozycje zawodowe, a ludzie chcg mnie oglada¢,
stucha¢, spotykac sie ze mna, czytac ksigzki, ktére napisatam. To
daje mi wielka satysfakcje. Trwam w zawodzie, w ktérym moz-
na btysna¢, nawet bardzo efektownie, i btyszcze¢ przez jakis

czas, lecz pdzniej znikna¢, gdzies sie zawieruszyd. A ja Swietuje
50 lat pracy zawodowej! Zagratam w najnowszym spektaklu
poswieconym zyciu Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej , Lilka,
cud mitosci”, ktéry firmowat moj jubileusz w Teatrze Ateneum.
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Polacy :

Teatr zrobit mi cudownga niespodzianke — uroczystos¢ na moja
cze$¢. Doswiadczytam ciepta, akceptacji i entuzjazmu ludzi. Byto
to dla mnie wielkie przezycie, wzruszenie i wielka nagroda za to,
co robie i robitam.

KB: Czy moze pani wskaza¢ najwazniejsze doswiad-

czenia artystyczne, najlepiej zapamietane, najbardziej

uwznios$lajace?

MZ: Wiele sie pamieta. Musze przyznac, ze nie wartosciuje rol
komediowych, klasycznych, wspotczesnych. Kazda rola moze by¢
fascynujaca. Jedno, co mnie zawsze interesowato, to réznorodnosé
- zawsze miatam do niej niezwykte szczescie. Zagratam ponad
160 rél; byty to krélowe, wariatki, zakonnice, Hiszpanka i Wtosz-
ka, Egipcjanka (Kleopatra), a takze biedne, nieszczesliwe kobiety.
Ba, w ,Namietnosciach” Isaaca Bashevisa Singera w Teatrze Ate-
neum zagratam nawet kobiete z brodg! Taka ré6znorodnos¢ byta
dla mnie zawsze inspirujaca i dawata wielkie mozliwosci rozwoju,
byta réwniez interesujaca dla publicznosci. W zyciu zawodowym
doswiadczatam najrézniejszych aktorskich zwrotéw akgji. Gratam
kiedys na przyktad lady Makbet w Teatrze Telewizji, by pdzZniej
w Teatrze Polskim wcieli¢ sie w jej karykature — Zzone kréla Ubu
w sztuce Alfreda Jarry’ego ,Ubu krélem”.

KB: W tymze wydaniu naszego magazynu publikujemy roz-
mowe z prof. Bralczykiem, ktdry twierdzi, ze jezyk konstru-
uje Swiat. Czy uwaza pani, ze dobry jezyk, jego whasciwe
uzycie, moze czynic $wiat lepszym?

MZ: Jestem o tym absolutnie przekonana. Méj maz Gustaw
Holoubek 16 lat temu zdobyt tytut Mistrza Mowy Polskiej (byt
pierwszym laureatem tego konkursu). Ja réwniez 15 lat pdzniej
zostatam uhonorowana tym tytutem, co traktuje jako wielkie
zobowigzanie. W gronie juroréw byt miedzy innymi wtasnie
prof. Bralczyk. Przywiazuje wage do sposobu moéwienia, ponie-
waz jezyk jest moja wizytdwka. Sposéb, w jaki sie wypowiadam,
w jaki intonuje, w jaki dobieram stowa, méwi, kim jestem. Jezyk
nas firmuje, ale tezw pewnym sensie zdradza prawde o nas. Mozna
udawac dzentelmena, lecz jezeli ktos sie odezwie lub zachowa
w niewfasciwy sposéb — czar pryska. Intonacja, akcentowanie, uzy-
cie odpowiednich stéw i ich zaséb, zas przede wszystkim sens
tego, co sie moéwi - to wszystko ma znaczenie. Dlatego tak trudno
aktorom gra¢ w obcym jezyku; wszak jezyk jest odbiciem naszych
najgtebszych emocji i mysli, w tym wielu nieprzettumaczalnych.
Pan prof. Bralczyk ma absolutna racje w kwestii konstruowania
Swiata. Prosze zwréci¢ uwage, jak czasem dzi$ wypowiadaja sie
rozmaici ludzie, niestety czesto réwniez bardzo mtodzi - wulgar-
nie, wstretnie, niechlujnie, gtupio. Jaki oni beda ksztattowac swiat,
wyrazajac w ten sposob swoje mysli i uczucia?

KB: Jaki by nie byt, nadal bedzie to swiat wspolny, w ktérym
beda sie sciera¢ rozne postawy, wrazliwosci, Swiatopoglady.

Aktorka w spektaklu
»~Rzeznia” na scenie

Teatru Ateneum
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Zagratam ponad 160 rol; byty
to krolowe, wariatki, zakonnice,
Hiszpanka 1 Wtoszka,
Egipcjanka (Kleopatra), a takze
biedne, nieszczesliwe kobiety.
Taka roznorodnosc byta dla
mnie zawsze inspirujgca
1 dawata wielkie mozliwosci
TOZWOJU.

© BARTEK WARZECHA

Jak pani odczuwa konfrontacje pewnej tradycyjnie rozu-

mianej kultury osobistej i powsciagliwosci z dzikoscia

i chaotycznoscia dzisiejszych czasow?

MZ: Nie mam na to gotowej recepty, trzeba po prostu zy¢. Na
pewno sposobem radzenia sobie z problemami nie moze by¢ wy-
cofanie sie, alienacja, wewnetrzna emigracja. W miare mozliwosci
trzeba Swiat ulepsza¢, to jedyne zadanie. Jezeli nie bede osoba
prymitywng, wulgarng czy gtupia, to moze kto$ to doceniizechce
potraktowac moja postawe jako przyktad, a mnie jako autorytet. Ja
tez miatam swoje autorytety juz od najmtodszych lat, od czasow
dzieciecych zabaw na podwoérku. Jeden cztowiek prawy wsréd
tysigca fajdakéw daje cien nadziei, ze Swiat stanie sie lepszy.

KB: Pani i pan Gustaw Holoubek byliscie w pewnym sensie

podgladani przez calg Polske, podobnie jak wiele innych

0s6b publicznych. Lecz to wtasnie panstwo stali sie swo-
istym archetypem udanego matzenstwa...

MZ: Zdecydowata o tym normalnos¢, bycie soba. Nie uda-
walismy, bylismy dalecy od kabotynstwa. W sposéb naturalny,
normalny zylismy zinnymi ludZmi. M6j maz nie zyje od dziewie-
ciu lat. Nie ma go juz przy mnie, lecz nie zmienitam sie z tego
powodu. Staram sie by¢ w zyciu soba, nie udawag, nie ktamac.
Zdarzato sie, ze pracowalismy razem w filmie czy w teatrze. To
oczywiscie wymagato od nas koncentracji. Natomiast po zakon-
czonym ujeciu czy odegraniu sceny odnajdywalismy sie i reka
w reke szliSmy na obiad do bufetu, czasem chwile odpocza¢
albo zatatwic jakies sprawy. Mysle, ze nasze matzenstwo zostato
zauwazone, poniewaz ludzie wiele widzg i wiedzg, nie daja sie
fatwo nabra¢. A my nigdy nie widzieliémy powodu, by ktamac¢
czy sztucznie kreowac nasz wizerunek. Nie chcieliémy - poza
teatrem - przywdziewac masek.

KB: Czesto podkresla pani, ze uwielbia podrézowag, ale tez
wracac¢ do domu. W jakim stopniu na definicje ,swojego
miejsca na ziemi” sktadaja sie Warszawa i Polska?

MZ: Urodzitam sie i wychowatam w Polsce. Nigdzie na Swie-
cie nie moze by¢ mi lepiej (nawet jezeli jest mi zle) niz wsréd
swoich. Zachwycam sie Rzymem, zachwycam sie Nowym Jor-
kiem, Wyspami Kanaryjskimi i jeszcze spora czesciag $wiata. Ale
nie mogtabym udawag, ze jestem Hiszpanka czy Amerykanka,
i wtopi¢ sie w tamte kultury na zawsze. Moje miejsce jest tutaj,
wsréd swoich, w mojej strefie kulturowej, w moim otoczeniu,
wsréd mojej rodziny, wérdd moich przyjaciét, w tym - jak ma-
wiat méj maz — wierzbowo-kapuscianym kraju. Tu czuje sie soba,
tu jestem u siebie. Czutabym sie obco w swiecie, w ktérym sie
nie wychowatam, w ktérym nie $piewa sie piosenek z mojego
dziecinstwa, w ktérym nie czuje sie zapachéw polskiej taki. War-
szawa jest moim ukochanym miastem, to tutaj urodzili sie moi
pradziadkowie, dziadkowie i rodzice. Jestem z Warszawy - to
widag¢, stychadi czud.
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Polacy :

Jak odkrywatem kosmos

Wojciech Siudmak (ur. 10 pazdziernika 1942 r.

w Wieluniu) - artysta, malarzi rzezbiarz. 0d 1966 r.
mieszka i tworzy we Frangji. W latach 19561961 uczyt sie
w warszawskim Liceum Sztuk Plastycznych, a nastepnie
studiowat w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie. We
wrzesniu 1966 r. rozpoczat studia w Ecole des Beaux-Arts
Wojciech Siudmak w Paryzu. Jest uwazany za czotowego przedstawiciela
realizmu fantastycznego, taczacego nadrealng wizje ze

. ) sztuka naturalistyczna i majacego swoje korzenie
ewnego zimowego wieczoru na poczatku lat 50. na przy- w surrealizmie (reprezentowanym m.in. przez S. Dalego).
koscielnym placu w zasypanym $niegiem Wieluniu od- 0d 1988 r. trwa seria jego wystaw retrospektywnych.
krytem piekno nieba i ogrom kosmosu. Wraz z kolegami Szczegdlnie prestizowym pokazem byta oficjalna

i kolezankami wychodzitem ze Swiagtyni. Miatem wtedy wystawa na wiezy Eifflaw Paryzu, zorganizowana
) z okazji wejscia w trzecie tysiaclecie. Artysta prezentowat

osiem, moze dziesie¢ lat. Zachwycit mnie zimowy widok i prawie swoje prace w wielu muzeach w Polsce i we Franji oraz
bajkowe piekno miasta. Ksiezyc w petni oswietlat malutkie kamie- m.in. w Egipcie, Szwajcarii, Niemczech, USA i Kanadzie.
Jego dzieta sa wykorzystywane do plakatow muzycznych,
teatralnych i filmowych. Staty sie symbolami graficznymi

© ARCHIWUM WOJCIECHA SIUDMAKA

nice i domki wtulone w $nieg. Rzuciliémy sie w biaty puch, aby

robi¢ orty. Pozostawione na $niegu slady wygladaty w nocnym tak prestizowych imprez, jak festiwale i przeglady
$wietle jak zrywajaca sie do lotu gromada ptakéw. Zachwycony filméw w Cannes, Montrealu czy Paryzu.
tym widokiem, ponownie opadtem w biaty puch z szeroko otwar- www.wiecznamilosc.org @ contact@siudmak.fr ® www.siudmak.fr
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tymi ramionami. Poczutem sie jak pytek. Zdatem sobie sprawe nie
tylko z ogromu i piekna niebosktonu, ale takze z wtasnej malen-
kosci. Odczutem jakas niewypowiedziang, definitywna harmonie.
Ogarnat mnie zachwyt i jednocze$nie nieznany mi dotad gteboki
niepokdj. Statem sie lekki i przezroczysty jak delikatnie utkany,
jedwabny woal. Do dzi$ pamietam ten moment. Mam wrazenie,
jakby to byto wczoraj, dostownie przed chwila...

Od tej pory wizja kosmosu juz nigdy nie opuscita mojej wy-
obrazni. Temat ten przewijat sie pod$wiadomie we wszystkich
moich przedsiewzieciach artystycznych. Pamietam, ze jedna
z trudniejszych artystycznych prac z okresu dziecinstwa byto od-
tworzenie historii zycia Mikotaja Kopernika, ktéra miatem wykonac¢
dla pewnej wielunskiej szkoty. Wtedy to, bodaj po raz pierwszy,
moja umiejetnos¢ rysowania spotkata sie z szerszym uznaniem.
Kilka lat pozniej stalismy sie pierwszym pokoleniem w historii ludz-
kosci, ktdre z perspektywy kosmosu spojrzato na Ziemie. Czyz
zatem los chciat przez nastepujace po sobie zdarzenia ukierun-
kowac mnie na niedostrzegany dotad kosmos? Moze my, ludzie,
ten zachwycajacy pyt, powinnismy podnies¢ wzrok wyzej, aby
dostrzec jego ogrom, harmonie gwiazd, jednos¢ wszechswiata
i spokdj, jakim obdarza nas majestatyczny nieboskton? Mozna
powtoérzy¢ za Kopernikiem: ,C6z piekniejszego nad niebo, ktére
obejmuje przeciez wszystko, co piekne?”. Kazdy nowy obraz czy
rysunek to nowa planeta, nowy Swiat w mojej galaktyce artysty.
Szekspir powiedziat: ,Moge by¢ zamkniety w skorupce orzecha
i czu¢ sie panem $wiata”. To jest nasza cecha, to nasza potega
i zarazem nasza marnos¢.

Symbolika siédemki

Razacy btad znalazt sie w zapisie nazwiska w moim akcie urodze-
nia. Wéwczas reguty ortografii nie trapity ludzi. Nazwisko moich
obydwu braci zostato wpisane poprawnie: Sidmak. Wedtug Hi-
pokratesa liczba siedem uwalnia zycie i ruch. Symbolizuje czto-
wieka, ktory stojac na ziemi, unosi wzrok ku niebiosom i patrzy
w nieznane, patrzy w kosmos. W odniesieniu do mnie wydaje sie to
naprawde trafne. W numerologii siodemka okresla sie perfekcjo-
niste dazacego do wtasnego ideatu, nieustannie poszukujacego
doskonatosci w kazdej dziedzinie zycia. Dobrze, ze nie przywiazuje
do tych znaczen i horoskopoéw wiekszej wagi — ciezko kroczy¢
przez zycie z takim bagazem.

Tworzenie i inspiracje

Juz od wczesnego dziecifnstwa tworzenie byto dla mnie przy-
wilejem, naturalnym gestem i pasja, ktéra odrézniata mnie od in-
nych. Potem stato sie niezbednym do zycia oddechem i nadawato
sens egzystencji.

Fascynuje mnie renesans, bo byt to wyjatkowy okres. Umyst
ludzki probowat poznac i zrozumie¢ wszechs$wiat. Ludzie po-
trafili wtedy obserwowac i wycigga¢ wnioski z odkrywanych
zjawisk. Genialnym obserwatorem byt Leonardo da Vinci, ktory

potrafit obja¢ umystem wiedze tamtego okresu, a swoimi wy-
nalazkami wyprzedzi¢ rozwdj technologii o kilkaset lat. Dzi$
jest to niemozliwe. Kazda dziedzina tak sie rozrosta, ze moze-
my dobrze pozna¢ tylko fragmenty catosci. Ostatnim uczo-
nym, ktéry posiadt cata wiedze z zakresu matematyki i nauk
$cistych swego okresu, byt francuski geniusz przetomu XIX
i XX w. Henri Poincaré. W tym samym okresie dziatata nasza ge-
nialna rodaczka Maria Sktodowska. W sztuce fascynuje mnie sens
zawarty w dziele i jego tres¢ intelektualna. Przedktadam te warto-
$ci nad dekoracyjnos¢ plastyczng i chwiejna, a czasami zabawng
tresc teorii przebrzmiatych awangard korica XX w.

Fascynuje mnie takze twérczos¢ Szekspira: , Jestesmy stworzeni
z tej samej materii co nasze sny, a nasze marne zycie jest spowite
snem”. Tylko geniusz potrafi ujag¢ w jednym zdaniu tak gteboka
tres¢. Wyobraznia i sen r6znig sie od siebie i cho¢ miewam sny, to
nie sa one powiazane z moja wypowiedzig artystyczna. Sen ma
inny jezyk, inne kolory, inne napiecia. Sny sa jakby z innej materii,
nie da sie ich bezposrednio przetozy¢ na obraz. Dlatego nie korzy-
stam ze snéw. Pracuje i $nie na jawie. Mysle, ze Salvador Dali, ktory
zrecznie teoretyzowat i oprawiat w mistyke swoj sposéb pracy,
wiekszos¢ obrazéw tworzyt na jawie, czesto czerpiac inspiracje
zrycin Bracellego, obrazéw Boscha i teorii naukowych. Troche za-
tuje, ze nie spotkatem sie z Dalim, kiedy byta jeszcze sposobnos¢.

Sztuka dzisiaj

Kazdy okres w sztuce rosci sobie pretensje to tzw. awangardy,
zdeptania tego, co byto wczesdniej. To dos¢ niemadre i pozbawione
tolerancji zatozenie. Awangarda rodzi si¢ na podtozu przesztosci
i jest odpowiedzig na otaczajacy nas swiat w danej chwili. Dzi$
przezywamy totalny upadek sztuki. Nowa technologia wdar-
fa sie w jej przestrzen i jak zwykle przez jakis czas fascynuje,
odurza i pozbawia trzezwego spojrzenia. Obecnie istnieje co$
takiego jak promocja artysty. Pisze sie i méwi duzo na temat
aktualnie tworzonych prac, aby im nada¢ odpowiednia range
handlowa. Odbiorca jest pomijany, co najwyzej staje sie ce-
lem akcji promocyjnych. W akademiach sztuk pieknych uczy
sie obstugi programéw komputerowych, lecz przestano ry-
sowac i — co gorsza - obserwowac. | te przygotowang strawe
wizualng przelewa sie z uczelni do uczelni, z salonu do salonu,
z galerii do galerii, z kraju do kraju. Po drodze ta strawa stygnie
i pozostaje jedynie zimna lura powtarzanych rozwigzan, kilku zadu-
fanych guru oraz sprytnie i w odpowiednim momencie lokujacych
pienigdze handlarzy, ktérzy na stworzonym przez siebie gruncie
medialnym moga przez jaki$ czas przeprowadzac zreczne trans-
akcje. Kazdy ma prawo popetniac btedy w wyborze oferowanych
dziet. Natomiast jesli zabraknie autentycznej pasji, to lokowanie
pieniedzy w watpliwej awangardzie moze by¢ finansowa katastro-
fa dla kolekcjonera. Artysta powinien broni¢ wtasnej osobowosci,
a szkoty powinny szanowac¢ osobowos¢ tworcza studenta i nie
narzuca¢ modnych, szybko wiednacych tendengji.
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Sztuka nie potrzebuje sztucznych

kontrowersji

Sztuka zawiera w sobie naturalng réznorodnos¢ i dazenie do
zmian kontrastu. Srodowiska artystyczne moga potrzebowac kon-
trowersji, bo tutaj walka toczy sie o prymat, a nie o walory sztuki.
Historia pokazuje, ze po pewnym czasie obszar opanowany przez
oficjalny kierunek w sztuce staje sie zwapniata struktura. Bywa tak,
ze nowe tendencje na state wpisujg sie do historii sztuki. Aby mogty
wspdtistniec inne formy wyrazu, rodzi sie naturalna kontrowersja,
ktéra toczy walke z establishmentem w celu znalezienia miejsca dla
siebie. Podoba mi sie idea, ktéra pojawita sie ostatnio we Francji,
sugerujaca, aby szkoty artystyczne posiadaty wydziaty reprezentu-
jace gtéwne kierunki i formy poszukiwan artystycznych w sztuce,
np. surrealizm, konceptualizm, realizm, impresjonizm. Oczywiscie
pod warunkiem, Ze to beda tylko punkty wyjscia dla dalszych po-
szukiwan, a nie nauka maniery. Miejsca jest dosy¢ dla wszystkich
ito obcowanie z réznorodnoscia, wymiana doswiadczen, przynies¢
moze wiecej korzysci niz dyplom, ktéry staje sie zazwyczaj niemal
kopia prac niemodnego juz profesora.

Fantastyka
W sztuce fantastycznej realizm jest niezbednym szyfrem
pozwalajacym przekaza¢, a nastepnie utatwi¢ odczytanie

niespodziewanej tresci obrazu. System ten jest konieczny,
poniewaz wyobraznia - wbrew pozorom - nie jest rzecza po-
wszechng. W fantastyce kluczem, ktéry otwiera nam inne prze-
strzenie, jest wtasnie forma realna. To ona pozwala artyscie
opowiedziec¢ o rzeczach nadrealnych, tworzac ztudzenie rzeczy-
wistosci. Uwazam, ze wyobraznia oraz mozliwo$¢ przekazu idei
w formie artystycznej to wtasnie autentyczny talent, praw-
dziwy dar. Nie akceptuje narzuconych tematéw. Nie jestem
w stanieilustrowad. Staram sie nawigzac dialog z pisarzem czy kom-
pozytorem i wybranym przez niego zagadnieniem. W latach 80.
moje obrazy inspirowaty wielu francuskich pisarzy science fiction
do tworzenia powiesci lub nowel. Réznorodnos¢ form sztuki fanta-
stycznej jest w pewnym sensie oknem otwartym na wszechswiat.
Bez wyobrazni trudno bedzie nam przewidzie¢ rozwdj w sztuce,
ekonomii czy tez socjologii. Co gorsza, bez madrych przewidywan
i propozycji nie okietznamy szalenstwa i agresji cztowieka.
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Polacy :

Moéj Wielun nosze w sobie

Wiez rodzinna oraz przywigzanie do miejsca urodzenia i do
kraju mtodosci decyduja o narodowosci. Polska jest dla mnie
matka, a Francja — wybranka. Rozwinatem sie we Francji na innej
glebie, otwartej na kultury $wiata, dlatego moja twérczos¢ przy-
brata specyficzng forme. Jako artysta, patrzac na zdjecia Ziemi
z kosmosu, bardziej niz kiedykolwiek czuje sie obywatelem $wia-
ta. Czesto wracam myslami do Wielunia. Nie sposéb zapomniec
o dziecinstwie i mtodosci w rodzinnym miescie, o upajajacym za-
pachu maciejki czy niezapominajek. Albo o waziutkim strumyku
z krystalicznie przejrzysta woda, wijagcym sie w trawie cudownie
zielonej faki. Jak zapomniec¢ obraz smutku i tez mamy, kiedy opo-
wiadata o szoku, jakiego doznali obaj bracia przez koszmarny huk
bombardowan we wrzesniu 1939 r.? Do dzis te rany sie nie zagoity.
Ponure wspomnienia powoli wchtoneto zycie. Przeszty do historii,
dlainnych sg tylko suchym faktem.

Zawsze chciatem co$ zrobi¢ dla wielunian i mojego miasta. Tu
moj ojciec - jako jeden z pierwszych - rozpoczat odbudowe domu
z powojennych ruin. Tu takze przezytem najpiekniejsze chwile
domowego ciepfa. Tu bytem swiadkiem radosci w gronie rodziny
i znajomych, a takze smutkéw i tragedii.

Swiatowy Projekt Pokoju ,Wieczna

Mitos¢” i Nagroda Pokoju

Kiedys podczas pobytu w Wieluniu spotkatem kolege z lat dzie-
cinnych. Ze tzami wspominat los swojej siostry, ktéra byta ofiarg
ludobodjczych nalotéw wojsk niemieckich na miasto w 1939 r.
Ocalata, lecz cierpiata przez cate swoje zycie. Wielur zrébwnano
z ziemia. Wielu zgineto. Inni przetrwali, jednak musieli walczy¢
zkalectwem i bélem. Tak byto w przypadku mojego brata, ktérego
cierpienia obserwowatem przez 60 lat.

Jedni ptaczy, inni, zbuntowani, chca dziata¢ i przeciwstawiaja sie
mechanizmom destrukgji, aby swiat nie zapomniat o potworno-
Sciach wojen. Przyrzeczenie dziecka ztozone cierpigcemu bratu po
wielu latach przybrato forme Swiatowego Projektu Pokoju,Wieczna
Mitosc¢”. Jego czescig stata sie Nagroda Pokoju. Ten gest tolerancji
i pojednania skierowany do $wiata zrodzit sie w Wieluniu, gdzie
przed laty rozpoczeta sie Il wojna $wiatowa — najwieksza tragedia
w dziejach ludzkosci. Wydawatoby sie, ze po ponad 70 latach wzgled-
nej stabilnosci mamy juz zapewniony pokdj. Niestety tak nie jest. Wy-
buchy terroru oraz agresji pojawiaja sie nagle i wszedzie. Pokdj jest
rezultatem nieustannych staran o utrzymanie réwnowagi miedzy
sitami dobra i zta. Podejmowanie owych staran to nasz obowigzek.

Moja rzezba

Symbolem Swiatowego Projektu Pokoju jest rzezba,Wieczna mi-
tos¢”, ktéra wykonatem w 2004 r. na podstawie obrazu z 1980 r. Mo-
nument zostat odstoniety 31 sierpnia 2013 r. w Wieluniu. Tragiczna
historia miasta nadaje szczegélne znaczenie kierowanemu do $wia-
ta przestaniu pojednania i pokojowego wspétistnienia. Honorowy

patronat nad Projektem objat Polski Komitet ds. UNESCO. RzeZzba
,Wieczna mito$¢” przedstawia zblizone do siebie dwie planety sym-
bolizowane przez twarze kobiety i mezczyzny. Zawieszone w prze-
strzeni kosmosu, faczg sie orbitami, tworzac znak nieskoriczonosci.

Swiatowa sztafeta

Swiatowy Projekt Pokoju zaktada utworzenie w jednym z polskich
miast Muzeum Rzezby Plenerowej, poswieconego tematyce pokoju
i harmonii. Drugi odlew rzezby,Wieczna mitos¢”zostanie przekazany
jednemu z Miast Pokoju: Hiroszimie, Guernice, Chicago, Genewie
itd. Z kolei to wybrane miasto — jak w sztafecie — powierzy swojemu
artyscie wykonanie nowej rzezby o tematyce pokoju. Po jej odstonie-
ciu powstana jeszcze dwa odlewy, przekazane nastepnemu Miastu
Pokoju oraz polskiemu miastu. Dzieki kolejnym rzezbom te swoiste
ogniwa pokoju potgcza dzietami sztuki rézne miasta Swiata.

Nagroda Pokoju

Jej symbolem jest poztacana statuetka z brazu — miniatura rzez-
by ,Wieczna mitos¢”. W 2013 r. pierwszym laureatem Nagrody Po-
koju zostat Wojciech Kilar. Kompozytor odebrat statuetke podczas
uroczystego koncertu w filharmonii w Kielcach. W 2014 r. w Paryzu
nagrodzono Jana Tombinskiego. Zas w 2015 r. w Poznaniu Nagro-
de Pokoju odebrat francuski filozof, prof. Rémi Brague. W ubiegtym
roku laureatem zostat George Weigel —amerykanski pisarz, teolog,
dziatacz spoteczny i polityczny, autor biografii papieza Jana Pawfalll.
Statuetke wreczono podczas koncertu w szczecinskiej filharmo-
nii. W 2018 r. chcielibysmy wreczy¢ Nagrode Pokoju w Wieluniu.
Bedzie to juz pigta, jubileuszowa ceremonia.

Najblizsze plany

W ubiegtym roku w Centrum Kultury Ateneo w Madrycie odbyta
sie wystawa moich rysunkow pt.,,Don Kichot - Rycerz Przyszto-
s$ci”. Dzieto Cervantesa to najchetniej czytana ksigzka na swiecie,
ktéra zawiera niezwykfg analize cztowieka renesansu, ale réwniez
wspotczesnego. Pod ptaszczykiem ironii i dowcipu kryje prawde
o cztowieku, ktérej kiedys nie mozna byto odstonic i wyrazi¢ wprost.
Ta idea jest genezg moich prac. Wystawa zostanie pokazana w tym
roku w miescie urodzenia Cervantesa — w Alcald de Henares. Jej
nastepnymi przystankami bedg Madryt, Warszawa lub Paryz, zas
zapraszajacymi — hiszparskie ambasady i Instytut Cervantesa.

Obecnie pracuje nad rysunkami i obrazami poswieconymi
nokturnom Fryderyka Chopina. Pragne w ten sposéb ztozy¢ hotd
wielkiemu artyscie, ktédrego muzyka towarzyszy mi od dziecka.
Przez 10 lat mieszkatem w warszawskiej ,Dziekance”, gdzie mo-
imi sasiadami byli muzycy, aktorzy, rzezbiarze. Razem stuchalismy
przygotowan naszych kolegéw do konkurséw chopinowskich.
Pézniej tworczos¢ Chopina (szczegdlnie nokturny) byta juz dla
mnie niczym powietrze — niezbedna do zycia. Jesienig 2017 r.w se-
cesyjnym Centrum Kultury w Pradze odbedzie sie Koncert Noktur-
néw Chopina. Przy tej okazji zaprezentuje swoje rysunkiiobrazy.
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Szukajac jutra

Adam Mikotajczyk

abiegani, zajeci codziennoscia, nie mamy czasu na mysle-
nie o nieco dalszej przysztosci. | dobrze, bo robia to za nas
specjalisci - futurolodzy, naukowcy, filozofowie. Jednak
nie zawsze ich prognozy sa trafne. Czasem wiecej szczedcia
maja autorzy scenariuszy filmowych. Przyktadowo twércy filmu,,Po-

K

wrét do przysztosci lI”z 1989 r. przewidzieli pojawienie sie latajacej
deskorolki. Naukowcy z Massachusetts Institute of Technology, in-
spirujac sie filmem Roberta Zameckisa, wyprodukowali jgw 2015r.,
aw testach uczestniczyt gtéwny bohater kultowego obrazu. Podobnie

byto ze scenariuszem, Raportu mniejszosci” Stevena Spielberga. Film

w 2001 r. zachwycat swoim futuryzmem. Jednak w okresie kilkunastu
lat technologia zaskakujaco szybko dogonita wizje scenarzystow
i rezysera. Dlatego czasem warto przystanac i zastanowic sie przez
chwile, co nas czeka. Chocby z ciekawosci. Albo by sie lepiej na owa
przysztos¢ przygotowad, lepiej wyposazy¢ nasze dzieci czy wnuki.
A moze po prostu po to, by na przysztosci zarobic. Poniewaz nikt
nie wie dokfadnie, jaka ona bedzie, mozna nakresli¢ jedynie pew-
ne hipotetyczne scenariusze. Przyjrzyjmy sie zatem, jak rysuje sie
przyszto$¢ w trzech waznych dla nas aspektach: pracy, miasta oraz
cztowieka jako gatunku.
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Samochody Tesla podtaczone do
instalacji Powerwall

Praca

Zacznijmy od pracy, zagadnienia dzi$ niestychanie waznego.
Czy w przysztosci faktycznie bedzie ona nieodzowna? Aby sie
tego dowiedzie¢, zajrzyjmy do nowo powstatego raportu ,Praca.
Scenariusze przysztosci” (Infuture Hatalska Foresight Institute,
2016), w ktérym znajdziemy piec scenariuszy pracy przysztosci.
Kazdy z nich jest odpowiedzia na inny czynnik zmian — oprécz
technologicznego w prognozie uwzgledniony zostat takze czyn-
nik spoteczny, ekonomiczny, polityczny i srodowiskowy.

Scenariusz pierwszy — nazwany Working Forever - jest od-
powiedzig na czynniki spoteczne: starzejace sie spoteczenstwo
oraz wydtuzajacy sie czas zycia. Zaktada on, ze przyszte pokolenia
beda pracowac o wiele dtuzej niz my dzisiaj, nawet do swoich 80.
lub 90. urodzin, a w ciggu catego zycia wielokrotnie beda zmie-
niac¢ swoja profesje i przekwalifikowywac sie. Bedzie to mozliwe

©TESLA

wskutek zmian spoteczno-technologicznych — postepu w medy-
cynie, technologii, edukacji, Swiadomosci zywienia itd. Zatem
czas trwania ludzkiego zycia znacznie sie wydtuzy. Szacuje sie, ze
ludzie urodzeni po 2007 r. beda zyli 100 lat i dtuzej. Trudno sobie
wyobrazi¢, ze zakonczg aktywno$¢ zawodowa w wieku 65 lat, bo
to oznaczatoby, ze na emeryturze pozostang przez 40 lat (dzis$
cztowiek na emeryturze zyje srednio 5 lat - przechodzi na nig,
majac 65 lat, i umiera w wieku 70 lat).

Drugi scenariusz pracy przysztosci — People per Hour - bierze
pod uwage czynnik ekonomiczny i jest w zasadzie odpowiedzig
na stosunek mtodszych pokolen (milenialséw czy generacji Z) do
pracy. Pokolenie wychowane w czasach wszechobecnego Inter-
netu i pracujgce w srodowisku wirtualnym nie widzi potrzeby,
by osiem godzin dziennie spedzac za biurkiem i traci¢ czas na
dojazdy. Mtodzi na pierwszym miejscu stawiaja elastycznos¢ i mo-
bilnos¢, zdecydowanie czesciej pracuja jako freelancerzy, zdalnie,
tworza wihasne biznesy (startupy). Wedtug raportu firmy Intuit do
2020 r. ok. 40 proc. wszystkich amerykanskich pracownikéw be-
dzie niezaleznymi pracownikami zdalnymi (w 2035 r. juz 50 proc.).
Podobny trend zauwazany jest réwniez w Europie.

Through the Glass Door to scenariusz bedacy odpowiedzia
na czynnik polityczny, a konkretnie na zjawisko transparentnosci.
Nie jest ona niczym nowym, ale tez nigdy wczes$niej nie byta tak
wazna, jak obecnie. Prawdopodobnie w niedalekiej przysztosci
bedziemy mie¢ do czynienia ze zjawiskiem okreslanym jako hiper-
transparentnosc¢ — firmy beda musiaty funkcjonowac ze swiado-
moscia, ze wszystko, co robia, moze zosta¢ podane do wiadomosci
publicznej. Czeka nas $wiat petnej transparentnosci, dotyczacej
proceséw zachodzacych w organizacji i decyzji tam podejmowa-
nych (takze dotyczacych wysokosci wynagrodzenia).

Scenariusz The Useless Class zaktada z kolei rozw6j automa-
tyzacji i robotyzacji oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji na
taka skale, ze praca ludzka stanie sie zbedna, ewentualnie stanie
sie luksusem, na ktéry beda mogli sobie pozwoli¢ nieliczni. Z ba-
dania ,The Future of Employment” (Frey i Osborne, 2013) wynika,
ze ponad potowa istniejacych zawodoéw w ciagu najblizszych
20 lat prawdopodobnie zniknie na skutek zmian technologicz-
nych, zwilaszcza postepujacej automatyzacji. Szczegdlnie zagro-
zone sg zawody zwigzane z transportem, logistyka, ale takze
praca biurowa, rynkiem ubezpieczen, finansami, call center,
sprzedaza itp. Z tym scenariuszem wiaza sie juz dzisiaj dyskuto-
wane kwestie dochodu podstawowego (universal basic income)
i skroconego czasu pracy (rozwigzanie testowane aktualnie m.in.
w Szwedji).

Niewiele dzis sie méwi o tym, jak zmiana klimatu wptynie na
rynek pracy w przysztosci. Tymczasem skala zmian bedzie na-
prawde duza. W 2100 r. planeta Ziemia bedzie miejscem znacznie
cieplejszym niz obecnie. Ostatni scenariusz — There Are No Jobs
on a Dead Planet - uwzglednia zatem czynnik srodowiskowy
i prébuje odpowiedzie¢ na pytanie, jak wptynie on na rynek pracy.
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Idee ®

Mozna sie spodziewad, ze bedzie rosta liczba zawoddéw z obszaru
stuzby cywilnej (strazak, policjant, ratownik medyczny). Ludzie
beda migrowac ze wsi do miast (teoretycznie mniej uzaleznio-
nych od pogody), lecz nie wszyscy znajda tam zatrudnienie. Kryzys
klimatyczny bezposrednio przetozy sie na kryzys gospodarczy
—wzrosnie bezrobocie, zmniejsza sie inwestycje i konsumpcja.

Trudno wrézy¢, ktdry z zaprezentowanych scenariuszy jest
najbardziej prawdopodobny. Eksperci przywigzuja szczegdlng
wage do zmian zwigzanych z czynnikami spotecznymi (Wor-
king Forever) oraz technologicznymi (The Useless Class). Wy-
daje sie jednak, ze nie mozna traktowa¢ wymienionych pro-
gnoz roztacznie. Jest zatem wielce prawdopodobne, ze juz
w niedalekiej przysztosci zaobserwujemy konsekwencje zmian
zkilku scenariuszy jednoczesnie. Jedno jest pewne: sceng owych
zmian beda przede wszystkim miasta.

Miasto

Populacja Ziemi wzrasta w postepie
geometrycznym. W latach 2000-2016
liczba ludnosci wzrosta o 1,6 mld - do
ok. 7,3 mld (dla poréwnania od $rednio-
wiecza do 2000 r.zwiekszyta sie 0 5,5 mld).
Potowa spoteczenstwa mieszka w mia-
stach i odsetek ten caty czas ros$nie
(wedtug prognoz w 2050 r. mieszkancy
miast beda stanowi¢ dwie trzecie lud-
nosci $wiata). Miasta zajmuja 3 proc. po-
wierzchni globu, ale zuzywajg az 70 proc.
Swiatowej produkgji energii. | to wtasnie
rosnace zapotrzebowanie na niezbedne
do zycia i rozwoju zasoby bedzie (a wia-
Sciwie juz jest) najwiekszym wyzwaniem
miast. Zas$ perspektywy nie sg szczegol-
nie optymistyczne. Wedtug réznych zrédet wegla, gazu, ropy
i wody pitnej wystarczy nam najwyzej do korica biezacego stulecia.
Miasta musza zatem zaspokaja¢ potrzeby swoich mieszkarncéw,
tak jak to robig od zarania dziejéw, jednak w sposéb racjonalny
i odpowiedzialny. Jak to zrobi¢? Z pomoca przychodza nowe tech-
nologie, ktérych zadaniem ma by¢ efektywne zarzadzanie zaso-
bami i procesami, aby generowac energie ze zrédet odnawialnych
i zmniejszac zuzycie energii nieodnawialnej.

Kiedy powstaje ten tekst, jeden z najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorcéw na $wiecie Elon Musk inauguruje wtasnie wdroze-
nie nowego produktu Tesli - Solar Roof. To system pokry¢ dacho-
wych, ktérych gtéwna funkcja jest gromadzenie energii stonecz-
nej. Dziata on w symbiozie zinnym produktem firmy — systemem
magazynowania energii Tesla Powerwall. A wszystko po to, by méc
fadowac w domu samochdéd elektryczny Tesla, najbardziej znany
produkt amerykanskiego koncernu. Wtasnie mobilno$¢ miesz-
kancéw - w obrebie miasta oraz miedzy miastami - jest kolejnym

Nastanie czas, kiedy
sztuczna inteligencja
przewyzszy sumaryczng
inteligencje ludzka.
Mowi sig, ze to bedzie
ostatni wynalazek
ludzkosci, bo wszystko,
co zostanie wymyslone
pozniej, bedzie juz
jej autorstwa.

e

wielkim wyzwaniem (zwtaszcza w kontekscie rosngcej populacji,
a takze trendu przenoszenia sie 0s6b o wyzszym statusie mate-
rialnym na przedmiescia). Zreszta juz dzi$ mieszkancy poszukaja
alternatywnych srodkéw transportu. Coraz popularniejsze staja
sie miejskie wypozyczalnie roweréw, za$ niebawem bedziemy
wynajmowac na godziny samochody elektryczne bez kierowcdw,
ktére odbiorg nas ze wskazanego miejsca i umozliwig swobodne
przemieszczanie. W konsekwencji miasto nie bedzie musiato bu-
dowac kolejnych parkingéw, a jedynie optymalizowac zarzadzanie
ruchem (systemy sterowania $wiattami), poniewaz mozliwe stanie
sie skuteczne prognozowanie przemieszczania sie mieszkarcow
i turystow. Dodatkowo aplikacje w samochodzie, rowerze czy
telefonie komérkowym zaproponujg optymalne czasowo trasy
przejazdu. Jesli powyzsze dane uda sie zintegrowac zinformacja-
mi o imprezach masowych, remontach czy zdarzeniach losowych,
mozliwa stanie sie skuteczna optymalizacja ruchu miejskiego.
Miasto przysztosci bedzie wykorzysty-
wato nowoczesne technologie i innowa-
cyjne systemy utatwiajgce zarzadzanie
poszczegdlnymi funkcjami aglomeracji.
Coraz czesciej miasta wykorzystywac
beda takze potencjat instytucji i firm, ta-
czac go z kreatywnoscia i entuzjazmem
obywateli. Z taka definicja inteligent-
nego miasta (ang. smart city) zgadza sie
Robert Biedron, prezydent Stupska:,Nie
da sie powiedzie¢ z pozycji prezydenta:
bedziemy inteligentnym miastem. Zara-
zamy ta ideg rozne srodowiska. Chcemy,
zeby dziatania byty réwniez oddolne. In-
teligentne miasto to przede wszystkim
ludzie, ktérzy chca by¢ »smart« na co
dzien (w domu i w pracy). W Stupsku re-
alizujemy bardzo duzo réznych dziatan, ktére przyblizajg nas do
tej wizji. Posiadamy system dynamicznej informacji pasazerskiej,
powigzany z systemem zarzadzania transportem zbiorowym, wdro-
zyliSmy najnowoczesniejsze rozwigzania w gospodarce odpadami,
zarzadzaniu siecia wodociggowa, szkolnictwie. Brakuje tylko naj-
wazniejszego: wzajemnego powigzania. To jest pole do pracy na
nastepne lata. Przy budowaniu inteligentnego regionu czy miasta
nieodtgcznym elementem jest budowanie spoteczerstwa obywa-
telskiego, a poprzez to uczenie mieszkarncéw odpowiedzialnosci
za budzet, za inwestycje. Prowadze lekcje miejskiej demokracji
w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Pokazuje miesz-
karicom, ze majg prawo do miasta, w jaki sposéb to prawo egzekwo-
wad, jak moga wptywac na przestrzen, ktéra ich otacza. To mate, ale
wazne kroki na drodze do budowania zaufania mieszkaricéw, a co
za tym idzie - inteligentnego miasta z aktywnymi mieszkaricami”'.

"Magazyn ,Inteligentne Miasta i Regiony” (1/2016).
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Przyktadéw wdrazania projektéw inteligentnego miasta jest
obecnie w Polsce wiele. Majg one rézny charakter i stuzg réznym
celom. Wystarczy podac przyktad Rzeszowa z jego innowacyjng
architektura - okragta ktadka dla pieszych, multimedialna fon-
tanna czy systemem oswietlenia LED ulic i obiektéw, zapewnia-
jacym odpowiednie parametry jasnosci i komfort widzenia.t6dz
zinicjatywy mieszkancéw aranzuje woonerfy (zielone podwérce
miejskie). Szczecin wdrozyt system centralnego gromadzenie in-
formacji o przeptywach ruchu (sterowanie sygnalizacja swietlng
w czasie rzeczywistym, uzaleznione od aktualnej sytuacji drogo-
wej), poprawiajac przepustowosc¢ systemu komunikacji drogowej
miasta. Lublin tworzy jednolity standard dla inwestycji miejskich
dotyczacy infrastruktury transmisji danych przy budowach, re-
montach i rewitalizacjach, dzieki czemu powstaje zaplecze inte-
grujace wszystkie systemy. Przyktadem jest rewitalizacja Ogrodu
Saskiego (2 km swiattowoddw, system monitoringu, sie¢ hotspo-
téw, transmisje z muszli koncertowej w Internecie). Poznan zapro-
ponowat SmartZoo, czyli interaktywny przewodnik po miejskim
ogrodzie zoologicznym, umozliwiajacy wyznaczenie indywidual-
nej trasy zwiedzania i dajagcy mozliwos¢ aktywnego poruszania
sie w interaktywnej przestrzeni, w ktérej informacja ,podaza” za
uzytkownikiem. Zas w Czestochowie karta miejska zintegruje m.in.
karte seniora, karte duzej rodziny i karte MPK. Dzigki temu rozwia-
zaniu funkcjonalnosci réznych istniejacych kart zostana skupione
w jednym nosniku. Jego specyfika pozwoli na dodawanie nowych
funkcji znacznie mniejszym kosztem. Prezydent Czestochowy,
Krzysztof Matyjaszczyk, analizuje zagadnienie inteligentnych
miast z jeszcze innej perspektywy: ,Zdaje sobie sprawe, ze wizja
inteligentnego miasta, w ktérym rézne nowoczesne systemy ze
soba wspotgraja, aby zapewnic jak najsprawniejsze funkcjonowa-
nie miejskiego organizmu, moze kojarzyc sie z nieco uwspotcze-
$nionga, mroczna wizjg Orwella, w ktérej cztowiek jest inwigilowany
na kazdym kroku. Faktycznie linia rozgraniczajaca te dwa $wiaty,
dwa systemy, jest stosunkowo cienka i to od zarzadzajacych zale-
zy, jak wykorzystajg narzedzia przysztosci. W koricu — bez wzgledu
na to, jak inteligentny jest system — to wtasnie cztowiek powinien
by¢ wazniejszy... i po ludzku madrzejszy"

Cztowiek

Czy aby na pewno tak bedzie? Wielu twierdzi,
ze przewaga inteligencji cztowieka nie potrwa
dtugo, bowiem wyprzedza nas maszyny i syste-
my. Wszystko przez prowadzone intensywne pra-
ce nad sztuczng inteligencja - Al (ang. artificial
intelligence). To,dzieki" niej jeszcze przed 2029r.
dogonig nas boty (programy wykonujace
pewne czynnosci w zastepstwie cztowieka).
Beda nie do odrdéznienia od ludzkiej inteli-

Tamze.

TerazPolska

gencji. Co wiecej, zdotaja przyswoic styl myslenia, osobowos¢
i stownictwo konkretnej osoby, aby wyreczac ja na przyktad w pro-
wadzeniu bloga. Zresztg w niektérych przypadkach juz jestesmy
na przegranej pozycji. Program Al o nazwie UNU trafnie wytypowat
cztery najszybsze konie w Kentucky Derby (co nie udato sie zadne-
mu ekspertowi). Al czyta tez z ruchu ust lepiej od wyspecjalizowa-
nych w tym ludzi, rozpoznajac o 10 proc. wiecej stéw (w tym widzi
praktycznie niedostrzegalna réznice w wymowie liter,p”i,b"). Ale
na tym nie koniec. Miedzy 2045 a 2060 r. ma pojawic¢ sie sztuczna
superinteligencja AGI (ang. artificial general intelligence) - omni-
potentna, uniwersalna i samo$wiadoma, zdolna do improwizacji,
stawiania hipotez, myslenia abstrakcyjnego. Nastanie czas, kiedy
sztuczna inteligencja przewyzszy sumaryczng inteligencje ludzka.
Méwi sie, ze to bedzie ostatni wynalazek ludzkosci, bo wszystko,
co zostanie wymyslone pézniej, bedzie juz jej autorstwa. Co sie
wtedy stanie? Nikt tego nie wie. Snute s rézne scenariusze. Od
tych bardzo pesymistycznych i katastroficznych po bardziej opty-
mistyczne, upatrujace w superinteligencji nie zagrozenia, lecz szan-
se na uczynienie cztowieka doskonalszym.,Szybko zyska kontrole
nad nami i srodowiskiem, bedziemy dla niej tym, czym dla nas sa
mrowki” (Stephen Hawking).,Wystarczy, ze odetnie doptyw pradu
i danych, bo na przykfad stwierdzi, ze ograbiamy planete z metali
rzadkich. Skutki? W ciggu kilku lat trzy czwarte populacji wymrze
z gtoduy, zimna i choréb. Pozostali cofng sie w rozwoju o piec wie-
kéw. Ludzkos¢ bez pradu nic nie znaczy” (Takuya Matsuda).,Dzieki
nanotechnologii sami staniemy sie na wpo6t komputerami, a nasze
moézgi beda czerpa¢ dane z chmury” (Raymond ,Ray” Kurzweil).
,Aby nadazy¢ za rozwojem sztucznej inteligencji, bedziemy mu-
sieli wszczepiac sobie swoiste neuronowe koronki usprawniajace
myslenie, bedziemy jak chodzace wikipedie” (Elon Musk). Najdalej
w prognozowaniu przysztosci ida transhumanisci. Wedtug nich,
aby miec szanse w rywalizacji z komputerami, trzeba bedzie do-
celowo ,przesigs¢ sie” z biatka na krzem, czyli porzuci¢ cielesng
powtoke i kiedy tylko technika pozwoli, przegra¢ nasze mézgi na
serwery. Tylko czy wtedy nadal bedziemy homo sapiens??

Jedno jest pewne: jakie$ jutro na pewno nadejdzie. Jakie bedzie?
Nie wiadomo. Jednak rozmyslanie o tym jest fascynujace. Mowi
sie, ze postep mamy w genach, a nauka to nasz los. Jestesmy cie-
kawi, wiec badamy, odkrywamy, budujemy. Dlatego ze mozemy.
Pytanie tylko, czy postep zawsze bedzie nam
stuzyt. Czy mozna go zatrzymac? Raczej nie.
Mozemy jedynie liczy¢, ze wrodzony optymizm
i wiara cztowieka w dalsze losy ludzkosci beda jak
samospetniajaca sie przepowiednia.

Adam Mikotajczyk, prezes Best Place — Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc

® Artur Whodarski, Sztuczna inteligencja. Nasze niebo
i piekfo, ,Gazeta Wyborcza”, 22 pazdziernika 2016 .
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Idee ®

Neuromarketing
w projektowaniu

© ASM - CENTRUM BADAN | ANALIZ RYNKU SP.Z 0.0.

Matgorzata Walczak-Gomuta

rzysztos¢ jako wypadkowa dziatan i decyzji podejmo-

wanych dzis$ jest jednym z kluczowych zasoboéw roz-

wojowych, z ktérych mozna, a nawet nalezy korzystac.

Obecnie w naszym zasiegu znajduja sie narzedzia umoz-
liwiajace aktywny udziat w jej ksztattowaniu. Jednym z nich jest
neuromarketing - rozwijajaca sie gataz nauki, ktéra toruje droge
w kierunku skutecznego przewidywania reakgcji klienta na pod-
stawie pomiaréw biometrycznych.

W gtab zmystow

Do niedawna standardem dziatalnosci badawczej byty techni-
ki deklaratywne, bazujace na odpowiedziach udzielonych przez
respondentéw. Podstawa analiz byty stowa i opinie wyrazone
w sposéb niedajacy sie zweryfikowad. Tego typu badania spraw-
dzaja sie doskonale (oczywiscie przy zatozeniu dobrej woli respon-
denta) w projektach dotyczacych faktow, statystyk, zachowan
zaistniatych w przesztosci oraz dokonanych uprzednio wyboréw.
Jednak jesli chodzi o plany, upodobania, poglady i reakcje, taki
proces byt obarczony wiekszym ryzykiem btedu, wynikajacym
z postawy ankietowanego, ktéry nie do konca swiadomie mégt
udziela¢ btednych odpowiedzi, niezgodnych ze stanem faktycz-
nym. Zwtaszcza niepopularne spotecznie postawy i upodobania
mogty ulegac racjonalizacji i zaprzeczeniu.

strategicznym

Dazenie do uzyskiwania coraz bardziej precyzyjnych danych
zaowocowato wdrozeniem do procesu badawczego urzadzen
majacych do tej pory zastosowanie $cisle medyczne lub nauko-
we. Podstawg badan rynkowych i spotecznych staje sie w coraz
wiekszym stopniu niekontrolowana przez cztowieka reakcja na
bodziec. Dzieje sie tak dlatego, ze ta reakcja jest podstawg doko-
nywania wyboréw rynkowych oraz przestanka do prowadzenia
skutecznej polityki spotecznej. Pozwala bowiem skonstruowac¢
komunikaty mogace w coraz wiekszym stopniu kierowa¢ klienta
w strone konkretnego produktu. Percepcja zmystowa to wrota
przekazu do umystu konsumenta tresci, ktére w zamysle sprze-
dawcy maja sie stac czescia jego mysli i zycia. Przy czym reakcja
cztowieka na tres¢ bodzcédw zarejestrowanych swiadomie byta
dotad przed badaczem ukryta, tym bardziej ze reakcje respon-
denta bywaja nieuswiadomione na poziomie emocji. Natomiast na
poziomie fizycznym sg mierzalne i czytelne dzieki aparaturze dia-
gnostycznej z zakresu elektroencefalografii (EEG), reakgji skorno-
-galwanicznych (GSR), analizy ruchéw gatek ocznych (okulo-
grafia, ang. eye tracking) i mimiki twarzy. Przetworzenie w mo-
zgu percepcji wzrokowej, stuchowej, wechowej, smakowej
i dotykowej na obrazy, wyobrazenia, wspomnienia i decyzje
odbywa sie odrebnie od poprzednich doswiadczen, dlatego
reakcje ciata na biezace bodzce s wiarygodne jako materiat
badawczy. Opracowanie metodologii pozyskiwania danych
biometrycznych wykorzystywanych w badaniach spotecznych
i ekonomicznych diametralnie zmienito zatem sposéb realizacji
badan.

Badanie metoda okulografii dzieki specjalnym okularom lub
czytnikom stacjonarnym rejestrujgcym ruchy gatek ocznych we-
ryfikuje to, w jaki sposob ludzie postrzegajg obiekt znajdujacy sie
przed nimi. To pozwala na przyktad przesledzi¢ zachowanie bada-
nego w sklepach, jego reakcje na ekspozycje towaréw, sprawdzi¢
czytelno$¢ strony internetowej, atrakcyjnosc reklamy czy opako-
wania. Mozna sie dowiedzie¢, gdzie badany patrzy, na ktérych
elementach sie skupia, a ktére catkowicie pomija.

Badanie EEG polega na odpowiednim rozmieszczeniu na po-
wierzchni czaszki elektrod, ktére rejestruja zmiany potencjatu elek-
trycznego skéry, pochodzace od aktywnosci neuronéw poszcze-
golnych obszaréw kory mézgowej odpowiedzialnych za okreslone
emocjeiwrazenia. Elektroencefalogram, czyli zapis badania, jest in-
terpretowany w celu stwierdzenia emocjonalnego zaangazowania

TerazPolska | nr 1 (20), 2017



odbiorcéw, pozytywnych czy negatywnych reakgji i identyfikacji
z przedstawianymi tresciami. Dzieki temu mozna na przyktad
sprawdzi¢ wptyw reklamy na konsumenta.

Galwanometr uzywany w badaniu GSR mierzy reakcje
skérno-galwaniczne zmieniajace sie w zaleznosci od stop-
nia aktywnosci gruczotéw potowych. Urzadzenia do tej pory
byty stosowane na przyktad jako wykrywacz ktamstw, gdyz
zmiany wilgotnosci skory sa objawem przezywania emogji
lub spontanicznej reakgji na okreslone bodzce. W badaniach ryn-
kowych i spotecznych GSR ujawnia poziom pobudzenia wywotany
przez zaprezentowane tresci, na przykfad oferte produktowa lub
marke. Dzieki analizie mozna szacowag, na ile komunikat zakty-
wizuje konsumenta i zacheci go do dziatania.

— Triangulacja danych biometrycznych pozyskiwanych z wielu
Zrédet jednoczesnie jest aktualnie najlepszq metodq poznania sta-
nu faktycznego danej problematyki badawczej. Wymaga to jednak
zastosowania wysoce precyzyjnego sprzetu diagnostycznego i naj-
nowoczesniejszych rozwiqzari informatycznych - méwi Matgorzata
Walczak-Gomuta, prezes zarzagdu ASM - Centrum Badan i Analiz
Rynku. Obecnie w Polsce dziata kilka firm badawczych, ktérych
gtéwnym profilem dziatalnosci jest neuromarketing. Sa réwniez
takie, ktére facza tradycyjne metody z nowoczesnymi pomiara-
mi biometrycznymi. — Metody okulografii, EEG i GSR sq od kilku lat
stosowane w Polsce, jednak sprzet do ich realizacji pozostawia wiele
do zyczenia w poréwnaniu z urzqgdzeniami wykorzystywanymi do
badari naukowych czy medycznych. Bardziej ztozone systemy stuzqce
do potqczenia analiz pozyskanych dzieki sprzetowi do EEG, GSR czy
okulografii do tej pory nie byty stosowane przez agencje badawcze
dziatajgce w kraju. Az do teraz. Posiadamy na wtasnos¢ sprzet umoz-
liwiajqcy przeprowadzanie pomiaréw biometrycznych na wysokim
poziomie. Kluczowq kwestig jest jednak analiza i interpretacja danych
w celu zaprojektowania gotowych produktdw przeznaczonych dla
okreslonych branz czy grup klientéw. Dlatego nasz zespét, ztozony
z naukowcow i badaczy, tworzy zaawansowane algorytmy anali-
tyczne umozliwiajqce korelacje pomiaréw z kilku urzqdzeni uzytych
do konkretnego badania. Te zaawansowane techniki stuzqg nam do
pozyskiwania odpowiedzi na istotne dla naszych klientéw pytania.
A w dalszej perspektywie bedq stuzy¢ jako materiat poréwnawczy
w opracowywaniu krétko- i dfugoterminowych prognoz oraz strategii
i planéw - twierdzi Matgorzata Walczak-Gomuta.

Zrozumienie reakcji na bodzce i procesu decyzyjnego wpro-
wadza marketing na coraz bardziej skuteczna sciezke w walce
konkurencyjnej. Czy nalezy sie tego obawiac jako nowej twa-
rzy Wielkiego Brata? Moze to rodzi¢ zagrozenia manipulacja
zbiorowg, ale z drugiej strony wspétczesny cztowiek jest coraz
bardziej Swiadomy mozliwosci technologicznych i asertywnie
zarzadza swoimi danymi. Odbiorca, ktory zostaje poddawany
coraz bardziej zaawansowanej ,obrébce” marketingowej, staje
sie jednoczesnie w coraz wiekszym stopniu decydentem i auto-
rem rzeczywistosci.

Spojrzecé dalej

Pytanie, co przyniesie najblizsza przysztos¢, nurtuje kazdego
menedzera, jednak szacunki analityczne to kwestia budzaca wiele
watpliwosci wirdd oséb krytycznie nastawionych do prognozo-
wania gospodarczego.

— Trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie nowoczesnego przed-
siebiorstwa bez prognostycznych analizmakroekonomicznych, mar-
ketingowych i sprzedazowych, tak samo jak bez biezqcych badarn
marketingowych. Trzeba postawic na procesy wysoce specjalistycz-
ne, jesli klient chce unikng¢ ptacenia za wizje rodem ze szklanej kuli
- twierdzi Matgorzata Walczak-Gomuta. W pazdzierniku 2016 r.
firma opracowata prognoze spadku produkcji budowlano-
-montazowej o 14,3 proc. w stosunku do roku 2015; faktycznie
rok 2016 zakonczyt sie spadkiem produkcji na poziomie 14,4 proc.
Doktadnos¢ do jednej dziesigtej punktu procentowego dowo-
dzi, ze skuteczne prognozowanie jest mozliwe. Wymaga jedynie
stworzenia modeli dostosowanych do poszczegdélnych sektoréw
gospodarki. Punktem wyjscia jest analiza kluczowych wskazni-
kéw na przestrzeni okreslonych szeregdéw czasowych, a celem
konstruowania prognoz jest planowanie najblizszej przysztosci
firmy czy organizacji. Przy czym eksperci ASM podkreslaja, ze
oprocz planowania krétkotrwatego warto uwzgledni¢ w swej
strategii narzedzie do aktywnego budowania dalszej przyszto-
sci, czyliforesight. Metoda ta nie dostarcza gotowych recept na
przysztos¢. Rozni sie od innych typow badan ze wzgledu na czte-
ry cechy, ktérych tagczna obecnos¢ charakteryzuje tylko foresight,
s to: zorientowanie na ksztattowanie przysztosci, otwartos¢ na
alternatywne scenariusze przysztosci, charakter uczestniczacy
oraz multidyscyplinarnos¢. Analitycy ASM realizuja foresight
jako czteroetapowy proces, ktéry uwzglednia identyfikacje sit
napedowych oraz krytycznych niepewnosci danej branzy, opra-
cowanie scenariuszy i dyskusje na temat sciezek rozwoju.

Powyzszy proces prowadzony przez ekspertéw ASM — Centrum
Badan i Analiz Rynku prowadzi do zidentyfikowania najistotniej-
szych czynnikéw, wsréd ktérych moga znalez¢ sie elementy
otoczenia ekonomicznego, politycznego, technologicznego,
spotecznego i sSrodowiskowego. - Wskazane czynniki tworzq ma-
cierz stanowiqcq wyznacznik czterech scenariuszy rozwoju w dwdch
perspektywach czasowych, srednio- i dfugookresowej — twierdzi
Beata Tomczak z ASM. Biorac pod uwage ztozonos¢ foresightu
oraz zakres zmian, ktére moga nastapi¢, nalezy w pierwszej ko-
lejnosci przeanalizowa¢ mozliwosci, jakimi przedsiebiorca dyspo-
nuje i bedzie dysponowat w przysztosci. Na tej podstawie mozna
zaréwno wykreowac¢ dostosowane do zmieniajacych sie warun-
koéw strategie marketingowe, jak i wdrozy¢ alternatywne proce-
sy produkgji i sprzedazy. Warto tez korzystac z cyklicznych analiz
rynkowych oraz z prognoz krétkoterminowych, aby na biezaco
aktualizowac plany roczne.

Wiecej informacji: www.asm-poland.com.pl
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Idee

Robert Wieckiewicz na planie
»Legend Polskich”

éuperbohater
bez peleryny

Kiedy w 2015 r. Tomasz Baginski stawat za kamerg pierwszych
dwoch filmow z cyklu ,Legendy Polskie’, realizowanego przez
Allegro, nikt nie spodziewat sie sukcesu 1 wielkiej sympati, z jakg
spotkat sie projekt. Historie Janka Twardowsky'ego, Jagi, zmagania
z Bazyliszkiem 1 Smokiem Wawelskim, czyli odkurzone polskie
legendy w nowoczesnej formie, obejrzato blisko 20 min widzow.
Przedsiewziecie zostato docenione zarowno przez srodowisko
filmowe, jak 1 branze marketingowa. Czyzbysmy w korncu doczekali
sie polskiej fantastyki na swiatowym poziomie? O inspiracjach,
popularnosct 1 przysztosct ,Legend Polskich’ z Marcinem
Dyczaklem, dyrektorem marketingu Allegro,
rozmawia Anna Siedlinska.
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Anna Siedlinska: Co wspélnego ma Allegro z polskimi

legendami? Na pierwszy rzut oka nie wida¢ powiazan.

Marcin Dyczak: Przeciez Allegro jest polska legenda! (Smiech)
Powaznie méwiac, siegnelismy po polskie legendy, bowiem za-
uwazylismy - zresztg nie my jedyni - ze ludzie, zwtaszcza mtodzi,
konsumuja coraz mniej konwencjonalnych tresci marketingowych.
Rzadziej czytaja gazety, rzadziej ogladaja,zwykla" telewizje czy zwra-
cajg uwage na outdoor. W Polsce, tak jak na catym $wiecie, oglada
sie coraz wiecej filméw i zdje¢ w mediach spotecznosciowych (You-
Tube, Facebook, Snapchat, Instagram). Przekazy w stylu ,Jestesmy
najlepsil’, ,Mamy najlepsze ceny!” juz nikogo nie obchodza. Mtodzi
ludzie alergicznie reaguja bowiem na co$, co nie jest wiarygodne.
Zadalismy wiec sobie pytanie, co mozemy dla nich wyprodukowac.
Chcielismy, aby byto to interesujace, ale jednoczes$nie wiarygodne
i prawdziwe. Na poczatku wiedzielismy tylko tyle, ze chcemy robi¢
wideo, ktoére ,sprzeda sie” na YouTubie. Przez dhugi, dtugi czas nie
mielismy konkretnego pomystu.,Legendy Polskie” sg wynikiem roz-
moéw z réznymi agencjami, ktére uczestniczyty w przetargu. Najblizej
byto nam do koncepcji zaproponowanych przez agencje Platige
Image. Pierwotnie mielismy produkowac¢ musical oparty na nowych
aranzacjach starych polskich przebojow. Wydawato mi sie jednak,
ze musical to raczej umierajaca kategoria rozrywkowa. | tak po kil-
ku tygodniach stwierdzilismy, ze idealnym tworzywem sg legendy,
lokalne historie... Opowiemy je w nowy sposéb. Stare, uniwersalne
tresci podamy w nowej formie. Pomyst nie wziat sie wiec z ol$nie-
nia. Jest wynikiem dtugiego, kilkumiesiecznego poszukiwania. Gdy
juz na niego wpadlismy, wydat nam sie superinteresujacy przede
wszystkim dlatego, ze jest bardzo pojemny, bardzo polski i swiezy.
Nikt tego wczesniej nie robit, a materiatu jest bardzo duzo. | co waz-
ne, tematyka jest bliska kazdemu, kto zyje w Polsce.

AS: Poczatkowo powstaty scenariusze tylko do ,Smoka”
i pierwszego ,Twardowsky’ego”. To miat by¢ projekt
krétkoterminowy?

MD: To miat by¢ tylko pojedynczy ,strzat”. Mieliémy skonczy¢
na ,Smoku” i ,Twardowskym”. Postawilismy sobie za cel, aby te
filmy wyswietlity sie na YouTubie w sumie milion razy. W zatozeniu
miaty one trafi¢ do mtodych ludzi, ale grupa, do ktérej docieramy
i ktéra pozytywnie reaguje na nasze produkcje, jest zdecydowa-
nie szersza. Wyniki byty takie, ze zal byto koriczy¢. Niektdre marki
sponsorujg druzyny pitkarskie, inne koncerty, a jeszcze inne pol-
skich skoczkéw, my zas sponsorujemy ,Legendy Polskie”, ktore
dodatkowo sami produkujemy.

AS: Jaki wizerunek Polakéw wytania sie zdawnych rodzi-

mych legend?

MD: Zobaczylismy wcigz aktualne wartosci. Wszystkie te histo-
rie dobrze znamy: o sprycie, o odwadze, pomystowosci, przed-
siebiorczosci, moralnej dualnosci. To wciaz aktualne prawdy czy
potprawdy, a czasami truizmy o zyciu. To, co tkwi w starych opo-
wiesciach, zreszta nie tylko polskich, wybrzmiewa dzis z niestab-
naca sita. Jedynie forma obrosta nieco w pajeczyny, jest zasnie-
dziataiobsypana kurzem... Nie jest juz adekwatna do aktualnych
oczekiwan wobec rozrywki. Postanowiliémy wiec opowiedzie¢ te
historie jeszcze raz, w bardziej atrakcyjny sposob, ktéry bedzie
zrozumiaty dla dzisiejszego odbiorcy.

AS: Chcieli nam panstwo pokaza¢, jacy jestesmy?

MD: Nie czujemy sie uprawnieni do wygtaszania sgdéw na temat
tego, jacy powinnismy by¢. Natomiast chcieliSmy w troche kome-
diowy, moze momentami straszny sposob pokaza¢ niektére nasze
cechy. Opowiadamy o przedsiebiorczosci, odwadze, sile Polakdw.

AS: Kazdy panstwa film ma na YouTubie 3-4 mIn wyswie-
tlen. Wedtug danych PISF w 2015 r. wszystkie polskie filmy
zgromadzity w kinach zaledwie nieco ponad 8 min widzéw.
Skad taka popularnos¢ ,Legend Polskich”?

MD: Nasze filmy sg za darmo, wiec tatwiej nam zgromadzic¢ pu-
blicznos¢. Pomijajac kwestie finansowe, musimy pamietac o dwoch
waznych czynnikach. Po pierwsze: historia. Jesli jest ciekawa, to juz
potowa sukcesu. Siegniecie po historie, ktére po prostu sa cieka-
we, ufatwito nam zadanie. Po drugie: dziura w polskiej rozrywce
gtéwnego nurtu. To jest osad Tomka Baginiskiego, z ktérym ja sie
w 100 proc. zgadzam. W Polsce albo kreci sie dramaty, albo kome-
die romantyczne. Brakuje produkgji srodka - nie tylko w sensie
fabuly, ale i w sensie formy. Uwazam, ze wstrzelilismy sie idealnie
w te luke.,Legendy Polskie” to ciekawe historie, ktére zrealizowa-
lisSmy na catkiem nieztym poziomie. Mamy jeszcze troche do nad-
robienia, jesli chcemy doréwnac produkcjom hollywoodzkim, ale
jak na rodzima kinematografie nasze filmy sg solidnie zrobione.

AS: Popularnos¢ ,Legend Polskich” dowodzi, ze ludzie
maja dos¢ narodowej martyrologii, ze potrzebuja nowych
bohateréw - rodzimych i silnych?
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Polsko-stowianski koloryt nie jest obciachem!

ukces projektu ,Legendy Polskie” jest
Swypadkowq kilku czynnikow. Pierwszy
z nich to po prostu dobre historie, zas te
- W nowoczesnym opakowaniu — zawsze sie
sprzedaja. Drugim czynnikiem jest wizeru-
nek Polakéw jako tych, ktérzy biorg sprawy
w swoje rece, wykazujac sie przy tym spry-
tem, determinacja, ale i specyficznym poczu-
ciem humoru. Waznym sktadnikiem sukcesu
jest rébwniez swojski, polsko-stowianski ko-
loryt, ktéry — co istotne — nie kojarzy sie juz
mtodemu odbiorcy z obciachem i zascian-
kiem. Za to z kolei odpowiedzialny jest w du-

zej mierze wielki, miedzynarodowy sukces
cyfrowej odstony ,WiedZmina”. To wtasnie
ona pokazata, ze polskos¢ i stowianskos¢
moga by¢ znakomitymi towarami ekspor-
towymi, z ktérych mozemy by¢ dumni.

Co wiecej, produkcje Allegro pokazaty,
ze superbohaterowie nie sa bynajmniej
domenga popkultury amerykanskiej. W cza-
sach, gdy postaci pokroju Batmana czy
Supermana zdajg sie przezywac kryzys
tozsamosci, ich polsko-stowianskie odpo-
wiedniki nie maja tego problemu. Twar-
dowsky czy Jaga sa takze autentyczniejsi

w swoim cztowieczenstwie i dylematach
moralnych niz ich odziani w obciste stroje
i latajacy po niebiosach amerykarscy kuzy-
ni. Allegro odkryto fabularny, mitotwoérczy
(i komercyjny) potencjat kryjacy sie w sta-
rych opowiesciach, o ktérych jeszcze do
niedawna mato kto zdawat sie pamietac.
taczac powyzsze elementy w spdjna ca-
tos¢, Allegro stworzyto dzieta zaspokajajace
oczekiwania nie tylko milenialséw, ale i ich
starszego rodzenstwa, a nawet rodzicéw.

Dr Radostaw Siedlinski, Polsko-Japoriska
Akademia Technik Komputerowych
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MD: Tak sadze. Milenialsi patrza na $wiat zupetnie inaczej.
Wchodzili w dorostos¢ w sytuacji, kiedy Polska byta juz w Unii Eu-
ropejskiej, granice nie istniaty, a za paredziesiagt euro mozna byto

pojechag, gdzie sie tylko chciato. Tu nie chodzi o to, Ze nie czuja
sie patriotami, ze nie interesuje ich historia. Oni po prostu widza
nasz kraj inaczej niz pokolenia urodzone przed rokiem 1980 czy
jeszcze wezesdniej. Zbyt wyrazne eksponowanie tematéw marty-
rologicznych jest nieadekwatne. To dla nich watek wazny, ale nie
najwazniejszy. Wiekszos¢ chce widzie¢ Polske otwarta, uczestni-
€zaca, wazng, bedaca czedcia europejskiej uktadanki.

AS: Twardowsky zostanie polskim superbohaterem?
MD: Zmierzamy w tym kierunku, ale nie moge na ten temat
mowic. Chodzi nam po gtowie caty Swiat, uniwersum.

AS: Wzorem sg Amerykanie i ich superbohaterskie uniwer-
sum, ktére znamy z produkcji DC Comics czy Marvela?

MD: To jest na pewno punkt odniesienia. Nie ma jednak sensu
budowanie kopii. Jezeli przyczepimy Twardowsky’emu peleryn-
ke i zatozymy czerwone kozaki, to wyjdzie $miesznie. A na to nie
mozemy sobie pozwoli¢. Bedziemy inspirowac sie amerykarnskim
uniwersum w sensie jego dynamiki i konstrukgji, zas forma i zawar-
tos¢ beda bardziej polskie — troche noir, troche niedookreslone.
Chcemy, aby byt to swiat, w ktérym bohaterowie sg targani wat-
pliwosciami, gdzie nie ma wyraznego podziatu miedzy dobrem
a ztem. W dzisiejszym Swiecie watek podziatu miedzy tym, co
jest dobre, a tym, co zte, jest piekielnie interesujacy, bo granice
sie pozacieraty. Opieranie sie na starych wzorcach Marvela czy
DC Comics, gdzie od poczatku wiadomo, kto jest dobry, a kto zty,
kto wygra, kto przegra, w tym przypadku nie zdatoby egzaminu.

AS: Historie s oparte na polskich fundamentach. Nie kusi
stowianszczyzna? Swiatowy sukces ,Wiedzmina” pokazuje,
Ze warto siegna¢ po motywy z tego kregu.
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MD: Dotychczas obracamy sie tylko w polskich realiach, ale dos¢
powaznie myslimy o rozszerzeniu $wiata o stowianszczyzne, bo
fatwo sie sprzedaje, jest inna, dziwna, $wieza. Ludzie dotad nie
mieli z czyms takim do czynienia. Ale mogtoby to réwnie dobrze
by¢ uniwersum europejskie... Materiatu jest bardzo duzo. Musie-
libysmy wykluczy¢ mity greckie i nordyckie, bo zostaty juz ograne
zkazdej strony. W kazdym kraju na pewno jest wiele inspiracji dla
potencjalnych scenariuszy.

AS: Udato sie panstwu nawigzac wspétprace

z czotowymi polskimi pisarzami: Jackiem Dukajem,
Jakubem Mateckim, Elzbieta Cherezifiska, Radkiem
Rakiem, Rafatem Kosikiem, Robertem M. Wegnerem,
tukaszem Orbitowskim...

AS: Sa réwnorzedna czescig catej opowiesci - z nich pozna-

jemy przeciez historie Lucynki czy Jagi...

MD: Sa Swietnie wpasowane zaréwno klimatem, jak i trescia.
Zatozenie byto takie, ze legende, czyli starg opowies¢, potaczymy
z legendarnym polskim przebojem, a nastepnie oba elementy
wykorzystamy w nowym kontekscie, w nowej formie. Wrzucilismy
je do garnka, posypalismy sola, pieprzem i wyszto nam smaczne
danie. Okazuje sig, ze to, co stare, jest ekstra, Swietnie brzmi, Swiet-
nie sie tego stucha, Swietnie sie to oglada.

AS: Polacy pokochali ,Legendy Polskie”. Czy mysleli pan-

stwo, aby wykorzystac je do promocji Polski i Polakow?

MD: Nie, bo nie widzieliémy takiej potrzeby. To w ogéle znaj-
duje sie poza obszarem naszych codziennych zainteresowan.

MD: Do komercyjnej wspétpracy zaprosilismy wielu literatow,
ktorzy pomagaja nam skonstruowac swiat — jego o$ i konflikt. Po
tych kilku filmach, ktére dotad wyprodukowalismy, wiemy jedynie,
Ze stare demony uciekaja z piekta. Nie wiemy dlaczego. Wszystko jest
otwarte. Jesli myslimy o czyms wiekszym — o catym uniwersum - to
przed nami jest wiele pytan, na ktére musimy sobie odpowiedziec.
Na razie tylko tyle moge powiedziec.

AS: Tak do konca nie zrezygnowali panstwo z pomystu na
wykorzystanie starych polskich przebojéw w nowych aran-
zacjach. Sciezke dzwiekowa filméw tworza utwory Marka
Grechuty, Stana Borysa czy Zdzistawy Sosnickiej.

MD: Wedtug mnie to jest olbrzymi plus tego projektu. Prezen-
tujemy mtodym ludziom utwory, ktérych wczesniej nie styszeli, po
ktdére sami by nie siegneli. Jakis czas temu udostepnilismy playliste
na Spotify i dobrze sobie tam radzi. Nasze teledyski tez sg chetnie
ogladane w sieci.

Na planie ,Legend Polskich”.
Z prawej: Tomasz Baginski

Oczywiscie, gdyby kiedys pojawit sie pomyst, zeby nakreci¢ film
petnometrazowy, to sytuacja na pewno ulegtaby zmianie. Nie
rozpoczynalismy tej przygody z zatozeniem, ze chcemy wnie$¢
wielki wktad do polskiej kultury, modyfikowa¢ czyjs swiatopo-
glad czy podejscie do Polski i polskosci. To nie byt nasz cel.

AS: Co dalej z ,Legendami Polskimi”?

MD: Caty czas pracujemy nad uniwersum. Zastanawia-
my sie, w jaki sposéb rozwing¢ watki, ktére juz pokazalismy.
Wkrétce wyjasni sie tez, co zrobimy w tym roku. Mysle, ze tkwi
w tym projekcie gigantyczny potencjat. Nie mysle tylko o filmach,
ale takze o serii komikséw, opowiadaniach, powiesci, gadzetach,
zabawkach... Mamy w swojej kulturze postaci, ktére sa super-
bohaterami. | nie nosza dziwnych pelerynek!
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Podczas zawodoéw European Rover Challenge mozna sie poczuc¢ niemal jak na Ksiezycu. Powyzej: druzyna Impuls

European Rover Challenge,

Anna Karahan

7400 utalentowanych konstruktoréw bioracych udziat

w trzeciej edycji Konkursu tazikow Marsjanskich,

20 tys. odwiedzajacych, najwazniejsze osoby z bran-

zy kosmicznej na pierwszej konferencji robotycznej,
50 wystawcow, reprezentujgcych m.in. kluczowe firmy zwigzane
z sektorem kosmicznym, oraz prezentacja polskiej strategii ko-
smicznej i debata obywatelska Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA). Tak w skrécie mozna podsumowac ubiegtoroczna edycje
European Rover Challenge 2016 (ERC) - najwiekszg impreze ro-
botyczno-kosmiczna w Europie o charakterze naukowo-tech-
nologicznym, skierowana do przedstawicieli Swiata nauki i biz-
nesu, sektora nowych technologii, studentéw, a takze szerokiej
publicznosci, szczegdlnie mtodziezy i rodzin z dzie¢mi. Wyda-
rzenie odbyto sie w dniach 10-13 wrzesnia 2016 r. w Centrum

Wystawienniczo-Kongresowym Wojewoédztwa Podkarpackiego
w Jasionce.

W ubiegtorocznych zawodach robotéw marsjanskich ERC
w konkurencjach symulujacych eksploracje Marsa o zwyciestwo
walczyty 23 druzyny z siedmiu krajéw Swiata, m.in. z Polski, Bangla-
deszu, Australii i Nepalu. Zawody wygrat zespo6t Raptors z Politech-
niki tédzkiej. Drugie miejsce zajeta druzyna Impuls z Politechniki
Swietokrzyskiej, a trzecie — kanadyjscy studenci z McGill Robotics.

Polskie taziki marsjanskie

Marzenie o stworzeniu pierwszego polskiego tazika, ktéry
mogtby wzig¢ udziat w zawodach University Rover Challenge
(URQ), rozgrywanych na pustyni w stanie Utah, pojawito sie
w 2007 r. Rok pdzniej na Politechnice Warszawskiej zespét pro-
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z Politechniki Swietokrzyskiej (Il miejsce)

czyli blizej) Marsa

jektowy zbudowat Automatyczny Marsjanski Pojazd Badawczy
,Skarabeusz”, ktéry w 2009 r. zajat pigte miejsce w URC. Pierw-
szg polska druzyna, ktéra wygrata ten prestizowy konkurs, byta
Magma z Politechniki Biatostockiej. Zwyciestwo to zachecito
kolejne zespoty do pracy i miedzynarodowego wspétzawodnic-
twa. W ciagu kolejnych lat polscy studenci stali sie specjalistami
w budowaniu analogéw robotéw marsjanskich i wygrywaja kon-
kursy na catym Swiecie. W czasie trzydniowych zawodéw URC,
rozgrywanych na pustyni w poblizu bazy marsjanskiej The Mars
Society, studenci, sterujgc zdalnie robotami, musza wykonac¢
skomplikowane zadania, m.in. rozpoznanie terenu, poszukiwa-
nie sladoéw zycia w prébkach gleby oraz dostarczenie pakietu
medycznego rannemu astronaucie. Wysoka temperatura, pyt
i niska wilgotno$¢ powietrza stanowia prawdziwe wyzwanie dla

robotéw i ludzi, mimo to polskie druzyny $wietnie sobie radza
i od kilku lat utrzymuja sie w Swiatowej czotéwce. Sposrod naj-
bardziej utytutowanych mozna wymieni¢ Legendary Rover Team
z Politechniki Rzeszowskiej (3. miejsce w URC 2014, 1. miejsce
w URC 2015 i URC 2016), Hyperion Team z Politechniki Biato-
stockiej (1. miejsce w URC 2013 i URC 2014), Project Scorpio
z Politechniki Wroctawskiej (1. miejsce w ERC 2014, 2. miejsce
w URC 2013, 3. miejsce w URC 2015 i URC 2016) i #next team
z Politechniki Biatostockiej (2. miejsce w ERC 2015, 4. miejsce
w URC 2015, 7. miejsce w URC 2016).

Udziat w amerykanskich zawodach to réwniez powazne wyzwa-
nie finansowe. Niezbedne sg srodki na konstrukcje tazika oraz dru-
gie tyle na wyjazd i zwigzang z nim logistyke. Budzet catego przed-
siewziecia wynosi od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ztotych.
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Idee ®

Z inicjatywy Mars Society Polska, a przede wszystkim tuka-
sza Wilczynskiego (prezesa Europejskiej Fundacji Kosmicznej
i agencji Planet PR), zrodzit sie pomyst zorganizowania w 2014 r.
podobnego konkursu w Polsce — aby nasze druzyny, ktére zdomi-
nowaty juz amerykanskie zawody, wreszcie miaty szanse petnienia
roli gospodarza wtasnego konkursu, odpowiednika URC. W trakcie
planowania pierwszej edycji ERC pojawita sie mysl, by stworzy¢
wydarzenie bardziej rozbudowane wzgledem pierwowzoru — po
pierwsze, dostepne dla publicznosci, a po drugie, pomagajace
wykorzystac potencjat uczestnikdw bioracych udziat w zawodach.

ERC - platforma wymiany

kompetenciji

ERC przycigga coraz wiekszg liczbe mtodych, zdolnych i am-
bitnych ludzi. Obecnie dziata i pracuje nad swoimi konstrukcja-
mi 20 zespotdw, skupiajacych w swoich szeregach prawie 400
studentéw i pracownikéw uczelni. Zawody robotyczne mo-
tywuja ich do poswiecenia wolnego czasu, a niejednokrotnie
i whasnych pieniedzy. Praca nad projektem pozwala studentom
zdoby¢ wiedze i umiejetnosci praktyczne wykraczajace poza
program nauczania, oswaja z sektorem kosmicznym i wskazuje
mozliwosci rozwoju. Przygotowania do zawoddw trwajg prawie
rok i w tym czasie druzyny maja okazje do konsultacji i pozna-
nia opinii na temat swojej pracy. Studenci uczestnicza réwniez
w warsztatach z zakresu pisania, oceny i opiniowania dokumenta-
¢ji. Organizatorzy ERC dbaja, zeby projekt (jego forma oraz styl do-
kumentacji) byt podobny do projektéw branzy kosmicznej, bedacej
jedna z najbardziej wymagajacych branz w inzynierii. Dzigki temu
uczestnicy moga poznac caty proces — od koncepcji, przez pro-
jektowanie i wytwarzanie, po weryfikacje i walidacje rozwigzania.
Konkurs stwarza rowniez doskonatg okazje do pokazania swoich
umiejetnosci, eksperymentowania, popetniania i naprawiania bte-
dow. Dlatego uczestnictwo w ERC i URC moze by¢ traktowane na
rowni ze stazem w wymagajacej firmie i - jak wskazujg na to wyniki
raportu przygotowanego przez Europejska Fundacje Kosmiczng
i PARP - podnosi atrakcyjnos¢ kandydata na pracownika.

Po trzech edycjach ERC stat sie nie tylko konkursem tazikéw
marsjanskich, ale takze platforma pobudzajaca badania z zakresu
robotyki i bedaca Zrodtem informacji na temat kadr. Jest okazja
do nawigzania miedzynarodowych kontaktéw, a nawet impul-
sem do zaktadania firm (np. ABM Space, Kell Ideas czy Photon
Entertainment).

Organizatorzy pracujg nad statym ulokowaniem konkurséw typu
ERC w polskich akceleratorach biznesu i ciggtym pobudzaniem za-
interesowania inwestoréw, czego efekty sa juz zauwazalne. Od trze-
ciej edycji ERC konkursowi towarzysza spotkania networkingowe
oraz warsztaty mentoringowe, podczas ktérych nie tylko eksperci
i specjalisci z branzy ucza studentéw, ale bioracy udziat w zawodach
ucza sie rowniez od siebie nawzajem. W tym celu stworzono forum
dyskusyjne taczace uczestnikéw i zainteresowanych konkursem.

Stuzy ono réwniez firmom i inwestorom, pozwalajac wyszukiwac
i promowac najciekawsze projekty i najzdolniejsze jednostki.

ERC $cisle wspotpracuje zamerykanskim konkursem URC jako
réwnorzedny partner i wyznacza kolejne trendy dla rozwoju tego
typu konkurséw (m.in. w dziedzinie rozwigzan autonomicznych).

Kosmiczna misja — popularyzacja

Wazng czescig ERC sa réwniez wydarzenia towarzyszace: pikniki
rodzinne, prezentacje, warsztaty, konferencje naukowe, ktére daja
mozliwos¢ poszerzenia wiedzy i spotkania ekspertéw oraz pozna-
nia 0s6b z branzy kosmicznej z catego Swiata. Jest to tez dobra
okazja dla firm, instytucji i k6t naukowych do zaprezentowania
swoich projektéw i najnowszych technologii. Te spotkania kreuja
przysztosc branzy.

Bardzo waznym wydarzeniem w ramach ERC byta polska czes¢
debaty obywatelskiej nad przysztoscia eksploracji przestrzeni ko-
smicznej, zorganizowana przez Europejska Agencje Kosmiczna.
Debata odbyta sie jednoczesnie w 22 krajach, wzieto w niej udziat
2 tys. 0s6b, na co dzien niemajacych nic wspdlnego z sektorem
kosmicznym. Jej celem byto zbadanie opinii publicznej przed
opracowaniem przez ESA strategii przysztych dziatan. Uczestni-
cy debaty rozmawiali m.in. o eksploatacji przestrzeni kosmicznej,
wykorzystaniu jej bogactwa, a nawet o powiekszajacym sie coraz
bardziej zanieczyszczeniu kosmosu.

Nowym punktem ostatniej edycji ERC byt réwniez Europejski
Kongres Robotyczny, w czasie ktérego wiceminister rozwoju
Jadwiga Emilewicz przedstawita zatozenia ,Polskiej strategii ko-
smicznej”. Do jej najwazniejszych zadan nalezy m.in. osiggniecie
trzyprocentowego udziatu w obrotach catego sektora kosmicz-
nego w Europie, zwiekszenie sktadki do Europejskiej Agencji Ko-
smicznej o 10 min ztw ciggu najblizszych trzech lat oraz wspieranie
budowy polskiego satelity.

W czasie ERC odbyto sie takze sympozjum ,Astronaut Prepa-
ration for Long Duration Space Flights”, podczas ktérego szesciu
astronautéw przedstawito wyniki pierwszej polskiej misji testowej
oraz sporzadzony w czasie jej trwania atlas meteorytéw. Zapre-
zentowano réwniez baze M.A.R.S. - pierwszy w Europie analo-
gowy habitat kosmiczny dla przysztych kolonizatoréw Ksiezyca
i Marsa, ktéry powstaje w Rzepienniku Biskupim (woj. matopol-
skie). Natomiast nauczyciele wzieli udziat w warsztatach ESERO
izapoznali sie ze scenariuszami edukacyjnymi stworzonymi przez
ekspertéw Europejskiej Agencji Kosmicznej specjalnie na potrzeby
zaje¢ w szkotach gimnazjalnych i liceach.

Warsztaty mentoringowe, ktére odbyty sie ostatniego dnia ERC,
potaczyty wszystkie kongresowe watki w jeden. Mtodzi konstruk-
torzy po zakonczonych zmaganiach mieli okazje dowiedziec sie,
jak funkcjonuje branza kosmiczna, jak pozyskiwac srodki, starac sie
o staze i jak komercjalizowac swoje projekty. Uczestnicy konkursu
maja juz ogromnga wiedze techniczng, teraz organizatorzy ERC
chca im poméc zaistnie¢ w swiecie biznesu.
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Lac

Chcesz przejechac sie
kolejkg waskotorowag?
Sprawdzic, jak wydobywano
wegiel, pozyskiwano srebro,
produkowano czystg wode,
drukowano prase,
warzono piwo?

Nic prostszego. Wystarczy
wstgpic na Szlak Zabytkow
Techniki 1 poznawac,
eksperymentowac, zwiedzac...
Przemystowe historie
potrafig by¢ naprawde
fascynujgce.

Osiedle Nikiszowiec w Katowicach
(Industriada 2013)

Za nas
przemystowe historie

Magdalena Polok

zlak Zabytkéw Techniki jest tematycznym, samochodo-

wym szlakiem turystyczno-kulturowym tagczacym obiekty

zwigzane z kultura dziedzictwa przemystowego woje-

wodztwa slaskiego. Obecnie w jego sktad wchodzg 42
obiekty. Jest to najbardziej interesujaca trasa turystyki industrial-
nejw Polsce. W 2008 . szlak ten jako pierwszy produkt turystyczny
w kraju otrzymat Ztoty Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycz-
nej. W 2010 r. jako jedyny szlak z Europy Srodkowo-Wschodniej
dotaczyt do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego
(European Route of Industrial Heritage — ERIH).

Szlak Zabytkéw Techniki prezentuje najwazniejsze i najciekaw-
sze pod wzgledem waloréw turystycznych, historycznych i archi-
tektonicznych obiekty poprzemystowe w catym wojewdédztwie
slaskim. Zabytki znajdujace sie na Szlaku zwigzane sg z tradycja
gornicza, hutnicza, energetyka, kolejnictwem, tacznoscia, wto-
kiennictwem, produkcja wody oraz przemystem spozywczym.
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Zwiedzajacym udostepniono muzea, galerie, dziatajace zaktady
pracy, a nawet zamieszkate kolonie robotnicze.

Na Szlaku Zabytkéw Techniki emocje determinowane s po-
przez zmysty. Podczas wizyty w industrialnych obiektach mozna
ustysze¢ szum silnikdw, stukot maszyn, syk maszyny parowej, po-
czuc zapach drewna, chtéd podziemi czy zimno metalu. W efekcie
zwiedzajacy nie tylko poznaje industrialne dziedzictwo regionu,
ale i chtonie niepowtarzalng tradycje. Dzieki tym wyjatkowym
doznaniom mozna niemal dotkng¢ historii.

Cztery Gwiazdy Techniki
Cztery obiekty Szlaku to tzw. Gwiazdy Techniki — zabytki oferu-
jace zwiedzajacym najwyzsza jakosc i réznorodnos¢ ustug przy

jednoczesnej unikatowej wartosci merytorycznej. S to: Kopalnia
Guido w Zabrzu, Muzeum Tyskich Browaréw Ksigzecych w Tychach,
Muzeum Browaru,Zywiec”w Zywcu oraz Zabytkowa Kopalnia Sre-
bra w Tarnowskich Gérach. Te miejsca po prostu trzeba odwiedzic.

W muzeach obu browaréw turysci zapoznaja sie z technologia
produkgji piwa i poszczegdlnymi sktadnikami potrzebnymi do
jego wytwarzania. Historie browaru w Zywcu ukazuje muzeum

Kopalnia Guido w Zabrzu (Industriada 2013)

Nadszybie szybu Carnall w Zabrzu (Sztolnia Krélowa Luiza)
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Stacja Wodociggowa Zawada w Karchowicach

nalezace dzi$ do Heinekena (w Amsterdamie koncern réwniez ma
swoje muzeum, warto je poréwnac). Ekspozycje Muzeum Tyskich
Browaréw Ksigzecych umieszczono w dawnym kosciele ewange-
lickim z poczatku XX w. Na birofiléw oraz amatoréw ztocistego
trunku czeka degustacja piwa prosto z rozlewni!

Po wizycie w browarze w Tychach juz tylko godzina drogi dzieli
nas od Tarnowskich Gor i Zabrza. Wtasnie tam btyszcza kolejne
dwie Gwiazdy Techniki: Zabytkowa Kopalnia Srebra i Kopalnia
Guido. W pierwszej zawite korytarze przeniosa odwiedzajacych
w $wiat tarnogérskich podziemi, od XV w. bedacych jednym
znajwazniejszych osrodkéw przemystowych, w ktérych wydoby-
wano rudy otowiu, srebra i cynku. Zwiedzanie rozpoczyna sie od
multimedialnego muzeum wprowadzajgcego w historie miasta.

Najgtebiej potozona trase turystycznag w kopalni wegla kamien-
nego w Europie zobaczymy z kolei w Kopalni Guido w Zabrzu.
Krete korytarze od lat odkrywaja przed tysigcami turystow z kraju
izagranicy tajniki pracy gérnika. Juz sam zjazd gérnicza szolg (win-
da szybowa) 170 lub 320 metréw w gtab ziemi dostarcza niezapo-
mnianych wrazen. Nowoscia jest trasa ekstremalna, poprowadzo-
na na gtebokosci 355 metréw. W Kopalni Guido organizowane sg
koncerty, spektakle, a nawet podziemne rozgrywki golfa.

W 2016 r. Szlak obchodzit 10. urodziny. W latach 2009-2016
z jego atrakcji skorzystato ponad 4,2 min oséb, z czego prawie
pot miliona to uczestnicy organizowanej od 2010 r. Industriady,
czyli $wieta Szlaku.

Swietowanie dziedzictwa

Industriada to najwiekszy jednodniowy festiwal kultury dziedzic-
twa poprzemystowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Odbywa
sie co roku w czerwcu w obiektach nalezacych do Szlaku Zabytkéw
Techniki, a od 2013 r. réwniez w tzw. obiektach zaprzyjaznionych.
W ten wyjatkowy dzier dobitnie przekonujemy sie, ze technika zbliza
ludzi, a energia koncentruje sie wokét zabytkéw techniki. Industriada
to nie tylko zwiedzanie, poznawanie i odkrywanie technologii dzi$
juz niespotykanych. To takze happeningi, spektakle, przedstawie-
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nia, mappingi, koncerty, pokazy, warsztaty, zabawy, gry, konkursy.
Industriada rozpoczyna sie rozruchem maszyn w pigtkowy wieczér,
a petna moc osigga w sobote — wtedy wydarzenia odbywaja sie
przez caly dzien, a czes¢ z nich konczy sie w pdznych godzinach
nocnych. W czasie Industriady kazdy znajdzie co$ dla siebie, nawet
amatorzy ,smyczenia kibla” czy kruszenia sferosyderytéw.

Industriada jest wzorowana na Nocy Kultury Przemystowej
,ExtraSchicht”, ktéra od 2001 r. organizowana jest w Zagtebiu
Ruhry w Niemczech. Celem projektu ,ExtraSchicht” jest promocja
kultury industrialnej, ktéra prezentowana jest jako gtéwna atrakcja
turystyczna regionu . Biorgc pod uwage frekwencje, strukture or-
ganizacji wydarzenia, jego zasieg, tematyke oraz obszar realizacji,
Industriade mozna uznac za drugi - po ,ExtraSchicht” - tego typu
festiwal w Europie.

Rozwdj infrastruktury ze

wsparciem funduszy unijnych

Wiele obiektéw wchodzacych w sktad Szlaku zyskato nowe
zycie dzieki srodkom pochodzacym z Unii Europejskiej. Zarzad
wojewddztwa bardzo mocno angazuje sie w tworzenie sprzyja-
jacych warunkéw do pielegnowania wartosci dziedzictwa kul-
turowego regionu. Teza ta ma swoje potwierdzenie w twardych
danych. Dotychczas ponad 61 min zt z unijnych programoéw dla
regionu umozliwito realizacje 22 inwestycji w 17 obiektach Szla-
ku Zabytkéw Techniki. Nalezy doda¢, ze Szlak sktada sie z wielu
obiektéw zabytkowych, wymagajacych szczegdlnych naktadow
finansowych. Osiggniecie obecnego stanu mozliwe byto wytacz-
nie dzieki unijnym srodkom inwestowanym w regionie. Niemal
potowa obiektéw na Szlaku eksponuje unijne logo.

Industrialny organizm wchodzi
w dorostosé
W pierwszym etapie funkcjonowania Szlaku skupiono sie na
opracowaniu i wdrozeniu kompleksowego systemu informacji tu-
rystycznej. Dzi$ obejmuje on znaki drogowe, tablice w obiektach,
serwis internetowy oraz szereg materiatéw drukowanych, takich
jak mapy, przewodniki, ulotki. Wszystkie te elementy taczy spojny
system identyfikacji wizualnej. Nastepnie uporzadkowane zostaty
zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem siecig wsptpracy. W ostat-
nich trzech latach szczegdlny nacisk potozono na rozwdj oferty
Szlaku. W tym czasie powstaty nowe produkty dostepne zaréwno
przez caty rok (np. konkurs, Podrézuj po Szlaku’, sciezki questingowe
sladami Zillmannéw czy ksigzeczka edukacyjna ,,Mtodzi odkrywcy
na Szlaku”), jak i dostepne tylko czasowo, m.in. program rabatowy
Gwiazd Techniki, gry fabularne (,I Ty mozesz zosta¢ majstrem’;, Wiek
pary i zaradnosci”) oraz hit zesztorocznej jesieni — Srebrny Pociag.
Do zobaczenia na Szlaku!
www.zabytkitechniki.pl
www.facebook.com/SzlakZabytkowTechniki/
www.instagram.com/zabytkitechniki/
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Ekspert rynku

Dwie sity transformacji Polski

olska realizuje proces transformacji od nie-

mal trzech dekad. Osiggnelismy sukces, ale

wcigz zadajemy sobie wiele pytan - o zré-
dta udanej transformacji i o to, czy mozna byto
ja realizowac w inny sposéb. Moim zdaniem jest
ona procesem co hajmniej dwuwarstwowym
i ma charakter ogélnospoteczny. Zapewne mogta
zostac przeprowadzona inaczej, ale czy lepiej?
Watpie. Zlaty sie bowiem w jedno sity wsparcia
zewnetrznego i potencjat spoteczny w kraju.
W mej interpretacji z transformacja byto tak...

Z jednej strony rozwinat sie i spetnit model suk-
cesu przedsiebiorcy self-made mana. Z drugiej
- model sukcesu realizowanego poprzez udziat
w wysoko zorganizowanej strukturze korpo-
racyjnej, ktérej trzeba byto sie nauczy¢ i ktérej
mechanizmom, zrazu nieznanym i obcym, trzeba
byto sie podda¢. W pierwszym modelu wspdlne
mianowniki sukcesu kreowaly inicjatywa i upér
w dazeniu do celu.,Tu narazie jest sciernisko, ale
bedzie San Francisco” - $piewali bracia Golcowie
prezydentowi USA. W drugim modelu chodzito
o pokorne i zuporem zdobywane kompetencje,
pracowitos¢ i dyscypline. Oba modele sukcesu
zyciowego,,po nowemu’, a wiec i modele wzorca
osobowego, odniosty sukces. Co ciekawe, czesto
ich realizatorzy zamieniali sie miejscami, konty-
nuujac swe sukcesy indywidualne.

Popularny wizerunek Polaka przedsiebiorcy,
wyraznejindywidualnosci, czesto stat w opozy-

zderzenie pierwiastkow obcosci ze swojsko-
$cig w szeregu debat i konfliktéw publicznych
z udziatem Srodowisk biznesu. Ostatni tego
przyktad to zesztoroczna batalia o podatek
handlowy, ktéry nazwano ,mtotem na obcych”,
lecz bardzo szybko okazat sie réwnie niezdro-
wy dla rodzimych przedsiebiorcéw, co dla ob-
cych korporadjii ,korporacjuszy”. Wniosek? Nie
ulegajmy tatwym uogdlnieniom, tym bardziej
mocno podlanym ideologicznymi sosami; naj-
bardziej niestrawne bowiem okazg sie wtasnie
one, o$mieszajac stuszne i historycznie zasadne
idee, na przyktad patriotyzmu ekonomicznego,
ktory wcale nie musi by¢ pomystem na dyskry-
minacje zagranicznych inwestoréw (za$ oni
nie zawsze muszg szukac ratunku w unijnych
trybunatach) .

Dziedzictwa gospodarki socjalistycznej po-
zbyliémy sie w Polsce dwutorowo. Model z ze-
whnatrz, korporacyjny, dat nam kapitat, inwesty-
cje, technologie, edukacje na wielu poziomach
nauczania i szkolenia. De facto otworzyt Swiat
na Polske, a Polske na swiat. Ten drugi, rodzi-
my, z tutejszej krwi i kosci, dat efektywna prace,
inicjatywe, przedsiebiorcza inwencje, upor, by
w zderzeniu z trudnym, nowoczesnym konku-
rentem nie dac sie, przetrwac i wzlecie¢ ku wy-
zynom sukcesu biznesowego. Pokazat umiejet-
nos¢ tworczego uczenia sie. Oba modele daty
w efekcie nowa kulture gospodarowania dla

Dziedzictwa gospodarki socjalistycznej pozbylismy sie w Polsce dwutorowo.
Model z zewnatrz, korporacyjny, dat nam kapitat, inwestycje, technologie,
otworzyt swiat na Polske, a Polske na swiat. Ten drugi, rodzimy, dat
efektywna prace, inicjatywe, upor. Oba modele daty w efekcie nowg kulture

gospodarowania.

cji wobec bezosobowej postaci ,korporacjusza”,
pozbawianego cech tozsamosciowych, poza
tozsamoscia firmy i Swiadomoscig sposobdéw
podazania sciezka awansu korporacyjnego.
W tym przeciwstawieniu tkwit ideologiczny rys
chtodnej obcosci i bezosobowego profesjonali-
zmu, zderzanych z goracg, dynamiczng, utariska
wrecz naturg swojskiego sukcesu. Wida¢ owo
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zagranicznych inwestycji, dla polskiego kapi-
tatuidla polskiego pracownika - od menedzera
najwyzszych szczebli kierowania po mtodego
wykonawce, znajdujacego osobiste Sciezki roz-
woju nie tylko w zagranicznej firmie. Modele
te nie sg bynajmniej sobie przeciwstawne - sg
komplementarnymi warunkami kontynuacji
sukcesu.
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Glowny inspektor
sanitarny

Kampania ,Melanz.

Oczekiwania vs. rzeczywistos¢”

iekne, atrakcyjne nimfy w brudnym przej-

$ciu podziemnym... Plastikowy kasownik

zamiast czutego kochanka... Raperskie

flow w kontrascie do zenujacego betkotu.
W ten innowacyjny sposéb Gtéwny Inspektorat
Sanitarny postanowit zwréci¢ uwage miodziezy
na negatywne skutki korzystania z uzywek.

Jak wynika z przeprowadzonych w styczniu
2017 r.badan, 90 proc. polskich nastolatkéw ma
za sobg pierwsze doswiadczenia z alkoholem,
dwie trzecie przynajmniej raz w zyciu palito pa-
pierosy, a co trzeci marihuane i substancje po-
dobne. Jednoczesnie co drugi nastolatek zatuje
swojego zachowania w trakcie imprezy.

Przygotowujac kampanie, GIS chciat przede
wszystkim przemoéwi¢ do wyobrazni mtodzie-
zy w wieku 15-19 lat i pozostawi¢ jg z refleksja,

nosa proszek, zaktada stuchawki, tariczy, wzbu-
dza zachwyt wsréd przechodniow. Chwile péz-
niej widzimy te sama dziewczyne, zamroczong
dziataniem narkotyku, ktéra wije sie w niekon-
trolowany sposob. Ktéra wizja jest prawdziwa?
Ktéra mtoda osoba chciataby sie znalez¢ w ta-
kiej sytuacji? Kampania pozostawia te pytania
otwarte i skfania do refleksji.

Kampania prowadzona jest przy uzyciu me-
diow spotecznosciowych. Zaplanowano réw-
niez wspotprace zinfluencerami oraz produkcje
limitowanej linii odziezy. Uruchomiona strona
internetowa Melanz.tv pozwala na poszerzenie
wiedzy na temat uzywek (np. poprzez quiz ,Ja-
kim typem melanzowicza jestes?”) czy nawia-
zanie kontaktu z organizacjami zajmujgcymi sie
profilaktyka uzaleznien. GIS chce dotrzec takze

90 proc. polskich nastolatkow ma za sobg pierwsze
doswiadczenia z alkoholem, dwie trzecie przynajmniej
raz w zyciu palito papierosy, a co trzeci marihuane
1 substancje podobne. Jednoczesnie co drugi nastolatek
zatuje swojego zachowania w trakcie imprezy.

a nie gotowa teza. Zwykle kampanie edukacyj-
ne skupiaty sie na pokazywaniu negatywnych
konsekwencji zdrowotnych, ktére z perspek-
tywy nastolatkéw wydaja sie bardzo odlegte,
aw zwiazku z tym nie przemawiaja tak silnie do
wyobrazni. W tej kampanii pokazano nie tylko,
ze uzywki moga by¢ grozne dla zdrowia, ale
takze ich negatywny wptyw na wizerunek mto-
dych oséb w grupie réwiesniczej. Zachowanie
pod wptywem substancji psychoaktywnych jest
czesto zenujace i niesie za sobga przykre konse-
kwencje, np. odtracenie, wysmianie.

W ramach kampanii powstato 10 spotéw wi-
deo. W jednym z nich dziewczyna wcigga do
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do rodzicéw, opiekundéw i pedagogdéw, dla kto-
rych przygotowano serie artykutéw pomagaja-
cych miedzy innymi zrozumie¢, jak rozmawiac
z nastolatkami o uzywkach oraz jak rozpozna¢
pierwsze oznaki uzaleznienia.

Kampania bedzie trwata do korica marca. Spo-
tkata sie zduzym zainteresowaniem zaréwno ze
strony mtodziezy (ponad 2 min wyswietlen na
kanale YouTube), jak i mediéw tradycyjnych.
Projekt jest wspotfinansowany przez Szwajcarie
w ramach szwajcarskiego programu wspotpra-
cy z nowymi cztonkami Unii Europejskiej. Part-
nerem merytorycznym jest Fundacja Edukacji
Spoteczne;j.
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Wydarzenia

8 grudnia

W goscinnych murach Uniwersytetu Warszawskiego juz po raz
dziesigty nagrodzono najlepsze prace magisterskie dotyczace pro-
mogjiiinnowacyjnosci Polski. Podczas Gali ,Teraz Polska Promocja
i Rozwéj” oprocz gtéwnych nagréd konkursowych i wyréznien
wreczono takze nagrody specjalne: ministra rozwoju i finanséw,
ministra spraw zagranicznych, ministra sportu i turystyki, mini-
stra kultury i dziedzictwa narodowego, Osrodka Przetwarzania
Informacji, Agencji Rynku Rolnego oraz Fundacji PZU. Do kon-
kursu zgtoszono 67 prac, a pula nagréd wyniosta prawie 50 tys. zt.
W tym roku az 6 z 12 przyznanych nagréd trafito do absolwentéw
szkot warszawskich: Uniwersytetu Warszawskiego, Akademii Le-
ona Kozminskiego i Szkoty Gtéwnej Handlowej.

9 grudnia

W restauracji St. Antonio w Warszawie odbyto sie spotkanie
wigilijne Klubu ,Teraz Polska” z udziatem laureatéw Godta ,Teraz
Polska”, wspétpracownikéw i przyjaciot Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego.

11 grudnia

W wiedenskim teatrze Odeon odbyta sie Il edycja Konkursu,Wy-
bitny Polak w Austrii’, ktérego organizatorem jest pismo Polonii
austriackiej ,Polonika” oraz Fundacja Polskiego Godta Promocyj-
nego. Tegorocznymi laureatami zostali: Grazyna Dylag (w kategorii
Nauka), Marta Gardolinska (w kategorii Kultura), Tadeusz Poreba
(w kategorii Biznes), Ania Buchacz (w kategorii Osobowos¢) oraz Pa-
wet Koztowski (w kategorii Mtody Polak). Po uroczystosci wreczenia
wyréznien odbyt sie koncert krakowskiej Piwnicy pod Baranami.

14 stycznia

Podczas uroczystej gali Pracodawcy RP przyznali Wektory 2016
tym Polakom i instytucjom, ktérych dziatalno$¢ przynosi szcze-
golne korzysci polskiej gospodarce.

21 stycznia

W Teatrze Wielkim w Warszawie Business Centre Club wyréznit
11 firm statuetkami Lidera Polskiego Biznesu. Ztotg Statuetke BCC
odebratw Watykanie papiez Franciszek - doceniono jego postawe
wobec przedsiebiorcéw i przedsiebiorczosci. Kanclerz Niemiec
Angela Merkel zostata wyrézniona za stworzenie klimatu przychyl-
nosci dla rozwoju polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych,
handlowych i sasiedzkich.
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25 stycznia

8
1

W siedzibie Krajowej 1zby Gospodarczej w Warszawie odbyta
sie coroczna konferencja ,Gospodarcze Otwarcie Roku” z udzia-
tem m.in. wicepremiera Jarostawa Gowina. Omoéwiono gtéwne
wskazniki ekonomiczne dotyczace sytuacji gospodarczej Polski
i Europy w 2017 r. Dyskutowano takze o tzw. drugiej ustawie
o innowacyjnosci oraz o ,Konstytucji biznesu”.

30 stycznia

Na Stadionie PGE Narodowym w Warszawie odbyta sie Gala
Strefy Wolnego Stowa, organizowana przez ,Gazete Polska".
Tytut Cztowieka Roku otrzymali: premier Beata Szydto, wicepre-
mier Mateusz Morawiecki oraz prof. Stawomir Cenckiewicz.

4 lutego

W Muzeum Polskim w Chicago odbyt sie finat | Polonijnej Olim-
piady Geograficznej w Stanach Zjednoczonych dla uczniéw szkét
srednich. Do konkursu zgtoszono 70 prac pisemnych, sposréd kto-
rych jury, zudziatem Krzysztofa Przybyta, wytonito trzech zwyciez-
céw oraz przyznato jedno specjalne wyrdznienie. Czworo laure-
atéw otrzymato indeksy Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Fundacja ,Teraz Polska” patronowata temu wydarzeniu.

lutego

W Poznaniu zakoniczyty sie targi budowlane Budma 2017, organi-
zowane przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie, partnera Kon-
kursu ,Teraz Polska”. Wzieto w nich udziat wielu laureatéw Godta
JTeraz Polska”, m.in. firmy Blachy Pruszynski oraz FAKRO.

13 lutego

Krzysztof Penderecki, jeden z najstynniejszych polskich kompozy-
toréw, laureat tytutu Wybitny Polak 2013 zdobyt nagrode Gram-
my w kategorii muzyka chéralna za album ,Penderecki Conducts
Penderecki, vol. 1%, nagrany z Chérem i Orkiestra Filharmonii Na-
rodowej w Warszawie.
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