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Rozwdéj bez kompleksow

olska wkrétce dofaczy do grona tych panstw

cztonkowskich Unii Europejskiej, ktére sa

ptatnikami netto. Teraz wiecej bedziemy

odprowadzac¢ do wspdlnego budzetu, niz
zniego otrzymywac. To moment bardzo symboliczny,
Swiadczacy o tym, iz nasz kraj definitywnie wyszedt
juz z okresu odbudowywania gospodarki. Musimy
redefiniowad zatozenia naszego rozwoju i mysle¢
o przysztosci w innych kategoriach. Trzeba zastano-
wic sie, co zrobi¢, aby ten rozwdj zintensyfikowac i na
state pozostac ,europejskim tygrysem?”, ktéry jest od-
porny na zawirowania gospodarcze i polityczne. Plan
przedstawiony przez wicepremiera Mateusza Mora-
wieckiego wywotat dyskusje. Bardzo dobrze — warto
bowiem sie spiera¢, nawet bardzo emocjonalnie, o tak
wazng kwestie, jaka jest przysztosc Polski. Mysle, ze
wyszlismy nie tylko z okresu robienia porzadkéw po
latach wojny i komunizmu. Mamy juz za soba gne-
bigce nas przez lata kompleksy: ze Polska to brzydka
panna na wydaniu; ze nasze cztonkostwo w Unii Euro-
pejskiej to prezent zrobiony taskawie przez najwieksze
panstwa; ze to, co polskie, zawsze bedzie krok za tym,
co zagraniczne. Bez odrzucenia tych komplekséw nie
mozna bytoby myslec¢ o jakimkolwiek racjonalnym
planie rozwoju.
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A jedlirozwdj, to rowniez gospodarczy patriotyzm.
Polacy w wiekszosci sa Swiadomymi konsumentami.
Deklarujg wybor rodzimych produktéw i zdaja so-
bie sprawe z korzysci, jakie sie z takg postawg wiaza.
Kto$ moze rzec, ze nie jest to wielkie wyrzeczenie,
bo polskie produkty z reguty albo nie ustepuja jako-
Scig importowanym, albo je przewyzszaja. W rzeczy
samej tak jest, ale przeciez patriotyzm gospodarczy
nie polega na samobiczowaniu i kupowaniu tandety
tylko dlatego, ze jest wyprodukowana u nas, lecz na
wybieraniu tego, co polskie i dobre.

W tym numerze naszego magazynu nie zabrak-
nie lektury dla tych, ktérych te kwestie interesuja.
Polecam wywiad z ministrem Jerzym Kwiecifskim
o ,Planie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”. Pu-
blikujemy réwniez relacje z debaty o wptywie pa-
triotyzmu ekonomicznego na site marki Polska i na
stope zyciowa wszystkich Polakéw. Nie zabrakto wy-
wiaddéw z twoércami znanych na Swiecie rodzimych
marek. A jako ze nie samym pienigdzem zyje czto-
wiek, zachecam do czytania wywiadéw z twércami
kultury. Jaka jest jej kondycja dzisiaj? Co wnosi do
wspdlnej europejskiej kultury? Czy rzeczywiscie jest
blisko ludzi? Kto nie przeczyta, ten sie nie dowie...
Zycze udanej lektury!

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
~leraz Polska”
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Polska potrzebuje nowego impulsu rozwojowego.

Z Jerzym Kwiecinskim, sekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju,
petnomocnikiem Prezesa Rady Ministrow ds. Funduszy Europejskich
i Rozwoju Regionalnego, cztonkiem Rady Ministrow,

Wiecej Polski w polskiej gospodarce. Zapis debaty ,Jaka strategia
dla Polski? Rola patriotyzmu ekonomicznego w rozwoju kraju”,
ktéra odbyta sie 19 kwietnia br. na Uniwersytecie Warszawskim

Gdy bedziesz robit jak wszyscy, bedziesz miat jak wszyscy.
Z Krzysztofem Pruszyniskim, prezesem firmy Pruszynski Sp. z 0.0.,

Powinnismy systematycznie budowa¢ polska jakos¢.

O najwazniejszych czynnikach sukcesu oraz o dziatalnosci
prospotecznej w ramach Fundacji Pomysl o Przysztosci

z Ryszardem Florkiem rozmawia Krzysztof Przybyt.

Polskie pojazdy szynowe znéw zadziwity §wiat. Z Tomaszem
Zaboklickim, prezesem Pesy Bydgoszcz, rozmawia Kamil Broszko.
Promotor polskiej wodki. Z Andrzejem Szumowskim, prezesem
Stowarzyszenia Polska Wédka, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Mam stale w gtowie melodie i rytm. O Nowym Jorku, jazzie i zycio-
wym bataganie z Michatem Urbaniakiem rozmawia Anna Tatarewicz.
Plakat jest narzedziem pedagogicznym i manifestem.

O sztuce w czasach terroru i Internetu, mimowolnym uwikfaniu
jednostki w polityke i o znaczeniu polskiej szkoty plakatu

z grafikiem Michatem Batorym rozmawia Kamil Broszko.

Nie badZzmy jedynie zjadaczami chleba. Z Janem Englertem,
aktorem, rezyserem, dyrektorem artystycznym Teatru Narodowego

O kulturze wolnej wolnos¢ ubezpieczajacej. Zapis debaty

Czas na dialog, czyli jak usprawni¢ budowe innowacyjnej gospo-
darki. Anna Ajduk, Anna Bielec, Janusz Marek Bujnicki, Ivona Cymerman
Przedsiebiorczos¢ to ich sposob na zycie. Dominika Jajszczak
Geralt nie zgrywa bohatera. Z Karoling Stachyra

tazienki Krolewskie - tam, gdzie historia wspéttworzy przysztos¢

Bydgoskie zagtebie innowacji. Anna Tatarewicz

Czy Polsce potrzebna jest marka Polska? Maciej Klas
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Z Jerzym Kwi1ecinskim, sekretarzem stanu w Ministerstwie

Rozwoju, petnomocnikiem Prezesa Rady Ministrow ds. Funduszy

Europejskich 1 Rozwoju Regionalnego, cztonkiem Rady Ministrow,
rozmawia Krzysztof Przybyt.

Krzysztof Przybytl: ,Plan na rzecz odpowiedzialnego roz-
woju” ogltoszony przez premiera Mateusza Morawieckiego
zaktada, ze celem strategicznym rzadu jest ,uwolnienie
wiasnego potencjatu dla odpowiedzialnego rozwoju Polski

i podniesienia jakosci zycia Polakow”. Jakimi srodkami cel

ten zostanie osiagniety?

Jerzy Kwiecinski: Polska potrzebuje nowego, silnego impulsu
rozwojowego. Musimy przestac¢ opierac naszg konkurencyjnos¢
na niskich kosztach pracy. Dlatego proponujemy zestaw narzedzi
na najblizsze kilkanascie lat, ktére doprowadza do pozytywnej
i lepszej jakosciowo rozbudowy polskiej gospodarki.

Rozwdj kraju opieramy na pieciu filarach: reindustrializacji,
wzroscie innowacyjnosci, zwiekszeniu poziomu inwestycji, eks-
pansji zagranicznej firm oraz zrbwnowazonym rozwoju spotecz-
nym i regionalnym.

Chcemy silnie pobudzi¢ inwestycje krajowe. Jesli mamy dogo-
ni¢ lepiej rozwiniete panstwa, ich poziom musi by¢ zdecydowa-
nie wyzszy niz obecne ok. 19 proc. PKB - powinien siegna¢ co
najmniej 25 proc. PKB. Nalezy zmobilizowa¢ fundusze publiczne
iinstytucje, na ktére rzad ma wptyw, ale przede wszystkim pobu-
dzi¢ kapitat prywatny. Powstat juz Polski Fundusz Rozwoju (PFR),
ktéry zintegruje i uporzadkuje narzedzia rozwojowe oferowane
przezistniejace instytucje, m.in. BGK, PARP, ARP, PAlilZ, KUKE, oraz
zaproponuje nowe. W jego strukturze bedzie tez profesjonalny
pion, czyli agencja zajmujaca sie wspieraniem eksportu. Zapewni
to synergie dziatan i znaczaco zwiekszy ich efektywnos¢.

Niezwykle istotne jest wsparcie ekspansji zagranicznej polskich
firm - chodzi nie tylko o eksport naszych produktéw i ustug, ale
takze inwestycje. Pozwoli to budowac rodzimy kapitati umacniac
naszg konkurencyjnosci pozycje w miedzynarodowej rywalizacji
gospodarczej.

Musimy postawi¢ na odnowe przemystu. Reindustrializacja nie
bedzie jednak polegac na odbudowie upadtych niegdys fabryk
w ich poprzednim ksztalcie. Trzeba wykorzystac istniejacy w wielu
miejscach kraju potencjat przemystu i kadr, ale dziatania te po-
winny by¢ oparte na nowych rozwigzaniach technologicznych
i biznesowych.

Priorytetem jest wsparcie rozwoju polskich firm, zwtaszcza ma-
tychidrednich przedsiebiorstw. Stanowig one podstawe rozwoju
catej gospodarki. Kluczem jest innowacyjnos¢. Naszym celem jest
wzrost udziatu naktadéw na badania i rozwéj w PKB z obecnych
0,8 proc. do 2 proc. w 2020 r. Pomoze w tym m.in. nowa ustawa
o innowacyjnosci, program ,Start in Poland”, reforma instytutow
naukowo-badawczych. Panstwo musi nie tylko wesprze¢ firmy

w zwiekszaniu innowacyjnosci, ale tez samo, poprzez system
zaméwien publicznych, sta¢ sie wymagajacym technologicznie
klientem. Nowa inteligentna polityka zakupowa to bardziej efek-
tywne wykorzystanie publicznych pieniedzy oraz korzysci dla firm.

KP: Jak rozumie¢ jedno z hasetl tego planu: ,wiecej polskiej

gospodarki w polskiej gospodarce”?

JK: Jednym z filaréw wzrostu gospodarczego sg inwestycje. By
wzrost byt trwaty, a przede wszystkim, by wypracowany dochéd
pozostawat w Polsce i byt odczuwalny w portfelach Polakdéw, nie-
zbedne jest pobudzenie krajowego kapitatu i krajowych inwe-
stycji, ktérych dotychczas w naszej gospodarce byto zbyt mato.
Nasz plan nie neguje wktadu kapitatu zagranicznego w rozwéj
polskiej gospodarki, ale zaktada bardziej selektywne podejscie
do inwestycji pochodzacych z zewnatrz. Stowem: zalezy nam na
zwiekszeniu zagranicznych inwestycji, ale takze na wzmocnieniu
polskiego kapitatu.

Polskie przedsiebiorstwa powinny by¢ silne we wszystkich bran-
zach, jednak musimy tez mie¢ swoje specjalnosci, zwtaszcza oparte
na nowoczesnych technologiach. Ich rozwéj wesprze wykorzy-
stanie krajowych inteligentnych specjalizacji i specjalne progra-
my rozwojowe. Wprowadzamy ufatwienia dla rodzimych matych
i Srednich firm. Chcemy stworzyc¢ im przyjazne otoczenie prawno-
-organizacyjne. Powstanie,Konstytucja biznesu’, ktéra catosciowo
ureguluje zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Polska musi w wiekszym stopniu korzysta¢ z dostepnych in-
strumentéw prawnych. Warto zwréci¢ uwage na nowelizowang
wtasnie ustawe o zaméwieniach publicznych. Chcemy wprowa-
dzi¢ mozliwie najwiecej utatwien i uproszczen proceduralnych,
co w naturalny sposéb przetozy sie na wieksze zainteresowa-
nie polskich matych i srednich przedsiebiorstw uczestnictwem
w przetargach. Jest to réwniez zgodne z polityka rozwojowa re-
komendowana przez Komisje Europejska, ktéra zacheca do wiek-
szego wsparcia wiasnie firm z sektora MSP.

Zalezy nam takze na tym, by Polska byta atrakcyjnym miejscem
dla powstawania i rozwoju firm technologicznych. Stad przygoto-
wujemy program ,Start in Poland”, ktéry bedzie realizowany m.in.
we wspotpracy ze spotkami Skarbu Panstwa. Skorzystaja one zin-
nowacyjnych rozwigzan opracowanych przez startupy, w ktérych
tworzenie wczes$niej zainwestowaty. Chcemy, by w perspektywie
najblizszej dekady Polska byta postrzegana jako kraj startupéw.
Zalezy nam, aby odwrdci¢ tendencje ucieczki mtodych ludzi za
granice (tzw. drenaz mézgdéw) w ten sposob, ze to u nas swoje
innowacyjne biznesy beda otwierali przedsiebiorcy z zagranicy.
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KP: Wedtug planéw rzadowych silna marka Polska ma sie
stac narzedziem ekspansji zagranicznej. Czy dzi$ znak
»made in Poland” pomaga w podbijaniu obcych rynkéw?
Jak panstwo bedzie wspiera¢ polskich przedsiebiorcow

w tej kwestii?

JK: Kazdy kraj ma (a na pewno powinien mie¢) swoich gospo-
darczych czempionéw. Kraje Europy Zachodniej, dzieki wiekszej
stabilnosci politycznej i gospodarczej, miaty nieporéwnywalnie
lepsze warunki do tworzenia firm — marek narodowych. Choc¢ je-
stesmy dopiero na poczatku tej drogi, mamy juz swoich czempio-
néw (np. Orlen, Azoty, PZU, PKO BP, KGHM). Dlatego tak kluczowe
jestzbudowanie ich pozytywnej marki poprzez skuteczne wspar-
cie promocyjne ze strony polskiej administracji i dyplomacji, jak
tez stworzenie przez rzad stabilnego i sprzyjajacego rozwojowi
otoczenia gospodarczego.

Ekspansja polskich firm na rynki za-
graniczne powinna by¢ w wigkszym
stopniu oparta na innowacyjnych pol-
skich technologiach i nowatorskich
rozwigzaniach. Dzieki temu systema-
tycznie bedziemy zwieksza¢ oferte

Godto ,Teraz Polska” wpisuje
sie w dziatania promujace
dobrze pojety patriotyzm

gospodarczy. O sile jego

KP: Marka Polska to takze reputacja polskich produktéw
wsrod krajowych odbiorcow. Wyrazem patriotyzmu
ekonomicznego jest tzw. etnocentryzm konsumencki,

czyli Swiadomy wybér produktéw krajowego pochodzenia.

Czy takie postawy warto wspiera¢?

JK: Na miano nowoczesnego patriotyzmu gospodarczego za-
stuguja dzisiaj wszelkie dziatania, ktére stuzg szybkiemu rozwojowi
kraju. Rzadowy ,Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” taczy
w sobie zatozenie wysokiej dynamiki rozwojowej, che¢ doréwna-
nia najlepszym oraz wrazliwo$¢ spoteczna. Przewiduje wyréwnanie
szans i zrbwnowazony rozwdj, zarbwno w odniesieniu do wszyst-
kich grup spotecznych, jak i do wszystkich regionéw naszego kra-
ju. Jego zatozeniem jest rozwoj pojety wszechstronnie. Nie chodzi
tylko o rozwdj gospodarki sensu stricto, lecz takze rozwéj nauki
i nowoczesnych technologii, rozwdj
demograficzny. Dzisiaj nowoczesny
patriotyzm nalezy rozumie¢ szero-
ko. Moze nim by¢ che¢ zapewnienia
szans rozwoju obszarom potozonym
z dala od centréw wzrostu poprzez
stworzenie spojnej i dostepnej sieci

towarow wysoko przetworzonych
o duzej wartosci dodanej, co bedzie sie
przektada¢ na wyzsze marze i wyzsze
wynagrodzenia pracownikéw. Mamy

oddziatywania najlepiej
Swiadczy nieustajace
zainteresowanie firm

zdobyciem tego znaku.

komunikacyjnej, obejmujacej dobre
drogii transport publiczny, czy cho¢-
by realizacja powszechnego dostepu
do szerokopasmowego Internetu.

dobre doswiadczenia w zakresie pro-
mocji i wsparcia eksportowego pol-
skich firm, jednak kompetencje i po-
tencjat sg rozdzielone pomiedzy wiele
instytucji. Dlatego potrzeba kompleksowych i skoordynowanych
dziatan na rzecz zwiekszenia ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw. Zadania te bedzie realizowac wyspecjalizowana
agencja umiejscowiona w strukturze wspomnianego Polskiego
Funduszu Rozwoju, ktdra potfaczy juz istniejace zasoby i mozli-
wosci promocyjne, proeksportowe, proinwestycyjne. Zintegru-
je tez dziatania dyplomacji ekonomicznej. Pozwoli to zaréwno
poszerzy¢ oferte promocyjng i wsparcie eksportowe, jak tez
uprosci¢ i utatwi¢ polskim przedsiebiorcom inwestowanie na
rynkach zagranicznych.

Podejmujemy wiele dziatan, ktére maja na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci polskich firm i promowanie rodzimych pro-
duktow i ustug. Dzieki temu polscy przedsiebiorcy zdobywaja
nowe rynki, a tym samym rozszerzaja wymiane handlowa. Chce-
my zwiekszy¢ obecnos¢ polskich firm w Azji (na Dalekim i Bliskim
Wschodzie), Afryce, Ameryce Pétnocnej i Ameryce Potudniowej.
Funkcjonuje juz miedzy innymi projekt GoChina, ktéry utatwia
wejscie polskich firm na rynek chinski, oraz GoAfrica, wspierajacy
przedsiebiorcéw w podejmowaniu dziatalnosci na rynkach afry-
kanskich. W przygotowaniu sg kolejne, m.in. Golndia, Golran czy
GOASEAN.

[

Wymogiem nowoczesnego patrio-
tyzmu jest uczciwe ptacenie podat-
kéw, tworzenie miejsc pracy w kraju
oraz preferowanie produktéw, made
in Poland”. Ale nalezy pamieta¢, co powiedziat kiedys Charles de
Gaulle:, Patriotyzm jest wtedy, gdy na pierwszym miejscu jest mitosc¢
do wtasnego narodu; nacjonalizm wtedy, gdy na pierwszym miej-
scu jest nienawis¢ do innych narodéw niz wiasny”. Z patriotyzmem
gospodarczym jest podobnie. Nie odwracamy sie od zagranicznych
inwestoréw, bedziemy natomiast budowac site polskiego kapitatu.

KP: Godto ,Teraz Polska” od 25 lat widnieje na najlepszych
polskich produktach. Jak pan ocenia jego role w budowa-
niu renomy polskiej gospodarki?

JK: Godto ,Teraz Polska” wpisuje sie w dziatania promujace
dobrze pojety patriotyzm gospodarczy. Potwierdza, ze to, co
polskie, jest warte polecenia i daje rekojmie najwyzszej jakosci.
O sile jego oddziatywania najlepiej Swiadczy nieustajace zainte-
resowanie firm zdobyciem tego znaku i mozliwoscia wyrdzniania
nim swoich produktéw czy ustug. Przedsiebiorcy znaja kryteria
oceny. To nie tylko jako$¢, ale tez innowacyjnos¢, walory uzytkowe
i satysfakcja klientéw, dla ktorych Godto ,Teraz Polska” jest jedno-
znaczna rekomendacjg, ze warto wybrac towar nim oznaczony. Od
25 lat to dziata i jestem przekonany, ze bedzie tak przez kolejne
dziesieciolecia.
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© KAMIL BROSZKO

Wiece) Polski
w polskiej gospodarce

arka Polska to nie tylko idea,

ale konkretna materia — istnie-

je i dynamicznie sie rozwija,

przede wszystkim dzieki pol-
skiemu biznesowi. Aby jej promocja przynio-
sta efekty, niezbedne jest uporzadkowanie
dotychczas podejmowanych dziatar orazich
konsolidacja i wzmocnienie. Promocja mar-
ki Polska zajmuje sie dzisiaj wiele instytucji,
brak jednak jednego osrodka decyzyjnego.
Tymczasem potrzeba jednego brand ma-
nagera i jednej strategii jej promocji. Marke
kraju trzeba réwniez budowac wewnatrz,
a nie tylko wobec zagranicznych grup od-
biorcéw — i w tym kontekscie bardzo duze
znaczenie odgrywa promocja patriotyzmu
konsumenckiego. Takie tezy do dyskusji

przedstawit Krzysztof Przybyt, prezes Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego, pod-
czas debaty,Jaka strategia dla Polski? Rola
patriotyzmu ekonomicznego w rozwoju
kraju”, ktéra odbyta sie 19 kwietnia br. na
Uniwersytecie Warszawskim. Debate prowa-
dzit dr Jarostaw Gérski z Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Warszawskiego,
doradca prezesa Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego.

Dyskusja koncentrowata sie wokét pa-
triotyzmu ekonomicznego jako narzedzia
nie tylko do realizacji strategii rozwoju
kraju, ale takze do skutecznej promocji
marki Polska. Trudno zresztg rozdziela¢
obie kwestie. Im silniejsza, im bardziej
wiarygodna nasza gospodarka, tym lepiej
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dla marki Polska. Cho¢ oczywiscie renome
kraju w swiecie buduje nie tylko biznes,
ale takze naukowcy, sportowcy, tworcy.
To jednak atrakcyjnos$¢ gospodarcza ma
tu podstawowe znaczenie. Potrzebne jest
zatem pobudzenie potencjatu wszystkich
istniejacych kapitatow: ludzkiego, finanso-
wego oraz innowacyjnego. Stad tez dysku-
sja wokot marki Polska w znacznym stopniu
dotyczyta tego, jak dynamizowac rozwoj
kraju, aby na tej podstawie mozliwe byto
wspieranie jego pozytywnego wizerunku.
Potrzebujemy okreslenia i wzmacniania
przewag konkurencyjnych w obszarach,
ktdére sa wazne i dajg duze szanse na osia-
gniecie sukcesu. Ponizej przedstawiamy
zapis dyskusji.
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Prof. Alojzy Nowak

Prof. Alojzy Nowak
prorektor ds. badan naukowych i wspotpracy,
Uniwersytet Warszawski

daje sobie sprawe z drogi, jaka przebyta Polska. Jak wygladata
ZZS lat temu, a jak dzisiaj. Ale mnie juz nie interesujg wspomnie-
nia, mnie interesuje, jak nasz kraj bedzie wygladat za 25 lat. Duzo
podrézuje po swiecie jako nauczyciel akademicki oraz osoba od-
powiedzialna za wspétprace Uniwersytetu Warszawskiego zinnymi
jednostki naukowymi. Niestety z tej perspektywy obraz Polski nie
rysuje sie zbyt r6zowo. Wezmy chocby za przyktad moj ostatni pobyt
na Uniwersytecie Paryskim VI i VIl. Zaproponowano nam, abysmy
whiesli do wspotpracy nasze nowe centra naukowo-badawcze oraz
prace technikéw, a Francuzi wniesliby mysl naukowa oraz pienigdze.
Na moje petne oburzenia stwierdzenie, ze przeciez u nas jest tez
wielu wspaniatych naukowcow z tytutami profesorskimi, majacych
na swoim koncie prace habilitacyjne, Francuzi stanowczo odpowie-
dzieli, ze nie jestim znana zadna polska grupa naukowo-badawcza.
| w tym tkwi nasz problem: faktycznie nie inicjujemy zaktadania
w Polsce miedzynarodowych zespotéw naukowo-badawczych,
w ktorych Polacy petiliby funkcje liderow. Wprawdzie w wielu
miedzynarodowych grupach pracuja polscy naukowcy, odnoszacy
nawet sukcesy, ale nigdzie nie sg liderami, lecz tylko anonimowymi
wykonawcami okreslonych fragmentéw badan. Tymczasem w na-
uce wazne jest miejsce tworzenia mysli, a nie miejsce jej realizacji.
Nie jest sztuka wyjechac i dotaczy¢ do zespotu. Wyzwaniem dla nas
powinno by¢ tworzenie zespotéw miedzynarodowych tutaj, u nas,
aby impuls badawczy pochodzit z Polski.

Kolejny wazny problem to niedofinansowanie nauki. Podam taki
przykfad: Uniwersytet Waterloo w Kanadzie to jeden z czotowych
uniwersytetéw kanadyjskich w dziedzinie matematyki, inzynieriiiin-
formatyki. Najwazniejszym kryterium oceny naukowcédw sa uzyskane
patenty, wdrozone i skomercjalizowane badania, a dopiero na koricu
brane sg pod uwage publikacje naukowe. U nas wrecz przeciwnie
—wedtug obowigzujacych przepisdw najwazniejsze w ocenie pracow-
nika naukowego sa publikacje. Kiedy zapytatem, ile czasu zajmuje tam

Prof. Krzysztof Opolski

przejscie od podjecia badan do ich wdrozenia, dostatem odpowiedz,
Ze to zalezy, czy cztonkowie grupy badawczej méwia tym samym je-
zykiem. Jesli tak, wtedy praca zajmuje okoto 7-10 lat, w przeciwnym
przypadku moze trwac¢ nawet 15-20 lat. | nie chodzi tu o jezyk angiel-
ski, ale o jednolity zbiér pojec.

W wielu miejscach na $wiecie nauka finansowana jest w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. Ale Smiem watpic, aby pol-
skie firmy byty zainteresowane taka wspétpraca. Po pierwsze, nie
mamy na tyle bogatych firm, a po drugie, nie ma tradycji finanso-
wania badan w polskim biznesie. Firmy wolg kupi¢ gotowa tech-
nologie, gdyz taki wybor oszczedza czas i pienigdze. To droga
dobra na krétka mete, gdyz prawdziwie ceni sie tylko te narody,
ktére wnosza oryginalna, nowatorska mysl do dziedzictwa $wia-
towego. Dlatego potrzebny jest system, ktory stworzytby wybit-
nym jednostkom odpowiednie warunki rozwoju, zajatby sie ich
finansowaniem i obstuga ich projektéw.

Prof. Krzysztof Opolski
Wydziat Nauk Ekonomicznych UW

dbytem ostatnio rozmowe z mtodziezg studiujaca na

Uniwersytecie Rzeszowskim. Wszyscy deklarowali che¢ wy-
jazdu z kraju. To mng wstrzasneto. Jednym z priorytetow polskiej
gospodarki powinno by¢ wypracowanie mechanizmow, ktére
pozwolityby zatrzymac polska mtodziez w kraju lub sktoni¢ jg do
powrotu z zagranicy.

Jezeli chcemy postawic¢ na narodowg innowacyjnos¢, musimy
sobie odpowiedzie¢, czy kieruje nami motywacja romantyka czy
racjonalisty. Polska gospodarka jest gospodarka imitujaca — prze-
obrazi¢ ja w lidera technologicznego bedzie bardzo trudno. Musimy
wypracowac strategie o charakterze selektywnym, okreslajac nasze
kompetencje i przewagi konkurencyjne, a takze wyznaczajgc obsza-
ry, w ktérych osiagniecie pozydji lidera jest realne. Bez watpienia
takim obszarem jest polska kultura, tu od lat mamy mocna i konse-
kwentnie umacniang pozycje. Kultura wyzwala ciekawos$¢ i moze
zdoby¢ przychylnos¢ dla naszego kraju i naszych produktéw i ustug.
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Janusz Komurkiewicz

Przytaczam sie réwniez do postulatu rektora Nowaka, aby stwo-
rzy¢ szkote elit i promowac ludzi sukcesu, uzyskujac w ten sposéb
pozytywny efekt demonstracji. Warunkiem pojawienia sie elity
jest wyréwnanie szans ogotu spoteczenstwa, aby byto ono goto-
we odpowiadac na zapotrzebowanie innowacyjnej gospodarki.
I to jest prawdziwie trudne zadanie do wykonania. Bije sie w piersi
- by¢ moze bardzo dobrze uczymy studentéw, ale nie rozwijamy
umiejetnosci komunikacyjnych i zdolnosci twérczego myslenia.
Wynika to miedzy innymi z faktu, ze nauczycielom akademickim
nakazuje sie prowadzi¢ wyktady, a nie warsztaty.

Janusz Komurkiewicz
cztonek zarzadu Fakro

irma Fakro powstata 25 lat temu. Jestesmy wiceliderem $wia-
F towego rynku okien dachowych i schodéw strychowych. To,
co nas wyrdznia, to krétki czas dostaw, elastycznos¢ oferty
i innowacyjne produkty, rozwijane we wtasnym laboratorium
badawczym oraz we wspdtpracy z licznymi instytutami. Kie-
dy rozpoczynalismy dziatalno$¢, na poczatku lat 90., polskie
pochodzenie naszych towaréw nie pomagato nam w walce
z zagraniczng konkurencja. Teraz trend sie odwrdcit i juz Smiato
mozemy etykietowac okna cho¢by Godtem ,Teraz Polska”, bo ta
informacja nam pomaga. Szczycimy sie tez wsparciem na rodzi-
mym rynku, bo polski konsument chetnie siega po nasze wyroby,
dzieki czemu z sukcesem odpieramy zagraniczng konkurencje.
Jest to silny fundament zagranicznych podbojéw. Potrzebne
jest tez wsparcie panstwa, kiedy firma wychodzi na obce rynki
i staje sie duzym eksporterem. Zaczyna wtedy by¢ zauwazana
przez duze miedzynarodowe koncerny i naprzeciwko niej sta-
je potezny kapitat, ktory robi wszystko, aby nie dopuscic jej do
swojego rynku. To bardzo brutalna i bezwzgledna walka, ktérej
nie sposéb wygrac¢ samotnie. Potrzebna jest pomoc prawna
i polityczna ze strony panstwa.

Nasze doswiadczenia z 25 lat dziatalnosci gospodarczej zebrali-
Smy w ksigzce pt. ,Wspodlnie budujemy nasza zamoznos¢”, w ktérej

Janusz Cieszynski

wykazujemy, ze kazdy z nas, solidarnie, ma wptyw na zamoznos¢
spoteczenstwa, co jest jednoznacznie skorelowane z wielkosciag
PKB na jednego mieszkanca.

Janusz Cieszynski
doradca w gabinecie politycznym ministra,
Ministerstwo Rozwoju

lan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” opiera sie na pieciu

filarach, wzniesionych na fundamencie sprawnej administra-
¢ji. Pierwszy filar to reindustrializacja, a doktadniej nazywajac
- neoreindustrializacja, czyli wskazanie tych gatezi przemystu,
ktére dadza polskiej gospodarce silng pozycje w kraju i pozwo-
I3 na osiggniecie miedzynarodowego sukcesu. Postawilismy na
branze, w ktérych Polska moze osiaggna¢ przewagi konkuren-
cyjne, czyli przemyst lotniczy, zbrojeniowy, czesci samochodo-
wych, stoczniowy, chemiczny, meblarski, IT, spozywczy. Poza
tym okredlilismy regionalne inteligentne specjalizacje, silne
w danych regionach kraju.

Drugim filarem programu jest rozwdj innowacyjnych firm, gdyz to
wplynie na rozwdj catej gospodarki. W tym celu zostanie opracowa-
na m.in.,Konstytucja biznesu” oraz zostang zreformowane instytu-
ty naukowo-badawcze. Innowacyjna gospodarka to wysokoptatne
miejsca pracy i wieksze zyski budujace polski kapitat, ktéry stanowi
podstawe kolejnego filaru. Kapitat dla rozwoju bedzie tworzony
z oszczednosci Polakéw, Srodkéw europejskich, Polskiego Funduszu
Rozwoju oraz ze Srodkéw instytucji miedzynarodowych (dysponu-
jacych tanimi liniami kredytowymi). Dzieki temu rzad bedzie w sta-
nie w najblizszych latach przeznaczy¢ na inwestycje bilion ztotych.
W ramach Polskiego Funduszu Rozwoju zostang zintegrowane na-
stepujace instytucje: KUKE, BGK, PARP, PAIilZ, ARP oraz PIR.

Czwartym filarem jest internacjonalizacja, czyli rozwéj polskie-
go eksportu. Dla wielu produktéw innowacyjnych rynek krajowy
jest za maty, a zysk moze sie pojawic¢ dopiero po wejsciu na rynki
zagraniczne, na zasadzie efektu korzysci skali. Trzeba postawi¢
na silng marke Polska, wsparcie eksportu oraz reforme dyploma-

TerazPolska | 02/2016

© KAMIL BROSZKO (4)



Temat numeru :
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cji ekonomicznej. Jakkolwiek dla ekspansji gospodarczej nadal
kluczowe pozostaja rynki europejskie, zwiekszone zostang dzia-

( Dr Alicja Adamczak

fania na perspektywicznych rynkach: azjatyckim, afrykanskim
i pétnocnoamerykanskim.

Ostatni, piaty filar planu to zréwnowazony rozwdj regionalny
i spoteczny, realizowany poprzez pakt dla obszaréw wiejskich,
skuteczna polityke regionalng oraz edukacje, bo inwestycja
w dzieci jest inwestycja w przysztos¢. Dzietnos¢ w Polsce jest jedng
z najnizszych w Europie. Bez wyciagniecia Polski z dotka demo-
graficznego nie ma co méwic o rozwoju kraju. Warto tez postawic
na edukacje zawodowa skorelowang z potrzebami rynku pracy
w danym regionie.

Z prawdziwg satysfakcjg ogladatem akcelerator gier wideo,
ktéry powstat w Cieszynie jako wspolne przedsiewziecie Agen-
cji Rozwoju Przemystu, Uniwersytetu Slaskiego oraz powiatu
cieszynskiego. Zamiejscowy Wydziat Artystyczny Uniwersytetu
Slaskiego ksztatci w Cieszynie wyspecjalizowana kadre na kie-
runku projektowanie gier i przestrzeni wirtualnej. Powiat cie-
szynski zapewnia odpowiednia infrastrukture, a Agencja Roz-
woju Przemystu wspiera projekt finansowo. Celem akceleratora
jest zapewnienie opieki mentorskiej i finansowania oraz pomoc
w pozyskiwaniu srodkéw, inwestora czy wydawcy. Osoba korzy-
stajaca z jego ustug dowie sig, jak prowadzi¢ ksiegowos¢, uzyska
pomoc w ttumaczeniu gier. Akcelerator ma sprawi¢, by w Pol-
sce nie brakowato specjalistéw na rynku gier wideo. A jest to
branza z duzym potencjatem, o czym moze swiadczy¢ chocby
fakt, ze 5 proc. polskiego eksportu do USA stanowi sprzedaz
gry ,Wiedzmin 3”".

Sita marki kraju tkwi w dobrym polskim produkcie. W ,Planie na
rzecz odpowiedzialnego rozwoju” wskazujemy produkty, ktérymi
jestesmy w stanie konkurowac na rynku miedzynarodowym, m.in.
drony, cyberbezpieczenstwo, elektryczne samochody i autobusy.
Rolg panstwa jest wspieranie internacjonalizacji. W 13 lokaliza-
cjach polski eksport rost w ciggu 17 lat sredniorocznie o 20 proc.
| wtasnie tam chcemy otwierac¢ placéwki handlowe, za$ polskie
linie lotnicze powinny dociera¢ do tych miejsc.

TerazPolska

Dr Grzegorz Brona

Dr Alicja Adamczak
prezes Urzedu Patentowego RP

odstawowym fundamentem rozwoju innowacyjnosci jest
P edukacja. Niewtasciwie ustawiony proces edukacji na kazdym
etapie rozwoju cztowieka jest gtéwna przyczyna opdznieri innowa-
cyjnosci w Polsce. Wprawdzie od kilku lat na uczelniach wyzszych
przekazywana jest studentom wiedza z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnych, ale nie w samej ochronie tkwi sedno problemu. Po-
trzebna jest ustawiczna nauka kreatywnego myslenia od najmtod-
szych lat - poczawszy od gier i zabaw w wieku przedszkolnym, az
po programy skierowane do studentéw i biznesu. Obserwujemy
w Polsce z jednej strony sktonnos¢ do plagiatowania, a z drugiej
- nieposzanowanie witasnej tworczosci i niewystepowanie o jej
ochrone (co moze skutkowac tym, ze za chwile bedziemy zmuszeni
kupowac licencje na wiasne rozwigzania). Innym waznym proble-
mem do uregulowania jest ochrona prawa polskich naukowcow
i placowek naukowo-badawczych bioracych udziat w badaniach fi-
nansowanych ze srodkéw zagranicznych do wynikéw swojej pracy.
W tej chwili szacuje sie, ze 80 proc. wartosci aktywow firmy to
wartosci niematerialne i prawne. Nalezy uczy¢ przedsiebiorcow,
jak wazna jest taka ochrona tych aktywoéw na rynkach obcych, aby
lokalni wytwércy lub dystrybutorzy nie naruszaliich praw. Jeste-
$my na 15. miejscu (na 200 klasyfikowanych krajow) na $wiecie pod
wzgledem udzielonego prawa do wynalazkéw oraz na 13. pod
wzgledem liczby znakéw towarowych. W Unii Europejskiej Polska
jest na 6smym miejscu z liczba 75 patentéw przypadajacych na
milion mieszkaricéw. Na pierwszym miejscu sg Niemcy z liczba 186
patentéw. Za nami jest 20 panstw UE - to budujace.

Dr Grzegorz Brona
prezes Creotech Instruments SA

oja firma Creotech Instruments realizuje wiele projektéw dla
I\/\ przemystu kosmicznego. W tej chwili nasze podzespoty sate-
lity leca na Marsa w ramach misji ExoMars, realizowanej przez Eu-
ropejska Agencje Kosmiczna i rosyjski Roskosmos. Cho¢ istniejemy
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Andrzej Sadowski

zaledwie od trzech lat, rozwijamy sie bardzo szybko, m.in. dzieki

wsparciu finansowemu Agencji Rozwoju Przemystu, ktéra nie poma-
gajuz jedynie najwiekszym graczom na polskim rynku, ale zauwaza
takze mniejsze, innowacyjne podmioty. Mimo sukceséw mojej firmy
jestem rozzalony po ostatnich rozstrzygnieciach konkursu Europej-
skiej Agencji Kosmicznej na dofinansowanie projektéw badawczych.
Polska, jako cztonek tej agencji, ptaci niemata sktadke cztonkowska,
ktéra powinna niejako wréci¢ do polskiej gospodarki w postaci za-
mowien realizowanych przez polskie firmy. Tymczasem w tym roku
konkurs wygraty firmy z Hiszpanii i Portugalii, ktére zatozyty w Polsce
dwuosobowe przedstawicielstwa lub znalazly partnera polskiego
pro forma, w ten sposéb wysysajac pieniadze z polskiej sktadki. Pro-
jekt mojej firmy przepadt, gdyz - jak sie dowiedzieliSmy - techno-
logia, nad ktéra zamierzalismy pracowac, bedzie wprowadzana na
rynek dopiero za piec lat, i to przez inng firme. W takich przypadkach
przydatby sie lobbing polskiego rzadu, bo przeciez w Europejskiej
Agencji Kosmicznej zasiadaja przedstawiciele wielu panstw dbajacy
o interesy swoich przedsiebiorcow.

Andrzej Sadowski
prezydent Centrum Adama Smitha

obrze bytoby uzyska¢ w Polsce taki stan systemu prawno-
D -podatkowego, ktéry sprawitby, ze innowacyjnos¢ stanie sie
naturalnym procesem gospodarczym, jaki mozna zaobserwowac
w wielu miejscach na $wiecie. Nie trzeba bedzie jej wtedy wymu-
sza¢ rozmaitymi rzadowymi dekretami. Bez zmiany jakosci sys-
temu nie wyobrazam sobie, aby samymi pieniedzmi mozna byto
dokonac takiego zwrotu. Przypomnijmy chocby historie Niemcéw,
ktérzy po zjednoczeniu w 1990 r. postanowili zainwestowac kilka
bilionéw euro, aby zniwelowac réznice cywilizacyjne wystepu-
jace w bytej NRD. Operacja ta nie zakonczyta sie powodzeniem
- w czesci wschodniej nadal jest dwukrotnie wyzsze bezrobocie,
aludzie masowo emigruja do czesci zachodniej. Dlatego uwazam,
ze nie pienigdze sg najwazniejsze, ale sprawne panstwo, proste
procedury administracyjne, ktére pozwolg cho¢by na podtaczenie

Stawomir Majman

energii do fabryki w ciggu 28 dni (jak w Niemczech), a nie w ciaggu
133 dni, jak to sie dzieje obecnie w Polsce. Priorytetem jest zmiana
jakosci systemu, a nie kolejna strategia rozwoju.

Stawomir Majman
prezes Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych

anim wyruszymy w Swiat z przekazem o naszym kraju,
Z sprawdzmy, co sami o nim wiemy. Kto w Polsce wie, ze jeste-
$my na pierwszym miejscu w UE pod wzgledem eksportu netto
artykutéw przemystu spozywczego? Kto wie, ze jestesmy potega
w produkgji podzespotéw lotniczych czy sprzetu AGD?

Patriotyzm gospodarczy zaczyna sie od dumy i uznania
wiasnych przymiotéw. Ja jestem dumny, ze okreslenie Polnische
Wirtschaft nie oznacza juz w Niemczech polskiej niegospodarno-
4ci, ale jest przytaczane z uznaniem. Jestem dumny, ze w Watbrzy-
chu - po zapasci, ktdra przyszta w latach 90., i zamknieciu kopalii
wegla — otworzono Watbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng,
w ktorej narodzit sie przemyst motoryzacyjny. Cieszy mnie kazdy
miedzynarodowy sukces polskiej przedsiebiorczosci; zduma ob-
serwuje dokonania Fakro, Seleny czy Pesy i wiem, ze tworcy tych
firm sa petni pasji i wiary we wtasny sukces.

Sprawia mi tez wyjatkowa przyjemnos¢, gdy do Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych przychodza przedstawiciele
Departamentu Handlu USA lub Departamentu Handlu i Przemystu
Wielkiej Brytanii zzaproszeniem dla polskich przedsiebiorcow do
inwestowania na rynku amerykanskim lub brytyjskim. Wedtug
badan przeprowadzonych na Uniwersytecie Toruriskim wartos¢
polskiego kapitatu produkcyjnego zaangazowanego poza Polska
wzrosta pieciokrotnie w ciggu ostatnich czterech lat. W krajach
europejskich takich jak Niemcy, Czechy czy Francja nasz kapitat
czuje sie zupetnie jak u siebie. Dzieki rzadowym programom pro-
eksportowym: GoChina, GoAfrica, Golndia czy GoASEAN, coraz
odwazniejzapuszczamy sie takze na inne kontynenty. Tam bez pa-
rasola rzagdowego nasz biznes nie bedzie w stanie wiele zdziatac.
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Pawet Rabiej

tukasz Gozdzior

Waldemar Dubaniowski

Pawet Rabiej
ekspert ekonomiczny, partner ThinkTank, cztonek
zarzadu Nowoczesne]

ostatnich latach odwiedzitem 50 krajéw swiata, aby zrozu-

mie¢, jak buduje sie dobrobyt, szczescie obywateli, fad po-
lityczny i rozwdj gospodarczy. Przedstawie najwazniejsze wnioski.
Zbyt mato rozmawiamy w Polsce o strategii dtugofalowej, a wszy-
scy na swiecie uczestnicza w globalnym wyscigu i wszyscy szukajg
swoich przewag konkurencyjnych. Niestety, w 2006 r. zlikwidowa-
lisSmy Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, dobrze wiec, ze
powstat rzadowy,Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” okre-
slajacy, jak Polska ma budowac swoja przewage konkurencyjna,
zuwzglednieniem warunkéw geograficznych, gospodarczych oraz
kapitatu ludzkiego. Do tego oczywiscie potrzebne jest sprawne
panstwo, co nie znaczy, ze bedzie ,zapuszcza¢ ucho i oko” w spra-
wy obywateli, ale bedzie pomocne i sprawcze. Drugi warunek to
wiaczajace instytucje gospodarcze, czyli takie, ktére udostepniaja
przestrzen do dziatania wszystkim obywatelom, a nie tylko elitom.

Wzrost gospodarczy, jaki osiagnelismy w ciggu ostatnich 26 lat,
nie jest zastugg madrosci politykéw, ale zaradnosci przedsigbior-
céw, ktorzy nie bali sie ryzyka i rozwijali swoje firmy, przyczyniajac
sie tym samym do rozwoju kraju.

Kolejny wazny czynnik postepu to dobrze funkcjonujace sie-
ci spoteczne, inaczej méwiac: mocne usieciowienie gospodarki
wzmocnione prospoteczng postawa firm, wyrazajaca sie we wza-
jemnym wspieraniu na rynkach zewnetrznych zgodnie z zasada
przyjaznej konkurengji.

Dobrze, ze plan Morawieckiego porusza takze kwestie zwigzane
z marka Polska, bo silne instytucjonalne wsparcie polskich ma-
rek za granica nie byto priorytetem dziatar poprzednich rzadéw.
Mimo to od kilku lat obserwujemy znaczna i znaczaca ekspansje
polskich firm - najwyzszy czas, aby im w tym pomac.

Nie bez znaczenia w budowaniu marki narodowe;j jest aspekt
patriotyzmu konsumenckiego. Polacy lubig polskie produkty,
bo sg dobre i tanie. Trzeba ten trend wzmocni¢ cho¢by poprzez

kampanie spoteczne pokazujace ekonomiczne korzysci, jakie
moze odnies¢ z takich postaw kraj i jego obywatele. Dobrym
przyktadem moze by¢ Godto ,Teraz Polska”, ktére — umiesz-
czone na produkcie - zwraca uwage konsumentéw na jakos¢
i pochodzenie.

Nie sprzedawajmy polskiego talentu i kapitatu na zewnatrz,
stwarzajmy w kraju szanse na rozwéj dobrym polskim pomystom,
a najlepszym pomagajmy sie internacjonalizowac.

tukasz Gozdzior
dyrektor Fundacji Marka dla Polski

0 26 latach wolnosci gospodarczej czas najwyzszy uporzad-

kowac sprawy promocji polskich produktéw i ustug, polskiej
kultury i turystyki. Oczywiscie pewne dziatania promocyjne sg
podejmowane, ale niestety w sposéb nieskorelowany i chaotycz-
ny. ,Plan na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” odwotuje sie do
pojecia silnej polskiej marki, jednak nie podaje szczegotéw, jak
te marke kreowac i nig zarzadzac. Niezwykle wazny bedzie gtos
przedsiebiorcow, ktérzy odniesli sukces za granica i sg gotowi
podzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami z innymi. Dobrym przy-
ktadem takiego dziatania moze by¢ Hiszpania, gdzie zinicjatywy
przedsiebiorcéw przed wyjsciem do UE zbudowano strategie
komunikacji marki kraju. Zgadzam sie z Pawtem Rabiejem, ze
potrzebne jest takze uswiadamianie konsumentom ich wpty-
wu na rozwdj rodzimego rynku i wzmacnianie gospodarki kraju
poprzez swiadomy wybor polskich produktéw. Jednak wedtug
mnie kluczowe sa zmiany instytucjonalne, utworzenie funkgji
brand managera marki Polska. Mamy wiele instytucji odpowie-
dzialnych za pewne obszary marki. Instytut Adama Mickiewicza
zajmuje sie promocja kultury, Polska Organizacja Turystyczna
odpowiada za turystyke, sa takze agencje Ministerstwa Rozwo-
ju odpowiadajgce za sprawy gospodarcze. Premier Morawiecki
zapowiedzial powotanie jednej agencji w ramach ministerstwa,
ale dobrze bytoby, gdyby wszystkie aspekty marki (kultura, dy-
plomacja publiczna, turystyka), ktére sa w tej chwili pod kuratelg
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Krzysztof Przybyt

innych ministerstw, byty zarzagdzane przez jedna instytucje. Taka
droge wybraty m.in. Hiszpania, Korea Potudniowa, Estonia czy
Stowenia, w ten sposéb korzystajac z synergii dziatan na wielu
polach.

Waldemar Dubaniowski
dyrektor PWC, byty ambasador RP w Singapurze

Rozwéj zaczyna sie w gtowie. Singapur to przyktad kraju,
w ktérym w ciggu jednego pokolenia udato sie zbudowac¢
marke gospodarcza, startujgc z poziomu biednej rybackiej wio-
ski. Budzet roczny wynosit 400 dolaréw na mieszkanca, teraz
osiggnat wartosc¢ 55 tys. dolaréw. Odniesiono sukces nie dzieki
ztozom ropy czy ztota, ale twardemu postanowieniu i zelaznej
konsekwencji w dziataniu. W tym celu stworzono skuteczna,
kompetentna administracje, ktéra odbywa obowigzkowe prak-
tyki w biznesie, aby rozumie¢ lepiej jego potrzeby. Zatozono stra-
tegie dtugofalowa, daleko wykraczajaca poza jedna kadencje
parlamentarna.

Niestety Polsce nie udato spopularyzowa¢ zadnego produktu
na rynku globalnym. Jedynymi prawidtowo kojarzonymi z Polska
markami sa... wodka i Chopin. | wkasnie uznawana na catym swie-
cie polska kultura mogtaby by¢ awangarda otwierajacg nam rynki
gospodarcze wielu krajow. Mogtaby spowodowa¢, na zasadzie
konotacji, zaciekawienie i zyczliwe zainteresowanie konsumentéw
polskimi produktami przemystowymi czy rolno-spozywczymi.

Krzysztof Przybyt
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego

zglobalizowanym swiecie wielkie korporacje dziatajg na

wszystkich kontynentach, majg udziatowcéw z réznych
krajow, zasilajg podatkami budzet niejednego panstwa. Jednak
kiedy firma staje sie Swiatowa potega, to i tak jej rozwoj — nieza-
leznie od struktury witascicielskiej — najbardziej stuzy gospodarce
kraju, w ktérym powstata i ma siedzibe.

Jarostaw Gorski

Ktos madry powiedziat, ze z patriotyzmem jest tak, jak z pie-
niedzmi - trzeba skupi¢ sie na robieniu, a nie na méwieniu. Céz
dopiero rzec o patriotyzmie ekonomicznym, skoro splataja sie
w nim zaréwno wartosci, jak i pienigdze? Zrozumienie tej zasady
— nieraz trudne dla analitykéw — nie nastrecza problemow staty-
stycznym Polakom. Dowodzg tego sondaze, zgodnie z ktérymi
zroku na rok coraz wiecej naszych rodakéw docenia korzysci, jakie
daje wspieranie polskich producentéw poprzez decyzje zakupo-
we. Trzeba tutaj doda¢, ze Swiadomy wybor rodzimych produktéw
wynika réwniez z dumy. Patriotyzm konsumencki nie polega na
tym, by z czegos rezygnowag, a jedynie na tym, by zdwéch réwnie
dobrych produktéw wybierac krajowy.

Jarostaw Gorski
Wydziat Nauk Ekonomicznych UW, doradca prezesa
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego

P olska potrzebuje strategii odpowiedzialnego rozwoju, a to ozna-
cza réwniez, ze potrzebuje odpowiedzialnego tworzenia marki
Polski. Odpowiedzialnego, czyli dlugofalowego, konsekwentnego
i metodycznego. Nie nalezy zapomina¢, ze budowa marki kraju to
skomplikowany proces zarzadczy wymagajacy sprawnych rozwia-
zan instytucjonalnych, strategii, budzetu i mechanizméw ewaluacji.
Marka Polska to nie tylko znak,,made in Poland’, czyli potrzebne
narzedzie wspierania eksportu, ale przede wszystkim uogélniona re-
putacja kraju pomagajaca w wielu dziedzinach waznych dla rozwoju,
o ktérych byta mowa podczas debaty. Nauka, innowacyjnos¢, prze-
myst, turystyka, inwestycje przychodzace i wychodzace, wreszcie
migracje ludnosci - z jednej strony sg nosnikami przekazu o Polsce,
zdrugiej strony, aby byty zrédtem jej rozwoju, powinny moc korzy-
sta¢ z dobrego wizerunku kraju. Przez ponad ¢wier¢wiecze Polska
tworzyta swoja nowa historie sukcesu spotecznego, ekonomicznego
i politycznego, ktéra jest dobrym punktem wyjscia do komplekso-
wego projektu tworzenia naszej marki narodowej. Marka Polska po-
winna snuc atrakcyjng opowies¢ o tym, czym jest Polska i dlaczego
warto by¢ z nig za pan brat.
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Gospodarka :

Gdy bedziesz robtt jak wszyscy,
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z Krzysztofem Pruszynskim, prezesem firmy
Pruszynski Sp. z 0.0, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczat

pan w latach 80. XX w. Pionierzy polskiego biznesu maja

swoje legendy - o pierwszej firmie w garazu, o rozwozeniu

towaru maluchem... Jak wygladaty pana poczatki?

Krzysztof Pruszynski: Pierwsze pozwolenie na dziatalnos¢
gospodarcza dostatem w 1985 r. Dzieki niemu mogtem legalnie
zajmowac sie konwisarstwem. Urzedowy dokument uprawniat
do sprzedazy wytworzonych wyrobéw na targowiskach w wo-
jewoddztwie biatostockim, ale tylko w poniedziatki i czwartki.
Szczesliwie nigdy nie musiatem z tego prawa korzystac¢ - wy-
roby, ktérych produkcja zajatem sie jeszcze w trakcie studiéw
w warszawskiej Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, tra-
fiaty do zorganizowanych sieci dystrybucji.

Zmiany ustrojowe otworzyty przede mng nowe mozliwosci
rozwoju. Wybratem dekarstwo. Zdatem egzamin czeladniczy,
a nastepnie mistrzowski. Przeniostem sie tez pod Warszawe, gdzie
popyt na tego typu ustugi byt znacznie wiekszy niz na moim ro-

dzinnym Podlasiu. W czerwcu 1990 r. wraz z pierwszym pracow-
nikiem skonstruowatem wtasng maszyne do trapezowania blach,
a 16 lipca 1990 r. wybratem sie samochodem marki Zit. do Huty
im. T. Sendzimira po pierwszy transport blachy — 8 ton stali. Na tyle
byto mnie sta¢. Miesigc pézniej kupitem 14 ton blachy.

AM: Prosze wymienic kilka strategicznych decyzji bizneso-
wych, ktore z perspektywy 25 lat ocenia pan jako znaczace
dla rozwoju swoich firm.

KP: Jedna z wazniejszych decyzji, ktéra pomogta nam w osia-
gnieciu sukcesu, byt wybér miejsca na budowe siedziby firmy
w podwarszawskim Sokotowie. Gdy sie tu osiedlalismy, okoto 2000r.,
kupilismy 3 ha ziemi. W tej chwili zajmujemy juz 16 ha. Jak wida¢,
mielismy swobode rozwoju.

Z punktu widzenia prowadzonego przez nas biznesu wazne
byto rowniez wejscie w sektor produktédw dla budownictwa
wielkokubaturowego (np. hale, centra handlowe, zaktady prze-
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bedziesz miat jak wszyscy

mystowe, budynki uzytecznosci publicznej). Obecnie, szczegdlnie
w okresach zimowych, gwarantuje to grupie utrzymanie stabil-
nych przychodow.

Pewne decyzje strategiczne z perspektywy czasu okazaty sie
nietrafione, np. ekspansja na niektdre rynki zagraniczne czy uru-
chomienie produkgji wybranych wyrobdw. Nie zmienia to jednak
faktu, ze byty one wazne. Nawet z porazek mozna bowiem wycia-
gac wnioski, ktére pomagajg w rozwoju firmy.

AM: Jakie najwazniejsze rady przekazatby pan mtodym

przedsiebiorcom chcacym osiagnac sukces?

KP: Najwazniejsze, zeby nie mylili przychodu z dochodem. To
moze spowodowac wiele problemoéw. A jezeli juz uda sie komus
odnies¢ pierwszy sukces, to nie nalezy sie nim zachtystywac, po-
pada¢ w megalomanie, tylko dalej ciezko pracowac. Mam tez takie
powiedzenie: gdy bedziesz robit jak wszyscy, bedziesz miat jak
wszyscy. Trzeba sie odrézni¢ od otaczajgcego nas tta. Kreatywnosc
w biznesie jest niezwykle wazna. Poza tym jedng z podstawowych
cech gwarantujacych sukces jest przywigzanie do realiéow. Nie
mozna patrze¢ na firme jak na wirtualny byt, wytacznie poprzez
stupki i wykresy obrazujace jej wyniki finansowe. Przedsiebior-
stwo to przede wszystkim ludzie i cata infrastruktura, ktéra oni
zarzadzaja.

AM: Prowadzi pan ogromng firme, ale rGwnoczesnie spel-

nia ona cechy firmy rodzinnej.

KP: Jestem przywiagzany do takiej formy prowadzenia bizne-
su. Innej nie znam. Nigdy nie musiatem starac sie o pozyskanie
kapitatu poprzez sprzedaz czesci udziatéw. To dobrze, poniewaz
prawdopodobnie miatbym problem z odnalezieniem sie w kon-
figuracji innej niz obecna.

AM: Wiele przedsiebiorstw rodzinnych, ktére powstaty na

poczatku lat 90. XX w., mierzy sie dzi$§ z wyzwaniem suk-

cesji. Czy w jakis szczeg6lny sposéb przygotowywat pan
nastepcow do przejecia dorobku?

KP: Oczywiscie chciatbym, aby moje dzieci przejety pro-
wadzenie biznesu. Nie wiadomo jednak, czy one beda tego
chciaty. Tak wiec do tego tematu podchodze spokojnie. Tym
bardziej ze na emeryture jeszcze sie nie wybieram. Poza tym do
pewnego rodzaju sukcesji juz doszto. Jeden z moich synéw jest
szefem oraz gtéwnym wiascicielem spoétki Extral, producenta
profili aluminiowych, ktéra wyrosta z Grupy Pruszynski. Firma
ta doskonale sobie radzi na rynku, a ja nie angazuje sie w jej
funkcjonowanie.

AM: Przeczytatem, ze przywigzuje pan szczeg6lng wage do
wlasciwego traktowania pracownika w firmie. Czy wta-
Sciciel zarzadzajacy przedsigebiorstwem zatrudniajagcym
ponad tysigc os6b moze mie¢ na to wptyw?

KP: Przyktad zawsze idzie z géry. Dlatego jezeli ja utrzymuje do-
bre relacje z ludZzmi, z ktérymi na co dzien pracuje, to oni takie za-
chowania przenosza dalej. Staram sie réwniez wstuchiwac w gtosy,
ktére informuja, co sie dzieje w poszczegdinych czesciach firmy, na
wszystkich jej poziomach. Jestem tez dumny z tego, ze naszej fir-
my nie dotycza takie kwestie jak np. umowy $mieciowe. Nie widze
powoddw, aby kogokolwiek dyskryminowaé, proponujac gorsze
warunki pracy. Takie podejscie stosuje od dawna i ono sie sprawdza.

AM: Jakie sa pana najwazniejsze poglady gospodarcze,
dotyczace liberalizmu, wysokosci podatkéw, interwencji
panstwa w gospodarke?

KP: Panstwo powinno trzymac sie jak najdalej od naszego
biznesu. Skoro nic nam nie dato, niech tez za wiele nie zabiera.
Podatki powinny by¢ tak skonstruowane, aby nikomu nie opfa-
cato sie kombinowac i prébowac unikac ich ptacenia.

AM: Czy patriotyzm ekonomiczny moze mie¢ realny wptyw

na rozwoéj gospodarczy kraju?

KP: Tak. Spéjrzmy na Niemcdw, o ktérych zawsze sie méwito, ze
kupuja przede wszystkim swoje produkty. Nasz zachodni sasiad
to dzis nie tylko europejska, ale globalna potega gospodarcza.
Mysle, ze warto is¢ w ich Slady.

AM: Czy silna marka kraju jest przydatna przedsiebiorcy?

Wiele polskich firm na niektérych rynkach nie komunikuje

pochodzenia, co najwyzej podkresla, ze wyroby sa ,made

in EU".

KP: Nasze produkty sg coraz czesciej doceniane przez klientow,
zaréwno w kraju, jak i za granica. Jestem przekonany, ze promowanie
polskiego pochodzenia marki moze przynies¢ sukces biznesowy.

AM: Jest pan laureatem Godta ,Teraz Polska”, a dzis - jesli
moge uzyc¢ takiego okreslenia - prawdziwym przyjacie-
lem Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego. Skad ta
sympatia?

KP: Godto ,Teraz Polska” to dobre narzedzie promocgji polskiej
gospodarki. Samo w sobie jest silng marka. Otrzymanie wyrdznie-
nia to prawdziwa nobilitacja dla przedsiebiorstwa. To nagroda,
ktéra nie trafia w przypadkowe rece, czego pilnuje profesjonalna
i kompetentna kapituta.
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Powinnismy

systematycznie

budowacé¢

polska jakosc

O czynnikach sukcesu 1 dziatalnosci prospotecznej w ramach
Fundacji Pomysl o Przysztosci z Ryszardem Florkiem

rozmawia Krzysztof Przybyt.

Krzysztof Przybyt: Jak odkryt pan w sobie gen

przedsiebiorczosci?

Ryszard Florek: Dorastajac, uczytem sie przedsiebiorczosci od
moich rodzicéw. Prowadzili mate gospodarstwo rolne, a tata miat
tez niewielki zaktad stolarski. Z zaciekawieniem przygladatem sie
ich pracy, pomagatem. To byta najlepsza szkota biznesu. P6zniej
studiowatem budownictwo na Politechnice Krakowskiej i réwno-
czesnie bytem prezesem Klubu Uczelnianego AZS. W nim nauczy-
fem sie przedsiebiorczosci, wspotpracy z ludzmii zarzadzania. Bez
tej lekcji — ktdra czasem okreslam mianem drugiego fakultetu - nie
odwazytbym sie konkurowac w branzy okien dachowych z najlep-
szymi na $wiecie. Chcac zgtebi¢ wiedze i zdoby¢ doswiadczenie,
w wakacje wyjezdzatem do pracy za granice. Kazda zarobiona
ztotéwke przeznaczatem na rozwoj zaktadu stolarskiego w Tym-
barku, a wnioski z obserwacji poczynionych za granicag pomogty
mi zrealizowa¢ pomyst zbudowania i ciaggtego rozwijania firmy
zajmujacej sie produkcja okien dachowych. Jestem spod znaku
Barana, a to podobno najlepszy znak dla przedsigbiorcy.

KP: W tym roku swietuje pan 25-lecie swojej firmy Fa-

kro. Prosze wymienic trzy najwazniejsze czynniki, ktore

spowodowaty, ze wiasnie pod pana kierownictwem firma

osiagneta sukces.

RF: Obecna pozycje Fakro zawdzieczam wiedzy, pracy i szcze-
sciu, ktérego istote najlepiej oddaje powiedzenie, ze trzeba by¢
we wiasciwym miejscu i we wiasciwym czasie. To nie tylko moja
zastuga, ale réwniez grupy wykwalifikowanych pracownikéw. Ze-
spo6t zaangazowanych ludzi to skarb firmy.

KP: Poswieca pan swdj czas na edukacje ekonomiczna
Polakéw w ramach Fundacji Pomysl o Przysztosci. Czy
faktycznie niewiele wiemy o funkcjonowaniu wolnego

rynku? Czy wzrost Swiadomosci w tym zakresie wystarczy,

by zmniejszy¢ dysproporcje pomiedzy dochodami Polakéw

i obywateli krajow zachodnich?

RF: Gtownym celem fundacji jest budowanie kapitatu
spotecznego, czyli rozwijanie zdolnosci do wspotpracy wszyst-
kich grup zawodowych i spotecznych oraz zachecanie wszystkich
Polakéw, aby nie tylko byli mieszkaricami kraju, ale takze aktywnie
uczestniczyli w zyciu wspdlnoty ekonomicznej, jaka jest Polska.
To pozwoli osiagna¢ nam wiecej korzyscii wykorzystac tzw. efekt
synergii, ktory daje wspétpraca. Aby Polska mogta sie dalej rozwi-
ja¢, Polacy musza tworzyc¢ gospodarcza wspoélnote. Tak jak robia to
inne, bogate narody. O co w tym chodzi? Postuze sie przyktadem.
Jeslinatédce kazdy bedzie wiostowat w inna strone, to nie wygra
ona w regatach z ta, na ktérej wszyscy wiostujg w tym samym
kierunku. Niestety duch zaboréw i komunizmu spowodowat,
ze Polacy zaczeli stosowac indywidualna strategie przetrwania,
a nie uczyli sie wspdlnego budowania bogactwa. Fundacja chce
to zmieni¢. Dla nas wazne jest, aby statystyczny Polak byt tak samo
zaangazowany w rozwoj Polski, jak zaangazowany w rozwdj swo-
jego kraju jest Szwajcar, Amerykanin czy Niemiec. Na pewno taka
zmiana $wiadomosci jest warunkiem zmniejszenia dysproporgji
pomiedzy dochodem Polakéw a dochodem obywateli najbogat-
szych krajow. Szerzej na ten temat piszemy w raporcie ,Wspdlnie
budujmy nasza zamoznos¢”, w ktérym prezentujemy 21 potencjal-
nych rezerw wzrostu gospodarczego naszego kraju. Catos¢ jest
dostepna na stronie fundacji: Pomysloprzyszlosci.org.

KP: Czy jest pan zwolennikiem etnocentryzmu konsumenc-
kiego wyrazajacego sie w hasle ,kupuj polskie”? A moze
jedynym kryterium zakupowym powinny byc¢ jakos¢ i cena?
Jak ocenia pan dziatalno$¢ Fundacji ,Teraz Polska” w kon-
tekscie promowania rodzimych produktéow?
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RF: Kupujmy to, co sie nam optaca, i kupujmy z gtowa. Jestem
zwolennikiem tzw. racjonalizmu zakupowego. Podejmujac decy-
zje zakupowe, powinnismy uwzgledniac jakos¢ i cene, ale takze
fakt, ze wybdr rodzimego produktu ma wptyw na to, ze Polacy
beda mieli dobrze ptatna prace i sta¢ nas bedzie na kolejne zakupy.
Nasze wybory konsumenckie oddziatuja na rozwéj gospodarczy
kraju, zktérego pochodzi tzw. firma matka. O zamoznosci panstwa
nie decyduje miejsce wytwarzania produktu, lecz pochodzenie
firmy, ktéra go wytwarza. Cze$¢ pieniedzy, ktére wydajemy na
produkty polskich firm, wraca do naszej kieszeni. Jezeli polskie-
go produktu nie kupi Polak, to dlaczego ma go kupi¢ Niemiec
czy Francuz? Wybieranie rodzimych produktéw wcale nie musi
oznaczac wyboru gorszej jakosci. Polska jakos¢ caty czas walczy
z powszechnym przekonaniem, Ze to, co pochodzi z Zachodu, jest
lepsze. To poktosie postkomunistycznego myslenia o polskiej mar-
ce.Na szczescie powoli w naszym kraju zaczyna rozwijac sie moda
na polskie produkty. Cho¢ zdarza sie, ze jezeli na metce napisane
jest co$ po angielsku, to Polacy kupuja chetniej. W ten sposéb
prébujemy dowartosciowac nasza polska biede, pograzajac sie
w niej jeszcze bardziej. Nawet jesli zagraniczna produkcja odbywa
sie w Polsce, profity czerpia inni, a my jeste$my sprowadzani do roli
podwykonawcy i taniej sity roboczej. Podam przyktad: na Polske
przypada az 40 proc. Swiatowej produkgji jednego z materiatéw
budowlanych, ale u nas pozostaje jedynie 2 proc. zyskéw z tej
produkcji. Moim zdaniem Fundacja ,Teraz Polska” jest bardzo po-
trzebna, gdyz gtéwnie zajmuje sie promowaniem polskiej jakosci,
co jest bardzo wazne i pomaga uwierzy¢ Polakom, ze tez maja
dobre produkty. Mysle, ze mogtaby tez potozy¢ wiekszy nacisk
na budowanie wspoélnoty ekonomiczne;j.

KP: Jak ocenia pan szanse na przekonanie ekipy rzadzacej
do wprowadzenia lobbowanej przez pana tzw. optaty kon-
kurencyjnej (optaty od korzysci skali)?

RF: W gospodarce bardzo duze znaczenie maja tzw. korzy-
$ci skali. Firmy, ktére maja przewage z tego tytutu, moga miec
koszty nizsze 0 1-30 proc. W tych branzach, w ktérych efekt skali
petni wazna role, nowo powstate polskie firmy nie maja zadnych
szans w konkurowaniu z zachodnimi koncernami, ktére mogty
zsukcesem sie rozwija¢ na swoich rynkach, podczas gdy u nas byt
komunizm. Dzi$ polskie firmy rozwijaja sie gtdéwnie w branzach,
w ktorych efekt skali nie ma tak duzego znaczenia (np. ustugi czy
prosta produkcja oparta na gotowej technologii). Tonam zapewnia
jedynie status kraju sredniego rozwoju. Jesli chcemy zblizy¢ sie do
najbogatszych, musimy réwniez liczy¢ sie w biznesie ,aortowym”,
w nim s wieksze marze i bardzo duze znaczenie maja korzysci
skali. Dlatego politycy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
muszg co$ wymysli¢, aby w tym biznesie mogty uczestniczy¢
takze firmy zich krajéw. Jednym z pomystow jest wtasnie optata
od korzysci skali, o czym réwniez piszemy na stronie Pomyslo-
przyszlosci.org.

KP: W raporcie Fundacji Pomysl o Przysztosci stawia pan
teze, ze $wiat mniej pfaci za polskie produkty, poniewaz
maja gorszy wizerunek.

RF: Klienci nie kupuja produktéw, kupujg wrazenia. Odnosi sie
to gtéwnie do towarodw, o jakosci ktérych przekonujemy sie do-
piero po pewnym czasie. Tak dzieje sie w przypadku samocho-
doéw, produktow technicznych, lekarstw. Jak méwi stare polskie
przystowie: jak cie widza, tak cie pisza. Jesli zagraniczny turysta,
ktory odwiedzi Polske, zostanie nieprofesjonalnie obstuzony
w hotelu czy Zle potraktowany na ulicy, to negatywne wrazenie
przeniesie sie na inne rodzime ustugi czy produkty. Agencje
rzadowe nie zbuduja dobrego wizerunku Polski bez zaangazo-
wania wszystkich Polakéw. Musimy zacza¢ od siebie nawzajem
wiecej wymagac oraz powoli i systematycznie budowac polska
jakos¢.

KP: Odpowiedzialno$¢ za range polskich marek czescio-

wo ponoszg sami przedsiebiorcy, wszak wiele z nich nosi

obcobrzmiace nazwy.

RF: To prawda. Postkomunistyczne myslenie — czesto nawet
podswiadome - zgodnie z ktérym polskie produkty s gorsze,
doprowadzito do nadawania im obcojezycznych nazw. Réwno-
cze$nie dtugo pokutowat poglad, ze to, co zachodnie, jest lepsze.
Oczywiscie rodzime firmy nie sa w stanie zmienic tego stereotypu
w pojedynke, dlatego czesto wybierajg indywidualna strategie
przetrwania, tworzac obcobrzmigce marki, by dopasowac sie do
oczekiwan polskich konsumentéw. Fundacja Pomysl o Przysztosci
powstata, aby zmienia¢ myslenie, zebysmy nie wstydzili sie swojej
polskosci, za$ polscy klienci dali szanse polskim przedsiebiorcom
na spetnienie oczekiwan odnosnie jakosci.

KP: Fakro stawia na innowacyjnos¢. Pan sam jest twérca

kilkudziesieciu patentéw. Jakich wskazéwek udzielitby

pan nowo powstatej Radzie ds. Innowacyjnosci? Od czego

powinna zaczac¢ swoja prace?

RF: Rada ds. Innowacyjnosci niewiele zdziata, jesli w Unii Euro-
pejskiej nie bedzie réwnych szans konkurowania dla wszystkich
firm. Nie wystarcza patenty czy innowacyjne produkty, trzeba
miec jeszcze dostep do rynkéw i klientow, ktdrzy te produkty ku-
pia. Dzi$ wspdlny europejski rynek to tylko czysta teoria. Uwazam,
ze Rada ds. Innowacyjnosci powinna zajac sie tg kwestia.

KP: Jak bedzie wygladac¢ przysztos¢ Fakro?

RF: Gtéwnym planem na nastepne lata jest powiekszenie udzia-
tu w rynku globalnym w naszej branzy. W przypadku Fakro efekt
skali odgrywa bardzo wazna role, a jego zwiekszenie spowoduje,
ze firma stanie sie bardziej konkurencyjna i systematycznie be-
dzie tworzy¢ nowe miejsca pracy oraz podnosi¢ wynagrodzenia.
Czy to sie uda, zalezy nie tylko od nas, ale réwniez od politykéw
i przysztosci Unii Europejskiej, a tej nie zna dzis nikt.
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Ponizej:
tramwaj Fokstrot Forward
dla Moskwy

Polskie pojazdy szynowe

O nietatwym krajowym rynku, nierownych szansach
przedsiebiorcow w Unil Europejskiej oraz o stawianiu

na kluczowe specjalnosct z Tomaszem Zaboklickim,
prezesem Pesy Bydgoszcz, rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zgodnie z doniesieniami mediéw bran-

zowych PKP Intercity odebrato ostatni zzaméwionych

pociggéw Pesa Dart. Powiada sie, ze byt to jeden z najtrud-

niejszych kontraktéw Pesy. Dlaczego firma radzaca sobie

w skali globalnej natrafia na problemy na polskim rynku?

Tomasz Zaboklicki: Na réznych rynkach trudnosci wynikaja
z innych czynnikéw. Na realizacji kontraktéw w 2015 r., m.in. dos-
tawach pociggow Pesa Dart, zawazyta polska specyfika. Polega
ona na uzaleznieniu gospodarki, przetargéw publicznych, a w kon-
sekwencji sytuacji producentéw od finansowania unijnego,
ktére jest konsumowane w ramach kolejnych perspektyw. To
swoista sinusoida. Najwiecej zamdwien przypada na koniec kaz-
dej perspektywy, po czym na poczatku nastepnej — zanim zama-
wiajacy dostang $rodki, oszacuja potrzeby, rozpisza przetar-
gi i w koncu je rozstrzygna — mamy chudszy rok, a nawet dwa
lata. To dlatego w ubiegtym roku doszto do rekordowego spietrze-
nia realizacji naszych kontraktéw, co skutkowato ogromna presja
czasu. Przyktadowo na dostarczenie pojazdéw Pesa Dart - pierw-
szych sktadow klasy Intercity polskiej produkcji - mielismy zaledwie
13 miesiecy. Inny czynnik wptywajacy na skale trudnosci to zaawan-
sowanie technologiczne, cechujace zreszta nie tylko ten pojazd,
ale takze pietrusy dla Kolei Mazowieckich czy wiekszos¢ naszych

tramwajoéw. | wreszcie ostatnia kwestia, do tej pory niebywata, kt6-
ra mogta sie zdarzy¢ jedynie w realiach ,polskiego piekietka”: jak
bardzo konkurencja moze chcie¢ zaszkodzi¢ liderowi branzy, skoro
zleca przeciwko nam kampanie prasowg, donosi na nas do pro-
kuratury, a nawet wptywa na naszych kooperantéw, by opdzniali
dostawy podzespotéw dla Pesy. Jesli przy tym oczywistym ataku
i fali czarnego PR-u ze strony konkurencji wezmiemy pod uwage,
ze na produkcje od podstaw nowego pojazdu dano nam zaledwie
13 miesiecy, azagraniczni konkurenci mieli na to prawie 2 lata w przy-
padku Flirta i prawie 3 lata w przypadku Pendolino, to jak na dfoni
widag, ze nie byto nam tatwo, wtasnie u nas, na krajowym rynku...

KB: Jest pan zwolennikiem interwencjonizmu

czy liberalizmu?

TZ: Jestem zwolennikiem réwnych szans i warunkéw dla wszyst-
kich graczy na rynku, na ptaszczyznie ekonomicznej, politycznej
i prawnej. Jesli jestesmy w Unii Europejskiej i dostarczamy pojazdy
do krajéw UE, to oczekuje stosowania tych samych kryteriéw, takze
przepiséw, a nie np. zaskakiwania nas dodatkowymi wymaganiami
na rynkach panstw sasiednich (i to juz po podpisaniu umoéw), gdy
produkcja jest w toku. Co ciekawe, nasz rynek nie stawia podobnych
barier producentom zagranicznym. Kwestie sojuszu politykii gospo-
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znow zadziwity swiat

darki widze nastepujaco: jesli ubiegajacy sie o kontrakty zagraniczne
producenci niemieccy, francuscy czy szwajcarscy majg wsparcie pan-
stwa, to polscy producenci powinni nie tylko oczekiwac¢, ale wrecz
wymagac takiego wsparcia dla siebie. Jesli niektére kraje UE chro-
nig swoj rynek — nawet jesli ich politycy maja usta petne frazeséw
o wspolnym, wolnym rynku i zarzucajg innym interwencjonizm - to
czy polscy przedsiebiorcy nie powinni by¢ w Polsce réwniez trakto-
wani priorytetowo? Prosze wybaczy¢, ale to naprawde wazniejsze
pytanie niz kwestia etykietek typu,interwencjonizm”czy, liberalizm’.

KB: W wielu dyscyplinach Polska jest zbyt zap6zniona lub

nie dysponuje kapitatem, by uzyskac pozycje realnego

Swiatowego lidera. Czy w branzy pojazdéw szynowych

mamy szanse by¢ najlepsi na Swiecie? Czy pojazd szynowy

moze by¢ polskim produktem flagowym?

TZ: Kilka lat temu w prasie ukazywaty sie juz tytuty w rodzaju
,Pesa bedzie naszg Nokia”, ale rozumiem, ze to pytanie dotyczy

TerazPolska

nie tylko nas, lecz catej branzy. Z okresleniem ,Swiatowy lider”
bytbym ostrozny, natomiast o tym, ze polscy producenci taboru
szynowego moga by¢ (po czesci juz sa) liczacymi sie graczami
Swiatowej czotéwki, moge moéwi¢ z przekonaniem. Wystarczy
przypomniec kilka ostatnich edycji odbywajacych sie co dwa
lata w Berlinie swiatowych targéw InnoTrans — wystawiajgc tam
pojazdy, nie musimy miec¢ zadnych komplekséw.

W 2010r. nasz EIf byt drugim elektrycznym pociggiem na swiecie
spetniajacym cztery scenariusze zderzeniowe, czyli najbardziej
rygorystyczne normy bezpieczenstwa. Dwa lata pézniej nasz Link
zostat pierwszym pojazdem spalinowym w historii Swiatowego
przemystu, ktéry spetnit te scenariusze. Site branzy producentéw
pojazdéw szynowych (czy szerzej — producentédw na rzecz trans-
portu publicznego) docenit i dostrzegt obecny rzad - w zatoze-
niach wizji zmian przedstawionych przez wicepremiera Mateusza
Morawieckiego znalazt sie program Luxtorpeda 2.0, ktéry zaktada
wsparcie panstwa dla rozwoju tej branzy w wojewddztwach ku-
jawsko-pomorskim i wielkopolskim. To krok we wtasciwym kie-
runku, poniewaz producenci taboru to takze swoiste lokomotywy
ciggnace tysigce innych firm — sama tylko Pesa ma ponad 1,5 tys.
polskich poddostawcéw i kontrahentéw.

KB: lle jest polityki w wielkich kontraktach infrastruktu-
ralnych? Jak w tym wzgledzie wypada Polska na tle innych
panstw, np. Francji?

TZ: Jesli spojrzymy na najwazniejsze projekty kolejowe, np. kolej
duzych predkosci we Francji, to wida¢, ze decyzje o tych wielkich
inwestycjach zapadaja na poziomie rzagdowym i podejmujac je,
wypracowuje sie mechanizmy aktywizujace, pobudzajace rozwdj
nie tylko w przemysle, ale i nauce. Rzad, przekazujac srodki naro-
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dowemu przewoznikowi, zaznacza, ze majg one zosta¢ wydane
na opracowanie nowego typu pociggéw wspolnie z krajowym
producentem, krajowymi instytutami badawczymi, przy zatoze-
niu, ze jak najwigcej komponentéw, podzespotdw, czesci czy ustug
potrzebnych do zbudowania tych pojazdéw zamawianych jest
w kraju. W ten sposdb podnosi sie jakos¢ zycia obywateli (poprzez
zapewnienie im nowoczesnego transportu), ale rbwniez wspiera
innowacyjnosc¢ lokalnych firm, uczelni, instytutéw badawczych
oraz technologiczny rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw,
ktore sa dla duzego producenta naturalnym, lokalnym partnerem
dostarczajgcym komponenty. Taki mechanizm oznacza skok
cywilizacyjny, technologiczny, miejsca pracy i trwatg, pozytywna
zmiane w kraju. Dzieki niemu wykonawca uzyskuje do$wiadczenie
i referencje. A gdzie mamy je zdobywag, jesli nie u siebie? Zdarza
nam sie ustysze¢ od zagranicznych klientéw pytanie: ,Dlaczego
tych pociagdw nie kupuja od was polscy przewoznicy?”.

KB: Podmiot gospodarczy takiej rangi jak Pesa, chcac nie
chcac, co jakis czas ociera sie o polityke. Jaki jest pana spo-
s6b na uktadanie relacji firmy z politykami? Czy osobiste
sympatie odgrywaja jakas role?

TZ: W biznesie nie ma miejsca na osobiste sympatie politycz-
ne. Jestem panstwowcem i z takim samym szacunkiem traktuje
kazdego prezydenta, premiera czy ministra, bo to przedstawiciele
demokratycznie wybranych wiadz mojego kraju. Tej zasady trzy-
mamy sie od zawsze, ale przyznaje, ze zauwazamy wsréd polity-
kéw pokuse wykorzystania naszej marki do budowania wtasnego
wizerunku. Wida¢ to zwtaszcza w czasie kampanii wyborczych.
Jak powiedziatem - jestesmy paristwowcami, stad nasz szacunek
do wtadzi niezmienna wola wspétpracy przy realizacji projektow
waznych dla Polski i polskiej gospodarki.

KB: W 2013 r. ostrzegat pan, ze wybér Pendolino to przejaw
braku dbatosci o polskich przedsiebiorcéw. Czy decydenci
wyciagneli wnioski z pana stow?

TZ:Z deklaracji premiera Morawieckiego wynika, ze tak. Widac
to w przedstawionym programie rozwoju polskiej gospodarki,
azpoziomu naszej branzy — we wspomnianym wczesniej projekcie
Luxtorpeda 2.0. Swiadczy o tym réwniez wsparcie, jakie otrzymata
m.in. Pesa z Narodowego Centrum Badarn i Rozwoju na budowe
np. nowoczesnych pojazdéw dla metra. Mam nadzieje, ze projekt
ten uda sie zrealizowa¢, a polskie pociagi, tramwaje i autobusy
beda jedna z waznych wizytéwek innowacyjnej, nowoczesnej
i dynamicznie rozwijajacej sie polskiej gospodarki.

KB: Jak pan ocenia wspomniany program rozwoju gospo-

darki ogtoszony przez premiera Morawieckiego?

TZ: Czes$ciowo odpowiedz na to pytanie padta juz wczesniej,
gdy wspomniatem, ze nasza branza moze by¢ okretem flagowym
catej gospodarki. Doswiadczenia wielu panstw, nie tylko tych naj-

wiekszych, ale réwniez szybko rozwijajacych sie (np. Finlandii czy
Irlandii), pokazuja, ze stawianie na dziedziny z najwiekszym po-
tencjatem bardzo sie opfaca. A jesli traktowac okreslenie ,madra
ekspansja” dostownie, to catos¢ brzmi obiecujaco.

Zaréwno obiektywnie, przez pryzmat catego przemystu i pol-
skiej gospodarki, jak i subiektywnie, z punktu widzenia Pesy, oce-
niamy te zapowiedz rozwoju gospodarki (bo trudno na tym etapie
mowic juz o programie) bardzo pozytywnie.

KB: Pana dziatalnos¢ w biznesie obejmuje caty okres
transformacji. Prosze powiedzie¢ - na podstawie wtasnych
doswiadczen i obserwacji - co w gtéwnej mierze przyczyni-
fo sie do rozwoju Polski?

TZ: Z dziataniami politycznymi bywato réznie, podejmowano
decyzje dobre, zdarzaty sie tez btedy, jak cho¢by wyprzedaz ma-
jatku, zbyt liberalne podejscie do zagranicznych inwestoréw, przy
réwnoczesnym braku wsparcia dla stabnacej krajowej gospodarki.
Mysle jednak, ze w spoteczenstwie coraz powszechniejsze jest
przekonanie, ze nasz kraj rozwija sie przede wszystkim dzieki
przedsiebiorczosci Polakéw, zresztg to wiasnie za przedsiebior-
czo$¢ i rozwdj firmy w okresie transformacji Pesa jako pierwsza
firma z Europy Srodkowo-Wschodniej otrzymata w Londynie na-
grode ,Financial Times” — Boldness in Business. To chyba nasze
najwazniejsze miedzynarodowe wyrdznienie.

KB: lle jest w pana zarzadzaniu zimnego podejscia bizneso-

wego, a ile ojcowskiego podejscia do swojego dzieta?

TZ: W codziennym zarzadzaniu, co oczywiste, najwazniejsze
jest podejscie biznesowe, chod przyznaje, ze zwtaszcza w chwilach
przetomowych nie da sie unikng¢ osobistego stosunku do tego,
co dzieje sie z firmg czy zatoga. Bywa i tak, ze sukcesy i porazki
Pesy przezywam podobnie jak sukcesy i porazki wtasnych dzieci.

KB: Marzy pan, by to one zarzadzaty w przysztosci Pesg?

TZ: Doceniam rodzinne firmy, takie jak choc¢by bydgoska siec¢
cukierni Sowa, ktéra osiggneta ogdlnopolski sukces, a zarzadza
nig kolejne juz pokolenie cukiernikéw. Fakty sa jednak takie, ze
mniej wiecej potowie takich firm nie udaje sie rozwina¢ skrzydet
po przejeciu przez nastepne pokolenie wtascicieli. Nigdy nie zakta-
datem, ze corka czy syn muszg zarzadzac firma. Chce, by ja poznali
i rozumieli, a reszta nie zalezy od gendw, ale tylko i wytacznie od
profesjonalizmu. Podobnie mysla pozostali whasciciele, a kwestia
sukcesji to problem, przed ktérym wiasnie stoimy. Przypomne,
Ze Pesa to firma w cato$ci oparta na prywatnym polskim kapitale.
Nie mamy zadnego zagranicznego inwestora, nie weszlismy tez
na gietde. Rozwijamy sie samodzielnie, dla nas najwazniejsze sg
produkcja i rozwoj przedsiebiorstwa, a nie podniesienie wartosci
i sprzedaz akgji. Pesa nie jest na sprzedaz, chcemy dalej jg rozwijac,
produkowac innowacyjne, nowoczesne pociagi i tramwaje, utrzy-
mac pozycje lidera w Polsce i zdobywac kolejne zagraniczne rynki.
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z Andrzejem Szumowskim,
prezesem Stowarzyszenia Polska Wodka,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Promotor
polskie)
wodki

Adam Mikotajczyk: Jak ocenia pan dzisiejsze umiejscowie-
nie Polski na gospodarczej mapie $wiata? Czy speknity sie
zatozenia promocji gospodarczej, ktére pan wspottworzyt,
pracujac w latach 90. w Ministerstwie Wspotpracy Gospo-
darczej z Zagranica?

Andrzej Szumowski: Doktadniej rzecz ujmujac, w minister-
stwie pracowatem w latach 1990-1994. Nastepnie zajmowatem
sie przygotowaniem strategii informacyjnej panstwa przed na-
szg akcesja do Unii Europejskiej i odpowiadatem za promocje UE
w Polsce. Miatem wtedy zaszczyt wspotpracowac z panig minister
Danutg Hiibner, ktéra kila lat pdzniej zostata pierwsza polska ko-
misarzw UE. Réwnie wazna dla mojej kariery byta funkcja doradcy
ministra Wtodzimierza Cimoszewicza, w ramach ktérej zajmowa-
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Andrzej Szumowski, absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Warszawskiego oraz Podyplomowych
Studiéw Public Relations w Szkole Gtéw-
nej Handlowej w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczat

w Ministerstwie Wspdtpracy Gospodarczej
z Zagranica. W 1994 r. objat funkcje petno-
mocnika zarzadu Agros Holding SA.

W 1997 r. zostat mianowany podsekreta-
rzem stanu w Urzedzie Komitetu Integracji
Europejskiej. W roku 1998 byt doradca
szefa Kancelarii Prezydenta RP.

Do 2001 r. sprawowat réwniez funkcje
doradcy prezesow spotek Polkomtel SA
oraz Agros Holding SA.W 2001 .

objat stanowisko dyrektora komunikacji,

a pdzniej dyrektora public affairs

w Agros Holding SA. W latach 2002-2005
byt doradca ministra spraw zagranicznych.
W roku 2003 zostat powotany na wicepre-
zesa zarzadu Wyborowej SA.

Andrzej Szumowski jest prezesem Stowa-
rzyszenia Polska Wédka od momentu jego
powstania w 2006 r.
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tem sie promocjg gospodarcza realizowang przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych.

Wracajac do istoty pytania, na poczatek przytocze powiedze-
nie Winstona Churchilla: ,Jezeli masz wizje — idz do psychiatry”.
A mowiac powaznie, uwazam, ze trzeba miec wizje, marzenia,
plany, nawet szalone, bo i one moga sie spetni¢. Komu w latach
50. $nito sie, ze w 1969 r. cztowiek stanie na Ksiezycu? Podobnie
anija, ani moi koledzy nie marzylismy na poczatku lat 90., ze Pol-
ska bedzie miata tak silna i ugruntowana pozycje w Europie i na
swiecie. Wielkim sukcesem po drugiej wojnie Swiatowej byta od-
budowa kraju ze zniszczen. Sadze, ze nasi potomkowie uznaja lata
1989-2016 za najwspanialszy okres rozwoju Polski. Przeszlismy
rewolucje w zakresie ustrojowym, gospodarczym, spotecznym,
rozwoju nauki, zainteresowania swiata polska kultura. To wszyst-
ko sktada sie na wizerunek naszego kraju i fundamenty rozwoju.
Przytocze pewna historie. Otéz 11 listopada 1988 r., w dniu Swieta
narodowego, bedac w Nowym Jorku (dokad, jak wielu Polakéw,
wyjechatem po studiach ,za chlebem”), uczestniczytem w spotka-
niu z Janem Nowakiem-Jezioranskim i Wactawem Jedrzejewiczem,

biografem Jézefa Pitsudskiego. Dziato sie to w polskiej dzielnicy,
na Greenpoincie w Brooklynie. Pamietam stowa Nowaka-Jezioran-
skiego: ,Prosze panstwa, w ciggu najblizszych 10 lat nic takiego nie
wydarzy sie na Kremlu, co miatoby jakikolwiek pozytywny wptyw
na sytuacje w Polsce”. Dziesie¢ lat pdzniej spotkatem go na konfe-
rencji w hotelu Marriott w Warszawie i przypomniatem mu stowa
wypowiedziane w 1988 r. Odpowiedziat: ,Prosze pana, wéwczas
nie byto nikogo powaznego na swiecie, kto mégtby przewidziec
zdarzenia, jakie nastapity w Europie po 1989 r., a zostaty zapo-
czatkowane w Polsce”.

Zyjemy w czasach historycznych, w czasach wielkich przemian.
Szybko przyzwyczajamy sie do dobrego, zapominajac, jak starto-
walismy. Polska nigdy nie wygladata tak pieknie jak terazi zapew-
ne nigdy nie bedzie rozwijac sie tak dynamiczne jak w ciggu ostat-
nich 25 lat. Cho¢ z drugiej strony mawia sie: nigdy nie méw nigdy.

AM: Wielu ekspertéw moéwi, ze nasz wizerunek nie nadaza
za rzeczywistoscia. Kiedy w 2012 r. przyjechali do nas kibice
na turniej pitki noznej Euro 2012 (po raz pierwszy w historii
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Polska Wédka - oznaczenie
geograficzne nadawane markom
wodki otrzymywanym z etanolu po-
chodzenia rolniczego, powstajacym
wytacznie z tradycyjnych zbéz (zyta,
pszenicy, jeczmienia, owsa, pszenzy-
ta) lub ziemniakéw uprawianych na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.
Caty proces jej produkgji i rozlewu
musi zostac przeprowadzony na
terenie Polski. Moze ona dodatko-
wo by¢ lezakowana dla nadania jej
szczegolnych wiasciwosci organo-
leptycznych. W swietle polskiego
prawa nazwe Polska Wédka moze
nosi¢ jedynie woédka niezawierajaca
dodatkéw innych niz woda oraz
wodka smakowa o nadanym do-
minujacym smaku innym niz smak
surowcéw uzytych do jej wyrobu,
zawierajaca naturalne srodki aroma-
tyczne, a w szczegolnych przypad-
kach barwniki, o maksymalnym
poziomie cukru wyrazonym jako
cukier inwertowany nieprzekracza-
jacym 100 graméw na litr czystego
alkoholu. Polska jest czwartym co do
wielkosci rynkiem waédki na Swiecie
(po Rosji, USA i Ukrainie).

tak licznie), byli zaskoczeni, ze mamy Internet bezprzewo-

dowy i czyste, nowoczesne hotele.

AS: Faktycznie, mozna zgodzic sie z tezg, ze nasz wizerunek nie
dogania realiéw, aczkolwiek uwazam, ze nie nalezy przejmowac sie
zdziwieniem gosci zagranicznych, ze nie ma u nas dachéw krytych
strzecha, lecz mamy dobre hotele, w ktérych personel méwi po an-
gielsku. Kazdy rozsadny turysta interesuje sie przed podréza krajem,
do ktérego jedzie, a dzisiaj — w dobie Internetu — zdobycie informacji
nie jest wielka sztuka. Wizerunek (jak prawo) nie nadaza za rozwo-
jem spotecznym, gospodarczym, cywilizacyjnym. Inna sprawa, ze
na reputacje pracuje sie latami i wszyscy obywatele Rzeczpospolitej
(Swiadomie lub nie) maja w tym udziat. Kazdy Polak jest ambasa-
dorem kraju. Oficjalnie za budowe wizerunku odpowiadaja przede
wszystkim rzad, dyplomacja i odpowiednie agencje. Kto$ kiedys
policzyt, ze az 66 instytucji panstwowych ma w swoich statutach
wpisane kreowanie wizerunku Polski. Nikt tez nie zdejmie odpo-
wiedzialnosci za obraz kraju z organizacji pozarzadowych, fundacji,
stowarzyszen, a takze firm (jest ich w Polsce 2 min), ktére najczesciej
nawigzuja wiasne relacje z zagranicznymi partnerami. Trzeba takze

pamietac o 16 milionach zagranicznych turystéw odwiedzajacych
Polske w ciagu roku. Kazdy z nich po powrocie do domu opowiada
o swoich wrazeniach z pobytu, o tym, co widziat, jakich ludzi spotkat,
a tym samym skutecznie promuje nasz kraj (o ile oczywiscie pobyt
byt udany). Wizerunek Polski na $wiecie nie odpowiada jeszcze na-
szej rzeczywistosci, powinien by¢ znacznie lepszy. Wykonalismy gi-
gantyczna prace - juz nikt w Ameryce nie opowiada Polish jokes, nikt
w Niemczech nie mysli pejoratywnie o Polnische Wirtschaft, Poland
rzadziej jest rozumiane jako Holland. Polska stata sie miejscem, ktére
promieniuje na Europe i $wiat. Oczywiscie pomogty w tym rézne
wydarzenia, takie jak wybor Karola Wojtyly na papieza, powstanie
Solidarnosci, obrady Okragtego Stotu, wejscie Polski do NATO i UE.
To byly momenty, kiedy reflektory Swiata zostaty zwrécone na nasz
kraj. Rownie istotne dla naszego wizerunku byto unikniecie recesji
podczas swiatowego kryzysu gospodarczego. Bylismy jedynym du-
zym krajem (tzw. zielong wyspa), ktérego z jakiegos powodu kryzys
nie dotknat.

AM: Obecny rzad ogtosit ,Plan na rzecz odpowiedzialne-

go rozwoju”, w ktérym zaktada sig, ze marka kraju bedzie

tworzona poprzez silne marki produktéw eksportowych.

To chyba dobra wiadomos¢ dla polskiej wodki?

AS: Z przyjemnoscia popre kazda strategie, ktéra ma na celu
budowanie pozytywnego wizerunku Polski na arenie miedzy-
narodowej, nie tylko w wymiarze gospodarczym. Pamietajmy,
ze na tworzenie wizerunku wptyw ma nie tylko gospodarka, nie
tylko markowy eksport czy rozpoznawalne na $wiecie produk-
ty, ale tez poziom wiedzy spoteczenstwa, atrakcje przyrodnicze,
turystyczne, kuchnia narodowa, poziom kultury, nasz charakter
narodowy. Najpiekniejszy kraj, w ktéorym mieszkaja smutasy
i nudziarze, nie bedzie dobrze postrzegany na $wiecie. A propos
markowego eksportu — polska wédka jest jak dotad jedynym
polskim globalnym produktem eksportowym rozpoznawalnym
na rynkach catego swiata. Wszystkie najbardziej znane kraje
maja swoj alkohol, ktérym sie szczyca i ktéry promuja. Z Frangji
jest koniak i szampan, ze Szkocji — whisky, z Meksyku - tequila,
z Grecji — ouzo. W Polsce mamy wodke, ktéra jest znana na ca-
tym Swiecie, a takze miody i nalewki godne promogji i wsparcia.

AM: W tym roku mija 10. rocznica powotania Stowarzy-
szenia Polska Wodka. Jego celem jest reprezentowanie
intereséw branzy oraz promocja polskiej wodki w kraju i za
granica.

AS: Tak, te cele - méwiac goérnolotnie — sg wypisane na sztan-
darach naszej organizacji. Tworzac Stowarzyszenie, uznalismy, ze
polska wodka wymaga tego, aby profesjonalnie i skutecznie jg
sie naistniejacych juz organizacjach, takich jak Scotch Whisky Asso-
ciation i Gin and Vodka Association w Wielkiej Brytanii oraz Cognac
Association we Francji. O polskiej wédce 10 lat temu méwiono
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Gospodarka :

w kraju z pewnym zazenowaniem, nie uznawano jej za produkt,
ktérym mozna sie chwali¢. Wtedy usilnie poszukiwano polskiej
Nokii, ktdra byta symbolem innowacyjnosci i rozpoznawalnosci na
Swiecie. Wskazywatem, ze to wtasnie woédka moze miec taki status.
Potwierdzit to nawet Wally Olins, guru brandingu narodowego,
ktéry podczas konferencji w Sejmie RP w listopadzie 2004 r. po-
wiedziat, ze jedyna polska produktowa marka globalng jest wodka
Wyborowa. Przez minione 10 lat Stowarzyszenie zmienito postrze-
ganie polskiej woédki przez Polakéw, w tym rowniez decydentow
odpowiadajacych za promocje w ministerstwach: gospodarki, rol-
nictwa, kultury czy turystyki. Udato nam sie uzyskac¢ zrozumienie
i istotne wsparcie, dzieki czemu moglismy zaproponowac wyko-
rzystanie marki Polska Wédka do promowania kraju na swiecie.
Tak sie szczesliwie ztozyto dla Stowarzyszenia Polska Wodka, ze
organizacja powstata w momencie, kiedy w Brukseli debatowano
nad unijna definicja polskiej wodki. Powstata koszmarna definicja,
ktéra jest dla mnie obraza tradycji, nie ma nic wspélnego z histo-
rig produktu i technologig wytwarzania. Przegralismy batalie, ale
wtedy po raz pierwszy za polska wédka ujety sie media, wtadze
i polska dyplomacja. Nad jej przysztoscia zaptakali takze producen-
ci. Dzieki temu przyjeto w kraju ustawowe okreslenie polskiej wod-
ki, uwzgledniajace oznaczenie geograficzne, odwotujace sie do
historii, tradycji i kultury naszego narodu. Byta to, o ile wiem, jedna
z nielicznych ustaw uchwalonych jednogtosnie.

AM: Kiedy dwa lata temu bytem na swiatowych targach
turystycznych World Travel Market w Londynie, ze zdzi-
wieniem spostrzegtem, ze najwiecej ludzi interesowato

sie turystycznym szlakiem whiskey w Irlandii. Wiem, ze

Stowarzyszenie patronuje otwarciu muzeum woédki na

warszawskiej Pradze.

AS: Do tej pory nie byto takiego miejsca w Polsce, gdzie mozna
bytoby zapoznac sie z cata tradycja polskiej wédki. Dlatego posta-
nowilismy powotac¢ Akademie Polskiej Wédki, ktdrej czescia bedzie
wiasnie muzeum. Odwiedzajacy, zaréwno Polacy, jak i obcokrajowcy,
beda mogli zapoznac sie z calym dziedzictwem tego trunku, a potem
Z pewnoscia stang sie jego ambasadorami, tak jak ambasadorami
francuskiego wina, koniaku, szampana czy calvadosu sa Francuzi,
a szkockiej whisky — Brytyjczycy. Kazdy Anglik potrafi snu¢ godzinne
opowiesci o whisky, wskaza¢ destylarnie, w ktérych mozna zobaczy¢
caty proces produkgji i przekonac sie, jak smakuje. My takze bedziemy
mieli takie magiczne miejsce, gdzie zaprezentujemy wédke w ultra-
nowoczesnej odstonie i historycznym aspekcie. Polgczymy wodke
z polska, tradycyjna kuchnia, ktérej zawsze towarzyszyta podczas
biesiad. To cudowne okreslenie, ktérego nie ma chyba zaden na-
rod na $wiecie. Biesiada, czyli forma uroczystego spedzania czasu
w mitym towarzystwie przy suto zastawionym stole, gdzie uczestnicy
tocza dysputy na bfahe i powazne tematy, zas od stotu wstajg ukon-
tentowanii w dobrych nastrojach. Taka atmosfere chcemy stworzy¢
w muzeum, ktére ma dokumentowac przeszto 600-letnia historie

i tradycje wytwarzania wédki na ziemiach polskich. Miescic sie be-
dzie na terenie dawnej Warszawskiej Wytwoérni Wodek ,Koneser”.
Otwarcie jest planowane na 2017 r. Chcielibysmy, aby powstat kla-
ster muzedw warszawskich, ktére beda sie wzajemnie promowaty.
Liczymy na biura informacji turystycznej w Warszawie, na polska
dyplomacje, Polska Organizacje Turystyczng, wreszcie na zaintereso-
wanie mediéw, aby wies¢ o tym wyjatkowym miejscu poszta w Swiat.

AM: Czy moze pan zdradzi¢ wiecej szczegétow dotycza-

cych muzeum?

AS: Co nieco moge juz ujawni¢. Pokazemy historie wédki od
jej poczatkow, siegajacych konca XIV w., kiedy to na polskich
ziemiach pojawita sie technologia destylacji i alembik, czyli urza-
dzenie do destylacji, stosowane do dzisiaj przy produkgcji whisky.
Stowo ,alembik” pochodzi z jezyka arabskiego, tak samo jak
stowo alkohol - al-kuhl. Przedstawimy dzieje wodki w kontek-
$cie polskiej kultury i tradycji, ukazemy jej obecno$¢ w polskiej
sztuce, a zwiedzanie konczy¢ sie bedzie mozliwoscig degustaciji.
Szczegdlnie podkreslimy wage definicji polskiej wodki i role go-
rzelni w procesie wytwdrczym, unikatowy kunszt pracy gorzel-
nika, wywodzacy sie z historii i tradycji. Bedziemy tez oferowac
pamiatki zwigzane z polska wodka, w tym ksigzki o jej dziejach.

AM: Zaktadam, ze wybierajac alkohol na prezent czy do

domu, z oczywistych wzgledéw zdecyduje sie pan na pol-

ska wédke. Czy lubi pan réwniez inne polskie produkty

i kieruje sie ideg patriotyzmu konsumenckiego? Czy pocho-

dzenie towaru powinno miec¢ znaczenie dla klientéw?

AS: Jak najbardziej! Polacy powinni wybierac polskie produkty
z kilku powodéw. Po pierwsze, jest to przejaw wspdtczesnego
patriotyzmu. Na szczescie nie ma dzi$ potrzeby ginac za ojczy-
zne, ale mozna tatwo przyczynic sie do budowania jej sity. Trze-
ba korzystac z produktéw wytworzonych z polskich surowcéw,
w Polsce, przez Polakéw, w oparciu o polska mysl technolo-
giczna. Tak duzo mowi sie o polskim jabtku, a tymczasem nadal
spozywamy wiecej soku pomaranczowego i grejpfrutowego
niz jabtkowego. Juz dawno minety czasy, kiedy ,zagraniczne”
znaczyto ,lepsze”. To, co produkuje nasz przemyst spozywczy,
w lwiej czesci zostato wyhodowane na naszej ziemi i trafia
w nasz smak. Nasze przetwoérstwo rolno-spozywecze jest najno-
woczes$niejsze w Europie i ma bezdyskusyjna jakos¢. Powinnismy
by¢ dumni z polskich produktéw! Ten patriotyzm powinien by¢
zakodowany w umysle jako bezwarunkowy odruch. Kupuje nie
dlatego, ze ,dobre, bo polskie”, ale dlatego, ze ,dobre i polskie”.
Chce w tym miejscu oddac czes¢ i nalezny honor Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego, ktéra od 25 lat realizuje program
promogji polskich produktéw i ustug. Godto ,Teraz Polska” wid-
nieje na najlepszych polskich wyrobach jako piecze¢ gwarancji
jakosci. Trzymam kciuki za dalszy rozwdj tej inicjatywy, ktéra
spetnia role marki narodowe;j.
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Mam stale w gtowie
melodie 1 rytm

| O Nowym Jorku: jazlzie 1 zyclowym bataganie
z Michatem Urbaniakiem rozmawia Anna Tatarewicz.

TerazPolska | 02/2016

27



28

Polacy :

Anna Tatarewicz: Czuje sie pan bardziej Polakiem czy

Amerykaninem?

Michat Urbaniak: Czuje sie obywatelem $wiata. Zawsze sie tak
czutem, takze wtedy, gdy jako mtody chtopak mieszkatem w to-
dzi. Nigdy nie ukrywatem, ze jestem Polakiem. W mojej muzyce
czesto stychac polskie elementy ludowe. Jednak to Nowy Jork jest
centrum mojego Swiata.

AT: Dlaczego akurat Nowy Jork?

MU: Byt moim marzeniem od dziecka. Pamietam, jakby to byto
dzisiaj: stoje na Piotrkowskiej w todzi, wychodze z Grand Hotelu,
vis-d-vis mnie dwa plakaty filmowe. Z jednego spoglada James
Dean, z drugiego — Audrey Hepburn i Gregory Peck. Innym ra-
zem w Gtosie Ameryki ustyszatem prawdziwy jazz, blues, pierw-
sze utwory rock’'n’rollowe. Do dzi$ pamietam boogie-woogie Billa
Haleya... Potknatem bakcyla. Mtody wirtuoz skrzypiec zakochat
sie w Ameryce. Zaczat sie uczy¢ gry na gitarze i obiecat sobie, ze
zamieszka w Nowym Jorku. | stato sie. Dwa lata pdzniej zostatem
stypendysta Departamentu Stanu razem z zespotem Andrzeja
Trzaskowskiego — The Wreckers. Bylismy najlepsza grupa jazzo-
wa zza zelaznej kurtyny! Prawdziwe dream come true. Wtedy po-
stanowitem wrdci¢ na state do Nowego Jorku, ale juz z wtasng
muzyka. Po wielu latach podrézy i koncertowania w Skandynawii
i Europie Zachodniej dostatem nagrode Grand Prix dla najlepszego
solisty Festiwalu Jazzowego w Montreux w Szwajcarii - stypendium
w stynnej Berklee College of Music. Wprawdzie nie skorzystatem
z niego, ale do Ameryki i tak sie przeprowadzitem (11 wrzesnia
1973 r).

AT: W Nowym Jorku zyje sie szybciej nizw Warszawie?

MU: Jako mtody obywatel $wiata zytem tam bardzo szybko. Dzi$
zyje troche wolniej. Wiele lat wspomagatem swoja sprawnos¢,
codziennie grajac w tenisa!

AT: Za czym pan teskni, bedac w Polsce?

MU: Kiedy jestem w Polsce, tesknie za Nowym Jorkiem. To
poniekad tesknota za mtodoscia. Wtedy miatem site, by biega¢
i zdobywac to fascynujace miasto. Dzi$ Nowy Jork jest zupetnie
inny, cho¢ nadal fantastyczny.

AT: Udato sie troche zwolni¢?

MU: Mam zdecydowanie nature podréznika i tak tez wyglada
moje zycie: takséwka, hotel, samolot, takséwka, hotel, samolot...
Jezeli gdzie$ zostaje na dtuzej, to wytacznie ze wzgledu na reali-
zowane projekty. Dzi$ czesto zabieraja mi one wiecej czasu niz
przed 30 laty. Poza tym sg powazniejsze niz te z czaséw mtodosci.
27 stycznia 1995 r. odbyta sie premiera koncertu ,UrbSymphony”,
na ktérym po raz pierwszy w historii raper wystapit z zespotem
jazzowym i orkiestrg symfoniczna. To wcigz méj najwazniejszy
projekt, ktéry rozwijam i nad ktérym pracuje. Ostatnio zagratem

Michal Urbaniak

Oktadka ptyty winylowej i CD projektu
»UrbSymphony”

—wrazzmoim zespotem i raperem - $wietny koncert ze wspaniata
orkiestra Filharmonii Narodowej pod batutg maestra Jerzego Mak-
symiuka. Takie przedsiewziecia sg bardzo czasochtonne. Zatem
zwolnitem, ale nadal koncertuje po obu stronach oceanu.

AT: Ma pan stabos¢ do rapu?

MU: To nie stabos¢, to mitos¢! Rap, podobnie jak jazz, jest czarng
muzyka. Tworzacy go ludzie s3 mtodsi, dlatego przywalili mocniej,
dosadniej, energiczniej, takze w tekstach. Stad te pozorne réznice.
Ale emocje sa identyczne. Rap jest jazzem. To jest ta sama muzyka,
ten sam feeling. Oczywiscie bywa jazz spokojniejszy, jazz w garni-
turze, za$d rap to jazz w za duzych dzinsach.

AT: Co takiego jest w jazzie, ze poswiecit mu pan cate swoje

zycie?

MU: Zakochatem sie. Na poczatku w muzyce w ogéle. Juz jako
szescioletni chtopak gratem klasyke, do dzis ja kocham. Staram
sie ja z jazzem pogodzi¢. Kiedys profesorowie bili po tapach za
kazdy akord jazzowy. Takie wstawki, proby taczenia, byty wtedy
niedopuszczalne. W czasach komuny jazz byt furtka do wolnosci.
Nie trzeba byto nic méwié. Wystarczyto go grac i kazdy wiedziat,
ze to oznacza wyciagniety srodkowy palec. Granie jazzu, ubieranie
sie jak Amerykanin, udawanie, ze zna sie angielski, gdy w rzeczy-
wistos$ci umiato sie tylko wymawiac tytuty utworéw - to byta taka
miodziericza, cudowna bufonada.

AT: Trudno bylo zaistnie¢ w muzycznym Nowym Jorku?

MU: Byto to absolutnie niemozliwe. Tamtejsi muzycy nazywali
tego typu marzenia Polish jokes. Z drugiej strony miatem poczcie,
Ze to jest wykonalne i tatwe. | to uczucie pamietam do dzi$. Ula
Dudziak, ktéra wtedy byta mojg zong, czesto miata mnie za wa-
riata. Chciata wracac do Zielonej Gory, bata sie, ze nie damy rady.
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Audiobook do ksiazki A. Makowieckiego
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o Michale Urbaniaku pt. ,Ja, Urbanator jazz e

ANDRZE] CHYRA

Oktadka ptyty winylowej ,,Jazz Legends” Michata Urbaniaka

Potem stata sie integralna czescia mojego zespotu i mojej muzyki
fusion. A ja wiedziatem, ze nam sie uda. Bytem pewien, ze nie mo-
zemy tej szansy zmarnowac. | cztery miesigce pdzniej mielismy juz
podpisany kontrakt z wytwornig Columbia.

AT: Czy dzi$ mozemy nadal méwic o polskiej szkole jazzu?

MU: Owszem, jesli weZmiemy pod uwage osiagniecia Krzysia
Komedy, Zbyszka Namystowskiego, Romana Dylaga, Andrzeja
Trzaskowskiego, Wojtka Karolaka...

AT: | panskie.

MU: Mnie troche wykleli za te moja czarnos¢... Bytem w tym
gronie najmtodszy. Z jednej strony uczytem sie od nich, azdrugiej
whnositem swiezos¢, energie i nieco inne spojrzenie na jazz.

AT: Obserwuje pan, co sie dzi$ dzieje na polskiej scenie

muzycznej?

MU: Dziesiec lat temu niezalezni artysci korzystali z Internetu
—w nim prezentowali swoja twdrczos¢. W ten sposéb zdobywali
publicznos$¢ i nieraz osiggali spory sukces. Kilka lat temu wielkie
firmy fonograficzne zauwazyty, ze istnieje Internet. W efekcie
mamy dzi$ nattok artystéw i wytworni. Zawsze bede powtarzat,
ze ksiegowi nie powinni rzadzi¢ muzyka. Pienigdze sa wazne, ale
nie mozna ludziom oferowac bylejakosci! Potrzebujemy czasu, by
caty ten nadmiar sie zredukowat. Zostana najlepsi. Dobra muzyka
zawsze sie obroni.

AT: Dobra muzyka, czyli jaka?

MU: Dobra muzyka to ta, ktdra porusza, ktéra wywotuje rados¢,
wzruszenie, melancholie czy uniesienie. Dobrej muzyki nie mie-
rzymy ilosciag wykonan. Bo céz to znaczy? Jedynie tyle, ze kilka
0s6b wiecej miato okazje jej postuchac.

AT: Dawniej muzykom byto fatwiej?

MU: Nie byto nam tatwo. Kontrakty dostawali tylko wybrani.
Majac najlepszy zespdt - moéwie tutaj o czasach, gdy gratem
z Marcusem Millerem, Lennym Whitem, Kennym Kirklandem
i Bernardem Wrightem - bylem pewien, ze gdy odpowiednie
osoby pojawig sie na naszym koncercie, dostaniemy kontrakt.
Nie udato sig, 50 nieznanych zespotéw miato wiecej szczescia.
A recenzje owego koncertu byty znakomite. Krytycy twierdzili, ze
,to by¢ moze najlepszy koncert i zespét w stylu fusion”. Byt to nasz
najlepszy wystep. | tak wtasnie w tym biznesie bywa. Trzeba by¢
w swoim graniu konsekwentnym, nie mozna sie zraza¢, chocby
czasy byty niewyobrazalnie trudne.

AT: Potrzebna jest jednak odrobina szczescia...

MU: Ale samo szczescie nie wystarczy. Wazny jest moment,
w ktoérym pojawia sie szansa. Nie mozna go przegapi¢. Kluczowa
jest jednak praca. Gdy uczciwie robi sie to, co sie kocha, wtedy
praca jest najwieksza przyjemnoscia, zZrodtem radosci i motywacgji.
Sukces sam sie w koricu pojawi.

AT: Urbanator Days to projekt, ktéry daje mtodym ludziom

szanse na zaistnienie w swiecie muzycznym.

MU: Nigdy nie chciatem by¢ nauczycielem teoretykiem. Zaleza-
fo mi na inicjowaniu spotkan poczatkujacych mtodych artystéw
z najwiekszymi osobowosciami swiatowej muzyki, stworzeniu
mozliwosci wspdlnego grania na scenie ramie w ramie. Wiem, ze
dzieki wspétpracy z doswiadczonymi twércami mtodzi dostaja
skrzydet. Sprowadzajac muzykdw aktualnie grajacych na scenach
Swiatowych, pilnujemy wysokiego poziomu muzyki. Nazywam te
inicjatywe ,towarzystwem krzewienia prawdziwej kultury muzyki
rytmicznej”. A prawda w kazdej sztuce jest sprawa podstawowa
i naprawde najwazniejsza!
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Polacy :

AT: Bycie muzykiem to ciezka praca czy dobra zabawa?

MU: To przede wszystkim rados¢ tworzenia. Przez cate zycie
non stop w mojej gtowie gra jakas melodia, jakis rytm. Nosze przy
sobie komputer, by méc notowac pomysty. A tych mam ostatnio
wiecej niz realizacji. To wina artystycznego bataganu, w ktérym
zyje.Inaczej jest, gdy mam zadanie — kto$ zamawia u mnie muzy-
ke lub podejmujemy decyzje, ze robimy ptyte, muzyke filmowa
czy remiksy. Wtedy jestem bardziej zdyscyplinowany. Na co dzien
jednak panuje w moim zyciu zbyt duza swoboda artystyczno-ba-
faganiarska. Choc stowo ,jazz" oznacza przeciez batagan. Wyglada
wiec na to, ze naprawde jestem jazzmanem.

AT: Tworzenie muzyki filmowej jest bardziej

uporzadkowane?

MU: To jest specyficzny proces, w ktérym mdj talent, wyobraz-
nia i know-how zostajg podporzadkowane cudzej wizji. Wérdd fil-
mowcow istnieje taka tendencja, ze przypominajg sobie o muzyce
do filmu, gdy tak naprawde koncza juz jego realizacje. W swiecie
muzyki jest kilku $wietnych i szybkich twércéw, ktérzy zajmuja
sie wytacznie muzyka filmowa, jednak nie jestem jednym z nich.
Nie komponuje szybko, musze pozna¢, poczué temat... Pieknym
okresem dla muzyki byty lata 50. i 60. XX w., kiedy jazz i film wta-
$ciwie nie mogty bez siebie istnie¢. Mam nadzieje, ze ta symbioza
na Nnowo sie nawiaze.

AT: Najlepsze lata jazz ma juz za

soba?

MU: Najlepsze czasy dla jazzu dopie-
ro nadchodza! Kazda muzyka ma w so-
bie pierwiastek jazzu. Musimy pamietac,
ze mtodziez w koncu dorasta. Réwniez
wszyscy hip-hopowcy, ktérych wielu
pojawito sie w ostatnich latach na pol-
skiej scenie muzycznej. Oni wyrastaja
z czasem z tej estetyki, powaznieja,
zaktadaja rodziny, garnitury... A feeling
w jazzie i hip-hopie jest ten sam. Najblizej bedzie im witasnie do
jazzu. Widze takze, ze w Polsce jest coraz wiecej mtodziezy, ktéra
grajazz.|to taki prawdziwy, czarny, amerykanski. Taki, jakim zostat
stworzony.

AT: Technologia wptyneta na sam proces tworzenia

muzyki?

MU: | to straszliwie. Dzi$ kazdy, nawet ten, kto nie ma pojecia
o komponowaniu, nie umie czyta¢ nut, moze tworzy¢ muzyke. To
oczywiscie zaowocowato nadmiarem tworcdw. Zrobit sie straszny
ttok w muzycznym swiecie, wrecz $mietnik. Znajdziemy w nim
duzo bzdur, ale wsrdd nich sa takze peretki. Technologia sprawi-
fa, ze dzi$ najwazniejsza jest wyobraznia i wrazliwos$¢ na dzwiek.
Kazdy, kto je ma, moze tworzy¢ muzyke.

Rap, podobnie jak jazz,
jest czarng muzyka.
Emocje sg identyczne.
To jest ta sama muzyka,
ten sam feeling.
Rap to jazz w za duzych
dzinsach.

(S

Cate zycie udawato mi sie nadazac za rozwojem technologii. Do
dzis interesuja mnie telefony, komputery, caly czas ucze sie obstugi
kolejnych programéw... Dla mnie to jednak bardziej sposéb na po-
znanie wroga, kontynuacja muzycznego rozwoju. W koricu datem sie
wyprzedzi¢. Technologia dla 18-latka jest Srodowiskiem naturalnym,
ale taki chtopak czesto nie wie, jak wyglada klawiatura fortepianu.
Komponuije tylko dzieki programom i technologii. Mtodzi maja dzi$
zupefnie inne podejscie do tworzenia. Od razu planujg, jak zrobic
deal. Sg bardzo kreatywni, zdolni, ale myslg zupetnie inaczej.

Technologia doprowadzita do tego, ze mamy dzi$ nattok twér-
cow. Przecietnemu cztowiekowi trudno sie w tym odnalez¢, szcze-
golnie gdy chce swiadomie poruszac sie w swiecie muzyki. To sie
bedzie musiato wkrdtce zmieni¢, zostana najlepsi. Tak juz sie stato
z hip-hopem. Jeszcze kilka lat temu kazdy, kto miat za duze dzinsy
i umiat powiedzie¢, jot’, byt raperem. Nazwatem to zjawisko,rapco
polo”. Dzieki tamtemu nadmiarowi pojawili sie jednak wspaniali
artysci, jak O.S.T.R. czy Sokoét.

AT: Polacy sa wrazliwi na jazz? Sa dobrymi stuchaczami?

MU: Przede wszystkim mtodziez, szczegdlnie ta stuchajaca
hip-hopu. Poza tym czesto spotykam ludzi, ktérzy moéwia: ,Panie
Michale, ja nie rozumiem jazzu, ale kocham parnska muzyke”. Nie
ma dla mnie wiekszego komplementu. Moja muzyka porusza.

AT: A co na to krytycy?

MU: Zarzucaja mi komercje. Mam
jednak wrazenie, ze Zle pojmujemy
te kwestie w kontekscie sztuki. Prze-
ciez obraz van Gogha sprzedany za
odpowiednio wysoka stawke tez
bedzie komercyjny, a nie straci nic
ze swojej wielkosci. Jesdli jednak cos
tworzone jest pod publiczke, to nie
jest komercja, tylko najczesciej gnio-
tem. Nazywajmy rzeczy po imieniu.

AT: Czym w najblizszym czasie bedzie sie zajmowat Michat

Urbaniak?

MU: Remiksem utworu Sokota. Takze ,Papaya” doczeka sie ko-
lejnego remiksu. Ten utwor jest nie do zabicia. Przede mna nowe
ptyty, z czego jedna bedzie tak bardzo techno, ze sam sie dziwie,
ze mogtem pojsc az tak daleko. | oczywiscie Urbanator Days.

AT: A kiedy wréci pan na ekrany?

MU: W zesztym roku zagratem epizod w , Excentrykach” Janusza
Majewskiego. Z tego, co wiem, pojawie sie w wersji serialowej.
A chetnie zagram, gdy tylko dostane propozycje ciekawej roli,
adekwatnej do moich mozliwosci. Nie wciele sie raczej w postac
skaczacego przez ptoty detektywa. Zreszta dawno nie skakatem
przez ptoty.
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Michat Urbaniak - jazzman,
miedzynarodowej stawy skrzypek,

saksofonista, kompozytor, aranzer,
odkrywca mtodych talentéw, urodzony
w Polsce obywatel $wiata. Znany jako
wspoéttworca i kreator muzyki fusion.

W 1973 r. wyjechat do Nowego Jorku.
Grat z najwieksza legenda jazzu Milesem
Davisem (ptyta ,Tutu”), co przyniosto mu
Swiatowy rozgtos. Wspotpracowat

z takimi stawami jazzu, jak: Quincy
Jones, Billy Cobham, Stéphane Grappelli,
Joe Zawinul, Herbie Hancock, Wayne
Shorter, Kenny Garrett, George Benson,
Marcus Miller, Jaco Pastorius, Toots
Thielemans, Kenny Kirkland, Larry Coryell,
Lenny White, Alphonse Mouzon. Jest
liderem, kompozytorem, aranzerem
swoich projektéw: ,Jazz Legends”,
,Fusion”, ,Urbanator”, ,Urbanizer”,
,UrbSymphony”. Laureat Grand Prix
Festiwalu Jazzowego w Montreux dla
najlepszego solisty (1971). Wystepowat na
najwazniejszych jazzowych festiwalach
na $wiecie: Newport Jazz Festival, JVC

Jazz Festival, Chicago Jazz Festival,
Estival Jazz w Lugano, Jazz in de Gracht
w Hadze i in. Koncertowat kilkakrotnie
w Carnegie Hall, Avery Fisher Hall oraz
w stynnych swiatowych i nowojorskich
klubach jazzowych (Blue Note, Village
Vanguard, Sweet Basil i in.). Wielokrotnie
nagradzany, zwyciezat w plebiscytach
zagranicznych, m.in. jego nazwisko
znalazto sie w prestizowym magazynie
,Down Beat” (1992) wsréd najwiekszych
staw jazzu (zajat pierwsze miejsce az

w pieciu kategoriach). Urbaniak jest
pierwszym na $wiecie skrzypkiem
wynalazcg, ktéry gra na pieciostrunowych
skrzypcach, zbudowanych wedtug
wiasnego pomystu. Od wielu lat zwigzany
z filmem i teatrem. Jest autorem muzyki
do takich filmoéw, jak: ,Astonished”,

»As the Band Played On”, ,Dreambird”
(USA) oraz ,Pozegnanie jesieni”

M. Trelinskiego, ,Spona” W. Szarka,
,Dtug” i ,Wielkie rzeczy” K. Krauzego
(Polska). Otrzymat gtéwne nagrody na
Festiwalu Filmowym w Gdyni za muzyke
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do filméw ,Dtug”, ,Pozegnanie jesieni”

i ,Eden”. Jako pierwszy wprowadzit
jazzirap do filharmonii (w ramach
projektu ,UrbSymphony”, Filharmonia
Czestochowska, 1995). Nagrat na catym
Swiecie ponad 60 autorskich ptyt. Ostatni
ptytowy projekt Urbaniaka, ,Miles of
Blue” (Sony Music, 2010), zadedykowany
Milesowi Davisowi, otrzymat status
platynowej ptyty. We wrze$niu 2011 r.
nakladem Wydawnictwa Agora SA
ukazata sie ksigzka o jego zyciu, napisana
przez Andrzeja Makowieckiego,

pt. ,Ja, Urbanator. Awantury muzyka
jazzowego”. Osobowos¢ i charyzme
jazzmana dostrzegli filmowcy. Jesienia
2012 r. odbyta sie premiera filmu ,M&j
rower” w rezyserii Piotra Trzaskalskiego.
Michat Urbaniak zagrat w nim jedna

z gtdwnych rdl, za ktdra otrzymat
nagrode dla najlepszego aktora na
miedzynarodowym Black Nights Film
Festival w Estonii oraz Polska Nagrode
Filmowa - Orta 2013 w kategorii odkrycie
roku.
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Michatem Batorym

Kamil Broszko: Po atakach terrorystycznych w Paryzu
Swiat obiegty satyryczne rysunki i grafiki majace by¢ odpo-
wiedzig na przemoc i zbrodnie. Czy sztuka w ogdle ma moc
przeciwstawienia sie ztu?

Michat Batory: Reakcja sztuki byta bardzo ostra po zamachu na
redakcje ,Charlie Hebdo”. Niedtugo po tamtych zdarzeniach wy-
dano nawet we Francji 200-stronicowg ksigzke bedaca odpowie-
dzig ludzi sztuki, artystow i dziennikarzy. We Francji powszechny
jest taki punkt widzenia, wedtug ktérego zamachy terrorystycz-
ne sg sprowokowane przez sfere polityczna, do ktérej przecietny
cztowiek nie ma w ogdle dostepu — moze by¢ najwyzej ofiara, co
oczywiscie jest denerwujace i tragiczne w skutkach. Za zakuliso-
we dziatania miliarderéw, politykéw, szejkdw ptaca ludzie, ktdrzy
chca jedynie zwyczajnie zy¢. Trudno catg te ztozonos¢ zawrzed
w jednym obrazie, natomiast reagowanie obrazem jest jak reakcja
stowem albo piosenka. Plastycy, ludzie sztuki, graficy i malarze
maja potrzebe reakgji, bowiem tak jak inni ludzie nie rozumieja,
dlaczego doswiadczaja terroru.

KB: Czy ta reakcja artystow na zamachy terrorystyczne
zwiastuje zmiane paradygmatu w sztuce, ktdra przestanie

sie zajmowac sama sobg i odkryje powinnosci wobec spote-
czenstwa, moze nawet powinnosci globalne?

MB: Sztuka zawsze biegta réznymi traktami, zas pewien rodzaj
odpowiedzialnosci towarzyszy kazdemu artyscie, w mniejszym
lub wiekszym stopniu. Ja sam wiele mysle o cztowieku, ktory
oglada to, co robie. Staram sie by¢ pedagogiem. Po 30 latach wy-
konywania zawodu czuje odpowiedzialnos¢ wobec ludzi. Osoba
widzaca mdj plakat nie prosi o niego, lecz niejako musi go zoba-
czy¢, idac ulica. Jestem wiec odpowiedzialny nie tylko za fragment
przestrzeni, w ktdrej jest widoczna moja praca, ale takze szerzej
- za panorame miasta. Natomiast cztowiek, ktéry pracuje dla
galerii, adresuje swoje dzieta do $cistej elity, niekoniecznie mysli
o odbiorcy. Jeszcze raz podkreslam, ze sztuka to réznorodnos¢,
trudno ja wrzuci¢ do jednego worka.

KB: Ten wachlarz sztuki dzis$ nie ogranicza sie do profe-

sjonalistéow w Scistym tego stowa znaczeniu. Pojawit sie

Internet, a w nim bezmiar tworczosci amatorskiej czy tez

po prostu masowa tendencja do estetyzacji obrazu, jak

w przypadku Instagrama. Uproscity sie tez srodki twércze.

Jak pan, jako osoba, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ arty-

styczna w latach 90., ocenia te nowa rzeczywistos¢?

MB: Internet to potaczenie satatki majonezowej i bigosu. Jest tam
wszystko i nic, trzeba by¢ bardzo uwaznym, zeby wytowic z Internetu
cokolwiek wartosciowego. Inaczej jest, kiedy przegladamy profesjo-
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Michat Batory - polski grafik i plakacista,
od 1987 r. mieszka w Paryzu. Absolwent
Akademii Sztuk Pieknych w todzi. Jest jednym
z najbardziej cenionych plakacistow na Swiecie,
zyskat pozycje kontynuatora polskiej szkoty
plakatu. Jego prace byly prezentowane

w wielu galeriach na calym swiecie, m.in.

w Les Arts Décoratifs w Luwrze. Artysta przez
lata swojej dziatalnosci zebrat liczne nagrody

i wyréznienia, m.in. nagrode publicznosci na
Miedzynarodowym Festiwalu Plakatu

w Chaumont za plakat ,La Femme sur le lit”
(1996), I nagrode na tymze festiwalu za plakat
»~Power Book” (2004) czy tez nagrode na
Miedzynarodowym Biennale Plakatu

w Meksyku za plakat do ksigzki Paulo Coelho
»Zwyciezca jest sam” (2010). Wspoétpracuje

z Opera Nova w Bydgoszczy, dla ktérej
przygotowat plakaty m.in. do spektakli:

»Sen nocy letniej” (balet do muzyki Felixa
Mendelssohna-Bartholdy’ego), ,Ksiezniczka
czardasza” (operetka Emmericha Kalmana),
»~Cyganeria” (opera Giacomo Pucciniego), ,La
Gioconda” (opera Amilcare Ponchiellego) czy
»Baron cyganski” (operetka Johanna Straussa).
Dla tazienek Krélewskich w Warszawie
zaprojektowat nowe logo. Jest réwniez
kuratorem Galerii Plenerowej, wystawy
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plakatéow na ptocie Lazienek Krélewskich.

nalne strony, wtedy ten system dziata lepiej. Oczywiscie Internet to
terazniejszos¢ i przysztos¢ komunikacji; nie ma dzi$ innego wyjscia,
jestesmy zdani na komunikacje w sieci. Jezeli za$ chodzi o wptyw
Internetu na sztuke, zauwazam taka tendencje, ze wszechobecna
informacja pozbawia tajemnicy. Dzi$ podczas rozmowy ludzie na
biezaco weryfikuja fakty poprzez state odwotywanie sie do Inter-
netu. Bezposrednio sprawdzajg w Google, czy ich rozméwca méwi
prawde. Nie ma zatem konwersacji, podczas ktérych ktos mégtby
sktamac. Inny przyktad wptywu globalnej wymiany informacji na
sztuke: artysta, poszukujac form, samodzielnie wymysla co$ orygi-
nalnego, ale kiedy zaczyna pod tym katem przeszukiwac Internet,
natychmiast dowiaduje sig, ze kto$ inny, przyktadowo w Boliwii, zro-
bit cos podobnego. Kiedys taka sytuacja byta niemozliwa. Dzis$ stale
trzeba rozpatrywac, czy dziatalnosc artysty to plagiat, czy przypadek
identycznego myslenia. Ludzie wszystko publikujg i niestety podo-
bienstwo naszych neuronéw czasem daje o sobie zna¢ pod postacia
podobnych idei. Dodatkowo w Internecie jest aktywna cata grupa
kopistéw, ktérzy nie majac wtasnych pomystéw, powielaja dzieta
innych. Dzi$ ocena wartosci sztuki ze wzgledu na sposéb dziatania
Internetu robi sie mocno skomplikowana.

KB: Dla przeciwwagi prosze o podanie kilku pozytywnych
przyktadéw wptywu technologii informacyjnych na sztuke.

MB: Jest wielu ludzi na $wiecie, ktérzy nie maja szans na ,wysta-
wienie sie”, bo nie maja pieniedzy albo zyja w krajach, gdzie jest
cenzura, wiec nie moga pokazywac swoich prac (przyktadowo
grozi im za to 100 batéw). Internet pozwala dotrze¢ do innych
praktycznie bez ograniczen, daje wolnos¢ w komunikowaniu. To
jest pozytywne i demokratyczne. Sztuka to dialog, a Internet po-
trafi go wesprzec.

KB: Wspomniat pan wcze$niej o mimowolnym uwiktaniu jed-
nostki w polityke i jego konsekwencjach. Czy w pana emigra-
¢ji do Francji nalezy sie doszukiwa¢ podobnego schematu?
MB: Faktycznie, bytem tym cztowiekiem, ktéry nie bedac zaan-
gazowanym w polityke, trafit jednak w jej wir. Jak wszyscy stu-
denci uczestniczytem w strajku, natomiast nie petnitem Zzadnej
kluczowejroli... W przeciwienstwie do mojego brata, ktéry dziatat
w tédzkiej Solidarnosci. W koricu on ze wzgledu na represje wyje-
chat do Ameryki, a ja zostatem w Polsce. | to wiasnie na mnie sku-
pita sie cata nienawis¢ ubecji. Dano mi w ko$¢, mimo ze nie bytem
przywodca, nie petnitem powaznych funkgji, po prostu bytem na
miejscu. Miatem dos¢ tego kraju. W tym okresie nikt nie przypusz-
czat, ze bedzie pierestrojka, Gorbaczow, ze runie mur berlinski. Wo-
bec tego naturalna byta decyzja o wyjezdzie, co samo w sobie tez
nie byto proste ze wzgledu na problem z uzyskaniem paszportu.

KB: W latach 90. nie zdecydowat sie pan - jak wielu

- na powro6t do kraju.

MB: Zawsze bardzo lubitem Francje. Znatem ja, bo tu od lat
70. mieszkata moja siostra. Podobata mi sie tutejsza wielonarodo-
wosc i fakt, ze mozna spotkac artystéw ze wszystkich stron Swiata.
W todzi, zdominowanej przez srodowisko warszawskie, miatbym
trudniejszy debiut jako plakacista niz w Paryzu. W owych czasach
kultura byta scentralizowana, byta cenzura, wszystko szto przez Ko-
mitet Centralny itd. Jak sie¢ mieszkato w todzi, nalezato by¢ wiék-
niarzem albo robic filmy. Nie byto miejsca dla grafika. Musiatbym
wyjechac do Warszawy, a skoro tam i tak musiatbym zaczynac od
zera, to zdecydowatem sie na Paryz.

KB: A dzis$ sporo pan pracuje dla polskich instytugji...

MB: Przez dtugie lata w Polsce myslano, ze jestem Wegrem.
Dopiero kiedy pokazatem swoje prace, a w prasie ukazato sie kil-
ka artykutéw na temat mojej twoérczosci, ,okazato sie”, ze jestem
Polakiem. Od tej pory instytucje dzwonig i prosza o plakat (cho¢ na
przyktad dla tazienek Krélewskich zaprojektowatem catg komuni-
kacje wizualng). Pracuje z wroctawska filharmonia i opera, zopera
bydgoska, pracuje z tazienkami Krélewskimi oraz od 20 lat z wy-
dawnictwem Drzewo Babel. Nowe kontakty sg naturalne — ludzie
poszukuja czegos swiezego, innego, dlatego do mnie dzwonia.

KB: Czuje sie pan czescia grupy twoércéw okreslanych mia-
nem polskiej szkoty plakatu?
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MB: Oczywiscie, w 100 proc. Miatem szczescie, ze uczytem sie
u prof. Balickiego, ktéry byt konstruktywista. Miat charyzme, ale
nie wymagat, aby studenci powtarzali jego styl — akceptowat inne
sposoby widzenia. Ja od poczatku szedtem w strone fotografii
i fotomontazu, bardziej w kierunku Romana Cieslewicza. Nigdy nie
bytem blisko szkoty warszawskiej Tomaszewskiego. Uwielbiam to, co
on robit, i jestem peten podziwu, lecz sam nie chciatem postugiwac
sie malarstwem. Prof. Balicki dat mi szanse na rozwiniecie myslenia
koncepcyjnego. Miat duze wymagania wobec konstrukcji mentalnej
poprzedzajacej prace plastyczna. Uczyt, ze przed robieniem plakatu
nalezy wiedzie¢, dlaczego sie go robi i w jakim celu. To jest potowa
sukcesu, a druga potowa dotyczy tego, co mozna zrobi¢ formalnie.
Jezeli oba te elementy nie sg zachowane, tworzy sie dekoracje,
a nie sztuke. Plakat jest bardzo trudny, trzeba bezwzglednie opa-
nowac umiejetnosc analizy i syntezy oraz by¢ dobrym w sensie rze-
mieslniczym, aby obraz miat $wiezy i twdérczy charakter. Plakat jest
narzedziem pedagogicznym. Jest tez najczesciej uzywany w sferze
komunikacji politycznej, bowiem to najszybsza forma przekazu
ulicznego. Kiedy cokolwiek istotnego sie dzieje, plakat jest forma
naturalng, zarébwno w aspekcie tworzenia, jak i w odbiorze. Nawet
gdy tworzy sie plakaty dla teatru, robi sie rodzaj manifestu.

CARL-LL

KB: Wyobrazam sobie, ze wbrew intencjom mozna by¢

posadzonym o ekspresje pogladéw politycznych. Czy pana

sztuka bywa tak odbierana?

MB: Zrobitem kilka plakatow, ktdre s polityczne, ale to wyjatki.
Nie jestem aktywista, a zatem mato tworze w tym nurcie.

KB: Ale przeciez interpretacje polityczne sztuki sg zupetnie

nieokietznane. Polityczna jest nie tylko tres¢, ale takze

- amoze przede wszystkim - forma.

MB: Faktycznie tak teraz jest, szczeg6lnie w Polsce. Jezeli po-
kazemy butelke, moze by¢ to odebrane jako koktajl Mototowa,
pochwata alkoholizmu lub jakkolwiek inaczej. Jezeli robimy obraz,
nie mozemy zastrzec jednego sposobu interpretacji. W moich pra-
cach kluczowe jest dopowiedzenie znaczenia. Jednak artysta nie
ma wptywu na fakt, co i jak zostanie dopowiedziane.

KB: Wracajac do polskiej szkoty plakatu, chciatbym po-
prosi¢, aby pan (na podstawie kontaktéw zagranicznych)
sprobowat ocenic site oddziatywania tego ruchu

w skali miedzynarodowej. Wiadomo, ze byt istotny,

ale jak bardzo?
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MB: W Polsce nie ma swiadomosci, jak wazny byt to ruch, ludzie
i czas w polskiej kulturze. Méwi sie o polskim teatrze, o Grotow-
skim, Kantorze, o polskiej szkole filmowej. Tymczasem to polski
plakat wciaz jezdzi po catym $wiecie i wszedzie jest znany. Orga-
nizuje sie festiwale polskiego plakatu w Boliwii, w Argentynie,
w Japonii; caty Swiat zna nasz dorobek w tej dziedzinie z lat 50., 60.
czy 70. Polska renoma jest ciggle swieza, a kilkunastu plakacistow,
ktorzy stanowili trzon polskiej szkoty plakatu, faktycznie podbito
Swiat. Uwazam, ze tym wszystkim ludziom nalezy oddac¢ hotd, na
ktéry faktycznie zastuguja. W Polsce jest deficyt zdrowej dumy
ztego, ze rodacy cos$ osiggneli. To jest przedziwne, ze tak niewiele
moéwi sie w kraju o tym, jak dobry byt polski plakat.

KB: Z polska szkota plakatu zwigzane jest hasto ,niezalez-
nosc i bystros¢ rozumu”. Czym sa dla pana owe wartosci?
Czy powinny by¢ uniwersalnym postulatem twoérczym?

MB: Niezalezno$¢ jest zawsze dobra, a bystrosc jeszcze lepsza. Je-
zelizas mowa o prébie zdefiniowania potencjatu twérczego, dodat-
bym jeszcze metafore i skrét. Synteza jest najwazniejsza w plakacie.
Trzygodzinny spektakl czy 300-stronicowa ksiazke trzeba okresli¢
w dwuwymiarowym formacie jako jeden obraz - to jest ogromny
skrét. Trzeba bystrosci i wolnosci, aby przeforsowac wtasna wizje,
a nie powtorzenie, a ponadto nalezy wykonad prace analityczno-
-syntetyczng, zeby zakodowac dzieto w innym dziele, a czasem wrecz
dwa dzieta - zaréwno tekst sztuki, jak i inscenizacje rezyserska.

KB: Wazniejszy jest talent czy praca?

MB: Najpierw niezbedny jest talent, a pdzniej ogromna praca.
Mozna sie uczy¢ wszystkiego: rysunku, fotografii, teorii plakatu,
i nie zosta¢ plakacista. Wiele oséb pracuje, ale szanse, by stac sie
prawdziwym tworca, maja nieliczni. Konieczny jest wtasnie éw
,magiczny pierwiastek”, ktéry nazywamy talentem.
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Nie badZmy jedynie
zjadaczami chleba

Z Janem Englertem,

aktorem, rezyserem,

dyrektorem artystycznym

Jeatru Narodowego w Warszawie,
rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Niedawno w mediach spotecznosciowych
popularna stata sie anegdota, wedle ktérej préobowat pan
nawigzac wspotprace (z okazji 250-lecia Teatru Narodo-
wego) z Kennethem Branaghem, stawnym brytyjskim re-
zyserem i aktorem, a tenze nawet nie zechciat sie z panem
spotkac.

Jan Englert: Prébowatem sie dosta¢ do Kennetha Branagha,
bo marzytem, aby wyrezyserowat u nas ,Hamleta”, ale bez skut-
ku. Bytem najblizej celu, kiedy uméwiony w Londynie miatem sie
zgtosi¢ po przedstawieniu ,lwanowa”. Czekatem 20 minut przed
garderobg, po czym przybytinspicjent i stwierdzit, ze pan Branagh
przyjmuje niespodziewanych gosci i nie bedzie mégt do mnie
wyjsc... Przytaczam to jako anegdote, bo nie zywie zadnej urazy.

Gombrowicz przestrzega nas, Polakéw, ze ,nieakceptowana
drugorzednos¢ moze zniszczy¢ nam mézg”. Bo jestesmy w per-
manentnym niedowartosciowaniu i ciagle walczymy z owa drugo-
rzednoscia. Tak bardzo staramy sie nie by¢ drugorzedni, ze przez
to stajemy sie drugorzedni jeszcze bardziej. Tymczasem ja jestem
dumny z tego, ze tutaj uprawiam swéj ogrédek i ze w tym kapu-
$ciano-wierzbowym kraju co$ zaoratem, zasiatem i zebratem. Nie
mam aktorskich ambicji przejscia na trzecim planie u Altmana czy
innego wielkiego rezysera zHollywood, nigdy do tego nie pedzi-
fem i nie mam z tego powodu zadnych kompleksow. Wiem, ze nie
zdobede Oscara. Trzeba zna¢ proporcje, mocium panie. Gratem
gtébwna role u Grzegorza Jarzyny w sztuce ,T.E.O.R.E.M.AT.". Wy-
stepowalismy na festiwalu w Nowej Zelandii i po przedstawieniu
przeczytatem w tamtejszej prasie dobra recenzje. Nie wymieniono
ani razu mojego nazwiska, ale podkreslono, ze gtéwna role grat
aktor tudzaco podobny do Craiga, ktéry byt wtedy nowym wcie-
leniem Bonda. Wiem, ze nie jestem gorszy od Craiga, ale nie mam
znim zadnych szans, bo skala zasiegu mojego talentu jest daleko
mniejsza. Wobec tego jestem zupetnie pozbawiony przymusu
doréwnywania $wiatu kazdego dnia.

Mamy wspaniafg literature, wielkich pisarzy, ale trzeba pamie-
ta¢, ze jezyk polski jest bardzo hermetyczny, podobnie jak hi-
storia polskiej kultury, niezrozumiatej pod innymi szeroko$ciami
geograficznymi, odwotujacej sie do hasta ,Bdg, honor, ojczyzna”.
Na marginesie — dzi$ juz nie wiadomo, co znacza te kryteria. Dla
kazdego co$ innego. Prébujemy na nowo nazywac patriotyzm,
okresla¢ nowy porzadek. Ale trudno znalez¢ nowe zatozenia, kiedy
kazdy ma dostep do wszystkiego. Nieszczesny Facebook, gdzie
wszyscy moga bezkrytycznie wyrazi¢ swoje zdanie na kazdy te-
mat, bez wzgledu na to, czy sie znaja, czy nie, jest praprzyczyna
wszelkich przewartosciowan. Wolnos¢ smakuje wtedy, kiedy ma
ustanowione granice. Inaczej panuje anarchia pojec¢ i wartosci.
Nawet nie ma z czym sie spiera¢, przeciwko czemu sie buntowac.

KB: Czy nasza kultura jest gorsza od brytyjskiej, jak by sie
mogto wydawac, sadzac po zachowaniu Kennetha Brana-
gha wobec pana, dyrektora sceny narodowej?

JE: Na pewno tak, pod wzgledem marketingowym, wyrazonym
w pienigdzach oraz liczbie odbiorcéw. Chocby z tego powodu, ze
jezyk angielski jest powszechny i zapewnia komunikowanie sie
na catym swiecie. W Londynie mozna gra¢ ten sam tytut nieprze-
rwanie przez trzy miesigce przy petnej widowni, a ja, wystawiajac
chocby najlepsza sztuke, juz po pieciu wieczorach mam gorsza fre-
kwencje, bo, dysponuje”tylko swoja publicznoscia. Jezyk angielski,
a tym samym teatr angielski, ma zasieg Swiatowy, a my jestesmy
polscy, co — podkreslam - nie oznacza, ze gorsi. Ale nie nadymajmy
sie na Swiatowos¢, bo nas na to nie sta¢ — mamy hermetyczny jezyk
i specyficzna historie. JesteSmy krajem w wiecznym, przeciagu’, nie
tylko pod wzgledem kulturowym, ale tez DNA. Geniusz tego naro-
du polega na wymieszaniu krwi wielu nacji na przestrzeni dziejéw.

KB: By¢ moze dlatego polska kulture jednak stac na rzeczy
uniwersalne, kilka razy to udowodnita. Zas teatr to w koncu
scena, $wiatto, aktorzy - takie warunki mozna odtworzy¢
na catym swiecie.

JE:Teatr ma rézne barwy. Jest teatr repertuarowy, obliczony na
rozmowe z rodzimg publicznoscia, i jest teatr festiwalowy, ktéry
przygotowuje przedstawienia z myslg o publicznosci festiwalowej
na catym Swiecie. Jak poréwnywac te dwa teatry? Jak poréwnywac
stuosobowg inscenizacje ,Dziadéw” Mickiewicza z wystepami po-
tykaczy nozy chodzacych na szczudtach, ktére bez problemu beda
zrozumiate wszedzie. Upraszczam celowo, aby uwypukli¢ rézni-
ce. Kazdy z tych rodzajow teatru ma swoja range i swoje miejsce.
| istotnie polski teatr festiwalowy jest bardzo ceniony na swiecie.

Teatr jest jedyng dziedzing sztuki, ktéra funkcjonuje wytgcznie
w czasie terazniejszym i ma natychmiastowy odbiér. Dlatego nikt
nie jest w stanie przewidzie¢, jaki bedzie teatr za 20 lat. Zmienia
sie konwencja teatru, ktéry jest porozumieniem z publicznoscia,
zmiennym w zaleznosci od sytuacji politycznej, spotecznej, eko-
nomicznej. Publiczno$¢ mieszczanska, ,najedzona”, jest zupetnie
inna niz publicznos¢, ktéra uwaza sie za pokrzywdzong lub ktéra
sie buntuje. Obowigzkiem teatru jest poszukiwanie wspdlnego
jezyka z publicznoscia, jak réowniez narzucanie pewnych form
etycznych i estetycznych.

KB: Moze jedyna wytyczna pozostaje tradycyjnie rozumia-

na solidnos¢.

JE: Nie ma kompletnie zadnego znaczenia, czy zrobie wybitne, czy
$rednie przedstawienie, bo wszystko utoneto we wzglednosci opinii
i ocen. Zanim zrobitem przedstawienie ,Kordiana’, juz domyélatem
sie, z jakimi recenzjami sie ono spotka, co napisza ciz lewa, z prawa,
a co ci posrodku. Co gorsza, nie mylitem sie. Wszyscy traktujg swiat
jedynie wedtug wtasnych kryteriéw i zwigzanych z nimi intereséw.

Przykre to, co méwie, ale takie sg moje spostrzezenia po 55 la-
tach aktywnego uczestnictwa w zyciu tego kraju. Zawsze miatem
i mam nadal tzw. chtodne oczko na wszystkie uniesienia, pompo-
wanie balonéw martyrologii i zastug, tacznie ze swoimi.
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Spektakl ,Dowdd na
istnienie drugiego”
w rezyserii Macieja

Wojtyszki

Gdyby ktos mnie zapytat o wartosci przekazywane studen-
tom, to odpowiem: niech sami je znajda. Ja moge jedynie dawac
przykfad - swoja praca i swoim zyciem. Ale kiedy zechce przeko-
nywac, jak szlachetnie zytem, strace wiarygodnos¢. Odwrdcenie
proporcji polega na tym, ze w moim pokoleniu sitg napedowa
byt wstyd, wynikajacy z wychowania. Teraz zyjemy w czasach
bezwstydu. Kiedy$ zyliSmy w czasach hierarchii wartosci i hie-
rarchii spotecznej. Zaszczytem byto wejs¢ na pierwszy stopien
na drabing, to po prostu zrzuca sie mistrza i od razu jest sie na
gorze. Wielu jest takich, ktérzy chcg wejs¢ na gore drabiny, ale
nikt nie wie, co tam jest. Konieczne jest odbudowanie elit, bo
inaczej bedziemy ciagle jedli te grochéwke, do ktérej wrzuca sie
byle co, byle duzo. Nawet jezeli te elity nie beda sprawiedliwe
i miarodajne, to bedzie co obalad. A teraz przeciw czemu mamy
sie buntowac? Mozemy sie oburza¢, wyjs¢ na ulice, spiera¢, kto
ukradt wiecej. Otacza nas $wiat chorych argumentéw politycz-
nych, etycznych, estetycznych.

W jezyku polskim nigdy nie uzywato sie zaimka ,ja”, nie méwi-
lismy np. ,ja widze”, tak jak jest to przyjete w jezyku angielskim
czy rosyjskim. W tej chwili tak sie nadelismy, ze kazdy, méwiac
w pierwszej osobie, zaczyna od ,ja". Nasz kraj nadaje sie do ksiegi
rekordéw Guinnessa - jako jedyny na $wiecie, ktérego cate spo-
teczenstwo jest szlachta. Wszyscy na swojej zagrodzie jestesmy
réwni wojewodzie. Wszyscy uwazamy, ze sie nam co$ nalezy, a ci,
ktdrzy nie sa z nami, to oszusci i ztodzieje.

KB: Gorzka diagnoza...

JE: Nie mam pewnosci co do swojego osgdu. Zycie po sie-
demdziesigtce oglada sie troche z lotu ptaka. Starzenie sie to jest
tracenie pewnosci siebie. Dwadziescia lat temu nie miatbym naj-
mniejszej watpliwosci, ze mam racje — dzisiaj juz takiej pewnosci
nie mam. Jak czytam w pamietnikach kolegéw opisy zdarzen,
w ktérych uczestniczytem, to mam wrazenie, ze przedstawiaja
oni zupetnie inne historie. Dwadziescia lat temu pomyslatbym: ale
natgat. Teraz zastanawiam sig, czy moja wersja zdarzen nie jest tez
w jakiej$ mierze zatgana; moze ja tez konfabuluje i mam wybioércza
pamie¢, jak kobiety. One lubig pamietac tylko to, co wygodne,
i dadza sie nawet spali¢ na stosie za swojg wersje.

KB: Kiedy$ zadaniem polskiej kultury byta dyskusja z Pola-
kami i zsama soba. Czy teraz, mimo ze swiat si¢ anarchizu-

je, to zadanie nadal powinno by¢ niezmienne?

JE: Nie mozna narzucac kulturze kaganca powinnosci. Kul-
tura wyrosta z checi odkrycia w nas tego, co transcendentne,
niezrozumiate, wreszcie boskie. Cztowiek zaczat pisa¢ wiersze
dlatego, ze co$ czut, a nie dlatego, ze zart, wydalat czy uprawiat
seks. ,Drozdzami” kultury jest wszystko to, czego nie jestesmy
w stanie dotknac. Artysta kreuje rzeczywistos¢, a nie w nig wia-
zi. Dlatego denerwuje mnie hasto Teatru Powszechnego: ,Teatr,
ktory sie wtraca”, bo wtraca sie impertynent. Uwazam, ze teatr
dotyka probleméw. Kultura nie ma prawa niczego i nikomu na-
rzuca¢, za to ma prawo prowokowac do myslenia, sprzeciwu,
akceptacji, uwznioslenia. Rozliczanie kultury w sferze materialnej
nie ma zadnego sensu. Podobnie jest z patriotyzmem, za ktéry
uwazam sume prywatnych, nie na publiczny uzytek, powinnosci
wobec ojczyzny, jezyka czy kultury. Gdy tylko zaczynam krzyczec
w tej sprawie, jestem niewiarygodny. Dlatego boje sie nazywac
wartosci, jakimi sie kieruje, bo kiedy je nazwe, przestana by¢
wartosciami, a stang sie hastami. Z dziesieciu przykazan juz tylko
jedno jest respektowane: ,ani zadnej rzeczy, ktéra jego jest”.
W kulturze obowiazuje balans pomiedzy powinnosciami wobec
wiasnych przekonan i wobec spoteczenstwa a checig dotkniecia
tego, co w nas jest boskie, nienazwane, a przeczuwalne. Zabojcza
dla kultury jest statystyka: liczba widzéw, dochody z biletéw,
wielkos¢ dotacji ministerialnych. Prawdziwym nieszczesciem
dla kultury jest 20-letni okres panowania nedznej rozrywki,
dla ktorej liczy sie tylko ogladalnos¢, czyli pienigdze. Nawet
panstwowe instytucje nie sg rozliczane z jakosci, ale z wyniku
finansowego. Cyniczne dobieranie argumentow w dyskusji pu-
blicznej polegajace na zestawieniu zarobkéw prezesa dobrze
dziatajacego banku z wysokoscia zasitku dla bezrobotnej matki
czworga dzieci uwazam za nieetyczne i szkodliwe. Wspotczuje
oczywiscie po ludzku tej matce, ale za niehonorowy uwazam
taki dobér argumentéw.

KB: Artysta, cztowiek teatru, rezyser czy aktor jest tez istota
polityczna. Jak powinien uktadac relacje miedzy sztuka
i polityka?
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JE: Artysta zawsze jest uzalezniony od miejsca, czasu i akcji.
Czesto stawiane sg pytania, czy kultura powinna by¢ dotowana.
A jakze inaczej powstataby Kaplica Sykstynska, gdyby nie mece-
nas, ktéry ja zamowit?

Prowadze Teatr Narodowy juz 13 lat. Moi przeciwnicy zarzuca-
ja mi eklektyzm, nie widzac jasno okreslonej linii programowej,
politycznej, estetycznej. A to wtasnie jest moj program — dac prze-
strzen wszystkim. Moim zadaniem jest postawic¢ rusztowanie, na
ktére moga wejs¢ artysci, by malowac. Ja tylko musze pilnowac
jakosci, nawet jezeli beda malowali graffiti. Czasem przedstawie-
nia nie s3 w moim guscie, ale nie chce ich ztego powodu skreslac.
Sprawdzam jedynie, czy artysta mnie nie nabiera, czy nie chce
mnie okantowa¢, wystawi¢ hucpy. Pilnuje tego szczegdlnie, bo-
wiem teatr nie ma szans na weryfikacje po latach. Malarz moze
namalowac obraz, ktéry dopiero za jaki$ czas zostanie doceniony
i uznany. Aktor, rezyser teatralny czy filmowy nie ma takiej szan-
sy, jest oceniany od razu, bo sztuka teatralna umiera razem ze
swoim widzem. Wielkie niegdys$ ,Dziady” Swinarskiego ogladane
dzisiaj nie budza juz takich emocji. To wiasnie jest fantastyczne,
a zarazem najokrutniejsze w tym zawodzie — daje on wtadze nad
duszami codziennie, ale tylko przez jedna chwile. Artysta teatralny
rodzi sie i umiera codziennie.

KB: Moze mimo tego catego relatywizmu i rozmycia

kryteriow ludzie nadal bardzo potrzebuja teatru, choé nie

uswiadamiaja sobie, jak dojmujacy mégtby by¢ jego brak.

JE: Bytbym idiota, gdybym uwazat, ze teatr w Polsce jest nie-
potrzebny. Oczywiscie, ze jest! Ale dostrzegam zmiane gustéw
publicznosci, i nie jest to dobra zmiana. Cho¢ moze inni okresla
ja jako dobra - to przeciez kwestia punktu widzenia. Nie ma sie
czemu dziwi¢, popatrzmy na egzaminy w szkotach, ktére maja for-
me testow z pytaniami w stylu: czy Chrystus zostat ukrzyzowany,
czy zginat na skrzyzowaniu, czy zabili go Krzyzacy? Céz, wszystkie
dziatania prowadza do unifikacji naszego spoteczenstwa, a juz
Witkacy umierat ze strachu przed masa.

Kto$ moze mi zarzuci¢, ze méwie jak kazdy starzec, ktory te-
skni za tym, co minione. Ot6z ja nie oceniam, ja tylko obserwuje
zmiany. Nie mnie osadza¢, czy teraz jest lepiej. Cho¢ na wtadze
bezwstydu i klamstwa trudno mi sie zgodzi¢. Dzisiaj nie wstydzimy
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sie kras¢, bezczelnie kogos skrzywdzi¢ w imie ,naszej idei”. Ciagle
prébujemy usprawiedliwiac sie, ze dla Boga, honoru i ojczyzny
wolno wszystko. Otéz nie wolno! Jak réwniez nie wolno robic¢ ni-
czego przeciwko Bogu, honorowi i ojczyznie w ramach fatszywie
pojetej wolnosci.

KB: Jak ocenia pan dzisiejsza miodziez?

JE: Gtéwna roznica, jaka widze miedzy pokoleniami wczesniej-
szymi a tym dzisiejszym, facebookowym, polega na niedostatkach
abstrakcyjnego myslenia. Kazdy zart a rebours czy ironie trzeba
dzi$ ttumaczy¢. Cho¢ jak sie gtebiej zastanowi¢, zmiany te maja
drugorzedne znaczenie, zas w sprawach podstawowych dzisiej-
sze pokolenie nie rézni sie zasadniczo od poprzednich. Nawet ci,
ktérzy lekko méwig o ojczyznie i myslg o wyjezdzie za granice, sg
w tym uprawnieni, bo po prostu widzg szerszy plan niz my kiedys,
bez paszportéw i dewiz.

Nowe pokolenie nie ma zadnego kompleksu. Mtodzi ludzie
pojda chocby do Branagha, bo w ich umysle wszystko jest moz-
liwe i osiagalne. Rozumiem starszych, ktorzy narzekaja, ale nie
rozumiem zdegustowanej mtodziezy, ktéra ma otwarte wszystkie
drzwi i okna.

Jeszcze a propos mtodziezy. Zesztego lata w Juracie miatem
taka przygode w lodziarni. Whasciciel zapytat mtoda ekspedientke:
,Wiesz oczywiscie, komu podajesz lody? To pan Englert, aktor!”.
Zdziwita sie i rezolutnie zapytata: ,A w jakim serialu pan grat?”. Nie
gram w serialu, wiec nie istnieje w $Swiadomosci mtodego poko-
lenia, ale czy to znaczy, ze jestem gorszy? Nie mam komplekséw
ani wobec Craiga, ani Branagha.

Mozna powiedzie¢ za Gombrowiczem: Polak, aby pokocha¢ oj-
czyzne, najpierw musi znalez¢ wartosci w sobie. Jesli bedzie tylko
uczestnikiem zycia spotecznego, a nie wytworca wiasnej formy
i tresci, to nasza kulture bedziemy budowali wytacznie na obitej
dupie. Trzeba w sobie odkry¢ wartosci i budowac swoja twdrczos¢.
Biznesmen, ksiegowy, urzednik tez sg artystami, o ile tworza nowe
rozwiazania. Jezeli korzystaja z rozwiazan juz istniejacych - sg
wyrobnikami. Stowacki méwit: ,Was, zjadaczy chleba, w aniotéw
przerobie”. Jesli zjadacz chleba ma ambicje zostac aniotem — juz
jest dobrze dla kraju. Nie badZzmy jedynie zjadaczami chleba, spré-
bujmy by¢ aniotem cho¢ raz.
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O kulturze wolnej
wolnos¢ ubezpieczajace)

18 marca 2016 .

w Instytucie Adama Mickiewicza
w Warszawie odbyta sie
debata ,Kultura a sprawa polska’
zorganizowana przez
Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego
przy wspotpracy
Instytutu Adama Mickiewicza.

Krzysztof Przybyt
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego

potkalismy sie dzisiaj w goscinnych murach Instytutu Adama
S Mickiewicza, aby odpowiedzie¢ na pytanie, czym dla obywa-
telijest kulturaijakie sg jej zadania w aspekcie promowania Polski.
Rozwazymy, czy obywatele potrzebuja silnej marki kraju i jak te
marke budowac¢ poprzez kulture. Zastanowimy sie takze, jakie
sg powinnosci panstwa jako mecenasa sztuki, a jakie artystow
wobec mecenatu.

Pawet Potoroczyn
dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza

rzez 30 lat my, spisek pieknoduchéw, przekonywalismy swiat
P polityki i ekonomii, ze kultura jest czescig gospodarki. Para-
metryzowalismy, indeksowalismy, dobieralismy protokoty i tech-
nologie, policzylismy wszystko, co sie dato policzy¢, i prawie nam
uwierzono, azw 2008 r. przyszedt kryzys. Wtedy okazato sie, ze to
nie kultura jest czescig gospodarki, ale gospodarka czescia kultury.
Jest wiele dowodéw potwierdzajacych teze: jaka kultura - taka go-
spodarka. Obecnie trwa $wiatowy wyscig do kapitatu, surowcéow
itechnologii. Wszystkie rozgarniete wspolnoty odkryty juz, ze nie
da sie go wygrac ani niskim kosztem sity roboczej, ani wydajna
infrastruktura, bo za chwile jedno i drugie bedzie na catym swiecie
bardzo podobne i bedzie kosztowac tyle samo. Marka kraju staje
sie rbwnie twardym parametrem, jak sita robocza, infrastruktura
i technologia. Putapka sredniego rozwoju jest ukryta w niskich
marzach, ktére wynikaja ze stabosci marki narodowe;j. Jezeli za-
pytac jakiegokolwiek guru od komunikacji czy marketingu, co to
jest marka, odpowie: tozsamos¢, emocje i zbidr wartosci. Kiedy zas
zapytamy pieknoducha, poete, kaznodzieje lub filozofa, czym jest
kultura, odpowie dokfadnie to samo. Dla marki Polska zaséb aksjo-
logiczny jest tak samo cenny jak koszt sity roboczejiinfrastruktura.
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Krzysztof Zanussi
rezyser, pisarz, filozof

iemy dobrze, ze obraz kraju jest marka, ktéra buduje sie nie-
\/\/s’rychanie powoli, a ktdra tatwo zniszczyc. Jest to materia
ulotna, a tym samym niebezpieczna, bo inwestuje sie w cos, co
moze zdmuchna¢ byle wietrzyk. Proporcje $wiata zmienity sie na
naszych oczach, a my, Europejczycy, nie nadagzamy mentalnie za
naturalna degradacja Starego Kontynentu, ktéry, wyrézniony przez
tysiaclecia, teraz traci na znaczeniu. Europa to w istocie niewielki
skrawek ziemi, pozbawiony jakichs szczegdlnych zasobdw natural-
nych. Jej sitg jest wartos¢ kultury, ktéra jest potezng marka, o czym
$wiadczg kolejki do europejskich konsulatéw na catym swiecie.
Legalnie, z wizg, czy tez nielegalnie, 16dka przez morze, przybywaja
do Europy obywatele z catego $wiata, aby sie w niej osiedli¢. Polska
dopiero co odnalazta swoje miejsce w Europie, ale znéw zdaje sie
je gubic. Tracimy swiadomos¢ uktadu sit na Swiecie. Przestajemy
zdawac sobie sprawe, jak ogromnie wazne jest, by nas zauwazono.
Dopdki jestesmy tadni, wartos¢ naszej marki rosnie, jak sie robimy
brzydcy, to i marka karleje.
Uderza mnie rosnaca nieswiadomos¢ w sferach rzadzacych
i regres realistycznej oceny faktu, ze my, Polacy, jestesmy malerka
kropeczka na mapie Swiata i musimy sie mocno napracowac, zeby
zwrdci¢ na siebie uwage. Dzieki wysitkom Instytutu Adama Mickie-
wicza pod wodzg Pawta Potoroczyna podjelismy w ostatnich latach
dziatania w Azji, ktére przyniosty sukces w tym sensie, ze udato nam
sie zarysowac swoja pozycje jako cztonkéw europejskiej wspdlnoty.
A nie byto to zadanie tatwe, bo wyscig do fask Azji jest powszechny,
kazdy chce tam zaistnie¢. Szkoda, ze w Rosji nasza marka przywiedta,
choc¢ pamie¢ mocnej pozycji w kulturze powoduje, ze jest nadal dro-
ga powrotu (chocby dzieki dziataniom Forum Polsko-Rosyjskiego,
ktéremu przewodniczytem przez ostatnie lata). Problem promowa-
nia kultury polskiej zasadza sie na dylemacie, czy my, twércy i ani-
matorzy, mamy by¢ przewodnikami czy pokornymi stugami wobec
odbiorcy kultury. Kompromis w takim wypadku jest nieuchronny,
a przechytw kazda strone - niebezpieczny. Jezeli bedziemy promo-
wac marke Polska zgodnie z naszym wyobrazeniem, to prawdopo-
dobnie nikt jej nie kupi, natomiast jezeli bedziemy jedynie spetniac
oczekiwania $wiata, to cho¢ bedziemy robic rzecz pozyteczna, be-
dzie ona niewystarczajagco ambitna. Trzeba szukac ztotego srodka.

Pawet Potoroczyn

propos alternatywy: przewodnik czy stuga. Budzet Instytu-

tu Adama Mickiewicza wynosi rownowartos¢ jednego kilo-
metra autostrady wedtug chinskiego cennika. To nas skazuje na
bycie stuga. Dla poréwnania budzet British Council netto, czyli
bez wptywéw z nauczania jezyka angielskiego i jego certyfika-
¢ji, wynosi 750 min funtéw, czyli miliard dolaréw. Tak wiec British
Council sta¢ na to, aby by¢ przewodnikiem po kulturze. Instytut
Adama Mickiewicza postanowit oprze¢ swoje dziatania na praw-
dzie. Jak wiadomo, dyplomacja stuzy do zatatwiania spraw, nato-
miast dyplomacja kulturalna — do méwienia prawdy, jakkolwiek
ambarasujaca, skomplikowana czy nawet smieszna by ona nie
byta. Aktywni uczestnicy kultury, do ktérych chcemy dotrzec ze
swoim przekazem, stanowig zaledwie ok. 3 proc. populacji i ta
grupa jest catkowicie immunizowana na propagande. Propaganda
juz niczego nie sprzedaje, prawda - jeszcze tak.

© KAMIL BROSZKO (4)

Rafat Kasprzak
doktor habilitowany, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

est wiele narzedzi, ktére mozna stosowac w ocenie przemystow
.J kreatywnych. Wskaznik ekwiwalentu reklamowego pokazuje
(w duzym uproszczeniu), ile musieliby$Smy wydac¢ na powierzch-
nie reklamowa czy czas antenowy, aby pokazac informacje, ktére
pojawity sie w tekstach czy programach dziennikarskich. Sa tez
bardziej zaawansowane narzedzia z dziedziny big data, ktére moga
$ledzi¢ zachowania i opinie os6b w mediach spotecznosciowych,
atakze podawac liczbe odwiedzajacych strone internetowa dane-
go wydarzenia. Cze$¢ ekonomistéw patrzy na przeptywy stricte
finansowe, zwiazane z konkretna dziatalnoscia, ale jezeli bedziemy
w ten sposéb poddawac analizie zjawiska w kulturze, dojdziemy
do wniosku, ze praca aktora czy muzyka nie jest produktywna dla
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gospodarki. A przeciez kultura jest niezwykle wazna, cho¢ generuje
efekty niematerialne, niepoliczalne. Wielkim wyzwaniem dla eko-
nomistéw jest znalezienie sposobu, jak owe efekty zmonetyzowac.

Pawet Potoroczyn

d razu nasuwa mi sie przyktad pewnego skrzypka, ktéry

byt tak leniwy, ze zostat... Einsteinem. Stwierdzit on, ze ,nie
wszystko, co sie da policzy, sie liczy i nie wszystko, co sie liczy, da
sie policzyc¢”. Polska gospodarka jest klasyfikowana na 23. miejscu
na swiecie, niestety w Nation Brand Index zajmujemy dopiero 44.
pozycje. Te réznice moze zniwelowad przede wszystkim kultura,
w pewnej mierze rébwniez sport; nie wystarczy do tego sama go-
spodarka. W 2000 r. co dziesigta podréz w Unii Europejskiej byta
inicjowana wydarzeniem kulturalnym, zas w tej chwili - juz co trze-
cia. Istniejg narzedzia pomiaru sity marki, jak cho¢by BrandAsset
Valuator firmy Young & Rubicam. Z badan wynika, ze w wyniku
naszych dziatan na terenie danego kraju wszystkie filary marki,
czyliwyréznialnos¢, zapotrzebowanie, szacunek i wiedza, wyska-
kuja po sufit. Wraz z Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
zrealizowalismy badania korelacji miedzy sezonem kulturalnym
w danym kraju a naptywem bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (FDI) po sezonie. W 9 na 12 zbadanych przepadkéw zaob-
serwowalismy dodatnia korelacje. To ewidentny dowdd na sens
komunikacji marki narodowej poprzez kulture.

Rafat Olbinski
artysta grafik, malarz, plakacista

ez kultury naréd nieistnieje. Polacy lubig duzo méwié napuszo-
B nymi stowami o patriotyzmie, powiewaja sztandarami. Tym-
czasem rozpoznawalnos¢ Polski na swiecie wynika z dziatalnosci
kilku 0sdb, ktére kiedys tworzyty kulture. To Chopin (p6t Francuz,

pot Polak), Kopernik (potomek emigrantéw niemieckich) i Maria
Sktodowska-Curie. Jezeli bedziemy kokietowac kibicéw pitkar-
skich tanim piwem, polska kultura w oczach $wiata pozostanie je-
dynie mecz pitki noznej... A przeciez turysci powinni przyjezdzac
do Polski nie po to, by zobaczy¢ metro, ale po to, zeby zwiedzi¢
odrestaurowane zabytkii nowoczesnie urzadzone, bogate w zbio-
ry muzea. Nie mozemy promowac sie tanim piwem, ale ciekawymi
i roznorodnymi propozycjami kulturalnymi. Znajdujemy sie w tej
chwili nieopodal Placu Zbawiciela w centrum Warszawy i najbliz-
szym miejscem z petng oferta kulturalng, od stand-upu po opere
i koncert jazzowy, jest... Berlin.

Edukacje musimy zacza¢ od siebie. Mamy w kulturze wielkie na-
zwiska i grzechem jest nie umie¢ wykorzystac ich do promociji kra-
ju. Czy polska mtodziez wie, ze w zesztym roku umart Igor Mitoraj,
najwybitniejszy polski rzezbiarz? llu Polakéw wie, ze ponad 200 lat
temu zyt Jan Potocki, ktry napisat,Rekopis znaleziony w Saragossie’,
jedna z najwybitniejszych powiesci epoki oswiecenia? W zesztym
roku byta dwusetna rocznica jego $mierci, ale nawet u nas przeszta
bez echa.W kanonie Great Books Uniwersytetu Chicagowskiego sg
wymienione tylko dwa dzieta Polakéw, mianowicie ,Smuga cienia”
Conradai,O obrocie ciat niebieskich”Kopernika. Czy Polacy wiedza,
ze Conrad to Jozef Konrad Korzeniowski, a Balthus to Baltazar Ktos-
sowski? Czy powszechnie wiadomo, ze Tamara tempicka byta Polka,
ajej obraz,Le réve”jest najdrozej (8,5 min dol.) sprzedanym polskim
dzietem? Takich wzorcéw potrzebuje mtodziez!

Musimy pracowac od podstaw, od szkoty podstawowej, a nawet
od przedszkola. W trakcie swoich podrézy czasami wpadam do réz-
nych muzeéw na $wiecie i wzrusza mnie, gdy w Nowym Jorku czy
w Paryzu widze mate dzieci z nauczycielka siedzace przed obrazem.
Rozmawiajg o nim, szkicujg, maluja. Tak wygladaja lekcje wycho-
wania plastycznego na swiecie. W Polsce sie z tym nie spotykam.

Jestem przeciwny ingerencji panstwa w sprawy kultury, bo
w praktyce oznacza to, ze komitet urzednikéw bedzie popierac
to, co jest mato kontrowersyjne, za to bezpieczne. A produktem
takich dziatan jest glut — niezauwazalny, ale tez niekontrowersyjny.
Natomiast wierze absolutnie w mecenat prywatny, mecenat ludzi,
ktorzy podejmujac decyzje o inwestowaniu w kulture, ryzykuja
wiasne pienigdze. Wystarczy ich zacheca¢ do tego typu dziatan,
wyposazajac w pewne benefity podatkowe.

Bogna Swiatkowska
prezes Fundacji Bec Zmiana

iestety, cele kultury w naszym kraju zostaty zweryfikowane
N i uaktualnione. Teraz w Polsce obowigzuje narracja wokot
tradycji i martyrologii narodu. Nie wszyscy zdaja sobie sprawe, ze
Polska, tak jak inne kraje na $wiecie, uczestniczy w gigantycznej
turbulencji wszystkich sfer zycia. Obserwujemy globalna tendencje
do zaniedbywania kultury. Wielka i tajemna sita kultury wynika
zfaktu, ze opiera sie ona na jednostce zdolnej stworzyc¢ takie tresci,
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ktore beda promieniowac na danym obszarze przez diugie lata. Po-
trzebujemy solidnej edukacji kulturalnej i odpowiedzialnej polityki
w tym obszarze. Obecnie grozi nam zachwianie wypracowanych
proporcji. Oby kultura nie stata sie nosnikiem propagandy, prze-
stajac byc sferg swobodnie ksztattowanej aktywnosci spoteczne;j.

Dorota Buchwald
dyrektor Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa
Raszewskiego

anim zaczniemy parametryzowac kulture, ustalmy najpierw,
Z co jest kultura, a co sztuka, co jest uczestnictwem w kultu-
rze, a co kreacja. Co jakis czas GUS przeprowadza badanie doty-
czace uczestnictwa w kulturze i ciagle pojawia sie dylemat, czy
moéwienie ,dzien dobry” i ,dziekuje” — aspekt kultury osobistej
- powinno wchodzi¢ w zakres badania. Czy materialne otoczenie
cztowieka (takie jak posiadanie telewizora i radioodbiornika) jest
wyznacznikiem uczestnictwa w kulturze? Dzisiaj badacze kultury,
socjolodzy i ekonomisci uzywaja réznych narzedzi pomiaru, postu-
guja sie rézng terminologia, badaja zréznicowane grupy. Wszystko
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to powoduje, ze trudno poréwnywac wyniki. Wezmy choc¢by za
przykfad wyniki badania czytelnictwa opublikowane niedawno
przez Biblioteke Narodowg — wedtug mnie nie sa one wiasciwe,
poniewaz metoda przyjeta w badaniu zostata zawezona tylko do
ruchu w bibliotekach, czyli liczby zarejestrowanych czytelnikéw
iwypozyczonych ksigzek. Nie uwzglednia cho¢by danych o sprze-
dazy ksigzek i czasopism oraz czytelnictwa w Internecie.

Réwnie wazng kwestig jest edukacja. Kiedy wycofano ze szkét
przedmioty artystyczne, obnizyty sie wyniki w nauce matema-
tyki i fizyki, a wiec wszedzie tam, gdzie jest potrzebna zdolnos¢
kreatywnego i abstrakcyjnego myslenia. Przywrdécono zatem
przedmioty artystyczne do szkét, ale juz w innej, okrojonej postaci.

Liberalno-ekonomiczne myslenie o kulturze jest tragedia, a ludzie
kultury poddali sie tej presji i za wszelka cene chcg udowodni, ze
potrafig generowac dochdd. Tak dzieje sie chocby w sferze teatréw
publicznych dotowanych ze srodkéw panstwowych. Wymaga sie
od nich, aby w wynik przedsigbiorstwa ekonomicznego wpisywac
zmienna jakosci artystycznej, czyli przymusza sie te instytucje do
zachowan komercyjnych, co negatywnie wptywa na jakos¢ sztuki.

Dzisiaj gtéwnymi mecenasami kultury sa samorzady, gdyz to
one dysponuja srodkami. Niestety czesto wolg dotowac jedno
wydarzenie na pozor kulturalne, jak festiwal pierogéw czy piwa,
bo jest ono bardziej optacalne dla budowy marki miasta i kondycji
przemystu turystycznego. Niestety dla instytucji dziatajgcych na
ptaszczyznie artystycznej czesto juz tych srodkéw nie wystarcza.

Leszek Jazdzewski
redaktor naczelny magazynu ,Libertél”

Kultura w Polsce jest wazniejsza niz demokracja, a nawet waz-
niejsza niz panstwowos¢, poniewaz Polska przetrwata tak
naprawde tylko dzieki kulturze, czego wiekszos¢ spoteczenistwa
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nawet sobie nie uswiadamia. Przyjmujemy kulture tak, jak przyj-
mujemy powietrze - jako co$ oczywistego i naturalnego.W czasach
PRL-u miafa stuzy¢ do przetrwania i identyfikacji, kto jest swoj, a kto
obcy. Dzisiaj, kiedy Polacy znéw moga moéwic gtosem uniwersal-
nym, domagaja sie uznania swojej kultury na swiecie, wykazujac
sie tym samym brakiem poczucia pewnosci i potrzeba ciagtego
potwierdzania naszej wartosci w oczach innych. Nie starajmy sie
szukac polskiego Tarantino, niech swiat szuka naszego Zanussiego.

Rolg kultury wobec obywateli jest objasnianie swiata i komuni-
kowanie sie z nim. Ale czy powinnismy promowac polska kulture,
czy kulture tworzong przez Polakéw? Zanim podejmiemy dziatania
promocyjne, zapytajmy najpierw Polakdw, czy sami s zaintere-
sowani swoja kultura. Obawiam sie, ze nie.

Pawet Potoroczyn

Instytucie Adama Mickiewicza stowa ,promocja” i ,impre-

za" sg zakazane, jako zdegradowane, tracace przeceng
i propaganda. My nie promujemy — my inicjujemy, nawiazujemy
i utrwalamy relacje, ktére sg fundamentem wymiany kulturalnej.
Bez kultury mozna wprawdzie osiggna¢ wzrost gospodarczy, ale
nie rozwadj. A stawka nie jest osiggniecie wzrostu, ale zapewnienie
statego rozwoju. Wszystko moze by¢ przejawem kultury, zaleznie
od miejsca i kontekstu. Moze to by¢ muzyka, kuchnia, a nawet re-
gaty wioslarskie, ktére zorganizowalismy w trakcie Roku Polskiego
w Wielkiej Brytanii. Na Tamizie przy Westminsterze rozegralismy
wyscig todzi Cambridge kontra Bydgoszcz — ktéry notabene wy-
gralismy — bo dla Anglika regaty nie sg ani sportem, ani rekreacja,
ale wiasnie elementem kultury. Wszystko, co zapewni osiagniecie
rozwoju, nalezy traktowac jako kulture.

Czesto zastanawiam sig, z jakiego powodu rozmontowano sys-
tem edukacyjny w Polsce, w tym edukacje w obszarze kultury.
W rankingu PISA (Program Miedzynarodowej Oceny Umiejet-
nosci Ucznidw) najwyzej notowane sa takie kraje, jak USA, Izrael
i Szwecja, dziwnym trafem wtasnie tam muzyka jest obowigzko-
wym przedmiotem w szkofach. Nawet w Bronksie w Nowym Jorku
zaden uczen nie ukonczy szkoty podstawowej, jezeli nie bedzie
umiat grac na jakims instrumencie.

Dorota Buchwald

ako Instytut Teatralny prébowalismy przekona¢ Ministerstwo
.J Edukacji do wprowadzenia do programu nauczania zajec¢ te-
atralnych, wychodzac z zatozenia, ze teatr polski jest wartoscia
niezaprzeczalna i unikalng dla kultury $wiatowej, a poza tym jako
performatywna dziedzina sztuki pobudza kreatywnos¢iinnowa-
cyjnosc. Niestety nasze postulaty nie spotkaty sie ze zrozumieniem
ministerialnych urzednikéw.

Najwiekszym problemem jest utrzymanie stabilnosci dziatania
instytucji tworzacych kulture. A pejzaz ten jest wielowymiarowy

i sktadaja sie na niego instytucje panstwowe, organizacje poza-
rzadowe, fundacje, stowarzyszenia. Aby mogty one stabilnie pra-
cowac, powinny by¢ wyposazone w odpowiednie srodki, ktére
pozwalajg kulture wytworzy¢, aby potem ja mdc zaprezentowad
$wiatu. Tymczasem finansowanie na zasadzie przyznawania gran-
tow wywotuje dziatania impulsowe - od projektu do projektu.
Limitowanie srodkéw powoduje, ze kultura moze co najwyzej
stuzy¢ obywatelowi. Nie wystarcza juz pieniedzy na ksztatcenie
jego gustéw. Bez mecenatu publicznego w ogéle nie wyobrazam
sobie istnienia kultury. W jej przypadku samofinansowanie sie to
czysta fikcja i iluzja, tym bardziej ze w Polsce praktycznie nie dziata
ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Leszek Jazdzewski

a akurat mam watpliwosci, czy w panstwie demokratycznym
.Jmecenat panstwowy jest najlepszym rozwigzaniem dla kultury.
Kiedy przed wiekami papiez zamawiat freski do Kaplicy Sykstynskiej,
nie musiat ogladac sie na zdanie innych, bo samodzielnie dyspono-
wat swoimi pieniedzmi i mégt decydowac, jakiego tworce wspierac.
Nie musiat liczy¢ sie ze spotecznym odbiorem dzieta. Dzisiaj narze-
kamy na degrengolade sztuki wysokiej, ale jest to pokfosie odda-
nia prawa gtosu mecenatowi panstwowemu, czyli wiekszosci, ktéra
przeciez nie musi znac sie na tym, za czym gtosuje. Fakt, ze sztuka
wysoka istnieje w spoteczenistwie masowym, jest w zasadzie feno-
menem, ale dzieje sie tak, bo jeszcze przed laty decydowata w tej
kwestii tzw. elita. Dzisiaj zwyciezajg populisci i demokracja masowa.

Rozwdj kultury wysokiej, tzn. takiej, ktéra szuka odpowiedzi na
pytania dotyczace kondycji cztowieka, mozna zapewni¢ na dwa
sposoby. Mozemy uzna¢, ze kultura jest czyms specjalnym, kwe-
stig tozsamosci narodowej, i jako taka bedzie poza sferg dyskursu
publicznego, albo pdjdziemy dtuzsza droga i zaczniemy edukacje
spoteczenstwa. By¢ moze obecne pokolenie nie bedzie jeszcze
chodzi¢ do opery, ale mimo to zadba o jej rozwdj na wypadek,
gdyby dzieci zechciaty chodzi¢, kiedy dorosna.

Wazne, abysmy sami zdali sobie sprawe, czym dla nas jest kul-
tura, jak powinien by¢ prowadzony dialog pomiedzy artystami
a demokratycznie zorganizowanym spoteczenstwem. Powinni-
$my uznad, ze wiadza jest jednym z uczestnikéw tego dialogu,
a nie centrum decyzyjnym.

Andrzej Matusiak
dyrektor Stotecznej Estrady

C hciatbym wprowadzi¢ nieco optymizmu do naszych rozwa-
zan, bowiem pracujac dtugo w samorzadzie, zauwazam pozy-
tywne trendy. Wedtug statystyk Ministerstwa Kultury w ostatnich
latach przybyto nam ponad 200 waznych dla kultury obiektéw,
ktore teraz sa wypetniane zyciem kulturalnym. Sa to teatry, fil-
harmonie, muzeaiinne instytucje, ktére tworza tkanke kulturalng
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w mniejszych osrodkach. Samorzady ucza sie nimi zarzadzac
iuzywacich jako karty przetargowej w kontaktach gospodarczych
ze $wiatem, pokazujac swojg gotowos¢ do wymiany kulturalnej.
A jeszcze kilkanascie lat temu samorzadowcy postrzegali kulture
jako koszt, ktérego trzeba sie pozby¢. Dzisiaj lokalne wiadze zaczy-
najg dostrzegac korzysci wynikajace z prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej, upatrujac w niej sposobu nawigzywania bliskich relacji
ze swoimi mieszkaricami. Samorzady nie moga tez zapominac
o rozrywce, bo ich misja jest zaspokajanie potrzeb wszystkich
mieszkancéw, réwniez i tych mniej wymagajacych od kultury, ale
ptacacych podatkii oczekujgcych na odpowiednig dla nich oferte.
Wazne, zeby byta na przyzwoitym poziomie.

Odczuwalny jest brak edukacji kulturalnej, co powoduje,
ze ludzie nie sg przygotowani do swiadomego uczestnictwa
w kulturze. Wedtug badania, jakie wykonano w Warszawie na zle-
cenie Stotecznej Estrady, 7 proc. mieszkancéw jest zainteresowa-
nych jazzem, tzn. ze przynajmniej raz w roku byli na koncercie ja-
zzowym lub kupili ptyte z muzyka jazzowa. Obecnie w Warszawie
funkcjonuje jeden klub jazzowy, na ul. Piwnej, a reszta niestety nie
utrzymata sie na powierzchni. Tak dzieje sie w miescie, w ktérym
w $wietnej szkole muzycznej na ul. Bednarskiej ucza mtodziez ta-
kie tuzy jazzu, jak Namystowski czy Jagodzinski, a szkolna orkiestra
rokrocznie wygrywa festiwal muzyczny w Disseldorfie.

Bogna Swiatkowska

bawiam sie, ze czeka nas okres cofania sie i tracenia wszyst-
kiego, co zostato zbudowane z duzym trudem i tez z niema-
tymi btedami na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Teraz ciezar
tworzenia kultury musi by¢ skierowany poza instytucje. Jak juz
nieraz w historii, nadchodzg czasy, kiedy odpowiedzialnos¢ za
polska kulture i jej jako$¢ musi przejs¢ na barki obywateli, dziata-
jacych samodzielnie lub w ramach organizacji pozarzadowych.
Kultura potrzebuje wolnosci, a instytucje kultury — autonomii.
Wtedy beda budowac wspdlnote jezyka z innymi twdrcami, spo-
teczenstwami, z innymi kulturami dziatajagcymi w réznych prze-
strzeniach. Kultura nie moze by¢ wsobna i zainteresowana jedynie

spojrzeniem do wewnatrz. Takie podejscie jest zaprzeczeniem
jej istoty. Sukces osiggniemy wtedy, kiedy polska kultura bedzie
niezbywalng czescia kultury Swiatowej, rozumianej jako dobro
wspolne. Kultura to przeciez uniwersalny jezyk umozliwiajacy
porozumienie ponad podziatami i ponad wszelkimi granicami.
Mamy znakomitych pisarzy, rezyseréw, muzykéw, malarzy. Mamy
tworcow, ktoérzy potrafig postawic pytania nurtujace ludzi na ca-
tym sSwiecie i udzieli¢ na nie odpowiedzi. Nie tylko w kwestii doty-
czacej specyficznej historii naszego narodu, ale tez w odniesieniu
do wartosci uniwersalnych.

Kultura wymaga mecenatu. Mecenatu madrego, nieprzemo-
cowego. Takiego, ktory rozumie specyfike kultury i to, ze ona
bez wolnosci karleje. Bez wolnosci staje sie swoim wtasnym
zaprzeczeniem.

Pawet Potoroczyn

rzez ostatnie 25 lat mamy w Polsce do czynienia z erupcja ta-

lentéw i kreatywnosci w kazdej dziedzinie kultury na skale bez
precedensu w naszej historii. Paristwo musi je umie¢ dostrzec.
Musi tez miec cele i strategie komunikacji marki narodowej. Jezeli
pewne formacje intelektualne, kulturalne, duchowe czy artystycz-
ne lepiej stuza tym celom, to paristwo ma prawo sobie je wybierac,
ale niechze panstwo ma strategie marki narodowej!

Marzy mi sie wprowadzenie 1-proc. odpisu od podatku docho-
dowego, ktérym kazdy obywatel mégtby samodzielnie zadys-
ponowac, wskazujac, jaka instytucje kultury chciatby wesprzec.
Chciatbym, aby panstwo polskie przeznaczyto na kulture cho¢
2 proc. budzetu, co w mojej ocenie jest mozliwe w ciggu pieciu lat.

Krzysztof Zanussi

romogja kraju jest w interesie spoteczenstwa, a wieci panstwa,

ktore jest jego emanacja. Nie mamy takiej rozpoznawalnosci
jak Francja, Wtochy czy Niemcy, o ktérych wszyscy na swiecie spo-
ro wiedzg i ktére nie musza zabiegac o elementarng znajomos¢
swojej kultury. My musimy.

Jezeli budujemy marke Polski za pomoca kultury, to po pierw-
sze nie mozemy ktamacg, bo jak sie ktamie, to nikt nam nie wierzy
iwiarygodnos¢ znika, czego doswiadczyto wiele krajow, uprawiajac
propagande kultury. Autokrytycyzm byti jest sita napedowa Europy.
Polska kwestionujaca wszystkie racje jest Polska powaznego dialogu,
z ktérg mozna sie spiera¢, dogadywac i ktéra jest interesujaca. Na-
tomiast Polska prowadzaca samochwalczg propagande, zadufana,
zbyt pewna swego jest od razu skazana na przegrang i brak zainte-
resowania, a nawet izolacje. Potrzebujemy symbiozy i wspotpracy
- obywatele twércy moga dostarczac paliwa, czyli swoich dziet, ale
potrzebuja doswiadczonej i sprawnej instytucji, jaka jest Instytut
Adama Mickiewicza, aby owe dzieta pokazywac swiatu.

Opracowata Marzena Tataj
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Czas na dialog,
czyll
jak usprawnic budowe
INnnowacyjnej gospodarkl

PO
towo ,innowacja” w ciggu kilku ostatnich a%%

lat zrobito imponujaca medialna kariere

i pojawia sie w prawie kazdej wypowiedzi

dotyczacej kondycji polskiej gospodarki.
Niektorzy jak mantre powtarzajg, ze tylko innowacje zapewnia
gospodarce szybki rozwdj, a nam wszystkim - zdrowsze, dtuz-
sze i wygodniejsze zycie. Rzeczywiscie, w ostatnich dziesiecio-
leciach dzieki zaangazowaniu przemystu i biznesu wiele odkry¢
naukowych trafito pod przystowiowe strzechy i w znaczacy spo-
séb podniosto standard naszego zycia. Oczekiwania Polakéw
co do innowacyjnosci gospodarki podsycaja takze doniesienia
o zainwestowanych w nig funduszach unijnych i krajowych. Wzra-
sta réwniez aktywnos$¢ sektora prywatnego, ktéry coraz czesciej
podejmuje ryzyko inwestycji w dziatania badawczo-rozwojowe
(co prawda, wciaz z duzg ostroznoscia i zwykle dopiero wtedy,
gdy pojawig sie zachety w postaci funduszy publicznych). Pozy-
tywne zmiany nastepuja réwniez w najwolniej ewoluujacym ob-
szarze, jakim jest legislacja. Wsréd przyktadéw mozna wymienic
ustawe z wrzesnia ubiegtego roku o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci, a takze prowadzone
w ramach otwartych konsultacji prace nad ,Biata ksiega innowa-
cyjnosci”, dokumentem bedacym opisem rozwoju polskich inno-
wagcji oraz wykazem barier i utrudnien w ich wprowadzaniu, ma-
jacym stac sie punktem wyjscia do stworzenia tzw. duzej ustawy
0 innowacyjnosci.

Na scenie polskiej innowacji pojawili sie juz, w mniej lub bar-
dziej dojrzatej postaci, wszyscy aktorzy: wykwalifikowana kadra
naukowa z zapleczem infrastrukturalnym, publiczne i prywatne
fundusze gotowe finansowac dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
oraz firmy, ktérych ambicje rozwoju wykraczaja poza polskie gra-
nice. Media wcigz donosza o obiecujgcych wynalazkach polskich
naukowcdéw, mogacych zrewolucjonizowa¢ medycyne, energe-
tyke czy elektronike. Mozna by wiec oczekiwa¢, ze nazwiska pol-

skich innowatoréw pojawig sie wsrdd takich staw,
jak Dean Kamen (konstruktor Segway’a), Stepha-
nie Kwolek (twdrczyni kevlaru) czy Percy Spencer
(ktéoremu zawdzieczamy mikrofaléwke). Tymcza-
sem Polska nadal kojarzona jest bardziej z Chopinem, Watesa
i papiezem niz zzaawansowanymi technologiami. Oczywiscie ko-
mercjalizacja osiagnie¢ naukowych jest dtugotrwatym procesem
i naturalne jest, ze wiele ze Swietnie zapowiadajacych sie pomy-
stéw nie osigga zatozonych celéw i etapu wdrozenia. Czy brakuje
nam jedynie cierpliwosci, aby polskie odkrycia i wynalazki prze-
rodzity sie w globalne sukcesy komercjalizacyjne?

Pieniagdze to nie wszystko

Fundusze unijne przeznaczone na rozwéj innowacji od pra-
wie dekady ptyng do Polski szerokim strumieniem za sprawa
Programoéw Operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka (POIG, lata
2007-2013) i Inteligentny Rozwoj (POIR, lata 2014-2020). Srodki
te sg skierowane zaréwno do przedsiebiorcow, jak i do naukow-
coéw, a w zamierzeniu miaty wspiera¢ wspétprace miedzy nimi.
W rzeczywistosci POIG nie przyniést spodziewanych efektow,
gdyz duza czes$¢ funduszy zostata wykorzystana niezaleznie
przez nauke lub przemyst, co rzadko skutkowato nawigzaniem
realnej i trwatej wspotpracy. POIR ktadzie, co prawda, silniejszy
nacisk na wzmocnienie wspoétpracy nauki z przemystem, ale
adresatem wiekszosci konkurséw grantowych s3 albo przed-
siebiorcy, albo konsorcja, ktorych liderem jest przedsiebiorca.
Jak sprawi¢, by udziat osrodka naukowego stat sie faktycznie
pozadany w opracowywaniu nowej technologii czy produk-
tu, a nie funkcjonowat jak przystowiowy kwiatek do kozucha?
Znaczaca zacheta mogtaby by¢ swiatowej klasy infrastruktura
badawcza, na ktéra w ramach POIG przeznaczono blisko 5 mld
zt. Znalezienie potrzebnego sprzetu czy kadry naukowej moze
jednak stanowi¢ dla przedsiebiorcy nie lada wyzwanie. Nieste-
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ty, nie utatwia go nawet Polska Mapa Drogowa Infrastruktury
Badawczej, gdyz do tej pory nie powstato w jej ramach ogdlno-

dostepne narzedzie pozwalajace na lokalizacje poszukiwanego
zaplecza badawczo-infrastrukturalnego.

Wiele wskazuje zatem na to, ze jedna z waznych przyczyn
niewystarczajacej wspotpracy miedzy nauka a biznesem jest
niewtasciwa alokacja funduszy publicznych przeznaczonych na
finansowanie badan. Powinny one wspiera¢ w sposéb skoordy-
nowany badania podstawowe (zorientowane na dokonywanie
odkry¢ naukowych, bez wzgledu na potencjalne zastosowania
w praktyce), badania stosowane (stuzace sprawdzaniu, czy od-
krycia naukowe moga mie¢ zastosowanie praktyczne) i prace
rozwojowe (majace na celu wdrozenie w praktyce nowych lub
ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug). Badania podsta-
wowe s3 gtéwnym zroédiem przetomowych odkry¢ naukowych,
zktérych pdzniej wyrastaja nowe technologie. Miedzynarodowe
rankingi innowacyjnosci wykazuja, ze kraje inwestujace w badania
podstawowe oraz wspierajace taczenie badan podstawowych ze
stosowanymi sa rownoczesnie liderami innowacyjnosci - nie tylko
ze wzgledu na duza podaz wynikéw badawczych, ktére moga
zostac skomercjalizowane, ale takze ze wzgledu na dostepnos¢
wysoko wykwalifikowanej kadry i zaplecza badawczego. W Pol-
sce natomiast nie dos¢, ze inwestycje w nauke sa generalnie na
bardzo niskim poziomie (np. w budzecie na 2016 r. przewidziano
na nauke jedynie 0,44 proc. PKB'), to wiekszo$¢ funduszy publicz-
nych ukierunkowana jest na stymulowanie prac rozwojowych,
przy réwnoczesnym skromnym wsparciu badan podstawowych

' Wydatki budzetowe na nauke wzrosna o niemal 6 proc.

— Nauka w Polsce, 8.01.2016r.
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407944,wy-
datki-budzetowe-na-nauke-wzrosna-o-niemal-6-proc.html

Miejsce sprzyjajace
dialogowi naukow-
cOw i inwestoréw.
Wroctawskie
Centrum Badan
EIT+ bedzie gosci¢
konferencje Polish
Scientific Networks:
Science & Business.

i przy niemal catkowitym braku wsparcia badan stosowanych,
zwlaszcza przed etapem dowodu koncepcji (proof of concept),
ktory jest czesto punktem granicznym zainteresowania poten-
cjalnego inwestora. Przy takim rozdziale wsparcia panstwowego
pomiedzy badania podstawowe i prace zorientowane na wdroze-
nia most miedzy nauka a biznesem jest niekompletny — po prostu
brakuje jego centralnej czesci. W tej sytuacji trudno oczekiwac
podazy rewolucyjnych rozwigzan naukowych doprowadzonych
do takiego etapu gotowosci technologicznej, zeby mogty zostac
wdrozone w przemysle.

Dwugtos to nie dialog

Pierwsze proby komunikacji miedzy naukowcami a przedsie-
biorcami czesto natrafiajg na problemy, zwtaszcza odnosnie okre-
Slenia celdw i metod wspétpracy. Dzieje sie tak dlatego, ze cele
i sposoby dziatania naukowcow i przedsiebiorcéw sa odmienne, co
wynika z réznej specyfiki tych obszaréw. Bez zdania sobie sprawy
z tej odmiennosci, jej zrozumienia, zaakceptowania i docenienia,
nawigzanie efektywnej wspotpracy jest bardzo trudne. Naukowcy
i biznesmeni postuguja sie réznymi jezykami — podobne sformu-
fowania moga miec dla nich zupetnie inne znaczenia, a te same
zagadnienia widzg czesto z zupetnie innej perspektywy. Na przy-
ktad naukowcy bez doswiadczenia w komercjalizacji rzadko potra-
fig opisac swoj pomyst i jego praktyczne zastosowania w sposéb
czytelny i interesujacy dla potencjalnego inwestora. Wynika to
m.in. z faktu, Ze w momencie rozpoczecia prac badawczych nie-
wielu naukowcéw zastanawia sie, na ile ich osiagniecie naukowe
i wstepnie wymyslone praktyczne zastosowanie wynalazku moze
odpowiadac na rzeczywiste potrzeby rynku. Z kolei przedsiebiorcy
czesto oczekuja od naukowcow, ze ci dostarczg im nie tyle pomystu
badawczego, co niemal gotowego produktu, nie rozumiejac, ze
droga od wynalazku czy odkrycia naukowego do prototypowe-
go produktu jest zwykle dtuga, wymaga innych kompetencji niz
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prowadzenie badan przed etapem odkrycia oraz ze realizacja tego
procesu musi zostac sfinansowana z odrebnego zrédta.

Istotna barierg w nawigzywaniu wspotpracy jest takze niedosta-
teczny poziom zaufania miedzy naukowcami a przedsiebiorcami
zainteresowanymi komercjalizacja ich badan. Obie strony maja
czesto rézne podejscie do ryzyka. Naukowcy czesto nie znajg sie
na prawie w obszarze komercjalizacji i obawiajg sie wykorzystania
finansowego przez przedsiebiorcéw. Z kolei przedsiebiorcy czesto
nie rozumiejg procesu badawczego i nie potrafig oceni¢ ryzyka
projektu naukowego, zwtaszcza przed etapem dowodu koncepgji.

W odpowiedzi na te problemy komunikacyjne cze$¢ funduszy
POIG zostata zainwestowana w rozwoj kapitatu ludzkiego. W ra-
mach promowania dialogu pomiedzy nauka a przemystem zor-
ganizowano tysigce szkolen, podczas ktérych naukowcy dowiady-
wali sie, jak funkcjonuje biznes, jak tworzy¢ biznesplany, zaktadac
firmy i komercjalizowac¢ swoje odkrycia. Czy jednak naprawde
warto przekwalifikowywaé naukowcow na biznesmendw? Jesli
tak, to dlaczego nie uczy¢ przedsiebiorcéw, jak zosta¢ naukow-
cami? | kto miatby pracowa¢ naukowo nad nowymi odkryciami
i wynalazkami, jezeli naukowcy odeszliby do biznesu? Budowanie
wzajemnego zrozumienia miedzy przedstawicielami nauki i biz-
nesu jest niezmiernie wazne, jednak skupienie sie na zachecaniu
naukowcéw, zeby porzucili prace badawczg i zajeli sie komercjali-
zacja, nie wydaje sie by¢ efektywnym rozwigzaniem. Widac to wy-
raznie, gdy wysitki te zestawimy z faktem, ze trzy czwarte polskich
przedsiebiorcéw nadal nie dostrzega korzysci z wprowadzenia
innowacji w swoich firmach. Co wiecej, stale utrzymuje sie trend,
w ktérym znacznie wiecej polskich przedsiebiorstw przemystowych
nowa technologie nabyto, niz sprzedato®. Dla poréwnania eksport
praw wiasnosci intelektualnej USA w 2013 r. wyniést 129,2 mid dol.,
stanowigc niemalze 6 proc. wartosci catego eksportu USA3,

Jak zbudowaé most miedzy nauka

a biznesem

Wiele wskazuje na to, ze oprécz odpowiedniego poziomu
i dystrybucji finansowania najpowazniejsza barierg w nawiazaniu
dobrze funkcjonujacych relacji miedzy nauka a przemystem jest
brak skutecznych posrednikéw, ktérzy pomogliby w zapewnie-
niu zrozumiatej komunikacji, zaufania i zarzadzania ryzykiem we
wzajemnej relacji. Posrednikami tymi powinni by¢ specjalisci od
transferu technologii, m.in. brokerzy innowacji, pracownicy cen-
trow transferu technologii i spotek celowych dziatajacych przy
instytucjach naukowych. To oni, znajac i rozumiejac potrzeby,

2Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2012-2014. Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2015.

31.S. Export Fact Sheet, International Trade Administration,

publikacja: 7.01.2015r.
http://trade.gov/press/press-releases/2015/export-factsheet-010715.pdf

mozliwosci, cele i sposoby dziatania wszystkich interesariuszy
oraz wykazujac sie znajomoscia przepiséw prawnych, moga pet-
ni¢ role menedzeréw dziatajacych na styku nauki i biznesu oraz
reprezentowac naukowcow i instytucje naukowe w kontaktach
zzewnetrznymi partnerami. To oni powinni pomaga¢ naukowcom
w prezentacji odkry¢ w sposéb czytelny i interesujacy dla poten-
cjalnego inwestora. Podwaliny tej grupy zostaty juz stworzone.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sfinansowato dwa
duze ogdlnopolskie programy: TOP 500 Innovators i Brokerzy In-
nowagji, ktérych zadaniem byto m.in. inicjowanie komercjalizacji
wynikéw badan naukowych, w tym poprzez zaktadanie spotek
typu spin off, tworzenie sieci kontaktow i identyfikowanie pro-
jektow badawczych posiadajacych wysoki potencjat komercyj-
ny. Wyzwaniem pozostaje znalezienie srodkéw na sfinansowanie
ustug specjalistow od transferu technologii. Docelowo dziatalnos¢
ta powinna finansowac sie sama, jednak w poczatkowej fazie jej
rozwoju konieczne jest wsparcie ze srodkédw publicznych.

Do nawigzania dialogu miedzy naukowcami i przedsiebiorcami,
opréczinstytucji zajmujacych sie transferem technologii, niezbed-
ne sa spotkania, warsztaty i konferencje, utatwiajace poznanie sie
i nawiazanie kontaktéw. Wydarzenia takie, czesto organizowane
oddolnie przez organizacje zrzeszajace naukowcéw lub przed-
siebiorcéw, moga stac sie inspiracjg zaréwno dla badaczy wcho-
dzacych dopiero na sciezke komercjalizacji, jak i dla biznesmenow
planujacych inwestycje w innowacje. Jednym z takich wydarzen
bedzie konferencja Polish Scientific Networks: Science and Bu-
siness, organizowana przez Akademie Mtodych Uczonych PAN,
Klub Stypendystéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, odbywajaca sie w dniach
30 czerwca-2 lipca 2016 r. we Wroctawskim Centrum Badan EIT+.
Spotkanie to kierowane jest przede wszystkim do naukowcéw
zainteresowanych zastosowaniem swoich badan w praktyce oraz
do firm chcacych rozwing¢ innowacyjnos¢ poprzez wspdtprace
z naukowcami. Gtéwnym celem konferencji jest utatwienie na-
wigzania wspétpracy miedzy srodowiskiem naukowym a firmami
i organizacjami zainteresowanymitworzeniem i wdrazaniem inno-
wacyjnych technologii, wskazanie dobrych praktyk w komercja-
lizacji badan oraz dyskusja nad sposobami wsparcia wspotpracy
nauki z przemystem. Mamy nadzieje, ze dobre przyktady takiej
wspétpracy, zaprezentowane w czasie wyktadéw i paneli dysku-
syjnych, pokaza, ze droga prowadzaca od badan naukowych do
produktu, cho¢ niejednokrotnie kreta i wyboista, jest przejezdna.
A wspolny dialog ma szanse zmieni¢ ja w autostrade.

Dr Anna Ajduk, Wydziat Biologii Uniwersytetu Warszawskiego, prezes zarzadu Klubu
Stypendystéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej; Anna Bielec, Gabinet Prezesa PAN;
dr hab. Janusz Marek Bujnicki, Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej

i Komérkowej w Warszawie, Wydziat Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, Akademia Mtodych Uczonych PAN, Klub Stypendystéw Fundagji

na rzecz Nauki Polskiej; dr Iwona Cymerman
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Idee ®

Przedsiebiorczosc¢ to ich

Wedtug raportu Polskie] Agencji Rozwoju Przedsigbiorczoscl
sektor matych 1 Srednich przedsiebiorstw generuje prawie
50 proc. PKB. Praktycznie co trzecia firma w Polsce jest zatozona
1 prowadzona przez kobiete. Potencjat kobiece) przedsiebiorczoscl
jest olbrzymi. Najlepszym potwierdzeniem tej tezy sg historie
finalistek konkursu Sukces Pisany Szminkg Bizneswoman Roku.

Dominika Jajszczak

ak Polki radza sobie w biznesie? - Jak wida¢ po dokonaniach
finalistekilaureatek konkursu Sukces Pisany Szminka Biznes-
woman Roku, radzg sobie bardzo dobrze. Konsekwent-
nie, z rozmachem realizuja biznesowe cele. Dziataja nie
tylko w Polsce, ale na catym Swiecie! -
zatozycielka organizacji i portalu Sukces Pisany Szminka. Kobiety
realizujg mnéstwo godnych podziwu projektéw, zaréwno w wiel-
kich korporacjach, jak i na wiasna reke. Wedtug badan Instytutu
Monitorowania Mediéw w portalach internetowych i w mediach
spotecznosciowych w 2015 r. ukazato sie az 6,5 tys. wzmianek fra-

moéwi Olga Kozierowska,

zy ,kobieta sukcesu”. Jednoczesnie w kontekscie pici przeciwnej
stowo ,sukces” pojawito sie az 20 razy rzadziej. Wydaje sie jednak,
ze nadal w mediach o kobietach styszymy niewiele. Z czego to wy-
nika? - Trudno generalizowac, bo s rézne kobiety i rézne charak-

tery, a panie zazwyczaj nie wyrywaja sie do przodu. Nie wszystkie
tez lubia afiszowac sie czy wystepowac w mediach. Budujg co$
wartosciowego bez btysku fleszy. Niestety, wciaz dziata nieaktu-
alny juz dzis stereotyp, ze naprawde wartosciowe rzeczy robia
tylko mezczyzni, dlatego gtéwnie ich zapraszajg media — méwita
w wywiadzie dla Sukcesu Pisanego Szminka dr Irena Eris, zatozy-
cielka imperium kosmetycznego i przewodniczgca jury konkursu
Bizneswoman Roku, ktéry wspiera od poczatku jego istnienia.

Jak rodzj sie przedsiebiorcze

pomysty?

Wiekszos¢ ludzi twierdzi, ze wynikaja z potrzeby. Tak tez byto
w przypadku laureatek konkursu Bizneswoman Roku w kategorii
Moja firma. Ewa Dudzic i Monika Zochowska zatozyty firme Phe-
nicoptere — jeszcze do niedawna startup, ktory dzisiaj jest firma
globalng, warta kilkadziesigt milionéw ztotych. Laureatki konkursu
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stworzyty innowacyjny produkt do demakijazu, ktéry zdobywa rze-
sze fanek na catym swiecie. — Nasz najwiekszy sukces to 650-proc.
skok obrotow w 2015 r.i klienci w 40 krajach $wiata. Widzimy nasz
produkt w najwiekszych i najbardziej prestizowych drogeriach,
perfumeriach, sieciach aptek i salonéw kosmetycznych. Marzyty-
Smy o podbiciu $wiata, ale nie sadzitysmy, ze uda sie tak szybko
- przyznaja wiascicielki firmy Phenicoptere. Ewa Dudzic i Monika
Zochowska nie ukrywaja, ze dla nich najwiekszym wyzwaniem
byto zdobycie pieniedzy na rozkrecenie biznesu. Podjety ryzyko,
ktdre sie opfacito. Zyskaty nie tylko uznanie cztonkéw jury konkur-
su Bizneswoman Roku, ale takze internautéw, zwyciezajac w gto-
sowaniu on-line na Bizneswoman Publicznosci. Zdobyty statuetke
Bizneswoman Roku 2015 i wygraty studia MBA na Uniwersytecie
Warszawskim.

Jak kobiety tamig stereotypy?

W Polsce najwiekszy wptyw na strategie biznesowa i kulture
organizacyjna duzych firm wciaz majg mezczyzni.- Jak powszech-
nie wiadomo, im wyzej w strukturze, tym pan jest mniej. Tym-
czasem jestem przekonana, ze dobrze jest budowac organizacje
oparta na rbwnomiernym wptywie kobiet i mezczyzn. Badania
potwierdzaja, ze takie firmy statystycznie osiggaja lepsze wyniki
biznesowe - mdwita Olga Zarachowicz, dyrektor zarzadzajaca ds.
HR w Grupie PZU, w wywiadzie dla Sukcesu Pisanego Szminka.
W polskim biznesie sg jednak kobiety, ktére przetamuja stereo-
typy. Najwiekszymi budzetami w biznesie medialnym wcale nie
zarzadzaja wytacznie mezczyzni. W tym kontekscie nalezy wspo-
mniec o Agnieszce Kosik, CEO sp6tki MediaCom Warszawa, ktérej
efektywnos¢ jest godna podziwu. Ma ponad 20-letnie doswiad-
czenie w biznesie. Pod jej kierunkiem zysk spotki wzrdst trzykrot-
nie, a firma dofaczyta do scistego grona lideréw w swojej branzy.
Miedzy innymi dzieki tym osiagnieciom dzisiaj moze pochwali¢ sie
tytutem Bizneswoman Roku 2015 w kategorii Korporacja. - Inspi-
ruja mnie przede wszystkim ludzie, z ktérymi pracuje: moje kole-
zanki i koledzy w MediaCom, nasi klienci i wspoétpracujace z nami
media. Zwfaszcza w momentach wyzwan czuje, ze mam w zespole
bardzo profesjonalnych ludzi. To oni dajg mi site i motywacje do
niepoddawania sie i konsekwentnego dazenia do celu. Wierzymy,
Ze nie ma rzeczy niemozliwych - stwierdza zdecydowanie.

Jak kobiety wspieraja inne kobiety?

W konkursie Bizneswoman Roku nie mogto zabrakna¢ nagrody
za dziatalno$¢ na rzecz kobiet. Wyrdznione zostaja kobiety an-
gazujace sie w rozmaite aktywnosci: prozdrowotne, spoteczne,
edukacyjne czy probiznesowe. W tym roku, po dtugiej debacie,
jury zdecydowato sie nagrodzi¢ dziatania edukacyjne. Tytut Biz-

neswoman Roku w kategorii Dziatalnos¢ na rzecz kobiet zdobyty
Karolina Cikowska i Van Anh Dam, reprezentujace fundacje Girls
Code Fun, majaca na celu motywowanie i zachecanie dziewczy-
nek w wieku szkolnym do zdobywania wiedzy w zakresie nowych
technologii. Ucza programowania komputerowego i przekazuja
umiejetnosci umozliwiajgce osiagniecie sukcesu oraz lepsze zro-
zumienie wspoétczesnego swiata, zdominowanego przez nowe
technologie. Za swoja dziatalnos¢ w branzy IT zatozycielki fun-
dacji Girls Code Fun zdobyty takze nagrode specjalng Kobieta
w Nowych Technologiach (10 tys. zt na sprzet wspomagajacy pro-
wadzenie szkolen), ufundowang przez partnera konkursu GTECH
Poland (Grupa IGT). - Kobiety swietnie odnajduja sie w branzy
nowych technologii i wcale nie trafiajg do niej przypadkiem, tylko
swiadomie wybieraja ten obszar aktywnosci zawodowej - moéwit
w wywiadzie dla Sukcesu Pisanego Szminkga Jarostaw Dabrowski,
dyrektor ds. technologii w GTECH Poland (Grupa IGT) i cztonek jury
konkursu Bizneswoman Roku. Pomystodawczynie Girls Code Fun
nie tylko Swiadomie wybraty branze IT, ale takze namawiaja innych
do podazania tg $ciezka. - Pracujac w organizacji miedzynarodo-
wej, zauwazytam, ze jest bardzo mato kobiet zaangazowanych
w projekty innowacyjne i nowe technologie. Uznatam, ze cos$ trze-
ba zmieni¢ w tej dziedzinie, a mianowicie zainteresowac dziewczy-
ny w mfodszym wieku technologia i programowaniem - przyznaje
Karolina Cikowska.

Jak nagtasnia¢ sukcesy kobiet?

Bizneswoman Roku to pierwszy ogélnopolski i jedyny stricte
biznesowy konkurs dla przedsiebiorczych kobiet, w ktérym (od
siedmiu lat) honorowane i doceniane sg kobiety realizujace ambit-
ne projekty zawodowe. Wyréznienie, poza prestizem i satysfakcja,
daje takze okazje do nagtos$nienia ich sukceséw. Kobiety coraz
odwazniej zdobywaja rézne obszary swiata biznesu. Rozwijaja
firmy na skale miedzynarodowa, siegaja po najwyzsze stanowiska
w korporacjach, angazuja sie w prospoteczne inicjatywy. Jednak
w dalszym ciggu nie sa widoczne w mediach. Inicjatywa Bizne-
swoman Roku powstata, by to zmieni¢.

Tegoroczna, VIl edycja konkursu byta rekordowa pod wieloma
wzgledami - takze jesli chodzi o liczbe gosci gali finatowej, jak
i kandydatek. Zgtoszen i nominacji byto tak duzo, ze audytor kon-
kursu, firma doradcza PwC, zadecydowata o poszerzeniu grona
finalistek w kategoriach Korporacja i Moja firma. W kazdej z nich
nominowano siedem kobiet. Nic dziwnego, ze obrady jury byty
wyjatkowo burzliwe i trwaty wiele godzin, zanim dokonano osta-
tecznego wyboru. Finatowa gala tegorocznej edycji konkursu ob-
fitowata w emocje i po raz kolejny udowodnita, ze dla kobiet nie
ma rzeczy niemozliwych.
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Geralt nie zgrywa
bohatera

Stowianskie uniwersum Wiedzmina" hipnotyzuje,

gra jest fenomenem na skale globalng. O odtwarzaniu
atmosfery ksigzki, wyjgtkowosci Geralta 1 krzewieniu
polskiej kultury za granicg z Karoling Stachyra,
starszg scenarzystkg CD Projekt Red,

Anna Tatarewicz: Twoércy ,WiedZmina” sg prywatnie fana-
mi prozy Sapkowskiego?
Karolina Stachyra: Oczywiscie, ze jestesmy fanami.

AT: | znacie ksigzki na pamie¢?

KS: Sa wsérdd nas osoby, ktore na wyrywki potrafig wskazac,
w ktérym tomie czy opowiadaniu znajduje sie dany fragment.
Nasza praca w duzej mierze wynika z pasji, a mito$¢ do prozy Sap-
kowskiego jest jej oczywistg czescia.

AT: Ktére elementy z prozy Sap-

kowskiego chcieliscie

w szczeg6lnosci odtworzy¢

w grze?

KS: Klimat, bo ten jest nie-
powtarzalny. Nie ma drugiej
takiej ksigzki, ktéra tworzy-
taby podobng atmosfere. ’
Staralismy sie takze wiernie

rozmawila Anna Tatarewicz.

odwzorowac charakter postaci, cho¢ dodalismy im pewnych cech.
Projektujac miasta i wyglad bohaterdw, tez zawsze siegalismy do
opowiadan i sagi. Traktujemy proze Sapkowskiego z wielkim sza-
cunkiem. Cieszymy sie zaufaniem pana Andrzeja, stad mamy wol-
nos¢ w tworzeniu tego, co sami chcieliby$Smy opowiedzie¢. Akcja
gier przedstawia dalsze losy bohateréw sagi, dlatego sita rzeczy
jest to osobna, autonomiczna historia, ktéra jedynie nawigzuje do
prozy, z ktérej sie wywodzi.

AT: Na czym polega wyjatkowo$¢ Geralta na tle innych
postaci z gier komputerowych?
KS: Mysle, ze Geralt wyrdznia sie tym, ze nie zgrywa bo-
hatera. Nie ratuje $wiata, ma swoje stabosci. Nawet walke
z Wielkim Ztym podejmuje bardziej z powodéw osobi-
!1' stych, niz po to, zeby jego imie opiewano w pie$niach.
Mimo ze jako wiedZmin powinien by¢ wyzuty zuczug,
tak naprawde jest bardzo ludzki. Targajg nim rézne,
czesto sprzeczne emocje, musi podejmowac wazkie

i ] ,\ N tacznie dla pieniedzy — w tym sensie jest tez
% bardzo prawdziwy.
R W

decyzje i nie ukrywa, ze wiele rzeczy robi wy-

v



AT: Dlatego ludzie go rozumieja i lubia...

KS: Identyfikuja sie znim. Najzwyczajniej w swiecie jest im bliski.
Poza tym jest tez dos¢ uniwersalny, w tym sensie, Ze jego postac
jest czytelna w réznych kulturach — dla nas to wiedZmin, Ameryka-
nie widza w nim samotnego rewolwerowca z Dzikiego Zachodu,
a dla Japonczykdw wpisuje sie w archetyp ronina.

AT: Nie obawialiscie sig, ze stowianskos¢ ,Wiedzmina” moze

okazac sie zbyt hermetyczna dla zachodniego gracza?

KS: Mielismy raczej wrazenie, ze moze by¢ Swiezym powiewem,
czyms$ nowym i przez to ciekawym. Dla nas stowianskos¢ byta
ijest atutem. Z jednej strony ta kultura jest nam szczegélnie bliska
i tatwa do przekazania, poniewaz sami jestesmy w niej gteboko
osadzeni i znamy jej niuanse, z drugiej - wiedzielismy, ze dla sze-
rokiego odbiorcy jest czym$ zupetnie nowym, ale na tyle atrakcyj-
nym, ze wartym poznania. Wielu twoércéw fantasy wymysla nie-
istniejace Swiaty, tworzy dla nich kosmologie i mitologie. My nie
musielismy, wystarczyto petnymi garsciami zaczerpnac z kultury,
z ktorej sie wywodzimy. To co$ nowego i oryginalnego, cos$, czego
$wiat jeszcze nie widziat. Otrzymalismy wiele dowoddéw potwier-
dzajacych, ze ludzie byli szczerze zafascynowani $wiatem, ktéry im
pokazalismy. Zwiastuny tego, ze idziemy dobra sciezka, pojawiaty
sie juz podczas produkgcji. Obecnie w firmie pracuja ludzie repre-
zentujacy kilkanascie narodowosci, wiec zdarza sie, ze nad czyms
bardzo polskim pracuje obcokrajowiec. Zgodnie ze scenariuszem
Geralt miat uczestniczy¢ w wiejskim weselu. ChcieliSmy miec¢ wiec
chate jak z ,Wesela” Wyspianskiego, ze stowianskimi dekoracjami
izabawami typowymi dla naszych wesel. Tak sie ztozyto, ze za ten
fragment swiata odpowiedzialny byt Brytyjczyk. Kiedy zabierat sie
do pracy, nie miat pojecia, czego od niego oczekujemy. Musieli-
Smy mu pokaza¢, jak wygladaty nasze dawne wsie i dworki, jak
sie bawi na polskich weselach. Byt zachwycony. Juz na podstawie
jego reakgji przeczuwalismy, ze 6w pomyst to strzat w dziesiatke.

AT: Co w takim razie byto najwiekszym wyzwaniem, z jakim

musieliscie sie zmierzy¢?

KS: Z punktu widzenia pisarzy najtrudniejsze byto dla nas
przeniesienie do Swiata gry postaci uwielbianych przez czytel-

nikéw prozy Sapkowskiego. Gra jest medium o zupetnie innej
specyfice niz ksigzka, nie mamy mozliwosci przekazywania mysli
bohateréw, a to, jaki obraz danej postaci stworzy sobie gracz,
zalezy wytacznie od tego, co dana posta¢ mowi i jak sie zacho-
wuje. To sprawia, ze czytelne pokazanie niuanséw charakteru
staje sie duzym wyzwaniem. Jesli dodatkowo wezmiemy pod
uwage ogromna liczbe postaci i ograniczony czas gry, w ktérym
kazda z nich moze zaistnie(, staje sie to naprawde wymagajacym
zadaniem.

AT: Fani ,WiedZmina” na catym $wiecie, przemierzajac
Swiat gry, poznaja elementy polskich obrzedéw i tradycji,
spotykaja bohateréw wyjetych z polskich legend i litera-
tury. Wielu z nich wiacza polski dubbing, by lepiej poczu¢
klimat. Czy wasza gra - poza dobra rozrywka — miata by¢
takze forma promogji polskiej kultury za granica?

KS: Nie byt to nasz pierwszy i najwazniejszy cel, ale cieszymy
sie, ze tak sie stato. Przede wszystkim chcielismy stworzy¢ dobra
gre. Taka, ktdra da rados¢ i zaangazuje miliony graczy na catym
Swiecie, zjednej strony bedzie dobra rozrywka, a z drugiej przynie-
sie prawdziwe emocje i zadowoli dojrzatych, wymagajacych od-
biorcow. Promocja polskiej kultury jest niejako wartoscig dodana.
A to, ze ludzie graja w ,WiedZmina” po polsku, zeby lepiej wczu¢
sie w historie, mnie osobiscie wzrusza i napawa duma.

AT: Czy polskie gry komputerowe i ich twércy maja poten-

cjal, by stac sie ambasadorami Polski na $wiecie?

KS: Alez oczywiscie! To, czego dokonalismy z grg ,WiedZmin 3:
Dziki Gon”, jest na to najlepszym dowodem.
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Lazienki Krolewskie
— tam, gdzie historna
WSpOttworzy
DYZYSZtOSC

_Muzeum .

tazienki Krolewskie _

to rezydencja krolewska _ %

znana w catej Polsce; doskonale

rozpoznawalna w-Europie 1 na sw1ec1

Patac na Wyspie z Krolewskg ;

Galerig Obrazow czy Teatr Krolewsk S
- w Starej Oranzerii to perty XVIII—W' ,Strefa Ciszy”
-architektury, ktore co roku :
~=przyciggajg ponad 2 min
. gosci z Polski 1 ze Swiata.

o R S W - S, MR




hociaz tazienki Krélewskie sg dzis obiektem miedzynaro-
dowej turystyki, wciaz panuje tu atmosfera miejsca niezwy-
ktego, w ktérym mozna odpocza¢ od zgietku miasta. Kla-
sycystyczna architektura XVIIl w. taczy sie z bogatym, naturalnym
otoczeniem historycznych ogrodéw. Miejsce to jest nierozerwalnie
zwigzane z postacia Stanistawa Augusta — ostatniego kréla Polski,
reformatora, filozofa, mecenasa i kolekcjonera sztuki. Dawna re-
zydencja kréla na zawsze pozostanie symbolem jego odwaznej
proby przeksztatcania Rzeczpospolitej w nowoczesne panstwo.
Wiosng w tazienkach Krélewskich rozpoczety sie Dni Holender-
skie, w ramach ktérych odbyto sie wiele ciekawych wydarzen. Od
kwietnia goscie moga zwiedza¢ nowo otwarty Holenderski Ogréd
Kwiatowy przy Starej Oranzerii i podziwia¢ w Patacu na Wyspie
wystawe obrazu,Kwiaty w szklanym wazonie” Abrahama Mignona
z muzeum Mauritshuis w Hadze. Z kolei od 9 czerwca w Galerii
Plenerowej tazienek Krélewskich w Alejach Ujazdowskich bedzie
mozna zobaczy¢ kolejng wystawe z cyklu ,Plakat kulturalny”. Tym
razem zostang zaprezentowane prace artystéw holenderskich
— Gielijna Eschera i Lexa Reitsmy. Dzi$ tazienki Krélewskie nazy-
wane s3 ,hajszczesliwszym miejscem w Warszawie”. Tu mozna
uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych i odpocza¢, obserwujac
przyrode, ale takze pogtebi¢ znajomos¢ oswieceniowych idei, m.in.
poprzez obcowanie z zabytkowymi obiektami i kolekcjami sztuki.
Ogromna popularnoscia ciesza sie organizowane od 1959 r.

iznane na catym swiecie Koncerty Chopinowskie, ktére odbywaja

sie od maja do korica wrzesnia w kazdg niedziele o godzinie 12i 16

pod pomnikiem Fryderyka Chopina. - Niedzielne recitale, ktérych
popularnos¢ wiaze sie nie tylko z pieknym miejscem, ale réwniez
zdoborem znakomitych artystéw, co roku przyciagaja tysiace stu-
chaczy, zaréwno mieszkarncéw Warszawy, jak i turystéw z catego
Swiata — podkresla Izabela Zychowicz, dyrektor ds. muzealnych
tazienek Krolewskich. Kontynuacja koncertéw odbywajacych sie
pod pomnikiem Chopina w okresie jesienno-zimowym sa Salony
Muzyczne - koncerty organizowane w kazda niedziele o godzinie
12 w Patacu na Wyspie.

— Obecnie Muzeum tazienki Krélewskie to nie tylko kolekcja
sztuki, architektura i ogrody, lecz takze wypetniajace je muzyka,
poezjaiteatr - méwi lzabela Zychowicz. - Koncerty w Amfiteatrze
ze sceng na wyspie, lipcowy Festiwal ,Strefa Ciszy”, odbywajacy
sie w ogrodach, sierpniowy Festiwal Swiatta czy wrze$niowy Fe-
stiwal Oper Barokowych w Teatrze Krélewskim przyciagaja tysiace
gosci — dodaje Zychowicz.

W lipcu w tazienkach Krélewskich rozpocznie sie czwarta edy-
cja Festiwalu ,Strefa Ciszy”, najbardziej wyczekiwanego przez
warszawiakéw wydarzenia muzycznego lata. Ideg festiwalu jest
muzyka grana na tonie przyrody, bezposrednio na trawie, w oto-
czeniu pieknej zieleni ogrodéw. Przez caty miesigc goscie beda
mogli postuchac¢ nie tylko klasyki, ale rowniez innych gatunkéw
muzycznych, np. jazzu czy muzyki wspotczesnej. W tym
czasie na scenach plenerowych zagraja setki artystow
z Polski i ze $wiata - solisci, zespoty kameralne,
orkiestry. — Festiwalowi, jak co roku, beda to-
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warzyszyty dziatania edukacyjne oraz specjalnie przygotowane
atrakcje dla dorostych, dzieci i rodzin - méwi Magdalena Lewna,
kierowniczka Osrodka Edukacji Lazienek Krélewskich.

Tuz po zakoriczeniu Festiwalu ,Strefa Ciszy” (31 lipca) rozpocznie
sie Festiwal Swiatta. W cztery sierpniowe niedziele o godzinie 20
w Ogrodzie Chinskim odbeda sie koncerty nawigzujace stylistyka
do kultury muzycznej Orientu. Dyrektorem artystycznym festiwa-
lu jest Anna Krysztofiak, wybitna znawczyni kultury Azji Wschod-
niej, muzyk, wokalistka i jedna z zaledwie dwéch oséb w Polsce
grajacych na tradycyjnym japonskim instrumencie yakumo-goto.
W sierpniu tazienki Krélewskie zapraszajg rowniez do Patacu na
Wyspie na ,Flore Danice”, wystawe stotu krélewskiego z kolekgji
Zamku Narodowego Muzeum Historii w Danii.

Z poczatkiem wrzesnia w zabytkowych wnetrzach Teatru Kro-
lewskiego w Starej Oranzerii rozpocznie sie Festiwal Oper Baroko-
wych Dramma per Musica, jedyny w Polsce festiwal poswiecony
operze barokowej. Drugiego wrzesnia festiwal zainauguruje ,Cho-
reopera”, autorski projekt wokalistki operowej Anny Radziejew-
skiej oraz choreografa i tancerza Jacka Tyskiego. Anna Radziejew-
ska wykona arie takich mistrzéw, jak Merula, Monteverdi, Vivaldi,
Handel, Scarlatti, ktére tagczy motyw bardzo popularnego w dobie
baroku tarica $mierci, a Jacek Tyski, solista Polskiego Baletu Na-
rodowego, wykona autorski uktad choreograficzny. Dziewiagtego
wrzesnia odbedzie sie premiera opery ,Semiramide” Gioacchino
Rossiniego, a na zakonczenie festiwalu w Teatrze Krélewskim po-
nownie zabrzmiopera ,Orlando” Georga Friedricha Handla, ktéra
podczas pierwszej edycji wydarzenia zdobyta wielkie uznanie pu-
blicznosci. Idea festiwalu jest prezentowanie w wersji scenicznej
dziet europejskich mistrzéw baroku w wykonaniu najwybitniej-
szych polskich artystow. Spektaklom operowym towarzyszy¢
beda koncerty kameralne i recitale.

Bardzo waznym elementem aktywnosci Muzeum sg projekty
edukacyjne, wyktady, debaty i konferencje oraz nowoczesne dzia-
fania instytucji otwartej i przyjaznej dla wszystkich. Uczniowie
szkot i przedszkoli, studenci, dorosli, seniorzy, a takze rodziny
z dzie¢mi przez caty rok moga korzystac z bogatej oferty edukacyj-
nej przygotowywanej przez Osrodek Edukacji Muzeum. Na pod-
stawie specjalnie opracowanego programu organizowane sg lek-
cje muzealne, dostosowane do réznych grup wiekowych. — Dzieci
w wieku przedszkolnym uczg sie w tazienkach przez zabawe, zas
uczniowie szkét podstawowych, gimnazjéw i licebw poszarzaja
swojg wiedze z zakresu sztuki, historii filozofii i teatru - méwi Mag-
dalena Lewna. Zajecia s prowadzone metodami warsztatowymi
w najpiekniejszych miejscach tazienek Krélewskich - w Patacu
na Wyspie, w Krélewskiej Galerii Obrazéw czy w Galerii Rzezby
w Starej Oranzerii — gdzie prezentowane sa kopie najstynniejszych
rzezb starozytnego $wiata, m.in. ,Grupa Laokoona”, ,Apollo Bel-
wederski” i ,Flora Farnese”. Do czerwca tego roku uczniowie szk6t
licealnych, studenci, a takze wszyscy zainteresowani historig sztuki
i epokg oswiecenia moga rowniez brac¢ udziat w dwdch cyklach

otwartych wyktadéw - ,Oswieceniowa Republika Wtadcéw”
i ,Oswieceniowa Republika Marzen” - organizowanych przez Osro-
dek Badan nad Epoka Stanistawowska we wspotpracy z Instytutem
Historii Sztuki Uniwersytetu Warszawskiego.

tazienki Krolewskie to réwniez spotkania z poezja i literatura.
Przez caty rok w Teatrze Krélewskim w Starej Oranzerii organizo-
wane sg Salony Poezji K40, podczas ktérych polscy aktorzy czytaja
utwory poetyckie. 27 kwietnia zainaugurowany zostat nowy cykl
- ,Swiatto literatury”. Na spotkaniach w Patacu na Wyspie mozna
zadac pytania tak wybitnym pisarzom, jak Wactaw Oszajca czy
Bohdan Zadura. 29 czerwca o godzinie 18 odbedzie sie spotkanie
zHanna Krall.

Od 2010 r. w Lazienkach Kroélewskich trwa program rewitali-
zacji, dzieki ktéoremu z roku na rok staja sie jeszcze piekniejsze.
Dotychczas zrewitalizowano Patac na Wyspie, Amfiteatr i Patac
Myslewicki, a takze odnowiono Starg Oranzerie z Krélewska Gale-
rig Rzezby. tazienki Krélewskie to réwniez jedno z najwazniejszych
reprezentacyjnych miejsc w stolicy Polski. Odwiedzaja je wybitni
przedstawiciele polityki, nauki i sztuki oraz koronowane gtowy.
Dawna rezydencja krélewska jest obecnie takze miejscem orga-
nizacji wielu wydarzen, uroczystych gal czy kameralnych spotkan.

Warto dodag, ze tazienki Krélewskie to muzeum nowocze-
sne, korzystajace z najnowszych metod komunikacji. Ma swoj
kanat na YouTubie, blog edukacyjny oraz prowadzi aktywna ko-
munikacje na profilu facebookowym, ktéry obecnie ma blisko
24 tys. zaangazowanych fanéw. Wirtualne Muzeum - nowa strona
internetowa tazienek Krélewskich - jest dostepna w jezykach:
polskim, angielskim, niemieckim, francuskim, rosyjskim i chin-
skim. Niezwykle wazng kwestig jest rowniez miedzynarodowe
partnerstwo strategiczne i komunikacja miedzynarodowa. ta-
zienki Krélewskie realizujg wspolne projekty nie tylko zmuzeami
rezydencjami krélewskimi w Polsce, lecz takze zmuzeami europej-
skimi i Swiatowymi. Wynikiem wspotpracy tazienek Krélewskich
zzamkiem w Lunéville we Francji, parkiem Ksiecia Plicklera w Bad
Muskau w Niemczech, muzeum Carskie Sioto w Rosji, rezyden-
¢ja Ksiecia Gonga w Chinach i zamkiem Frederiksborg w Hillergd
w Danii jest miedzynarodowy projekt ,Ogrody swiatta”, ktérego
celem jest wzajemna promocja najpiekniejszych historycznych
ogrodéw i muzeodw z catego Swiata. Lazienki Krélewskie naleza
takze do prestizowego Stowarzyszenia Europejskich Rezydencji
Krolewskich ARRE (Association des Résidences Royales Européen-
nes), ktdre zajmuje sie upowszechnianiem wiedzy o europejskim
dziedzictwie i realizacjg wspolnych projektéw kulturalnych. Warto
doda¢, ze dzieki projektowi ,Ogréd XXI wieku z pawilonem wy-
stawowym” tazienki Krélewskie, a przez to réwniez Warszawa,
zostang wtgczone do miedzynarodowej wymiany duzych wystaw
muzealnych. Realizacja tak ogromnych projektéw jest mozliwa
dzieki efektywnemu pozyskiwaniu srodkéw z dotacji krajowych
i Srodkéw europejskich, a takze dzieki partnerstwu z mecenasami
Muzeum: PZU, KGHM i China Minmetals.
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Ladies’ Jazz Festival
w Gdyni

Mieszkancy Trojmiasta powiadajg: W Gdansku sie pracuje,

w Sopocie bawi, a w Gdyni mieszka’ Wiele w tym racji, wszak Gdynia
od lat znajduje sig w czotowce najbardziej przyjaznych miast Polski.
Nie jest to jednak powod, by nie starac sie przyciggac do miasta
turystow gotowych docenic jego walory. Zresztg niektorzy moga sie
zachwycic tak bardzo, ze z czasem zechcg nawet w nim zamieszkac.
Dodatkowym argumentem moze sie okazac Ladies’ Jazz Festival,
jedyny festiwal na swiecie w tak wyrazny sposob sktadajgcy hotd
damom jazzu, organizowany w Gdyni juz od ponad 10 lat.

d 2005 r. w lipcowe dni w Gdyni mozna ustysze¢ zagra-
niczne i polskie gwiazdy jazzu oraz gatunkéw pochod-
nych, jak bossa nova, electro swing, nu jazz, a nawet pop
zwyraznymi odniesieniami do muzyki improwizowanej.
Festiwal przycigga publicznos¢ dojrzalsza, aktywna zawodowo, spet-
niajaca sie i majaca srodki, ched i potrzebe, by uczestniczy¢ w inte-
resujgcych wydarzeniach nie tylko w swoim miejscu zamieszkania.
Publicznos¢ Ladies’ Jazz Festival to niemal w 40 proc. osoby spoza
Tréjmiasta. Przyjazd na caty festiwal, a nie tylko recital konkretnego
wykonawcy, jest uroczym pretekstem do spedzenia jednego czy
dwdch weekendéw w Gdyni, wieczornych wypadoéw na festiwalowe

koncerty, jeszcze pdzniejszych kolacji z przyjaciotmi w miescie. ..
Organizatorom znane s przypadki oséb, ktére zainwestowaty
w gdynskie apartamenty, aby uczestniczy¢ w festiwalowych atrak-
cjach z przygotowanym wiasnym katem noclegowym.

Ladies’ Jazz Festival to wcale nie wariacka idea twoércy imprezy,
Piotra tyszkiewicza, ale catkiem rozsadnie przemyslany projekt.
Szczegdlnie z punktu widzenia miasta, ktore jest przeciez polskim
oknem na $wiat, ma niemal tyle samo lat co jazz, jest kobietg i sty-
nie w Polsce chocby z postaci uznanych kobiet samorzadowcow.

To od Ladies’ Jazz Festival w Gdyni rozpoczeta sie niejedna
gwiazdorska wrecz popularnos¢ wielu zagranicznych artystek
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w naszym kraju - Ive Mendes, Stacey Kent, Club des Belugas, Pa-
tricia Barber, Brenda Boykin zachwycity Polske swoim talentem
i trafity w obreb zywszych zainteresowan innych krajowych pro-
motoréw muzyki. To w Teatrze Muzycznym w Gdyni Dee Dee
Bridgewater zorganizowata Swiatowgq prapremiere swojej ptyty
(poswieconej Billie Holiday). Goscity w nim, wczesniej niebywajace
nad Wista, prawdziwe tuzy swiatowej muzyki: Randy Crawford,
Dionne Warwick, Nikki Yanofsky, Carmen Cuesta, Lizz Wright,
Eliane Elias, Me'shell Ndegeocello, a takze towarzyszacy gwiaz-
dom wykonawcy, jak chocby przygrywajacy obecnie Stingowi
na wszystkich koncertach Ira Coleman, Brandon Ross, wspétautor
brzmienia i ptyt Cassandry Wilson, czy Chuck Loeb.

Candy Dulfer
Ponizej: Dianne
Reeves i Urszula
Dudziak

© LADIES'JAZZ FESTIVAL (2)

Festiwal ma swoja publiczno$¢, ma swoje gwiazdy i swoje obli-
cze. Udowadnia, Ze jazz nie jest muzyka hermetyczna, nie trzeba
by¢ wybitnym znawca, by przy nim sie bawi¢, a przy okazji cieszy¢
latem, goracymi wieczorami, rozmowami z przyjaciétmi i nawia-
zywaniem nowych znajomosci. Niejednokrotnie festiwal jest tez
przyczynkiem do rozwijania swoich kulturalnych i muzycznych
gustow.

Ladies’ Jazz Festival to réwniez skuteczny element promo-
¢ji Gdyni i wzmacniania jej wizerunku wsréd - jak sie ich okre-
$la z przymruzeniem oka - rodzicéw ludzi uczestniczacych
w Open’erze. Juz sama regularna i konsekwentna organizacja cy-
klicznego wydarzenia o wyraznym i zrozumiatym formacie moze
by¢ narzedziem w rekach samorzadowcéw, a ponadto festiwalowi
towarzysza dodatkowe wydarzenia, mogace jeszcze bardziej pod-
nies¢ skutecznos¢ promocyjna. Ponad 70 proc. wszystkich infor-
macji - zapowiedzi i recenzji — dotyczacych festiwalu publikowa-
nych jest w mediach ogdlnopolskich (a nie jedynie w miejskich czy
regionalnych). Ladies’ Jazz Festival to nie tylko impreza muzyczna,
ale réwniez cykliczne ptytowe wydawnictwo majace wielokrotny
ztoty status. To takze okazjonalne trasy w innych miastach Polski
takich gwiazd, jak Stacey Kent, lve Mendes, Candy Dulfer, Club des
Belugas, czy chocby ostatnia trasa ZAZ, podczas ktérej artystka po
raz pierwszy zaprezentowata swoje nowe show — bardziej spektakl
niz koncert, zrobigcg wrazenie wspaniata scenografia - i przycia-
gneta na kazdy ze swoich wystepdw wieksza publicznos¢ niz np.
w Tokio. W ramach festiwalu odbywaja sie réwniez specjalne au-
dycje radiowe (koncerty Stacey Kent czy ZAZ w Trdjce, cykliczna
audycja w Radio Zet Chilli) czy krajowe wydarzenia muzyczne,
jak wizyta Randy Crawford w Warszawie i jej recital w Sali Kon-
gresowej, transmisja koncertu Patricii Barber w TVP Kultura czy
niezwykty, niezaplanowany, a dzi$ juz legendarny, wspdlny wystep
Dianne Reeves i hotubionej przez nig Urszuli Dudziak na scenie
Teatru Muzycznego w Gdyni.

Od dwoch lat Ladies’ Jazz Festival przez jeden wieczér gosci
w urokliwej Filharmonii Kaszubskiej w Wejherowie, a takze orga-
nizuje koncerty muzyczne w przestrzeni publicznej Gdyni. Festi-
wal wcigz sie rozwija. Poczatkowo trwat zaledwie jeden weekend,
ale juz w 2016 r. trwac bedzie ponad dwa tygodnie (8-24 lipca),
zachecajac w tym czasie publicznos¢ polska i zagraniczng do od-
wiedzenia Gdyni.

Ladies’ Jazz Festival to ciekawy i jednoczesnie nieczesty przy-
ktad cyklicznego wydarzenia, ktére przynosi korzysci nie tylko
jego organizatorom, ale przede wszystkim miejscu, w ktérym sie
odbywa. Wydarzenia, ktére jest faktycznym narzedziem promogji
miasta i jednoczesnie buduje tozsamo$¢ mieszkancow, ktére do-
petnia catosciowg oferte kulturalng miasta, a nie konkuruje zjego
wizerunkiem. Festiwal jest kierowany do publicznosci oczekuja-
cej jakosci, komfortu, docenienia jej pozycji; spetnia oczekiwania
rozrywki na odpowiednim poziomie. To naprawde wartosciowa
pozycja na kulturalnej mapie Polski.
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Bydgoskie”

zagtebie
innowacji

Na Uniwersytecie Stanforda

w Kalifornu jest takie miejsce,
w ktorym tworzone sg
innowacje. W d.school:
Institute of Design at Stanford,
bo o nim mowa, spotykajg sie
studenci, naukowcy

1 przedsiebiorcy, by wspaolnie,
W oparciu o metodyke design
thinking, kreowac nowatorskie
rozwigzania dla firm.

To epicentrum innowacyjoscl,
O ktorym — wydawac by sie
mogto — mozemy w Polsce
tylko pomarzyc. Bo kto by
pomyslat, ze podobny osrodek
istnieje w naszym kraju,

a doktadnie w Bydgoszczy.

Polishopa De'_%-}gn Thinking Conference w Bydgoszczy, 2015 r.

Anna Tatarewicz

adek Ratajczak, zatozyciel Shopa Design Thinking Work-

space, 14 pazdziernika 2012 r. czekat na wylot do USA.

Zmierzat wiasnie na Uniwersytet Stanforda. Tuz przed

wejsciem do samolotu otrzymat SMS o nastepujacej tresci:
,Zegnam Radka A. Za trzy miesigce powitam Radka B”. Wtedy jesz-
cze nie wiedziat, o co chodzito nadawcy. Udziat w programie Top
500 Innovators w Dolinie Krzemowej zmienit w nim wszystko — od
podejscia do pojawiajacych sie przed nim mozliwosci po sposéb
wspotpracy z ludzmi. Po powrocie wraz z Piotrem Szewczykow-
skim, autorem proroczego SMS-a, postanowili przekazywacinnym
to, czego sami nauczyli sie w USA.

Shopa Design Thinking Workspace powstata przy Uniwersy-
tecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy. Udato sie
stworzyc¢ miejsce na wzor kalifornijskiego d.school i zainspirowac
studentéw, naukowcoéw i przedsiebiorcow do wspdtpracy. Byta
to pierwsza tego typu przestrzen w Polsce i zaledwie czwarta
w Europie. - Shopa powstata dzieki srodkom z programu POKL 8.2.1.
Nasz projekt byt odwazny, ale tworzac go, trzymalismy sie jednej
zasadniczej mysli: robimy doktadnie to, co chcemy realizowac, nie
naginamy sie do zasad konkursu. Wiedzielismy, ze to ryzykowne
podejscie, ze albo wygramy wszystko, albo wyjdziemy z niczym.
Albo kto$ nie zrozumie naszego projektu, albo powie: ,Wow! To
jest to!”. Ostatecznie znalezlismy sie na pierwszym miejscu listy
rankingowej i rozpoczeta sie nasza przygoda z wdrazaniem meto-
dyki design thinking w Polsce. To byta iskra zaptonowa i katalizator
wszystkich naszych pomystéw — opowiada Radek Ratajczak.
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. Radostaw Ratajczak i Piotr Szewczykowski,

zatozyciele Shopa Design Thinking Workspace

Design thinking to metodyka
tworzenia innowadji, projektowania
produktéw i ustug.
Powstata w Dolinie Krzemowej,
na Uniwersytecie Stanforda.

L

Metodyka design thinking
opiera sie na trzech zatozeniach:
w centrum catego procesu
projektowania jest cztowiek, klient
ostateczny, jego oczekiwania
wzgledem produktu lub ustugi;
pomysty muszg by¢ zarowno
kreatywne, jak i racjonalne; praca
musi by¢ realizowana przez zespoty
interdyscyplinarne, bowiem tylko one
gwarantuja roznorodne podejscie do
rozpatrywanego zagadnienia.

L

O mysleniu projektowym
(design thinking) méwi sie od
lat 50., ale metodologia ta w petni
wyksztafcita sie dopiero w latach
90. W tej chwili przezywa apogeum
popularnosci na catym swiecie.
W Polsce od 2-3 lat uwazana jest
za jedno z najskuteczniejszych
narzedzi do kreowania nowych,
innowacyjnych rozwigzan.

Bydgoska Shopa jest niczym dziat badawczo-rozwojowy do
wynajecia dla kazdego przedsiebiorcy. Dla wszystkich projektow
powstaja dedykowane, interdyscyplinarne zespoty. | im bardziej
sg one zréznicowane, tym lepiej. Diametralnie rézne punkty wi-
dzenia gwarantujg bowiem szerszy oglad problemu niz ten, ktory
zapewnia jednolita grupa.

W oparciu o metodologie design thinking zespét najpierw po-
znaje potrzeby. — Robimy absolutnie to samo, co robit Steve Jobs.
Rozmawiajac z klientem o jego potrzebach, nie pytamy, czy chce
nowa suszarke. Pytamy o to, czy i kiedy korzysta z suszarki, w jaki
sposoéb to robi, co mu przeszkadza podczas suszenia wtoséw, a
co lubi - ttumaczy Ratajczak. To etap empatii. Na podstawie ob-
serwacji i opinii otrzymanych od klienta powstaje definicja pro-
blemu. Nastepnie zespét kreuje jego rozwigzania, prototypuje,
testuje i poprawia. Do skutku! By uchwyci¢ wszystkie stabe punk-
ty stworzonego rozwiazania, potrzebne sa gtosy krytyczne. Im
wiecej btedoéw zostanie wskazanych na etapie testowania, tym
wiecej mankamentoéw projektu bedzie poprawionych. Niezwykle

wazne jest, by dziato sie to na etapie przedprodukcyjnym, gdy do
prototypowania uzywane sg proste, tanie materiaty. Poprawianie
btedéw w produkcji zawsze kosztuje. Gdy w koricu zrealizowany
z sukcesem projekt wychodzi z Shopy, rozpoczynaja sie prace
konstrukcyjne, przygotowanie do procesu produkcji, sprzeda-
zy i dystrybucji, ruszaja mechanizmy patentowe. Ostatecznie
gotowy produkt trafia na rynek, a gotowe rozwigzanie zostaje
wdrozone.

Pracownicy bydgoskiego osrodka design thinking wcielaja sie
w swojej pracy w rézne role. Bywajg konsultantami, wynalazca-
mi, innowatorami i doradcami. - W zaleznosci od tego, nad czym
pracujemy, petnimy inng funkcje. Gdy mamy zaopiniowac pro-
jekt, jestesmy zewnetrznymi konsultantami. Gdy mocno angazu-
jemy sie w procesy wewnatrz firmy, stajemy sie jej pracownikami.
Czasami wystepujemy w roli szkoleniowcéw, pokazujac jedynie
pewne narzedzia. Najczesciej jednak jestesmy innowatorami;
dostajemy zlecenie, poznajemy konkretny problem i musimy
zaproponowac jego rozwigzanie, zaczynajac od pustej kartki
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Shopa Design Thinking Workspace to
nowatorski projekt, ktory powstat w 2013 1. na
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym

w Bydgoszczy dzieki pasji i zaangazowaniu kadry
naukowej oraz studentdw. Shopa to miejsce,
gdzie biznes, naukowcy i studenci realizujg
wspolne przedsiewziecia. Jest swego rodzaju
jednostka badawczo-rozwojowa, ktorej firmy
moga zleca¢ opracowanie nowych technologii
i ulepszanie juz istniejacych.

O innowacyjnym podejsciu Shopy
przekonali sie m.in. przedsiebiorcy z regionui.
Jej dziatania pozytywnie oddziatujg réwniez
na Bydgoszcz i jej okolice. Przyktadem moze
byc¢ coroczna konferencja ,Polishopa Design

Thinking Conference”, skierowana nie tylko do
przedsiebiorcow i Srodowiska akademickiego,
ale do wszystkich zainteresowanych metodologia
design thinking.

Edyta Wiwatowska, prezes zarzadu Bydgoskiej Agendji
Rozwoju Regionalnego Sp.z 0.0.

(S

Tegoroczna edycja ,Polishopa Design
Thinking Conference” odbedzie sie w dniach
22-25 czerwca. Rejestracja uczestnikow
rozpoczeta sie 16 maja. Udziat w konferendji
jest bezptatny. Wiecej informacji na Polishopa.pl.

z jednym zdaniem, w ktérym sformutowane jest oczekiwanie
klienta. Nasza rolg jest takze ochrona przedsiebiorcy, zbadanie
pomystu, oszacowanie mozliwosci jego przyjecia sie na rynku.
To wielka odpowiedzialnos¢, by nie wprowadzac firm w btad
- opowiada Ratajczak.

Polska zajmuje 46. miejsce w globalnym Rankingu Innowa-
cyjnosci 2015. Przed naszym krajem znalazto sie 26 panstw Unii
Europejskiej. Tak staby wynik wywotat powszechna dyskusje
na temat barier w rozwoju innowacyjnosci w naszym kraju. Zty
ekosystem, liczne formalnosci, niesprzyjajacy klimat spotecz-
ny sprawiaja, ze wspomniany rozwoj postepuje w Polsce bar-
dzo powoli. Shopa robi wszystko, by go przyspieszy¢. W ciagu
trzech lat dziatalnosci zesp6t bydgoskiego osrodka zrealizowat
19 projektéw, z czego 7 ma szanse trafi¢ do masowej produkgji.
Bydgoszczanie nie tylko kreujg nowe rozwigzania i tworzg inno-
wacyjne produkty, ale takze popularyzujg metodologie design
thinking. - Im wiecej studentéw, przedsiebiorcéw i naukowcéw
pozna idee myslenia projektowego, tym szybciej bedziemy mo-

glidokonac zmian, zrobi¢ rewolucje. Jesli genialne pomysty Pola-
kéw, nasza kreatywnosé i przedsiebiorczos¢ doprawimy odwaga
i pozytywnym mysleniem, powstanie mieszanka wybuchowa.
O Polsce i Polakach bedzie sie méwito coraz wiecej w kontekscie
tworzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan. Juz mamy cate
pasmo sukceséw, zaczynajac od Pesy, a konczac na osiggnieciach
polskich naukowcéw. A moze byc jeszcze lepiej - podsumowuje
Ratajczak.

Dzieki dziatalnosci Shopa Design Thinking Workspace Byd-
goszcz ma szanse stac sie polska Doling Krzemowa. Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy stat sie nie tylko osrodkiem, ktory
kreuje innowacyjne rozwigzania, ale przede wszystkim przestrze-
nig faczaca biznes i nauke, ksztatcaca innowatoréw. Kiedy w 2012 r.
Piotr Szewczykowski zegnat Radka A, byt pewien, ze wkrétce po-
wita Radka B. Zaden z nich nie przypuszczat jednak, ze zmienia¢
beda nie tylko swoje zawodowe drogi, ale i oblicze miasta. Dzi$
$miato juz mozna powiedzie¢, ze swoja cegietke doktadaja réwniez
do wielkiego projektu, jakim jest Polska innowacyjna.
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Czy Polsce potrzebna jest marka Polska?

ytutowe pytanie, czesto pojawiajace sie
na debatach i w artykutach, jest chyba
Zle zadane, poniewaz Polska marke ja-
kas ma. Pytanie tylko: jaka? Najprawdo-
podobniej stabo rozpoznawalng, trudna do od-
nalezienia na mapie $wiata dla wiekszosci jego
mieszkancéw i przede wszystkim nieprzywotuja-
ca zbyt wielu skojarzen, a jesli juz, to niespdjnych
i bardzo stereotypowych. Moim zdaniem dys-
kurs dotyczacy brandingu narodowego powi-
nien raczej dotyczy¢ tego, jak sprawi¢, aby marka
Polska byta znacznie silniejsza niz obecnie.

Nie potrzebujemy komunikacji i identyfi-
kacji wizualnej marki Polska. Potrzebuja ich
polskie produkty i marki.

Petna zgoda, ale tylko co do drugiej czesci
tezy. Przywotywany na wielu debatach przyktad
braku logotypu i komunikacji marki Niemiec,
ktdra broni sie poprzez swoje produkty, jest bar-
dzo chwytliwy, lecz absolutnie nieadekwatny.
Niemiecka solidnosc i rzetelnos¢ jako cechy na-
rodowe i atrybuty niemieckich produktéw miaty
szanse ksztattowac sie przez przynajmniej 150
lat, podczas gdy marki polskie, poza miedzywoj-
niem, na szerokie miedzynarodowe wody mogty
wyptynac dopiero po 1989r.-ito bardzo ubogie
w know-how, zaréwno technologiczny jak i mar-

w wiekszosci do kategorii, ktére budzity emo-
cje, zachwyt i pozadanie. Wtoska motoryzacja
nie stynie z niezawodnosci, ale urzeka czarem
ilegenda marki Ferrari rozpalajacej meskie serca
od 70 lat. Francja szczyci sie nie tylko jedzeniem
i winem, ale takze markami modowymi i ko-
smetycznymi, ktére kreuja gusta catego Swiata.
Japonczycy tworzyli podwaliny swiatowej ro-
botyki, ktéra doczekata sie juz swojej legendy
iadaptacji w popkulturze. Wydaje sie, ze na razie
jedynymi polskimi markami budzacymizachwyt
i podziw sa ludzie: Jan Pawet I, Lech Watesa, Ro-
bert Kubica czy Agnieszka Radwanska.

Nie znaczy to, ze wymienione wczesniej ka-
tegorie s3 mniej wazne czy niewarte promocji.
Branding narodowy wymaga jednak jakiego$ sen-
sownego programu, ktéry wszystkie wartosciowe
polskie produkty obejmie wsparciem w ramach
ditugofalowego planu. Potrzeba takze spektakular-
nych dziatan, aby zwrdcic na siebie uwage $wiata.

Nie ,czy?”, tylko ,jak?” i ,kto?".

Pytanie dotyczace marki Polska powinno by¢
postawione w okreslony sposdb. Nie dyskutujmy
o tym, czy warto, tylko jak to zrobi¢, aby polskie
marki byty silniejsze, a tym samym rosta w site
marka Polska. Zastanawiajmy sie, kto mogtby
wzig¢ takie zadanie na siebie. Jaki system wpro-

Wydaje sig, ze na razie jedynymi polskimi markami
budzgcymi zachwyt 1 podziw sg ludzie: Jan Pawet I,
Lech Watesa, Robert Kubica czy Agnieszka Radwarnska.

ketingowy. Polskie marki i marka Polska musza
w ekspresowym tempie odrobic zalegtosci. Spéj-
ny i przemyslany system identyfikacji wizualnej
oraz spdjna narracja o marce powinny pomoc
nadrobi¢ stracony czas i mozliwosci.

Przeciez mamy polskie pociagi, ubrania,
oknai startupy... To one zbuduja marke kraju.

Bezwzglednie tak, mamy. Tylko czy na pew-
no tego typu produkty beda w stanie szybko
zawtadna¢ miedzynarodowa wyobraznig na
masowq skale? Patrzac na najbardziej znane
Swiatowe marki, ktére w duzej mierze budowa-
ty pozytywny obraz kraju pochodzenia, mozna
zauwazy¢ pewnga wspolng ceche: zaliczaty sie
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wadzi¢, aby sukcesywnie podejmowane dziata-
nia przynosity efekt?

We wspotczesnym hiperkonkurencyjnym
Swiecie nie ma juz miejsca na prowizorke,
brak planu, brak egzekutywy. Mysle, ze nie
ma tez miejsca na brak zaangazowania orga-
nizacji rzadowych w konsekwentne budowa-
nie silniejszej marki Polska. Nie ma rowniez
miejsca na brak przyzwolenia na wspotprace
publiczno-prywatna.

Dzisiejszy swiat jest zbyt skomplikowany
i dynamiczny, by sta¢ nas byto na ignorowanie
wspomnianych zasad. Jeslimamy budowac silng
marke Polska, niezbedna jest wspotpraca.
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Patriotyzm XXI w.

iatoskory, Brodzice, Busieniec, Czerni-
czyn, Drohiczany, Dziekanéw, Jarosta-
wiec, Putnowice i Szpikotosy. W 1816 r.
mieszkancy tych dziewieciu wsi w po-
wiecie hrubieszowskim zostali potgczeni nie-
znanym wczes$niej weztem. Wtasnie w tymze
roku Stanistaw Staszic zatozyt w swoich dobrach
Rolnicze Towarzystwo Wsp6lnego Ratowania sie
w Nieszczesciach, stajac sie tym samym prekur-
sorem pierwszych na ziemiach polskich spét-
dzielni. Kolejne kooperatywy powstawaty jak
grzyby po deszczu, szczegdlnie w Wielkopolsce.
Byty one nie tylko formg zrzeszania sie, pomocy
i edukacji chtopodw, ale takze symbolem walki
o polska niezaleznos¢ i przejawem prawdziwie
nowoczesnego patriotyzmu. O tym waznym do-
konaniu Staszica mato kto dzisiaj pamieta.
Niezwykle tragiczne losy Polski uksztattowa-
ty nasz specyficzny sposéb myslenia o mitosci
do ojczyzny: bagnet na bron; miejsce patrioty
w okopach i na barykadach; kto nie przeleje krwi,
ten nie bohater... Tak byto przez lata. Wielu my-
sli, ze tak ma by¢ i teraz. Wojen i bitew jednak
nie ma, wiec z braku laku niektérzy swéj ,pa-
triotyzm”, choc¢by lokalny, okazujg na przyktad
na meczach pitki noznej. Inni znéw swoje naro-
dowe przywiazanie demonstruja zaczepkami
i atakami na postronnych ludzi. Za co? Raz za to,
ze ktos Zle spojrzat, innym razem za to, ze kto$
zbyt jaskrawo sie ubrat, kiedy indziej dlatego, ze
przechodzien miat zbyt ciemny kolor skéry...
Pozycje dzisiejszego panstwa w regionie i na
Swiecie buduje sie nie gtosnymi okrzykami ogo-
lonych gtéw czy napinaniem migsni. Ba, nawet
nie wytacznie sitg armii. Liczy sie sprawna dyplo-
macja, dobre stosunki z zagranicg oraz silna go-
spodarka. Dlatego tak wazni powinni by¢ dla nas
patrioci gospodarczy. Dzisiaj mitos¢ do ojczyzny
to przede wszystkim che¢ budowania lepszego
jutra, dla catego narodu i panstwa, ale przeciez

Po latach zaborow, okupacji i komuny
potrzebujemy ludzi przedsiebiorczych
1 ambitnych. Osob, ktore zainwestujg wiedze,
doswiadczenie i majgtek we witasne firmy,
a poprzez to — w rozwoj gospodarczy kraju.

TerazPolska | 02/2016

i dla siebie oraz swoich bliskich. Dlatego po
latach zaboréw, niewoli, okupacji i komuny
potrzebujemy, oprécz armii, réwniez rzeszy
ludzi ambitnych i przedsiebiorczych. Oséb,
ktére beda w stanie zainwestowad swoje do-
Swiadczenie, wiedze, umiejetnosci, w koncu
i prywatny majatek, we wtasne firmy, a poprzez
to — w rozwdj gospodarczy kraju. Tworzenie ku
temu warunkow jest obowigzkiem panstwa,
a uczciwe dzielenie sie owocami swojej pracy
propanstwowga powinnoscig podatnikow.

Niestety, ojczyzna nie zawsze odwzajemnia
mitos¢, jaka obdarzaja ja obywatele, w tym przed-
siebiorcy. Przepisy, procedury, regulacje, instruk-
cje, nakazy, zakazy wkradaja sie w kazda sfere
naszego zycia, tracimy przez nie czas, pienigdze
i energie. W swiadomosci wielu synonimem pani-
stwa staje sie wiec bezduszna biurokracja. Czy
w takiej sytuacji mozna oczekiwac od obywateli,
od przedsiebiorcéw, od podatnikéw oddanej mi-
tosci do ojczyzny, wypetniania wszelkich swoich
obowiazkéw i jeszcze podejmowania ryzykow-
nych inicjatyw gwarantowanych prywatnym
majatkiem? Chetnych do udzielenia odpowie-
dzi na powyzsze pytanie zawsze brakuje. Duzo
tatwiej zapowiedzie¢ nowe przepisy, uruchomic
wzmozone kontrole i zastosowa¢ dotkliwe sank-
cje. Wielu wyjezdza na obczyzne, inni przereje-
strowuja firmy, a niektérzy nawet uciekaja z do-
bytkiem do rajow podatkowych. To zte zjawisko,
ale czy wina lezy tylko po jednej stronie?!

Jezeli chcemy wiec w naszym kraju budowac
nowoczesny patriotyzm XXI w., to musimy stwo-
rzy¢ panstwo transparentnych kontaktéw z oby-
watelami oraz uczciwych relacji z przedsiebior-
cami. Gdy firmy przestana by¢ traktowane jak
dojne krowy, przedsiebiorcy nie beda sie zasta-
nawiali, co jest dla nich wazniejsze: duzy zysk czy
dobrareputacja. Polska powinna by¢ partnerem,
a nie nadzorca, ktéry w najmniejszym szczegoéle
okresla, co, kto, kiedy i jak moze czynic.

W kalendarzu polskiego patrioty brakuje dat,
ktére upamietniatyby na przyktad zatozenie
pierwszej spoétdzielni przez Stanistawa Staszica
czy piekne czyny Hipolita Cegielskiego. Dzisiaj,
kiedy nie trzeba stawac z bronig w reku w obro-
nie kraju, wtasnie takie dokonania powinny by¢
dla nas inspiracjg i drogowskazem.
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Wydarzenia

18 marca

W Warszawie odbyta sie debata ,Kultura a sprawa polska” z udzia-
tem Doroty Buchwald (Instytut Teatralny), Rafata Kasprzaka (SGH),
Andrzeja Matusiaka (Stoteczna Estrada), Rafata Olbinskiego (Wy-
bitny Polak 2013), Pawta Potoroczyna (IAM), Krzysztofa Przybyta
(Fundacja ,Teraz Polska”), Bogny Swigtkowskiej (Fundacja Bec
Zmiana) oraz Krzysztofa Zanussiego. Rozmawiano o roli kultury
w budowaniu marki Polska oraz o powinnosciach panstwa jako
mecenasa kultury i sztuki.

© KAMIL BROSZKO

25 marca

W Filharmonii Narodowej w Warszawie zakonczy! sie jubileuszo-
wy, XX Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena. Podczas
uroczystego koncertu finatowego, wpisanego w obchody 1050.
rocznicy chrztu Polski, wykonano,Pasje”Krzysztofa Pendereckiego.

© BRUNO FIDRYCH, STOWARZYSZENIE IM. LUDWIGA VAN BEETHOVENA

5 kwietnia

W Ambasadzie RP w Paryzu odbyto sie wreczenie statuetek lau-
reatom Konkursu ,Wybitny Polak we Frangji”, ze specjalnym udzia-
fem pianisty Szymona Nehringa (finalisty XVIl Miedzynarodowego
Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina). Tegorocznymi
laureatami zostali: Elzbieta Wysoczanska (w kategorii Biznes), To-
masz Krysinski (Nauka), Sophie Carabeuf (Osobowos¢), Wojciech
Siudmak (Kultura), Stefan Romecki (Mtody Polak). Przyznano takze
trzy wyrdznienia: Elizabeth Czerczuk, Marguerite Marcinkiewicz
oraz Joannie Gérce, a honorowy tytut Wybitnego Polaka we Fran-
cji otrzymata Izabela d’Ornano, wspétzatozycielka Swiatowej mar-
ki kosmetycznej Sisley i mecenas polskiej kultury we Frangji.

© IFRANCJAFR

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie obchodzita 110-lecie
swojej dziatalnosci. Uroczyste obrady Senatu uczelni uswietnit
Jarostaw Gowin, minister naukii szkolnictwa wyzszego, a wykfad
jubileuszowy ,Tradycje SGH - odwaga przywoédztwa” wygtosit
prof. dr hab. Wojciech Morawski.
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© WORLDFOOD WARSAW

16 kwietnia

Odbyta sie gala Konkursu ,Wybitny Polak w Norwegii”. Statuetki
otrzymali: Sonja Czestawa Johansen (w kategorii Osobowos¢),
dr Katarzyna Zysk (Nauka), Matgorzata Piotrowska (Kultura), tu-
kasz Tokarski (Biznes), Kamil Olsztynski (Mtody Polak). Wyréznio-
no takze Piotra Mateusza Ludwiczaka, Tomasza Furmanka oraz
Tomasza Nierzwickiego. Nagrody wreczyli JE Stefan Czmur, am-
basador nadzwyczajny i petnomocny RP w Krélestwie Norwegii
i Republice Islandii, oraz Andrzej Czernek, wiceprezes Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego. Uroczystos¢ uswietnit koncert
Leszka Mozdzera.

19 kwietnia

W Warszawie rozpoczety sie Ill Miedzynarodowe Targi Zywnosci
i Napojow WorldFood Warsaw (organizowane pod patronatem
Fundacji ,Teraz Polska”), w ktérych udziat wziat Andrzej Czernek,
wiceprezes Fundacji. Dyskutowano m.in. na temat barier ekspor-
towych produktéw rolno-spozywczych.

EHT . 19 kwietnia

© KAMIL BROSZKO

© KAMIL BROSZKO

TerazPolska

Na Uniwersytecie Warszawskim odbyta sie debata ,Jaka stra-
tegia dla Polski? Rola patriotyzmu ekonomicznego w rozwoju
kraju”, zorganizowana przez Fundacje ,Teraz Polska”, w ktérej
udziat wzieli: dr Alicja Adamczak (Urzad Patentowy RP), prof. Alojzy
Nowak (UW), prof. Krzysztof Opolski (WNE UW), Janusz Cieszyn-
ski (Ministerstwo Rozwoju), Stawomir Majman (PAlilZ), Krzysztof
Przybyt (Fundacja ,Teraz Polska”), Andrzej Sadowski (CAS), Janusz
Komurkiewicz (Fakro), Pawet Rabiej (Nowoczesna). Rozmawiano
o przewagach konkurencyjnych i niedostatkach rozwojowych
Polski, wskazano priorytetowe obszary dziatania w sferze spotecz-
no-gospodarczej na najblizsze lata. Podkreslono istotna role pa-
triotyzmu ekonomicznego jako narzedzia strategii rozwoju kraju.

25 kwietnia

Na stadionie PGE Narodowym w Warszawie odbyta sie wystawa
nominowanych w XXVI edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Sposréd
35 produktow, 18 ustug, 5 innowacji i 9 gmin Kapituta Konkursu
dokonata wyboru laureatéw, ktérych poznamy 30 maja podczas
gali finatowej. Wiecej informacji na stronie Terazpolska.pl.
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© JAN LATUS

Wydarzenia

3 maja

W Los Angeles odbyta sie uroczystos¢ wreczenia statuetek Wy-
bitnym Polakom z Zachodniego Wybrzeza USA. Nagrody z rak Ry-
szarda Schnepfa, ambasadora RP w USA, oraz Krzysztofa Przybyta,
prezesa Fundacji ,Teraz Polska”, odebrali: prof. Grazyna Odyniec
(w kategorii Nauka), Janusz Bryzek (Biznes), Darek Oleszkiewicz
(Kultura), Zenon Neumark (Osobowos¢) oraz Michat Pietrzyk (Mto-
dy Polak).

4 maja

W Konsulacie RP w Nowym Jorku juz po raz é6smy wyrdznieni
zostali Wybitni Polacy: Artur Dybanowski (w kategorii Osobo-
wos$¢), Tomasz Eider (Biznes), Lubomir Tomaszewski (Kultura),
prof. Krzysztof Matyjaszewski (Nauka) oraz Dagmara Wozniak
(Mtody Polak).

6 maja

W Chicago po raz szésty odbyto sie wreczenie nagrod w Konkursie
Wybitny Polak”. W tym roku statuetki odebrali: Kazimiera Bober
(w kategorii Biznes), dr Jarostaw Gotebiowski (Kultura), Marcin
Chumiecki (Osobowo$¢) oraz dr Tadeusz Radzitowski (Nauka).
Wyréznienia powedrowaty do Donalda Versena oraz Marleny Dzis.

18 maja

W Katowicach rozpoczat sie VIII Europejski Kongres Gospodar-
czy, gromadzacy kilka tysiecy gosci z Europy, Azji i Afryki. W tym
roku poszukiwano nowych kierunkéw myslenia o gospodarczej
przysztosci Europy. Wydarzeniem towarzyszacym byta konfe-
rencja ,European Start-up Days” integrujaca mtodych, innowa-
cyjnych przedsiebiorcéw z ekspertami oraz doswiadczonymi
biznesmenami.

20 maja

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie gala z okazji 200-le-
cia Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.
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