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Sami budujmy demokracje

W jubileuszowym dla polskiej wolnosci roku od historycznych
skojarzen nie uciekniemy. Jako motto niniejszego numeru maga-
zynu ,Teraz Polska” przychodzi mi na mysl stynne zdanie, wypo-
wiedziane przez Lecha Watese w 1990 r., kiedy obejmowat urzad
pierwszego prezydenta Trzeciej Rzeczypospolitej: ,Bierzcie spra-
wy w swoje rece”. Niby oczywiste, wrecz banalne, a jakze aktual-
ne i potrzebne réwniez teraz, ¢wier¢ wieku od narodzin polskiej
demokracji. I, co ciekawe, coraz wiecej osob — swiadomie czy tez
nie - z tej zachety naszego noblisty skwapliwie korzysta.

To prawda, ze Polacy lubiag narzeka¢, lubig takze za wszystko
wini¢ politykéw, ale jednak cieszy nasza rosngca sympatia do
bezposredniego wptywu na to, co sie bedzie dziato wokot nas. Od
kwestii o wymiarze ogélnopolskim poczawszy, a na sprawach lo-
kalnych skonczywszy. Coraz wiecej projektéw obywatelskich tra-
fia do Sejmu, cho¢ moze sie wydawac, ze zebranie kilkuset tysie-
cy podpiséw jest kwestig nietatwa. Coraz czesciej niezadowoleni
z zarzadzania gminami doprowadzaja do zwofania referendéw
(inng kwestig jest dyskusyjny ksztatt obecnych przepiséw regu-
lujacych takie inicjatywy). Jestesmy aktywni rowniez tam, gdzie
waza sie losy pieniedzy pochodzacych z naszych podatkéw
- w sferze tzw. budzetéw obywatelskich. Zyczy¢ by sobie nale-
zato, zeby zakres przedsiewzie¢, w przypadku ktérych to wtasnie
sami mieszkancy decyduja o przeznaczeniu pieniedzy, byt coraz
wiekszy. To najlepsza lekcja wychowania obywatelskiego, ktoére-
go potrzebuja nie tylko mtodzi. To réwniez szansa, ze mniej ner-
wow stracimy w ktétniach o to, czy urzednicy powinni arbitralnie
wydawac pienigdze pochodzace z naszych podatkéw na kontro-
wersyjne dzieta sztuki i spektakle lub — przeciwnie — czy nie hot-
duja zbyt konserwatywnym gustom.

|

Demokracji nie da sie zadekretowa¢, tak samo jak nie da sie
prawnie zarzadzi¢ uczciwego panstwa. Ustawodawca stwarza
jedynie mniej lub bardziej doskonate ramy do dziatania. | to naj-
lepsze rozwigzanie, bowiem tylko w totalitaryzmach sumiennie
regulowano obywatelska aktywnos¢, doktadnie jg kierunkujac. Te
ramy trescig musimy zapetni¢ my sami. Na poziomie gmin to roz-
wigzanie sprawdza sie dos¢ dobrze. Samorzadowcy wiedzg, ze
musz3 sie liczy¢ z aktywnymi grupami mieszkancéw, niezaleznie
od politycznych kalkulacji. Czuja oddech wyborcéw na plecach.
| to dziata, takze w najwiekszych metropoliach... Konia z rzedem
temu, kto wymysli sposéb, by naciskiem obywateli zmieni¢ me-
tody dziatania Pari i Pandw z ulicy Wiejskiej. Nie jest to w kazdym
razie sprawa niewykonalna.

Wybory, jak mawiaja, sa $wietem demokracji. Moze wiec buduj-
my te demokracje, uczmy sie jej na co dzien. Nie tylko od Swieta.

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Temat numeru

Nalezy usuwac wszelkie bariery hamujace rozwdéj samorzadnosci.
Z Ryszardem Grobelnym, prezydentem Poznania i prezesem Zwigzku Miast
Polskich, o blaskach i cieniach kariery samorzagdowca rozmawia Kamil Broszko

Lepiej zorganizowany samorzad blizszy obywatelom. Agata Dgmbska
Ruchy miejskie — pokolenie ludzi, ktérzy chca zmieniaé swoje miasta. Joanna Erbel

sy

My nie chcemy ich ,wygryz¢’, chcemy poméc. Z Hubertem Urbanskim, prezesem
Fundacji Normalne Miasto Fenomen, o poczatkach dziatalnosci i obecnym
wptywie na miejska rzeczywisto$¢ todzi rozmawia Adam Mikotajczyk

Jak skutecznie przeciwdziata¢ depopulacji i starzeniu sie spoteczenstwa.
Adam Mikoftajczyk

Dialog podstawa samorzadnosci. Dr Matgorzata Bonikowska
Wtodarze miast w mediach spotecznosciowych. Adam Mikotajczyk

Idee

Czy miasto wyzywi sie samo? Z Maciejem tepkowskim, animatorem kultury,
tworcg ogrodéw spotecznosciowych, rozmawia Adam Mikotajczyk

Rzeka przywrécona miastu. Agnieszka Wlazet

Gospodarka

Teraz Polska innowacyjna? Dr Wtadystaw tukasik

Non stop korzystamy z wynikéw ludzkiej twérczosci. Z Alicja Adamczak,
prezes Urzedu Patentowego RP, rozmawia Krzysztof Przybyt

Polacy

Popularyzacja nauki jest naszym obowigzkiem. Z prof. Januszem Bujnickim,
Liderem Przysztosci, rozmawia Kamil Broszko

Zamieniam stowa w muzyke. Z Patrycja Piekutowska, wybitng polska skrzypaczka,
laureatka tytutu Lider Przysztosci, rozmawia Kamil Broszko

Regiony

Murale - polska specjalno$¢. Marzena Tataj

Gala,Teraz Polska". Agnieszka Kazmierczak

Felieton
Wyborcze ,Teraz Polska”. Dr Jerzy Gtuszyriski
Teraz edukacja! Adam Szejnfeld
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Mellon w Pittsburghu (2010 r.)
oraz na Wydziale Form Prze-
mystowych Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie (2012 r.).
Aktualnie kontynuuje studia
na Wydziale Grafiki warszaw-
skiej Akademii. Podczas nauki
w Pittsburghu otrzymata sty-

pendium na projekty pokazu
modly i ksigzki, inspirowane folklorem krajow pozostajacych w konfliktach
etnicznych. Pracowata réwniez przy projektowaniu i instalacji wystawy
,Ptaki” w Museum of Natural History w Pittsburghu. W 2014 r. podczas
stazu w Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs w Paryzu wygrata
konkurs na plakat niezaleznego festiwalu filmowego w Cannes, organi-
zowanego przez paryski ACID (Association du Cinéma Indépendant pour
sa Diffusion). We wspotpracy z ojcem, Rafatem Olbinskim, zaprojektowa-
fa instalacje’, Skrzydta wolnosci’, prezentowana podczas Pikniku Wolnosci
2014 w tazienkach Krélewskich w Warszawie. Jest dyrektorka artystyczna
dwumiesiecznika,La Rivista’, poswieconego kulturze wtoskiej, oraz bloger-
ka zajmujaca sie wizualng krytyka filmowa (Buzzkill.jux.com). Jest otwarta
na wspotprace przy ciekawych projektach, obiecuje sobie wiecej malowac,
uwielbia koreanska kuchnie. Teskni za Nowym Jorkiem, gdzie mieszkaja
mama i mtodszy brat.

Nataha Olbinska

Autorka oktadki, graficzka mtodego pokolenia. Urodzita sie w 1988 r. w Nowym Jorku,
a od 2011 r. mieszka w Warszawie. Lubi zajmowac sie réznymi rodzajami dziatan arty-
stycznych. Ukonczyta studia na Wydziale Form Przemystowych Uniwersytetu Carnegie
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Nalezy usuwac
wszelkie bariery
hamujace rozwoj
samorzadnosci

z Ryszardem Grobelnym,

prezydentem Poznania 1 prezesem Zwigzku
Miast Polskich, o blaskach 1 cieniach kariery
samorzgdowca rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: W roku wielkich rocznic — 25-lecia wolnych

wybordéw, 15-lecia wejscia Polski do struktur NATO oraz 10-lecia

aszej obecnosci w Unii Europejskiej — nie mozemy zapomniec

‘;ejednym, réwnie %aznym jubileuszu. To 15-lecie samo-

rzadu powiatowego i wojewédzkilfgo. Jak ocenia pan dokonania
w tym obszarze?

Ryszard Grobelny:® Na samorzadnos¢
w Polsce nalezy patrze¢ z dtuzszej perspekty-
wy. Juz 25 lat temu rozpoczely sie prace nad
ustawg o samorzadzie gminnym, uchwalona
ostatecznie w 1990 r.i uzupetniong w 1999 .

o regulacje dotyczace samorzadu powia-
towego i wojewddzkiego. Oceniam te
reforme jednoznacznie - jako kluczowa
W procesie zmian rozwojowych w Pol-
sce. Dzieki niej pojawity sie rzeczywiste
wiadze lokalne, poddane kontroli spo-
ftecznej. Powstata przestrzen publiczna
dla lokalnych aktywistéw z pomystami
na usprawnienie zycia mieszkancéw.
infrastruktury,
budowano i modernizowano wodo-

Nastapita wymiana

Ciagi, oczyszczalnie Sciekow, szkoty,
instytucje kultury. Zmiany na lep-
sze wida¢ na kazdym kroku.

KB: Czy sa sprawy, z ktérymi samorzad w obecnym ksztatcie nie
moze sobie poradzi¢, ograniczany np. regulacjami prawnymi?

RG: Niestety tak. Tkwimy dzisiaj w gorsecie przepiséw i szcze-
gotowych norm: ile ma by¢ dzieci w klasie, jaka ma by¢ szerokos¢
chodnika czy wysokos¢ kraweznika, w jakich godzinach mozna
wywozi¢ $mieci itd. Sejm ma tendencje do normowania wszyst-
kiego, wychodzac chyba z zatozenia, ze mieszkaricy moga sami
zrobi¢ sobie krzywde. Ograniczenia budzetowe zmuszajg do re-
alizacji jedynie zadan wiasnych gminy, przez co legta w gruzach
idea z poczatku lat 90., kiedy to gmina mogta realizowa¢ kazda
inicjatywe, niepodjeta wczesniej przez inne organy. Obecnie
mozna zajmowac sie tylko kwestiami zapisanymi w katalogu za-
dan wiasnych gminy.

Nam, samorzadowcom, zalezy na tym, aby budowa¢ kapitat
spoteczny i wiacza¢ mieszkarncow do wspodlnego gospodaro-
wania. Chcemy réwniez tworzy¢ sprzyjajacg atmosfere wokot
partnerstwa publiczno-prywatnego, gdyz w tych mechanizmach
upatrujemy szansy na pozyskanie kapitatu i realizacje wielu kosz-
townych zadan. Nalezy usuwac wszelkie bariery hamujace roz-
woj samorzadnosci.

KB: A jak to zrobi¢ na poziomie formalno-prawnym i pogodzic¢
samorzadnosc z wielka polityka?

RG: Teoretycznie jest to bardzo prosta sprawa — wystarczy
podjac stosownga ustawe. Problem w tym, ze Zadne ugrupowanie
polityczne nie ma dtugofalowej wizji panstwa i zyje od wyboréw
do wyboréw. Niestety negatywne w tym wzgledzie sa doswiad-
czenia najbardziej reformatorskiego po roku 1990 rzadu w Pol-
sce, czyli rzadu premiera Jerzego Buzka. Partie polityczne, ktore
go tworzyly, czyli Unia Wolnosci i Akcja Wyborcza Solidarnosg,
zostaty zmiecione ze sceny politycznej w kolejnych wyborach.
Nikt po nich nie chce juz podejmowac takiego ryzyka.
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KB: Mimo to mozna odnies¢ wrazenie, ze samorzady idg z du-
chem czasu i odpowiadaja na realne zmiany spoteczne.

RG: Na pewno tak jest, chociaz wida¢ w samorzadach réwniez
pewne niedostatki. Na przyktad wielu samorzadowcéw nie lubi
konsultacji spotecznych, poniewaz uwaza, ze skoro mieszkan-
cy poznali ich program wyborczy i na jego podstawie dokonali
wyboru, to dalsze konsultacje w trakcie kadencji nie s3 juz po-
trzebne. Tymczasem wspotczesnos¢ wymaga tego, aby kontakt
z mieszkaricami i odwotanie sie do ich gtosu byty statym elemen-
tem polityki samorzadowej. Bywa tez tak, ze samorzadowcy do-
magaja sie wiekszych kompetencji od rzadu czy parlamentuy, ale
sami wtadzg nie chca sie dzieli¢, nawet z mieszkaricami czy orga-
nizacjami pozarzadowymi. Musimy pracowa¢ nad zmiang $wia-
domosci spotecznej i uczyc sie wspdtpracy na kazdym szczeblu.

KB: Latwiej znalez¢ przyktady przebudowy swiadomosci spo-
tecznej u samorzadowcéw niz u politykdéw na szczeblu krajowym.

RG: W polityce rozgorzata wojna na goérze, ktdéra przejawia
sie tym, ze przeciwnika politycznego trzeba krytykowa¢, a im
ostrzej, tym lepiej, bez wzgledu na to, gdzie lezy racja i czy
stuszne sg argumenty. Za tym nastepuje podziat spoteczenstwa
i nagle okazuje sie, ze nie ma zadnej dziedziny zycia, w ktorej
panowataby ogdlnonarodowa zgoda. Spoteczenstwo zaczyna
uwaza¢, ze mozna kontestowac zawsze i wszystko. Na przyktad
niektére samorzady osiagnety konsensus z mieszkaricami, aby
wystac wszystkie szesciolatki ze swojego terenu do szkoty. Nie-
stety spér polityczny w tej kwestii prowadzony na poziomie

ogolnokrajowym przeszedt z powrotem na poziom lokalny,

w wyniku czego rodzice zaczeli zmienia¢ zdanie i wycofywac
sie z podjetej juz decyzji, co spowodowato chaos i zwiekszenie
kosztow. To pierwszy z brzegu przyktad pokazujacy, jak ktdtnie
na gorze wzniecity niepokdj spoteczny.

KB: Stoi pan na czele Zwigzku Miast Polskich. Jak mozna pod-
sumowac waszg dziatalnos¢?

RG: Wielkim sukcesem Zwiagzku Miast Polskich, zrzeszajacego
ponad 300 miast, jest wymiana doswiadczen, informaciji i rozpo-
wszechnianie dobrych praktyk. Zwigzek ma réwniez za zadanie
nies¢ swoim cztonkom pomoc prawng, o ile sprawy nie dotycza
kwestii jednostkowych, ale ogétu. Zlecamy wtedy opracowanie
ekspertyz, asystujemy przy procedurach sadowych i przed Trybu-
natem Konstytucyjnym. Prowadzimy réwniez prace legislacyjne
w obszarze samorzagdowym, konsultujemy ustawy rzadowe i musze
powiedzie¢, ze wiele naszych poprawek jest branych pod uwage.
Wazne, aby dociera¢ z postulatami lub konkretnymi rozwigzaniami
do Swiadomosci postdw jeszcze na etapie procedowania ustaw. Tak
byto w przypadku ustawy o wprowadzeniu ulg dla obywateli w po-
datku dochodowym PIT. Wielu postéw nie zdawato sobie sprawy,
Ze zmniejszenie tego podatku, tak pozadane z punktu widzenia
obywateli, bedzie skutkowac obnizeniem wptywéw do kasy samo-
rzadowej, wiec trzeba tez zrekompensowac te strate. Rolg Zwigzku
Miast Polskich jest dbatos¢ o interesy samorzadu. Dzieki naszym
dziataniom swiadomos¢ wsrdd postéw rosnie i nie ma juz nieko-
rzystnych dla samorzadu decyzji, a przynajmniej nie sg one podej-
mowane nieswiadomie.




Innym problemem jest fakt, ze czesto w parlamencie obowiazuje
w gtosowaniach tzw. dyscyplina partyjna i parlamentarzysci gtosuja
zgodnie z wytycznymi partii, a nie wedtug wtasnego przekonania.
Tak zdarza sie nawet w przypadku pozornie btahych kwestii, jak go-
dziny i strefy ptatnego parkowania. Zabiegalismy o to, aby te regu-
lacje nie byly wprowadzane centralnie ustawa sejmowa, bo dotycza
specyfiki lokalnej i wiodarze w terenie lepiej sg zorientowani w tym
wzgledzie. Niestety, okazato sie, ze nawet w przypadku takiej usta-
wy obowiazuje dyscyplina partyjna i nasz gtos w dyskusji nie zostat
wziety pod uwage. | tak o lokalnych strefach ptatnego parkowania
w miastach zadecydowata wiadza centralna.

KB: Jest pan prezydentem Poznania od ponad 15 lat. Wida¢
gotym okiem, jak miasto bardzo zmienito sie w tym czasie.

RG: Mito ustysze¢, ze mamy sukces, gdyz w Poznaniu nie kazdy
tak uwaza (Smiech). Po prostu uznali$my, ze miasto potrzebuje
strategii marketingowej i promocyjnej. Wyznaczylismy cele, me-
tody ich osiagniecia i sprobowalismy znalez¢ na to $rodki (co za-
wsze jest najtrudniejsze). Wazna jest tez zelazna konsekwencja
w realizacji raz podjetych decyzji. Postawilismy na wizerunek
miasta nowoczesnego, sprawnego, innowacyjnego, niekonwen-
cjonalnego, otwartego na zmiany. Nie jestem specjalista od mar-
ketingu, ale finansista. Dlatego priorytetem dla mnie byto zna-
lezienie odpowiednich oséb do realizacji zadarh promocyjnych.

| tak pojawita sie grupa mtodych zapalencéw, gotowych
kreowa¢ nowy wizerunek miasta.
w Polsce efekty naszej pracy.

Ciesze sie, ze widac

KB: Czy dobry samorzadowiec powinien dopasowac styl za-
rzadzania do wtasnej osobowosci?

RG: Nie ma uniwersalnej recepty, bo kazdy cztowiek jest inny.
Jestem zwolennikiem jak najszerszego delegowania uprawnien.
Dobry lider musi skupiac sie na celach strategicznych, dotyczacych
ogotu zycia mieszkancow. Prezydent miasta nie moze zajmowac
sie lokalizacja kiosku Ruchu, bo nie bedzie mie¢ czasu na analizy
catosciowe, np. rozwoju rynku pracy w regionie. Musi dobrac¢ so-
bie kompetentnych wspotpracownikéw i stworzy¢ odpowiedni
system kontroli. Jedng z pierwszych decyzji, jakie podjatem jako
prezydent, byto wprowadzenie zasady, ze wszystkie stanowiska w
urzedzie beda obsadzane w drodze konkursu, wiasnie po to, aby
zatrudni¢ najbardziej kompetentnych, ktérym bez obawy mozna
powierzy¢ samodzielng realizacje zadan. Delegowanie obowigz-
kéw to dzi$ podstawa zarzadzania. Uwazam, ze sukces Poznania
polega wiasnie na tym, ze odpowiednio dobrani pracownicy sa
wyposazeni w kompetencje i potrafig z nich zrobi¢ pozytek. Row-
nie wazny jest przyjety u nas system przeptywu informacji i audy-
ty kontrolne. Chodzi przede wszystkim o to, aby przetozeni mieli
wiedze o podjetych na nizszych szczeblach decyzjach, rozumieli je
i podzielali przestanki, w oparciu o ktére byty podejmowane. Wte-
dy beda mogli cho¢by skutecznie broni¢ racji urzedu w ogniu
dziennikarskich pytan.

KB: Jak ocenia pan role mediéw spotecznosciowych, np.
Facebooka, Twittera, w kontaktach z mieszkaricami?

RG: Media spotecznosciowe to faktycznie bardzo dobry sposéb
kontaktu z mieszkaricami. Za ich pomoca mozna zwraca¢ uwage na
pewne kwestie, informowac o podjetych inicjatywach, a jednocze-
$nie poznawac opinie. Osobiscie korzystam z wielu form dialogu,
mam konto na Facebooku i Twitterze, prowadze tez blog. Zaleta jest
to, Ze mozna w ten sposdb prezentowac publicznie wiasne opinie.
Czasem bywa, ze sg rézne od oficjalnych, urzedowych. Niestety brak
czasu nie pozwala mi by¢ superaktywnym uzytkownikiem.



Temat numeru

-

Lepie) zorganizowany

samorzad

Agata Dgmbska

Z lipcowych badan CBOS wynikaja optymistyczne wiado-
mosci dla samorzaddéw: az 63 proc. ankietowanych deklaruje
zadowolenie z dziatania wtadz w swojej miejscowosci, a tylko co
czwarta osoba ocenia je negatywnie. Jesli poréwna sie to z zale-
dwie 19-proc. poparciem dla Sejmu, rados¢ lokalnych wtodarzy
powinna by¢ ogromna. Dane te nie dziwig, poniewaz to wspélno-
ty staly sie obecnie w naszym kraju podstawowym wykonawca
ustug publicznych i podmiotem bedacym najblizej mieszkarcow.
Polski sektor samorzadowy to 1/3 sektora publicznego — propor-
cja taka sama jak w Norwegii.

blizszy obywatelom

Lecz co zostato zrobione, aby za decentralizacja $wiadczenia
ustug poszta realna decentralizacja finanséw samorzadowych?
Samorzady dysponuja jedynie udziatami w PIT i CIT, nie maja
faktycznego wiadztwa podatkowego. Wielu wojtéw, burmi-
strzéw i prezydentéw miast skarzy sie na brak srodkéw na inwe-
stycje lub nawet zaspokajanie biezacych potrzeb wspdlnoty czy
notoryczne nieprzestrzeganie przez ,centrum” konstytucyjnej
zasady adekwatnosci Srodkow do przydzielanych zadan. Zwigk-
sza sie zadtuzenie JST, a ok. 300 gmin moze mie¢ problemy
z domknieciem swych budzetéw.
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Jak unikna¢ przeregulowania sektora samorzagdowego przez
krajowe ustawodawstwo? Whadze lokalne poprzez istnienie Kar-
ty Nauczyciela pozbawione s3 prawa do decydowania o polity-
ce zatrudnienia i wynagradzania w szkotach, ktérymi przeciez
zawiaduja. Liczne przepisy doktadnie okreslaja, jaka instytucja
i na jakich zasadach ma zajmowac sie danym zadaniem. Nie ma
tu miejsca na wybor formy dostarczenia ustugi: pomoc spotecz-
na realizuje osrodek pomocy spotecznej, aktywnosc artystyczna
— instytucja kultury itp. Zmuszono samorzady do utrzymywania
drogich jednostek organizacyjnych, obowigzkowo posiadajacych
gtéwnego ksiegowego i kierownika.

A co zostalo przedsiewziete, aby po niefortunnej decyzji
z 2002 r. o bezposrednich wyborach wiadz wykonawczych za-
pobiec postepujacej marginalizacji radnych, majacych z zatoze-
nia by¢ gtéwnymi reprezentantami interesu mieszkancéw? Rola
organu stanowigcego ogranicza sie obecnie do zatwierdzania
budzetu oraz podejmowania relatywnie drobnych decyzji, typu
zmiana nazwy ulicy. Tymczasem zadania publiczne i wyzwania
stajg sie coraz bardziej ztozone. Wymagaja wsparcia eksperckie-
go, ktore nie jest radnym zapewnione.

| wreszcie — czy nie stato sie tak, ze wiadze lokalne, czyli z za-
fozenia najbardziej demokratyczny szczebel sprawowania wia-
dzy, zaczynajg oddala¢ sie od obywateli? Dowodzi tego wysyp
referendéw odwotawczych, duza aktywnos¢ ruchéw miejskich,
deklarujacych wprost che¢ odsuniecia od wtadzy aktualnych
wiodarzy i radnych, czy proby przywrécenia form demokracji
bezposredniej (budzety partycypacyjne, liczne konsultacje spo-
teczne, inicjatywy obywatelskie).

zleci realizacje zadania podmiotowi prywatnemu lub organizacji
trzeciego sektora, czy tez sta¢ go na to i wybierze dotychczasowy
model, tzn. posiadanie jednostek organizacyjnych wewnatrz swej
struktury. Warto przypomnie¢, ze takich jednostek jest obecnie
w Polsce 59 tys., a w wielu z nich pracuje jedynie kilka oséb. Maja
one daleko posunietg autonomie — zatrudniajg pracownikéw, sg
samodzielnym pfatnikiem sktadek na ubezpieczenie i VAT. Samo-
rzad moze nimi sterowac wytacznie poprzez polityke personalna,
czyli zmiane kierownika. Tym sposobem gmina petni jedynie role
,zszywacza” dla swoich instytucji. Docelowo powinno dazy¢ sie
do modelu konsolidacji wewnetrznej wspdlnoty. Bytaby jednym
ptatnikiem sktadek, jednym podatnikiem VAT, jednym pracodaw-
ca i nikt nie krepowatby jej samodzielnosci w tworzeniu wtasnej
architektury.

W tym kierunku poszto Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji,
ktoére przygotowato pod kierownictwem bytego ministra Michata
Boniego projekt zmiany ustawy samorzadowej, zawierajacy idee
Centréw Ustug Wspdlnych. Chodzi o to, by obstuga administracyj-
no-informatyczno-ksiegowo-kadrowa nie musiata by¢ oddzielna
dla kazdej jednostki organizacyjnej. Samorzad miatby trzy opcje
do wyboru: ulokowanie funkgcji obstugowych z ré6znych instytucji
w urzedzie gminy, wyodrebnienie nowej jednostki dla wielu pod-
miotéw badz powierzenie tych zadan zwigzkowi komunalnemu.
To duzy krok w kierunku pozadanej konsolidacji organizacyjnej
samorzadu. Projekt ustawy wychodzi naprzeciw obserwowanym
na poziomie lokalnym tendencjom do uwspélnienia zadarn ad-
ministracyjnych. Jego postanowienia sg szczegdlnie istotne ze
wzgledu na zbyt wysokie obecnie koszty dziatart samorzadu przy
czesto niskiej efektywnosci, braku mozliwosci odpowiedniego

Jednym z najpowazniejszych wyzwan jest doprowadzenie do sta-
nu, w ktorym samorzad sam zdecyduje, w jaki sposob zapewni

dang ustuge publiczna.

Obecny system samorzadowy zdaje sie powoli dochodzi¢ do
kresu swych mozliwosci, zaréwno na poziomie finansowym, jak
i organizacyjnym czy ustrojowym. Ze wzgledu na coraz wieksze
skomplikowanie i rosnace koszty wykonywania ustug publicz-
nych (przede wszystkim edukacji, pomocy spotecznej, transpor-
tu) potrzebne sa gtebokie reformy systemowe, dajace bodzce
do racjonalizacji dziatarh wspélnot oraz generowania oszczedno-
$ci. Zacza¢ nalezatoby réwnolegle od dwoch kwestii: swobody
ksztattowania wtasnych struktur przez samorzady i lokalnego PIT.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan jest doprowadzenie do
stanu, w ktérym samorzad sam zdecyduje, w jaki sposéb zapewni
dang ustuge publiczna. Czy bedzie miat powotang do tego celu
jedna instytucje obejmujaca swym zasiegiem kilka gmin, czy

nadzoru skomplikowanego systemu i naktadaniu sie kompeten-
¢ji. Dokument MAIC zostat przyjety 18 czerwca 2014 r. przez Rade
Ministréw i skierowany do Sejmu.

Rézne srodowiska (eksperckie, samorzadowe, a takze Kancela-
ria Prezydenta) sg zainteresowane wprowadzeniem zasadniczych
zmian w konstrukcji dochodéw samorzaddw. Inicjujac te dys-
kusje, Forum Od-nowa kilka lat temu sformutowato propozycje
lokalnego PIT, zaczerpnietg z prawodawstwa szwedzkiego, nad
ktorg obecnie prowadzi prace obliczeniowe. Zatozeniem pro-
jektu jest przekazanie wptywdw z catego | progu podatkowego
(18 proc.) i proporcjonalnie ze stawki liniowej (19 proc.) na rzecz
gmin, zas osoby znajdujace sie w Il progu (32 proc.) wptacatyby
danine do budzetu panstwa. Wspdlnoty otrzymatyby prawo re-
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gulowania we wtasnym zakresie wysokosci podatku na swoim te-
renie w obrebie okreslonym ustawa 2-3 punktéw procentowych.

Korzysci ptynace z tej metody sa trojakiego rodzaju: spotecz-
nego, finansowego i zarzadczego. Po pierwsze, kazdy mieszkaniec
zobaczy w swej deklaracji podatkowej, jaka kwote przeznacza na
wiasny samorzad. Bedzie wiec w pierwszym rzedzie finansowat
swojg wspdlnote, co sprawi, ze zacznie bardziej interesowac sie jej
zyciem i wydawaniem pieniedzy przez wtadze lokalne — czesciowo
pochodzacych przeciez z jego kieszeni. Po drugie, rozwigzanie to
zwieksza o ok. 7 mld zt w skali kraju wptywy z podatku PIT do sa-
morzaddéw. Da réwniez wspdlnotom realne wiadztwo podatkowe
oraz spfaszczy ich dochody, wiec nie bedzie potrzebna tak silna
jak obecnie subwencja wyréwnawcza. Po trzecie, wreszcie stawka
lokalnego PIT bedzie powigzana z poziomem $wiadczonych ustug
lub jakoscia zarzadzania we wspolnotach.

Dodatkowym rozwigzaniem mogtoby by¢ wdrozenie ,inte-
ligentnych” dotacji, czyli metody opierajacej sie na modelu ho-
lenderskim, w mysl ktérej istniataby korelacja miedzy wysokoscia
dotacji a wynikiem realizowanego przez JST zadania. Nie bytoby
rowniez 100-proc. dofinansowania kosztow wykonywanej ustu-
gi, ale jedynie np. 80-proc. — aby nakfoni¢ samorzady do samo-
dzielnego poszukiwania oszczednosci. Realnym mechanizmem
ochrony budzetéw samorzadéw (zasada adekwatnosci) bytoby
zapisanie w prawie, ze resorty, ktére obcigzatyby gminy dodat-
kowymi obowigzkami lub poszerzaty juz istniejgce, musiatyby
szuka¢ finansowania we witasnych budzetach. Kolejny krok to
ustalenie ,jednego transferu socjalnego’, czyli obliczenie catko-
witej wysokosci wsparcia, jakie moze otrzymad jedno gospodar-
stwo domowe. Zwiericzeniem dzieta statoby sie przyjecie zasady,
Ze cena ustugi nie moze przekroczy¢ kosztu jej wykonania. Inne
koncepcje zawarte sa w raporcie ,Samorzad 3.0, opracowanym
przez Forum Od-nowa w listopadzie 2013 r.

Jednak poszerzenie mozliwosci finansowych i organizacyj-
nych danych samorzadowi musi zosta¢ zréwnowazone jego
wiekszg odpowiedzialnoscia. Przyktady skandynawskie ucza, ze
najbardziej efektywnym narzedziem kontroli nie sa zadne wskaz-
niki ministerstw czy dziatania formalnych organéw nadzoru, ale
kontrola spoteczna, ktérej warunkiem jest transparentnosc. Je-
$li mieszkancy otrzymaja petny, przejrzysty dostep do danych
o funkcjonowaniu ich samorzadu, a nie - jak dotychczas - bedg
zdani na zapisy ustawy o dostepie do informacji publicznej, wzro-
$nie obywatelskie poczucie zaangazowania w sprawy lokalne.

Forum Od-nowa wystapito z propozycja stworzenia w miej-
sce dziatajgcych wybidrczo Biuletyndw Informacji Publicznej
ogolnopolskiego portalu ustug samorzadowych, ktéry bedzie
posiadat jednolity standard prezentacji danych dotyczacych
kosztéw okreslonego zadania, Zzrédet jego finansowania, efek-

téw (tu konieczne metody wskaznikowania) oraz zatrudnienia
w konkretnej JST, jej zasobdw, podpisywanych uméw, przetar-
gow itp. Immanentng cze$¢ systemu stanowityby dane z nieobec-
nych dotychczas w prezentacjach spétek komunalnych. Stworzy-
toby to swoiste kompendium wiedzy o samorzadzie, wzorowane
na norweskim systemie KOSTRA. Dane bytyby prezentowane
w czytelnej dla uzytkownika i uspodjnionej informatycznie for-
mie (dzi$ formaty sa bardzo zréznicowane, co utrudnia ich ze-
stawianie), umozliwiajacej kazdemu obywatelowi dokonywanie
benchmarkingu. Poréwnywanie jakosci, cenirezultatow ustugjest
o tyle istotne, ze mobilizuje wtadze lokalne do jak najwiekszej
efektywnosci ich dostarczania, a catosciowo prowadzi do praw-
dziwej partycypacji spotecznej. Zwolennikiem takiego rozumo-
wania jest np. prezydent Pawet Adamowicz, ktéry wraz ze swo-
imi pracownikami realizuje program ,Otwarty Gdansk’, a jest tez
szansa, ze podobny pomyst wejdzie na wokande dziatan rzadu.

Jak wida¢, do zrobienia pozostato jeszcze bardzo duzo. Wazne,
by wszystkie zmiany szly w tym samym kierunku — samorzadu
samodzielnego, elastycznego, transparentnego, odpowiedzial-
nego i efektywnego, wykorzystujagcego zdobycze New Public
Management, wspartego ideami good governance.

.lu
. Kamil Broszkg o

Agata Dgmbska

Wspdtprowadzi think tank Forum Od-nowa, zajmujqcy sie zmia-
nami systemowymi w sektorze publicznym (samorzqdach) i admi-
nistracji centralnej. Dziataczka trzeciego sektora od 1994 roku, pu-
blicystka, ttumaczka, lektorka jezyka polskiego dla cudzoziemcdw,
szefowa portalu polsko-czeskiego CZaPLa.cz.
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Ruchy miejskie
— pokolenie ludzi,
ktorzy chca zmieniac swoje miasta

patrzac z oddali, z poziomu catego miasta, mozna poming¢ kon-

Joanna Erbel

Jestem kandydatka Partii Zieloni na prezydentke Warszawy.
Na poczatku sierpnia ogtositam swdj program dla stolicy i roz-
poczetam cykl spotkan ,Erbel rozmawia” z mieszkaricami kazdej
z 18 dzielnic. Nad programem pracowato grono wybitnych eks-
pertek i ekspertéw, ale chcemy go skonsultowac przed ostatecz-
nym ogtoszeniem. Uwazamy, ze wiedza ekspercka jest wazna, ale

teksty wazne z lokalnego punktu widzenia.

Zanim 20 marca 2014 r. Partia Zieloni ogtosita mnie swojg kan-
dydatka na prezydentke, przez siedem lat dziatatam jako miejska
aktywistka, walczac jako petnomocniczka kampanii Stop Pod-
wyzkom Cen Biletéw ZTM o tansze bilety komunikacji miejskiej
w Warszawie, jako cztonkini koalicji Otwarty Jazdéw o zachowa-
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Fot. Josu‘na_ rk

nie osiedla domkow finskich Jazdéw, o przywrécenie baru Prasowego przy ul. Marszat-
kowskiej 10/16, o wprowadzenie budzetu partycypacyjnego w Warszawie, o lepsza
polityke mieszkaniowg, wiecej miejsca dla roweréw czy wiele innych miejskich kwestii.
Czesc z tych postulatéw zostata wdrozona.

Czesto ktos mnie pyta, dlaczego zdecydowatam sie startowa¢ w wyborach zamiast
dziata¢ z pozycji miejskiej aktywistki, ktéra kontroluje dziatania wtadz. Wtedy odpowia-
dam, ze dziatania z pozycji miejskich aktywistow sg ograniczone. Jesli udaje sie cos zata-
twi¢, zwykle sa to sprawy drobne, jak ocalenie jednego baru mlecznego, wiecej sciezek
rowerowych czy przeznaczenie 26 min na budzet partycypacyjny (czyli dostep do zale-
dwie 0,2 proc. budzetu catego miasta). Znacznie trudniej jest wspétdecydowac o takich
kwestiach, jak reprywatyzacja, nadanie priorytetu polityce mieszkaniowej czy o zakresie
i ksztatcie duzych miejskich inwestycji. Szczeg6lnie w Warszawie, ktéra w przeciwienstwie
do todzi czy Poznania nie dopuszcza mieszkarncéw miasta do konsultacji budzetowych.

Teraz Polska #3/2014

Ruchy miejskie ida do
wyborow

Startwwyborach samorzadowych jest
naturalng kontynuacja moich poprzed-
nich dziatan jako miejskiej aktywistki. Nie
jestem w tym odosobniona. Podobna de-
cyzje podjeli moi koledzy i kolezanki z in-
nych miast: Krakowa, Poznania, Torunia,
Gdanska, Sopotu, startujac do rady mia-
sta oraz na stanowisko prezydenta. Cze$¢
z nich zrzeszyta sie w ramach parasolo-
wej organizacji Porozumienie Ruchéw
Miejskich. Jednak niezaleznie od tego,
czy osoby z ruchéw miejskich startuja
z list partyjnych, jak ja, czy zrzeszyly sie
w obywatelskie komitety wyborcow,
przyswieca nam ten sam cel — chcemy,
zeby nasze miasta byly miastami przyja-
znymi do zycia.

Mamy dos$¢ gigantomanii wtadz,
ktére wydaja pienigdze na widowisko-
we imprezy, jak Euro 2012 czy zimowe
igrzyska w Krakowie. Te ostatnie zostaty
skutecznie zablokowane przez inicjaty-
we Krakow Przeciwko Igrzyskom. Wiemy,
ze budzety miast s ograniczone, wiec
uwaznie trzeba rozwaza¢ wydatki. Jesli
mamy do wyboru, czy wydac 3,5 min zto-
tych na miejskiego sylwestra, czy dotozy¢
3 mln, aby ochroni¢ szkolne stotéwki - to
w przeciwienstwie do obecnych wtadz
Warszawy stawiamy na stotowki.

W kazdym miescie ruchy spotecz-
ne maja swoja liste szkodliwych dla
mieszkancow decyzji podejmowanych
przez obecne wtadze. Sa na niej nie tyl-
ko watpliwe wydatki, ale réwniez za-
budowane parki, osiedla konteneréw
socjalnych czy zlikwidowane szkoty.

To, co nas mobilizuje, to réwniez
arogancja obecnych wifadz i nieche¢
do wiaczenia szerszego grona o0séb
w proces wspoétdecydowania. Wiemy,
ze bez wtasnej reprezentacji we wia-
dzach miast bedziemy skazani na taske
lub nietaske rzadzacych.




Od debat i dziatan lokalnych
do polityki

Decyzja o starcie w wyborach samorzagdowych 2014 r. to kolej-
ny etap w rozwoju ruchéw miejskich. Ruchy miejskie to sie¢ oséb
i organizacji, ktére chca dziatar na rzecz zrbwnowazonego rozwo-
ju miast, wspierania lokalnej demokracji; walcza o przejrzyste pro-
cedury podejmowania decyzji w miescie. Cze$¢ os6b wywodzi sie
ze srodowiska organizacji pozarzadowych, czes¢ z nich to badacze
przestrzeni miejskich, jeszcze inni zaczynali swojg dziatalnos¢ w ra-
dach osiedla czy tez zmobilizowat ich lokalny protest.

Do 2011 roku wiekszo$¢ tych organizacji dziatata tylko lokalnie,
w swoim miescie albo na osiedlu. Dopiero w 2011 roku w Pozna-
niu powstat Kongres Ruchéw Miejskich. Impuls do ,sieciowania sie”
dali My-Poznaniacy, ktérzy zorganizowali | KRM. To wtedy powsta-
fo 9 Tez Miejskich, ktére zostaty symbolicznie przybite na drzwiach
urzedéw miast, z ktérych przyjechali delegaci. Efektem Il KRM
w todzi w 2012 r. byto zgtoszenie uwag do Zatozen Krajowej Polityki
Miejskiej. Wiele z nich do tego strategicznego dokumentu zostato
przyjetych, co bez watpienia jest sukcesem miejskich aktywistow.

Jednak wiemy, ze jesli nie ma woli politycznej, to nawet naj-
lepszy dokument pozostaje martwy.
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Fot. Tomasz Michalczewski

Jesli kto$ wspiera ide zréwnowazonego rozwoju polskich
miast oraz chce wiecej demokracji na poziomie samorzadowym,
to bedzie miat na kogo gtosowac. W 2014 r. w wielu miastach
bedzie mozna gtosowac na komitety wywodzace sie z ruchéw
miejskich. To pierwszy raz od czasu transformacji, kiedy w ska-
li catego kraju lokalnos¢ i miejskos¢ odgrywajg tak duza role
w polityce samorzadowej. Skala sie zmienita, ale nie jest to de-
biut miejskich ruchéw spotecznych w radach. W zesztych wy-
borach samorzadowych w 2010 r. ruchy miejskie startowaty

jedynie w Poznaniu. Wéwczas My-Poznaniacy dostali 9,36 proc.
gtoséw. O wtos za mato, zeby wprowadzi¢ swoich kandydatow
do rady miasta. Byt to sygnat, ze w miastach jest elektorat, ktory
gtosuje za nowa wizja polityki, gdzie radni to sasiedzi i sasiadki,
a nie osoby, ktére wchodza na listy z partyjnego klucza.

Nie ma jednej drogi rozwoju.
Chcemy by¢ wszedzie

Start miejskich aktywistek i aktywistéw do rad i na stanowiska pre-
zydentéw miast nie oznacza, ze udziat w wyborach jest jedyna oczy-
wistg droga dla 0s6b dziatajgcych na rzecz poprawy zycia w miastach.
Nie ma jednej drogi rozwoju. Miejscy aktywisci sa i bedg wszedzie.

Czed¢ z tych os6b najlepiej sie czuje w dziataniach na pozio-
mie wspolnoty sasiedzkiej, inni lepiej niz na listach wyborczych
czuja sie na pozycjach spotecznych ekspertek i ekspertéw. Jesz-
cze inna grupa zamiast startowa¢ w wyborach zdecydowata sie
wejs¢ do urzedu miasta i dziata¢,,od srodka”. Te ostatnia strategie
obserwujemy obecnie w todzi.

Strategie dziatania lokalnych aktywistéw zalezg w duzej mierze
od tego, na ile obecna wiadza jest chetna do wspétpracy z lokal-
nymi dziataczami i organizacjami. Jesli tak jak w Warszawie postu-
laty ruchéw miejskich sg wdrazane jedynie pod presja referendum
i nadchodzacych wyboréw - a tak byto m.in. z budzetem partycypa-
cyjnym, spotecznym projektem odzyskania przestrzeni dla pieszych
na ul. Targowej (Targowa 2.0) czy zachowaniem osiedla domkéw fi-
skich - to nic dziwnego, ze lokalne srodowiska ida po wiadze.

Gdy, jak w przypadku todzi, prezydent miasta Hanna
Zdanowska zaczyna wspétpracowac z lokalnymi ruchami miejski-
miiodwaza sie na wtaczenie swoich krytykéw do grona doradcéw,
scenariusz moze by¢ inny. Wtadze todzi obecnie jako jedyne wy-
korzystuja potencjat miejskich ruchéw spotecznych do tego, zeby
wspolnie szukac sposobdéw na poprawe zycia w miescie. Ta strate-
gia optaci sie i Zdanowskiej, i odzi. Jej skutkiem bedzie komplek-
sowy program rewitalizacji dla todzi, finansowany ze $rodkow
z Narodowego Planu Rewitalizacji.

Interesuja nas miasta, a nie
ogdlnopolska kariera polityczna

Gtéwna aktywnos¢ ruchéw miejskich wynika z niezgody na
polityke obecnych wiadz miast oraz checi poprawy jakosci swo-
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jego najblizszego otoczenia. Tym, co réwniez faczy te srodowi-
ska, jest to, ze wiekszos¢ oséb w nich dziatajgcych nie marzy
o karierze politycznej na poziomie ogélnokrajowym, ale chce
dziata¢ lokalnie. Moze dlatego tak wielu publicystéw nie jest
w stanie zrozumie¢ motywacji miejskich ruchéw spotecznych,
bo w powszechnym odbiorze prawdziwa polityka jest gdzie
indziej — w Sejmie, w europarlamencie. Che¢ angazowania sie
tylko na poziomie lokalnym jest czyms$ mato zrozumiatym, wiec
troche podejrzanym.

Mimo ze mozna miec poczucie, ze ruchy miejskie dopiero do-
rastajg i krzepna, wcale tak nie jest. W Warszawie od 1994 roku
dziata Zielone Mazowsze, ktére dostarcza ekspertyz dotyczacych
zrébwnowazonego transportu oraz ochrony powietrza. W 2006
roku powstato Stowarzyszenie Integracji Stotecznej Komunikacji
(SISKOM), ktére obecnie najsilniej kojarzy sie zWarszawska Mapa
Barier. Od 2007 roku dziata stowarzyszenie Miasto Moje a w Nim,
ktére obecnie lobbuje za ustawa o ochronie krajobrazu. Z roku na
rok spotecznych organizacji eksperckich jest coraz wiecej - zrze-
szaja badaczy spotecznych, architektéw, urbanistéw. Sa wsrdd
nich osoby zajmujace sie na co dzien planowaniem przestrzen-
nym oraz polityka spoteczna.

Wybory samorzadowe
i co dalej

Niezaleznie od wyniku wyboréw samorzadowych ruchy
miejskie beda nadal dziata¢, kontrolowac¢ wtadze oraz propo-
nowac swoje alternatywy dla rozwoju miast. Beda korzystac
z narzedzi demokratycznego wptywu, takich jak referenda lo-
kalne, inicjatywy uchwatodawcze czy konsultacje spoteczne.
Beda sukcesywnie domagacd sie wptywu na ustalanie planéw
miejscowych czy zabiega¢ o powstanie ustaw takich jak ustawa
reprywatyzacyjna czy rewitalizacyjna.

Sukces w wyborach samorzadowych przyspieszy wdrazanie
postulatéow ruchéw miejskich i zwiekszy kontrole nad miejski-
mi wydatkami. Kazdy gtos oddany na spoteczna liste to sygnat
dla dominujacych partii, ze lokalna polityka ma znaczenie i jako
spoteczenstwo chcemy prawa do wspétdecydowania. Gtos od-
dany na kandydatki i kandydatéw wywodzacych sie z ruchéw
miejskich nie jest gtosem straconym.

Wyzwaniem dla ruchéw miejskich na kolejne lata bedzie
réwniez stworzenie silnego zaplecza eksperckiego, ktore be-
dzie mogto dostarczy¢ kompleksowej wiedzy o miescie, ktorej
bardzo brakuje. Nie maja jej ani ministerstwa, ani samorzady.

JOCH’) na El’be/ - kandydatka Partii Zieloni na prezy-
dentke Warszawy, liderka miejska, publicystka, socjolozka miasta.
Nalezy do inicjatywy Otwarty Jazddw. Petnomocniczka obywa-
telskiej inicjiatywy uchwatodawczej Stop Podwyzkom Cen Biletéw
ZTM, w ramach ktérej w 2013 r. zebrano i ztozono ponad 20 tys.
podpiséw pod wnioskiem o powrét do cen biletéw z 2012 r. Czton-
kini rady ds. budzetu partycypacyjnego przy prezydent Warszawy,
tworzqcej ramy stofecznego budzetu partycypacyjnego. Nalezy
do Kongresu Ruchow Miejskich. Organizatorka debat i spotkan na
temat przestrzeni publicznej. Mieszka na Mokotowie. Na miescie
mozna jqg spotkac zawsze z rowerem. Laureatka nagrody Okulary
Roéwnosci w 2013 roku w kategorii ,Sprawiedliwos¢ spoteczna
i zwalczanie ubdstwa’ Laureatka nagrody redakcji ,Gazety
Stofecznej” Stofek 2013. Nagrodzona w 2013 r. tytutem Aktywist-
ki Roku przez Art & Business. Liderka Przysztosci, wytoniona w ra-
mach programu ,25/25. Mtodzi liderzy na start. W poszukiwaniu
25 mtodych lideréw zmian na kolejne 25 lat rozwoju Polski’, zorga-
nizowanego przez Fundacje , Teraz Polska” pod honorowym patro-
natem ministra pracy i polityki spotecznej.

https://m.agora.pl/service/extension/convertd/convertd/54/
www.joannaerbel.plhttps.//m.agora.pl/service/extension/conver-
td/convertd/54/www.joannaerbel.pl

www.joannaerbel.pl
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Fot. MKStrzeleccy

Miejskie organizacje pozarzadowe
— przyjaciel czy wrog?

» Hubertem Baranskim,

znanym todzkim aktywistg, prezesem
Fundacji Normalne Miasto Fenomen,

0 poczatkach dziatalnoscl 1 obecnym
wptywie na miejskg rzeczywistosc¢ todzi
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jak rozpoczeta sie twoja przygoda z ru-
chami miejskimi?

Hubert Baranski: WyszliSmy ze stawetnej juz Grupy Pewnych
Osoéb (GPO), takiego troche partyzanckiego ruchu miejskiego
w todzi, ktéry postanowit realizowac réznego rodzaju akcje na
rzecz miasta i mieszkancéw. Na przyktad przekopywaliémy w nocy
trawniki tam, gdzie wedtug wtadz nie dato sie tego zrobic, porzadko-
walismy cmentarze, realizowalismy happeningi (do ktérych czesto
sie nie przyznawalisSmy). Pewnego razu jeden z operatoréw telefonii
komorkowej rozdawat ulotki reklamujace nowa ustuge. Jak mozna sie
domyslac, wiele z nich pojawito sie w przestrzeni miejskiej. Zebralismy
jezterenu niemal catejtodziina schodach przed siedziba firmy wykle-
ilismy napis, brudasy”. Zniknat po niecatej godzinie, ale to wystarczyto,
by temat znalazt sie w lokalnych mediach i rozgorzata dyskusja doty-
czaca spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Celem tych wszystkich
akcji byto przede wszystkim pokazanie, ze pewne rzeczy sg proste, ze
wystarczy tylko wzig¢ sprawy w swoje rece — jak sie cos todzianom nie
podoba, moga to zacza¢ zmieniac wtasnymi staraniami.

AM: Sceptycy oskarzali was po prostu o che¢ dokopania tamtej
wiadzy...

HB: Prezydent Kropiwnicki, ktéry wtedy urzedowat w todzi, uwa-
zat, ze jestesmy miodziezéwka SLD, SLD z kolei uwazato, ze jesteSmy
z PO, PO uwazato, ze jesteSmy ORMO itd. Niezaleznie od tego, kto
stat u wladzy, posadzat tych drugich. Jednak my nie dziatalismy prze-
ciwko konkretnej partii, a przeciwko wtadzy czy raczej systemowi
wiadzy, ktéry byt zupetnie zamkniety na mieszkancéw i ich potrze-
by, ktéry nie rozumiat, ze prezydent to jest wiasciwie wynajety przez
mieszkancéw cztowiek do zarzadzania miastem, a nie namaszczony
wszechwtadca. Jednak po jakim$ czasie stwierdzilismy, ze to, co ro-
bimy, to troche mato, ze takimi akcjami happeningowo-dorywczymi
w sumie niewiele zdziatamy, bo wiekszos¢ waznych probleméw
w miescie mozna rozwigzac jedynie kompleksowym, nieustepliwym
dziataniem, zaplanowanym na wiele lat naprzéd.

AM: Jak dzisiaj nazwalibyscie swoja dziatalnos¢, swoja role?

HB: Teraz jesteSmy fundacja. Swoja role widzimy po czesci jako
think tank, cze$ciowo watchdog, lobbujemy. Mamy wizje, wiemy, co
chcemy osiagnag, ale wiemy takze, ze jest to proces kilkuetapowy.
Na przyktad wczoraj Zarzad Drég i Transportu w todzi (ZDiT) ogtosit
przetarg na niwelowanie kraweznikéw poprzecznych na drogach
rowerowych. My zwrdciliSmy uwage na ten problem juz w 2008 r.
Zrobilismy happening - zaczelismy publicznie zamurowywac kra-
weznik na jednej z rowerowych drég. Az szes¢ lat trwato przejscie
wszystkich etapdéw, przekonanie radnych, ktérzy przeznaczyli
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105 tys. zt na ten cel. ZDiT zostat postawiony pod murem i ,jedy-
nie” przez kolejne pie¢ miesiecy przypominalismy sie, az w korcu
ogtoszono przetarg. To pokazuje, jak dziatamy. Nie jestesmy na-
stawieni na szybki sukces - jedna konferencja, pokazanie sie i po
sprawie. Uczestniczymy w dtugotrwatym procesie.

AM: W jaki sposéb stawaliscie sie aktorem na arenie tédzkich in-
stytucji samorzadowych?

HB: Mamy to szczescie — w poréwnaniu z innymi miastami — ze
organizacji podobnych do naszej jest w todzi kilka i one ze sobg
wspbtpracuja. Swiatopoglagdowo zupetnie nie jest nam po drodze,
natomiast zgadzamy sie co do stusznosci idei partycypadji, konsen-
susu i tego, ze musi by¢ jawnos¢. Przykfadem jest Zintegrowana Stra-
tegia Rozwoju Miasta 2020+. Urzad jak zwykle chciat jg zrobi¢ sam,
przygotowywat sie, zlecit badania, przeprowadzit analize SWOT, ale
to wszystko byto utajnione. Dlatego zaczelismy bombardowac urzad
,dipami” (Dostep do Informacji Publicznej) i wyciggnelismy dane, za-
nim zostaty opublikowane (urzad miat obowiazek nam je ujawnic ze
wzgledu na fakt, ze analizy i badania byly realizowane za publiczne
pieniagdze). My je momentalnie upubliczniliémy, uwazajac, ze kaz-
dy mieszkaniec ma prawo wiedzie¢, jakie mocne i stabe strony ma
miasto i jakie s w tym miescie najwazniejsze plany. W koricu urzad
ogtosit cafg strategieg, ktora jednak okazata sie dramatem. Zostata
skrytykowana przez organizacje pozarzadowe, przez mieszkancéw
imedia. | to byt przetom. Bo okazato sie, ze to nie jest fanaberia jednej
czy drugiej organizadji, ale spdjny front przeciwko takim praktykom.
Urzad sie ugiat i przeprowadzit konsultacje. Przyszto na nie okoto
400 0s6b, wsrdd ktorych znaleZli sie ludzie z réznych instytucji, or-
ganizacji. Okazato sie, ze najwazniejsze dla mieszkancéw nie jest
to, aby by¢ otwartym miastem, jak zapisano w pierwotnej wersji
strategii, ale aby nam sie po prostu dobrze zyto. Bo kiedy mieszkan-
com bedzie sie dobrze zyto, to po pewnym czasie réwniez warunek
otwartosci zostanie spetniony. Po konsultacjach strategia zostata
przewrdcona do goéry nogami, powstat zupetnie nowy dokument.
Zdeterminowat polityki sektorowe i prace poszczegdlnych wydzia-
téw. Nagle okazafo sig, ze wiele organizadji i sit (w tym politycznych)
poczuto sie wspdtautorami zapisdw. A taki dokument duzo trudniej
atakowac. W efekcie zwyciesko wyszli z tego i mieszkancy, i orga-
nizacje pozarzadowe, i urzednicy. Powyzszych dziatari nie nalezy
interpretowac jako wojny, jeste$my otwarci na wspétprace. Nie ata-
kujemy np. catego ZDiT, tylko konkretnych urzednikéw. Jestesmy
w stanie zdiagnozowad, ktéry urzednik jest ,hamulcowym”. Jedli nie
zmienia swojej postawy, to czasem moéwimy o tym wprost. Bo jezeli
miasto ma funkcjonowac dla mieszkaricéw, to nie moze by¢ uzalez-
nione od jednego urzednika, ktéry nie rozumie, ze to wtasnie owi
mieszkancy decyduja. Byty takie przypadki, ze wskazywani przez nas
+hamulcowi” tracili posady. Takie zaufanie wypracowuje sie latami.

AM: Jak widzisz przysztos¢ takich organizacji jak wasza? Wszyst-
ko wskazuje na to, ze rola ruchéw miejskich, miejskich think tankéw,
w kreowaniu polityki rozwoju JST bedzie rosta. ..

HB: Organizacje pozarzadowe, takie jak nasza, stajg sie coraz
wiekszymi ekspertami w swoich dziedzinach. Trzeba by¢ ignoran-
tem, zeby nie uzy¢ tej wiedzy. Jezeli mamy aktywnych mieszkan-
cdw, ktorzy chca cos zrobi¢, takze pro publico bono, to dlaczego
mamy tego nie wykorzysta¢? Urzednicy mogliby wtedy zajmowac
sie czyms innym. Nalezy maksymalnie positkowac sie potencjatem
mieszkancéw — oséb, ktére moga pomdc. Buduje sie wtedy kapitat
wzajemnego zaufania. Wierze w to, ze idziemy w dobrym kierunku.
Mysle, Ze jest w interesie wiadz, zeby grac na zaufanie mieszkancéw.
To jest korzystne dla wszystkich, a mieszkaricy maja wéwczas swo-
ich reprezentantéw, ludzi, ktérzy dziataja w ich interesie. Wigze duza
nadzieje z nowymi ruchami spoftecznymi. Naszg ambicjg nie jest
dziatanie wbrew urzedowi. Zwracamy uwage, pokazujemy, jakie sg
dobre wzorce. Staramy sie nie krytykowac, a pokazac, jak zrobi¢ co$
lepiej, dawac wskazowki. Jezeli krytyka — to konstruktywna.

AM: Czy bierzesz pod uwage, ze bedziesz kiedys,,po drugiej stro-
nie barykady”?

HB: Osobiscie uwazam, ze porazka miasta jest doprowadzenie
do sytuacji, w ktérej aktywni obywatele, przedstawiciele trzeciego
sektora, decyduja sie na start w wyborach samorzadowych, bo nie
widzg ze strony wiadzy checi ani mozliwosci wspdtpracy. Wydaje
mi sie, ze wiekszos¢ osob w pozarzaddwkach raczej nie ma ambicji
politycznych. To nie jest che¢ sprawowania wiadzy, ale che¢ zmie-
nienia rzeczywistosci. Ludzie w takich organizacjach chca wptyna¢
na poprawe sytuacji w miescie. Natomiast politycy — mam wraze-
nie — to osoby, ktére przede wszystkim chcg decydowa¢, rzadzic.
Porazka miasta jest, kiedy ta pierwsza grupa ludzi nie jest w stanie
przeforsowac swojego pomystu i decyduje sie stana¢ w szranki z tg
druga grupa. Oczywiscie nigdy nie méwi sie ,nigdy’; dlatego nie wy-
kluczam takiej mozliwosci, ze kiedy$ bedziemy po tamtej stronie. Ale
na razie nie jestesmy przyparci do muru, nie ma takiej koniecznosci.
Udaje sie nam realizowac swoje zamierzenia z tego miejsca, w kto-
rym obecnie sie znajdujemy. Goraco kibicuje tym osobom z poza-
rzagdowek, ktore zdecydowaly sie kandydowac do samorzadéw, ale
nie sadze, zeby tym razem sie im udato. Obawiam sie tez, ze jesli kto$
raz wystartuje w wyborach, to juz na zawsze bedzie miat przypieta
fatke i da przeciwnikom argument, ze chodzi mu o dojscie do wita-
dzy. Mam nadzieje, ze z biegiem lat to sie zmieni. Chociazby dlatego,
Ze mieszkancy beda czuli, ze osoby rzadzace sg ideowcami, i obda-
rzg je wiekszym zaufaniem. Musimy oswajac sie jedni z drugimi, po-
kazywac, ze gramy do jednej bramki. Duzym szacunkiem darzymy
urzednikéw i radnych, ktérzy sa w stanie przyznac, ze sie na czyms
nie znaja. Coraz czesciej zgtaszaja sie do nas przedstawiciele réznych
opdji politycznych, bo chca sie czegos dowiedzie¢. To jest wiasnie
ten ideat, ktéry nam przyswieca — pokaza¢, ze my nie chcemy ich
Wygryz¢ a pomaoc. Ze nie chcemy dziata¢ przeciwko nim, a wspdl-
nie. Zeby mieszkancy i eksperci takze mogli wyrazi¢ swoja opinie,
a jedynym zrédtem wiedzy nie byli urzednicy. To sie coraz czesciej
zdarza. Poniedlismy kilka porazek, ale ja ciesze sie z sukceséw.
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Jak skutecznie
przeciwdziatac
depopulacji

i starzeniu sie
spoteczenstwa

Adam Mikotajczyk

Przygotowanie jednostek samorzgdu
terytorialnego na negatywne skutki depopulacji
oraz starzenia sie spoteczenistwa na podstawie
dziatan wojewodztwa opolskiego.

Materiat opracowany w oparciu o raport koricowy ,Depopulacja — czas
na zmiany na opolskim rynku pracy’, pracy zbiorowej pod kierunkiem na-
ukowym dra hab. Roberta Gwiazdowskiego, profesora Uczelni tazarskiego,
wydanej przez Centrum im. Adama Smitha na zlecenie Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Opolskiego.

Jak podaje GUS, liczba ludnosci Polski spadta w 2013 r. (drugi
rok z rzedu) ponizej 38,5 mIn. Tempo przyrostu rzeczywistego wy-
niosto minus 0,1 proc., co oznacza, ze na kazde 10 tys. mieszkan-
cow Polski w zesztym roku ubyto 10 oséb (materiat prasowy GUS,
styczen 2014 r., Warszawa).

Wojewodztwo opolskie, ktére jest najmniejszym regionem
Polski zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i ludnosci, wpisuje
sie szczegolnie silnie w ogdlnoeuropejska tendencje ,zwijania sig”
demograficznego regiondéw i jest jednym z lideréw tego procesu.
Liczba mieszkancéw woj. opolskiego dramatycznie sie zmniejsza.
Do 2035 r. prognozowany spadek liczby ludnosci wyniesie okoto
12 proc.' - to tak, jakby znikneto cate Opole. W ostatnich latach za-
obserwowano takze ujemny przyrost naturalny spowodowany
gwattownym spadkiem dzietnosci, wzrost liczby separacji i rozwo-
déw, ostabienie wiezi miedzypokoleniowych, a w konsekwencji
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pogorszenie sie kondycji rodzin. Skala negatywnych zjawisk

demograficznych regionu jest zatem bez precedensu, a ich
skutki sg zasadnicze dla przysztego rozwoju regionu. Nakta-
dajace sie na ten obraz niekorzystne trendy w zakresie ruchu
migracyjnego ludnosci i projekcje demograficzne wymagaja
traktowania problemdéw populacyjnych przez zarzadzajacych
wojewodztwem w sposéb szczegdlnie istotny.

T Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, GUS, Warszawa.



Obserwowane przez ostatnie dwudziestolecie negatywne pro-
cesy demograficzne stawiaja przed wladzami wojewddztwa i caty
spotecznoscig lokalng jedno z najwiekszych wyzwan: jak powstrzy-
mac mieszkancoéw przed emigracja, a w szczegolnosci mtode po-
kolenie opolan? Proces ten moze by¢ zahamowany, a w dajacej sie
przewidziec przysztosci nawet odwrécony, gdy w woj. opolskim zo-
stana stworzone atrakcyjne warunki do realizacji aspiracji zyciowych
i zawodowych mieszkaricéw. Beda sie one wigzac ze wzrostem po-
czucia bezpieczenstwa ekonomicznego, rozumianego jako realna
szansa wzglednie fatwego podjecia lub kontynuowania aktywno-
sci zarobkowej oraz mozliwosci osiggniecia relatywnie wysokiego
standardu zycia, mierzonego réwniez jakoscig ustug swiadczonych
przez szeroko rozumiany sektor publiczny. W konsekwencji zmiany
te powinny wptyna¢ na wzrost poczucia bezpieczenstwa finanso-
wego i socjalnego rodzin, zwiekszajac tym samym ich sktonnos¢ do
posiadania i wychowywania licznego potomstwa, oraz pozytywnie
oddziatywac na gotowos$¢ do powrotu tych obywateli woj. opolskie-
go, ktérzy opuscili je gtéwnie z przyczyn ekonomicznych.

Aby zrealizowac ten cel, konieczne jest podjecie szybkich, spoj-
nych i kompleksowych dziatari przeciwdziatajacych depopulacji
regionu, a w dalszej perspektywie powodujacych odwrécenie
tego trendu. Dlatego tez wiadze samorzadowe woj. opolskiego
w przygotowanej i zatwierdzonej przez Sejmik Wojewddztwa ,Stra-
tegii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020 wskazujg
na zapobieganie i przeciwdziatanie procesom depopulacji jako na
najwazniejsze wyzwanie rozwojowe regionu. Wdrazany jest tak-
ze program Specjalnej Strefy Demograficznej (SSD), ktéry zakiada
odbudowe potencjatu ludnosciowego woj. opolskiego poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawe jakosci zycia. Instru-
mentarium do realizacji tych celéw w postaci wypracowanych uni-
kalnych 25 narzedzi dostarcza cytowany raport,Depopulacja - czas
na zmiany na opolskim rynku pracy”.
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Zeby powstrzymac¢ emigracje, ludzie musza mie¢ bezpieczng
prace. Zeby ludzie mieli prace, konieczne sg inwestycje tworzace
miejsca pracy. Zeby byly inwestycje, musza by¢ warunki do ich pro-
wadzenia - zwtaszcza dla sektora MSP, bo to one zatrudniaja 75 proc.
legalnie pracujacych Polakéw. Stuzy¢ tym inwestycjom moze m.in.:
o |epsze wykorzystanie specjalnych stref ekonomicznych (SSE) jako

Regionalnego Centrum Biznesu,

e wprowadzenie nowych zasad obstugi obywateli w urzedach
w standardzie bankowym (wysoki poziom standaryzacji proce-
dur, jednoznacznosci wymagan dokumentowych, zdefiniowana
Sciezka czasowa podejmowania decyzji, monitorowanie przebie-
gu proceséw decyzyjnych, szerokie zastosowanie technik infor-
matycznych, rola pracownika jako doradcy klienta),

e ewentualna mozliwos¢ wyboru zryczattowanego podatku CIT
(1 proc. przychodu) — na wzér 19-proc. podatku PIT od dziatalnosci
gospodarczej,

e mozliwos¢ rozliczania zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecz-
nych dopiero po osiggnieciu dochodu, a nie od razu po zarejestro-
waniu dziatalnosci gospodarczej (mikropakiet dla mikrofirm),

e potgczenie zalet umdéw o prace z zaletami umoéw zlecenia
(Opolska Umowa o Prace).

Jako ze przedsiebiorcy podejmujg decyzje inwestycyjne na pod-
stawie analizy dostepnosci zasobdw pracy, musza pojawi¢ sie pra-
cownicy wyksztatceni w odpowiedni dla rynku sposéb. Konieczne
do tego sa:

o rozwdj szkolnictwa zawodowego,

e stworzenie Regionalnego Centrum Pracy (ktére powstanie
z przeksztatcenia dotychczasowych PUP i bedzie wspdtpracowac
z pracodawcami w zakresie wspierania tworzenia miejsc pracy,
rekrutacji i informacji, a takze osobami poszukujacymi pracy, za-
interesowanymi uczestnictwem w dziataniach aktywizacyjnych),

o stworzenie Opolskiej Wyzszej Szkoty Zawodowej.

Wykres 1.1. Prognoza liczby ludnosci w woj. opolskim do 2035 r.

Pt
903 502
< ——897090

N OO0 OO O —
N N N O ¢ ™
o O O O o o
N N N N N

21



Zgodnie z zasadg przekuwania stabosci w site region opolski,
ktory stracit cze$¢ populacji na skutek emigracji, z uwagi na tren-
dy demograficzne i coraz wyzsze koszty utrzymania emerytéw
w catej Europie, ma szanse na przyciggniecie osob starszych, kté-
re wyjechaty w mtodosci. Dlatego sposobem na tworzenie no-
wych miejsc pracy moze by¢ w szczegélnosci gospodarka senio-
ralna. Stuzy¢ jej rozwojowi powinna specjalizacja w tym obszarze,
a w szczegdlnosci:

e utworzenie Klastra Ustug Senioralnych (platforma zorgani-
zowanego i kompleksowego systemu zarzadzania ustugami
opiekuriczymi i im towarzyszacymi, majaca na celu odwrdce-
nie kierunku przeptywu strumieni migracyjnych poprzez stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do powrotu 0séb z uprawnie-
niami emerytalnymi zdobytymi za granica oraz w $lad za nimi
obcokrajowcéw z bogatych panstw),

wprowadzenie bonu opiekuriczego (stworzenie — na wzdr Fran-
¢ji czy Belgii — nowego swiadczenia socjalnego w wysokosci mi-
nimalnej pensji krajowej, wyptacanej comiesiecznie opiekunowi

seniora o stwierdzonej niezdolnosci do samodzielnego zycia),
realizacja programu promocji gospodarki senioralnej.
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Nowe, trwate miejsca pracy, ostabiajac poczucie niepewnosci

0 przyszto$¢, powinny by¢ istotnym czynnikiem zmniejszajacym

obawy potencjalnych rodzicow zwigzane z posiadaniem dzie-

ci. Dodatkowym bodzcem moze by¢ nowy zintegrowany model
opieki nad matka i dzieckiem w postaci:

e bonu wychowawczego (Swiadczenie pieniezne w wysokosci mi-
nimalnej pensji krajowej, wyptacane miesiecznie z tytutu opieki
nad nowo narodzonym dzieckiem; bon jest realizowany przez
pierwsze 24 miesigce zycia dziecka; przystuguje rodzicowi, ktéry
wybrat opieke nad dzieckiem, rezygnujac z aktywnosci zawo-
dowej, dotyczy réwniez tych, ktérzy nie posiadali zatrudnienia
przed urodzeniem dziecka; $wiadczenie to zastepuje wszystkie
inne z tytutu macierzynstwa i opieki nad dzieckiem),

e bonu przedszkolnego (narzedzie stuzace finansowaniu ustug
przedszkolnych w uprawnionych placéwkach zgodnie z wybo-
rem dokonanym przez rodzicéw; realizowany bedzie poprzez
oswiadczenie rodzica o korzystaniu przez jego dziecko z opieki
w danej placowce przedszkolnej; ptatnikiem za bon jest gmina
wtasciwa dla miejsca zamieszkania dziecka).

Rozwdj potencjatu w tym obszarze wspiera¢ moze klaster
ustug opiekuniczych dla dzieci do lat 5. Konieczne tez bedzie znie-
sienie barier w tworzeniu placéwek ztobkowo-przedszkolnych.

Oczekiwanym efektem wprowadzenia ww. zmian bedzie
przede wszystkim odwrécenie negatywnych zjawisk demograficz-
nych w woj. opolskim, dzieki istotnemu zwiekszeniu szans opolan
na realizacje swoich aspiracji zyciowych i zawodowych na terenie
regionu, wzmocnieniu rodziny oraz zdecydowanej poprawie regio-
nalnej polityki senioralnej. Choc¢ przedstawiony program dziatania
jest wymiarowany na potrzeby woj. opolskiego, to ma znaczenie
uniwersalne — na pewno dla catej Polski, a by¢ moze i Europy.

Petna tres¢ raportu ,Depopulacja - czas na zmiany na opol-
skim rynku pracy” dostepna jest na stronach Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewoddztwa Opolskiego.
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Dr Matgorzata Bonikowska

Zyjemy w czasach przejsciowych, na styku
epok. Przechodzenie ze znanej nam formy
kapitalizmu 1 demokracji przedstawicielskie]
do nowego porzgdku gospodarczo-spotecz-
nego jest min. stymulowane przez fakt, ze
wspotczesny cztowiek coraz silniej odczuwa
potrzebe wptywania na bieg wydarzen. Ro-
$nie potrzeba partycypacj spoteczne), a wraz
Z Nig pojawiajg sie elementy nowej demokra-
Cji, bezposrednie) 1 partycypacyjnej. XXI wiek
bedzie erg wszechobecnego dialogu.

Wspotczesna rewolucja technologiczna, Internet i powszechna
edukacja daty krajom rozwinietym mozliwo$¢ powrotu do pier-
wotnej idei demokracji, jaka jest uczestnictwo wszystkich oby-
wateli w decydowaniu o sprawach wspdlnoty. Jednak panstwa
demokratyczne wciaz funkcjonuja w oparciu o modele stworzone
w XVIIi XIX w. (tréjpodziat wiadzy, praktyka demokratyczna poprzez
ciata reprezentujgce obywateli - partie i parlament itd). Efektem jest
rosnacy dystans pomiedzy instytucjami rzadowymi oraz klasg poli-
tyczna a obywatelami, ktérzy nie czuja, ze maja wptyw na decyzje.

Integrowanie sie ludzi wokoét idei i spraw prezentowanych na
portalach spotecznosciowych pokazuje mozliwe kierunki i formy
zrzeszania sie, omijajace tradycyjne struktury polityczno-spotecz-
ne (panstwo, instytucja, region, partia polityczna itd.). Istniejace
formy wiaczania obywateli w aktywnos¢ polityczna (cykliczne
wybory, sporadyczne referenda, konsultacje spoteczne wybra-
nych inicjatyw rzadu czy samorzadu) juz im nie wystarczaja, bo
s skrojone na miare i logike demokracji przedstawicielskiej. Nie-
zbedna jest wiec przebudowa instytucjonalna systemu demokra-
tycznego, umozliwiajgca otwarcie elementéw procesu rzadzenia

na czestszy i aktywniejszy udziat obywateli.

Poligonem szukania i tworzenia zrebéw nowego ustroju poli-
tyczno-spotecznego moze by¢ samorzad. Wtadze samorzadowe
sg najblizej obywatela, a jednoczesnie ludzi najbardziej obchodzi
wiasnie to, co dzieje sie w ich dzielnicy, miescie czy regionie. Roz-
budowa nowych form wspdtrzadzenia i postawienie na rzeczy-
wisty dialog wiadzy z obywatelami na poziomie lokalnym moze
nie tylko poprawi¢ zarzadzanie lokalnymi wspélnotami, ale przy-
nies¢ odnowe zycia publicznego i polityki w ogéle.
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My i oni

Osrodek dialogu i analiz THINKTANK od poczatku swej dziatalno-
4ci stara sie wzmacnia¢ debate publiczna w Polsce i popularyzowac
idee partycypacji obywatelskiej. W ostatnim numerze magazynu
,THINKTANK’, wydanym na pieciolecie istnienia osrodka, podkre-
slamy, ze umiejetnos$¢ prowadzenia dialogu zyskuje na znaczeniu
w roznych sferach — od polityki, przez zycie spoteczne, po biznes'.
Jest potrzebny nie tylko w sytuacji konfliktu, lecz takze jako element
zwiekszania wiedzy i rozumienia, a takze instrument poszukiwania
szerokiego konsensusu wokét waznych spotfecznie spraw. Dla pol-
skich samorzadéw dialog powinien by¢ kluczowy takze ze wzgledu
na budowanie wiezi ludzi z parstwem i zniwelowanie utrzymujace-

go sie odczucia:,my”i,oni"2

Gtéwne cele dialogu
(klasyfikacja osrodka THINKTANK):

poszerzanie horyzontow, zwiekszanie
wiedzy i rozumienia

rozwigzywanie konfliktéw polityczno-

-spotecznych i zapobieganie im
poszukiwanie wspodlnych celéw i bu-
dowanie szerszego konsensusu wokot
spraw waznych spotecznie

budowanie wiezi wewnatrz wspolnoty

wzmachnianie zaangazowania i poczucia
odpowiedzialnosci za losy wspolnoty

Na poziomie miedzynarodowym Polska uczestniczy m.in. w eu-
ropejskim dialogu spotecznym (komitologia), ktéry stanowi jeden
z filaréw europejskiego modelu spotecznego. Ma forme dyskusji,
konsultacji, negocjacji i wspdlnych dziatary reprezentatywnych or-
ganizacji europejskich partneréw spotecznych. Komisja Europejska
jest traktatowo zobowigzana do popierania takich konsultacji, a ich
efektem moga by¢ porozumienia wdrozone w drodze dyrektyw (np.
w sprawie urlopédw rodzicielskich, pracy w niepetnym wymiarze
czasu czy pracy na czas okreslony) lub przez samych partneréw spo-
fecznych (np. porozumienia w sprawie telepracy, stresu zwigzanego
Z pracq oraz przemocy W miejscu pracy).

Unia Europejska kieruje sie zasada subsydiarnosci, oddajac naj-
nizszemu szczeblowi decyzyjnemu — samorzadom lokalnym - jak
najwiecej decyzyjnosci. To samorzady s3 takze gtéwnymi dyspo-
nentami $rodkéw z polityki spéjnosci — w ciggu najblizszych sied-
miu lat trafi do nich ok. 75 proc. ogétu srodkéw przyznanych Polsce.
Zinstytucjonalizowany dialog regionalny jest prowadzony przez
wojewddzkie komisje dialogu spotecznego, ale to wierzchotek géry
lodowej. Dialog jest mozliwy tylko wtedy, gdy jest chec. A ona sie

pojawia, jesli jest swiadomos¢, ze to lepsze rozwigzanie niz spor,
otwarta walka lub narzucanie stanowiska. Takiej checi przez wiele
lat nie byto po stronie rzadzacych. Dzi$ jest deklarowane otwarcie,
ale w praktyce brak metod, form i sprawdzonych rozwigzan, ktére
sg tym bardziej istotne, ze dialog zajmuje duzo czasu, odczuwanego
czesto jako marnowany.

Decydujmy razem

Z ostatniej transzy srodkéw unijnych dla Polski na lata 2007-2013
wdrozono w ramach Programu Kapitat Ludzki (priorytet,Dobre rza-
dzenie”) kilka ciekawych inicjatyw, m.in. projekt systemowy ,De-
cydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych
w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowa-
niu decyzji publicznych”. Byt realizowany od listopada 2009 r. do
czerwca 2014 r. przez siedmiu partneréw: Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego (lider projektu), Fundacje Instytut Spraw Publicznych,
Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Stowarzyszenie CAL,
Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska, Fundacje Rozwoju Demokra-
¢ji Lokalnej oraz Fundacje Fundusz Wspotpracy. Celem projektu byto
wzmochienie mechanizméw partycypacji publicznej w kreowaniu
i wdrazaniu polityk lokalnych poprzez wypracowanie i przetestowa-
nie modeli partycypacji publicznej, stworzenie mechanizmu oce-
ny i monitoringu partycypacji oraz opracowanie i przygotowanie
do wdrozenia ogdlnopolskiego systemu wspierania partycypacji.
Skoncentrowano sie na wypracowaniu i upowszechnieniu mecha-
nizmdéw wspdtpracy administracji publicznej ze spotecznosciami
lokalnymi, wykorzystujac sprawdzona metode angazowania oby-
wateli w lokalng polityke, jaka jest animacja spoteczna.

Prowadzony przez blisko piec lat projekt nie przyniost rewoludji,
ale pomogt spopularyzowac w Polsce idee wspdtdecydowania: zaan-
gazowano 108 samorzadéw, 10 tys. mieszkaricow w zespotach robo-
czych i blisko 150 animatoréw, przeszkolono 300 gmin i powiatéw,
zdefiniowano 60 dobrych praktyk, dwie przetestowane metody dzia-
fania i kanon lokalnych konsultacji spotecznych. Powstata biata ksiega
partycypacji, opisujaca systemowe tworzenie srodowiska sprzyjaja-
cego wspodtdecydowaniu w Polsce. Wydano 50 publikacji w facznym
naktadzie ponad 120 tys. egzemplarzy, stworzono takze baze wiedzy
o doswiadczeniach uczestnikéw projektu i innych zdiagnozowanych
procesach, ktére moga by¢ pomocne we wdrazaniu mechanizméw
polsko-polskiego dialogu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze ten wysitek nie
zostanie zmarnowany, tym bardziej ze projekt przyniost wiele kon-
kretnych rekomendacji (np. ze oprécz tworzenia nowych rozwigzan
warto lepiej wykorzystywac istniejace — a rzadko dotychczas stoso-
wane - instrumenty partycypadji publicznej, jak m.in. obywatelska
inicjatywa uchwatodawcza). Jako najlepsze ciato do ,miekkiej” koor-
dynadji dziatart wspierajacych rozwdj partycypacji publicznej wska-
zano Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, rekomendujac odebra-
nie tego obszaru Ministerstwu Administracji i Cyfryzacji.
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Bazujac na analizach oraz wiasnych doswiadczeniach doty-
czacych dialogu spotecznego, osrodek THINKTANK rekomenduje
stosowanie przez wiadze samorzadowe zasad znanych w meto-
dyce dialogu firm ze swymi interesariuszami. Najwazniejsze to:

1. Bezposrednios¢ — wiaczanie w dialog obywateli indywidualnych,
a nie tylko ciat ich reprezentujacych;

2. Dobrowolnos¢ - kazda instytucja i osoba powinna mie¢ mozliwos¢
uczestnictwa w dialogu, ale nie moze by¢ do tego zmuszana;

3. Dostepnos¢ — oferowane narzedzia muszg umozliwiac rzeczywiste
uczestnictwo zaréwno osobom indywidualnym, jak i instytucjom;

4. Inkluzywno$¢ — wiaczanie w dialog maksymalnie duzej liczby
stron i 0s6b;

5. Reprezentatywno$¢ — wiaczanie w dialog instytucjonalnie wszyst-
kich zainteresowanych stron;

6. Neutralno$¢ - proces dialogu powinien by¢ prowadzony przez nie-
zaleznego, zewnetrznego moderatora, ktéry zapewnia réwnowa-
ge miedzy interesariuszami i zapobiega przejsciu dialogu w formy
niepozadane (roszczenia, spor);

7. Standardy — wypracowanie i stosowanie sprawdzonych procedur
przebiegu procesu, ustrukturyzowanie;

8. Celowos¢ - dialogi, przypadkowe’, prowadzone bez jasnego punk-
tu odniesienia, nie dadzg powodzenia, owocujac jedynie poczuciem
zZmarnowanego czasu i energii. Rezultat sesji dialogowych musi
przynosi¢ zmiane w oparciu o jasny (cho¢ by¢ moze diugotrwaty)
system wdrazania wspolnych postanowien w rzeczywistosci.

Czwarta rewolucja?

W opublikowanej w maju br. ksigzce ,Czwarta rewolucja” John
Micklethwait i Adrian Wooldridge postulujg rozwiniecie silnej
eksperckiej merytokracji na poziomie ogdlnonarodowym, ale
rowniez zasadnicze rozszerzenie demokracji lokalnej poprzez
dialog z obywatelami. Zdaniem redaktoréw tygodnika ,The Eco-
nomist” tylko takie panstwo-hybryda pozwoli Zachodowi prze-
sta¢ btadzi¢ w kregu sprzecznosci i wyzwan obecnego ustroju
i przejs¢ do nowej epoki.

Idea dialogu polityczno-spotecznego jest kluczowa dla zdro-
wego funkcjonowania idei samorzadnosci. Po pierwsze, daje
szanse wypracowania decyzji akceptowalnych dla wszystkich
stron w oparciu o znalezienie elementéw zbieznych, pomimo od-
miennosci intereséw. Po drugie, zapewnia przeptyw informacji
i wymiane pogladdw, zapobiegajac szerzeniu sie plotek i lekow.
Po trzecie, spetnia role edukacyjng, uczac patrzenia na rzeczywi-
stos¢ z ré6znych punktéw widzenia i poszerzajac rozumienie dys-
kutowanych zagadnien.

Jednoczesnie prowadzenie dialogu wymaga spetnienia kil-
ku warunkéw. Pierwszy to réwne traktowanie wszystkich stron.
W demokracji przedstawicielskiej wiadza (nie tylko centralna, ale

i samorzadowa) ma mocniejsza pozycje, poniewaz jest realnym
odbiorca postulatow. Jesli traktuje innych jak petentéw, trudno
moéwi¢ o dialogu, mamy wtedy raczej do czynienia z monolo-
giem. Drugi warunek to czyste intencje. Prowadzenie dialogu
zakfada wole rozmawiania i che¢ wypracowania porozumienia
w oparciu o ,wytozenie kart’, odstoniecie zamiaréw. W przy-
padku rzadzacych oznacza to gotowos¢ poddania sie statemu
monitoringowi spofecznemu, uzupetniajagcemu kontrole insty-
tucjonalna wiadzy - sprawdzanie jej przez media i weryfikacje
w wyborach. Trzecim warunkiem efektywnego dialogu jest do-
branie odpowiednich metod.

Dialog polityczno-spoteczny dziata jak magiczna rézdzka
— wiele rzeczy mozna nig wyczarowac. Niweluje spory, tagodzi od-
miennos¢ intereséw, umozliwia wspétbycie. W skomplikowanym
Swiecie XXI w., petnym rozmaitych wspoétzaleznosci i wielopozio-
mowych interakgji, popyt na takie czary bedzie niewyczerpany.

i

Dr Matgorzata Bonikowska

Partner w osrodku dialogu i analiz THINKTANK, wspétwydaw-
ca magazynu ,THINKTANK” Specjalizuje sie w problematyce
stosunkéw miedzynarodowych oraz komunikacji w insty-
tucjach publicznych. Przygotowata i realizowata rzqdowy
Program Informowania Spofeczenstwa o integracji Polski
z UE, tworzyta sie¢ Regionalnych Centréw Informacji Europej-
skiej. W latach 2001-2008 byta ekspertem Komisji Europejskiej
i szefem Programu Informacji i Komunikacji KE w Polsce, a potem
w Butgarii. Prowadzi dziatalnos¢ dydaktycznq i naukowg, jest wy-
ktadowcq akademickim i doradcq rzqgdowym.

1 Magazyn ,THINKTANK" nr 21, lato 2014, www.mttp.pl

2 Polski rzad zobligowany jest do prowadzenia konsultacji spotecznych w oparciu o ustawe
o dziatach administracji rzadowej z 4 wrzesnia 1997 r,, ustawe o Radzie Ministréw z 8 sierp-
nia 1996 r.,, ustawe o zwigzkach zawodowych z 23 maja 1991 r. oraz ustawe o organizacjach
pracodawcdw z 23 maja 1991 r. Konsultacje spoteczne prowadzone przez samorzady regulujg
m.in. przepisy ustaw o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 r., 0 samorzadzie powiatowym
z 5 czerwca 1998 r., o samorzadzie wojewddzkim z 5 czerwca 1998 r., o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. Zasady i tryb przeprowadzania konsultacji
z mieszkaricami okreslaja uchwaty rad gmin, miast, powiatéw i wojewodztw, a lokalne prawo
musi by¢ obowigzkowo konsultowane z organizacjami pozarzadowymi, najlepiej w ramach
rocznego lub wieloletniego programu wspotpracy.

w

Wiecej o projekcie na www.decydujmyrazem.pl
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Celem badania, ktére trwa od lipca br., jest przede wszystkim okreslenie, jaka site oddziatywania majg marki poszczegélnych prezyden-
tow w Internecie, a takze analiza, jak prezydenci wykorzystuja nowe narzedzia do komunikacji oraz wspierania kreowania marek miast,
ktorymi zarzadzaja. Badanie jest caty czas w toku. W niniejszym artykule prezentujemy wybrane dane oraz wnioski z pierwszej fazy ba-
dania, realizowanego przed samorzadowa kampania wyborcza (od 10 lipca do 10 sierpnia). Raport z petnego badania, uwzgledniajacy
takze kontekst wyborczy (od 11 sierpnia do 10 pazdziernika), zostanie opublikowany przez autoréw w wersji elektronicznej w drugiej
potowie pazdziernika.

O ktérym prezydencie najwiecej mowi sie w Internecie?

Prezydenci miast w sposob naturalny sa ,twarzami’ miasta. Ich zachowania, de-
cyzje i wypowiedzi w mediach, coraz czesciej w social mediach, wptywajg na
to, jak postrzegamy miejsca, ktorymi zarzgdzajg. Mozna wskazac wiele miast,
ktore zawdzieczajg swoj wizerunek charyzmatycznym prezydentom lub lokal-
nym autorytetom. Poprzez medialng rozpoznawalnosc¢ swojej osoby majg ogromny wptyw
na rozpoznawalnosc¢ swoich miast — zarowno na poziomie zwyktej znajomosci nazwy mia-
sta, jak 1 na poziomie charakteru skojarzen wtodarze — miasto. To oddziatywanie medialne
wigze sie w duzej mierze z tym, ze o wtodarzach rzadko mowi sie tylko w kontekscie imienia
1 nazwiska; medialnie zawsze towarzyszy im nazwa miasta, z ktorym sg zwigzani.

Dr Ma g dalena Flor ek, wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, cztonek zarzqdu Best Place — Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc

Niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o liczbe wpiséw na swoéj temat w social mediach, jest prezydent m.st. Warszawy — Hanna
Gronkiewicz-Waltz. W badanym okresie pojawito sie na jej temat na Facebooku (FB), blogach, mikroblogach (w tym na Twitterze),
forach dyskusyjnych i innych portalach spotecznosciowych prawie 8 tys. wpiséw (patrz Tabela 1). Na kolejnych miejscach, ze zdecydo-
wanie nizszym wskaznikiem, znalezli sie prezydent Poznania Ryszard Grobelny (1789 wpiséw) oraz prezydent todzi Hanna Zdanowska
(1395 wpiséw). Najmniej wpisdw pojawito sie na temat prezydenta Biategostoku — Tadeusza Truskolaskiego (tylko 125).
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Tabela 1. Zestawienie prezydentdw 12 miast wraz z liczba i zasiegiem wpiséw na ich temat w social mediach

Liczba
wpisow

Imie i nazwisko
prezydenta

Zarzadza-
ne miasto

Temat, ktory wywotal najwiekszy buzz **

Warszawa 7855 3412355 | Odwotanie przez prezydent Hanne Gronkiewicz-Waltz prof.
Hanna Gronkiewicz-Waltz B. Chazana z funkgji dyrektora Szpitala Swietej Rodziny w
Warszawie.
Poznan 1789 540 408 Prezydent Poznania odwotfat Ewe Wdjciak ze stanowiska dy-
Ryszard Grobelny . .
rektora Teatru Osmego Dnia.
Lédz 1395 186 901 Hanna Zdanowska, prezydent todzi, chce od Fundacji JiM
Hanna Zdanowska i .
zwrotu 1,5 min zt subwencji o$wiatowe;j.
Rafat Dutkiewicz Wroctaw 808 583223 Przejscie prezydenta Rafata Dutkiewicza do PO.
Jacek Majchrowski Krakéw 569 199 294 Budowa najdtuzszego w Polsce tunelu drogowego.
Pawet Adamowicz Gdansk 455 150578 Pawet Adamowicz i Jacek Karnowski dostali poparcie PO.
Piotr Krzystek Szczecin 302 126 441 Otwarcie hali widowiskowo-sportowej Arena Szczecin.
Krzysztof Zuk Lublin 254 39506 Coraz wiecej obiektéw hotelarskich w Lublinie.
Rzeszow 245 128749 Prezydent Tadeusz Ferenc przez kolejne kadencje zmienit
Tadeusz Ferenc . . . .
Rzeszéw w bajkowa stolice Podkarpacia.
. Katowice 209 50905 Piotr Uszok we wrzesniu oficjalnie ogtosi, czy zamierza ubie-
Piotr Uszok . . .
gac sie o piata kadencje.
Wojciech Lubawski Kielce 205 23652 Prezydent Kielc bedzie sie starat o czwarta kadencje.
Tadeusz Truskolaski Biatystok 125 24 405 Wrzes$niowa debata o przysztosci Polski Wschodnie;j.

Zrédto: Zestawienie wiasne na bazie danych Brand24 (od 10 lipca do 10 sierpnia 2014 r.)

* Zasieg - szacowana liczba 0séb, ktére miaty stycznos¢ z wypowiedziami w social mediach zawierajagcymi wzmianke o danym wiodarzu
** Buzz - z ang. szum, czyli wywotanie gwattownej liczby wpiséw w social mediach na dany temat dot. danego wtodarza

Jednak z punktu widzenia sity oddziatywania marek prezy-
dentéw miast w social mediach zdecydowanie wazniejszym
wskaznikiem od liczy wpiséw jest zasieg — czyli szacowana liczba
0s6b, ktére miaty stycznos¢ z wypowiedziami w social mediach
zawierajagcymi wzmianke o danym wtodarzu. Jak sie mozna byto
spodziewac, i w tym przypadku najwiekszy zasieg miata Hanna
Gronkiewicz-Waltz - blisko 3,5 mIn oséb. Bardzo duzy zasieg
w badanym okresie wygenerowali takze prezydent Wroctawia
Rafat Dutkiewicz (ponad 583 tys. 0s6b) oraz prezydent Poznania
(ponad 540 tys. oséb). Przyktad Hanny Zdanowskiej pokazuje,
ze liczba wpiséw nie przekfada sie wprost proporcjonalnie na
zasieg. W jej przypadku blisko 1400 wpiséw przetozyto sie je-
dynie na zasieg liczacy niecate 187 tys. oséb (mniejszy niz pre-
zydenta Krakowa, Jacka Majchrowskiego). Najmniejszy zasieg
miaty wypowiedzi dotyczace prezydentéw Biategostoku (prawie
24,5 tys. os6b) oraz Kielc — Wojciecha Lubawskiego (niewiele
ponad 23,5 tys. oséb).

Nie jest zaskoczeniem, ze najwiecej wpisdw i najwiekszy zasieg
wygenerowaty informacje dotyczace prezydenta stolicy naszego
kraju — Warszawy, najwiekszego miasta, z ktérym zwigzanych jest
- w mniej lub bardziej bezposredni sposdb — najwiecej potencjal-
nych komentatoréw internetowych. Niemniej jednak analiza wska-
zuje na to, ze wartosci tych wskaznikéw bytyby nieco nizsze, gdyby
nie medialna burza (w tym w mediach wirtualnych), ktéra bezpo-
Srednio dotknefa w tym czasie prezydent Hanne Gronkiewicz-Waltz
i dotyczyta odwotania przez nig prof. B. Chazana z funkgji dyrektora
Szpitala Swietej Rodziny w Warszawie. W analizowanym okresie poja-
wity sie az 1184 wpisy na ten konkretny temat, czyli prawie jedna sz6-
sta wszystkich jej dotyczacych. Wygenerowaty one zasieg ponad 210
tys. 0sob, co stanowito ok. 6 proc. catego zasiegu. Prezentowane dane
$wiadcza o duzej wrazliwosci mediéw spotecznosciowych na kluczo-
we sprawy zwigzane z zarzadzaniem i funkcjonowaniem miasta.
W Tabeli 1 zestawione zostaty tematy, ktére u pozostatych analizo-
wanych prezydentéw wywotaty najwiekszy,,szum”w social mediach.
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Hanny Zdanowskiej z Facebooka pochodzito ponad 60 proc. wpi-

Kto, jak i gdzie dyskutuje
o wtodarzach?

sOw. Procentowo najmniej wpiséw — niecate 22,5 proc. — generowat
Facebook w przypadku prezydenta Tadeusza Truskolaskiego. Z ko-

. = . . . lei najwiecej wpiséw generowata kategoria newséw w przypadku
Najpopularniejszym zrédtem wpiséw dotyczacych analizowa-

) 8 Ryszarda Grobelnego (ponad 61 proc.) oraz Tadeusza Truskolaskiego
nych prezydentdéw (patrz Tabela 2) w badanym okresie byt Facebook

(ponad 59 proc.). Wéréd typow zrédet wpisdw w zestawieniu poja-

(w 6 na 12 przypadkdw byt czotowym zrédtem informacji) oraz new-

sy (takze w 6 na 12 przypadkoéw byty czotowym zZrédtem informacji).
W przypadku Hanny Gronkiewicz-Waltz, Ryszarda Grobelnego oraz

wialy sie takze fora dyskusyjne oraz mikroblogi.

Tabela 2. Zestawienie typdw zréddet wpisdw, najaktywniejszych autoréw oraz stron dot. analizowanych wtodarzy

Imie i nazwisko

prezydenta

Typy zrodet wpiséw

(top 3, w %)

Najbardziej pltywowi autorzy (top 3) wraz z Share
of Voice (w %) *

Najaktywniejsze strony (top 3)
wraz z liczba wypowiedzi **

Hanna Gronkiewicz-Waltz

1) Facebook (62,9%)
2) Newsy (22,6%)
3) Forum (6%)

1) Wiedza bezuzyteczna (FB) - 14%

2) TVN24.pl (FB) - 13%

3) Hanna Gronkiewicz-Waltz (oficjalny profil na FB) -
7%

1) facbook.com (4941)
2) forum.interia.pl (366)
3) twitter.com (173)

Ryszard Grobelny

1) Newsy (61,2%)
2) Facebook (28,9%)
3) Inne (6%)

1) Gazeta Wyborcza (FB) - 16%
2) Wprost (FB) - 7%
3) Janusz Palikot (Twitter) - 7%

1) facebook.com (517)
2) film.onet.pl (475)
3) portalsamorzadowy.pl (220)

Hanna Zdanowska

1) Facbook (68%)
2) Inne (15,6 %)
3) Newsy (14,6%)

1) Dziennik £odzki (FB) - 14%
2) Gazeta.pltodz (FB) - 4%
3) Liberté! (FB) — 4%

1) facebook.com (948)
2) article.wn.com (80)
3) uml.lodz.pl (53)

Rafat Dutkiewicz

1) Facebook (40%)
2) Newsy (35,6%)
3) Mikroblogi (13%)

1) Fakty TVN (FB) — 14%
2) tvn24 (Twitter) - 11%
3) gazeta_wyborcza (Twitter) - 11

1) facebook.com (323)
2) twitter.com (108)
3) wiadomosci.w-necie.pl (44)

Jacek Majchrowski

1) Newsy (41,1%)
2) Facebook (28,5%)
3) Inne (25,3%)

1) Jacek Majchrowski (oficjalny profil na FB) - 17%
2) Radio TOK FM (FB) - 13%
3) Krakéw PL (FB) — 8%

1) facebook.com (162)
2) portalsamorzadowy.pl (39)
3) krakow.pl (27)

Pawet Adamowicz

1) Facebook (36,3%)
2) Newsy (33%)
3) Inne (22,4%)

1) Pawet Adamowicz (oficjalny profil na FB) — 30%
2) gazeta_wyborcza (Twitter) — 22%
3) Program 1 Polskie Radio (FB) - 10%

1) facebook.com (165)
2) gdansk.pl (105)
3) article.wn.com (37)

1) Newsy (37,1%)

1) gazeta_wyborcza (Twitter) - 51%

1) facebook.com (110)

3) Inne (27,2%)

3) Nieruchomosci Moscicki Warszawa Polska (FB) — 9%

Piotr Krzystek 2) Facebook (36,4%) 2) Szczecin Floating Garden (FB) - 8% 2) radioszczecin.pl (21)
3) Inne (21,2%) 3) Matgorzata Jacyna-Witt (FB) - 7% 3) article.wn.com (14)
1) Newsy (37,4%) 1) Dziennik Wschodni (FB) — 46% 1) facebook.com (74)

Krzysztof Zuk 2) Facebook (29,1%) 2) Krzysztof Zuk (oficjalny profil na FB) - 18% 2) article.wn.com (12)

3) portalsamorzadowy.pl (10)

Tadeusz Ferenc

1) Facebook (52,7%)
2) Newsy (25,7%)
3) Inne (14,3%)

1) Portal informacyjny nowiny24 (FB) - 40%
2) Rzeszéw News (FB) - 19%
3) Rzeszéw - stolica innowacji (15%)

1) facebook.com (129)
2) rzeszow-news.pl (23)
3) frazeo.pl (16)

Piotr Uszok

1) Facebook (35,9%)
2) Newsy (32,5%)
3) Inne (25,8%)

1) Dziennik Zachodni (FB) - 33%
2) GKS Katowice (FB) - 15%
3) Piotr Uszok (oficjalny profil na FB) - 12%

1) facebook.com (75)
2) tvn24.pl (7)
3) katowice.naszemiasto.pl (7)

Wojciech Lubawski

1) Newsy (35,6%)
2) Inne (31,7%)
3) Facebook (26,3%)

1) Gazeta.pl Kielce (FB) - 16%
2) Kino Moskwa (FB) — 11%
3) TuKielce (FB) - 8%

1) facebook.com (54)
2) frazeo.pl (17)
3) em.kielce.pl (12)

Tadeusz Truskolaski

1) Newsy (59,2%)
2) Facebook (22,4%)
3) Inne (16%)

1) Kurier Poranny - poranny.pl (FB) - 52%
2) BiatystokOnline.pl (FB) — 15%
3) Gazeta.pl Biatystok (FB) - 9%

1) facebook.com (28)
2) article.wn.com (19)
3) portalsamorzadowy.pl (14)

Zrédto: Zestawienie whasne na bazie danych Brand24 (od 10 lipca do 10 sierpnia 2014 1)
* Najbardziej wptywowi autorzy wraz z Share of Voice - uzytkownicy serwiséw spotecznosciowych, ktorzy maja najwiekszy wptyw na danego prezydenta, wraz z procentowym udziatem danego
autora w catosci dyskusji na temat danego prezydenta
** Najaktywniejsze strony wraz z liczbg wypowiedzi - zrédta wypowiedzi w postaci stron internetowych, z ktérych pochodzi najwiecej wypowiedzi
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Bardzo ciekawie wyglada zestawienie najbardziej wptywo-
wych autoréw wpiséw na temat poszczegdlnych prezydentéw.
| tak w przypadku Hanny Gronkiewicz-Waltz, Jacka Majchrowskiego,
Pawta Adamowicza, Krzysztofa Zuka oraz Piotra Uszoka wéréd
trzech najbardziej wptywowych autoréw znalazty sie oficjal-
ne profile FB tych wtodarzy. Niekwestionowanym liderem jest
w tej kategorii prezydent Gdanska — Pawet Adamowicz, ktére-
go profil facebookowy miat ponad 30 proc. udziatu w catosci
dyskusji na jego temat. Profile FB innych prezydentéw czesto
wystepowaty na dalszych miejscach, ale nadal w pierwszej dzie-

Zdanowskiej (na 7. miejscu), Ryszarda Grobelnego (na 6. miej-
scu) czy Piotra Krzystka (na 9. miejscu). Dane te potwierdzaja,
ze wymienieni wtodarze traktuja powaznie komunikacje w so-
cial mediach i chca mie¢ jak najwieksza kontrole nad tym, co sie
o nich i w ich kontekscie w Internecie méwi. W przypadku
Piotra Krzystka, Tadeusza Ferenca i Tadeusza Truskolaskiego to
profile spotecznosciowe mediéow ogdlnopolskich czy lokalnych
(odpowiednio: ,Gazeta Wyborcza” na Twitterze, ,Nowiny24” na
Facebooku i,Kurier Poranny” tez na FB) nadaja ton dyskusji na
ich temat w wirtualnej rzeczywistosci.

sigtce rankingu najbardziej wptywowych autoréw, np.: Hanny

Powyzsze zestawienie to ciekawa forma prezentowania popularnosci po-
szczegolnych prezydentow. Tutaj — w przeciwienstwie do badan tradycyj-
nych — mamy mozliwosc¢ zbadania samej popularnosci, ale rowniez powo-
dow, dla ktorych konkretna osoba jest w kregu zainteresowan internautow.
Dosc¢ ciekawie prezentuje sie rowniez kwestia posiadania przez wtodarzy
miast kont personalnych na Facebooku 1 Twitterze. Jest to Swietny sposob komunikacji;
buduje wrazenie, ze prezydent jest blisko ludzi — nie siedzi w ,ztotej klatce’, ale jest czto-
wiekiem z krwi 1 kosci, ktoremu niestraszna krytyka i ktory nie boi sie prowadzi¢ dyskusji
z mieszkancami. Tu bardzo dobrym przyktadem jest prezydent Gdanska i jego dziatania
w mediach spotecznosciowych. Taka analiza moze tez by¢ wskazowkg dla biur prezyden-
tow, jaki kierunek i forme komunikacji z mieszkaricami obrac.

Mikotaj Winkiel, srand24

Analiza obecnosci prezydentow miast w social mediach mowi o tym,

czy wtodarze w ogdle rozmawiajg ze swoimi wyborcami. Dlaczego?

Poniewaz aby dotrze¢ do swoich wyborcow, trzeba by¢ tam, gdzie oni

juz sg. Historia lubi sie powtarzac¢. W 1952 r. do telewizji trafita pierwsza

reklama polityczna promujgca kandydata na prezydenta USA, Dwighta
Eisenhowera. I juz osiem lat pozniej telewizja zadecydowata o sukcesie kampanii Johna
Kennedy'ego. W roku 2008 oraz 2012 to dzieki Internetowi wybory wygrat Barack Obama.
Dlatego dzi$s powinniSmy zadac sobie pytanie: czy tego typu analizy to wcigz branzo-
wa ciekawostka, czy moze juz cos wiecej? Zasieg Facebooka w Polsce wynosi 77 proc.
internautow (prawie 16,7 min oséb), YouTube'a — 71,9 proc. Kazde z tych mediéw pozwala
precyzyjnie dotrze¢ do wybranych grup interesariuszy.

Dyml tr Romanowsk i, agencja The Story, autor projektu Nacoidgmojepienigdze.pl
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Europejski Instytut Marketingu Miejsc — Best Place przy wykorzystaniu
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BRAND24

SOCIAL MEDIA MONITORING & ANALYTICS

profesjonalnego narzedzia do efektywnego monitorowania Internetu
i mediéw spotecznosciowych — Brand24 - realizuje badanie dot. aktyw-
nosci prezydentow najwiekszych miast w social mediach.
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Czy miasto
WYZyWwi sie samo?

O ogrodnictwie Spo’[ecznog’ciov\/ym Adam Mikotajczyk: Jaka jest geneza powstania ogrodnic-

o o
w Warszawie i ogrodach warzywnych twa miejskiego?

na dachach Nowego Jorku - . . .
i ) . cje. Kiedy pod koniec XIX w. miasta zaczety stawac sie metropo-
2 MaC1eJe[ N LepkOWSk“ Y l/ liami z setkami tysiecy, a nawet z milionami mieszkarncéw, urba-
. nisci coraz wyrazniej zaczeli dostrzegac role, jaka przyroda petni
animatorem kultury, kuratorem, yrazhie) zacze g ) & Jaa prayroca pe
) ) o w dobrze zorganizowanym, ,zdrowym” miescie. Oprécz parkow,
tWOTCa OgTOdOW SpO%GCZT’lOSClOW)/Ch, zielencéw, klomboéw itd., czyli typowych form obecnosci natu-
rozmawia Adam Miko{ajczyk. ry w miescie, pojawiaty sie koncepcje i rozwigzania stwarzajace

Maciej tepkowski: Ogrodnictwo miejskie ma dtuga trady-
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mozliwosci aktywnego kontaktu z przyroda poprzez jej upra-
we w formie réznego rodzaju ogrodéw. Od samego poczat-
ku ogrodéw nie traktowano jedynie jako zrédta zaopatrzenia
w zywnos¢, ale przede wszystkim jako zdrowg aktywnos¢ da-
jaca oddech i przywracajacg rownowage mieszkaricom zatto-
czonych metropolii. Wazna forma ogrodnictwa miejskiego byty
tzw. rodzinne ogrody dziatkowe, tworzone dla osiedlajacych sie
w miescie robotnikéw, naptywajacych ze wsi do pracy w fabry-
kach. Popularne ,dziatki” stwarzaty mozliwos¢ uprawy, uzupet-
nienia zaopatrzenia we wtasne warzywa i owoce, odpoczynku
na swiezym powietrzu, a takze - co moim zdaniem bardzo istot-
ne - umozliwiaty utrzymanie pewnej ciggtosci praktyk i relacji
z przyroda osobom i rodzinom przeniesionym ze wsi do miasta.

AM: Czy lata PRL-u sprzyjaty rozwojowi takich koncepcji?

M¢t: Polska jest fenomenem ogrédkéw dziatkowych. Obec-
nie mamy prawie 5 tys. rodzinnych ogrodéw dziatkowych
o facznej powierzchni blisko 44 tys. ha, z imponujaca liczba
ponad 960 tys. zagospodarowanych dziatek. Bioragc pod uwage,
ze z kazdym ogrédkiem sg zwigzane trzy-cztery osoby, moze-
my tatwo obliczy¢, ze prawie 4 mln oséb w Polsce sg zwigzane
z ogrodami dziatkowymi, co stanowi druga po Kosciele katolic-
kim (pod wzgledem liczebnosci) site spoteczng w Polsce. Ruch
dziatkowcéw w czasach PRL-u cieszyt sie przychylnoscia wta-
dzy, dzieki czemu mogt sie bez przeszkéd rozwijaé. Pracowni-
cze ogrody dziatkowe powstawaty w atrakcyjnych lokalizacjach
w miastach, a takze na ich obrzezach. W tej chwili deweloperzy
zabiegaja o przejecie tych terendw pod inwestycje mieszka-
niowe lub ustugowo-biurowe. W obronie dziatek stajg nie tylko
sami dziatkowcy, ale tez inni mieszkancy, dostrzegajac ich po-
zyteczna role dla miasta. Ogrody dziatkowe s3 ,samoutrzymu-
jacymi sie parkami’, niewymagajacymi naktadéw ze strony mia-
sta na ich pielegnacje; s takze rezerwuarami bioréznorodnosci
- rozmaitos$¢ gatunkow kwiatow, krzewow i drzew pozwala zy¢
wielu owadom, ptakom i innym zwierzetom, co bardzo wzbo-
gaca miejski ekosystem. Petnig rowniez role czynnika aktywizu-
jacego, dzieki czemu utrzymujg mieszkancow (zwtaszcza osoby
starsze) w dobrej kondycji psychicznej i fizycznej.

Dziatki ogrodnicze sg obecnie uzytkowane gtéwnie przez
pokolenie senioréw — emerytéw i rencistéw, ktérzy uprawiaja
na nich warzywa i owoce dla rodzin i przyjaciét. Jednak ocenia
sie, ze w najblizszej przysztosci w stosunkach spotecznych wie-
zy krwi nie beda odgrywac tak duzej roli, jak wspélne przeko-
nania, idee, styl zycia. Stad znaczacy rozkwit ruchéw miejskich
dziatajacych na rzecz okreslonych spraw; stad tez perspektywa,
ze dziatki po seniorach przejmie mtode pokolenie, realizujac
idee samozaopatrzenia miast. Juz dzi$ ponad 5 proc. owocow
w Polsce jest produkowanych przez rodzinne ogrédki dziatko-
we i jest realna szansa na poprawienie tego wyniku.

AM: Co sktonito mtode pokolenie do zajecia sie ogrodnic-
twem miejskim?

M¢t: Rodzice mojego pokolenia — osoby, ktérych aktywnos¢
zawodowa przypadta na lata 90. ubiegtego stulecia - zajeci byli
rozwojem wiasnych bizneséw i indywidualnym sukcesem. Dzi-
siejsi 20-, 30-latkowie coraz czesciej zwracaja uwage na to, co
wspolne, a nie indywidualne. Obecne miode pokolenie zaczyna
dostrzega¢ w dziatkach duzy potencjat spoteczny - przestrzen
wspdélnego dziatania. Powoli na terenach rodzinnych ogrodéw
dziatkowych pojawiajg sie ogrody spotecznosciowe, ktére sag
otwarte dla 0s6b o podobnych zainteresowaniach, a uprawy
i plony nie sg tak wazne, jak spotkanie i poczucie wspdinoty.
Mozna w tym miejscu odnies¢ sie do idei gastrozofii, czyli filo-
zofii dobrego jedzenia, ktérg na gruncie niemieckim zaszczepit
Harald Lemke, filozof, aktywista miejski, wspottwodrca spotecz-
nej uprawy ogréodkéw w Hamburgu. Przekonuje on, ze jedzenie
ma potencjat zmiany spotecznej. Mieszkancy miast powinni za-
ktada¢ ogrody w miejscach uzytecznosci publicznej, stawac sie
rolnikami na pét etatu, produkowac zywnos¢ lokalnie. Wspdlne
sadzenie roslin w jednym czasie i miejscu to wytwarzanie cen-
nych relacji i spotecznych wiezi. Zjawisko miejskiego ogrodnic-
twa jest bardzo heterogeniczne, a jego rosngca popularnos¢ na
catym swiecie wynika z r6znorodnych motywoéw. Ogrod miejski,
ktéry powstaje w Londynie w ramach przedsiewziecia spotecz-
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nie zaangazowanych artystéw, jest rzecz jasna skutkiem innych
motywacji niz ogrody warzywne w szczerbach miedzy kamie-
nicami Hawany. Natomiast tym, co je faczy, jest pewien zakres
problematyczny nakreslony poprzez krzyzowanie sie zagadnien
zwigzanych z ekonomig, etyka, estetyka, urbanistyka, kultura
zycia codziennego i kultura jedzenia.

AM: Z tego wynika, ze ogrodnictwo miejskie nie skupia sie
wytgcznie na wytwarzaniu pozywienia.

Mt: Wydaje sie, ze w Polsce w obecnym momencie dla
ogrodnictwa miejskiego najwazniejsze jest wspdlnotowe kre-
owanie przestrzeni i eksperymentowanie z réznymi formami
wspotpracy. Efektywna produkcja i uprawa jak dotad stojg na
drugim miejscu. Istnieje tez inna, pokrewna dziedzina, nazy-
wana RWS (rolnictwo wspierane spotecznie), ktéra ma na celu
pozyskiwanie przez mieszkarncéw miast zdrowych, ekologicz-
nych produktéw wprost z gospodarstw rolnych. Pokrétce po-
lega ona na tym, ze cztonkowie RWS-u
ptaca rolnikowi z géry za caly sezon,
w trakcie ktérego dostarczane sa pacz-
ki z produktami rolnymi. Elementem
RWS-u jest tez praca aktywistow w go-
spodarstwach, ktérzy w ten sposéb
partycypuja w uprawie i ryzyku. Gospo-
darstwa rolne biorgce udziat w systemie
RWS musza by¢ potozone blisko miast,
aby skréci¢ do minimum droge zywnosci
od producenta do konsumenta, eliminu-
jac tym samym chemiczne utrwalanie
zywnosci oraz koniecznos¢ dtugotrwate-
go przechowywania i transportu.

W Polsce nie ma jeszcze ogrodnictwa
miejskiego nastawionego stricte na pro-
dukcje zywnosci (cho¢ pojawiajg sie
pierwsze zalazki takiego dziatania), jakie

podnoszenia produktywnosci i tworzenia realnej alternatywy
zaopatrzeniowej. Oczywiscie miasto raczej nigdy nie bedzie cat-
kowicie samowystarczalne, ale spora czes¢ upraw moze odby-
wac sie w ramach jego granic, z pozytkiem dla ekologii i relacji
spotecznych.

AM: Jak omawiana idea rozwija sie w Europie?

Mt: W Europie niemal w kazdym wielkim miescie powsta-
ja ogrody spotecznosciowe. Ostatnio wspoétorganizowatem
| Zjazd Twoércow Ogrodow Spotecznosciowych, ktéry odbyt sie
w ramach poznanskiego Festiwalu Malta. Okazato sie, ze kaz-
dy ogréd to zupetnie inna historia - inny cel, sposéb, metody
dziatania i wspétpracy. Ciekawa jest réznorodnos¢, swiadczaca
o tym, ze nie ma jakiejs jednej sprawdzonej formuty, ze ogréd
spotecznosciowy jest polem eksperymentu i wynalazku, ktory
nie daje sie aplikowac wszedzie w identycznej postaci. Za kaz-
dym razem musi zosta¢ wymyslony na nowo.

AM: Jak wtadze miast oceniaja zjawi-

"

' sko ogrodnictwa spotecznosciowego?
MkE: W Polsce ogrodnictwo miejskie
najprezniej rozwija sie w Warszawie,
Poznaniu i todzi, pojawiaja sie rowniez
rézne inicjatywy w Krakowie, Tréjmie-
$cie, Katowicach. Aspekty pozyskiwa-
nia pozywienia dopiero wprowadzamy
w zycie. Urzednicy miejscy na razie wy-
sytajg pojedyncze sygnaty zyczliwosci
dla takich dziatan. | tak Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy opracowat bar-
dzo dobry, bezptatny podrecznik-nie-
zbednik ,Ekosztuczki”, traktujacy o tym,
jak za pomoca sprawdzonych metod
naszych bab¢ madrze i ekologicznie
zajmowac sie ogrodem, glebg, uprawa
warzyw, zaktada¢ kompostownik itd.

funkcjonuje chocby w Hawanie, gdzie
mieszkancy niemal na kazdym wolnym
placu pomiedzy budynkami zaktadaja
ogrody warzywne, zmuszeni brakami za-
opatrzenia w sklepach. W miejskim rol-
nictwie przoduje tez wielki i nowoczesny
Nowy Jork, gdzie na dachach biurow-
cow, hipermarketéw czy magazynow
powstaja szklarnie i ogrody warzywne,
nastawione na produkcje warzyw do
dalszej odsprzedazy.

Natomiast wydaje mi sie, ze powo-
li dziatalno$¢ ogrodnicza w polskich
miastach bedzie zmierza¢ w kierunku

/\/Iaciej tepkowski - animator
kultury, kurator, aktywista. Magister fi-
lozofii w Instytucie Filozofii i Socjologii
Warszawskiego,
went studiéw podyplomowych ,Sztu-

Uniwersytetu absol-
ka, przestrzeni publiczna i demokracja.
Relacje i mozliwosci” w warszawskiej
Szkole Wyzszej Psychologii Spotecz-
nej. Wspdttworzy i realizuje projekty
z pogranicza sztuki i animacji kultu-
ry. Cztonek kolektywu artystycznego
Parque-No. Praktycznie i teoretycznie zaj-
muje sie miejskim ogrodnictwem i miej-
skq przyrodq. Wspdttwdrca ogroddw spo-
tecznosciowych w Olsztynie i Warszawie.
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Niestety miasta nie majg jeszcze wy-
pracowanych procedur, jak wspétpra-
cowac z ruchami miejskimi i korzystac
z ich aktywnosci. By¢ moze najblizsze
wybory samorzadowe pozwolg wpro-
wadzi¢ do wtadz miast ludzi, ktérzy ro-
zumieja, ze mieszkancow uprawiajacych
ogrodnictwo miejskie nalezy traktowac
w sposéb szczegélny, nadajac im status
ogrodnika miejskiego i wspierajac ich
dziatanie poprzez system minigrantow
na sadzonki i nasiona czy wypozyczalnie
sprzetu ogrodniczego. Dzieki ich pracy
miasto jest piekniejsze, bardziej czyste
i ekologiczne, a mieszkarcy zdrowsi.
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przywrocona

Agnieszka Wlazet
Prezes Fundacji Impact i cztonek zarzqdu
Fundacji River//Cities Platform

Rzeka 1 miasto. Dwa srodowiska na pierwszy
rzut oka zupetnie rozne. Oba uformowane,
jedno - teoretycznie — naturalnie, drugie

— teoretycznie — planowo. Co je tgczy?
Roznorodnose, kontrolowany chaos

1 uzytkownicy.

No wtasnie — uzytkownicy. Natura bez ludzi ma sie znacznie le-
piej, ludzie bez natury... zy¢ nie moga. To zwiagzek nieréwny. Raczej
proba sit, w ktdrej szala zwyciestwa przechyla sie raz na jedna, raz
na drugg strone. Wydaje nam sie, ze to my, biorac rzeki w karby,
jestesmy panami sytuacji. One jednak coraz czesciej pokazujg nam,
Ze za nierespektowanie praw natury musimy stono pfacic.

A

miastu

Rzeka w miescie — przyjaciel czy wrég?

Rzeka, takze ta w miescie, jest rzeczg naturalng, ale zarzadzanie
nig jest juz sprawa kulturowa — wymaga ztozonych kompetencji
i wspétpracy przedstawicieli réznych dziedzin. Jedli o tym zapo-
mnimy, rzeka czesciej bedzie naszym problemem. Odpowiednio
traktowana, moze stac sie przyjazng przestrzenia publiczna.

W 2006 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie zatozycielskie mie-
dzynarodowej platformy River//Cities. Jej cztonkami sa organiza-
cje i instytucje kulturalne, zespoty badawcze oraz przedstawiciele
wiadz lokalnych z ponad 20 krajéw, gtéwnie europejskich. Osoby
zaangazowane w platforme sa zainteresowane rozwijaniem — po-
przez dziatania kulturalne i miedzysektorowe — zapomnianych
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przestrzeni miejskich zlokalizo-
wanych na brzegach rzek i innych
miejskich wod.

W River//Cities wspotpracujg
ze sobg duze samorzadowe in-
stytucje i niewielkie organizacje
pozarzadowe. Dzieki wzajemnym
inspiracjom mozliwe jest realizo-
wanie spektakularnych projek-
téow. Dyrektor Festiwalu Tamizy
w Londynie (Wielka Brytania)
przeksztatca wiasnie weeken-
dowa fieste odbywajaca sie
w centrum miasta w miesieczne
wydarzenie kulturalne. Przedsta-
wiciele rzadzacej (od ponad 90
lat!) w Austrii partii SPO co roku
organizujg - prawdopodobnie
najwiekszy w Europie — bezptatny
muzyczny Festiwal Dunaju, ktéry
jest atrakcja dla wszystkich wie-
denczykéw (w dwudniowym wy-
darzeniu uczestnicza 2-3 min wi-
dzéw!). Organizacja Drugo More
z Rijeki (Chorwacja) przeksztatca
opuszczony mtyn nad niewielka rzeka w centrum sztuki. Venti di

Cultura z Wenecji (Wlochy) zainicjowata lokalne partnerstwo wiadz,
organizacji pozarzadowych i firm w celu utworzenia wspélnej ofer-
ty turystycznej dla okotoweneckiej laguny. Dla codziennego funk-
cjonowania platformy niezwykle wazne sa tez organizacje z Polski:
Nadbattyckie Centrum Kultury z Gdanska, Fundacja Impact i Funda-
cja River//Cities Platform, zarejestrowana przez miedzynarodowych
partneréw w 2011 r. w Warszawie.

River//Cities chce sprowadzi¢ mieszkarcow i turystéw na brzegi
rzek i innych miejskich wéd oraz zbudowa¢ zainteresowanie pu-
blicznosci wydarzeniami artystycznymi realizowanymi w przestrze-
ni publicznej. Sztuka ma pomagac w odkrywaniu piekna witasnego
miasta i przyczyniac sie do budowania pozytywnych relacji, réwniez
z jego mato znanymi obszarami. Sztuka w przestrzeni publicznej,
szczegolnie tej naturalnej i nadwodnej, dociera réwniez do oséb na
co dzien niezainteresowanych innymi jej przejawami. Natura moze
wiec pomagac sztuce dociera¢ do nowych odbiorcéw, sztuka zas
moze uczy¢ ich szacunku dla natury. Korzysci sg obustronne.

Nasza wizja to rzeka przywrécona miastu, dynamiczna i przyja-
zna ludziom. Rzeka, ktéra jest odwiedzana, wtaczona do codzien-
nego zycia miast, ktéra taczy, a nie dzieli obie czesci miasta.

Czego mozna sie nauczyé¢ od Wiednia,
Dublina czy Lizbony

Zaplanowana w Wiedniu w latach 70. sztuczna wyspa to raj re-
kreacyjny. Powstata jako czes¢ wyrafinowanego planu chroniace-
go miasto przed powodziami. Jest dtuga na ponad 21 km i dos¢
waska. Stanowi oaze zieleni z barami i restauracjami, placami za-
baw, miejscami do uprawiania sportéw, specjalnie przygotowa-
nymi (i zarzadzanymi przez miejski wydziat ds. wyspy) obszarami
do grillowania, punktami obserwacji zycia naturalnego. Potozony
w atrakcyjnym inwestycyjnie punkcie miasta teren, pomiedzy
Dunajem i sztucznym kanatem Neue Donau, jest takomym ka-
skiem dla deweloperéw. Miasto jednak nie zapomina o funkcjach
wyspy, przede wszystkim tych antypowodziowych, i nie wydaje
zgdd na zabudowe. Prowadzi za to wiele projektéw inwestycyj-
nych udrazniajacych komunikacje piesza, rekreacyjna, mobilna,
faczacy Sciste centrum z terenami nadrzecznymi. Jednym z nich
jest budowa taraséw taczacych na poziomie pierwszego pietra
okoliczne budynki z rzeka. Dlaczego na takiej wysokosci? Ponie-




waz dojscie do kanatu i rzeki jest odciete z powodu szerokiej linii
kolejowej i lokalnej drogi biegnacej wzdtuz nabrzeza, a takze wy-
sokich watéw przeciwpowodziowych. Tarasy pozwolg na zmiane
perspektywy i wizerunku tych terenéw. Podczas spaceru nad rze-
ke nie odetnie nam drogi przemystowa czes¢ miasta, bez proble-
mu przejdziemy nad nig géra.

Zbudowana nad Wielkim Kanatem nowa dzielnica w Dublinie
daje odpowiedz, dlaczego warto uwzglednia¢ potrzeby i nawy-
ki mieszkancéw juz na etapie planowania inwestycji. W tym wy-
padku projekty powstaty z inicjatywy urzednikéw i deweloperéw.
Mieszkancy nie mieli wczedniej dostepu do tych portowych tere-
néw i nie uznawali ich za atrakcyjne. W takim miejscu powstaty
budynki mieszkalne (z luksusowymi mieszkaniami), infrastruktura
uzytkowa i kulturalna oraz przestrzenie publiczne. Tereny, mimo
atrakcyjnej zabudowy, dos¢ dtugo staty prawie puste, mieszka-
nia sprzedawaty sie powoli, w zwigzku z tym lokalne biznesy nie
miaty klientéw. Miejsce zrewitalizowano fizycznie, nie pomyslano
jednak o rewitalizacji spotecznej i kulturowej. Jesli wchodzimy z in-
westycjami na tereny niefunkcjonujace w zbiorowej Swiadomosci,
musimy przeprowadzac takze rewitalizacje spoteczna. Najlepiej
przed rozpoczeciem inwestycji lub chocby réwnolegle z nia. Dobre
przyktady planowania partycypacyjnego znajdziemy na przykfad
w sztokholmskiej dzielnicy Sundbyberg (Park Lek).

Przyktad Lizbony réwniez zastuguje na uwage, choc¢ nie jest
pozbawiony pewnych wad. Potozony nad Tagiem Park Narodéw
(Parque das Nagoes) jest dzielnicg catkowicie nowg, zbudowang

na potrzeby Expo '98 w miejscu dawnego portu. Nowoczesna
architektura, duzo zieleni, nadrzeczna promenada, wieza wido-
kowa, kolejka linowa wzdtuz rzeki, fontanny, obiekty kulturalne

z oceanarium i Pawilonem Wiedzy. Do tego duze centra handlowe,
budynki mieszkalne i stacja metra. Swietne miejsce do rekreacji
i zycia. Nie pomyslano jednak o tym, ze do owego miejsca bedzie
sie docierac nie tylko kolejkg metra, ale takze pieszo, rowerem czy
autem z sasiedniej dzielnicy. | tu pojawia sie problem - nie zapla-
nowano przejsc i przejazdéw przez dosc rozbudowana trakcje ko-
lejowa rozdzielajac obie dzielnice. Tworzac atrakcyjng przestrzen
publiczna, wielu uzytkownikom, tym razem fizycznie, utrudniono
do niej dostep.

Dobre praktyki w Polsce

Polska zajmuje pigte miejsce w Europie pod wzgledem dtugosci
systemu rzek, jednak potencjalne mozliwosci, jakie daja rzeki i ob-
szary nadrzeczne spotecznosciom lokalnym, sa niewykorzystane.
Jest to problem $cisle zwigzany z poziomem swiadomosci spote-
czehstwa dotyczacym wody — wiedza na temat korzystania z niej,
wplywu cztowieka (kazdego z nas) na stan jej czystosci, zasad za-
rzadzania. Istotny jest brak wspoétpracy i mata komplementarnosé¢
dziafan instytucji i organizacji z branz kultury, ekologii, edukacji
i rewitalizacji oraz jedynie niewielki zakres wspotpracy wewnatrzsek-
torowej oraz miedzy organizacjami pozarzagdowymi a administracja
publiczna.

Mysle, ze warto przypomnie¢ pewng niezbyt odlegty historie
zwigzang z Warszawa. Nie bede pisac o planach zagospodarowania
brzegéw Wisty przez prezydenta Starzyriskiego ani o miejscu rzeki
w strategiach rozwoju miasta po wojnie. Bedzie w tej historii miejsce
i na rzeke, i na kulture, i na zaangazowanie spotfeczne, i na polityke.

Wista w Warszawie po wojnie i w latach 60. byta odwiedzana
tlumnie. Potem jej wizerunek w oczach mieszkaricéw dramatycznie
sie zmienit. Bo zostata odcieta od miasta - z jednej strony drogami,
a zdrugiej krzakami; méwiono, ze Smierdzi i ze jest tam niebezpiecz-
nie. | mimo tego, ze Wista wcigz znajdowata sie w dokumentach do-
tyczacych rozwoju miasta, nie dziato sie nic, aby ten stan zmienic.
Olbrzymia, kilkudziesieciokilometrowa cze$¢ miasta zostata zapo-
mniana i zaniedbana.

Rok 2005. Do Biura Kultury Urzedu Miasta przychodzi przedsta-
wicielka organizacji pozarzadowej, zainspirowana szwedzkim pro-
jektem kulturalnym, i zaraza urzednikéw pomystem Sezonu Kultu-
ralnego nad Wista. Dziatania artystyczne miaty ozywi¢ opustoszate
tereny nadrzeczne. Pomyst swietny, cho¢ kosztowny. Nie wystarczy
jednorazowe wydarzenie, wszak dotychczasowe Wianki organizo-
wane byly co roku. Jednak ich celem byto co innego - dostarczenie
mieszkaricom rozrywki, niewiele majacej wspélnego z sama rzeka,
a szczegolnie jej aspektem ekologicznym. Do zauwazalnej zmiany
$wiadomosci potrzebny byt cykl wydarzen budujacy zainteresowa-
nie rzekg mediéw i mieszkancdw. Ostatecznie pieniedzy byto mniej,
niz zaktadano, ale i tak organizacje pozarzadowe - gtéwnie dzieki
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dotacjom Biura Kultury, ale takze innych instytudji i firm prywatnych
- realizowaly serie wydarzen artystycznych nad Wista w Warszawie
od 2006 r. W tej historii kluczowe sg dwa lata. W roku 2006 pierw-
sze skumulowanie dziataii artystycznych nad Wista wzbudza zain-
teresowanie mediéw, mieszkancéw i... politykdéw — wtedy wiasnie
przypadt rok wyboréw samorzadowych. Prezydent powotuje petno-
mocnika ds. zagospodarowania brzegédw Wisty. To pomaga, bo arty-
$ci zyskuja sojusznika, ktéry dba o czystos¢, sSrodowisko naturalne,
zegluge i pozyskiwanie funduszy. Sztuka przyciaga ludzi nad rzeke.

Kolejny istotny rok — 2009. Warszawa wpisuje projekt Festiwalu
Sztuki nad Wista Przemiany do aplikacji o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury. W réznych czesciach miasta organizacje pozarzagdowe wspol-
nie tworzg czteromiesieczny i odbywajacy sie codziennie festiwal
sztuki i kultury nad rzeka. Z tygodnia na tydzier coraz wiecej oséb
przychodzi nad Wiste. Stucha sie muzyki, bierze udziat w przeréznych
warsztatach, tanczy, ptywa kajakiem. Przychodzi sie posiedzie¢, po-
patrze¢ na wode i przyrode, pogadac. W sumie w dziataniach kultu-
ralnych nad Wista w lecie 2009 r. wzieto udziat ponad 150 tys. osob.
Festiwal na poczatku realizowato dziewige¢ organizacji, a kiedy sie
konczyt, zaangazowanych byto ponad 100 (w tym réwniez instytucji
i firm). W ten sposéb powstata wislana masa krytyczna w Warszawie.

Najwazniejsi sposréd tych tysiecy osob okazali sie mtodzi
zapalency, ktérych festiwal i odzew mieszkarncow zainspiro-
wat do wspoéttworzenia nowych baréw, miejsc rekreacyjnych
i kulturalnych nad Wista. Teraz, w 2014 r., warszawskie plaze
to najmodniejsze miejsce stolicy. Pozostaje tylko edukowanie
uzytkownikéw, jak korzystac z natury, by jej nie zniszczy¢ i nie
zasmieci¢. Ten przyktad pokazuje, ze nie tylko inwestycje w in-
frastrukture, ale takze rewitalizacja spoteczna wymaga czasu,
zaangazowania i pieniedzy.

10 regut zréwnowazonego rozwoju
terenéw nadwodnych w miastach

Ponizsze postulaty maja charakter uniwersalny i logiczny, sa
proste i sprawdza sie w kazdym miescie. Powstaty jako wynik
przygotowan do Globalnej Konferencji na temat Przysztosci Miast
(Urban 21 w Berlinie w 2000 r.), Expo 2000, miedzynarodowych
seminariéw Wasserstadt GmbH (Berlin) i Centre Cities on Water
w Wenecji. Warto o nich pamieta¢, przygotowujac wiasne plany
rozwoju nadwodnych terenéw publicznych.

Jakos¢ wody i sSrodowiska musi by¢ zabezpieczona
Tereny nadwodne sa czescia istniejacej tkanki
miejskiej

Tozsamos¢ historyczna nadaje przestrzeni wyjat-
kowy i indywidualny charakter

Priorytetem jest wielofunkcyjnos¢

Warunkiem zasadniczym jest dostepnos¢
spoteczna

Partnerstwa publiczno-prywatne przyspieszaja
procesy rewitalizacyjne

Udziat spoteczny jest elementem zré6wnowazone-
go rozwoju

Rozwdj terenéw nadwodnych jest procesem diu-
gotrwalym

9. Rewitalizacja jest procesem ciagglym

10. Rozwdj terenow nadwodnych zyskuje dzieki mie-
dzynarodowej wymianie doswiadczen
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innowacyjna?

Dr Wtadystaw tukasik

Obecnie innowacyjne rozwigzania nie sg zazwyczaj efektem
pojedynczego dziatania, ale ciaggtego procesu zachodzacego we-
wnatrz organizacji oraz na styku miedzy praktyka a nauka, czesto
na obszarach taczacych rézne specjalizacje. Wedtug Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wyrdzni¢ mozna czte-
ry rodzaje proceséw innowacyjnych, wprowadza-
jacych nowe lub znaczaco ulepszone produkty,
technologie oraz rozwigzania organizacyjne
lub marketingowe. Innowacja moze by¢ wy-
nikiem wiasnej dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej przedsiebiorstwa, zakupu
wiedzy w postaci niematerialnej lub
materialnej albo wynikiem wspotpracy
z innymi przedsiebiorstwami i insty-
tucjami. Szacuje sie, ze innowacje s g
zrodtem ok. 2/3 wzrostu gospodarek ' -
wysoko rozwinietych. B "*'

Unia Europejska (UE) w przyje- *

tej w 2010 r. strategii Europa 2020
okredlita zasady inteligentnego i zréw-
nowazonego rozwoju, sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu. Europejska
strategia innowacji, zawarta w dokumen-

cie ,Unia innowacji’, wskazuje na koniecznos¢ inwestowania
w badania, innowacje i przedsiebiorczo$¢ w kazdym pan-
stwie cztonkowskim.

Rola innowacji w nowym okresie programowania wzra-
sta. Uwydatnia sie tez ich miedzysektorowy i miedzynaro-
dowy charakter. Komisja Europejska oczekuje od wtadz kra-
jowych przygotowania strategii badawczych i innowacyjnych
w celu wykorzystania funduszy w sposéb bardziej efektyw-
ny, a takze zwigkszenia synergii miedzy réznymi politykami
unijnymi i krajowymi a inwestycjami _p__uﬂb_lli_w_cznw_ni-}_ prywat-
nymi. Narzedziem inicjatywy Unia Innowacji sa-Strategi
Inteligentnych Specjalizacji. Jest to nowa konc pcja majacal
na celu identyfikacje brze konkurencyjnych regionéw.

Strategia ta ma ukierunkowac rozwdj innowacji poprzez transfer
funduszy do kluczowych aktywoéw regionu.

Na szczeblu krajowym wspieranie innowacyjnosci zostato opi-
sane w przyjetych przez Rade Ministrow w 2006 r. ,Kierunkach
zwiegkszania innowacyjnosci gospodarki

na lata 2007-2013". Zaproponowane
woéwczas dziatania byly wdrazane

zwilaszcza poprzez Program Ope-
racyjny
Opracowano tez Regionalne Strategie
Innowacji. Kluczowym dokumentem
odnoszacym sie do nowego okresu
programowania jest Strategia In-
nowacyjnosci i Efektywnosci Go-

Innowacyjna  Gospodarka.

spodarki ,Dynamiczna Polska
2020". Gtéwnym jej zatozeniem
jest przygotowanie takich wa-
runkéw funkcjonowania przed-
siebiorstw oraz sektora nauki
i administracji, ktére pozwolityby
zwiekszy¢ konkurencyjnosc i inno-
wacyjnos$¢ gospodarki. Strategia
zakfada niezbedne dostosowanie otoczenia regulacyj-
nego i finansowego, stymulowanie innowacyjnosci,
wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw oraz
wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Cele z zakresu inteligentnego rozwoju, tj. wzro-

stu gospodarczego opartego na wiedzy i innowa-
cjach, realizowane bedg gtéwnie poprzez Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Wydatnie wzrasta
jednak rola Regionalnych Programéw Operacyjnych
oraz waznych inicjatyw unijnych, takich jak Wspol-
noty Wiedzy i Innowacji, Europejskie Partnerstwa
Innowacyjne czy partnerstwa publiczno-prywatne

(np. PPP BRIDGE, planowane zaangazowanie KE

w wys. Tmld euro), ktére beda wspierane z Programu
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Horyzont 2020. Inicjatywy te nie sg jeszcze powszechnie znane.
Warto poswiecic im nieco uwagi.

Wspolnoty Wiedzy i Innowacji (Knowledge Innovation Com-
munities, skrét KIC) to zintegrowane konsorcja, w skiad ktérych
wchodza uniwersytety, osrodki badawcze oraz innowacyjne przed-
siebiorstwa. Wspdlnoty posiadajg osobowos¢ prawng i strukture
zarzadcza. Kazda wspdlnota zorganizowana jest wokot kilku regio-
nalnych centréw lub tzw. weztéw kolokacji. Sredni roczny budzet
kazdej ze wspolnot docelowo ma osiggnac¢ 400 min euro. Europejski
Instytut Innowacji i Technologii (EIT) zapewnia 25 proc., a pozostata
cze$¢ to fundusze partnerdow konsorcjow (przedsiebiorstwa, uni-
wersytety, osrodki badawcze, jednostki samorzadowe). Pierwsze
wspdlnoty zostaty wytonione w konkursie ogtoszonym przez EIT
w 2009 roku. W jego wyniku utworzono:

Climate KIC - koncentruje sie na przeciwdziataniu zmianom kli-
matycznym i adaptacji do nich. Sktada sie z pieciu weztéw, zlokali-
zowanych w Londynie, Zurychu, Berlinie, Paryzu oraz w Randstad.
W skfad Climat KIC wchodzi tez sze$¢ regionalnych centréw wdro-
zeniowych, z ktérych jedno znajduje sie we Wroctawiu.

KIC InnoEnergy - zajmuje sie produkcja zréwnowazonej energii,
z centrami w Karlsruhe, Grenoble, Eindhoven/Leuven, Barcelonie,
Sztokholmie, a takze Krakowie.

EIT ICT Labs - realizuje przedsiewziecia zwigzane z rozwojem
spoteczenistwa informacyjno-komunikacyjnego. Jej wezty kolokacji
znajduja sie w Berlinie, Eindhoven, Helsinkach, Paryzu i Sztokholmie.

W planach jest powotanie kilku kolejnych, w tym wspolnoty
w sektorze rolno-spozywczym, obejmujacej zrobwnowazony tan-
cuch dostaw od zasobdéw do konsumenta. Bedzie ona utworzona
w 2016 ., ale prace nad jej powotaniem juz wchodza w decyduja-
cq faze. Niezmiernie istotne dla rozwoju branzy jest wykorzysta-
nie tego okresu na skuteczne dazenia, aby jedno z regionalnych
centréw wdrozeniowych lub weztéw kolokacji byto ulokowane
w Polsce i tak uksztattowane, by wykorzysta¢ najwieksze atuty
krajowej nauki i praktyki.

Utworzenie Europejskich Partnerstw Innowacyjnych (European
Innovation Partnerships, EIPs) zostato przewidziane strategia
4Europa 2020", a zasady ich funkcjonowania oraz identyfikacja
pierwszych projektéw zostaty okreslone w ,Unii innowacji”. Celem
EIPs jest przyspieszenie znalezienia innowacyjnych rozwigzan prze-
ciwdziatajgcych negatywnym skutkom tzw. globalnych wyzwan
(takich jak zmiany klimatyczne, zmiany demograficzne, niedobér
surowcdw) poprzez ograniczenie fragmentacji dziatan i aktywizacje
podmiotéw uczestniczacych w cyklu innowacyjnym. Prace zwiaza-
ne z EIPs rozpoczeto w 2011 r. pilotazowym projektem ,Aktywne
starzenie sie w dobrym zdrowiu”. Jego gtéwnym celem jest

zwiekszenie o dwa lata, do 2020 r., Sredniej liczby lat zycia w do-
brym zdrowiu. Kolejne EIPs dotyczg surowcéw, oszczednego go-
spodarowania wodg, wydajnego i zrbwnowazonego rolnictwa.

Kazde z nich jest waznym instrumentem. Europejskie Partner-
stwo Innowacyjne na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnic-
twa zaktada transfer innowacji do praktyki, m.in. przez tworzenie
grup operacyjnych (GO) sktadajacych sie z rolnikéw i przedsie-
biorcéw, naukowcédw i doradcdw. Wsparcie GO przewidziane
zostato w projekcie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Bedzie takze mozliwos¢ finansowania z progra-
mu Horyzont 2020 (w ramach drugiego wyzwania ,Bezpieczen-
stwo zywnosciowe, zrbwnowazone rolnictwo, badania morskie
i srédladowe oraz biogospodarka”).

Uwzgledniajac, iz udziat krajowych podmiotéw w przedsiewzie-
ciach finansowanych z programéw ramowych UE byt z réznych
przyczyn niewielki, powyzsze inicjatywy tym bardziej zastuguja na
uwage. Nalezy wyrazi¢ nadzieje, ze srodki uruchamiane w ramach
unijnych i krajowych programéw beda lepiej dostosowane dla po-
trzeb podmiotéw podejmujacych praktyczne badania i wdrozenia,
a te w wiekszym stopniu je wykorzystaja. Samoczynnie to jed-
nak nie nastapi. Niezbedna jest wieksza aktywnos¢ oraz poprawa
wspotpracy jednostek nauki i przedsigbiorstw.

Uwarunkowania rozwoju innowacji

Potencjat innowacyjny gospodarki jest zalezny od naktadéw
na nauke i prace badawczo-rozwojowe. Relacja naktadéw na B+R
(wskaznik GERD) do PKB na poziomie 0,77 proc. utrzymuje sie
w Polsce ponizej sredniej wartosci tego wskaznika dla UE, ktéry dla
2011 r.zostat oszacowany na poziomie 2,03 proc. Ponadto polskie
prace B+R sg gtéwnie finansowane z budzetu panstwa. Wskaznik
naktaddéw polskich przedsiebiorstw na B+R w 2011 roku wynidst
0,23 proc. PKB przy $redniej dla UE27 na poziomie 1,23 proc.
Problem z niskimi naktadami na B+R w polskich przedsiebior-
stwach ma charakter systemowy i nie zalezy od stanu gospodarki
czy branzy. Alternatywnym (i czesto wykorzystywanym) rozwia-
zaniem dla rozwoju wewnetrznych prac B+R w przedsiebior-
stwach (rodzimych innowacji) jest nabycie licencji lub urzadzenia
od podmiotéw zewnetrznych.

Polscy beneficjenci programéw ramowych to w przewazajacej
wiekszosci szkoty wyzsze i instytuty badawcze, a dopiero w dalszej
kolejnosci innowacyjne przedsiebiorstwa. Nie pozostaje to bez
wplywu na aktywnos¢ patentowa. W Polsce zwtaszcza srodowisko
gospodarcze zgtasza mato wnioskéw do Urzedu Patentowego. Jest
to sytuacja zdecydowanie odmienna niz w Niemczech, gdzie domi-
nuja wnioski z sektora gospodarki.
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Na efektywnos$¢ naktaddw B+R w duzym stopniu rzutuje jako$¢
wspétpracy jednostek nauki z przedsiebiorstwami. A ta wspdtpraca
—jak wynika z réznych ocen i ankiet - nie uktada sie dobrze. Sposo-
bem na obnizenie kosztéw i ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem
nowych rozwigzan jest wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami.
Niestety ona réwniez jest staba. Jako przyczyna tego stanu wska-
zywany jest niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce i nieche¢
do wspdlnego dziatania. Powyzsze okolicznosci sprawiaja, ze na-
lezymy do najmniej innowacyjnych krajéw UE. Stad tez dalszy
rozwoj polskiej gospodarki zalezy od podniesienia poziomu inno-
wacyjnosci. Wedtug badania miedzynarodowej konkurencyjnosci
Innovation Union Scoreboard 2013 Polska na tle nowych krajow
cztonkowskich UE wyréznia sie wyzsza od sredniej konkurencyj-
noscia, ale nizsza innowacyjnoscia. Juz z tego mozna wnioskowac,
Ze poziom innowacyjnosci jest czynnikiem hamujacym wzrost
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W opublikowanym we
wrzesniu 2013 r. raporcie nt. konkurencyjnosci unijnego przemy-
stu stwierdza sie to dostownie: ,Pod wzgledem konkurencyjnosci
polska gospodarka osiaga dobre wyniki, mimo stabosci instytu-
cjonalnych (...). W perspektywie $rednio- i dtugookresowej tempo
wzrostu gospodarczego oraz wzrost konkurencyjnosci beda jed-
nak prawdopodobnie hamowane przez
stabosci w innowacji, zrbwnowazonym
rozwoju oraz otoczeniu biznesu, chyba
ze wdrozone zostana stosowne reformy”.

Wdrazanie innowacji poprawia kon-
kurencyjnos¢ oraz utatwia sprostanie
wyzwaniom. Dobrze jest to widoczne na
przyktadzie rolnictwa. Wedtug danych
FAO swiatowe zapotrzebowanie na zyw-
nos¢ wzrosnie do 2050 r. o 70 proc. Tak
duzemu popytowi na zywno$¢ towarzy-
szy¢ bedzie wzrost popytu na pasze oraz
rolnicze surowce przemystowe. Wzrost
produkgji nalezy godzi¢ z koniecznoscia
gospodarowania zasobami naturalnymi
w sposéb zrownowazony, przyjazny dla
Srodowiska. Nalezy takze uwzglednic
zmiany klimatu, nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz pojawiajace
sie nowe choroby roélin i zwierzat. Skale
wyzwan, przed ktérymi stoi wspétczesne
rolnictwo, zwiekszajg rosnace wymaga-
nia konsumentéw dotyczace asortymen-
tu i jakosci spozywanej zywnosci. Szybko
wzrasta zainteresowanie konsumentow
zywnoscig o dziataniu prozdrowotnym,
zywnoscia dedykowang, tj. o skfadzie
dostosowanym do potrzeb okreslonych
grup konsumentéw, np. ludzi starszych,

Witadystaw tukasik

Doktor nauk ekonomicznych, laureat kon-
kursu ,Mtoda Mysl dla Kraju” Realizowat
Z powodzeniem projekty w obszarze na-
uki, przemystu oraz administracji; wspot-
tworzyt m.in. holdingi cukrowe oraz Krajo-
wq Spotke Cukrowq SA, ktdrej byt
pierwszym prezesem. W latach 2008-2012
prezes Agencji Rozwoju Rolnictwa. Ostat-
nio zajmowat sie Europejskim Partner-
stwem Innowacyjnym w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

diabetykoéw, z chorobami ukfadu krazenia itp. Konieczno$¢ wdra-
Zania innowacji w rolnictwie nalezy dostrzegac takze tym kon-
tekscie.

Stosunkowo skromne efekty w zakresie innowacji w sektorze
rolno-spozywczym maja w znacznej mierze zrédto w niewielkim
udziale nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych w catosci
srodkéw publicznych w Polsce przeznaczonych na badania. Ukie-
runkowanie i finansowanie tematéw badawczych realizowane
jest gtéwnie przez Narodowe Centrum Nauki (badania podsta-
wowe dotyczace m.in. agrotechniki i zootechniki) oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Nowym pozytywnym elementem jest
uruchamiany w br. program Biostrateg (z budzetem 500 min zt)
na badania z obszaru nauk rolniczych i lesnych. Stworzy on do-
datkowe mozliwosci podejmowania badan oraz wykorzystania
potencjatu osrodkéw naukowych, ale tez aktywizacji prac rozwo-
jowych w przedsiebiorstwach.

Korzystnie na rozwdj innowacji w rolnictwie oddziatywa¢
powinno ujecie wytwarzania innowacyjnych produktéw rol-
no-spozywczych wsérdéd 22 cross-sektorowych inteligentnych
specjalizacji krajowych (wg projektu
Ministerstwa Gospodarki) oraz okre-
slenie inteligentnych specjalizacji po-
szczegdlnych regionéw. Produkcja rol-
na zostata dostrzezona w regionalnych
strategiach inteligentnych specjalizacji
(m.in. Mazowsze, Wielkopolska, Pomorze).
Analizy wykazuja, ze rolnictwo petni
wazna role w tancuchu wartosci doda-
nej dla gospodarki wielu regionéw.

Dostrzegajac i doceniajac efekty pracy
sektora rolno-spozywczego, widoczne na
rynku krajowym i w eksporcie, trzeba za-
uwazy¢, ze bez poprawy obecnego stanu
w zakresie innowadji rolnictwo polskie
pozostanie nie tylko mato innowacyjne,
ale moze stac sie takze mato konkuren-
cyjne. To spostrzezenie odnosi sie takze
do wielu innych dziatéw gospodarki.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze wszyscy in-
teresariusze systemu innowacji dofoza
staran, by tak nie byto, i wykorzystaja
szanse, jakie nowy okres programowania
stwarza. A poniewaz w zakresie innowacji
nie znajdujemy sie w dogodnej sytuacji,
w polskiej nauce, gospodarce i admini-
stracji do zrobienia jest wiele. | powinna
by¢ tego powszechna swiadomos¢.
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Non stop
korzystamy {3
z wynikow ¥
ludzkiej

tworczosci

O ochronie wiasnosci przemystowej,
wspotpracy nauki z biznesem na rzecz
transferu wiedzy 1 technologit oraz

O polskim wzornictwie przemystowym

.Alicjg Adamczak,

prezes Urzedu Patentowego RP.
rozmawia Krzysztof Przybyt.

Urzad Patentowy zostat powota-
ny, aby zajmowac sie prawem wtasnosci przemysto-
wej. Poza tym chetnie i z zaangazowaniem wtacza sie -
w projekty na rzecz promocji naszego kraju.

-

Rzeczywiscie, podstawowym
zadaniem Urzedu Patentowego jest udzielanie ,,f ,
ochrony prawnej przedmiotom wtasnosci i
przemystowej, czyli wynalazkom i wzorom t"l‘
uzytkowym. Zajmujemy sie takze ochrong
wzornictwa przemystowego, czyli rejestra-
cja patentowa projektow sztuki uzytkowej,
znakéw towarowych i ustugowych, czesto
przeciez o ogromnej wartosci majatkowej,
a takze oznaczen geograficznych. Jak tatwo sie
zorientowac, mamy na co dzief do czynienia ze



zjawiskami innowacyjnosci i kreatywnosci, gdyz wynalazki i wzo-
ry uzytkowe, ktére uzyskuja ochrone patentowa, musi cechowac
nowatorstwo na skale Swiatowa. Od lat angazujemy sie w roz-
wéj kultury innowacyjnosci w naszym spoteczenstwie. Nie tylko
informujemy o zasadach ochrony, ale przede wszystkim staramy
sie uswiadomi¢ przedsiebiorcom, naukowcom i twércom, jak
wazna jest umiejetna dbatos¢ o efektywna ochrone wynikow
swojej pracy z poszanowaniem cudzych praw wtasnosci intelek-
tualnej.

Majac na uwadze innowacyjny charakter patentéw, umoz-
liwiamy ich twércom prezentacje osiagnie¢ na konferencjach,
seminariach i szkoleniach, ktére Urzad organizuje kilkanascie
razy w roku. Angazujemy sie réwniez w rézne wydarzenia wysta-
wiennicze. Wspblnie ze Stowarzyszeniem Polskich Wynalazcow
i Racjonalizatoréw oraz Politechnika Warszawska co roku w paz-
dzierniku organizujemy najwieksza w Polsce, miedzynarodowa
wystawe wynalazkéw — International Warsaw Invention Show.
Bierzemy udziat w licznych wystawach w kraju i za granica, aby
prezentowac dzieta polskich projektantéw, w tym nagrodzone
prestizowa Red Dot Award. A wszystko po to, aby stale podno-
si¢ Swiadomos¢ naszego spoteczefistwa na temat ochrony wta-
snosci intelektualnej, utatwia¢ twércom nawigzanie kontaktéw
biznesowych oraz promowaé na $wiecie polska mysl techniczna.

KP: Czy rodzima mysl techniczna ma szanse zosta¢ polska
specjalnoscig eksportowa?

AA: Wydaje sie, ze mozemy w tej dziedzinie osiggnac sukces.
Polskie uczelnie techniczne oferuja ksztatcenie na dobrym pozio-

Oczywiscie nie mozna zapominaé takze o trudnosciach.
Jedna z nich jest nadal niewystarczajacy poziom finansowania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Mysle tu nie tylko o $rod-
kach publicznych, ale tez o zbyt matym zaangazowaniu pol-
skiego biznesu w badania rozwojowe. Nasze przedsiebiorstwa
rzadko kiedy posiadaja wtasne piony badawcze. Zbyt mato jest
takze projektoéw realizowanych przez przedsiebiorcéw wspélnie
z jednostkami naukowymi. Dlatego wciaz nie funkcjonuje pra-
widtowo proces transferu technologii i wiedzy.

KP: Czesto styszymy, jak bardzo nauka potrzebuje wsparcia
biznesu, a biznes wrecz gtodny jest innowacyjnych rozwigzan.
W jaki sposéb doprowadzi¢ do porozumienia nauki z bizne-
sem i przemystem?

AA: Mysle, ze przyczyn trudnosci transferu technologii
z nauki do biznesu mozna dopatrywac sie po obu stronach
tego procesu. Bardzo istotne znaczenie maja wciaz proble-
my wynikajace z zakorzenionych stereotypéw. Przedsiebiorcy
obawiajg sie trudnosci w komunikacji ze srodowiskiem na-
ukowym, ze wzgledu na odmiennos¢ zwyczajow i celéw, ale
tez przewlektosé uczelnianych procedur. Trzeba jednak za-
uwazy¢ i doceni¢ ogromna zmiane, jaka w ostatnich latach
nastapita w polskim srodowisku naukowym. Dostrzezono
wreszcie pozytywny wynik wspétpracy uczelni z biznesem.
Zmiany, jakie nastapity w przepisach regulujacych kwestie
nauki i szkolnictwa wyzszego, réowniez pozytywnie stymulu-
ja ten proces. Istniejace w szkotach wyzszych centra trans-
feru technologii, oSrodki ochrony wtasnosci intelektualnej
czy inkubatory przedsiebiorczosci borykaja sie wprawdzie

Przyczyn trudnosci transferu technologii z nauki do biznesu moz-
na dopatrywac sie po obu stronach tego procesu. Bardzo istotne
zZnaczenie majg wcigz problemy wynikajgce z zakorzenionych ste-
reotypow. Przedsiebiorcy obawiajg sie trudnosci w komunikacji ze

mie. Swiadcza o tym zaréwno liczne nagrody miedzynarodowe
uzyskiwane przez studentéw, jak i to, ze nasi absolwenci sa cenie-
ni przez pracodawcéw krajowych i zagranicznych. Z przyjemno-
Scig co roku obserwuje rozwdj Ogolnopolskiego Konkursu ,,Stu-
dent-Wynalazca”. Naszym atutem jest takze liczne Srodowisko
akademickie, zwtaszcza w dziedzinie nauk technicznych i przy-
rodniczych. Dzieki Srodkom unijnym nasze placéwki naukowe s3
Swietnie wyposazone. To z pewnoscig daje nadzieje na sukces.

srodowiskiem naukowym, ze wzgledu na odmiennosc¢ zwyczajow
1 celow, ale tez przewlektos¢ uczelnianych procedur.

z licznymi trudnosciami, ale z drugiej strony ich dziatalnos¢ ule-
ga stopniowej profesjonalizacji. Wprowadzane powszechnie
w szkotach wyzszych regulaminy zarzadzania wtasnoscia inte-
lektualna okreslaja jasne zasady proceduralne i podziat kompe-
tencji. Wiele odbytych dyskusji przyczynito sie do przekonania
Srodowiska naukowego do korzysci z transferu technologii do
biznesu. Dzieki wdrazaniu innowacji wiedze mozna przeksztatci¢
w zysk. Uczelnie zaczety zatem przygotowywac oferty wspotpra-
cy z biznesem. Ten proces trwa, nalezy go wspierac i rozwijac.
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Powaznym problemem jest brak znaczacego zainteresowa-
nia przedsiebiorcow wdrazaniem innowacji technicznych. Nie
mozna sie temu dziwi¢, bo polska gospodarka w znacznej mie-
rze opiera sie na dziatalnosci matych i srednich firm, ktére nie
s3 w stanie udZzwigna¢ kosztéw wdrozenia innowacji, w tym
takze ryzyka zwigzanego z takim wdrozeniem. Potrzebne s3
instrumenty wsparcia przedsiebiorstw, chociazby poprzez stwo-
rzenie zachet podatkowych. Niewystarczajace sg oferowane
dotychczas przez rynek narzedzia proinnowacyjne, na przyktad
w zakresie kredytowania czy ubezpieczen. Dla efektywnosci
transferu technologii wazna jest takze wspdtpraca specjalistow
z réznych dziedzin: inzynieréw, prawnikéw, ekonomistéw, me-
nedzeréw. W szczeg6lnosci nie mamy brokeréw innowacji oraz
ekspertow z zakresu wyceny wartosci niematerialnych i praw-
nych. Powoduje to oczywiscie wysoki koszt takich ustug, co sta-
nowi kolejng bariere dla przedsiebiorcow.

wie, todzi, Pradze czy Genewie, ktéra jest siedzibg Swiatowe]
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej. Problematyce wzornictwa
przemystowego poswiecona jest takze coroczna miedzynarodo-
wa konferencja ,,Innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ kobiet. Design
szansg dla MSP i regionéw”, ktéra od kilku lat Urzad organizuje
wspblnie z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

KP: Promocja wtasnosci intelektualnej poprzez konkurs na
plakat o tej tematyce to bardzo oryginalny pomyst Urzedu. Jak
skutecznie promowac tak trudng problematyke?

AA: Ochrona wtasnosci intelektualnej jest zagadnieniem,
z ktérym wszyscy mamy do czynienia, czesto nawet nie zda-
jac sobie z tego sprawy. Wszyscy jestesmy zdolni do podejmo-
wania wysitku twérczego, a jego wyniki moga stanowi¢ dobra
chronione prawami wtasnosci intelektualnej, powinnismy wiec
wiedzie¢, jak je chronié. Dzis nie sposéb wyobrazi¢ sobie nor-

Dla efektywnosci transferu technologii wazna jest wspotpraca spe-
cjalistow z roznych dziedzin: inzynierow, prawnikow, ekonomistow,

KP: Wzornictwo przemystowe byto naszg mocna strong od
czasoéw Stanistawa Witkiewicza, tworcy stylu zakopianskiego.
Dokonania spétdzielni tAD oraz Instytutu Wzornictwa Przemy-
stowego potwierdzaja zastugi i pozycje polskich projektantow
sztuki uzytkowej. Lata 80. i 90. byty straconym okresem dla pol-
skiego wzornictwa, a jego wage dostrzezono ponownie dopiero
w Programie Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Jak dzisiaj
promujemy polski design?

AA: Niekwestionowane osiaggniecia polskich projektantow
wzornictwa przemystowego zobowiazuja nas do ciagtego podej-
mowania wysitkéw, by byto ono waznym elementem promogji
Polski na forum miedzynarodowym. Wzornictwo przemystowe
ma Scisty zwigzek z innowacyjng gospodarka. Nieprzypadkowo
kraje, ktére znajduja sie w Swiatowej czotéwce pod wzgledem
innowacyjnosci, przywiazuja do niego szczegblne znaczenie.
Polska gospodarka, ktéra po roku 1989 przechodzi istotne
zmiany strukturalne, wcigz umacnia swoja pozycje w Unii Eu-
ropejskiej i w zglobalizowanym Swiecie. Design jest w tym pro-
cesie jednym z niezbednych narzedzi wspierajacych jej innowa-
cyjnos¢ i konkurencyjnosé.

Urzad Patentowy od wielu lat wspétpracuje z Instytutem
Wzornictwa Przemystowego. Jak juz wspomniatam wczesniej,
tworcow nagrodzonych prestizowg Red Dot Award zapraszamy
do udziatu w organizowanych przez nas wystawach w Warsza-

menedzerow. W szczegolnosci nie mamy brokerow innowacji oraz
ekspertow z zakresu wyceny wartosct niematerialnych i prawnych.

malnego zycia bez korzystania z wynikéw cudzej twédrczosci.
Wdrozone wynalazki utatwiaja nam zycie, korzystamy z débr
kultury i sztuki, podejmujemy codzienne decyzje zakupowe,
biorac pod uwage znaki towarowe umieszczone na produktach.
Prawa wtasnosci intelektualnej staty sie bardzo istotnym sktad-
nikiem majatku przedsiebiorstw, pozwalajacym na uzyskiwanie
przewagi konkurencyjnej na rynku.

Urzad Patentowy réznymi sposobami szerzy wiedze o zasa-
dach ochrony wynikéw twoérczosci. Jednym z nich jest wtasnie
konkurs na plakat. Kazdego roku dostajemy kilkaset prac, przy-
gotowanych przez profesjonalnych grafikéw, mtodziez studenc-
ka oraz uczniéw. Wyrdznione projekty sg istotnym elementem
popularyzacji tej problematyki w kraju i na Swiecie. Od 12 lat
organizujemy réwniez konkursy na prace naukowe dotyczace
ochrony wtasnosci intelektualnej, a w ubiegtym roku po raz
pierwszy zorganizowaliémy konkurs na film oraz informacje
medialna o tej tematyce. Nasze niekonwencjonalne dziatania
spotkaty sie z duzym uznaniem na forum Swiatowej Organiza-
¢ji Wtasnosci Intelektualnej, ktéra rekomenduje ich upowszech-
nienie przez urzedy patentowe innych panstw, co traktujemy
jako wyraz uznania dla naszej pracy.
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Polacy :

Popularyzacja nauki
jest naszym
obowiazkiem

z prof. Januszem Bujnickim,

"' Liderem Przysztosci, wytonionym
X w programie ,25/25. Mtodzi liderzy na start.
r’ W poszukiwaniu 25 lideréw zmian na przyszte
P 25 lat rozwoju Polski’, prowadzonym przez
Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego pod
patronatem Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza,
ministra pracy 1 polityki spotecznej,

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Zostat pan niedawno cztonkiem Klubu Liderow
Przysztosci jako jedyny przedstawiciel nauk przyrodniczych. Czym sie
pan zajmuje?

Janusz Bujnicki: Jestem naukowcem specjalizujagcym sie w biologii

molekularnej, czyli w takiej dyscyplinie, ktérej celem jest badanie czasteczek

biochemicznych, np. tych zna ch sie w naszych komérkach. Staramy sie

zrozumieé, w jaki sposéb funkcjonujg naturalnie istniejace czasteczki oraz two-

rzymy nowe. Biologia molekularna jest nauka interdyscyplinarng, postuguje sie

narzedziami z réznych dziedzin. W pracy mojego zespotu wykorzystu-

jemy narzedzia komputerowe: tworzymy nowe programy do

analizy danych biologicznych, takich jak sekwencja

DNA genomu cztowieka, wiruséw czy bakterii.

W oparciu o analizy obliczeniowe wysuwa-

! my hipotezy, nastepnie testujemy je
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wos¢ zastosowania naszych badan w praktyce, jak np. w kierunku
stworzenia nowych lekéw przeciwwirusowych lub przeciwbakte-
ryjnych. Oczywiscie droga od odkrycia do zastosowania w prak-
tyce jest dtuga, kreta i ma wiele slepych zautkéw.

KB: Jak postrzega pan role lidera zmian w obszarze nauki?

JB: Polska jest krajem, w ktérym mozna wiele zdziata¢ w dzie-
dzinie badan naukowych i zastosowaniu ich wynikéw w praktyce.
Mamy wiele mozliwosci prowadzenia pracy badawczej, ale jest
tez wiele przeszkdd, ktére trzeba pokonad. Jednym z najwazniej-
szych probleméw do rozwigzania jest opracowanie i wdrozenie
dtugofalowej i szeroko zakrojonej strategii rozwoju nauki w pota-
czeniu z innymi sektorami, takimi jak gospodarka, biznes i eduka-
cja. Od wtasciwej edukacji zalezy, jak kreatywni beda obywatele,
czy beda innowacyjni i otwarci na rézne aktywnosci zyciowe.
Z kolei dobre potaczenie biznesu z naukg umozliwi w znacznym
stopniu rozwdj innowacyjnej gospodarki.

KB: Czy sa juz metody na stworzenie takiej strategii?

JB: Jest ich wiele i kazdy moze wzig¢ w tym udziat. Ja sam sta-
ram sie aktywnie uczestniczy¢ w réznych przedsiewzieciach, kto-
rych celem nadrzednym jest organizowanie wspoétpracy wewnatrz
srodowiska naukowego, a takze pomiedzy naukowcami a o$rodka-
mi decyzyjnymi czy biznesowymi. Jedng z takich inicjatyw jest ruch
spoteczny Obywatele Nauki, ktéry powstat jako catkowicie oddolna
inicjatywa, podobna do ruchu Obywatele Kultury. Celem Obywateli
Nauki jest doprowadzenie do opracowania dtugofalowego progra-
mu rozwoju nauki w Polsce oraz stworzenia platformy usprawnia-
jacej komunikacje wsréd naukowcdw (w celu prowadzenia dysku-
sji stricte naukowych) oraz dla ufatwienia kontaktéw naukowcéw
z przedstawicielami innych srodowisk, takich jak biznes, gospodar-
ka, edukacja. Obecnie trwajg prace nad Paktem Dla Nauki — umowa
spoteczng, ktéra moze sie sta¢ podstawa trwatej polityki naukowej

KB: Jak ocenia pan jakos¢ kontaktéw nauki w Polsce z legisla-
torem czy pfatnikiem? Czy mozna obserwowac wzajemne zrozu-
mienie lub chocby szanse na porozumienie?

JB: Takie kontakty sg niezbedne do efektywnego wspétdziata-
nia. Przede wszystkim nam, naukowcom, musi zaleze¢ na dobrej
komunikacji zaréwno z catym spoteczenstwem, jak i z decyden-
tami i legislatorami. Jest wiele sposobéw, aby skutecznie sie po-
rozumie¢, a nie tylko przekrzykiwa¢ w mediach lub pisa¢ pety-
cje. Powinnismy dbac o dialog z tymi, dla ktérych tak naprawde
zajmujemy sie nauka i ktorzy beda korzysta¢ z wynikéw naszej
pracy. Mam tu na mysli wszystkich Polakéw. Dziatania populary-
zatorskie, opisywanie badan naukowych w sposéb przystepny
dla przecietnego obywatela sa réwnie wazne, jak same badania.
Kazdy z nas musi rozumie¢, do czego niezbedna jest nauka i jak
wazna jest dla przysztosci kraju w perspektywie dtugotermino-
wej. Z jednej strony panstwo nie powinno skapi¢ srodkéw ze
wspolnego budzetu zaréwno na nauke, jak i na jej popularyzacje,
azdrugiej naukowcy muszg zdawac sobie sprawe ze swoich obo-
wigzkdéw wobec panstwa i spoteczenstwa.

Swiat nauki powinien angazowac¢ sie w procesy legislacyjne
od mozliwie wczesnego etapu. Dobrym przyktadem moze by¢
niedawna dyskusja nad nowelizacjg ustawy o szkolnictwie wyz-
szym. Ja akurat bytem zainteresowany kwestig uwfaszczenia na-
ukowcéw, czyli okre$leniem zasad przeniesienia autorskich praw
materialnych na wynalazcéw, pracujacych w panstwowych insty-
tucjach. Do tej pory prawa materialne do wtasnosci intelektualnej
nalezaty w catosci do uczelni i instytutéw naukowych, przy czym
wiekszo$¢ tych instytucji zupetnie nie radzita sobie z ich komer-
cjalizacja. Miatem okazje bra¢ udziat, jako przedstawiciel Akade-
mii Mtodych Uczonych PAN, w bardzo burzliwych pracach sejmo-
wej podkomisji ds. nauki i szkolnictwa wyzszego nad aspektami
dotyczacymi komercjalizacji wynalazkéw w rzadowym projekcie

Mtodzi naukowcy wiedzg, ze porazka jest wpisana w sukces, ze wolno
Im przegrac 1 ze moze nawet trzeba najpierw pare razy przegrac, jezell
z tego czerpie sie nauke 1 wycigga konstruktywne wnioski na przysztosc,

w drodze do sukcesu.

panstwa. Potrzebne jest spofeczne porozumienie pomiedzy na-
ukowcami jako pracownikami prowadzacymi badania naukowe
a wszystkimi innymi obywatelami, z podatkéw ktérych badania na-
ukowe s3 finansowane, oraz decydentami, ktérzy zajmuja sie dystry-
bucja tych srodkéw na konkretne dziatania naukowe.

Uczestnicze réowniez w pracach Komitetu Polityki Naukowej,
ktory jest ciatem doradczym ministra nauki zaréwno w kwestiach
biezacego zarzadzania nauka w Polsce, jak rowniez w budowaniu
strategii jej rozwoju.

poprawki ustawy o szkolnictwie wyzszym. Scieraly sie tam po-
glady przedstawicieli ré6znych srodowisk — prawnikéw, mtodych
naukowcéw czy wiadz uczelni i osrodkéw naukowych. W ogniu
tych dyskusji udato sie wypracowa¢ moim zdaniem bardzo dobre
rozwigzanie: o ile naukowiec-wynalazca i instytucja naukowa nie
podpisza indywidualnej umowy dotyczacej sposobu komercjali-
zacji wynikéw badan, to z mocy ustawy instytucja zatrudniajaca
autora wynalazku jest pierwotnym wiascicielem praw do wyna-
lazkéw w niej wygenerowanych. W terminie trzech miesiecy in-
stytucja musi zapyta¢ naukowca-wynalazce, czy decyduje sie on
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na komercjalizacje swojej pracy i wyptacenie mu premii wyna-
lazczej, czy tez odstepuje od tej mozliwosci i wtedy instytucja za
symboliczna ztotéwke przekazuje mu prawa do wynalazku. Jest
to $wietny przyktad porozumienia pomiedzy legislatorem, wia-
dzami uczelni i osrodkéw naukowych, ministerstwem a naukow-
cami. Gorzej jest wtedy, kiedy zadna ze stron nie jest skora do
dialogu i okopuje sie na swoich pozycjach. Podejmuje sie wtedy
pochopne decyzje i potem wszyscy maja do siebie pretensje.

Podobnie wyglada kwestia dialogu miedzy nauka i biznesem.
Lepiej rozmawiag, niz budowacé mury wokoét siebie i swojego po-
dworka. Zlikwidowanie blokad w komunikacji pomiedzy nauka
i biznesem powinno by¢ jednym z kluczowych elementéw strate-
gii rozwoju nauki w Polsce, ktéra na pewno przystuzy sie dobrze
rozwojowi innowacyjnej gospodarki.

KB: Czy nauka powinna stuzy¢ spoteczenstwu, czy i$¢ za po-
trzebami biznesu?

JB: Warto sprawdzi¢, jakie modele zarzadzania nauka funk-
cjonuja na swiecie, w jakich krajach nauka rozwija sie najszyb-
ciej i gdzie styk nauki z biznesem przyczynia sie najbardziej do
innowacji, z ktérych korzysta cate spoteczenistwo. Nie warto wy-
wazac otwartych drzwi, ale czerpa¢ z doswiadczen innych, sto-
sujac oczywiscie odpowiednie modyfikacje podyktowane polska
specyfika. Myslac o finansowaniu nauki, musimy bra¢ pod uwage
kierunki rozwoju gospodarki w przysztosci i kierowac zaintereso-
wania naukowcow do tych branz, ktére maja szanse na rozwdj.
Model liberalny rozwoju nauki wydaje sie by¢ najbardziej sku-
teczny (popatrzmy na dynamiczny rozwdj badan w USA), ale to
nie znaczy, ze nie mozemy skorygowac go o wtasne przemyslenia

i dobre praktyki. Wazne, aby nie planowa¢ rozwoju nauki jedynie
na cztery lata, od wyboréw do wybordw, ale by nasza strategia
byfa dlugoterminowa, uwzgledniajaca kierunki $wiatowego roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Czynnik ideologiczny nalezy
zastagpi¢ czynnikiem pragmatycznym, zeby priorytetem naszych
obecnych dziatan byty korzysci nie tylko ,tu i teraz’, ale przede
wszystkim dla kolejnych pokolen.

KB: Czy polska nauka ma szanse by¢ potega za 10-20 lat?

JB: Nie powinnismy uzywac okreslenia ,polska nauka”, bo na-
uka jest zjawiskiem globalnym. Wszystkie badania prowadzone
na $wiecie i w Polsce majg charakter uniwersalny. Oczywiscie
mozna moéwi¢ o badaniach naukowych szczegdlnie waznych dla
Polakdw, jak np. badania nad polskim dziedzictwem kulturowym
(cho¢ i te stanowia znaczacy wkfad do dziedzictwa Swiatowe-
go - zwiaszcza jezeli bedziemy odpowiednio rozpowszechniac
wyniki tych badan, zeby swiat mégt poznac nasze osiggniecia
i wartosci). Nie tworzmy lokalnych gett naukowych, ale ze swoimi
badaniami wychodZmy najszerzej w $wiat.

To, czy badania prowadzone w Polsce beda mialy znaczenie
dla nauki swiatowej, bardzo zalezy od tego, czy uda sie nam, Po-
lakom, przeskoczy¢ putapke $redniego rozwoju. W tej chwili nasz
kraj konkuruje z innymi niskimi kosztami pracy, a nie wysokiej
jakosci infrastruktura i wyspecjalizowanymi ustugami wsparcia
nauki. Niestety Polska wciaz jeszcze nie kojarzy sie automatycz-
nie z miejscem, gdzie pracujg najtezsze umysty i gdzie warto
przyjecha¢, zeby realizowac¢ badania naukowe na najwyzszym
poziomie. Tym bardziej trzeba podkresla¢, ze jest u nas coraz
wiecej dobrych osrodkéw naukowych, ktérych wyniki badan sa
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rozpoznawane na swiecie, a naukowcy sa zapraszani do udziatu
w miedzynarodowych projektach badawczych. Musimy starac sie
pozyskiwac najlepszych naukowcéw z catego $wiata (nie tylko
Polakoéw), dajac im mozliwie najlepsze warunki pracy. Najwaz-
niejszym czynnikiem rozwoju sg przeciez ludzie, ktérzy swoéj po-
tencjat intelektualny beda w stanie przeku¢ w konkretne dziata-
nia. Jezeli zaprosimy dobrych naukowcéw, to oni bedg potrafili
pozyskac fundusze na swoje badania, stworzy¢ kreatywne ze-
spoty badawcze i wypracowac takie wyniki, ktérych komercjali-
zacja moze przyniesc zysk catemu spoteczenstwu. Inwestowanie
w cztowieka powinno by¢ priorytetem gwarantujgcym rozwaj
nauki. Dzieki funduszom unijnym osrodki naukowe w Polsce zo-
staly wyposazone w nowoczesng infrastrukture badawcza. Te-
raz pora z niej korzystac i nie zaprzepascic srodkéw, ktére mamy
jeszcze do wykorzystania do 2020 roku. Nalezy dobrze je wydac
na badania podstawowe, wdrazanie innowacji, popularyzacje
nauki i edukacje.

Polska to kraj, gdzie mozna sie $wietnie zrealizowa¢ naukowo
czy tez na styku nauki, gospodarki i edukacji, jezeli tylko ma sie
pomysty i odwage na przetestowanie ich w praktyce. Trzeba tyl-
ko nie bac sie konfrontacji z rzeczywistoscia i by¢ przygotowanym
na to, ze w drodze do sukcesu na pewno zdarzy sie seria porazek.
Kluczowe jest to, zeby nie ba¢ sie podejmowania ryzyka, nie bac
sie niepowodzen i by¢ gotowym na wycigganie z nich nauki na
przysztosc.

KB: Dbatos¢ o stan nauki w Polsce to przejaw dbatosci o na-
stepne pokolenia. Jak spowodowa¢ wieksze zainteresowanie
spoteczenstwa nauka? Czy popularyzacja nauki jest na to jedy-
nym sposobem?

JB: Wyjscie naukowcéw do spoteczenistwa jest niezbedne, aby
nauka w Polsce funkcjonowata poprawnie. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito niedawno, ze bedzie wspierac
dziatania majace na celu poprawienie komunikacji pomiedzy
szkotami a instytucjami naukowymi. Naukowcy bedga przekazywac
swoja wiedze w szkotach, nawet podstawowych. Odbywac sie to
bedzie z korzyscia dla obu stron. Z punktu widzenia rekrutacji mfo-
dych talentéw do pracy w nauce nie ma chyba nic lepszego niz
bezposrednie spotkanie mtodego cztowieka twarza w twarz z cha-
ryzmatycznym naukowcem, ktéry z pasjg opowie o tym, co robi
i jakie wyniki osigga. Wigkszosci oséb naukowiec kojarzy sie z indy-
widuum w biatym kitlu, zamknietym w laboratorium, pracujacym
nad wyimaginowanymi rzeczami, ktérych nie sposéb zrozumiec.
Taki stereotyp nalezy przetamywac, a bezposrednie spotkania z na-
ukowcami sg ku temu najlepsza okazja. Inna forma kontaktu moga
by¢ wizyty mtodziezy w laboratoriach, aby na wtasne oczy mogta
przekonac sie, jak wyglada praca naukowca. Pracuje w Miedzyna-
rodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komérkowej, ktéry od
wielu lat wspétorganizuje warsztaty naukowe z zakresu biologii
molekularnej dla mtodziezy, nauczycieli czy dziennikarzy. Uczest-

nicy tych zaje¢ moga samodzielnie przeprowadzi¢ proste ekspe-
rymenty, zobaczy¢, na czym polega praca badawcza, jakie pytania
sie stawia i jakie odpowiedzi mozna otrzymac, gdzie czyhaja pu-
fapki i jak je mozna omija¢, co jest sukcesem w pracy naukowe;j.

Naukowcy powinni réwniez otworzy¢ sie na srodowisko biz-
nesowe. W tej chwili wcigz pokutuje wzajemna podejrzliwos¢,
spowodowana miedzy innymi niezrozumieniem celéw, ktérymi
oba srodowiska sie kieruja. Im wiecej bedzie okazji do rozmowy,
tym tatwiej bedzie nawigzac¢ konkretng wspdtprace. Koniecznym
czynnikiem rozwoju nauki, a zwtaszcza zwiekszenia jej oddziaty-
wania na spoteczenstwo i gospodarke, jest komunikacja i dialog.

KB: Jakie cechy charakteryzuja mtode pokolenie naukowcéw?

JB: Mtodzi naukowcy réznia sie od swych starszych kolegéw
tak, jak mtode pokolenie rézni sie od ogdtu spoteczenstwa. Ta
linig podziatu jest m.in. stosunek do Internetu, ktéry dla mtode-
go pokolenia jest naturalnym narzedziem komunikacji. Ja sam
uwazam sie za przedstawiciela mtodego pokolenia i duzo cza-
su spedzam przy komputerze, jednak najbardziej cenie sobie
bezposrednie kontakty z ludZzmi, w ,staroswieckim” stylu, twarza
w twarz. A obok mnie funkcjonujg mtodsi naukowcy i oni zdaja
sie po prostu zy¢ w Internecie: komunikujg sie gtéwnie wirtualnie
i tak buduja grono swoich znajomych; czasem tylko materializujg
takie kontakty w rzeczywistosci. Dzieki mediom spotecznoscio-
wym mozna réwniez nawigzywac kontakty naukowe i bizneso-
we. Latwiej i szybciej mozna rozpocza¢ nowy projekt, a jego reali-
zacja moze przebiegac z wiekszym impetem. W tym kontekscie
warto podkresli¢, ze w Polsce mamy $wietnych informatykow,
ktorych aktywnos¢ wspiera dynamiczny rozwdj sektora kompu-
terowo-telekomunikacyjnego. Mtode pokolenie naukowcéw nie
boi sie podejmowa¢ nowych inicjatyw, ma zdrowe podejscie za-
rowno do porazek, jak i do sukceséw, podczas gdy starsi podcho-
dza do nowych wyzwan z wieksza rezerwa, w obawie przed ry-
zykiem niepowodzenia i idacg za tym krytyka. Mtodsi naukowcy
wiedzg, ze porazka jest wpisana w sukces, ze wolno im przegrac
i ze moze nawet trzeba najpierw pare razy przegra¢, jezeli z tego
czerpie sie nauke i wycigga konstruktywne wnioski na przysztos¢,
w drodze do sukcesu.

Prof. Janusz BaniCki, profesor nauk biologicznych,
kierownik laboratorium w Miedzynarodowym Instytucie Biologii
Molekularnej i Komérkowej w Warszawie, pracownik Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, cztonek Akademii Mtodych
Uczonych Polskiej Akademii Nauk, aktywista ruchu Obywateli
Nauki, zdobywca grantu European Research Council, zwyciezca
plebiscytu ,Polacy z Werwg” w kategorii nauka, laureat Nagrody
Prezesa Rady Ministrow za dziatalnos¢ naukowq.
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lieniam stowa
w muzyke

z Patrycjg Piekutowska,

wybitng polskg skrzypaczkg, laureatkg tytutu
Lider Przysztosct, rozmawia Kamil Broszko.

Rozmawiamy dzi$ za pomoca komunikatora

Skype, bowiem pani jest w Bukareszcie, a ja w Warszawie. Czy ar-

tysta muzyki powaznej w dzisiejszych czasach potrzebuje nowo-
czesnych kanatéw komunikacji, jak Facebook czy Twitter?

Artysta muzyki powaznej jest takim sa-

mym cztowiekiem jak wszyscy, wiec korzysta ze zdobyczy cywiliza-

¢ji. Whasna strona internetowa czy profil na Facebooku umozliwiaja

utrzymywanie kontaktu z publicznoscia, informowanie o koncer-

tach czy nagranych ptytach. Nie wypada nie skorzystac z takich

udogodnien. Posiadam réwniez prywatne konto na Facebooku

i Skypie. W tej chwili mieszkam w Bukareszcie, ucze w Akademii

Sztuki w Szczecinie i koncertuje na catym swiecie, wiec nowocze-

sne narzedzia komunikacji pozwalajg mi utrzymywac kontakt

z przyjaciétmi i rodzing. Ze swoimi bliskimi musze by¢ w statym

kontakcie. Kiedy wyjechatam na studia do Brukseli w 2000 r.,

czyli 14 lat temu, pisatam e-maile. Nikt wtedy jeszcze nie sty-

szat o Facebooku czy innych mediach spotecznosciowych;

byty to ostatnie cudowne chwile, kiedy oczekiwato sie na

listy, chocby elektroniczne. Dwa lata temu nie bytam

przekonana do Facebooka, bo uwazatam, ze bedzie

kradt mi czas. W koncu ulegtam namowom znajome-

go, ktory zatozyt mi konto. Okazato sie, ze Facebook

odgrywa w moim zyciu bardzo pozytywna role.

i ‘ Zamieszczajac jeden krétki wpis, moge réwno-

czesnie poinformowac setki osob o mojej dziatal-

nosci artystycznej. Cieszy mnie kazdy rodzaj kon-

ublicznoscia, réwniez za posrednictwem

znosciowych — kiedy po koncercie

i &

’ telewizji przybywa tzw. lajkow
i . kiedy ktos pisze do mnie,

ﬁ,’ - az| szy zetknat sie z muzyka
. i askoczony, ze moz-

na o niej méwi¢ tak normalnie
ipoprostu.




Gorzej jest zkanatem YouTube, bo cho¢ fani prosza o fragmenty
wystepow czy nagran, to nie mam ich duzo, gdyz w salach kon-
certowych nie wolno rejestrowac wystepéw. Jedynie w Ameryce
Potudniowej czuje sie jak Celine Dion w Las Vegas, bo cata widow-
nia rozbtyskuje tysigcami fleszy i kazdy musi miec¢ zdjecie artysty ze
sceny. Ostatnio dostatam cudowny prezent od mojego przyjaciela,
Wojtka Woctawa, znakomitego konferansjera muzyki powaznej,
ktéry namowit Pawta Penarskiego, aby z czerwcowego koncertu
w Teatrze Stanistawowskim w warszawskich tazienkach nakrecit
kilkuminutowy film, z okazji 15-lecia mojej fonografii i wydania
10. ptyty z sonatami Brahmsa i Francka. W owym filmie znalazly sie
wypowiedzi zaproszonych gosci oraz fragmenty mojego wystepu,
a whasciwie powinnam powiedzie¢ ,naszego’, bo towarzyszyta mi
Swietna mtoda pianistka z Krakowa — Anna Miernik.

Tego typu klipy muzyczne s cenne, gdyz zblizajg niedo-
Swiadczonego odbiorce do muzyki powaznej. Do zapoznania sie
z wykonaniem zacheca takze udziat znanych twarzy. Dzieki temu
Swiat muzyki powaznej moze powiekszy¢ grono stuchaczy.

Czy dlatego tez — aby zacheci¢ poczatkujacego stucha-
cza i zdoby¢ serce melomana - wprowadzita pani narracje do
swoich recitali?

Wystep kazdego artysty, czy to muzyki rozrywkowej, czy
powaznej, wymaga odpowiedniego kontekstu. Dla mnie bar-
dzo wazny jest entourage sceny. Nigdy nie wyjde do publicznosci
w krotkiej sukience czy ekstrawagancko uczesana. Muzyka powaz-
na wymaga starannego wygladu; jezeli artysta zadba o wiasciwg
oprawe, dostosuje sie do niego réwniez publicznosc¢ i razem beda
w stanie wytworzyc¢ atmosfere swieta i wzniostego przezycia. Nato-
miast idea méwienia do publicznosci zrodzita sie zupetie przypad-
kowo, z koniecznosci chwili. Miatam gra¢ koncert w Nowym Jorku
z moja wieloletnig partnerka ptytowa i sceniczna, Beata Bieliriska,
wybitna pianistka solistka. Byt to recital promocyjny naszych dwéch
ptyt — z muzyka Krzysztofa Pendereckiego i polskg muzyka XX w.,
czyli utworami Bacewicz, Lutostawskiego i Pendereckiego. Byto to
dla mnie bardzo wazne wydarzenie. Jednak okazato sie, ze Beata
jest w cigzy i nie moze odby¢ podrézy za ocean. Do koncertu zostaty
dwa miesigce, a znalezienie na rynku amerykanskim pianisty, ktéry
magtby zagrac tak trudny i niecodzienny tam repertuar, wydawato
sie niemal niemozliwe. Jednak udato sie! Byt to pianista znakomity,
ale niewysoki (co dawato komiczny efekt przy moich 180 cm wzro-
stu). Niestety organizator nie skorygowat zdjecia w programie. Pu-
blicznos¢ przezyta konsternacje, widzac na scenie zamiast dwdch
blondynek — jedna blondynke w towarzystwie niewysokiego, ty-
siejacego bruneta. Styszac pomruki na widowni, postanowitam ad
hoc przemowi¢, aby roztadowac napiecie. Od tego pamietnego dnia
w styczniu 2007 r. méwie do widowni na kazdym koncercie. Wtedy
postanowitam sytuacje skomentowa¢ humorystycznie: ,Chciatam
podziekowa¢ mojemu koledze, pianiscie z Nowego Jorku, ze w tak
szybkim tempie nauczyt sie niesamowicie trudnego repertuaru.

Zastapi Beate, ktéra pomimo najszczerszych checi nie mogta przy-
lecie¢, poniewaz lot w dziewigtym miesigcu cigzy jest niemozliwy,
a rejs statkiem bytby ktopotliwy, bo gdyby dziecko urodzito sie na
morzu, nie wiadomo, jakie obywatelstwo nalezatoby mu przyznac”.
Tak w dobrej atmosferze zaczat sie koncert, a zakonczyt przy aplau-
zie widowni. Poniewaz gram zazwyczaj polska muzyke wspotcze-
sny, czyliwymagajacy repertuar, zauwazytam, ze kiedy powiem pare
stéw o utworze czy moich emocjach z nim zwigzanych, odbidr jest
lepszy, ludzie s bardziej zaangazowani i skupieni. Tak stowa zamie-
niam w muzyke. Tak tez narodzit sie ,Recital na skrzypce solo — od
Bacha do Pendereckiego”. To moja wizytéwka, z ktérg nie rozsta-
je sie od szesciu lat. Po kazdym koncercie dostaje wzruszajace gra-
tulacje. Ludzie piszg, ze dzieki naszemu spotkaniu przestali sie ba¢
muzyki wspdtczesnej, a zaintrygowani moimi opowiesciami siegneli
po informacje o kompozytorze. W ten sposéb przyczyniam sie do
promocji na $wiecie polskiej muzyki XX w.

Najwyzsza pora zapyta¢, jak narodzita sie pani fascynacja

muzyka i skad zainteresowanie skrzypcami?

Skrzypce ustyszatam po raz pierwszy w wieku trzech lat.
Zamartam catkowicie, pociagnetam mame za spddnice i stwier-
dzitam, Ze ja tez koniecznie musze grac na skrzypcach, bo jest to
instrument, ktéry mozna mie¢ blisko serca. Te historie przekazata
mi mama i zawsze wydawato mi sie dziwne, ze jako trzylatka mo-
gtam cos takiego powiedziec. Jednak teraz, kiedy sama jestem
mama, stysze jak mdj czteroipdtletni synek méwi takimi samymi
stowami — tylko on niestety nie o skrzypcach (Smiech). | tak rozpo-
czetam tradycyjna droge ksztatcenia muzycznego, przechodzac
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przez trzystopniowa edukacje. Podstawowa szkota muzyczna
oprocz nauki gry na instrumencie zapewniata takze ksztatcenie
stuchu oraz lekcje rytmiki i chéru. Wazne, ze rodzice pozwolili mi
na normalne dziecinstwo, kontakty z przyjaciétmi i rozwijanie in-
nych zainteresowan. Nie bytam ,przesladowana” w domu przez
muzyke. Chodzitam do fantastycznej szkoty, tzw. Matej Miodo-
wej, gdzie uczyly sie dzieci muzykéw, aktoréw, pisarzy. Mielismy
bardzo intelektualne srodowisko, a takie sytuacje jak natogowe
czytanie ksiazek, chodzenie do teatréw czy na koncerty byty
zupetnie naturalne. Oczywiscie bylismy psotni, jak inne dzieci,
mielismy fantazje i niesamowite pomysty — od hipnotyzowa-
nia kolezanek za pomoca $wiatta z dziurki od klucza po zabawy
w konarach drzew rosnacych na dziedziricu Akademii Teatralnej
czy pedzenie na duzej przerwie po butke z pieczarkami z pobli-
skiej Staréwki.

KB: Interesuje sie pani réwniez historig sztuki...

PP: To moja wielka pozamuzyczna pasja. Uwielbiam miasta,
moge zwiedzac je bez konca, chodzi¢ do galerii sztuki, muze-
6w, kosciotéw. Oczywiscie moge tez wypoczywac na tzw. fonie
natury, ale dzien, najwyzej dwa. Pézniej moja dusza wyrywa sie
do cywilizacji. Jestem warszawianka od siedmiu pokolen i nie

wyobrazam sobie zycia poza miastem. Do galerii i muzeéw cho-
dzitam juz jako dziecko, prowadzana (bez przymusu) przez rodzi-
cow. Pozniej te pasje rozbudzita we mnie akademia muzyczna
podczas zajec z historii sztuki. Przesigknieta wiedza teoretyczna,
chciatam konfrontowac ja w praktyce i po kazdym semestrze la-
tatam do przyjaciét w Paryzu, aby godzinami zwiedza¢ zabytki,
przygladac sie obrazom w Luwrze. Szczegdlnie przypadt mi do
gustu surrealizm z Salvadorem Dalim na czele. Jestem dumna
z mojej matej kolekgji, ktéra tworza sygnowana litografia i dwa
oryginalne zdjecia artysty. Zwiedzam na $wiecie wszystko, co jest
poswiecone surrealizmowi - czy to jest retrospektywna wystawa
w nowojorskim Metropolitan Museum of Arts, czy muzea Salva-
dora Dalego w Paryzu na Montmartre, w Hiszpanii w Figueres
i Port LLigat, w Saint Petersburgu na Florydzie. Z Dalim jestem
tak zwigzana, ze nawet przemoéwit do mnie we $nie, dajac mi zy-
ciowa porade (Smiech). Drugim ulubionym kierunkiem w sztu-
ce jest art déco. Staram sie w tym przypadku réwniez tworzy¢
wiasng kolekcje, ale na powaznie bede mogta sie tym zaja¢, gdy
wreszcie osigde na state w domu, a nie w kolejnym mieszkaniu za
granica (jako zona dyplomaty).

KB: Wielokrotnie moéwi pani w wywiadach, ze szczeros¢ to
przymiot ducha i zelazna zasada na zycie.

PP: Szczera jestem od dziecka, bo tak bytam wychowana, cho¢
zycie wielokrotnie uczyto, ze szczero$¢ nie zawsze poptaca i czasem
lepiej bytoby milcze¢. Ja jednak konsekwentnie nie lubie fatszu
i unikam fatszywych sytuacji. Nie rozumiem przyktadowo, dlacze-
go ludzie, ktérzy znaja sie prywatnie od lat, na gruncie zawodo-
wym mdwia do siebie,panie dyrektorze”,,panie ministrze”...

Kiedy zaczetam uczy¢, moi studenci - oprécz indywidualnych
lekcji — chetnie brali udziat réwniez w wieczornych wyktadach,
podczas ktérych szczegétowo ttumaczytam rézne techniki gry
i interpretacji utworéw. Byta to doskonata okazja, aby od razu je
prze¢wiczy¢. Przyjelismy niepisang zasade, ze wszyscy uczestni-
cy zajec beda obecni do konca; nawet jezeli sami nie potrzebo-
wali juz wskazéwek, dopingowali innych, dtuzej ¢wiczacych. Po
wspolnym graniu czy udanym koncercie wszyscy dziekowali so-
bie nawzajem za zaangazowanie i dobra prace. To wtasnie jest dla
mnie prawda - szczero$¢ emocji i wspdlnego muzykowania. Nie
kazdy jest geniuszem obdarowanym talentem, ale kazdy moze
wykazac sie pracowitoscia, doskonalic sie, zagrac na miare swoich
mozliwosci. Na moich lekcjach nie ma konkurowania, jest wspie-
ranie sie i praca zespotowa, oparta na wzajemnym szacunku. Je-
den opanuje dana rzecz w minute, od pierwszej nuty, inny bedzie
potrzebowat na to kilku dni ¢wiczen. Wazna jest motywacja i che¢
pracy nad soba. Kazdy musi by¢ szczery i prawdziwy w tym, co
robi, niezaleznie od poziomu, na ktérym sie znajduje i ktéry jest
dla niego dostepny. Ci zdolniejsi musza szanowac innych za ich
prace i zaangazowanie. Nie interesuje mnie wyscig szczurdw,
udziat w konkursach. Dla mnie miarg wielkosci i kunsztu soli-
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sty jest to, czy jego gra jest w stanie wyzwoli¢ w publicznosci
emocje i da szanse na szczegdlne doznania podczas koncertu. Sg
oczywiscie wybitni skrzypkowie, jak Bartek Niziot, ktérych kariera
zaczeta sie po wygranych konkursach. Ja wybratam inng droge;
szybko po studiach zaczetam koncertowac i kiedy otrzymywatam
stojace owacje od publicznosci w Santiago de Chile, Buenos Aires
czy New Delhi, zrozumiatam, ze wole gra¢ dla publicznosci niz dla
juroréw, a potwierdzeniem wartosci i nagroda sg oklaski.

Niestety w Polsce doswiadczytam wielu nieprzyjemnosci. Pomi-
mo czterech nagranych ptyt oraz ponad 300 koncertéw na catym
$wiecie odmdwiono mi otworzenia przewodu doktorskiego na
warszawskiej akademii muzycznej. Dopiero po odwotaniu sie do
panstwowej komisji ostatecznie obronitam doktorat w Katowicach.
Podobnie byto po otrzymaniu nagrody fonograficznej na festiwa-
lu Midem w Cannes za ptyte z muzyka Krzysztofa Pendereckiego.
Pomimo szerokiego echa w mediach popularnych - telewizji, pra-
sie, Internecie - polski swiat muzyczny milczat. Nie zapropono-
wano mi zadnego koncertu, wiec wziefam sprawy w swoje rece
i wystep zorganizowatam sama w Fabryce Trzciny w Warszawie. To
oryginalne miejsce okazato sie idealne do stuchania muzyki wspot-
czesnej. Nadkomplet publicznosci zdaje sie ten fakt potwierdzac.

W tym roku, mam nadzieje, zta passa nareszcie mnie opuscita;
zostatam zaproszona do kilku waznych programoéw telewizyjnych,
jak ,Swiat sie kreci” czy ,Dzien Dobry TVN". Dziennikarze wreszcie
zrozumieli, ze muzycy klasyczni, choc¢ nie sg celebrytami, tez od-
nosza sukcesy warte uwagi szerokiej publicznosci i tez moga by¢
atrakcyjni medialnie. W lipcu otrzymatam tytut Lidera Przyszto-
sci, przyznany przez Fundacje ,Teraz Polska’, co jest dla mnie tym
bardziej cenne, ze wyrdznienie to pochodzi od przedstawicieli
biznesu. Co ciekawe, wszystkie moje ptyty zostaty nagrane dzieki
mecenatowi polskich firm. Tak tez dzieje sie na swiecie, ze biznes
wspiera sztuke. Wreszcie musze powiedzie¢ o najwazniejszej do-
tychczas nagrodzie, ktérg odebratam w sierpniu z rak wojewody
szczecinskiego - to odznaczenie Zastuzony Kulturze Gloria Artis,
ktére przyszto do mnie po 17 latach kariery zawodowej.

Swiat muzyki klasycznej nie jest ustany rézami. Czesto nie
mamy za soba menedzeréw, a nigdy wizazystek, stylistek
- wszystko osiggamy dzieki wiasnym staraniom. Dopiero od
dwdch miesiecy wspdtpracuje ze mng fantastyczna menedzer,
Magda Pawtowska, poruszona moimi perturbacjami z wydaniem
ptyty ,My journey”, ktére w chwili skrajnej rozpaczy opisatam na
Facebooku. Ale to juz zupetnie inna historia... Wracajac do po-
zytywow, 27 grudnia tego roku razem z Magda planujemy mdj
recital w znanej na catym swiecie sali koncertowej - Carnegie Hall
w Nowym Jorku. Znéw bede gra¢ polska muzyke wspotczesna
przy finansowym zaangazowaniu polskich firm. Wystapi ze mna
ponownie Ania Miernik. Tytut Lidera Przysztosci zobowigzuje
mnie do tego, aby promowac nasz kraj, naszych kompozytoréw,

porywac serca publicznosci na catym swiecie. W ten sposéb chce
pokazywac Polske i Polakéw.

Choc¢ jestem pasjonatka muzyki, to jednak zawsze na pierw-
szym miejscu bedzie moja rodzina. Od zawsze s ze mna moi ro-

dzice, od szesciu lat méj maz, a od pieciu méj synek. To oni faduja
moje akumulatory i sa bezbrzeznym oceanem emocji, ktérymi
moge sie dzieli¢ z publicznoscia.

Teraz Polska #3/2014




- polské specfalnoéé

Marzena Tataj

W 2012 roku prestizowy francuski magazyn ,Graffitt Art Magazine” zaliczyt todzki

Festiwal Urban Forms do pieciu najwazniejszych streetartowych wydarzen na swiecie.

W listopadzie 2013 roku telewizja CNN w ramach serii ,On the road: Poland” pokazata
odcinek ,Bigger than Banksy: Polish street art goes large”. W maju tego roku portal
Boredpanda.com, poswiecony sztukom wizualnym i designowi, opublikowat ranking TOP 20
Swiatowych centrow sztuki miejskiej, w ktorym todz zajeta drugie miejsce,

tuz za Nowym Jorkiem, pokonujgc m.in. Londyn, Berlin, Paryz, Meksyk, Sao Paulo,
Melbourne, Cape Town, Rio de Janeiro czy Valparaiso.
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ARYZ (H%ul. Pomorska 67, £6dz, 2011. Mural powstat w ramach projektu
Galeria Urban'F8fms (www.galeriaurbanforms.org) g

Okreélenie mural jest pochodzenia hiszpanskiego i oznacza
monumentalne malowidto $cienne o charakterze dekoracyj-
nym, reklamowym, niosace tresci spotecznie zaangazowane lub
impresje artystyczne. To wielkoformatowa grafika na Scianach
budynkoéw, ktéra powstaje zawsze legalnie, tworzona przez arty-
stéw lub grupy spotecznosciowe (senioréw, mtodziez, bezdom-
nych), wigczane w projekty artystyczne.

W Polsce czaséw PRL-u sciany budynkéw wykorzystywane byty
do prezentacji reklam zaktadéw przemystowych (cho¢ na rynku go-
spodarki planowanej nie potrzebowaty one praktycznie reklamy)
oraz instytucji panstwowych, jak np.: PKO, Totalizatora Sportowego,
LOT-u czy Pewexu. Sciany domow stuzyty réwniez jako nosniki haset
propagandowych, takich jak ,PZPR sita przewodnia narodu’”.

Pod koniec lat 90. XX w. znéw na polskich ulicach zaczety po-
jawiac sie wielkoscienne obrazy, ale w przeciwienstwie do graffiti
nie byly traktowane jako akty wandalizmu, ale jako formy sztuki
miejskiej, tworzone przez artystéw za zgoda gospodarzy miast
i osiedli. Poczatki byly trudne, bo urzednicy miejscy mieli obawy
o fad przestrzenny. Ale céz bardziej moze zniszczy¢ przestrzen niz
wielkoformatowe, nachalne i watpliwe estetycznie reklamy kiet-
basy, piwa czy blachy falistej?

Muralisci zaczeli zrzesza¢ sie w twdrcze grupy, pokazujac swo-
je prace szerszej publicznosci. Powstato gdynskie Stowarzyszenie
Traffic Design, skupiajace streetartowcédw, grafikdw, architektow.
Uznawany za ojca polskiego muralu Rafat Roskowinski zapoczat-
kowat malowanie wielkoformatowych murali na gdanskiej Zaspie
w ramach festiwalu malarstwa monumentalnego z okazji tysigclecia
Gdanska w 1997 roku. Nastepnie powotat do zycia Gdanska Szkote
Muralu, by przywréci¢ mu jego funkcje pierwotng — sztuki zaanga-
zowanej spotecznie i politycznie.

,Ludzie sg réowni, tylko nieréwnos¢ ich dzieli” — taki cytat
z Kazimierza Przerwy-Tetmajera widnieje, jako element muralu, na
bloku w Biatymstoku przy ulicy Batalionéw Chtopskich 1; mural
przedstawia ciemnoskdra kobiete $ciagajaca maske biatej dziewczy-
ny. Praca ta powstata przy wsparciu spotecznikéw z grupy Normalny
Biatystok, po gtosnych atakach na tle rasistowskim, ktére wydarzy-
ty sie wiasnie w tej okolicy. Jej twércami sa Ania Kitlas i Francesco
Chekos'art, muralisci na co dzien mieszkajacy we Wioszech.

Wiele miast w Polsce ma kolekcje murali. Sg to np.: Gdarsk, War-
szawa, Wroctaw, Bydgoszcz, Lublin. Jednak to £6dz nalezy uznac za
stolice polskiego street artu. Dzieje sie tak za sprawa preznie dzia-
fajacej Fundacji Urban Forms, ktéra w 2008 roku zatozyta Teresa
Latuszewska-Syrda. Od 2011 roku z inicjatywy fundacji powstaje
Galeria Urban Forms, czyli wystawa murali wykorzystujaca postin-
dustrialng, unikatowa architekture todzi, gdzie wielkie, slepe $ciany
budynkéw, stojace frontem do przechodnidw, staja sie nosnikiem
sztuki nowoczesnej, awangardowej, tworzonej przez uznanych grafi-
kéw-muralistéw z catego $wiata. Co roku we wrze$niu organizowany
jest Festiwal Galerii Urban Forms, w czasie ktérego zaproszeni artysci
tworza kolejne dziefa. Festiwalowi towarzysza liczne imprezy kultu-
ralne organizowane dla mieszkancéw, takie jak: warsztaty, debaty,
projekcje filmowe, pikniki artystyczne czy wycieczki. Tak szeroka
dziatalno$¢ jest mozliwa dzieki umiejetnosci pozyskiwania przez
fundacje funduszy od sponsoréw, darczyncéw oraz ze srodkow
miejskich dla organizacji pozarzadowych, przydzielanych w konkur-
sach dotacyjnych. Zaréwno Galeria, jak i Festiwal zostaty objete pa-
tronatem prezydent miasta Hanny Zdanowskiej, ktéra tym samym
docenita spoteczne oddziatywanie sztuki miejskiej na poprawe es-
tetyki zdegradowanych obszaréw miasta, integracje mieszkaricow
wokét projektow kulturalnych oraz ich identyfikowanie sie z najbliz-
szym otoczeniem.

Obecnie £6dz posiada 30 murali, ktére staty sie wizytdwka miasta
i dzieki ktérym jest postrzegana jako miedzynarodowe centrum sztu-
ki miejskiej. W 2012 roku,Graffiti Art Magazine’, prestizowy francuski
magazyn prezentujacy wspotczesng sztuke miejska, zaliczyt tédzki
festiwal do pieciu najwazniejszych streetartowych festiwali na Swie-
cie. Tygodnik ,Polityka” umiescit Galerie Urban Forms wéréd dziesie-
ciu najwazniejszych wydarzen z kregu sztuk wizualnych w 2013 roku
w Polsce. W tym roku Fundacja Urban Forms zostata jedynym przed-
stawicielem z Polski zaproszonym przez Google do wspdttworzenia
miedzynarodowego projektu artystycznego pod nazwa Google
Street Art Project. Tym samym na stronach Google Cultural Institute
zamieszczone zostaly zdjecia, filmy i wszelkie informacje o tédzkich
muralach oraz nowym projekcie fundacji - Ogarna 2.0, dotycza-
cym rewitalizacji elewacji zabytkowych kamienic przy ul. Ogarnej
w Gdansku. W maju tego roku portal Boredpanda.com, poswiecony
sztukom wizualnym i designowi, opublikowat ranking TOP 20 $wiato-
wych centréw sztuki miejskiej, w ktérym £6dz zajeta drugie miejsce,
tuz za Nowym Jorkiem, pokonujac m.in: Londyn, Berlin, Paryz, Mek-
syk, Sao Paulo, Melbourne, Cape Town, Rio de Janeiro czy Valparaiso.
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Dr Jerzy Gtuszynski

Socjolog, wspotzatozyciel i wiceprezes Pentor Research
International SA (1991-2011), aktualnie zwigzany z Instytutem
Badawczym ProPublicum.

Felieton

Wyborcze ,Teraz Polska”

Wielu ludzi (z naszej ,lepszej” czesci Swiata) uwierzyto w zapo-
wiedziany przez Francisa Fukuyame ,koniec historii”. Wielu ludziom
w Polsce (zadowolonym z przemian ostatniego ¢wieréwiecza) tatwo
przyszto uwierzy¢, ze to, co zte, odeszlo w przesztos¢, a przysztosé
Polski moze juz by¢ tylko lepsza.

Wyznawcy globalnej iluzji Fukuyamy szybko skapitulowali pod
naporem nieznoszacych sprzeciwu faktow. Natomiast w Polsce zy-
czeniowy stosunek do przysztosci ciggle trzyma sie mocno, a nie-
liczne préby wskazywania na jego zgubny charakter s — skadinad
wyjatkowo zgodnie — dezawuowane. Postancy trzezwych opinii
pietnowani sg przez rzadzacych, przekonanych, ze jedyng recepta
na wyborczy sukces lub budowanie wizerunku jest malowanie lu-
dziom $wiata na rézowo. Nie s3 tez oni ulubiencami aspirujacych
do wiadzy, ukazujacych swiat w czarnych barwach. A skoro ujety
jedynie na dwodch biegunach swiat w rzeczywistosci nie istnieje
(dzieki informacjom od ,przyjaciét kelneréw” wiemy, ze politycy az
tak jednoznacznie go nie postrzegajg), swiat polityki stat sie dalece
rozbiezny z rzeczywistoscia. Sitg rzeczy ten pierwszy musi by¢ Swia-
tem (politycznie) urojonym.

Moze on by¢ dla ,normalnych” ludzi interesujacy, ale nie moze
by¢ (i na szczescie nie jest!) wyznacznikiem ich codziennych dziatan.
Gdyby bowiem ,normalni” ludzie bezrefleksyjnie patrzyli na otacza-
jaca ich rzeczywistos¢, tak jak podpowiadaja im politycy, to musieli-
bysmy wszyscy zy¢ — wzajemnie sprzecznymi — politycznymi uroje-
niami. Narodowa schizofrenia bytaby wtedy murowana.

Normalno$¢ politykom zapewnia to, ze niekoniecznie wierza
w to, co publicznie méwia. Zwyklym ludziom zas — ze nie przejmuja
sie zbytnio tym, co méwig do nich politycy.

Tego rodzaju konwencje uprawiania polityki specjalnego sensu
nie miaty nigdy, ale w lepszych czasach, a szczegdlnie wsréd ludzi
zadowolonych z przemian, specjalnie nie szkodzity. Co najwyzej
skutkowaty wzrostem liczby zyjacych poza polityka, przyrostem
0s6b niebioracych udziatu w wyborach czy wyborcéw gtosujacych
»na ztos¢” (np. w eurowyborach na przeciwnikéw UE).

Trudno jednak o gorsza polityke na trudniejsze czasy niz,,polity-
ka plemienna’, ktérej istotg jest rozbijanie zamiast budowania spo-
fteczenstwa. W jej efekcie w europarlamencie mamy juz swoja anty-
unijna reprezentacje, cho¢ gdzie tam jeszcze Korwinowi-Mikke do
francuskiego Ruchu Narodowego!

Przed najblizszymi wyborami samorzadowymi wszyscy uznaja za

kluczowe, ktdra partia wygra wybory. A dlaczego stawka tych wybo-
row nie jest jakos¢ samorzaddw i wybranych do nich przedstawicieli
- we wszystkich gminach, miastach, powiatach i wojewddztwach?
Wszak to gtéwnie od tego gremium zalezato bedzie, jak wydamy
ostatnie wielkie unijne pienigdze'. Jedli rzeczywiscie mamy dokonac
cudu,innowacyjnej przemiany” Polski (zadanie, ktére udato sie tylko
w nielicznych krajach i wymagato wysitku trwajacego dtuzej niz sie-
dem lat), to najwazniejszym warunkiem jego realizacji jest wiasnie
jakos¢ pracy przysztych samorzaddw.

Jak wybrany w kolejnym roku prezydent i wytoniony przez zwy-
ciezcdw wyboréw parlamentarnych rzad maja wypetnic to wielkie
cywilizacyjne wyzwanie Polski, realizowane najpewniej w znacznie
trudniejszych niz dotad warunkach globalnych, jesli dzisiaj wszyscy
koncentruja sie jedynie na zapewnieniu jak najwigkszej liczby ,swo-
ich” prezydentéw, burmistrzéw, wéjtéw i radnych?

Czy polityka zaktadajaca, ze ,swoéj” prezydent lub radny jest lep-
szy niz,dobry’, bedzie odpowiednia na spodziewane trudne czasy?

Moze jest to whasciwy moment na dziatanie (jezeli nie teraz, to
kiedy?) dla wspdlnego, a nie tylko swojego dobra. Dlaczego nie pod
hastem - jakze pasujacym do sytuacji —,Teraz Polska"?

" Dotychczas udowodnilismy sprawnos¢ w wydatkowaniu unijnych pieniedzy, nie mamy jednak
metod gwarantujacych efektywno$¢ owego wydawania. Wiele wskazuje na to, ze w kregach de-
cyzyjnych ciagle brak swiadomosci, iz takie metody s niezbedne.
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Teraz edukacja!

Niebawem w Polsce wybory samorzadowe. Jako polityk i byty
samorzadowiec, zajmujacy sie gospodarka, rozwojem przedsie-
biorczosci i tworzeniem nowych miejsc pracy, czesto jestem py-
tany, co moze by¢ zrédtem sukcesu w rozwoju polskiego samo-
rzadu terytorialnego. Réwnie czesto padaja pytania w rodzaju:
czy dla rozwoju danego miasta albo gminy powinno sie dziata¢
na rzecz pozyskania jednego bardzo duzego inwestora, czy tez
raczej wspomagac rozwadj lokalnych matych i srednich firm?

Musze powiedzie¢, ze na tak zadane pytanie nie ma jedno-
znacznej odpowiedzi. Znam wiele negatywnych przyktadéw
miast, ktére jeszcze w czasach PRL-u oparty swdj rynek pracy
na jednym, wielkim przedsiebiorstwie. Taki model jest bardzo
grozny dla rynku pracy, bowiem kazdy wstrzas ekonomiczny
w danej firmie czy tez dekoniunktura w branzy, sektorze, a na-
wet w catej gospodarce natychmiast przektadajg sie niezwykle
dotkliwie na sytuacje spoteczng catego miasta. Z drugiej jednak
strony wielkie firmy sg nie tylko pracodawcami dla setek, a na-
wet tysiecy ludzi w swoich zaktadach, ale tez kreuja olbrzymia
liczbe miejsc pracy w innych firmach, gtéwnie matych i $red-
nich, ktdre sg dla nich kooperantami.

Tak wiec wszystko zalezy od wielu czynnikéw. Po pierwsze,
od wielko$ci miasta — im wieksze, tym bardziej moze sobie
pozwoli¢ na jedno lub wieksza liczbe duzych przedsiebiorstw.
Po drugie, od branzy i sektora, w jakich dziata dana firma.
W koncu po trzecie, od elastycznosci lokalnego rynku pracy. Na
pewno im bardziej wrazliwa na wahania koniunktury jest okre-
$lona branza, tym wieksze ryzyko i niebezpieczenstwo dla miej-
scowego srodowiska. W przypadku matych i $rednich miast,
a tych jest w Polsce najwiecej, mysle, ze powinno budowac
sie przysztos¢ gospodarcza oparta raczej na wsparciu matych
i $rednich przedsiebiorstw. Natomiast miasta liczace okoto
100 tys. mieszkancéw moga sobie bezpiecznie pozwoli¢ na po-
siadanie na swoim terenie pewnej liczby duzych i bardzo du-
zych organizméw gospodarczych. Warto sie jednak asekurowac
,poduszka bezpieczenstwa", zbudowana z matych firm, i to ko-
niecznie dziatajacych w réznorakich branzach - innych niz ta,
w ktorej funkcjonowataby firma wiodaca na rynku. Dywersyfika-
cja bowiem jest istotg bezpieczenstwa gospodarczego.

Istotnym elementem pozyskiwania inwestoréw zewnetrz-
nych, ale i wspierania rozwoju mniejszych firm lokalnych, sa
liczne w Polsce instrumenty wsparcia biznesu, miedzy innymi
specjalne strefy ekonomiczne. Te jednak miasta, ktére nie maja
owych stref, nie muszg mie¢ komplekséw. Nie powinny sie tez
zraza¢ dtugotrwatym okresem poszukiwania odpowiednich in-
westoréw. To specyfiki lokalne bowiem, w tym m.in. szkolnictwo
i struktura rynku pracy, decyduja dzisiaj, gdzie powstang fabryki,
a gdzie ich dtugo jeszcze nie bedzie. To jest tez podpowiedz dla
samorzadowcdw, co nalezy robi¢, aby zdobywac dzisiaj przewagi
konkurencyjne zachecajace potencjalnych inwestoréw.

Tu odnosze sie do pierwszego zagadnienia wspomniane-
go na wstepie. Jednym z najwazniejszych obecnie narzedzi
rozwoju lokalnego jest szkolnictwo zawodowe. Inwesto-
rzy bowiem juz nie tyle szukaja gruntéw pod budowe - one
w zasadzie s3 ogolnie dostepne - ale wykwalifikowanych rak
do pracy. Wszystkim wiec odpowiedzialnym za rozwéj gospo-
darczy polskich matych ojczyzn podpowiadam: stawiajcie na
edukacje! Edukacja jest i bedzie kluczem do gospodarczego
sukcesu. Tak wiec - teraz edukacja!

Teraz Polska #3/2014
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Agnieszka KaZzmierczak

9 czerwca w Teatrze Wielkim w Warszawie
odbyta sie XXIV Gala ,Teraz Polska’, podczas
ktorej nagrodzono najlepsze polskie produk-
ty, ustugi, Innowacje 1 samorzady. Po raz pigty
przyznano rowniez tytuty Wybitnego Polaka.

Kapituta Konkursu ,Teraz Polska” pod przewodnictwem prof.
Michata Kleibera, prezesa PAN, nagrodzita w tym roku 15 produk-
téw, osiem ustug, dwa przedsiewziecia innowacyjne oraz piec
samorzadéw. ,Odnotowalismy 20-proc. wzrost zainteresowania
firm uczestnictwem w Konkursie. To najlepszy dowdd, ze Godto
»Teraz Polska« jest mocng marka i najbardziej rozpoznawalnym
symbolem promocji polskich przedsiebiorcow” - powiedziat
Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.

W tym roku po raz pierwszy utworzona zostata we wspotpracy

z Ministerstwem Gospodarki kategoria dla firm odznaczajacych
sie wysokim potencjatem eksportowym.
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Podczas Gali poznalismy réwniez laureatéw V edycji Konkur-
su ,Wybitny Polak’, ktérych sukcesy zawodowe i pozycja spo-
feczna przyczyniaja sie do promocji naszego kraju na Swiecie.
W tym roku tytut Wybitnego Polaka otrzymali: Marek Belka,
Janusz Lewandowski oraz Andrzej Wajda.

Tego wieczoru wreczono réwniez honorowe wyréznienia dla
wyjatkowych wydarzen i inicjatyw promujacych Polske w kraju
i za granica. Honorowe Godto ,Teraz Polska” otrzymata Telewizja
Polska SA za stworzenie Platformy Hybrydowej (HbbTV), faczacej
telewizje linearng z Internetem, oraz za uruchomienie TVP Regio-
nalnej, a takze Fundacja,Ogélnopolskie Porozumienie Uniwersy-
tetéw Trzeciego Wieku”
polskich kampanii stuzacych seniorom.

- za podejmowanie ambitnych ogélno-

Jubileuszowa statuetka trafita do zespotu Budka Suflera - za
czterdziesci lat pracy na scenie, przepetnionej wielkimi przeboja-
mi, oraz wktad w promocje polskiej muzyki i popkultury w kraju
iza granica. Gale uswietnit wystep Chéru Akademickiego Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz koncert Budki Suflera.
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JTraktujemy to wyréznienie jako uhonorowanie
naszej aktywnosci i rozwoju technologicznego,
dzieki ktérym mozemy by¢ blizej ludzi i ich spraw”

- mowit Marian Zalewski, wiceprezes zarzadu TVP.

,Przyjmuje dzisiejsze wyréznienie z ra-
doscigiduma, wracajac myslamido powo-
jennych lat naszej kinematografii, kiedy to
ograniczeni cenzurg i sowiecka kontrolg
potrafilismy nie tylko pokaza¢ na ekranie
polska historie drugiej wojny $wiatowej
i rzeczywistos¢ zycia w zniewolonym kra-
ju, ale tez uzy¢ jezyka kina europejskiego,
ktére pozwolito nam - polskim filmow-
com - znalez¢ sie w Europie. C6z moze
by¢ dzi$ piekniejszego od otwarcia Polski
na swiat...”

- napisat do zgromadzonych Andrzej Wajda.

,TO prestizowe wyréznienie to przede wszyst-
kim wielkie zobowiazanie dla naszego Srodowi-
ska, bo chcemy jeszcze wiele zrobi¢ dla senioréw
i spoteczenstwa obywatelskiego”

— podkredlita Krystyna Lewkowicz, prezes Ogélnopolskiego
Porozumienia Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

| 42 »Jest nam niezmiernie mito odbierac statuetke »Teraz Polska«, tym bardziej ze jeste-
-.A L Smy pierwszymi wyréznionymi przedstawicielami szeroko pojetego show-biznesu”

-
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- moéwit Krzysztof Cugowski, odbierajac nagrode.
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h-'1i%t_?zy'rla rodowe Podczas gali na Miedzynarodowych Targach Poznanskich pre-
Targi zydent Bronistaw Komorowski wreczyt statuetki zwyciezcom
PGZI"‘IE@HB XlI edycji Nagrody Gospodarczej. Wéréd nagrodzonych znalezli
sie laureaci Godta Teraz Polska”: Delphia Yachts Kot, Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Putawy SA, Selena FM SA. Nagrode otrzymaty
réwniez Medicalgorithmics SA oraz Grupa Polskie Sktady Budow-
lane SA. Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP zostata ustanowio-
na i przyznawana przez Aleksandra Kwasniewskiego w latach

£t T e Y

1998-2005. Reaktywowat ja prezydent Bronistaw Komorowski
w2011r.

Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji ,Teraz Polska’, wraz Andrzejem
Krasnickim, prezesem PKOL, oraz Tomaszem Pétgrabskim, wice-
ministrem sportu i turystyki, otrzymat tytut Przyjaciela Krélowej
Sportu. Uroczystos¢ odbyta sie w siedzibie PKOL z okazji 20. se-
zonu Czwartkéw Lekkoatletycznych - cyklu szkolnych zawodéw
sportowych organizowanych przez Stowarzyszenie ,Sport Dzieci
i Mtodziezy"

feeeo0e0e0e0e |’ Crerwea

W Lublinie odbyto sie 360 Forum - jedna z najwiekszych konfe-
rencji networkingowych w Polsce, zorganizowana przez fundacje
Pangea Polska. Kluczowym tematem byt polski sukces w takich
dziedzinach, jak: nauka, biznes, kultura, sztuka, design. Pangea
Polska to miedzynarodowa spotecznos¢ polskich specjalistéw
z zakresu przedsiebiorczosci i innowacji. We wspotpracy
z Fundacja ,Teraz Polska” organizuje Konkurs ,Wybitny Polak”
facebook.com/PangeaPolska w USA (Nowym Jorku i Chicago), Szkocji oraz Francji.

0000000 [’ CrerwWCa

W Teatrze Syrena wreczono nagrody w konkursie PRotony 2014
dla specjalistéw z branzy public relations. Proton w kategorii
JTeraz Polska” trafit do rak Joanny Janowicz-Strzyzewskiej, za sku-
teczne dziatania public relations Stadionu Narodowego w 2013 r.
Ponadto Fundacja,Teraz Polska” wyrdznita Jakuba Marczynskiego
z fundacji Wiosna, organizatora projektu Szlachetna Paczka.
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W Lesku, Przemyslu i Sanoku odbyta sie 6sma edycja Bieszczadz- eI B
kiego Lata z Ksiazka, cyklu spotkan dla szerokiej publicznosci ze !

znamienitymi pisarzami, a takze ludzmi ksigzki i kultury — dzien-
nikarzami, naukowcami, scenarzystami. W tym roku mozna byto

postucha¢ m.in.: Katarzyny Grocholi, Jerzego Bralczyka, Jana No-
wickiego, Grzegorza Miecugowa. Impreza ma na celu promocje
czytelnictwa i jest organizowana przez laureata Godta ,Teraz Pol-
ska” - wydawnictwo BOSZ.

W todzi odbyt sie XX Finat Ogdlnopolskich Czwartkéw Lekko-
atletycznych. To cykl zawodéw szkolnych organizowanych przez
Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mtodziezy” we wspétpracy z Ma-
rianem Woroninem, wybitnym polskim lekkoatleta, do ktérego
wcigz nalezy (od 1984 r.) rekord Polski w biegu na 100 m. W bie-
z3cej edycji ,zawody czwartkowe” odbywaty sie w 81 miastach
w catej Polsce, a wzieto w nich udziat okoto 100 tys. dzieci.

W edynburskim The George Hotel po raz pierwszy odbyta sie
gala Konkursu ,Wybitny Polak” w Szkocji. To inicjatywa Fundacji
Polskiego Godfa Promocyjnego ,Teraz Polska” stuzaca kreowa-
niu pozytywnego wizerunku Polakéw, pokazaniu ich dokonan
i sukcesow. Organizatorem szkockiej edycji jest Pangea Network
Szkocja, a patronat honorowy nad Konkursem objat Dariusz
Adler, konsul generalny Rzeczpospolitej Polskiej w Edynburgu.
Tegorocznymi laureatami zostali: Izabela Brodziriska (w kategorii
kultura), Albert Fret (w kategorii biznes), dr Piotr Jaworski (w ka-
tegorii nauka), Maria Koztowska (w kategorii osobowos¢), Oliwia
Nastatek (w kategorii mtody Polak). Wyrézniono réwniez dr Marie
Piecyk (w kategorii nauka) oraz Mirostawa Pawlickiego (w kate-
gorii osobowos¢).

12 lipca 00000000 Wufnnsc druga du sukeese

W Swiatowym Centrum Stuchu i Mowy w Kajetanach odbyto sie
Uroczyste Spotkanie Rodzinne Ludzi Sukcesu z okazji 25-lecia
wolnej Polski, ze specjalnym udziatem wicepremiera i ministra
gospodarki Janusza Piechocinskiego. W trakcie jubileuszowej
gali wreczono Ztote Medale Akademii Polskiego Sukcesu. Ztoty
Medal z Diamentem otrzymat prof. Michat Kleiber, prezes Polskiej
Akademii Nauk, przewodniczacy Kapituty Polskiego Godta Pro-
mocyjnego Teraz Polska”.

Teraz Polska #3/2014
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17 lipca

W Warszawie odbyto sie pierwsze spotkanie Klubu Lideréw Przy-
sztodci. Jego cztonkowie zostali wytonieni w ramach programu
»25/25. Mtodzi liderzy na start’, z inicjatywy Fundacji ,Teraz Pol-
ska”. Patronat nad projektem objat Wiadystaw Kosiniak-Kamysz,
minister pracy i polityki spotecznej. W pierwszym spotkaniu Klu-
bu udziat wzieli: Kamila Sidor, Maria Seweryn, Katarzyna Gierczak
Grupinska, Joanna Erbel, Agnieszka Skala, Patrycja Piekutowska,
Agata Etmanowicz, Janusz Bujnicki, Tomasz Sadzynski oraz
Wojciech Kuspik. Oprécz przedstawicieli Fundacji obecni byli tak-
ze Monika Smolen, podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, oraz Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwiazku Bankéw Polskich. Réznorodnos¢ dyscyplin, z ktérych
wywodzg sie liderzy, oraz wysoki poziom osobistych dokonan
daje podstawy do optymizmu odnosnie wspdélnych dziatari pod
szyldem Klubu.

22 lipca

We wnetrzach restauracji Der Elefant w Warszawie odbyt sie Letni
Klub ,Teraz Polska’, organizowany przez Fundacje Polskiego Go-
dta Promocyjnego. Networkingowe spotkania cztonkéw Klubu
odbywaija sie juz od kilkunastu lat i gromadza laureatéw Konkur-
su ,Teraz Polska’, partneréw, wspétpracownikéw oraz przyjaciot
Fundacji.

30 lipca

Na Stadionie Narodowym w Warszawie odbyt sie specjalny pokaz
filmu Jana Komasy,,Miasto 44", z udziatem prezydenta Bronistawa
Komorowskiego oraz weteranéw Powstania Warszawskiego. Byto
to jedno z wydarzen obchoddw 70. rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego. Pokaz zgromadzit 12 tys. widzéw.

9 slerpnia
Rafat Majka zwyciezyt w 71. Tour de Pologne! W tym roku kolarze
rywalizowali na siedmiu etapach, tacznie pokonujac ponad 1200
kilometréw. Majka jest pierwszym od 11 lat Polakiem, ktéry wy-
grat Tour de Pologne - najwiekszy polski wyscig kolarski, bedacy
jednoczesnie laureatem wyrdznienia specjalnego ,Teraz Polska”
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