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Dumni z sukcesow!

Dla Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego czas ptynie
nieco inaczej, niz wynikatoby to z kalendarza. Nasz rok bie-
gnie od czerwca do czerwca, od jednej Gali ,Teraz Polska”
do nastepnej. To najwieksze wydarzenie organizowane
przez Fundacje od ponad dwéch dekad jest dla nas nie tyl-
ko uwienczeniem ogromnego wysitku catego sztabu ludzi.
Dowodzi ono, jak bardzo rosng w site polscy przedsiebior-
cy i samorzady, jak konkurencyjna staje sie jakos¢ naszych
rodzimych produktéw i ustug. Coroczna Gala podsumowu-
jaca kolejna edycje Konkursu ,Teraz Polska” jasno pokazuje,
Ze lata, ktére uptynety od demokratycznej i wolnorynkowej
pokojowe] rewolucji, sa okresem ciagtego rozwoju i budo-
wania sukcesu. Sukcesu polskiego biznesu oraz polskiej sa-
morzadnosci. Sukcesu wielkiego projektu, jakim jest marka
Polska.

Zapas¢ europejskiej i Swiatowej gospodarki wytworzyta
swoistg mode na narzekanie. Potowa komentatoréw przeko-
nuje nas, ze Polska pograza sie w gtebokim kryzysie, podczas
gdy druga potowa wieszczy, iz najgorsze dopiero nadejdzie.
Niestety rzadko (o wiele za rzadko) styszy sie takie krzepigce
serce stowa, jak te wygtoszone podczas Gali przez premiera
Tadeusza Mazowieckiego — laureata honorowego w katego-
rii ,Wybitny Polak”. Cztowiek, ktéry jest symbolem polskich
przemian, przekonywat, Ze mamy powody, by sie cieszy¢, ze
mozemy by¢ dumni z sukceséw i nie powinnismy wierzyé
w katastroficzne przepowiednie. Szkoda, ze takich oséb jak
premier Mazowiecki jest niewiele, a pesymistow — cata armia...

Trudno nam, Polakom, wyzwoli¢ sie z komplekséw. Na site
chcemy poréwnywac sie do poteg europejskich, nie baczac
na to, ze miaty one zupetnie inne warunki rozwoju i star-
towaty z zupetnie innej pozycji. Jednym z wielu polskich
grzechow jest rowniez przesadne wstuchiwanie sie w to, co
0 nas mowig i pisza. Dlaczego mamy szukaé innych punktéw
odniesienia niz pozycja, z jakiej startowalismy w 1989 r,
i to, co widzimy dokota siebie po niemal éwieréwieczu od
Okragtego Stotu? To samo tyczy sie m.in. takich dziedzin jak
kultura i turystyka. Polska nigdy nie bedzie w sferze kultu-
ry i dziedzictwa narodowego drugimi Wtochami czy druga
Francja. Czy jednak powinnismy z goéry zaktada¢, ze wszelkie
wysitki na rzecz zwiekszenia zainteresowania Polska sa ska-
zane na przegrana? Na pewno nie! Mamy przeciez czym sie
pochwali¢ i dlatego powinnismy konsekwentnie promowac
piekno naszej kultury oraz przyrody.

Méwi sie, ze wiara przenosi goéry. To maksyma, ktéra chet-
nie postuguja sie ci, ktérzy wola jedynie wiare w sukces od
ciezkiej pracy na rzecz tego sukcesu. Jednakze ciezka praca
potaczona z realnym planowaniem efektéw moze okazac sie
niewystarczajaca bez szczypty optymizmu i wspomnianej juz
wiary. Nasi laureaci tgcza wszystkie wymienione elementy.
Ja wierze w ich sukces. Wierze w ,Teraz Polska”!

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”
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Teatr operowy — miejsce syntezy wszystkich talentow. Z Waldemarem Dabrowskim,
dyrektorem Teatru Wielkiego — Opery Narodowej, rozmawia Kamil Broszko

Lustawice mtodym. Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego.
Kamil Broszko

Turystyka dzwignia (gospodarczego) wizerunku kraju. Z Katarzyng Sobierajska,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki, rozmawia Adam Mikotajczyk

Latamy ponizej polskich radaréw. Z Pawtem Potoroczynem, dyrektorem Instytutu
Adama Mickiewicza, rozmawia Kamil Broszko

Polska szkota mowienia o kulturze. Tomasz Janowski

Potega Trojki. Anita Celarska

Gospodarka

Tez gramy o jeden dzien dtuzej. Z Andrzejem Czernkiem, cztonkiem zarzadu
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, oraz Michatem Lipinskim,
dyrektorem Konkursu ,,Teraz Polska”, rozmawia Adam Mikotajczyk

Przede wszystkim ekologia. Historia firmy Bys Wojciecha BysSkiniewicza

Warto byé¢ innowacyjnym. Z Emilem Ptowieckim, prezesem firmy Balton Sp. z o0.0.,
rozmawia Marzena Tataj

»Nie!” dla putapki przecietnego dochodu. Leszek Jerzy Jasinski

Polacy
Sylwetka Rafata Olbihskiego

Staram sie by¢ jednostka, a nie numerem statystycznym. Z Rafatem Olbifiskim
rozmawia Kamil Broszko
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Gdzie indziej nie byto powodéw, by chowaé wieszczéw obok krolow.
Z Krzysztofem Zanussim rozmawia Adam Mikotajczyk

Marka Polska potrzebuje celu i dobrego zarzadzania. Jerzy Gtuszynski
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Teraz odwaga. Marcin Gajownik
Przyciaganie architektura. Jacek Debis
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W dniu 3.06.2013 r. w Teatrze Wielkim — Operze
Narodowej odbyta sie Gala ,,Teraz Polska”,
wienczaca XXIII edycje Konkursu ,,Teraz Polska”

i IV edycje Konkursu ,Wybitny Polak”.

»,Dwadziescia dwa lata to dtugi okres. Dla Polski — dtuga dro-
ga od poczatkéw demokracji do panstwa, ktére nie tylko jest
cztonkiem Unii Europejskiej, ale chce mie¢ wptyw na przysztosé
Europy. Dla polskiej gospodarki to szlak od raczkujacego kapita-
lizmu do silnego wolnego rynku, ktéry skutecznie opiera sie kry-
zysowej fali. A dla Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
»leraz Polska” to satysfakcja z pracy na rzecz promogiji polskiej
przedsiebiorczosci i wzmacniania marki Polska” — powiedziat
Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

Waldemar Dabrowski

»Kiedy ponad 20 lat temu organizowano pierwsza Gale
Konkursu ,,Teraz Polska”, u podstaw naszego przedsiewziecia
znajdowata sie idea docenienia polskiego biznesu i promocji
mtodej woéwczas polskiej demokracji oraz wolnego rynku.
Po tylu latach istnienia Godto ,Teraz Polska”, budujac prestiz
polskich marek, samo stato sie ceniong i rozpoznawalng mar-
ka” — stwierdzit prof. Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty
Polskiego Godta Promocyjnego, prezes Polskiej Akademii Nauk.

W tym roku Kapituta Konkursu ,Teraz Polska” wybierata
laureatéw sposréd 63 nominowanych. Godto przyznano:
14 produktom, 9 ustugom, 2 innowacjom oraz 6 samorzagdom
(petna lista nagrodzonych na stronie Terazpolska.pl). Statuetki
wreczyli: Janusz Piechocifiski, wicepremier, minister gospodar-
ki; Marcin Korolec, minister Srodowiska; Monika Smolen, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
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by lw" Tomasz Kaliszewski, Adam Szejnfeld
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Sta ’V\ela Koteluk

Narodowego; Adam Szejnfeld, poset na Sejm RP; Bozena
Lublinska-Kasprzak, prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci; Rafat Szmytke, prezes Polskiej Organizacji
Turystycznej.

Kapituta Polskiego Godta Promocyjnego wyrdznita w tym
roku Teatr Wielki — Opere Narodowg za state i konsekwentne
podnoszenie poziomu artystycznego sceny narodowej oraz
promocje polskiej kultury na arenie Swiatowej, a Program 3
Polskiego Radia — za konsekwentng realizacje misji radia
publicznego w zakresie ksztattowania wysokiego poziomu
wrazliwosci kulturalnej wielu pokolen Polakéw. Honorowe
statuetki ,Teraz Polska” odebrali: Waldemar Dabrowski, dyrek-
tor Teatru Wielkiego — Opery Narodowej, oraz Magdalena
Jethon, dyrektor radiowej Trojki.

Magdalena Jethon
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Tadeusz Mazowi

,,Wybitnymi Polakami” roku 2013 zostali artysci Swiatowej
stawy: grafik i plakacista Rafat Olbifski oraz kompozytor
i dyrygent Krzysztof Penderecki.

Kapituta przyznata réwniez dwa honorowe wyrdznienia
»Wybitny Polak” premierom Jerzemu Buzkowi i Tadeuszowi
Mazowieckiemu w uznaniu wielkiej pracy dla rozwoju naszego
kraju. Premierzy, po wystuchaniu laudacji wygtoszonych przez
Janusza Steinhoffa, odebrali statuetki z rgk wicepremiera
Janusza Piechocinfskiego oraz Olgierda Dziekonskiego, ministra
w Kancelarii Prezydenta RP.

Uroczystos¢ zakonczyt koncert Stanistawa Sojki z goscin-
nym udziatem Meli Koteluk. Artystom towarzyszyta orkiestra
Sinfonia Viva pod dyrekcja Tomasza Radziwonowicza. Gale
prowadzili Agata Konarska i Grzegorz Mistal.
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Temat numeru

Teatr operowy
— miegjsce syntezy wszystkich talentow

O wchodzeniu polskiej kultury do dobrej,
europejskiej klasy, zmianach w teatrze
odpowiadajacych na potrzeby czasow,

o kreatywnosci Polakéw i angazowaniu
przedsiebiorcow w madre dzielenie sie .
sukcesem z Waldemarem Dabrowskim,
dyrektorem Teatru Wielkiego —Opery Narodowej,
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Bedac ministrem kultury, doprowadzit pan
do powstania Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej (PISF), ktory
okazat sie niezwykle potrzebng instytucja. Czy powotujac
Instytut, myslat pan, ze ten projekt odniesie taki sukces?

Waldemar Dabrowski: Bytem o tym najgtebiej przekonany.
Co wiecej, udato mi sie przekonac¢ do tej idei znakomita wiek-
szos¢ filmowcow, co byto bardzo znaczace, poniewaz rzecz
wymagata ustawy parlamentarnej rozstrzygajacej o ksztatcie
i sposobie funkcjonowania Instytutu, a srodowisko polityczne

nie byto w tej sprawie jednomyslne. Fakt, ze parlament powo-
tat PISF w ksztatcie zgodnym z naszym projektem, pozwolit
powrdéci¢ polskiemu kinu do dobrej, europejskiej klasy. Jestem
przekonany, ze w niedalekiej przysztosci doczekamy sie osia-
gnie¢ prawdziwie wielkich, bo polska kinematografia jest
przeciez jedna z najwazniejszych w Europie i Swiecie. W tam-
tym czasie powstaty takze inne wazne instytucje, ktére dzisiaj
maja charakter kluczowy dla polskiej kultury. Mysle tu o Insty-
tucie Ksigzki i Instytucie Teatralnym, ktére miaty podja¢ wy-
zwania wynikajace z sytuacji polskiej ksiazki i czytelnictwa
oraz zycia teatralnego w obszarze refleksji intelektualnej i pa-
mieci historycznej. Bardzo wazne byto takze powotanie Naro-
dowego Instytutu Audiowizualnego — odpowiedzi na wszech-
obecng site Internetu.

KB: W tej chwili zajmuje sie pan Teatrem Wielkim — Opera
Narodowa, czyli dziedzing niszowa, ale z potencjatem
eksportowym.




WD: Nie zgodze sie na okreslenie sztuki operowej niszowa.
Raczej elitarng. Bo teatr operowy to miejsce syntezy wszyst-
kich talentéw, jakie istniejg w kulturze: muzyki, tafca, Spiewu,
plastyki, literatury. Wszystko tu sie splata w jeden komunikat
artystyczny, ktéry zanim zostanie ujawniony publicznosci, wy-
maga wieloletniego procesu twérczego — od etapu tworzenia
dzieta po etap ksztattowania jakosci artystycznej poszczegdl-
nych zespotéw i artystéw. Na narodowy teatr operowy trzeba
patrze¢ w wielowatkowej perspektywie. Naszym najwazniej-
szym zadaniem, jako producenta spektakli operowych i bale-
towych, jest daé satysfakcje i sprawi¢ przyjemnos¢ publiczno-
sci, ale takze prowadzi¢ z nig madry dialog, osadzony
w realiach wspotczesnej nam kultury. JesteSmy pozadanym
i cenionym partnerem wielu czotowych teatréw Europy i Swia-
ta, z ktérymi realizujemy w kazdym sezonie po kilka wspol-
nych projektéw. Przed chwilg mégt pan spotkaé dyrektora mu-
zycznego naszego teatru. Jest nim Carlo Montanaro, znakomity
wtoski dyrygent. Zniknety nam granice, takze te mentalne...
Na szczescie doczekatem czaséw, kiedy jedyny ktopot, jaki
moge mie¢ z paszportem, to przypomnieé sobie, gdzie go
wczoraj potozytem. Jeszcze niedawno cate pokolenia polskich
artystow ograniczat podziat Swiata na lepszy i gorszy, w zwigz-
ku z czym niewiele byto polskich karier na scenie miedzynaro-
dowej. Dzi$ jest ich wiele, ale ciggle za mato. Dlatego naszym
zadaniem, jako teatru narodowego, jest zbudowanie takiej
jakosci w obrebie proce-
su tworczego i eksplo-
atacji repertuaru, ktéra
stworzy utalentowanym
Polakom szanse zaist-
nienia w przestrzeni eu-
ropejskiej i swiatowe;j.
We wspbtpracy z 10 te-
atrami europejskimi pro-
wadzimy studio opero-
we przeznaczone dla
doskonalenia wybitnych
talentéw muzycznych.
Dziatamy takze w obsza-
rze edukacji, aby wycho-
wywac przyszta publicz-
nos¢ w duchu kultury.

Powtorze zatem: nie
moge sie zgodzi¢ z twier-
dzeniem, ze opera jest
sztuka niszowa. Kultura ma ksztatt piramidy, u podstawy ktérej
jest kazda przeczytana ksigzka, kazda wazna rozmowa
w rodzinie, kazdy zachwyt przejawem piekna... Wznoszac sie ku
szczytowi piramidy, znajdujemy miejsce opery. Dojscie do tego
szczytu nie jest dziataniem niszowym, cho¢ trudnym, bo wyma-
ga kompetencji od odbiorcy. Opera nie jest wpisana do obo-

Teatr operowy to miejsce syntezy wszystkich talentow,
jakie istniejg w kulturze: muzyki, tanca, Spiewu,
plastyki, literatury. Wszystko tu splata sie w jeden
komunikat artystyczny.

wiazkowego katalogu wychowania kulturalnego Polaka. Zeby
wejsé w Swiat opery, oprécz kompetencji potrzebna jest row-
niez odwaga przekroczenia bariery psychologicznej, aby méc
odkrywa¢ nieznane dotad obszary. Opera, oddziatujac muzyka,
obrazem, taficem, uroda plastyczna, umozliwia kazdemu znale-
Zienie przestrzeni zainteresowan i fascynacji. Najdtuzej zostaja
z nami ci, dla ktorych to wszystko splata sie w catos¢é. Opera to
nie jest teatr z muzyka ani muzyka z teatrem. Opera to miejsce,
w ktérym urzeczywistnia sie powage muzyki poprzez dziatanie
wybitnego talentu twérczego i wykonawczego.

KB: Czy teatr narodowy otrzymat nowa misje i nowe obo-
wiazki wobec spoteczenstwa w obliczu zmian, jakie dokonuja
sie we wspotczesnym Swiecie?

WD: Kultura jest procesem, ktérego szczegblng wartoscia
jest ciggtose. Myslac o przysztosci, zawsze musimy mie¢ po-
czucie zobowigzania wobec pokolef przesztych i przysztych.
Swiat sie zmienia i zmiany te wptywaja réwniez na nas. Wérod
naszej publicznosci s stali bywalcy La Scali, Covent Garden,
Metropolitan Opera, ktérzy majg ugruntowany punkt odnie-
sienia przez kontakt z tym, co najlepsze na Swiecie. Dlatego
i od nas zadaja najwyzszego poziomu.

Zmianie ulegty tez wymagania techniczne. Kiedys$ dekoracje
teatralne tworzone byty z drewna i ptétna. Dzisiaj metal jest
podstawa wszelkich konstrukeji scenograficznych, zas Swiatto
uzupetnione technikami
wideo buduje przestrzen
sceniczna.
Wspbtczesny Swiat opo-
wiadany jest wideokli-
pami, szybka narracja
zmieniajacych sie ob-
razkéw. Obecni widzo-
wie, przychodzac do
opery, nie moga widzie¢
jedynie statycznych sy-
tuacji, bo szybko sie
znudza. Musimy uczy-
ni¢ opere tak silnym
przekazem, aby byta
atrakcyjna dla widza,
ktéry na co dzien ogla-
da kilkadziesiat tysiecy
réznych obrazkéw po-
chodzacych z r6znych
zrédet. Jedno sobotnio-niedzielne wydanie ,,New York Timesa”
przynosi tyle informacji, ile przecietnie kazdy cztowiek w Sre-
dniowieczu przyswajat przez cate swoje zycie. To pokazuje
skale przemiany. Nattok wiadomosci wymusza u odbiorcy
umiejetnos¢ percepdji, selekcji oraz zarzadzania nimi tak, aby
nie zatraci¢ elementarnych kierunkéw dazenia do godnego
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zycia, nadawania gtebszego sensu naszej codziennosci.
Znakiem nowych czaséw jest takze zjawisko mediéw spo-

tecznosciowych. Mato kto juz ma nawyk czytania gazety pa-

pierowej, cho€ ja te czynnos¢ celebruje. Mtodsze pokolenia s3

skupione woké6t mediéw elektronicznych, wiec my tez musimy
by¢ w nich obecni i musimy rozmawiac ich jezykiem.

KB: W jakim miejscu na operowej mapie $wiata znajduje
sie obecnie polska opera narodowa?

WD: Obecnie sg dwie najwazniejsze na Swiecie sceny mu-
zyczne: londynska Royal Opera House w Covent Garden
i nowojorska Metropolitan Opera. Z nimi nie moga réwnac sie
zadne inne opery, z La Scala wtacznie, ktéra takze jest wyjat-
kowa poprzez tradycje wtoskiego belcanto oraz publicznosé
cudownie wrazliwg, cho¢ wymagajaca i bezwzgledna dla nie-
dostatkéw wykonawczych. Co nas zasadniczo rézni? Podam
przyktady. Nasz roczny
budzet réwny jest mie-
siecznemu budzetowi
Met, cho¢ nie mam pra-
wa narzekaé, bo i tak
jest wiekszy niz kiedy-
kolwiek w przesztosci. To
wyznacza nam miary
i mozliwosci dziatania.
Sta¢ nas na zatrudnienie
jednej gwiazdy w miesia-
cu, podczas gdy w Met
tych gwiazd jest kilka
w kazdym przedstawieniu.

Polska opera narodowa
zajmuje miejsce w szero-
kiej czotowce europejskiej. Prowadzimy stata i dobrg wspot-
prace z najlepszym teatrem rosyjskim, jakim jest Teatr Maryj-
skiz Sankt Petersburga. Wspétpracujemy z Royal House Opera
w Londynie i Teatro Real w Madrycie. JesteSmy wiarygodnym
i pozadanym partnerem koprodukcyjnym, czego nie byto
wczesniej. Na najblizszy sezon przygotowalismy we wspdtpra-
cy z Kopenhaga premiere ,,Diabtéw z Loudun” Krzysztofa
Pendereckiego, ktéra juz wzbudza duze zainteresowanie. Re-
zyserem spektaklu bedzie wybitny angielski twoérca Keith
Warner, a orkiestre poprowadzi Lionel Friend. W grudniu przy-
gotowujemy premiere dwoéch jednoaktéwek w koprodukcji
z Metropolitan Opera. Beda to ,,Jolanta” Piotra Czajkowskiego
i ,Zamek Sinobrodego” Beli Bartoka. Przedstawienie rezyseru-
je Mariusz Trelinski, a dyrygowaé bedzie Valery Gergiev. We
wspotpracy z Walijska Opera Narodowa przygotowujemy réw-
niez na nadchodzacy sezon ,Lohengrina” Ryszarda Wagnera.

JesteSmy postrzegani jako teatr nowoczesny. W tym roku
wielka sensacja, odnotowang w fachowych mediach mie-
dzynarodowych, byta nowa opera ,Qudsja Zaher” Pawta

Szymanskiego, zaméwiona dla naszego teatru 12 lat temu,
za mojej pierwszej dyrekcji. Pod koniec najblizszego sezonu
odbedzie sie prapremiera Swiatowa opery ,Moby Dick”
Eugeniusza Knapika, dzieta napisanego specjalnie dla nasze-
go teatru, na nasze zamowienie. Rzadko zdarza sie realizacja
tylu utworéw wspétczesnych i z tej perspektywy jestesmy
podziwiani za odwage i innowacyjnos¢ inscenizacyjna.

Miedzynarodowy Swiat artystyczny jest tez pod wrazeniem
naszego gmachu, jako samoistnego dzieta sztuki powstatego
na gruzach i popiotach powojennej Warszawy. Czesto na de-
skach naszej sceny — najwiekszej sceny Swiata, z czego niewie-
lu zdaje sobie sprawe — mozemy obejrze¢ przedstawienia
prawdziwie wybitne, choé pozostaje nam nadal pracowac nad
dobra, rzetelna srednia wykonawcza, aby nie zdarzyta nam sie
bylejakosé.

KB: Czy wypracowa-
lismy jako panstwo do-
bry system finansowa-
nia kultury?

WD: Istnieje oczywi-
sta zaleznos¢ poziomu
gospodarki od jakosci
kulturalnej spoteczen-
stwa. Widac¢ to najlepiej,
patrzac na wskazniki
czytelnictwa. Najwiecej
czytaja Skandynawowie,
Niemcy, Anglicy, Fran-
cuzi, czyli obywatele naj-
zamozniejszych krajow
Swiata. Od ilosci i jako-
Sci przeczytanych ksiazek zalezy jakos¢ Zycia spotecznego, go-
spodarczego, politycznego i indywidualny los kazdego czytel-
nika. Opera jest tez taka ksiazka, ktéra nalezy czyta¢; jest
sktadnikiem wielkiej sumy kultury, ktéra trzeba przyswoic,
zeby porzadek Swiata byt zachowany. Robert Lewandowski
osiaga wyzyny Swiatowe dopiero pod okiem niemieckiego tre-
nera, ktory jest inteligentem w petnym tego stowa znaczeniu.
My mamy wciaz spory dystans do nadrobienia, ale szczesliwie
udaje nam sie go skraca, co jest miarg sukcesu.

KB: Gmach Teatru Wielkiego powstawat na popiotach i z po-
piotéw, chot nie byto wtedy wydajnej gospodarki...

WD: W tym przypadku zadziatat tzw. czynnik ludzki, czyli
wybitna osobowos¢ dyrektora Teatru Polskiego Arnolda
Szyfmana, ktéry zdotat przekonaé wtadze polityczne lat 50. do
projektu odbudowy Teatru Wielkiego. Jednoczesnie wokét
gmachu powstaty szpetne bloki i mozna zadac¢ sobie pytanie,
jak to mozliwe, aby nie starczyto wrazliwosci do stworzenia
odpowiedniego otoczenia dla tak pieknego obiektu. Architek-
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petni misje narodowgq i strategiczng role w polskiej
kulturze. Jego ranga ma znaczacy wptyw na proces

budowania marki narodowej. Dla Teatru wspodtpraca

~ Z biznesem oznacza mozliwos$¢ stworzenia przestrze-

ni, w ktérej w jednym miejscu spotykaja sie najcenniej-
sze zjawiska i dokonania artystyczne na najwyzszym
poziomie.

Proponowane formy wspdtpracy to m.in. sponsoring
sezonu, premier i wydarzen specjalnych, sponsoring
|6z, produktowy, technologiczny teatru, wspieranie
dziatan edukacyjnych, wydawniczych i projektéw
specjalnych, wynajem pomieszczen na konferencje
i spotkania biznesowe. Szeroka gama elastycznej
wspotpracy i partnerstwa umozliwi Panstwu dostep
do wyrafinowanej i opiniotwdrczej grupy odbiorcéw
oraz pozwoli na kreowanie wizerunku Panstwa firmy

poprzez sztuke.
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tura ma zasadniczy wptyw na kondycje moralng i etyczna lu-
dzi. W relacji do piekna sam stajesz sie piekniejszy, madrzej-
szy, lepszy, zas w relacji do szpetoty — jeste$ co najwyzej
obojetny.

KB: Czy Polska jest w stanie wygenerowaé wystarczajaca
liczbe kreatywnych jednostek?

WD: Wcigz czujemy niedostatek wielkich osiagnie¢ wsréd
przedstawicieli pokolenia uksztattowanego w warunkach demo-
kracji. Jest to sprawa do namystu dla srodowiska politycznego
i rzadu, bo brakuje u nas dobrych, systemowych rozstrzygniec,
jak pracowac z wybitnymi talentami i zatrzymac je w Polsce. Pro-
sze zauwazy¢, ilu Polakéw pracuje na rzecz rozwoju Standéw
Zjednoczonych czy Kanady. Z mojej grupy studenckiej tylko ja
pozostatem w Polsce. Druga wojna Swiatowa, chory system PRL
i stan wojenny naruszyty zdrowa tkanke. Z drugiej strony w rok
1989 wchodzilismy z hiperinflacja rzedu 900 proc., podczas gdy
Czesi, Wegrzy i Niemcy z NRD mieli inflacje jedynie na poziomie
10 proc. i byli ulubieficami inwestoréw zagranicznych, do nich
ptynat strumien kapitatu. Po 20 latach nasze wskazniki makro-
ekonomiczne sa lepsze od wegierskich, sytuacja spoteczno-eko-
nomiczna jest lepsza niz na Wegrzech i prawie taka sama jak
w Czechach — gdyby nie ktopoty z OFE, bytaby ewidentnie lepsza.
Czyli Polak potrafi. | nie méwimy tu o osiagnieciach Polakéw jako
narodu, a dotyczacych jednostek, i to w wielu dziedzinach.
Postuze sie zaledwie kilkoma przyktadami: w nauce — ks. prof.
Michat Heller czy prof. Aleksander Wolszczan, w muzyce — prof.
Krzysztof Penderecki, w biznesie — Jan Kulczyk czy Jerzy Starak,
w literaturze — Czestaw Mitosz czy Wistawa Szymborska, w rzez-
bie — Magdalena Abakanowicz... Ale mam na mysli takze sume
dokonan wszystkich Polakéw, ktorzy potrafili nadazyé za czasem
przemian. Oczywiscie temu pro-
cesowi towarzyszy duzo bélu
tych, ktérym trudno byto wkom-
ponowac si¢ w nowg rzeczywi-
stosc¢ i wejsc z energig w Swiat
gospodarki rynkowej i demo-
kracji parlamentarnej. Cho¢ po-
wstaty pewne obszary wyklucze-
nia, to mozemy moéwic¢ o nie-
zwyktym historycznym sukcesie,
biorac za kryterium zmniejszenie
sie dystansu do najlepszych go-
spodarek Swiata. Mozna powie-
dzie¢, ze obecnie przezywamy
najlepszy dla Polski okres od 350
lat. Ten polski sukces postrzega-
ny jest przez symbolike nazwisk
jednostek wybitnych, takich jak
Tadeusz Mazowiecki, Lech Wate-
sa czy Leszek Balcerowicz. Ale na

miano zwyciezcOw zastuguja wszyscy Polacy, ktorzy zaczeli ciez-
ko, skutecznie i wydajnie pracowaé, bo sukces moze sie narodzi¢
tylko w atmosferze dobrej pracy.

KB: Konkurs ,Teraz Polska” wywodzi sie z konceptu doce-
nienia polskiej przedsiebiorczosci, a co za tym idzie polskiej
kreatywnosci.

WD: Przedsiebiorczos¢ to jest par excellence dziatalnosé
kreatywna. Mam ogromny szacunek do przedsiebiorcéw. Suk-
ces takich ludzi wywodzi sie z wyobrazni, checi i talentu urze-
czywistnienia swoich pragnien i marzen, swoich snéw. W przy-
padku Polakéw mamy jeszcze do czynienia z motywacja
materialna, bo musimy i chcemy zbudowa¢ fundamenty mate-
rialne, czego nie mieli okazji zrobi¢ nasi dziadkowie i rodzice.

KB: Jak zacheci¢ przedsiebiorcéw, aby inwestowali w kulture
wysoka?

WD: Trzeba tutaj odwotac sie do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Etyka biznesmena powinna nakazywac potrzebe dziele-
nia sie sukcesem. Nie ma u nas niestety mody na bycie kreato-
rem przestrzeni, w ktérej mogg sie spetniac ludzie utalentowani
w sporcie, nauce, kulturze. Pamietajmy, ze w miasteczku pod
Olsztynem tysiac ztotych znaczy wiecej niz sto tysiecy w Warsza-
wie. Moda na bycie hojnym, na madre dzielenie sie sukcesem
powinna by¢ w najwyzszej cenie. Te cene dzisiaj definiuja media,
majace wptyw na wizerunek madrego obywatela, ktéry osia-
gnawszy pozycje w biznesie, ma ambicje kreowania przestrzeni
wokét siebie za pomoca podstawowego instrumentu, jakim jest
pieniagdz. Moze to wyzwoli¢ inne dobra, takie jak rozwijanie ta-
lentéw czy pomoc potrzebujacym, by w efekcie kohcowym uzy-
skac¢ petniejszy sens naszej wspélnoty.
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Lustawice miodym

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofta Pendereckiego

W niewielkiej wiosce na potudniu Polski powstato cos, co za-
dziwia i przycigga Swiat. | nie chodzi o atrakcje typu odwrécony
dom czy park plastikowych dinozauréw, ale o oddziatywanie
najwyzszej proby kulturg wysoka i magnetyzm dziatajacy na
najbardziej wyrafinowanych odbiorcéw, melomanéw i mitosni-
kéw muzyki klasycznej.

Idea wzieta sie z marzenia. Mistrz Krzysztof Penderecki,
kompozytor i dyrygent, po zrealizowaniu ogromnego dorobku
artystycznego i zdobyciu wielkiego Swiatowego uznania po-
stanowit, w symboliczny sposéb, oddaé czes¢ swojego talentu
innym — nastepnym pokoleniom polskich muzykéw. Zawsze
marzyt o powotaniu wtasnej akademii. W kohcu po 14 latach
staran i prac powstato Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego.

Miesci sie w Lustawicach, 20 km od Tarnowa — z perspek-
tywy duzych osrodkéw to wies, prowincja, bez dojazdu auto-
strada, lotniska, bez duzego miasta w bezposredniej bliskosci.
To wiasnie w tej miejscowosci w 1976 r. postanowit zamiesz-

kac Krzysztof Penderecki. W dawnym dworskim parku zatozyt
ogrod dendrologiczny z tysigcem roslin z catego Swiata. Drze-
wa kazdej wiosny pokrywaty sie kwiatami, a w gtowie mistrza
rozkwit pomyst, by owa wymarzong akademie umiejscowic¢
w sgsiedztwie swojego ogrodu.

Trudno sie byto spodziewa¢ po kompozytorze ,Dies irae”
i ,Siedmiu bram Jerozolimy”, ze zadowoli sie metoda pétsrod-
kow. Akademie planowat w odniesieniu do wtasnych wartosci
i na miare osobistych ambicji. W efekcie powstat swoisty ma-
riaz. Centrum z jednej strony ma adresata lokalnego — dzieci
z Tarnowa i okolic, ktére beda mogty rozwija¢ talent muzyczny
pod okiem mistrzéw i mentoréw, o jakich nie moze $ni¢ ktéra-
kolwiek ze stotecznych szkét muzycznych, oraz rodzicéw owych
dzieci, ktérzy z opera albo symfonia zapoznaja sie by¢ moze po
raz pierwszy w zyciu, ale dostali taki dar od losu, ze owego do-
Swiadczenia dozna¢ moga, stuchajac wykonan w sali o dosko-
natej akustyce, w ktorej grajg najprzedniejsci swiatowi muzycy.

Teraz Polska #3/2013




Drugim adresatem, do ktérego dociera Centrum, jest... caty
glob. Nie Warszawa czy Krakéw, ale najwazniejsze adresy ope-
rowe i filharmonie $wiata, najwybitniejsi muzycy, najambit-
niejsza mtodziez uczaca sie muzyki oraz melomani. Wszyscy
wymienieni moga pochodzi¢ z Austrii, Niemiec, Japonii, Korei
Potudniowej, Chin, USA, Brazylii — by wymieni¢ tylko kraje,
w ktérych zainteresowanie muzyka klasyczna i przystowiowy
ruch wokoto tej dziedziny jest na tyle wielki, ze rzesza poten-
cjalnych odbiorcéw lustawickiej oferty moze is¢ w setki tysiecy
ludzi. Najwazniejsza jest jednak, zgodnie z zamystem kompozy-
tora — czy to lokalna, czy globalna — artystycznie utalentowana
mtodziez z catej Europy, ktéra pod okiem mistrzéw doskonali¢
bedzie swoj warsztat instrumentalny, wokalny czy dyrygencki.

Jednak to owa lokalnosé przesadzita, ze dla sfinansowania
idei udato sie pozyska¢ srodki z Unii Europejskiej. Inwestycja
zrealizowana od podstaw w ciggu 16 miesiecy kosztowata bli-
sko 65 mln zt, z czego 50 mln stanowity srodki unijne w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Reszte, po
5 mln zt, dotozyty: wojew6dztwo matopolskie, budzet panstwa
oraz Stowarzyszenie Akademia im. Krzysztofa Pendereckiego
— Miedzynarodowe Centrum Muzyki, Baletu i Sportu. Jak pod-
kresla kompozytor, inwestycja otrzymata tak wysoka unijna do-
tacje, wynoszaca 85 proc. catosci kosztow, dlatego ze powstata
w niewielkim osrodku, ktéry dzieki nowemu obiektowi bedzie
oddziatywat kulturalnie na caty region.

Centrum zaprojektowano jako wysokiej klasy wielofunkcyj-
ny obiekt muzyczny, stwarzajacy mozliwosci wszechstronnego
doskonalenia w dziedzinie muzyki, organizacji koncertéw oraz
kameralnych spektakli baletowych. W ramach przedsiewziecia
wybudowano zespét budynkéw wraz z niezbedna infrastruktu-
ra techniczng. Sercem obiektu jest nowoczesna sala koncerto-

wa na 650 miejsc. Wykonana zostata z naturalnych materia-
tow (dab, Swierk) i spetnia najbardziej rygorystyczne Swiatowe
standardy w dziedzinie akustyki. Takie sale spotyka sie bardzo
rzadko, w opinii wielu specjalistéw jest to najlepsza tej wielko-
Sci sala koncertowa w Polsce. S3 tez miejsca dla prob orkiestry
i Ewiczen baletowych.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
— w przeciwiefstwie do wielu obiektéw finansowanych przez
UE i whrew gtosom krytykéw — nie tylko stoi i jest piekne,
ale od samego poczatku preznie dziata. Na inauguracje za-
proszenie przyjeta wielokrotnie wczesniej wspétpracujaca
z Krzysztofem Pendereckim skrzypaczka Anne-Sophie Mutter.
Na nowej scenie zagrata takze Lustawicka Orkiestra Talentow
— zespdt powotany do zycia wiasnie w ECM, sktadajacy sie
z mtodziutkich (7-14 lat) adeptéw klasyki, ktorzy tutaj, pod
okiem wybitnych profesoréw, doskonalili swe umiejetnosci
i przygotowali sie do uroczystego wystepu.

Spetnito sie kolejne wielkie marzenie — nie tylko Swiatowe;j
klasy mistrza i jednego z najwybitniejszych wspétczesnych
Polakéw, ale takze mtodych ludzi kochajacych muzyke. Potwier-
dza to Krzysztof Penderecki w stowach, ktére padty podczas
otwarcia Centrum: ,Chciatbym przekaza¢ wszystkim mtodym
muzykom, ze bez korzeni nie ostoi sie zadna tworczos¢. Popa-
trzmy na drzewo, ono nas uczy, ze dzieto sztuki musi by¢ po-
dwdjnie zakorzenione —w ziemi i w niebie — i ze zawsze chodzi
o wartosci najwyzsze i najbardziej fundamentalne. Niech wiec
to miejsce w Lustawicach stanie sie dla mtodych i utalentowa-
nych muzykéw »drzewem wiedzy« i utatwi im start w dalsza
kariere artystyczng”.

Kamil Broszko

14



Krzysztof Penderecki

Urodzony 23 listopada 1933 r. w Debicy. Wybitny polski
kompozytor, dyrygent i pedagog muzyczny. Absolwent
Pahstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w Krakowie, rektor
i profesor Akademii Muzycznej w Krakowie. Doktor honoris
causa m.in.: Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu
Yale, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Muzyczne-
go Fryderyka Chopina oraz Akademii Muzycznej w Krakowie.
Inicjator powotania i przewodniczacy Rady Programowej
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach, kawaler Orderu Orta Biatego.

Zdobyt uznanie juz pierwszymi
kompozycjami, stajac sie czotowym
przedstawicielem polskiej szkoty
kompozytorskiej lat 60. XX w.
Brzmieniowa oryginalnos¢ tworczo-
Sci poczatkowego okresu przeja-
wiata sie w traktowaniu instrumen-
tow smyczkowych jak perkusyjnych.
Jednak juz seria wielkich dziet ora-

A b

»Chciatbym przekazaé¢ wszystkim
mtodym muzykom, ze bez korzeni
nie ostoi sie zadna tworczosc.
Popatrzmy na drzewo,

ono nas uczy, ze dzieto sztuki musi
by¢ podwdjnie zakorzenione

— w ziemi i w niebie — i ze zawsze
chodzi o wartosci najwyzsze

i najbardziej fundamentalne”.

toryjno-kantatowych o charakterze religijnym i monumentéw
symfonicznych odwotywata sie do estetyki p6znoromantycz-
nej. Siegajac po tematy uniwersalne, Penderecki odrzucit po-
stawe tworcy awangardowego i stat sie twoércg syntezy do-
tychczasowych dokonah w muzyce XX w.

Do najwazniejszych dziet Krzysztofa Pendereckiego naleza:
LTren pamieci ofiar Hiroszimy” (1960), ,,| Kwartet smyczkowy”
(1960), ,,Anaklasis” na smyczki i perkusje (1960), oratorium
,Dies irae” pamieci pomordowanych w Auschwitz (1967),
»Kosmogonia” (1970); utwory religijne: ,,Pasja wedtug Swiete-
go tukasza” (1965), ,Jutrznia” (1970), ,Magnificat” (1974),
,Te Deum” (1980), ,,Polskie Requiem”
(1984); opery: ,Diabty z Loudun”
(1969), ,Raj utracony” (1978), ,Czar-
na maska” (1986), ,Ubu Krol” (1991);
utwory orkiestrowe: Il Symfonia Bo-
zonarodzeniowa” (1980), ,Passaca-
glia” (1988), ,,Adagio” (1989); koncer-
ty: wiolonczelowy, skrzypcowy, altéw-
kowy; utwér kameralny ,Trio smycz-
kowe” (1991).
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Temat numeru

Turystyka dzwignia

(gospodarczego) wizerunku kraju

zKatarzyng Sobierajska,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Sportu
i Turystyki, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Najwazniejszy obecnie gospodarczy wi-
zerunek kraju turystyka moze wspiera¢, uzupetnia¢, zwtaszcza
ze sama jest istotng gatezig gospodarki. Méwig o tym Swiatowi
eksperci, cho¢ w Polsce takie myslenie nie moze sie przebic.

Katarzyna Sobierajska: Prawdg jest, ze turystyka nadal nie
jest odpowiednio doceniana. Dlatego moim zdaniem nalezy
stale prowadzi¢ dziatania edukacyjne méwiace o tym, ze tury-
styka jest wazna dziedzing gospodarki. Jednak na przestrzeni
ostatnich 20 lat Swiadomos¢ znaczenia turystyki dla rozwoju

gospodarczego poszczegblnych miast czy regionéw znaczaco
wzrosta. Widaé to chociazby w dokumentach strategicznych
jednostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz dziataniach, kto-
re pzniej s3 realizowane — maja charakter nie tylko wizerun-
kowy czy promocyjny, ale takze sg ukierunkowane na rozwéj
infrastruktury turystycznej, a co za tym idzie — na przyciaganie
wiekszej grupy turystéw, co nastepnie przektada sie na rozwdj
gospodarczy.

Turystyka od jakiego$ czasu jest takze dostrzegana w promo-
cji gospodarczej realizowanej na poziomie kraju. Ministerstwo
Sportu i Turystyki (MSIT) wspdlnie z Ministerstwem Gospodarki
(MG) czy Ministerstwem Spraw Zagranicznych (MSZ) realizuje
szereg dziatan i projektéw, zaczynajac od najwiekszych, jak wy-
stawa Expo w Szanghaju, a koficzac na mniejszych przedsie-
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wzieciach, do ktérych zaliczaja sie misje gospodarcze czy wy-
stawy narodowe organizowane na waznych dla Polski rynkach.
Najnowszym przyktadem jest projekt Go China, realizowany
przez MG. Chiny sg dla nas bardzo wazne takze z punktu wi-
dzenia rozwoju turystyki. W ramach tego projektu prowadzimy
nie tylko dziatania promocyjne, ale takze edukujemy polskich
przedsiebiorcow turystycznych; informujemy, jak przygotowac
sie do przyjecia gosci z Chin i jak tworzy¢ oferte, ktéra na tym
rynku moze zyskac zainteresowanie.

O tym, ze turystyka jest wazna dziedzing gospodarki, Swiad-
cza podstawowe dane méwiace o udziale gospodarki turystycz-
nej w PKB, ktéry ksztattuje sie w Polsce na poziomie 6 proc.
(pomimo kryzysu). Nie jest on moze tak wysoki jak w Hiszpanii
czy Frangji, ale w odniesieniu do warunkéw Polskich nie jest to
zty wynik.

Oczywiscie zakres wtaczania turystyki do promocji gospo-
darczej mégtby byé wiekszy, ale mysle, ze z roku na rok, wraz
z rosngca swiadomoscia eko-
nomicznej wartosci turystyki,
bedzie coraz lepiej.

_— "'1"

L

T

AM: Prosze o przepro-
wadzenie szybkiej analizy
SWOT systemu zarzadzania polska turystyka, zaczynajac od
silnych i stabych stron.

KS: Mamy obecnie juz 12 lat doswiadczen funkcjonowa-
nia systemu zarzadzania turystyka w Polsce, zbudowanego na
podstawie wzorcéw europejskich. Opiera sie on na piramidzie:
narodowa organizacja turystyczna, regionalne organizacje tury-
styczne, lokalne organizacje turystyczne, co jest adekwatne dla
naszych warunkéw. Trzeba 6w system na biezaco analizowac
i poprawia¢ niedoskonatosci. Ostatnie lata doswiadczen skta-
niaja nas do wyciggania wnioskéw, wskazania, gdzie sa pewne
stabosci.

Regionalne organizacje turystyczne wydaja sie dziatac
sprawnie. Ewentualne luki mozna poprawi¢ w ramach doraz-
nych dziatan.

Wydaje sie, ze najwieksza obecnie stabos¢ ujawnia sie na
poziomie lokalnych organizacji turystycznych, ktére maja by¢
odpowiedzialne za tworzenie produktu turystycznego i pod-

stawowg informacje turystyczna. Wynika ona w duzej mierze
z braku finansowania. Analizujemy, w jaki sposéb poprawi¢
sytuacje, jak w nowej perspektywie finansowej ten najnizszy
poziom lokalny wesprze¢, tak aby realizowano wieksza liczbe
dziatah pracujacych na spéjny wizerunek turystyczny kraju,
wzbogacajacych nasza oferte i dajacych mozliwosé konkuro-
wania.

Oceniajac Polska Organizacje Turystyczng (POT), zauwazam,
ze na przestrzeni ostatnich lat zrobiono ogromny krok naprzéd,
wiele sie nauczono, efektywnie korzysta sie z mozliwosci wy-
nikajacych z pozyskiwania srodkéw unijnych. POT owocnie
wspodtpracuje z regionalnymi organizacjami turystycznymi
i widac¢ tego pozytywne efekty, chotby uspdjnienie przekazu
wizerunku na zewnatrz. Potwierdzeniem sprawnosci dziatania
Polskiej Organizacji Turystycznej jest tez fakt, ze udato jej sie
pozyska¢ dodatkowe srodki na rozwéj przypisanych i dodatko-
wych projektéw. Podsumowujac — jestem zwolenniczka utrzy-
mania systemu z wyspecjalizowang instytucja, jak POT, ktéra
odpowiada za promocje turystyczng kraju. Tak to funkcjonuje

w wiekszosci krajow, nie tylko eu-
: ~ "} ropejskich.

Najwazniejsze, aby teraz roz-
=1 wija¢ i umacniaé¢ wspbtprace
pomiedzy poszczegblnymi czto-
nami tego systemu, ale takze
z urzedami miast czy urzeda-
mi marszatkowskimi. Kiedys ta
wspbtpraca nie byta efektywna,
a teraz sa organizowane wspél-
ne dziatania, kampanie. To jest
absolutnie dobry kierunek.

AM: Jakie s3
jego gtébwne szanse
i zagrozenia?

KS: W przysztej
perspektywiefinan-
sowej Unii Euro-
pejskiej2014-2020
w 11 celach tema-
tycznych w ramach
polityki spéjnosci tu-
rystyka nie zostata
wymieniona wprost. Mozna to interpretowac nastepujgco: tu-
rystyka to trudna, interdyscyplinarna dziedzina, ktéra pojawia
sie i przenika przez wiele r6znych sektoréw, np. kulture, ro-
dowisko, transport itd. Mozna do niej podejs¢ dwojako. Albo
wygenerowac ja jako odrebny dziat, albo da¢ mozliwos¢ reali-
zacji zadan na jej rzecz w ramach réznych dziedzin. To drugie
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podejscie bedzie obowigzywato w najblizszej perspektywie.
Czytajac poszczegblne cele tematyczne, widzimy mozliwosé
realizacji dziatah na rzecz turystyki. Podobnie czynimy zresz-
ta teraz przy Umowie Partnerstwa, w ktérej wskazalismy
kilka celéw, kilka programéw operacyjnych dla dziatan na
rzecz turystyki, ale w postaci np. wsparcia przedsiebiorcéw
(co w obecnej perspektywie byto trudne do realizacji). Dlatego
uwazam, ze przyszta perspektywa finansowa UE to bardziej
szansa niz zagrozenie. Natomiast niepokojacy jest brak od-
powiedniego finansowania rozwoju projektéw turystycznych
i infrastrukturalnych — tych ponadregionalnych, na poziomie
krajowym, ktére budowatyby duze, wizerunkowe produkty,
w tym adresowane dla zagranicy. Nie ma dzisiaj alternatywy
dla finansowania infrastruktury stuzacej turystyce jak wtasnie
za posrednictwem Srodkéw UE. Staramy sie zatem, aby owa
przyszta perspektywa mogta wesprzet realizacje takze takich
dziatan jak transport rowerowy, nie tylko w miastach, ale
i poza ich granicami.

AM: Méwi pani duzo o Sro-
dach UE. A co bedzie z turystyka
po roku 2020, kiedy moze ich
zabraknaé?

KS: Méwimy o kolejnej per-
spektywie wtasnie dlatego, ze
moze okazac¢ sie ona ostatnim
tak duzym zastrzykiem finanso-
wym dla Polski, zatem trzeba ja
optymalnie wykorzysta¢. Mamy
teraz taka mozliwos¢, aby
wszystkie zalegtosci rozwojowe
w roznych obszarach prébo-
wac nadrabia¢. Ale w kolejnym
dziesiecioleciu trzeba bedzie
sie zmierzy¢ z realnymi proble-
mami, bez wsparcia z zewnatrz.
Dlatego moim zdaniem partner-
stwo publiczno-prywatne (PPP)
jest jedynym sensownym roz-
wigzaniem stuzacym realizowa-
niu inwestycji i projektoéw, row-
niez w obszarze turystyki. Mamy
ostatnie 8-10 lat na to, by nie tylko nadrobi¢ zalegtosci, ale tak-
ze stworzyc¢ systemy niosace pewng wartos¢ dodang, na ktorej
bedzie mozna potem budowa¢ efektywne produkty, komercja-
lizowact je, by na nich zarabia¢, zasila¢ lokalne gospodarki, zy¢
z przedsiewzie€ turystycznych.

Nie méwie tutaj oczywiscie o inwestycjach typu aquaparki,
ktore staty sie w Polsce symbolem inwestycji nieprzemyslanych,
generujacych koszty, a nie zyski dla lokalnego budzetu. Oczywi-
Scie nie zawsze tak jest, wszystko zalezy od uwarunkowan dane-
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go samorzadu. Zawsze trzeba wywazyé koszty ekonomiczne i ko-
rzysci spoteczne. JST, ktére decydowaty sie na ich budowe, czesto
argumentowaty, ze takie inwestycje podnosza atrakcyjnos¢ tury-
styczng regionu, co nie jest do kofca prawda. O zyskach moga
mowic obiekty takie jak Tropical Islands pod Berlinem, ale to zu-
petnie inna bajka. W Polsce takich obiektéw jeszcze nie mamy.

AM: Nie ma pani wrazenia, ze w promocji turystycznej tro-
che na site chcemy by¢ nowoczesni i innowacyjni? Przeciez to
nie sg cechy wpisane w naszg tozsamos¢, co moze by¢ odczyta-
ne jako mato wiarygodny przekaz.

KS: W tej chwili faktycznie budujemy wizerunek kraju no-
woczesnego, dynamicznie rozwijajacego sie, ale nie zapomi-
namy o dziedzictwie historycznym i kulturowym, ktére nas
charakteryzuje, bo to jest bardzo czesto podstawa przekazu
i oferty turystycznej. Dlatego ja nie mam problemu z nowo-
czesnoscia. Natomiast zdecydowanie naduzywa sie hasta
innowacyjnosé. Dla turystyki jest to o tyle problem, ze wiek-
szos¢ ekspertéw postrzega
innowacyjno$¢ w turystyce
jedynie w wymiarze technolo-
gicznym. Oczywiscie mozemy
tutaj moéwi¢ o nowoczesnych
systemach rezerwacyjnych, za-
rzadzania obiektami, komuni-
kacji z turystami itd. Ale jest
tez duzy obszar w turystyce,
ktory nie jest zwigzany z inno-
wacyjnoscia technologiczna,
a bardziej z tworzeniem no-
wych produktéw i ich komuni-
kacja — tutaj jest pole do inno-
wagji.

AM: Czy mozemy juz mo-
wi¢ o konkretnych efektach
Euro 20127

KS: Oczywiscie. W szer-
szym kontekscie Swiadcza
0 tym chociazby wyniki eko-
nomiczne Polski. Nasz kraj
zostat odebrany jako solidny
partner gospodarczy, a nie tylko atrakcyjny cel wyjazdu
turystycznego, bo skoro Polska umie dobrze przeprowadzi¢
tak duza impreze, to znaczy, ze polskie przedsiebiorstwa,
produkty i instytucje sa godne zaufania. Dzieki Euro udato
sie znacznie przyspieszy¢ proces zmiany, krystalizowania sie
wizerunku Polski. Impreza byta takze katalizatorem rozwoju
infrastruktury: drég, lotnisk, kolei. Jesli chodzi o statystyki,
szacujemy, ze w 2013 r. liczba turystéw przyjezdzajacych do
Polski przekroczy 15 min.
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Latamy ponizej polskich radarow

O instytucji publicznej, ktéra dziata efektywniej Kamil Broszko: JesteSmy w panskim gabinecie, w pigknej
niz niejedna korporacja, nowoczesnych siedzibie Instytutu Adama Mickiewicza, jest godzina 18, a pan
narzedziach méwienia o Polsce nie konczy pracy. W innych instytucjach publicznych robi sie pu-

i najciekawszych projektach kulturalnych stojuzo 16.
Pawet Potoroczyn: Rzadko koncze przed 22 i nie ma w tym

z Paw*em POtO roczynem) nic dziwnego. Méj zawdd wymaga osobistej pasji i motywa-

dyrektorem Instytutu Adama Mickiewicza, cji. Jezeli moi partnerzy ze $wiata zobaczyliby, ze dziatam jak
rozmawia Kamil Broszko. sprzedawca uzywanych samochodéw, a nie jak cztowiek, ktory




zna i szanuje swoj produkt oraz wierzy w niego w 100 procen-
tach, to rozmowa z nimi trwataby 30 sekund i zaden projekt
nie doszedtby do skutku. W IAM cata zatoga jest tak zmotywo-
wana — przyjezdzam w ostatnig niedziele do pracy, piekny, letni
weekend, niby cicho i spokojnie, ale widze, ze wszystkie okna
sg pootwierane. Pytam wiec ochroniarza: ,,Panie Stanistawie,
kto jeszcze jest w budynku?”. A on
odpowiada zdziwiony: ,Jak to kto?
Wszyscy!”. To unikalne komando,
petne pasji, zaangazowania i pato-
logicznego optymizmu.

KB: Z racji wykonywanych zadah
bywam na wielu konferencjach or-
ganizowanych zaréwno przez biznes, jak i instytucje publiczne.
Musze przyznaé, ze jedna z najlepszych prezentacji, jakie wi-
dziatem, zostata przedstawiona przez IAM podczas ,,Okragtego
stotu promocji Polski” zorganizowanego przez Fundacje Polskie-
go Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. Poziom nowoczesnosci,
kreatywnosci i zaciekawienia odbiorcow byt tak niezwykty, ze
miatem poczucie dumy, ze IAM to instytucja z miasta i kraju,
ktorego czescia sie czuje.

PP: Bardzo mito mi to stysze¢. Robimy rézne prezentacje na
rézne tematy i dla réznego odbiorcy. Jezeli nie beda one skon-
struowane z polotem, merytoryczne i atrakcyjne wizualnie, to
stracimy uwage stuchaczy, bo ona dzis trwa nanosekunde. Przez
lata dziatalnosci udato nam sie wypracowa¢ wtasne standardy
i bardzo starannie przemyslana kulture opowiadania Polski. Nie
widzimy siebie jako firmy od eksportu kultury polskiej, a stowo
promocja jest u nas zakazane. Pozycjonujemy sie jako instytu-
cja panhstwa zajmujaca sie komunikacja. Opowiadamy Polske
czesto bardzo wyrafinowanym i wymagajacym Srodowiskom,
dlatego zbudowalismy witasne narzedzia stuzace pozyskiwaniu
ich zainteresowania.

KB: W czasach PRL, mimo Ze istniata zelazna kurtyna i two-
rzono w rzeczywistosci siermieznej, dokonat sie pewien suk-
ces w dziedzinie rozpoznawalnosci polskiej kultury na swiecie.
Oczywiscie nie byto takiej instytucji jak IAM. Jak Swiat widzi na-
sze najnowsze dokonania kulturalne?

PP: Jestem przekonany, Ze jest nieporéwnanie lepiej, cho¢
moze pan zapytaé, gdzie jest nowy Wajda. Mysle, ze juz ro-
Snie, moze wtasnie konczy szkote albo montuje swoja pierwsza
etiude. Jezeli pan zapyta, gdzie jest nowy Kantor czy Grotowski,
to odpowiem, Ze juz widze kilku, ktérzy robia miedzynarodo-
we kariery na miare tamtych twércéw. Prosze pamietaé, ze
zainteresowanie, z ktérym polska kultura spotykata sie przed
1989 r, byto motywowane polityczng poprawnoscig i etycz-
na postawa nakazujaca wesprze¢ przeSladowanych tworcow
z Europy Wschodniej. Dzisiaj scigamy sie w szalenie konkuren-
cyjnym srodowisku i bardzo dobrze sobie radzimy. Nikt juz nie

Teraz polska kultura musi budowaé
swoja prawdziwg wartos¢, niewsparta
tym, ze wywodazi sie z krytyki opresyjne-
go rezimu. Musi udowodni¢ autoteliczng
wartos¢, atrakcyjnosé i konkurencyjnosé
w dosy¢ normalnych warunkach.

moze liczy¢ na taryfe ulgowa ze wzgledu na to, ze jest zza zela-
znej kurtyny, targowat sie z cenzurg albo siedziat dwa tygodnie
w wiezieniu z powodéw politycznych. Teraz polska kultura musi
budowac swoja prawdziwa wartos¢, niewsparta tym, ze wywo-
dzi sie z krytyki opresyjnego rezimu. Musi udowodni¢ autote-
liczna wartosé, atrakcyjnosé i konkurencyjnosé w dosyé normal-
nych warunkach. W IAM juz dawno
zarzucilismy wszelkie poprawne
politycznie slogany o wspotpracy
i wymianie, bo przyszto nam dziata¢
w niezwykle konkurencyjnym srodo-
wisku. Niemiec, Brytyjczyk, Hiszpan,
Skandynaw —kazdy chce by¢ obecny
w najwazniejszych adresach dla kul-
tury na Swiecie, ktorych jest pewnie 50, moze 100, uwzglednia-
jac muzea, galerie, teatry i sale koncertowe. A dni w roku jest
tylko 365. Twierdzimy, ze kultura polska zastuguje na lepsze
adresy niz Swietlica czy sala parafialna. O te najlepsze trwa cia-
gty wyscig. Konkurujemy o te samga publicznos¢, ktéra w wiel-
kich aglomeracjach ma do wyboru kilkaset propozycji kazdego
dnia. Wreszcie scigamy sie o uwage tych samych mediow, bo
jezeli cos w tym Swiecie daje ,,nieSmiertelnos¢” i certyfikat ja-
kosci, to dobrarecenzja wtakich tytutach jak ,New York Times”,
,Guardian” czy ,Le Monde”. Moga one poswieci¢ kulturze
raptem kilka stron, a w newsach swiatowych mediéw elek-
tronicznych kultura moze liczy¢ maksymalnie na 30 sekund.
I w tym diablo konkurencyjnym Srodowisku zupetnie niezle
sobie radzimy.

KB: Co pokaze Swiatu przyszty Wajda i Grotowski? Co bedzie
w stanie przyku¢ uwage swiata?

PP: Prawda. Na pewno nie propaganda. Sacharyna juz na ni-
kim nie robi wrazenia. Ostatnio widziatem w CNN trzy wersje
— zdawac by sie mogto — tego samego filmu, zrobionego we-
dtug generycznego schematu: plaza z palmami, zabytki, sexy
blondyna w objeciach zurnalowego bruneta i wieczorne disco.
Byty to filmy promocyjne Maroka, Gruzji i chyba Azerbejdzanu,
ktére wygladaty, jakby wyszty spod tej samej sztancy. A wiec
takich rzeczy nie robimy. Kultura ma dwa wielkie uniwersalne
tematy — mitos¢ i Smier¢, a Polacy dorzucili jeszcze wolnos¢ i so-
lidarnosé. To jest aksjologiczny fundament europejskiej kultury
i 0 tym wcigz mozna pisa¢, malowaé, komponowag, krecic filmy,
robi¢ teatr. Jednym z naszych najcenniejszych projektow jest
[, Culture Orchestra, petnowymiarowa symfoniczna orkiestra,
ztozona z muzykéw bedacych jeszcze studentami konserwa-
toriéw z krajow Partnerstwa Wschodniego (Biatorus, Ukraina,
Motdawia, Armenia, Azerbejdzan, Gruzja) i z Polski. Orkiestra
odniosta niebywaty sukces, realizujagc wtasnie idee solidarnosci,
byé moze najwiekszego polskiego wktadu w Swiatowy obieg
idei XX w. Podczas pierwszego tournée zagralismy w najbardziej
prestizowych salach koncertowych Europy, dla najbardziej wy-
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magajacej publicznosci: w Filharmonii Berlinskiej, londynskim
Royal Festival Hall, Teatro Real w Madrycie. Wszedzie mielismy
stojace owacje i wielokrotnie bisowalismy. Rozpoznajemy orkie-
stre jako dziatanie artystyczne, etyczne, edukacyjne i prospo-

teczne, a nie jako projekt propagandowy — dlatego tak dobrze
sie sprawdza.

KB: Czesto moéwi pan, ze Instytut jest kustoszem marki
Polska w wymiarze kultury.

PP: Wedtug Anholta marka sktada sie z pieciu wymiarow
i jednym z nich jest kultura. W wielu opiniotwérczych gru-
pach, badanych pod wzgledem $wiadomosci marki testem
Top of Mind, kultura jest wskazywana jako pierwsze sponta-
niczne skojarzenie ze stowem Polska. Podkreslam — kultura,
a nie natura, Auschwitz, wédka, Jan Pawet Il czy Watesa. Nawia-
sem mowiac, nie widze, aby ktokolwiek dbat o marke Polska.

Nie widze w kraju zadnej refleksji czy pomystu, zadnego ciata,
ktére bytoby powotane do zbudowania architektury marki czy
chocby skatalogowania jej najbardziej pozadanych cech. Jako
aktywny gracz na miedzynarodowej scenie juz nie moglismy
dtuzej czekag, bo trwa globalny wyscig do kapitatu, technologii
i surowcow. Tego wyscigu juz nie wygramy tanig sitg robocza,
infrastruktura czy produktem, bo te wskazniki za chwile beda
wszedzie takie same. Dzi$ wygrywa sie marka — jej atrakcyj-
noscia, obietnica, wdziekiem czy chocby solidnoscia. Poniewaz
rynek obiegu kultury jest brutalnie dzielony miedzy Francuza,
Brytyjczyka, Niemca, Skandynawa czy Hiszpana, uznalismy, ze
nie bedziemy promowac kultury, ale budowaé¢ wymiar kultural-
ny marki Polska. Z rosnaca frustracja obserwuje, ze Polska nie
ma strategii marki narodowej. Jeszcze 10 lat temu marka byta
wymiarem ,miekkim”, ale dzisiaj juz potrafimy obliczy¢ jej war-
tos¢ i okresli¢ tendencje zmiany wartosci. Dzié marka jest takim




samym twardym aktywem jak infrastruktura czy koszt i kwali-
fikacje sity roboczej. Dlatego naszym celem strategicznym jest
dazenie, by zwigzac¢ kulture z markg, czyli z bytem politycznie
i komunikacyjnie wyzszej rangi. Tym bardziej ze kultura w Pol-
sce nie skupia uwagi lideréw politycznych. Nigdy nie chciatem
tylko promowaté kultury polskiej za granica, bo takie dziatanie
nie przynosi korzysci Polsce, a jedynie wzrost popularnosci kil-
ku artystow. Chodzi o to, aby dziatanie instytucji panstwowych
przektadato sie na wzrost inwestycji zagranicznych w Polsce, na
ceny polskich produktéw za granica. Przeciez z jakiego$ powodu
cena wtoskiego buta wynosi 200 euro, podczas gdy koszt jego
wytworzenia to 20 euro. Taka sama zaleznos¢ zachodzi z fran-
cuskim winem, szwajcarskim scyzorykiem, belgijska czekolada
— odbiorca godzi sie zaptaci¢ za zaufanie do kraju pochodzenia.
Wiasnie dlatego w IAM pracujemy na wzrost zaufania do pol-
skiego pochodzenia. Kultura Swietnie sie do tego nadaje.

KB: Zadania kustosza pojmujemy archaicznie, kierujac sie
stereotypowym wyobrazeniem, tymczasem wy jesteScie na
wskros nowoczesni. Skad pochodzg standardy funkcjonowania
Instytutu?

PP: Gdy skoniczylismy realizacje polskiego sezonu w Wielkiej
Brytanii, przyjechat do nas Vernon Ellis, przewodniczacy rady
British Council i zarazem CEO w konsultingowym gigancie
Accenture. Nie mogt uwierzy¢, ze sezon, ktéry sie sktadat z 200
prezentacji w dwudziestu kilku miastach i trwat 16 miesiecy,
przygotowato... pie¢ i pét osoby. Pod rownie wielkim wrazeniem
wychodzit od nas sekretarz generalny Instytutu Goethego. Byt
zaskoczony, ze zaledwie stuosobowy zesp6t potrafi robi¢ tak
niezwykte rzeczy na kilku kontynentach jednoczesnie. Ernst
& Young zrobit nam pro bono audyt zarzadczy w przededniu
prezydencji Polski w Unii Europejskiej. Ich fachowcy uznali, ze
zadna z instytucji publicznych nie pracuje na takich standar-
dach jak IAM, ze wiele korporacji w Polsce pracuje na nizszych
standardach niz my. Certyfikat ISO otrzymalismy w ciagu kilku
miesiecy, cho¢ normalna procedura trwa dwa lata. Styszatem
miarodajny komentarz, ze IAM to NASA wsréd narodowych
instytucji kultury, o wysokim instytucjonalnym 1Q. Jestesmy
prawdopodobnie jedyna narodowa instytucja kultury, ktéra
ma spisana misje, wizje, wartosci, wieloletnia strategie z ry-
gorem audytu strategicznego w rocznych interwatach. Mamy
odrebny wydziat zarzadzania wiedza i chyba jako jedyni w petni
wdrozyliSmy zarzadzanie projektowe. Wiele w tym zastugi mo-
jego zastepcy Dariusza Sobkowicza, doktora filozofii, medrca
i menedzera, ktéry stworzyt i wdrozyt oryginalng technologie
zarzadzania w IAM. Przed laty, podczas pierwszego spotkania,
powiedziatem mu, jakie cele chce osiagna¢, na co on skonsta-
towat, ze aby je zrealizowaé, potrzebujemy czegos w rodzaju
szwajcarskiego zegarka. Usiadt, pomyslat i zbudowat szwajcar-
ski zegarek. Dzi$ IAM jest prawdopodobnie najlepiej zarzadza-
na i najbardziej innowacyjna organizacja w Polsce. Rano, kiedy
otwieram komputer, widze na ekranie najdrobniejszy element
kazdego procesu, zaangazowanie Srodkow, ludzi i zasobow,
stopien wykonania budzetu, obrét prawny (kilka tysiecy kon-
traktéw rocznie!). Chcemy sie dzieli¢ naszg wiedzg i doswiad-
czeniem, dlatego szkolimy juz kilka zaprzyjaznionych instytucji
kultury i wesp6t z Collegium Civitas prowadzimy podyplomowe
studia dyplomacji kulturalnej w Polsce i na Litwie.

KB: Jak Instytut i jego dziatalnos¢ sg odbierane przez wtadze?

PP: Latamy ponizej radaru polskiej polityki, dlatego ze
99 proc. naszej aktywnosci jest poza Polska. Czyli jesteSmy
dos¢ niepraktyczni w jakiejkolwiek kampanii wyborczej. Z natu-
ry naszej misji wazniejsza jest dla nas recenzja w ,Guardianie”
czy ,,New York Timesie” niz w ,Wyborczej” czy ,Rzepie”. Nie
interesuje nas ,miedzynarodowy sukces” odniesiony na
Krakowskim Przedmiesciu czy na Szucha. Czasem stysze, ze
irytujemy paru ludzi z branzy, ale sukces zawsze u nas irytuje,
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zwtaszcza jesli nie da sie go tatwo zakwestionowac. Stysze tez,
ze w sektorze kultury jestesmy najbardziej pozadanym praco-
dawca w Polsce, nie dlatego, ze tak dobrze ptacimy, ale dlate-
go, ze umiemy pracowac zespotowo, ze oferujemy jazde bez
trzymanki, robote z ,wyciagnieta zawleczka”. Pracowaliémy
ze wszystkimi liczacymi sie w Polsce twércami i mamy z nimi
dobre relacje. Jezeli chodzi o otoczenie polityczne, to dziatamy
zgodnie z reguta arm’s length, czyli utrzymujemy interesariuszy
na dtugos¢ wyciaggnietego ramienia. Udato nam sie wyperswa-
dowac polskiej polityce, ze kuratorskie zapedy wtadzy szko-
dza i kulturze, i wtadzy. Ostatnim, ale najwazniejszym straz-
nikiem naszej suwerennosci jest Rada Instytutu: Jerzy Buzek,
Wtodzimierz Cimoszewicz, Edmund Wnuk Lipinski, Jerzy

Kozminski, Jerzy Hausner i, z urzedu, podsekretarze stanu Beata
Stelmach (MSZ) oraz Monika Smolen (MKiDN).

KB: Jakie beda najwazniejsze projekty Instytutu?

PP: Nie ma mniej waznych projektéw. Jednym z wielkich
przedsiewzie¢ bedzie sezon polski w Turcji w 2014 r., w Rosji
i Chinach (2015), w Brazylii i Indiach (2016). W tej chwili
rozwijamy projekt angazujacy kilka najwazniejszych szkot
wyzszych na $wiecie, ktére od dziesiecioleci stale plasuja sie
w pierwszej dziesigtce wszystkich rankingéw: Harvard, Yale,
Princeton oraz MIT. Zrozumielismy, ze nie warto robi¢ tzw.
sezonu polskiego w Nowym Jorku, bo to jest koncept ska-
zany na porazke. Sam widziatem kleske Francuzéw, Rosjan,
Wegréw, Czechéw. Attention span nowojorczyka trwa na-
nosekunde, taki format jak ,sezon” po prostu go nudzi.
A przeciez chcemy byé obecni na rynku amerykanskim
i chcemy komunikowaé¢ tam nasze war-
tosci, kreatywnosé, dume, po prostu
marke. Uznalismy wiec, ze pbéjdziemy
tam, gdzie wykuwa sie obecna i przy-
szta elita Ameryki i Swiata, czyli do czte-
rech najbardziej prestizowych uczelni.
Zalezy nam, aby poprzez aktywny kon-
takt studentéw z kulturg polska trafic
z odpowiednim przekazem o Polsce do przysztych prawni-
kéw, menedzeréw, lobbystéw, politykéw. Planujemy wspélne
produkcje teatralne, muzyczne, plastyczne oraz wydarzenia
sportowe, bo sport w kampusach jest czescig tamtejszej
kultury. To jest dla nas zupetnie nowy format, by¢ moze tak
wtasnie bedzie dziatat IAM przysztosci. W tej chwili jestesmy
na etapie wizyt studyjnych w Polsce uczonych i praktykéw
z kampuséw amerykanskich, podczas ktérych pokazujemy,
co Polska ma do zaoferowania. Oczekujemy, Ze to oni powie-
dza nam, co moze zainteresowac ich publicznos¢.

KB: Maja panstwo w planach dotarcie do przysztych po-
teg gospodarczych, takich jak Brazylia, Chiny, Turcja. Czy to

wynika ze strategii kroku wyprzedzajacego, by dociera¢ do
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Talenty mtodych Polakéw to
najwiekszy narodowy zaséb.
Nie wegiel, miedz, siarka czy
megatony wylanego betonu.
Nalezy zrobi¢ wszystko, aby
ich doinwestowac i zatrzymac.

tych, ktérzy beda wkrotce na fali wznoszacej w dziedzinie
gospodarki i rozwoju spotecznego?

PP: Geografia dziatan IAM jest w duzej mierze synergiczna
z polityka zagraniczng panstwa. Niemniej jednak zanim my wy-
bierzemy sie gdzie$ w Swiat z opowiadaniem o Polsce, starannie
sie przygotowujemy, gromadzimy wiedze, mapujemy kontakty,
studiujemy popyt i lokalng kulture oraz wspierajace ja ,,networ-
ki”. Turcji zaczeliSmy sie przygladac juz trzy lata temu, Brazylii
— dwa lata temu, Chiny obserwujemy od pieciu lat. W Europie
juz jestesmy trwatym ogniwem kulturalnego obiegu, teraz mu-
simy dobrze rozejrze¢ sie za innymi kierunkami, stad nasze za-
interesowanie krajami grupy BRIC.

KB: Czy zgodzi sie pan z definicjg Wally’ego Olinsa, ze Polske
charakteryzuje ,,twoércze napiecie”?

PP: Wizja IAM sktada sie z czterech stéw: Polska kreatywnym
zagtebiem Europy. Opis Olinsa jest dos¢ archaiczny, cho¢ miat
sporo wdzieku 10 lat temu, kiedy byt formutowany. Dzi$ okazuje
sie pojeciowa klatka, poza ktérg mato kto ma odwage wyjsc.
Jest o tyle nieadekwatny, ze za mato zakorzeniony w tych bar-
dzo polskich wartosciach. Dzisiaj opisujemy Polske za pomoca
okreslen takich jak: duma bez pychy, powaga bez zadecia, wol-
nos¢ bez anarchii, humor bez rechotu. W oparciu o te wartosci
przygotowalismy polska prezydencje w UE w 2010 r., realizujac
400 projektéw odbywajacych sie przez 100 dni w 10 strefach
czasowych. Ten wysitek komunikacyjny przyniést nam 7,5 tys.
relacji w gtownych mediach. Kiedy postawimy archaiczne war-
tosci, jak duma i wolnosé, w opozycji do naszych koszmarnych
wad, to nagle te tradycyjne pojecia nabieraja nowoczesnego
kontekstu. Nagle ukazuje sie Gombro-
wicz zaaplikowany do prawdziwego zy-
cia, prawdziwej kultury i polityki.

KB: Czy Polska juz jest kreatywnym
zagtebiem Europy? Jak rozumie¢ tutaj
pojecie kreatywnosci — poprzez odnie-
sienie do jakosci czy ilosci?

PP: Prawdziwym powodem mojego powrotu do Polski
w roku 2008 byta nieprawdopodobna podaz talentéw i erupcja
kreatywnosci bez precedensu w kulturze narodowej. Juz widac,
ze ta ilos¢ przechodzi w jakos€. Po dwudziestoleciu miedzywo-
jennym w obiegu miedzynarodowym zostato pewnie z dziesie¢
polskich nazwisk. Teraz, po 20 latach okresu transformacji,
pozostanie ich co najmniej kilkadziesiat. Talenty mtodych Po-
lakéw to najwiekszy narodowy zaséb. Nie wegiel, miedz, siarka
czy megatony wylanego betonu. Nalezy zrobi¢ wszystko, aby
ich doinwestowac i zatrzymag, aby dobrze skomunikowac ich
talenty z konkurencyjnym otoczeniem, stworzy¢ im obszary,
w ktérych beda wygrywac.
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Polska szkota mowienia o kulturze

Instytut Adama Mickiewicza, z siedzibg w Patacyku Cukrownikéw przy ulicy Mokotowskiej 25

w Warszawie, ma na celu promocje polskiej kultury na Swiecie. Zostat powotany z inicjatywy mini-
stra kultury i sztuki Andrzeja Zakrzewskiego oraz Bronistawa Geremka, ministra spraw zagranicz-
nych w rzadzie Jerzego Buzka. Misja Instytutu jest wykazanie roli Polski jako niezbednego ogniwa
w miedzynarodowym obiegu idei, wartosci i d6br kulturalnych na najwyzszym poziomie. Zadanie
to rozumiemy jako potrzebe budowania spersonalizowanych relacji pomiedzy przedstawicielami
instytucji artystycznych, producentami, kuratorami, dziennikarzami i widzami z Polski i zagranicy.
Polska kultura i sztuka to jedne z naszych najlepszych wizytéwek — budza zywe emocje, inspiruja
do debaty i prezentuja naszg innowacyjnos¢, pomystowosé, refleksje, umiejetnosé krytycznego

myslenia i ironiczng zdolnos¢ do autorefleks;ji.

Przez 13 lat Instytut Adama Mickiewicza zorganizowat po-
nad 4 tys. kulturalnych wydarzen w 26 krajach dla ponad
40-milionowej publicznosci. GoscilisSmy z naszymi projektami
m.in. w: Wielkiej Brytanii, Rosji, Izraelu, Hiszpanii, Austrii, Danii,
Szwedji, Francji, Niemczech, Szkocji, USA, Korei Potudniowej, Ja-
ponii, Indiach i Chinach oraz na Ukrainie i Litwie. Przygotowuje-
my ztozone projekty w Turcji i Brazylii.

Kultura jest integralng czescig spotecznego i politycznego zy-
cia, wptywa na ekonomie i gospodarke oraz przyczynia sie do
cywilizacyjnego rozwoju, jest areng wspélnego dziatania ludzi
otwartych, refleksyjnych i twérczych. Takich, z ktérymi warto
sie spotkaé i prowadzi¢ dialog. Dlatego zadaniem Instytutu
jest dbatos¢ o obecnosé polskiej sztuki na miedzynarodowych
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festiwalach, scenach teatralnych, w muzeach, galeriach i ope-
rach; czasem staramy sie, by nasza kultura widoczna byta na
ulicach zagranicznych miast. Przygotowujemy takze programy
rezydencyjne dla artystow, wizyty studyjne dla dyrektoréw, ku-
ratoréw, scenografow, dramaturgdw, kompozytoréw, muzykow,
rezyseréw, pisarzy, menedzeréw kultury, ttumaczy, naukowcéow,
krytykéw i dziennikarzy. Tworzymy i szeroko dystrybuujemy
wielojezyczne tresci, wspieramy powstawanie projektow tacza-
cych wiele gatunkéw sztuki. Kluczem do powodzenia tego ro-
dzaju przedsiewzie€ jest z jednej strony dogtebne zrozumienie
kontekstu kulturowego, w jakim dziatamy, z drugiej zas wyko-
rzystujaca nowoczesne narzedzia marketingowe i dostosowana
do potrzeb naszego zagranicznego odbiorcy komunikacja.



Czes¢ projektow Instytutu Adama Mickiewicza jest przygo-
towywana z mysla o konkretnym kraju, ale pracujemy réwniez
w innych formatach, ktére przekraczaja geograficzne i politycz-
ne granice. Jednym z takich projektéw jest I, Culture Orchestra
(ICO) — orkiestra powotana przy okazji realizacji kulturalnego
programu prezydencji Polski w Unii Europejskiej. Cztonkami ze-
spotu sg mtodzi muzycy, wytonieni w drodze wieloetapowych
przestuchan, pochodzacy z krajow Partnerstwa Wschodniego.
Kazdego roku nowo uformowana orkiestra pracuje pod okiem
tutoréw z najlepszych zespotéw orkiestrowych Swiata i po kil-
ku tygodniach wspbélnej pracy wyrusza na tournée. ICO budu-
je mozliwosci rozwoju zawodowego dla mtodych ludzi, taczy
w praktycznym dziataniu obywateli krajow sasiadujacych ze
sobg, chot pozostajacych w trudnych relacjach, i jest wspa-
niatym praktycznym narzedziem idei wspélnotowych lezacych
u podstaw zjednoczonej Europy.

»Przewodnik do Polakéw” jest dla odmiany cyklem filmow
dokumentalnych, ktérego ambicjg jest opowies¢ o fenomenie
polskiej przedsiebiorczosci, umitowania wolnosci, niezaleznosci,
hartu ducha i nieztomnosci. Kazdy z filméw opowiada o innym
aspekcie zycia w PRL — modzie, muzyce rockowej, himalaizmie,
zabawkach, polskiej historii oczami kaptana voodoo — i uktada
sie przy tym w obraz chwilami zabawny, chwilami paradoksal-
ny i zadziwiajacy, chwilami wreszcie gteboki, prezentujacy nie-
zwyktych ludzi w historycznie trudnych czasach. Zadaje pytania
o fenomen polskich przemian ustrojowych i cechy, ktére umoz-
liwity ewolucyjng zmiane systemu politycznego. Swietne kino
zaréwno dla obcokrajowcéw, jak i Polakéw!

Kolejnym projektem realizowanym réwnolegle w wielu kra-
jach jest East European Performing Arts Platform (EEPAP), przy-
gotowany z mysla o profesjonalistach zajmujacych sie sztukami
performatywnymi z Europy Wschodniej i Srodkowej. EEPAP bu-
duje i wspiera mozliwosci wymiany doswiadczen, koprodukgji,

przygotowania analiz przypadkéw i wspélnych projektéw roz-
wojowych dla menedzeréw, artystéw i dziennikarzy z naszej
czesci Europy. Swoimi dziataniami obejmuje m.in.: Belgrad,
Budapeszt, Thilisi, Sibiu, Prage, Kijow czy Lublin.

Instytut jest takze witascicielem i wydawca Culture.pl — stro-
ny poswieconej polskiej kulturze i sztuce. W jej zasobach znaj-
duje sie dzi$ ponad 35 tys. rekord6éw, rocznie odwiedza ja blisko
2 min unikalnych uzytkownikéw ze 120 krajow. Witryna do-
starcza szerokiej wiedzy, recenzji i informacji o aktualnosciach
oraz materiatéw archiwalnych zwiazanych z polska sztuka.
Culture.pl jest najwiekszym narzedziem komunikacyjnym 1AM
uzywanym do marketingowego wsparcia realizowanych wyda-
rzen.

Planowanie i realizacja naszych projektéw wymagata opra-
cowania i wdrozenia wielu narzedzi stuzacych optymalizacji
wydawanych srodkéw i utrzymaniu pozadanych standardéw.
Opracowalismy wewnetrzne procedury przygotowywania
i realizowania projektéw oraz metody ich ewaluacji. Zleca-
my wykonanie miedzynarodowych badan, analiz i ekspertyz.
Oceniamy efekty naszych dziataf, m.in. dzieki monitorowaniu
zagranicznej prasy i analizom przypadkéw oraz dobrych prak-
tyk. Instytut pracuje w strukturze odpowiadajacej modelowi
zarzadzania projektowego, przy zachowaniu mozliwosci utrzy-
mywania dtugoterminowych relacji biznesowych nawet po za-
konczeniu realizacji projektéw. Pawet Potoroczyn, dyrektor In-
stytutu Adama Mickiewicza, moéwi réwniez, ze jestesmy jedyna
narodowa instytucja kultury, ktéra wpisata poczucie humoru do
swoich strategicznych dokumentéw jako korporacyjna wartosé.

Tomasz Janowski
kierownik Wydziatu Komunikagji Instytutu Adama Mickiewicza
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Potega Trojki

Na pytanie, z czym kojarzy sie ,,Lista Przebojow”,
»Minimax” czy ,,Powtérka z rozrywki”, niemal
zawsze ustyszymy odpowiedz, ze z Trojka.

Wszystko zaczeto sie 1 kwietnia 1962 ., cho¢ pomyst na ra-
dio zrodzit sie pod koniec lat 50. Nowa stacja miata stanowié
konkurencje dla rozgtosni zachodnich. Postanowiono stworzy¢
ambitny program muzyczny z mocnymi akcentami potozonymi
na czes¢ artystyczno-rozrywkowsa i literacka.

Od poczatku swojego istnienia Program 3 Polskiego Radia
stawiat na jakos¢, kierujac swoja oferte do stuchacza o wyrobio-
nym guscie muzycznym i literackim. Tréjka, mimo ze jest stacja
bardzo popularng, o czym Swiadcza wysokie wyniki stuchalno-
5ci, stale utrzymuje swoj elitarny charakter, dbaja o to zaréwno
tworcy audycji, jak i zapraszani goscie, osobistosci zycia spo-
teczno-kulturalnego Polski i Swiata.

Muzyka z najwyzszej p6tki, od poczatku obecna na antenie,
stanowita znak rozpoznawczy stacji i to dzieki niej Program
3 juz od trzech pokolen ksztattuje gusta muzyczne stuchaczy.
W latach 70., kiedy w rozgtosni na dobre zagoscit rock, Trojka
stata sie osrodkiem Zzycia artystycznego i jest nim po dzis dzief.
Najpopularniejsza w Polsce audycja muzyczna ,Lista Przebo-

jow Programu 3” w latach 70. i 80. byta dla tysiecy Polakéw
jedynym tacznikiem ze swiatem. Dla radia i stuchaczy magicz-
nym i waznym miejscem jest Studio Muzyczne Polskiego Radia
im. Agnieszki Osieckiej. Magia tego miejsca od 25 lat przycia-
ga polskich i zagranicznych artystéw, ktorzy lubig tu zaréwno
wystepowad, jak i nagrywac ptyty. Na przestrzeni lat w studiu
M-1 goscity takie gwiazdy jak: Tori Amos, Suzanne Vega, Pat
Metheny, Ray Wilson, Anna Maria Jopek, Raz Dwa Trzy, Novika,
T.Love, Lao Che, Porcupine Tree, Komety, Pidzama Porno, Strachy
na Lachy, Voo Voo, Grzegorz Turnau, Archive, Pogodno, Tomasz
Stanko, Gotan Project, Lech Janerka, John Porter, Myslovitz,
Pudelsi, Dzem, Jacek Kaczmarski, Wtodzimierz Nahorny,
Stanistaw Sojka, Zbigniew Namystowski, Maanam, Henryk
Miskiewicz, Tymon & The Transistors, Monika Brodka i inni.

Poza muzyka Program 3 postrzegany jest jako wiarygodne
i rzetelne Zrédto informacji, audycji poswieconych biezgcym wy-
darzeniom spotecznym i politycznym. Opiniotworcze programy,
jak ,,Salon Polityczny Trojki”, ,,Puls Tréjki”, ,Sniadanie w Tréjce”,
daja mozliwos¢ codziennego spotkania z politykami, ekonomi-
stami i ekspertami. Od 1992 r. Trjka jest organizatorem popu-
larnego plebiscytu ,,Srebrne Usta”, w ktérym zadaniem stucha-
czy jest wybor najzabawniejszych wypowiedzi politykéow.

Mocng strong radia sa wieczorne i weekendowe programy
publicystyczne, ktére stanowig doskonate zrédto wiedzy o kul-
turze, teatrze, literaturze, filmie, muzyce i sztuce. Gwarantem
wysokiego poziomu audycji sg zaréwno ich wybitni tworcy, jak
i zapraszani przez nich goscie. Wywiady z takimi osobistoscia-
mi jak Salman Rushdie, Rita Gombrowicz, Stawomir Mrozek,
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Czestaw Mitosz czy Wistawa Szymborska naleza do tych, ktére
na dtugo zapadaja w pamiec.

Tréjka to takze rozrywka najwyzszej préby, ktéra zachwyca
wyrafinowanym humorem. Stacja zawsze byta kuznig talen-
téw literackich i satyrycznych. W historii Programu 3 zapisaty
sie znakomite autorskie audycje satyryczne, m.in. ,Teatrzyk
Zielone Oko”, ,Duety liryczno-prozaiczne” Jonasza Kofty i Jana
Pietrzaka, ,,ITR” Jacka Janczarskiego, ,Dialogi na cztery nogi”
Jonasza Kofty i Stefana Friedmanna. Obecnie w audycjach roz-
rywkowych prezentowane s3 zaréwno dokonania mtodych, cze-
sto awangardowych twércéw kabaretowych, jak i najstynniejsze
w historii polskiej rozrywki nagrania archiwalne — wiele pocho-
dzacych z nich dialogdw na state weszto do jezyka polskiego.

Oczywiscie najwiekszg sita Trojki sg ludzie. Do osobowo-
Sci bezsprzecznie kojarzonych ze stacjg naleza m.in.: Artur
Andrus, Piotr Baron, Piotr Kaczkowski, Marcin Kydryaski,
Wojciech Mann, Piotr Metz, Marek NiedZwiecki, Jerzy Sosnowski,
Kuba Strzyczkowski czy Jan Ptaszyn Wrdblewski. Z Programem
3 przez lata zwigzanych byto réwniez wielu artystow estrado-
wych oraz postaci sceny kabaretowej i Swiata kultury, takich
jak: Tomasz Beksinski, Jacek Fedorowicz, Stefan Friedmann, Jan
Kobuszewski, Jonasz Kofta, Krzysztof Kowalewski, Marta Lipifiska,
Wojciech Miynarski, Ewa Szumanska czy Stanistaw Tym.

W roku 2012 Tréjka obchodzita swoje 50. urodziny, a , Lista
Przebojow” Swietowata 30-lecie istnienia. Ten podwdjny jubile-
usz byt okazjg do zainicjowania wielu wydarzen. W warszaw-
skim Parku Agrykola posadzono prawie 30-letni klon oraz hucz-
nie otwarto Aleje Radiowej Tréjki, w ktérej stanety dwie grajace
taweczki zadedykowane Programowi 3. Teatr Syrena wystawit
spektakl ,Tréjka do potegi”, a na antenie pojawit sie cykl , Trojka
z dzemem”, przypominajacy historie nie tylko Programu 3, ale
i catego pokolenia jego stuchaczy. Narodowy Bank Polski wy-
emitowat serie obiegowej monety dwuztotowej z logo Trojki,
a Mennica Polska wybita 3333 sztuki kolekcjonerskiej srebrnej
monety o nietypowym nominale 3 dolaréw nowozelandzkich.
W Teatrze Polskim w Warszawie zorganizowano koncert ,,Jak
by¢ kochang, czyli 50 lat historii z Tr6jka”, a Kuba Strzyczkowski
na jachcie Delphia-Trojka samotnie przeptynat Atlantyk szla-
kiem Kolumba.

Dzi$ Tréjka ma niekwestionowana, silna pozycje na bardzo
trudnym rynku radiowym. Jest jedng z najsilniejszych marek
i laureatka najbardziej prestizowych nagréd. W ostatnich latach
przezywa prawdziwy rozkwit, nie tylko z uwagi na ambitny pro-
gram, ale takze z powodu inicjowania waznych akcji spotecz-
nych, takich jak ,,Adopcja po polsku”, ,Wybory dla wszystkich”,
,Nie tra¢ stuchu” czy ,,Orzet moze”. Jest organizatorem konkur-
su wspierajacego mtodych artystéw z dziedzin filmu, teatru

i sztuk wizualnych, czyli ,Talentéw Trojki”. Aktywnie angazuje
sie w promowanie wartosciowej twoérczosci poprzez ,Trojkowy
Znak Jakosci”. Ewenementem na rynku radiowym byto powsta-
nie Komitetu Mitosnikow Tréjki, ktéry przeprowadzit zbiérke pu-
bliczna, a pozyskane srodki przekazat na promowanie mtodych
autoréw oraz niszowa kulture.

Jednak Program 3 nie osiagnatby tej pozycji, gdyby nie jego
wierni stuchacze w Polsce i na catym Swiecie — ludzie o r6znych
gustach muzycznych, pogladach politycznych czy odmiennych
zainteresowaniach. Wszystkich taczy jedno — mitos¢ do radia,
ktére pieknie méwi, szanuje cudze zdanie i poglady oraz uczy
wrazliwosci na stowo i muzyke.

Anita Celarska
fot. www.marcin-zawadzki.com
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Tez gramy o jeden dzien dtuzej

O Konkursie ,,Teraz Polska”

z Andrzejem Czernkiem,
cztonkiem zarzadu Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego ,,Teraz Polska”,

oraz Michatem Lipifiskim,
dyrektorem Konkursu,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Przypomnijcie prosze, jaka byta geneza
Polskiego Programu Promocyjnego ,Teraz Polska”.

Andrzej Czernek: Godto ,Teraz Polska” narodzito sie
w 1991 r, zaraz na poczatku okresu polskiej transformacji, pod
wptywem gwattownego rozwoju matych i srednich przedsie-
biorstw, a przy jednoczesnym deficycie doswiadczeh nowocze-
snej i skutecznej promocji. Poczatkowym celem organizatoréw
byto zweryfikowanie polskich firm pod wzgledem technolo-




gicznym i ekonomicznym oraz wytonienie grupy najlepszych
— przy zastosowaniu kryterium jakosci produkgji i produktéw.
Dwadziescia lat temu niewiele firm mogto potwierdzi¢ jakos¢
jakimkolwiek certyfikatem, nie méwiac o certyfikacie I1SO
—tym bardziej doceniono znaczenie Konkursu.

Michat Lipinski: Réwnie waznym celem byta promocja
najlepszych polskich produktéw i ustug w kraju i za granica.
Warto tutaj podkresli¢, ze tworca logo byt artysta grafik z war-
szawskiej ASP — prof. Henryk Chylifski, a autorem hasta ,Teraz
Polska” — aktor Wiktor Zborowski. Konkurs zyskat réwniez pa-
tronat honorowy prezydenta RP.

AM: Pamietam, ze Konkurs od razu cieszyt sie duzym zain-
teresowaniem.

ML: Istotnie, bo sukcesy komercyjne pierwszych laureatéw
Konkursu byty wprost spektakularne — niewielkie firmy dzia-
tajace lokalnie stawaty sie niemal z dnia na dzieA powaznymi
konkurentami dla wielkich zagranicznych potentatéw. Dyna-
mika sprzedazy nagrodzonych produktéw wzrastata czasami
kilkakrotnie.

AC: Dzisiaj trudniej jest odnies¢ sukces na rynku, niemniej
jednak zainteresowanie startem w Konkursie nie stabnie, gro-
no naszych laureatéw rosnie, juz ponad 500 firm moze szczycic
sie zdobyciem Godta ,Teraz Polska”. Wiele z nich wykorzystuje
je w swojej strategii rozwoju. Wsrdéd wyréznionych sg firmy,
ktére zdobyty ten laur kilkakrotnie, za kazdym razem za inny
produkt badZ ustuge (np.: Pol-Skone, SM Lazur, Z.Ch. Police,
Prote Technologie dla Srodowiska, Gerlach, Optimus, Mokate,
Zelmer, Ergo Hestia, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomia-
row).

ML: Wyniki ostatnich badanh ankietowych pokazuja, ze u bli-
sko 80 proc. laureatéw Godto ,Teraz Polska” przyczynito sie do
wzrostu sprzedazy, a udziat w Konkursie zwiekszyt prestiz ich
firmy i zaufanie u partneréw biznesowych. 54 proc. laureatéw
odnotowato takze wzrost eksportu. Obecnie prawo do postu-
giwania sie Godtem ,,Teraz Polska” posiada okoto 100 podmio-
téw, takich jak firmy globalne: Fakro, Blachy Pruszynski, Selena,
Pol-Skone, Oknoplast, Lazur, Lidl, Zott, Hestia, Sokotéw; ale tez
firmy rodzinne, np. Ztoty Ktos, Sadecki Bartnik, Firma Ksiegar-
ska Olesiejuk, Nalewki Staropolskie.

AM: Wsréd tych podmiotéw sa rowniez gminy i instytuty
badawcze?

ML: Tak, poniewaz formuta Konkursu zostata rozszerzona
w 2006 r. 0 edycje dla gmin i w 2007 r. o edycje dla przedsie-
wzie¢ innowacyjnych. Dzieki temu o Godto moga ubiega¢ sie
miasta i gminy wyrézniajace sie pod wzgledem gospodarnosci
oraz atrakcyjnosci dla mieszkancow i przedsiebiorcow.

AC: Ogtaszajac Konkurs ,Teraz Polska” dla Przedsiewzie¢
Innowacyjnych, chcielismy uhonorowa¢ i promowac polskich
naukowcéw oraz inzynieréw wdrazajacych nowatorskie roz-

wigzania technologiczne. Wiadomo przeciez, ze innowacyjnos¢
polskiej gospodarki to klucz do sukcesu na rynkach globalnych.

AM: Spotykamy sie po Gali Finatowej XXIII edycji. Jaki byt
miniony rok?

AC: Nowoscia tej edycji byt udziat przedsiebiorstw repre-
zentujacych zielone technologie. Wszystkie zgtoszenia zostaty
poddane wnikliwej ocenie przez niezaleznych ekspertéw, spe-
cjalistéw réznych branz, pracownikéw instytutéw i oSrodkow
naukowo-badawczych. Podczas weryfikacji produktéw i ustug
szczegblny nacisk zostat potozony na jakos¢, nowoczesnosé
i innowacyjnos¢, a takze niezawodnos¢ i efektywnosé dziatania
firmy. Sposréd wszystkich pozytywnie zaopiniowanych zgto-
szef Kolegium Ekspertéw wytonito nominowanych do Godta
JTeraz Polska”. Byta to grupa: 35 produktow, 14 ustug, 5 inno-
wacji oraz 9 gmin.

ML: W dniu 6 maja 2013 r. w Hotelu Gromada w Warszawie
miata miejsce wystawa nominowanych, ktéra poprzedzita po-
siedzenie Kapituty Godta ,Teraz Polska” pod przewodnictwem
prof. Michata Kleibera, prezesa PAN. W gtosowaniu tajnym
wybrano laureatéw, ktérym 3 czerwca podczas Gali w Teatrze
Wielkim z satysfakcjg wreczono statuetki ,Teraz Polska”, doce-
niajac ich prace i wysitek na trudnym, konkurencyjnym rynku.
Autorem statuetki jest uznany rzezbiarz Mirostaw Filonik.

AC: Wraz ze Stoteczng Estrada, producentem koncertu, sta-
ramy sie przygotowaé Gale uroczyscie, dbajac o jej wysoki po-
ziom artystyczny. | tak w ubiegtym roku mielismy przyjemnos¢
wystuchac recitalu Swiatowe] stawy sopranistki, Aleksandry
Kurzak, ktérej partnerowat Sebastian Karpiel-Butecka, solista
rockowego zespotu Zakopower, a towarzyszyta orkiestra sym-
foniczna Teatru Wielkiego. Tegoroczng Gale uswietnit nato-
miast wystep Stanistawa Sojki ze specjalnym udziatem mtodej
artystki, Meli Koteluk, oraz orkiestry Sinfonia Viva. Dbamy za-
wsze 0 oprawe ceremonii nagradzania laureatéw, zapraszajac
wyjatkowych gosci ze Swiata polityki, nauki i kultury. To wyjat-
kowa okazja, aby podziekowa¢ polskim firmom za wytrwatosé
i konsekwencje dziatania w trudnych ekonomicznie czasach.
To dzieki polskim matym i Srednim przedsiebiorstwom, firmom
rodzinnym, startupom polska gospodarka z sukcesem odpiera
kryzys ekonomiczny i coraz $mielej wchodzi na rynki globalne.

AM: Kolejna edycja Konkursu juz sie rozpoczeta...

ML: Nasza Fundacja nieustannie pracuje na rzecz polskiej
przedsiebiorczosci i promocji marki Polska. Gramy tak jak
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy Jurka Owsiaka (ktéra
jest naszym zesztorocznym laureatem w kategorii ,Wydarze-
nie promujace Polske”) — do konca $wiata i o jeden dzien dtu-
zej. Juz dzis§ zapraszam wszystkich do udziatu w XXIV edycji
Konkursu ,,Teraz Polska”. Na zgtoszenia czekamy do 20 stycz-
nia 2014 r, a wszelkie informacje mozna pobraé ze strony
www.terazpolska.pl.
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Przede wszystkim ekologia

Poczatki firmy Bys Wojciech Byskiniewicz
siegaja roku 1976. Firma posiada zezwole-
nia na odbidr odpadéw komunalnych,
innych niz niebezpieczne oraz niebez-
piecznych. Zaleta przedsiebiorstwa jest
ekologiczne podejscie do odbieranych
odpadéw poprzez ich zaawansowang
segregacje oraz przekazywanie do ponow-
nego przetworzenia. Atutami s3 takze
konkurencyjne ceny Swiadczonych ustug,
szybka reakcja na zmieniajace sie potrze-
by klienta oraz 100 proc. polskiego kapitatu.

Ekologia w parze z technologia

Bys to firma charakteryzujaca sie zréwnowazong gospodarka
odpadami wedtug zasady 3xR — Reduce, Reuse, Recycle. Ekolo-
gia i ochrona Srodowiska s3 dla nas takg samg wartoscig jak
zapewnienie wysokiej jakosci swiadczonych ustug, co potwier-
dzaja nasze liczne nagrody i certyfikaty, jak choéby ISO
9001:2008, 1SO 9001:2009 oraz ISO 14001:2005.

Firma, bedaca prekursorem nowatorskich rozwigzan, dyspo-
nuje obecnie nie tylko nowoczesng flotg pojazdéw i maszyn, ale
przede wszystkim najbardziej odpowiedzialnym podejsciem do
ochrony $rodowiska. W ramach prowadzonych dziatafh w spo-
tecznosciach lokalnych na terenie Mazowsza realizowany jest
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catoroczny program edukacji ekologicznej, skierowany do ludzi,
ktoérzy dbaja o srodowisko, a w szczegdlnosci do dzieci. Pogtebia
on swiadomos¢ ekologiczng i zwraca uwage na koniecznos¢ po-
szanowania zasobow przyrody, uczy madrej konsumpgji oraz
rozsadnego gospodarowania odpadami.

Dni otwarte, czyli co sie dzieje ze Smieciami

W ramach realizowanych dziatanh ekologicznych 11 maja fir-
ma By$ zorganizowata dzieh otwarty w budynku instalacji
przetwarzania odpadéw. Sortownie, bedaca najnowoczesniej-
szym w Polsce i jednym z najnowoczesniejszych w Europie
zaktadéw mechaniczno-biologicznego sortowania odpadéw,
odwiedzito ponad 500 oséb. Uczestnicy akcji zobaczyli, jak wy-
glada proces segregacji i przetwarzania $mieci, a takze dowie-
dzieli sie, jak ograniczy¢ ich ilos¢. Organizatorzy zaplanowali
liczne konkursy, quizy i zabawy plastyczne dla dzieci i rodzi-
cow. Wszyscy ogladajacy instalacje
wzieli udziat w losowaniu atrakcyj-
nych nagréd: roweréw, sprzetu tu-
rystycznego, odtwarzaczy MP3 oraz
aparatéw fotograficznych.

Edukacja przede wszystkim

Sortownia na Bielanach odzysku-
je az 40 proc. szkta, plastiku czy pa-
pieru. Kolejne 40 proc. odpadéw
rozdrabnia i sprzedaje cementow-
niom, ktére produkuja z nich paliwo alternatywne. Zaledwie
20 proc. $mieci laduje na sktadowiskach. Dzieki temu firma
nie jest skazana na korzystanie z wysypisk, nie musi sie row-
niez obawiac¢ restrykcyjnych unijnych norm dotyczacych
ochrony Srodowiska. Trudno o lepszy przyktad ekologicznej
firmy z prawdziwego zdarzenia. Wszystko w trosce o nastepne
pokolenia, aby mogty zy¢ w czystym i nieskazonym odpadami
Srodowisku. Dlatego tez w ramach kampanii edukacyjnych
pracownicy firmy organizowali warsztaty dla nauczycieli
i uczniow, pomagali w przygotowaniu konspektow zajec szkol-
nych. Waznym akcentem prowadzonego programu edukacyj-
nego byto wyprodukowanie ekologicznych gadzetow (dtugopi-

sy z makulatury, bawetniane torby na zakupy, plany lekcji
i zaktadki promujace zbiérke makulatury).

Podobnie jak w innych dziedzinach Zycia, tak i w dbatosci
o Srodowisko, od tego, czy wpoimy odpowiednie nawyki na-
szym dzieciom, zalezy ich postawa w dorostym zyciu. Pracow-
nicy Bys wspotpracowali w ramach Dnia Nauki zorganizowa-
nego przez gimnazjalistow i licealistow ze szkoét Polskiego
Stowarzyszenia Promocji Oswiatowych z ul. Woycickiego
w Warszawie oraz podczas konkursu ,Liderzy selektywnej
zbiérki odpadéw”, realizowanego w mazowieckich szkotach.

Europa sie uczy...

Szwedzi i Niemcy to weterani segregowania odpadéw, gdyz
robia to juz od ponad 20 lat, a dzieci od najmtodszych lat
sg uczone, jak sortowac oraz dlaczego warto to robic. Ale to
warszawska instalacja przy ul. Wélczynskiej jest najnowocze-
Sniejsza w Europie. W ramach
realizowanej kampanii edu-
kacyjnej na zaproszenie firmy
Bys instalacje obejrzato kilka-
nascie delegacji zagranicznych
reprezentujacych samorzady,
organizacje gospodarcze czy
ekologiczne. Pracownicy war-
szawskiej firmy z powodze-
niem uczyli polskiego podej-
scia do odbieranych odpadéw poprzez ich zaawansowang
segregacje oraz przekazanie do ponownego przetworzenia.

Korzysci z kampanii

Prowadzone dziatania CSR przyniosty firmie wymierne ko-
rzysci. W ciggu ostatniego roku uzyskata ona wiele wyréznien,
awsrdd nich nagrode ,,Teraz Polska” czy Nagrode Gospodarcza
Prezydenta RP. Odnotowano réwniez znaczny wzrost lokalnej
Swiadomosci spotecznej w zakresie ekologii, zwiekszone za-
angazowanie pracownikéw i zwigzanie z przedsiebiorstwem,
a takze poprawe konkurencyjnosci i wzmocnienie wizerunku
firmy przyjaznej Srodowisku.
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Warto by¢ innowacyjnym

z Emilem Ptowieckim,

prezesem zarzadu firmy Balton Sp. z o.0.,

o sukcesie dzieki innowacjom oraz

o potrzebie polskich technologii w gospodarce
rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Firma Balton, prekursor w produkcji sten-
téw uwalniajacych leki, otrzymata w tym roku Godto ,Teraz
Polska” za stent Bioss. Jakie byty poczatki firmy?

Emil Ptowiecki: Balton powstat w roku 1980 jako firma po-
lonijna z inicjatywy mojego brata Leopolda (wtasciciela fran-
cuskiego Balt Extrusion). Jednak na przestrzeni 30 lat dzia-
talnosci catkowicie usamodzielnilismy sie. Obecnie jestesmy
producentem jednorazowego sprzetu medycznego dla potrzeb
anestezjologii, dializy, chirurgii, ginekologii, kardiologii, radio-
logii oraz urologii. Jednym z naszych najwazniejszych osia-
gnie¢ naukowo-badawczych i wdrozeniowych jest produkcja

stentéw do naczyn wiencowych i obwodowych, jak réwniez
stentéw samorozprezalnych, pokrytych polimerem biodegra-
dowalnym.

MT: Czy produkujecie w oparciu o zagraniczne licencje?

EP: Nie korzystamy z licencji, tylko z mysli naszych do-
Swiadczonych, Swiatowe] klasy inzynieréw. Polskie produkty
powstajg w oparciu o catkowicie oryginalng technologie i sa
certyfikowane zgodnie z systemem ISO 9001. Firma korzysta
z wtasnego chemiczno-mikrobiologicznego laboratorium ba-
dawczego. Wytwarzane stenty, cewniki do balonikowania czy
zestawy do znieczuleh posiadaja wszystkie wymagane przez
Swiatowa medycyne certyfikaty. Na miedzynarodowym rynku
sprzetu medycznego trwa bezpardonowa walka konkuren-
cyjna. Prym pod wzgledem wielkosci sprzedazy wiodg firmy
amerykanskie, francuskie i niemieckie. W konkurowaniu ceng
oczywiscie nie majg sobie réwnych Chinczycy i Hindusi, ale
odbywa sie to kosztem jakosci (paradoksalnie pozyskiwany
przez nas materiat do produkcji jest drozszy niz gotowy wyréb
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chifski). Balton jest jedyng w Europie Srodkowo-Wschodniej
firma tego typu, a 80 proc. naszej produkcji trafia na rynki
zagraniczne do blisko 80 krajéw na catym Swiecie.

MT: Rozwéj medycyny Swiatowej przebiega bardzo dyna-
micznie. Na czym polega nowatorstwo stentu Bioss nagrodzo-
nego Godtem ,Teraz Polska”?

EP: JesteSmy szczegblnie dumni z wyrdznienia ,Teraz
Polska”, ale powiem — moze nieskromnie — ze stent Bioss
w zupetnosci na nie zastuguje. Jego innowacyjna konstrukcja
pozwala na dopasowanie sie do anatomii tetnicy wiencowej
w miejscu odejscia gatezi bocznej, a oryginalny system wpro-
wadzajacy zapewnia tatwa implantacje, co skraca czas zabie-
gu i praktycznie eliminuje ryzyko powiktah. Wierzymy w ten
produkt, podobnie jak wierzylismy w poprzedni — Luc Chopin,
czyli pierwszy na Swiecie stent stalowy do naczyh wiefco-
wych uwalniajacy lek z polimeru biodegradowalnego.

Aby pokazaé innowacyjnos¢ naszych rozwigzan, musze
powiedzie¢ najpierw kilka zdah wprowadzenia. W kardiologii
jeszcze niedawno poszerzano zwezone tetnice, korzystajac
z metody balonikowania, potem zaczeto wstawiac stenty, kté-
re jednak prowadzity do bliznowacenia naczyn i ponow-
nego ich zawezania. Wymusito to koniecznosé
wprowadzania do naczynia pacjenta sten-
téw wraz z lekiem przeciwdziatajacym
powstawaniu blizn, ktéry jednak nie
mogt byé podany wprost na meta-
lu, ale na podtozu polimerowym.
W zachodnich rozwigzaniach
wprowadzony polimer po wchto-
nieciu sie leku nadal pozostawat
W naczyniu, co powodowato
stany zapalne. Natomiast stent
Luc Chopin umozliwiat jednocze-
sne uwalnianie sie leku i biode-
gradowanie polimeru. Rozwigza-
nie to wprowadzilisSmy jako pierwsi
w 2005 r.,, a w 2010 doprowadzilismy do
tego, ze stato sie ono standardem Swiato-
wym. Stent Bioss to kolejny krok naprzéd.

MT: Zapewne niezbedna jest tutaj wspétpraca ze Swiatem
lekarskim?

EP: Naszym priorytetem jest Scista wspétpraca z lekarza-
mi, gdyz ich obserwacje w stosowaniu sprzetu i precyzyjne
okredlenie potrzeb umozliwiaja doskonalenie produktéw,
a tym samym postep w medycynie. Do niedawna kardiolo-
giczne zabiegi matoinwazyjne, takie jak wszczepianie sten-
téw, wykonywano u maksymalnie 50-letnich pacjentéw. Dzis
mozna bezpiecznie wykonac¢ je nawet u 90-latkéw, posiadaja-
cych kruche i drobne naczynia.

310SS" Lim

' .:-:miﬁdz:.marndawe zgtoszenie
patentowe

MT: Innowacyjna gospodarka to okreslenie, ktore jest jak
najbardziej adekwatne do dziatalnosci Baltonu.

EP: Obecnie Balton zatrudnia 400-osobowa kadre spe-
cjalistéw, w tym 30 inzynieréw w pionie badawczo-rozwo-
jowym. Jest to zesp6t pasjonatéw, ciggle podnoszacy swoje
kwalifikacje. Stale potrzebujemy kadry o wyksztatceniu éred-
nim technicznym i z niepokojem obserwujemy proces zaniku
tego typu szkét w Polsce, co powoduje obnizenie sie og6l-
nego poziomu kultury technicznej w naszym kraju. Dekla-
rujemy che¢ scistej wspotpracy ze srednia szkota zawodowa
o profilu mechanicznym i chetnie przyjmiemy uczniéw na
praktyki, a najzdolniejszym gwarantujemy miejsca pracy.

MT: Czy promocja polskiej przedsiebiorczosci jest po-
trzebna polskim przedsiebiorcom? Czy moze wystarczy po
prostu ,nie przeszkadzac”?

EP: Obserwujemy, ze Polska wrecz potrzebuje lobbingu na
rzecz lokowania rodzimej produkcji w Polsce. Przyczyni sie
to do wzrostu liczby miejsc pracy i pozostawienia w kraju
Srodkéw finansowych (nasz zaktad, zatrudniajgcy ok. 400
0sdb, zapewnia dostanie zycie ponad tysiacu Polakéw). Nie

oczekujemy specjalnych przywilejow od panstwa, ale
chcielibySmy réwnego traktowania rodzimych
producentéw i importeréw. Natomiast
oczekiwalibysmy zrozumienia specyfi-
ki naszej branzy. Chcielibysmy, aby
fiskus nie traktowat naszych po-
drézy stuzbowych na konferencje
i sympozja, odbywajace sie na
catym Swiecie, jako wycieczek
turystycznych, ale jako inwe-
stycje w rozw6j produktu. Prze-
ciez kontakt z czotéwka swiato-
w3 i wymiana doswiadczen jest
niezbednym czynnikiem poste-
pu technologicznego. Urzednicy
powinni zrozumieé¢, ze oryginalne,
wiasne technologie to kapitat, ktéry
ma wymierna wartosé. Przyktadowo dzie-
ki produktom Baltonu, konkurencyjnym ce-
nowo, firmy amerykanskie zostaty niejako zmuszone
do obnizek w swojej ofercie adresowanej na polski rynek.
To oczywisty zysk dla szpitali, a wiec dla budzetu panstwa
finansujacego stuzbe zdrowia.

Promocja i stworzenie dobrego klimatu dla rodzimego
przemystu to podstawowe zadania naszego rzadu. Nam,
przedsiebiorcom, pozostaje ,tylko” sprosta¢ oczekiwaniom
rynku.
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,Nie!
dla putapki

Gospodarka

przecietnego dochodu

Leszek Jerzy Jasinski
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN

Dwa przyktady poprzedza kilka mysli na temat relatywnej po-
zycji naszego kraju. Obrazuja one, jak przebiegaja procesy mie-
dzynarodowego i miedzyregionalnego podziatu pracy.

Cena markowego T-shirta wynosi w Europie i USA okoto
15 dolaréw, za jego uszycie szwaczka w Bangladeszu dostaje
8 centdéw. Przyjmuje ona ptace nizsza od ustawowego minimum,
akceptuje zte warunki pracy i mieszkanie w slumsach, gdyz nie
chce straci¢ posady i wrdci¢ na wies, gdzie jej sytuacja sie pogor-
szy. Pytanie ekonomiczne: kto i ile otrzymuje z 15 dol,, jakie ptaci
sie za T-shirt?

Producent obuwia spod Warszawy powiedziat mi w tym roku,
ze jest w stanie uszy¢ za 80 zt kazda pare butéw. Ile takie buty
kosztuja w centrum handlowym? Trzy razy wiecej. Nowe pytanie
ekonomiczne: kto korzysta z pieniedzy wydanych przez konsu-
menta? Pytanie dodatkowe: jaka cze$¢ wartosci kietbasy ze skle-
pu trafia do producenta trzody chlewnej? Okoto 20 proc. Gdy
jest to kietbasa wyzszej jakosci, bedzie to jeszcze mnie;j.

Do jakiego stwierdzenia zmierzamy? Korzysci ze sprzedazy
débr i ustug oraz obecnosci na rynku krajowym i Swiatowym
nie rozktadaja sie jednakowo. Zyjemy w czasach, kiedy bardzo
wazne jest nie tylko to, by produkt w ogéle powstat, ale by zostat
odpowiednio zaprojektowany, zapakowany, udostepniony na-
bywcy w eleganckim punkcie sprzedazy, by zostata uszanowana
wiasnos¢ intelektualna — wszystko to powoduije, ze do fizyczne-
go wykonawcy trafia ograniczona cze$¢ utargu. Wazne jest, kto
zajmuje jaka pozycje w tancuchu dostaw towardw i ile zarabia.

Styszymy, ze we wspétczesnej
gospodarce Swiatowej czynnikiem
rozstrzygajacym o sytuacji kraju jest
innowacyjnos¢ jego gospodarki. Czy
jest to poglad trafny? Na czym polega
gospodarka innowacyjna?

Cena markowego T-shirta wynosi
w Europie i USA okoto 15 dola-
réw, za jego uszycie szwaczka

w Bangladeszu dostaje 8 centow.

Istnieja innowacje produktowe i procesowe. W pierwszym
przypadku pojawia sie nowy, atrakcyjny towar, w drugim ulega
poprawie technika i organizacja wytwarzania towaru obecne-
g0 juz na rynku. Ten, kto wprowadza innowacje, zyskuje rente
innowacyjna, korzys¢ niedostepna w razie utrzymywania na
rynku znanych juz produktéw lub rozwigzan techniczno-orga-
nizacyjnych. Jezeli w gospodarce danego kraju, bloku integra-
cyjnego lub regionu innowacje pojawiaja sie w duzej liczbie,
korzysci z tego tytutu kumuluja sie. Na ,starych” towarach
zarabia sie mniej niz na ,,nowych”, nierzadko na tyle mato, ze
mozna zrezygnowac z ich wytwarzania i kupowac je za mate
pienigdze za granica.

Obok gospodarki innowacyjnej wystepuje gospodarka opar-
ta na aktywach. W takim przypadku kraj lub region uzyskuje
duzg czes$¢ dochodéw z tytutu wtasnosci kapitatu, udziatow
w przedsiebiorstwach, instrumentéw finansowych i nierucho-
mosci.

Znaczenie innowacyjnosci rosnie w miare wzrostu PKB na
mieszkanca. Koncepcja budowy przewagi konkurencyjnej
kraju Michaela Portera wyréznia cztery etapy jej powstawa-
nia. Poczatkowo przewaga wynika z dostepu do czynnikéw
wytworczych (zasoboéw surowcéw i nisko wykwalifikowanej
pracy), nastepnie na plan pierwszy wysuwaja sie inwestycje
(réwniez zagraniczne), w trzecim etapie dominuja korzysci z in-
nowacyjnosci produkgji, w czwartym — ogélne bogactwo kraju
(w szczegblnosci wysoki poziom zycia zachecajacy zagranicz-
nych specjalistow do pracy w danym kraju).

Koncepcja podobna, ktérej autorem jest Xavier Sala-i-Martin,
wskazuje wspbtzaleznosé miedzy wysokoscia PKB per capita
a strategia rozwoju ekonomiczne-
go. Wystepuja trzy sposoby ksztat-
towania pomyslnosci kraju: rozwdj
bazujacy na zasobach czynnikéw
wytworczych, rozwéj dzieki popra-
wie efektywnosci (gtéwnie poprawie
wydajnosci pracy i tacznej produk-
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tywnosci czynnikéw wytworczych)
oraz rozw6j dzieki innowacjom, do
czego niezbedny jest sektor wiedzy.
Zgodnie z tg teorig, jezeli PKB per
capita kraju, wyznaczony wedtug kur-
s6w rynkowych, nie przekracza 2 tys.
dol, podstawa rozwoju jest dostep-
nos¢ zasoboéw; jezeli nalezy do prze-
dziatu od 3 do 9 tys., kotem zamacho-
wym staje sie rosnaca efektywnosé

Nie ulega watpliwosci, ze Polska
sie rozwija. Jednak na dtuzsza
mete bedzie musiata to robic

w inny sposéb niz do tej pory,
bardziej innowacyjny. W prze-
ciwnym razie grozi nam zja-
wisko znane w ekonomii jako
putapka zatrzymania sie w roz-
woju na dochodzie przecietnym.

skie, liczace po 20 i wiecej 0séb, daja
szanse na owocng wspbtprace z pro-
motorem w systemie tutorskim? Czy
adaptacja systemu bolonhskiego musi
oznacza¢, ze — moéwigc obrazowo
— najpierw ksztatcimy felczera, ktére-
go pdzniej przez dwa lata douczamy,
by stat sie lekarzem? Czy nie lepiej
szkoli¢ od razu lekarza w perspekty-

wytwarzania znanych juz débr i ustug; jezeli PKB per capita
przewyzsza 17 tys., kluczowe znaczenie zyskuje innowacyj-
nos¢. Pominiete przedziaty, 2-3 tys. dolaréw i 9-17 tys. dol,
odpowiadaja rozwojowi o charakterze przejsciowym, kiedy
0 postepie ekonomicznym decydujg dwie grupy czynnikdéw.
Na gruncie tej teorii kraj stale powiekszajacy poziom PKB na
mieszkafnca musi, predzej lub pézniej, zbudowac silny sektor
wiedzy.

A zatem Polska, ktérej PKB na mieszkanca stale powieksza
sie (dzieki czemu powoli maleje dystans dzielgcy nas od krajow
bardziej zaawansowanych), jest zmuszona stac sie krajem in-
nowacyjnym. Obecnie jestesmy w obszarze posrednim, miedzy
faza wzrostu dzieki innowacyjnosci produkgji a faza innowa-
cyjna. Czy posiadamy dostatecznie duzy potencjat pozwalaja-
cy na dalszy awans gospodarczy? Czy
grozi nam zatrzymanie wzrostu? Na
te ztozone pytania nie damy wy-
czerpujacej odpowiedzi. Kazdego
roku powstaja rankingi panstw Swiata
z punktu widzenia ich konkurencyjno-
Sci miedzynarodowej, przygotowuja je
International Institute for Management
Development i World Economic Forum.
Pozycja notowana w nich przez Polske
nie moze zadowalac.

W dtugiej perspektywie o konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci rozstrzy-
ga w duzej mierze system edukacyjny.
Czy jest on u nas coraz lepszy, czy
rosnie poziom nauczania w szkotach
Srednich i wyzszych, czy mtodziez
zdobywa wiedze og6lng i umiejetno-

wie piecioletniej, z mozliwoscia prze-
rwania nauki na zyczenie zainteresowanego po trzech latach
i nadania mu stopnia felczera?

Sa to tylko niektére pytania, jakie warto zadaé. Przyglada-
jac sie polskiej scenie politycznej i pogladom ekonomicznym
szerokich rzesz spoteczenstwa, powstaje obawa, ze jesteSmy
optymistami pozbawionymi realizmu, ze nie brakuje nam
chciejstwa. Czy pamietamy przyktadowo, ze konsumpcja nie
bedzie nigdy wyzsza od produkcji? Po wojnie francusko-pru-
skiej z 1870 r., ktérej rezultatem byto zjednoczenie Niemiec,
powiedziano, ze zwyciezcag w wojennych zmaganiach byt pru-
ski nauczyciel. Jeszcze pod koniec XVI w. Jan Zamoyski moéwit:
JTakie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”.
To wszystko zachowuje aktualnosé.

Polska ma dzisiaj na Swiecie ,do-
bra prase”, czego czesto nie zauwa-
zamy. Jest przedstawiana jako kraj
o duzym potencjale rozwoju, naj-
wiekszym obok Republiki Czeskiej.
Chwala nas gtéwnie za dobra (po-
wiedzmy prawde — nieztg) sytuacje
makroekonomiczna. Jednak nasze
mikroekonomiczne podstawy roz-
woju, wsréd nich system edukacyjny
i zdolnos¢ do owocnej wspotpracy
w spoteczefistwie, co fachowo na-
zywa sie kapitatem spotecznym, s3
dosy¢ stabe. Czy kraj majacy za soba
rozbiory, okupacje i watpliwe przewa-
gi ,,przodujacego” ustroju moze sobie
pozwoli¢ na zmarnowanie szansy na
dalszy awans?

Nie ulega watpliwosci, ze Polska sie

Sci praktyczne utatwiajace znalezienie
pracy? Czy wttaczamy do pamieci mto-
dych ludzi duzo informacji, istotnych,
ale niezrozumiatych, czy tez chcemy
ich uczy¢ myslenia samodzielnego
i twérczego? Czy konczace studia wyz-
sze seminaria dyplomowe i magister-

Prof. dr hab. Leszek Jerzy Jasinski, specjalista
z zakresu ekonomii miedzynarodowej i inte-
gracji europejskiej. Profesor w INE PAN { na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej. Laureat konkursu
»Ksiazka historyczna roku 2011” za ,Blizej
centrum czy na peryferiach? Polskie kontakty
gospodarcze z zagranicg w XX wieku”.
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rozwija. Jednak na dtuzsza mete be-
dzie musiata to robi¢ w inny sposéb
niz do tej pory, bardziej innowacyjny.
W przeciwnym razie grozi nam zjawi-
sko znane w ekonomii jako putapka
zatrzymania sie w rozwoju na docho-
dzie przecietnym. Middle-income trap.




Rafat Olbinski

%‘ \ Urodzony 21 lutego 1943 r. w Kielcach. Polski malarz, grafik i twérca plakatow.
Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej, dyrektor artystyczny
magazynu ,,Jazz Forum”. W 1981 r. wyemigrowat do USA, gdzie wyktadat na Tem-
ple University w Filadelfii i w School of Visual Arts w Nowym Jorku.

Zdobyt ogromne uznanie na catym Swiecie, a jego prace zdobity oktadki takich

";:7-' > czasopism jak: ,Newsweek”, ,Time”, ,Business Week”, ,New York Times”, ,Der

Spigel”, ,Stern”. Jest tworca z ogromnym dorobkiem. Na swoim koncie ma licz-

ne plakaty dla amerykanskich oper (New York City Opera, Utah Opera, Pacific Ope-

ra San Francisco, Philadelphia Opera), scenografie operowg do przedstawienia ,,Don

Giovanni” w Filadelfii. Jego prace prezentowane byty na wielu wystawach w Stanach

Zjednoczonych, Japonii, Francji, Niemczech, Wtoszech, Meksyku, Chile, Tajlandii

i w Polsce. Mozna znalez¢ je m.in. w kolekcjach tak prestizowych instytucji jak:

The National Arts Club w Nowym Jorku, Library of Congres w Waszyng-

tonie, Suntory Museum w Osace. Za swoje prace otrzymat ponad

150 nagréd, w tym ztote i srebrne medale przyznawane przez

Klub Dyrektoréw Artystycznych w Nowym Jorku oraz Towa-
rzystwo llustratorow w Nowym Jorku i Los Angeles.

W 2006 r. otrzymat Ztoty Medal ,Zastuzony Kulturze
Gloria Artis”, w 2012 r. Krzyz Oficerski Orderu Odro-
dzenia Polski za wybitne zastugi dla kultury polskiej

i Swiatowej, a w 2013 r. tytut ,Wybitnego Polaka”.







—
—

"_j _'_, -

=gty

O ey
el

i

*: e ¥ imns

A
\ - daade. ;

4

\ L

Staram sie by¢ jednostka,
a nie numerem statystycznym

O wyborach drogi zyciowej, roznych obliczach stawy,
wptywie nowych mediéw na proces tworczy

z Rafatem OlbiﬁSkim rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Péjscie w mto-
dym wieku wtasna droga, po-
dejmowanie niezaleznych de-
cyzji o wiasnej przysztosci — ten
temat poruszyt pan podczas wy-
stapienia po otrzymaniu nagro-
dy w Konkursie ,Wybitny Po-
lak”, powotujac sie na wtasne
doswiadczenia i relacje z ojcem.

Rafat Olbinski: Dziekujac za
przyznanie nagrody, zazartowa-
tem sobie i zrobita sie powazna
sprawa. Wydaje mi sie, ze kwe-
stia relacji syn — ojciec i wszyst-
kie filozoficzne na ten temat re-
fleksje obecne od poczatku
naszej cywilizacji s3 nadal aktu-
alne. Mit bohatera rozwija sie
od zarania przekazu — najpierw
ustnego, pbézniej pisemnego.
Pokazuje rozwdj prowadzacy do
osiggniecia szczytow. A rozpo-
czyna sie od buntu przeciwko
ojcu, co w warstwie symbolicz-
nej oznacza bunt przeciwko za-
stanym porzadkom. Moich do-
Swiadczen z czaséw mtodosci
absolutnie nie da sie sprowa-
dzi¢ do tego schematu, nato-
miast kazdy z nas ma dylemat,
czy p6js¢ utarta droga zaprogra-
mowanga przez spoteczefstwo,
czy wybra¢ droge swoich ma-
rzen. Oczywiscie te marzenia
tez nie sa w petni indywidualne,
zalezag od spotkanych osob,
przeczytanych ksigzek. W 99
proc. mtodzi ludzie poddaja sie
i robig to, czego spodziewa sie
po nich spoteczefstwo, ale jest
tez jeden procent bohateréw,
ktérzy burza istniejacy porza-
dek. W mojej dedykacji dla ojca
jest oczywiscie prawda — on
chciat, zebym byt architektem,
to byto jego pierwsze marzenie
(ze wzgledu na wojne nie mogt
ukonczy¢ studiow) i przetozyt je
na mnie. To sie czesto zdarza.
Nieudani tenisisci , katujg” wta-
sne dzieci od piatego roku zycia,
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aby byty mistrzami, w obszarze sztuki tez czesto widaé taka
postawe. Kiedy zastanawiamy sie nad zyciem gtebiej, poza
obiegowymi stereotypami, to wida¢ — co z jednej strony jest
wspaniate, a z drugiej przerazajace — ze mamy tylko jedno zy-
cie i to, co z nim zrobimy, jest w 100 proc. zalezne od nas sa-
mych. Oczywiscie mégtbym zosta¢ architektem, tym bardziej
ze studiowatem ten kierunek dziewiec¢ lat. Ale caty czas towa-
rzyszyto mi mgliste marzenie o tworzeniu sztuki i stawie. Oczy-
wiscie stawa ani nie okazata sie bliska, ani tatwa. Pierwszy
swoj konkurs na plakat wygratem jeszcze jako student, wiec
wydawato mi sie, ze jestem geniuszem. Potrzebowatem kolej-
nych 10 lat, by sobie uswiadomi¢, ze jednak geniuszem nie
jestem. Zrozumiatem, ze sukces gtéwnie zalezy od ciezkiej
pracy, tak wiec pracuje caty czas, do dzis. W przypadku arty-
stéw sztuk wizualnych to, czy wytworzymy jakis slad, czy za-
istniejemy w historii sztuki, okazuje sie dopiero po czasie.
W innych dyscyplinach wtasne osiagnie-
cia mozna przetestowac w ciggu swoje-
go zycia. Na to, czy ktos zostanie uznany
za wielkiego artyste, ma rowniez wptyw
geografia. Byto mnéstwo wspaniatych
artystow w Polsce, ktérzy nie pozostawi-
li sladu w historii sztuki tylko dlatego, ze
urodzili sie tutaj. Gdyby urodzili sie
gdzie indziej, ich pozycja bytaby silniej-
sza. Oczywiscie sg artysci polscy, ktérzy
wjezdzajac, mieli wieksze szanse zaistnie¢ w Swiatowej per-
spektywie. Kultura jest réwniez zwigzana z wymiarem ekono-
micznym. Najpierw trzeba sie najes¢, a pdzniej mysli sie o es-
tetyce. Nadto na estetyke trzeba czasu. Kazdy cztowiek,
niezaleznie od poziomu Swiadomosci, potrzebuje piekna. Réw-
niez niewolnicy czy polscy chtopi pafiszczyzniani mieli potrze-
be tworzenia piekna emocjonalnego, ale nie tworzyli dziet naj-
bardziej znaczacych dla kultury, poniewaz nie mieli na to
czasu. Najwspanialsza cywilizacja Zachodu zostata stworzona
przez kilkuset facetow, ktorzy 500 lat przed Chrystusem pod
oliwkami pili sobie winko, rozmawiali o filozofii, o stworzeniu
Swiata. To sg podwaliny. Oni nie pracowali, nie byli Zotnierza-
mi. Mieli czas.

KB: Chec zostania wielkim artysta bierze sie z pragnienia stawy?

RO: Mysle, ze kazdy kreatywny mtody cztowiek przez to
przechodzi. PéZzniej okazuje sie, ze stawa nie jest az tak wazna.
Wazniejsze jest rozliczenie sie z samym sobg, sfera wartosci,
kwestie etyki, pojecie bycia dobrym cztowiekiem, ktéry dobrze
sie czuje w relacji z samym soba. Czyni podstawowe dobro, nie
krzywdzi nikogo, robi wiele dla innych. Duzo lepiej jest by¢ nie-

Fokk

znanym dobrym cztowiekiem niz stawnym skur*.

KB: To dosy¢ idealistyczne, taki namyst czesto pojawia sie
pézno albo w ogble.

Staram sie byc¢ jednostka,

a nie numerem statystycz-
nym, co jest potwornie trud-
ne w naszej cywilizacji; sta-
ram sie kontestowa¢ kazda
wiadomosé, nie dowierzac do
konca zadnemu przekazowi.

RO: Przychodzi p6zno, bo wiecej sie wie o zyciu. Jest taka
ksiazka, ktéra czesto sobie przypominam, ,,The Razor’s Edge” au-
torstwa W. Somerseta Maughama. Wielu rzeczy w zyciu prébuje
bohater, aby nauczy¢ sie trudnej sztuki bycia dobrym cztowie-
kiem. I w kofcu staje sie dobrym cztowiekiem, a z zawodu zostaje
takséwkarzem, znika w ttumie, ale — jak kazdy dobry cztowiek,
choéby anonimowy — do cywilizacji doktada bardzo wiele.

KB: Obecnie stawa ma inny wymiar niz w czasach, kiedy pan
rozpoczynat swoja dziatalnos¢ artystyczna.

RO: Stawa dewaluowana jest przez popkulture, czyli kulture
koniunkturalng, stworzong dla potrzeb konsumentéw maso-
wych. Cate kryteria i ideaty kultury musza nas dotyczyc. Cza-
sem wartosciowe rzeczy sg dostrzegane przypadkowo przez
masowego konsumenta. Masowy konsument w zatozeniu
nie ma wtasnego zdania, jest sterowalny. Jak w bajce ,,Nowe
szaty cesarza”. To niesamowicie celna
obserwacja naszej cywilizacji. Co cie-
kawe, Andersen pisat te bajke dosyé
dawno, kiedy jeszcze nie byto takiej
skali manipulacji jak obecnie. Einstein
zapytany zostat kiedys, co wedtug niego
jest najbardziej nieograniczone. Odpo-
wiedziat, ze kosmos i gtupota ludzka,
ale nie ma pewnosci co do kosmosu.
Czy ta stawa kreowana przez masowa,
sterowalng opinie publiczng jest czegos warta? Mysle, ze bo-
haterowie kreowani przez konsumpcyjny Swiat nie przetrwaja
proby czasu. Gtéwnie z tego wzgledu, ze zatozeniem popkultury
jest tworzenie sztuki modnej. To dziata identycznie jak trendy
w dziedzinie ubioru: w jednym sezonie masy nosza jedno, w na-
stepnym sezonie nosza co$ innego itd. Nie jest tatwo zachowaé
zdrowy rozsadek, strasznie trudno by¢ indywidualistg w Swiecie
popkultury. Ocenia sie pod katem mody, a nie pod katem obiek-
tywnych wartosci. Stracilismy relacje z obiektywnymi kryteriami
czegokolwiek. Nie ma kryteriéw, wszystko zostato rozmontowa-
ne. Staram sie temu przeciwstawi¢ — duzo wiedzie¢, czyta¢, inte-
resuje sie wszystkim, moze poza fizyka kwantowa. Staram sie
by¢ jednostka, a nie numerem statystycznym, co jest potwornie
trudne w naszej cywilizacji; staram sie kontestowa¢ kazda wia-
domosé, nie dowierza¢ do konca zadnemu przekazowi. Ucze sie
zawsze patrze€ na fakty czy interpretacje z dwéch stron. Swoje
zdanie dopiero p6zniej ksztattuje na podstawie wtasnego sadu.
Jest to wszystko bardzo trudne, coraz mniej mamy rzetelnych
informacji. Nastaty przerazajace czasy.

KB: Ale mtodzi ludzie, m.in. pafska corka, musza w owe prze-
razajace czasy wejsc.

RO: Tak, wiec trzeba odpowiedzie¢ sobie, czego uczy¢, jakie
wartosci przekazaé — czy ideaty zwigzane z szukaniem siebie
samego jako cztowieka, czy skoncentrowaé sie na aspekcie
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osiagania sukcesu. Bardzo czesto te dwie rzeczy s3 sprzeczne
ze soba. To jest dylemat. Chciatoby sie, zeby dziecko byto bez-
pieczne, ale takze etyczne i moralne. Zeby miato odwage, o co
coraz trudniej we wspbtczesnym spoteczenstwie. Na przyktad
w tej chwili tatwo krytykowaé niemiecki czy wtoski faszyzm,
bo jest 60 lat po wojnie. Dzi$ inne wystapienia sg wazniejsze
i bardziej odwazne. Ale wspbdtczesni artysci buduja kariery na
protescie przeciwko wybidrczemu Holocaustowi. Nie ma to nic
wspbdlnego z odwaga czy prawdziwym, moralnym sprzeciwem,
ale jest politycznie trendy. Zadnego ryzyka, same benefity. Dzié
odwaga to na przyktad Edward Snowden, ktory staje sam prze-
ciwko wielkiej machinie, jaka jest CIA, i udostepnia przerazajace

dane. W efekcie zaszczuja go i zniszcza, ale on postapit zgodnie
ze swoim etycznym przekonaniem i wolg, dlatego dla mnie jest
bohaterem, a nie koniunkturalista, ktory, aby osiagna¢ rozgtos,
jedzie na kilka dni do Afryki, zeby zrobi¢ pare zdje¢ na tle gto-
dujacych dzieci.

KB: Jaka tematyka powinna zajmowac sie dzisiaj sztuka
w Polsce?

RO: Sztuke tworzg artysci, zatem trudno okresli¢, jakiej te-
matyce powinna by¢ poswiecona. Sztuka powinna byé wyni-
kiem indywidualnych przemyslen kazdego tworcy. Jezeli jest
cztowiekiem Swiattym, jest odpowiedzialny, to staje sie sumie-
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niem czaséw, w ktérych zyje, powinien nies¢ przestanie moral-
ne. Tak sie dzieje z kazdg wielka sztuka, ktéra odgrywa duza
role i ma szanse wejs¢ do historii. Czy co$ takiego sie teraz
w Polsce dzieje? Obawiam sie, ze nie.

KB: Kiedys, nie tylko w Polsce i nie tylko w czasach komuni-
zmu, sztuka petnita role platformy krytycznego komentarza
wobec rzeczywistosci...

RO: Dzi$ pieniadz zaczat sie zbyt bardzo liczy¢. Jest w tej
chwili najwazniejszym kryterium. Przecietna osoba, nawet je-
zeli jest zupetnie niewrazliwa na obraz, film, rzezbe lub jakikol-
wiek inny przejaw sztuki, zainteresuje sie natychmiast, dowia-
dujac sie, ze dana rzecz kosztuje
przyktadowo 4 mln zt. Odbiorca juz
w tym momencie jest skorumpowa-
ny. Ocenia sztuke w kategoriach biz-
nesowych. StraciliSmy obiektywne
spojrzenie na estetyke, cho¢ ono nigdy
nie byto dostepne dla wszystkich, trze-
ba byto do tego dorosnac¢ i cokolwiek
wiedzie¢. Schopenhauer napisat, ze
w obcowaniu z dzietem sztuki trzeci
element humanizmu, czyli wola, od-
poczywa, woli nie ma, sztuce wole poddajemy. Teraz wszystko
poszto w innym kierunku. | artysta, i odbiorca kombinuja na
kazdym etapie, ile by ta sztuka kosztowata. Jestesmy wszyscy
strasznie skorumpowani.

KB: A moze sztuka powinna dzisiaj, tak jak niegdys wtasnie,
wigczac wole odbiorcy i w ten sposéb generowac jakies dobro
spoteczne, jakas zmiane?

RO: Wydaje mi sie, Ze jezeli to, co tworzymy, w jaki$ spo-
s6b na lepsze zmieni odbiorce, to juz wygralismy, bo zmieni
sie jego wrazliwos¢. Zmieni sie jego punkt widzenia. Sztuka
nie musi byé propagandowa, zaangazowana w jakas sprawe.
Odbiorca podejmuje wysitek i to czyni pozytywng zmiane. Na-
tomiast cata koncepcja sztuki popularnej jest zaprzeczeniem,
odwréceniem takiego dziatania. Wzorce s3 tatwe, takie, zeby
masy sie nie meczyty, byty lekko zszokowane i kupowaty. Taki
jest obecnie gtéwny cel — pozbawianie refleksji. Sztuka zawsze
byta elitarna, zawsze byta powyzej przecietnej percepcji, ale
powodowata, ze ludzie, ktérzy z nig obcowali, wchodzili na
wyzszy poziom, rozwijali sie.

KB: Kiedy$ wyjechat pan do Nowego Jorku, co stato sie
przyczynkiem miedzynarodowej kariery. Czy dzis, bedac mto-
dym artysta, lepiej wyjechaé do USA czy pozosta¢ w Polsce?

RO: Dzis$ to nie jest specjalnie istotne. Dostep do informacji
jest bardzo tatwy. Oczywiscie by¢ gdzies, dotknaé czegos — to
tez nie jest bez znaczenia. Ale bycie w Swiatowych centrach
nie jest juz az tak wazne. Zreszta teraz, gdybym doradzat mto-

Sztuka powinna by¢ wynikiem
indywidualnych przemyslen
kazdego tworcy. Jezeli jest
cztowiekiem Swiattym, jest
odpowiedzialny za swoj3 role,
to staje sie sumieniem czasow,
w ktorych zyje, powinien nies¢
przestanie moralne.

demu artyscie wyjazd z Polski, by¢ moze wskazatbym Chiny,
a nie Nowy Jork. Po prostu tam, gdzie sa pienigdze, gdzie cos
sie dzieje, gdzie tworzy sie ferment, tam powstaje sztuka. Eks-
ploduje, kiedy jakies nowe idee whijaja sie w wielkie kultury,
czy plemienne, czy narodowe. W spoteczenstwach homoge-
nicznych jest wiecej stagnacji. Polska jest zbyt homogeniczna.
Oczywiscie to sie szybko zmienia. A z drugiej strony istnieje
pewien paradoks. Bo kiedy spoteczenstwo byto zamkniete,
w okresie komunizmu, powstawato duzo wiecej ciekawej sztu-
ki niz obecnie. Byty ograniczenia, bariery i artysci w sposéb
naturalny chcieli je omija¢, przeskakiwaé, chcieli rozciggaé
kryteria. Teraz za$ wszystko mozna i wtasciwie nie ma tam-
tego napedu. Wtedy tworzyto sie rze-
czy nie nasladujace, tylko oryginalne.
To byt dobry czas. Pézniej zapragne-
lismy tworzy¢ sztuke podobna jak
w krajach, do ktérych aspirujemy. Po-
jawit sie musical ,,Metro”, tylko nikt nie
wziat pod uwage, ze Amerykanéw zu-
petnie nie obchodzi, ze w Polsce mtodzi
ludzie chca by¢ jak Amerykanie. Bytem
na jego premierze w Nowym Jorku,
a tydzien pézniej poszedtem na
spektakl ,Forever Tango”. Cztery pary taneczne i orkiestra
z Argentyny przyjechaty na Broadway, zeby pokaza¢ nowojor-
czykom to, co u nich najlepsze. My pokazaliémy co$ wtérne-
go. Na naszym rynku, gdzie nie znano musicali, ,Metro” byto
czyms nowym, ale w USA — odgrzewanym kotletem. Nie b6j-
my sie by¢ oryginalni, powinnismy by¢ oryginalni. Kazdy arty-
sta jest jak osobna planeta, nie powinien by¢ kopia innej. Dzi$
niestety cata kultura opiera sie na kopiowaniu.

KB: Czym obecna Ameryka rézni sie od Polski pod wzgle-
dem tworzenia perspektyw rozwojowych dla mtodych ludzi?

RO: Ja, cho¢ uczytem w USA w szkole wyzszej, nie zaobser-
wowatem tego tak ostro jak moja cérka, ktéra tam studiowa-
ta — stwierdzita ostatnio, ze mit Ameryki dla niej prysnat, bo
tamtejsze uczelnie ,,produkuja” pracownikéw korporacji, do
konkretnych dziatéw w firmach. Mtodzi ludzie sa tak zapro-
gramowani, ze chcg i$¢ do okreslonego studia i marza tylko
0 tym, zeby sie wtopi¢ w jakis system. W Polsce ksztatcimy
indywidualnosci, kazdy chce realizowa¢ wtasne pomysty. Inna
sprawa, na ile takie podejscie jest przystosowawcze, bo ono
sie sprawdzi dla znikomego procenta oséb. Tamten system
wygrywa swoim pragmatyzmem, ale wtasciwie nie stwarza
mozliwosci robienia czego$ oryginalnego. Wydaje mi sie, ze
idealnym miejscem do rozwoju moze by¢ Holandia, z duzym
budzetem na edukacje, pomocnymi instytucjami, licznymi sty-
pendiami. Z drugiej strony — kiedy jest za tatwo, nie ma gtodu
robienia rzeczy wielkich...
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KB: A czy Polska swoja kulturg moze obecnie zaciekawié
albo nawet zauroczyé Ameryke?

RO: Oczywiscie, ze moze. Na przyktad kino rumunskie wy-
wodzi sie z kraju biednego, targanego wiekszymi problemami
niz nasze, ale pokazuje prawde o tamtym Swiecie. Nie two-
rzy kopii filméw amerykanskich. Akurat w dziedzinie filmu
w Polsce jest kilka produkgji, ktére majg szanse za granica, ale
generalnie wydaje mi sie, ze straciliSmy naszg innos¢. Otwo-
rzylismy sie na ocean popkultury, ktéry nas zalewa, i stalismy
sie jego czescia. Ale gdzie indziej jest podobnie, cho¢ niektorzy
sie jeszcze bronig, jak na przyktad Francja.

KB: Ostatnio wybitny polski pianista przerwat koncert, po-
niewaz jeden ze stuchaczy nagrywat jego wystep smartfonem,
by pbzniej wrzuci¢ nagranie na YouTube, i skomentowat, ze
Internet zabija prawdziwa kulture.

RO: Teraz bardziej niz kiedykolwiek aktualny jest te-
mat selekcji. Jezeli odbiorca kultury chce skonsumowac
cos$ ciekawego, to pojawia sie pytanie, w jaki sposéb moze
znajdowac rzeczy wartosciowe. Nie ma do tego oczywiste-
go klucza. Oczywiscie ja jestem z innej generacji, nie mam
czasu na Facebook czy YouTube. Moj syn natomiast nie
moze zy¢ bez tych mediéw. Mysle, ze przez YouTube kultu-
ra stata sie tansza, a to oczywiscie nie znaczy, ze lepsza.
Zbyt tatwo przychodzi odbiér kultury przez Internet. Wy-
daje mi sie, ze nie jest on wystarczajacy, by doceni¢ mu-
zyke klasyczna. Pamietam mojego profesora z gimnazjum
w Kielcach. Zabierat nas na koncerty do filharmonii. To w mto-
dych latach byto dla nas najgorsze przezycie, jakie sobie moz-
na wyobrazi¢ — nuda potworna. A pézniej, z biegiem lat, kiedy
bardziej rozumiatem sztuke, doszedtem do wniosku, ze tamte
wyprawy pod okiem naszego profesora to byta najlepsza rzecz,
jaka mnie spotkata. Przedwojenny profesor otworzyt nam inny
Swiat, lepszy i trudniejszy zarazem, ale taki, dzieki ktéremu co$
zyskalismy. Wtozylismy wysitek, zmuszono nas do okreslone-
go dziatania. Program w telewizji to kultura tatwa i ptytka, po-
niewaz przede wszystkim sprzedaje towary. Ogladamy bezre-
fleksyjnie prosty przekaz, nastepnie bezrefleksyjnie kupujemy
tabletki, by poczu¢ sie lepiej, ale intelektualnie i emocjonalnie
obumieramy, i robi sie idealny obywatel. Zazywajac te pastylki,
jest sie w potowie chorym, co jest idealnym punktem wyjscia
z punktu widzenia korporacji, bo ciggle trzeba przyjmowac
nastepne pastylki, by czu¢ sie coraz lepiej. W koncu jestesmy
wyprani z jakiejkolwiek mozliwosci podejmowania racjonal-
nych decyzji i oceny tego, co jest prawda.

KB: Wizja jest pesymistyczna.

RO: Tak, ale walczmy, zeby zachowa¢ indywidualnos¢ i oso-
bowos¢, wybierajmy trudniejsze spektakle, czytajmy trudniej-
sze ksiazki, stuchajmy trudniejszej muzyki.
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Gdzie indziej nie byto powodow,
by chowac¢ wieszczow obok krolow

O roli kultury w polskiej rzeczywistoéci, Adam Mikotajczyk: Czy mozemy dzisiaj méwic o zjawisku
Odrzuceniu myglenia komercyjnego pOlSkiej SZkOJ(y fllmOWeF Wydaje SiQ, ze iStnieje pOlSka szkota
w procesie tworzenia sztuki, o wspétpracy operatorska...

7 Rosjanami i przysz’(oéci polskiego filmu Krzysztof Zanussi: Nie moge sie z panem zgodzi¢. Termin
polska szkota filmowa wymyslili krytycy i miat on moze znacze-

z KrZySZtOfem ZanUSSim nie rynkowe, ale nie merytoryczne. Po prostu Polacy, tak jak

rozmawia Adam Mikotajczyk. inne narodowosci, maja swoj jezyk opowiadania, swoja trady-
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cje. Réwniez pojecie szkoty operatorskiej nie jest trafione. Za-
wsze mielismy dobrych operatoréw, a ostatnio kilku z nich
mocniej przebito sie w Swiecie. Nagle ktos potaczyt te fakty ze
sobg, ale przeciez juz w latach 70. mielismy Swietnych opera-
toréw, ktérzy duzo krecili na Swiecie.

Istota problemu tkwi w tym, ze w Polsce film uczestniczy
w kulturze, a kultura odgrywa u nas zupetnie inna role niz
w pozostatych krajach. To zreszta dotyczy tez innych dziedzin
sztuki, jak plastyka czy muzyka. Dla Polakdw, ktérzy przez bli-
sko péttora wieku pozbawieni byli panstwowosci, kultura jest
punktem odniesienia o wiele bardziej istotnym niz w krajach
stabilnych, w ktérych nie byto powodu stawiaé takiego akcen-
tu. Gdzie indziej nie byto powodéw, by chowaé wieszczow
obok kréléow w katedrze koronacyjnej, a u nas wynikato to
z pewnej psychologiczne]j koniecznosci powigzanej z realiami
XIX w. Ta tradycja odzyta po Il wojnie Swiatowej, kiedy to kultu-
ra byta elementem cementujacym spoteczefstwo po traumie
wojennej i przesiedlenczej, ktérej tragedii, nawiasem moéwiac,
nie doceniamy. Liczba ludzi, ktérzy po-
stradali swoje korzenie, zostali wyrwa-
ni ze swojej ziemi i przeniesieni w zu-
petnie obce tereny, jest niewyobrazal-
nie wielka. To tragiczne doswiadczenie
mogto zatamaé tozsamos¢ narodowsg,
ale kultura przeciwdziatata temu.
Wspomne tu z trudem tolerowany
przez wiadze film ,Sami swoi”, ktory
byt pierwszym wspomnieniem o prze-
siedlencach. Potaczyt on ludzi, ktérym
po raz pierwszy pozwolono przyznac sie do swojej pamieci.

Filmy Wajdy przywrécity pamie¢ powstania warszawskiego,
ktéra przez pierwsze lata powojenne byta zupetnie wytarta
z oficjalnego obiegu. A pamie¢ Katynia, nieobecna az do 1989,
to kolejny z dramatdw, ktéry nas, Polakéw, jednoczy szczegdl-
nie. Katyn zyskat dzieki Wajdzie swiadectwo artystyczne do-
piero niedawno. | cho¢ poszto ono w Swiat, to niestety czesto
byto sabotowane, bo narusza dobre wspomnienie Zwigzku
Radzieckiego, ciaggle tak bliskie i wazne dla zachodniej lewicy.

AM: Czy film, a szerze] méwiac — kultura, moze by¢ nosni-
kiem idei narodowej i nosnikiem promocyjnym danego kraju?

KZ: Jak najbardziej. Podam tu przyktad Japonii, ktéra wyszta
po Il wojnie Swiatowej z odrazajgcym obrazem skosnookich
mordercow z nozem w zebach. Dzieki filmom Kurosawy ten
stereotyp przeksztatcit sie w obraz rycerskiego samuraja, co
pozwolito skutecznie wypromowac japohskie samochody. Za-
czety sie sprzedawat dlatego, ze Japonczyk przestat by¢ dla
Swiata odrazajacy, a w kulturze Japonii zobaczono piekno. Po-
dobnie Finlandia miata wiele sukceséw filmowych, dzieki
m.in. braciom Kaurismaki, choé jest matym krajem o osobli-
wym jezyku. Finskie kino posrednio pomogto Nokii w zdobyciu

Japonia wyszta po Il wojnie
Swiatowej z odrazajacym obra-
zem skosSnookich mordercow

z nozem w zebach. Dzieki
filmom Kurosawy ten stereotyp
przeksztatcit sie w obraz rycer-
skiego samuraja, co pozwolito
skutecznie wypromowac¢ japon-
skie samochody.

rynku. Dla promocji kultura ma wielkie znaczenie, bo pozwala
poznac kraj, ktory jest nieznany, niezrozumiaty, a wiec nie bu-
dzi zaufania. W naszym przypadku réwniez film moze torowaé
droge biznesowi i powinny skorzystaé z tego chocby pojazdy
szynowe PESA, autobusy Solaris czy srodki opatrunkowe Bella
(ktére maja 60 proc. udziatu w rynku rosyjskim). Powoli biznes
zaczyna rozumie¢, ze film moze by¢ skutecznym srodkiem
promocyjnym i nalezy go traktowac z powaga, jako inwesty-
cje, za ktéra trzeba zaptaci, ale ktéra moze przynies¢ dochéd
posredni ze sprzedazy promowanych produktow.

AM: Czy w procesie tworzenia filmu mysli pan o nim jako
0 nosniku promoc;ji?

KZ: Absolutnie nie. Nie mozna tak mysle¢, gdyz zaden za-
miar aprioryczny nie przenosi sie ha wzruszenie. Moge powto-
rzy¢ z cata moca za Janem Pawtem Il, Ze sztuka musi by¢ bez-
interesowna. Jezeli sztuka jest na stuzbie propagandy czy
reklamy — to juz jest skazona. Jezeli robimy co$ dla samego
piekna —to robimy to dobrze. A wtedy
piekno wywotuje wdziecznos¢. Dlate-
go nie nalezy sie troszczy¢, czy na
ekranie Polska tadnie wypadnie, bo
taki obraz nikogo nie przekona. Na
ekranie musi by¢ prawda, ktéra ludzi
wzruszy, i cho¢ obraz pokaze najczar-
niejsze strony Polakéw, to moze nas
dobrze promowa¢, bo kraj, ktéry po-
trafi rozliczy¢ sie ze swoich win, jest
o wiele piekniejszy niz ten, ktory za-
piera sie w swoim ktamstwie. Taka szczera, bezkompromiso-
wa postawa budzi szacunek.

Jestem przekonany, ze filmy prawdziwe, ktére moga nas
dotykac czy drazni¢, lub nawet takie, o ktérych ktos powie, ze
Polske oczerniajg, paradoksalnie przyniosa wiecej korzysci, bo
budza sympatie i uznanie na Swiecie.

AM: Gdyby dostat pan zlecenie od ministra kultury, aby
opowiedzie¢ jezykiem kamery, czym jest dzisiejsza Polska, czy
podjatby pan taka prébe? Czy warto ttumaczy¢ swiatu Polske?

KZ: W kazdym swoim filmie staram sie opowiedzie¢, na
moja miare prawdziwym gtosem, o waznych sprawach kraju,
w ktérym mieszkam i zyje. Watpie, czy Swiat bytby zaintereso-
wany obrazem Polakéw jako takich. Swiat zatrzymuje sie na
chwile dopiero wtedy, gdy pojawia sie jakies niezwykte w hi-
storii zdarzenie, jakis ruch o innym charakterze, niz przewidy-
wano. Wtedy mozna wzbudzi¢ zainteresowanie i sympatie.
A nasze ruchy wyrosty z naszej gleby. W Solidarnosci jest pa-
mie¢ powstania warszawskiego, styczniowego czy listopado-
wego. To wszystko jest czescig naszego ducha i piekne jest, ze
umielismy bezkrwawo wyrwac sie z niestychanie konfliktowe;j
sytuacji, jaka byt upadek poprzedniej wtadzy w warunkach,
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kiedy nie bylismy pewni, Ze traci ona
bezpowrotnie grunt pod nogami. Dzi-
siaj tatwo nam o tym méwi¢, bo wie-
my, Ze ona nie miata zupetnie rezerwy,
ale wszystko przeciez mogto sie zu-
petnie inaczej potoczy¢, szczegblnie
w Rosji.

AM: Wraca pan czesto do Rosji,
pracuje z Rosjanami. Czy warto czynic
starania, aby znéw zblizy¢ sie do tego
sgsiada, szczegblnie w dziedzinie kul-
tury?

KZ: Rosjanie okupowali przez ponad stulecie wieksza czes¢
Polski, przez co Polacy czesciowo sie zrusyfikowali i mocno
zblizyli do Rosjan w wielu sprawach, co czasem mnie cieszy,
a czesciej drazni. JesteSmy krajem zachodnioeuropejskim
i myslenie nasze jest mysSleniem tacifskim, a nie bizantyjskim.
Im dalej od Bizancjum, tym dla nas lepiej — i zreszta wtedy je-
steSmy dla Rosjan bardziej atrakcyjni. Natomiast po zaborze
rosyjskim zostato w nas wieksze przyzwolenie na ktamstwo
publiczne, ktore w innych krajach nie bytoby mozliwe, a u nas

Nie nalezy sie troszczy¢, czy na
ekranie Polska tadnie wypadnie,
bo taki obraz nikogo nie przeko-
na. Na ekranie musi by¢ prawda,
ktora ludzi wzruszy, i cho¢ obraz
pokaze najczarniejsze strony
Polakow, to moze nas dobrze
promowac, bo kraj, ktory potrafi
rozliczy¢ sie ze swoich win, jest
o wiele piekniejszy niz ten, ktory
zapiera sie w swoim ktamstwie.

jest niestety dopuszczalne. Oczywi-
Scie warto starac sie by¢ jak najlepiej
postrzeganym, réwniez przez sasia-
déw, bo wtedy po prostu czeka nas
wiecej bonuséw.

AM: Czy mamy obecnie u siebie
mtodych twoércéw tego formatu co
Zanussi, Wajda, Polanski, Kieslowski?

KZ: Alez oczywiscie tak. Nie ma
zadnego zaktocenia kontynuacji. Pra-
ce naszych mtodszych kolegdw, jak
Piekorz, Jakimowski, Kedzierzawska,
s3 bardzo dobrze przyjmowane na wielu festiwalach. Mamy
wybitnych przedstawicieli kina uzytkowego, jak Bromski,
Fabicki, Krzystek. Pojawiaja sie najmtodsi zdolni, jak Komasa,
Konopka. Nie obserwuje Zzadnej walki pokolen i Zadnej de-
strukgji. O przysztos¢ polskiego kina jestem spokojny.

UPoRCIYWE

RZESUDUA MNIE
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Idee

Marka Polska potrzebuje celu
1 dobrego zarzadzania

Jerzy Gtuszynski
Instytut Badawczy ProPublicum

Rzeczywistos¢ nigdy nie jest doskonata. Akceptujemy ja,
jaka jest, bo nie mamy przeciez zadnej innej. Czasem jednak
zdarzaja sie lepsze okresy, jak w Polsce w ostatnich dwéch de-
kadach. Nie brak nawet opinii, ze owe dekady byty najlepsze
od stuleci. Cho¢ i w tym mysleniu wcale nie jestesmy zgod-
ni. Malkontentéw widzacych wszystko w ciemnych barwach
nigdy przeciez nie brakowato. Dotad przewazaja jednak mo-
dernizatorzy — widzacy Polske jako kraj w procesie rozwoju,
nadrabiajacy cywilizacyjne zap6znienia.

Gdyby nie ten lepszy czas, myslenie o marce Polska byto-
by bezprzedmiotowe. Marka musi mie¢ bowiem wartosci wy-
rézniajace ja na tle innych. Krajom nie przyznaje sie przeciez
»malin” za niedostatki rozwoju. Sukces Polski zaostrzyt (nawet
w gronie malkontentéw) nasze apetyty. Marka Polska stata sie
tym samym miarg osiagnietego przez nasz kraj sukcesu. Moz-
na sie spierac, jaka jest sita czy wartos¢ (jakkolwiek wyrazana)

marki Polska. Nie bedziemy sie jednak raczej spiera¢ (nawet
w gronie malkontentéw), ze jest ona wyraznie silniejsza, wie-
cej warta niz przed dekada czy dwiema.

| to jest rzeczywisty wymiar naszego wspélnego, narodo-
wego sukcesu. Tyle dokonalismy. Wiele krajow wokét nas sie
zatrzymato, niektére nawet sie cofnety. My za$ realnie po-
szlismy do przodu, cho¢ ostatnio wyraznie tracimy tempo.
Zmniejszylismy dystans do unijnej sredniej. Na tej drodze,
jak chce Wally Olins, a za nim wielu rodzimych ekspertéw
od marketingu narodowego, towarzyszyto nam ,,twércze na-
piecie”, majace by¢ wyrazem marki Polska.

Rzeczywiscie przez minione dekady napie¢ nam raczej nie
brakowato, zmagalismy sie z wieloma problemami i przeciw-
nosciami losu, a nawet sami ze soba. Ich bilans, mimo ze
daleki od optimum, jest jednak bezspornie pozytywny. Naj-
pewniej zycie ,,pod napieciem” miato w tym czasie tworczy
charakter i zaowocowato trudnym do zakwestionowania
(nawet przez malkontentéw) sukcesem.

Czy oznacza to, ze mamy juz swéj wtasny, polski
patent na owo ,tworcze napiecie”? Czy wystarczy
trwac przy filozofii generowania napie¢ z nadzieja,
ze nadal bedg twércze?

Czy da sie jednak
na dtuzsza mete zdro-
wo zy¢ (dobrze sie czué
i jeszcze lepiej wygla-
dac), majac nieprzebyte
i niedoleczone choroby
wieku dzieciecego?

O ile bowiem brakiem napie¢ teraz i w przysztosci ra-
czej nie musimy sie martwic, to zapewnienie im tworczego
wyrazu wcale nie musi by¢ oczywiste. Jest przeciez dosta-
tecznie wiele powodéw nakazujacych odrzucenie postawy
beztroski. Wystarczy wskazaé te najbardziej oczywiste.

ByliSmy unijng zielong wyspa, ale tylko dzieki dodatko-
wym unijnym pienigdzom. Ostatecznie uda nam sie chyba
unikna¢ definicyjnej recesji, ale skutki kryzysu (tak jak jest
on potocznie rozumiany i odczuwany) dotykaja nas juz od
dawna i beda nam jeszcze dtugo towarzyszyty. Jesli ktos
mogt miel jeszcze jakie$ ztudzenia w tym wzgledzie, to
koniecznos¢ nowelizacji budzetu powinna ostatecznie ich
pozbawit. Z pewnoscia nie beda to okolicznosci sprzyjajace
wzmacnianiu marki Polska. Mimo Zze wokét niekoniecznie
jest lepiej.

Kohczymy w tym roku pierwszy okres unijnego finanso-
wania i niebawem wejdziemy w kolejny. Wtasnie w tym cza-
sie potrzebne s3 dobre analizy, jak naprawde spozytkowali-
Smy gore pieniedzy i jakie profity uzyskalismy, oraz bardzo
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staranne planowanie wydatkowania dalszych Srodkéw. Po-
winnismy miec jasne, spotecznie uzgodnione i akceptowane
azymuty dalszego rozwoju kraju. Tej funkcji nie wypetnia
gora wielopietrowych strategii czy prowadzone (na ogét fa-
sadowe) konsultacje spoteczne. W dokumentach strategicz-
nych wpisywany jest zwykle akapit méwiacy, ze warunkiem
realizacji zatozonych wskaznikéw rozwoju jest spoteczna ak-
ceptacja przyjetych celéw i zaangazowanie wszystkich istot-
nych interesariuszy w ich realizacje. W praktyce nie prowadzi
sie jednak skutecznych dziatan majacych zapewni¢ realizacje
tego warunku. Co bardziej mogtoby sprzyja¢ budowaniu
marki Polska niz wtasciwie zorientowane dziatania instytucji
panstwa i jego obywateli?

Polska na wielu odcinkach pozostata w budowie, ujawnia-
jac juz czesto inne oblicza wczesniej okrzyknietych sukce-
séw. Teraz dopiero zaczynamy ptaci¢ rachunki za nadwymia-
rowe stadiony wybudowane na Euro 2012 (spdzniony kac po
~wielkiej parapetéwce”), niedokonczone, ciggle nie pobiera-
jace optat autostrady, lotniska bez samolotéw itp. Widaé
oczywiscie wiele zrealizowanych inwestycji. Wszystkie, za-
rowno potrzebne i madrze zrealizowane, jak i te watpliwe,
oparte byty na analizach, ekspertyzach, diagnozach, projek-
tach. Podlegaty one skrupulatnym rozliczeniom, audytom,
ewaluacjom ex ante, on going i ex post (wykonano ich
w Polsce juz ponad 600, najwiecej w UE). Sfinansowane
w oparciu o prawo zamoéwien publicznych, stanowig zbyt
czesto dowdd, ze za razaco niska cene uzyskuje sie razgco
niska jakosé. Nie da sie przeciez poprawia¢ efektywnosci
funkcjonowania panstwa, w tym
wydatkowania srodkéw publicz-
nych, jesli dziatania moderniza-
cyjne i naprawcze prowadzone
s3 w oparciu o watpliwej jakosci
wiedze. Instytucje publiczne nie
moga kupowaé ustug profesjo-
nalnych, kierujac sie kryteriami,
ktére sa raczej adekwatne dla
zakupu gwozdzi, materiatow bu-
dowlanych czy artykutéw spo-
zywczych. Szlachetny postulat
zapewnienia réwnego dostepu
wszystkim zainteresowanym wy-
konawcom w tym przypadku nie
znajduje uzasadnienia. Madre
panstwo powinno bazowac jedy-
nie na najlepszej dostepnej in-
formacji i wiedzy. Musi wiec
umie¢ ja pozyskiwaé¢, tamiac
urzednicze schematy, gdzie kon-
centracja uwagi na ,zgodnosci

Dr Jerzy Gtuszynski, socjolog, ekspert w zakresie
badan spoteczno-gospodarczych. Wspétzatozyciel
{ wiceprezes Pentor Research International SA
1991-2011, aktualnie zwigzany z Instytutem Ba-
dawczym ProPublicum.

postepowania z ustawg” zastepuje czesto dbatos¢ o sens re-
alizowanych dziatan.

Powszechnie uwaza sie, ze tatwiejszy okres w rozwoju
Polski, polegajacy na wykorzystaniu prostych rezerw, mamy
juz za soba. Fundamenty przysztego rozwoju nie moga bazo-
wac jedynie na tadnie brzmigcych hastach: ,innowacyjnej
gospodarki”, ,gospodarki opartej na wiedzy”, ,patriotyzmu
gospodarczego”, ,inteligentnych specjalizacji” itp. Hasta
moga jedynie wskazywac kierunek potrzebnych dziataf, nie
moga ich jednak zastgpi¢ — tylko realne dziatania maja
wptyw na ksztattowanie rzeczywistosci.

Jesli do tego dodac jeszcze mocno przedwcze$nie rozpo-
czety sezon wyborczy, raczej niesprzyjajacy racjonalnemu
mysleniu i dziataniu, obawy o trwanie deficytu celéw rozwo-
ju Polski, a w kampaniach wyborczych czeka nas kakofonia
populistycznych obietnic, trudno uznaé za bezpodstawne.

Czy w takich warunkach mozna by¢ spokojnym o marke
Polska? W zasadzie spokojnym o nig nie mozna by¢ nigdy,
niezaleznie od okolicznosci. O sprawy naprawde wazne
(a czy w wymiarze spotecznym moze by¢ co$ jeszcze wazniej-
szego niz Polska?!) nalezy sie martwi¢ zawsze i nigdy nie po-
winno sie by¢ catkowicie zadowolonym z osiagnietych rezul-
tatow. Wskazana jest wiec raczej koncentracja uwagi na
deficytach niz na osiagnieciach, a tym bardziej na pielegno-
waniu samozadowolenia. Nie jest to niestety jezyk typowy
dla dyskursu publicznego, szczegbélnie politycznego, gdzie PR
mylony jest najczesciej z umiejetnoscia chwalenia sie.

Witasciwym remedium dla
dalszego budowania marki Pol-
ska powinien byé renesans naro-
dowego programu promocji ,,Te-
raz Polska”. Godto ,,Teraz Polska”
nadaje sie bowiem do tego celu
jak Zaden inny znak. Wystarczy
tylko chciec i umiec go wtasciwie
wykorzystywac. Aby moégt praco-
wac na rzecz budowy marki Pol-
ska, nalezatoby przywréci¢é mu
maksymalnie ekskluzywny cha-
rakter. Powinien sta¢ sie odpo-
wiednikiem Orderu Orta Biatego
polskich znakéw promocyjnych,
ktérego range i znaczenie gwa-
rantowat bedzie prezydent Rze-
czypospolitej Polskiej.
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Marcin Gajownik
Agencja Promocji Miast i Regionow
Apmir.org

Jest oczywistoscia stwierdzenie, ze w poréwnaniu do innych
krajéw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci tych z tzw. starej Unii,
srodki na promocje bedace w dyspozycji polskich samorzadow
s3 ha ogbt znaczaco mniejsze. Wydawac by sie wiec mogto, ze
pozostaje tylko pozazdrosci¢ rozmachu, o jakim polskie miasta
czy regiony moga (na razie) jedynie pomarzy¢. Trzeba jednak
robi¢ swoje, w skali adekwatnej do posiadanych budzetéw, ze
Swiadomoscig, ze pewnie bedziemy mniej ekspansywni, wi-
doczni, mniej rozpoznawalni. Jak sie jednak okazuje, tak wcale
by¢ nie musi.

Bo jesli nie kasa, to trzeba sposobem: zaskakujacym pomy-
stem, innowacyjnym mysleniem, péjsciem pod prad, wbrew
utartym schematom i konwencjom. W miejsce klasycznych no-
$nikow reklamowych (na ktére nie zawsze nas stac) zastosujmy
niestandardowe formy promocji albo nieszablonowe podejscie
do tradycyjnych mediéw. Kampanie-wydarzenia, obejmuja-
ce np. ambient media, guerilla marketing, kreatywne formuty

dwaga!

eventéw, marketing doswiadczen itp., sa mniej kosztowne niz
klasyczny BTL, a umiejetnie zaprojektowane znakomicie trafia-
ja nie tylko do bezposrednich odbiorcow, ale zyskuja rozgtos
w szerszej skali dzieki nagtosnieniu medialnemu.

Bytoby jednak uproszczeniem powiedzie¢, ze stosowanie
réznego rodzaju niestandardowych zabiegéw jest wytacznie
forma swego rodzaju sztukowania w sytuacji ograniczonego
budzetu na promocje. Kluczowy jest potencjat mocnego wyrédz-
nienia marki miasta czy regionu, nadania jej rozgtosu itp., a ze
dzieki niemu moze by¢ o nas gtosniej za mniej —tym lepiej.

Polak potrafi

Wiele udanych, niestandardowych dziatan promocyjnych
realizowanych przez polskie regiony dowodzi, ze Polak faktycz-
nie potrafi w tej dziedzinie wiele ciekawego zdziata¢. Oto kilka
przyktadow.

W okresie dtugiego weekendu majowego w 2012 r. Pomor-
ska Regionalna Organizacja Turystyczna chciata zainteresowaé
mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego krotki-
mi, chocby weekendowymi wypadami na sasiednie Pomorze
i do Tréjmiasta. Przyktad dat sam... Mikotaj Kopernik. Najpierw
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mieszkahcy miasta mogli zobaczyé na jednym z centralnych
placow staréwki nietypowy pomnik najstynniejszego torunia-
nina: wielki astronom, siedzac w kabriolecie, szykowat sie do
wyjazdu. Kilka dni péZniej samochéd z pasazerem zniknat, a na
cokole zostaty tylko slady opon. Tajemnicze znikniecie wyjasnity
wlepki za wycieraczkami samochodéw — Kopernik pozdrawiat
z Pomorza, gdzie udat sie na dtugi weekend.

Matopolska specjalizuje sie w stosowaniu niestandardo-
wych form promocji w odniesieniu do motywu Korala Mato-
polskiego, ktéry region obrat za symbol swojej marki turystycz-
nej. Jego kolejne interpretacje mozna byto Sledzi¢ podczas
prezentacji wojewddztwa na kolejnych edycjach targéw ITB
w Berlinie, imprezy nalezacej do najwazniejszych w branzy.
Koral przybrat tam forme machinarium do projekcji animo-
wanego spotu, ktora byta mozliwa tylko wéwczas, gdy widz
napedzat maszynerie. Byt tez koral-wehikut, ktérym pod-
wozono gosci targdw na stoisko Matopolski (w tym minister
Muche). Byta koralowa gra, w ktéra zagrat nawet burmistrz
Berlina. Wspblne dla poszczegblnych kreacji jest nawiazywanie
—w niestandardowej formie — interakcji ze zwiedzajgcymi targi.
W ten sposéb stoisko regionu zawsze korzystnie wyrdzniato sie
wsréd wystawcow. Gtosna stata sie tez instalacja przestrzenna
na berlinskim dworcu gtéwnym, z manekinami przedstawia-
jacymi ludzi poszukujacych matopolskich korali (relacja m.in.
w ,Stern” i ,Die Welt”). We wszystkich targowych wystgpie-
niach regionu bardzo wazna jest konsekwencja — jeszcze przed
rozpoczeciem edycji ITB 2013 przedstawiciele Matopolski byli
pytani, jaki tego roku koral pokazany zostanie w Berlinie.

Promocje zimowych walorow Matopolski, jaka przepro-
wadzono w grudniu 2010 r. w Warszawie, mozna by nazwaé
najmniejsza na swiecie outdoorowa kampania marketingu te-
rytorialnego. Wykorzystany w niej zostat bowiem tylko... jeden
billboard. Zamiast zwykta powierzchniag reklamowa stat sie on
swoistg scena, z petnowymiarowg makieta krzesetka wycia-
gu narciarskiego i znanymi aktorami w petnym narciarskim
ekwipunku. Po inauguracyjnym performance na narciarskim
krzesetku na miesiac zagoscita rodzina narciarzy-manekinow.
Kreacja okazata sie tak sugestywna, ze podobno niektorzy
przechodnie przy mroznej aurze martwili sie o kondycje za-
wieszonych wysoko nad ulica mitosnikéw szusowania. Jej sita
byto bardzo mocne wyréznienie, ktére osiagnieto dzieki za-
skoczeniu, jakie wywotywato niestandardowe potraktowanie
standardowego nosnika reklamowego.

Kolejny przyktad réwniez pokazuje, ze nieszablonowa kre-
acja na tradycyjnym billboardzie moze skompensowaé niedo-
statki budzetu na zakup mediéw i przynies¢ znakomite efekty.
Najnowsza turystyczna kampania Matopolskiego Systemu In-
formacji Turystycznej to tylko 30 nosnikéw, ale niewatpliwie
bardzo silnie zwrécita uwage na Matopolske. Do ptaszczyzny

plakatu przymocowane zostaty bowiem ogromne naszyjniki
— czerwone korale. Ten zabieg sprawit, ze ptaski nosnik zyskat
zaskakujacy dla odbiorcéw trzeci wymiar, ktéry mocno przy-
ciggat wzrok. Trzeba tez dodac, ze dzieki nietypowej kreacji
kampania znalazta oddZzwiek w mediach, co przetozyto sie na
zwiekszenie jej zasiegu.

Przyktady mozna by mnozyé: Pomorskie i Zachodniopomor-
skie przeniosty kawatek nadbattyckiej plazy (z piaskiem, lezaka-
mi, parawanem i plazowiczami) na zasniezone stoki narciarskie,
by juz podczas zimowych ferii zaprasza¢ turystow nad Battyk.
Wielokrotnie juz tu wspominana Matopolska zaaranzowata na
gdanskiej staréwce scenerie podhalanskich term z tatrzafskim
pejzazem w tle i prawdziwymi kapigcymi sie (mimo mrozu).

e e
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W pazdzierniku 2012 r. na ulicach Poznania pojawity sie lune-
ty widokowe, ktére az kusity, by do nich zajrze¢. Byto warto,
bo pozwalaty zobaczy¢... morze. Akcje przygotowato Pomor-
skie na targi turystyczne Tour Salon. Z koAicem maja 2012 r.
na poktadzie samolotu przyleciat do Krakowa niezwykty pre-
zent ze Swinoujécia — piasek zebrany przez dzieci na nadbat-
tyckiej plazy, ktory zasilit krakowskie piaskownice. To nisko-
budzetowe przedsiewziecie, ktére dostarczyto wiele frajdy
matym krakowianom (w piasku ukryte byty bursztyny) i wy-
wotato bardzo pozytywne emocje, byto wspélna inicjatywa
Swinoujécia, linii lotniczych Eurolot oraz Pomorskiej Regio-
nalnej Organizacji Turystycznej, promujaca nowe potaczenia
lotnicze. Wspoélne w przywotanych tutaj przyktadach jest in-
trygowanie i zaskakiwanie odbiorcy, osiggane m.in. poprzez
zonglowanie kontekstami, przenoszenie atrybutéw z jednego
w zupetnie inny, co w rezultacie tworzy niecodzienng catos¢.
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Chcieli dobrze...

.. i wcale nie wyszto tak Zle, jak wskazywataby medialna
nagonka. Mowa o spotach Matopolski, ktére przygotowane zo-
staty na potrzeby promocji gospodarczej regionu i ktérym przy-
pieto tatke ,,z sobowtérem George’a Clooneya”. Powiedziawszy
sobie w duchu: ,Teraz odwaga, autorze!”, wbrew powszechne-
mu nastawieniu do matopolskiej produkgji, staram sie nie pod-
dawaé¢ obowigzujacej tezie o absolutnej porazce promocyjnej
i wydoby¢ pozytywy, ktére zdaje sie jako$ w ferworze umkne-
ty i przystonity sedno sprawy. Jesli bowiem spojrze¢ na spoty
bez catej otoczki negatywnych emocji, to majg one niezaprze-
czalny atut — wyrézniaja sie. Tematyke promocji waloréw go-
spodarczych, inwestycyjnych, biznesowych regionu traktuja

W sposéb nietypowy. Nie

wykorzystuja zuzytych juz,
charakterystycznych dla tej
dziedziny szablondéw, jak
chotby szklana fasada biu-
rowca, lotnisko, ztozenie
podpisu pod kontraktem czy
obowiazkowy shake hand
w  wykonaniu udawanych
biznesmendéw. Zamiast kom-
pozycji sterylnych obrazkéw
z dominanta btekitu Mato-
polska starata sie opowie-
dzie¢ nieoczywiste historie.
Bardziej lub mniej udanie
(spoty sa trzy), ale w sposéb
zaskakujacy. Najwazniejszym
atutem tych filméw jest roz-
woj fabuty w nieoczekiwa-
nym kierunku i przekonanie
widza, ze oglada co$ oryginalnego — historyjki od poczatku in-
tryguja. Jak wida¢, niestandardowe podejscie jest mozliwe nie
tylko poprzez dobér nieszablonowych form, ale réwniez w obre-
bie tych klasycznych, jak reklama telewizyjna.

Casus spotéw Matopolski ,,z Clooneyem” przytaczam tutaj
z jeszcze jednego powodu. Niewazne, jak méwia, byleby mé-
wili — zasada stara jak swiat, w omawianym przypadku znala-
zta bardzo mocne potwierdzenie. Niewiele jest u nas kampanii,
ktére odbityby sie tak szerokim echem. Choé chyba nie w spo-
s6b oczekiwany przez autoréw, ktérym pozostaje teraz doko-
nac¢ rachunku wizerunkowych zyskéw i strat. Wbrew catemu
zamieszaniu moze sie on okazac jednak pozytywny, bo spoty
przeznaczone s3 na rynki zagraniczne, ktére ocenia je bez ob-
cigzenia awanturka na naszym lokalnym podworku. Warto przy
tym tylko pamietaé, ze oryginalnos¢ nie jest wartoscig sama
w sobie, musi tez mie¢ sens, by¢ uzasadniona.

Ile dziegciu w beczce miodu

Na koniec kilka refleksji nieco na marginesie poruszanej
tu tematyki, bo nie o marketingu miast czy regionéw bedzie
mowa, lecz szerzej — o brandingu narodowym Polski.

Najpierw mioéd. Opracowana zostata ,,Marketingowa stra-
tegia Polski w sektorze turystyki”, dokument strategiczny wy-
jatkowy w skali kraju, poniewaz jest... wdrazany, a nie zalega
na pétkach archiwum. Powstat znak Marki Polskiej Gospodar-
ki (,pajeczynka”), pierwszy krok do profesjonalnej promocji
naszego potencjatu gospodarczego.

Teraz dziegie¢ — brak kompleksowego, spdjnego i skoordy-
nowanego programu budowy polskiej marki narodowej. Polski
jako catosci, nie Polski wyodrebnionych sektoréw, branz, dzie-
dzin — a to turystyki, a to gospodarki. Nikt nie podjat wspo-
mnianego zagadnienia od lat. Byty proby, np. biato-czerwony
latawiec, ktéry chyba gdzie$ odleciat, zniknat nam z oczu...
Byty pierwsze kroki Wally’ego Olinsa — wspétpraca zamarta,
zanim sie na dobre rozpoczeta...

Whrew przystowiu brak programu narodowego brandingu
to nie tylko tyZzeczka, lecz chochla albo nawet wiadro dzieg-
ciu. Wiec jesli jako kraj nie podejmiemy wyzwania zmiany
tego stanu rzeczy, to cho¢ dziegie¢ w smaku jest gorzki, miny
bedziemy miec¢ raczej kwasne, gdy znéw ktos nas wyprzedzi
pod wzgledem skutecznej kreacji marki narodowej. Choéby
najblizsi sasiedzi, wobec ktérych miewamy niestety nierzadko
poczucie wyzszosci, lubigc podkreslaé nasza przewage rozwo-
jowa.

Teraz odwagal!

Zaskakujace kreacje, innowacyjne myslenie, niekonwen-
cjonalne podejscie — to wszystko sktadniki skutecznego
komponowania kampanii wykorzystujacych niestandardowe
formy promocji w marketingu terytorialnym. Jednak nie wy-
starcza, gdy brak tytutowej odwagi. U samorzadowcéw jest
elementem koniecznym, by takie projekty promocyjne mogty
ujrze¢ Swiatto dzienne. Odwaga wytamania sie z konwencji,
zrobienia czegos inaczej niz wszyscy. Nierzadko takze odwaga
wobec najwyzszych decydentéw, ktérzy czesto woleliby ra-
czej p6js¢ utarta, bezpieczng Sciezka, bo podlegaja przeciez
weryfikacji wyborcow (a promocja bywa oceniana w wielu
przypadkach jako fanaberia, a nie inwestycja w rozwéj miej-
sca). Otwarte umysty i dobre pomysty sg dostepne na rynku.
Odwaga u pracownikéw samorzadu i jego jednostek powoli
przestaje by¢ wyjatkiem, jak wynika z podanych przyktadow.
Teraz potrzeba jej jeszcze wiecej, by nasz pejzaz promocyjny
stat sie jeszcze ciekawszy dla odbiorcéw, przemieniajac tury-
stéw potencjalnych w realnych.
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Regiony

Przycigganie architekturg

Jacek Debis
Agencja Rozwoju Gdyni

Marzeniem wielu polskich samorzadowcow jest
przyczynienie sie do realizacji projektow archi-
tektonicznych, ktoérych fotografie opanuja koloro-
we magazyny, a takze wptyna na przyciagniecie
wielu tysiecy turystow do regionu. Stawka bywa
naprawde ogromna.

Nowe budynki — czesto przyjmujace imponujacy wymiar
wspbtczesnych ,,doméw ze szkta” — to nie krotkotrwate akcje
marketingowe, ale utrwalone na dtugie lata w Swiadomosci
mieszkahcéw miejsca, bryty, a takze ich oferta: uzytecznosc,
funkcjonalnosé, ekonomika. W przypadku turystyki miejskiej kul-
turowej stworzenie nowej ikony wspbtczesnej architektury moze
oznacza¢ spektakularny wzrost ruchu turystycznego. Nie moze

wiec dziwi¢ zaangazowanie samorzadéw w projekty o wizerun-
kowym charakterze. To akurat tendencja wielu lokalnych decy-
dentéw, aktualna na terenie catej Unii Europejskiej.

W przesztosci turystyka elitarna byta napedzana przez gigan-
tyczne, czesto megalomanskie projekty budynkéw. Wielkie pa-
tace, dwory i zamki krélewskie czy rezydencje moznowtadcow,
magnatéw, wznoszono przede wszystkim w celu zaimponowa-
nia stosunkowo waskiej grupie elit danej epoki, przyciggniecia na
dwér wybitnych artystéw i rozmaitych luminarzy oraz zdobycia
pozadanego prestizu (np.: Luwr — monumentalna, renesansowa
siedziba kréléw francuskich; pie¢ Patacow Zimowych w Peters-
burgu, w tym pierwszy dla cara Ros;ji Piotra I; olbrzymie rezyden-
cje poteznych polskich magnatéow w XVII-XVIII w.). Rywalizacja
o prestiz, ale takze podziw i przyciagniecie setek tysiecy odwie-
dzajacych, rozgrywata sie w obszarze sakralnym — religijnym oraz
mieszczanskim. Wspaniate koscioty, katedry, klasztory powstaty,
aby przyciagna¢ ogromne rzesze wiernych, zas kosztownie rozbu-
dowywane srédmiescia (rynki miejskie, ratusze, domy handlowe,
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domy cechowe, kupieckie, dwory mieszczanskie) najwiekszych
miast europejskich, w tym hanzeatyckich, spetniaty role swo-
istych latarni morskich na szlakach kupieckich.

Znalez¢ przepis, czy raczej kamien filozoficzny,
wspobtczesnej ikony architektonicznej

Znany juz raczej powszechnie tzw. efekt Bilbao rozpalit wy-
obraznie tysiecy wspotczesnych wtodarzy miast, a takze $rodo-
wisk architektonicznych na Swiecie. Czy mozna wiec zaprogra-
mowac sukces w postaci szczegbtowo zaplanowanej realizacji
ikony wspétczesnej architektury? Przyktad pierwszy — ,ekspery-
ment Dubaj”. Zainwestowano niewyobrazalne $rodki (niemoz-
liwe do powtdrzenia w realiach Polski i wiekszosci krajow UE)
i zatrudniono najlepszych architektéw na Swiecie, z rozma-
chem rozbudowujac stolice Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
W efekcie nastgpit znaczacy wzrost turystyki, w tym elitarnej,
konferencyjnej i kongresowej, a takze cen nieruchomosci. Dubaj
zwrécit uwage catego Swiata, rowniez celebrytéw, ludzi polityki,
filmu, muzyki. Dwa kolejne przyktady pochodza z Polski. ,,Ekspe-
ryment Swiebodzin” polegat na zbudowaniu kopii ogromnego
posagu Chrystusa z Rio, z kolei ,eksperyment Szymbark” za-
ktadat zgromadzenie w jednym miejscu unikalnych i dziwnych

obiektéw drewnianej architektury, na czele z najpopularniejszym
w ostatnich latach ,,domem do géry nogami”. Obie polskie kon-
cepcje opieraty sie na podobnym zatozeniu — chcemy zrobi¢ co$
,naj” w kategorii wyréznienia sie, ale nie w dziedzinie jakosci
projektu, konstrukeji czy koncepcji architektonicznej. Osiagnieto
wymierne efekty, m.in. znaczacy wzrost liczby odwiedzajacych,
chot powstaty nie ikony, a raczej karykatury architektoniczne.

Inna sprawa, ze prosty — zdawatoby sie — przepis, czyli zbu-
dowa¢ nowy, wazny dla miasta czy regionu obiekt publiczny,
w oparciu o projekt wybitnego wspbtczesnego architekta lub
pracowni wytonionej w miedzynarodowym konkursie, nieste-
ty znacznie czesciej sie nie sprawdzat, niz przynosit oczekiwany
sukces. Najjasniej Swiecgce nazwiska architektéw, w tym odwaz-
ny i ultranowoczesny Norman Foster, wizjonerka wspotczesnego
nurtu streamline Zaha Hadid, holenderski eklektyczny teoretyk,
a zarazem przewrotny twérca Rem Koolhaas, na fali popularnosci
zrealizowali sporo ponad setke obiektéw na catym Swiecie, czym
bez watpienia ,,rozwodnili” swoj wizerunek tworcow unikalnej
i bezkompromisowej architektury.

Kosztowne ryzyko fiaska, czyli pseudoikony lub
finansowe porazki

O wspbtczesnej ikonie architektury wcigz marzy nasza sto-
lica, ktéra ma wyjatkowego pecha w tym obszarze. Konkurs
architektoniczny na budynek Muzeum Sztuki Wspdtczesnej
w zatozeniach miat wytoni¢ projekt, ktérego bryta ozywi krajo-
braz architektoniczny Srédmiescia Warszawy i usunie w cief Pa-
tac Kultury i Nauki — niezastuzenie dominujace, architektoniczne
pietno mrocznych czaséw socrealizmu. Chociaz konkurs przycig-
gnat rekordowa, jak na polskie realia, liczbe architektéow z cate-
go Swiata oraz krajowa elite, to przynidst rozstrzygniecie zgota
inne od oczekiwanego zaréwno przez Ministerstwo Kultury, jak
i wtadze stolicy. Estetycznie minimalistyczny, bardzo funkcjonalny
i nowoczesny obiekt miat wedtug wizji zwycieskiego architekta
Christiana Kereza zgrabnie wpasowac sie w istniejacy krajobraz
otoczenia (m.in. Domy Towarowe Centrum, PKiN), zamiast przy-
cigga¢ uwage krzykliwg forma bryty architektonicznej. Pomimo
miesiecy pracy architekta i pracowni oraz ogromnych pieniedzy
wyptaconych tytutem wynagrodzenia wspétprace zerwano, zas
Warszawe czeka powtérka konkursu. Pozostate dotychczasowe
préby stworzenia atrakcyjnej wizualnie dominanty Srédmiescia
Warszawy, a zarazem rozpoznawalnej w Europie nowej ikony
architektury wspbtczesnej, wypadty co najwyzej przecietnie.
Kompleks handlowo-biurowy przy dworcu Warszawa Centralna
— Ztote Tarasy — okrzyknieto juz chyba wszystkim, od cudu po
totalny wulgaryzm architektoniczny, za$ apartamentowiec Zagiel
projektu Daniela Libeskinda stracit wiele ze swojej urody bijacej
z fotografii renderingowych, ktére okazaty sie bardziej mami-
dtem niz oddaniem stanu obecnej rzeczywistosci.
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Préby stworzenia nowej ikony architektonicznej jako magne-
su turystycznego kofczyty sie fiaskiem nie tylko w Warszawie;
przypadki nie mniej dotkliwych niepowodzen byty udziatem
chocby czeskiej Pragi (odwazny projekt nowej biblioteki Jana
Kaplickiego doprowadzit do napie¢ spotecznych i dramatu osobi-
stego samego architekta), todzi (wtadze miasta nie zaakcepto-
waty koncepcji centrum festiwalowo-filmowego projektu Daniela
Libeskinda), Poznania (odrzucona wizjonerska koncepcja kawiar-
ni Claudio Silvestrina jako elementu nowego skrzydta w Muzeum
Narodowym), a takze Hamburga (tam faktem stata sie porazka
organizacyjna realizacji projektu gmachu Nowej Opery w dziel-
nicy Hafencity — pracownia Herzog & de Meuron’s kuriozalnie
przekroczyta zaktadane koszty oraz terminy).

Zeby jednak nie wpadaé w skrajny defetyzm, warto podac kil-
ka pozytywnych stron trendu poscigu za nowymi ikonami archi-
tektury. Dzieki prébom powtorzenia efektu Bilbao powstato — za-
réwno w Europie, jak i na Swiecie — wiele projektow, ktére mozna
Smiato okreslic mianem ikon wspbétczesnej architektury, ktéra
ponownie zaczeta odgrywag, tak jak kilkaset lat temu, role lidera
rozwoju potencjatu kreatywnosci miast i regiondw w Europie i na
Swiecie. Ten trend wciaz sie rozwija dzieki nowo odzyskiwanym
miejscom, procesom rewitalizacji, reurbanizacji, a takze uzywa-
niu coraz to bardziej wyrafinowanych technologii w obszarze
konstrukcji budynkéw, ich energochtonnosci (trend pasywnosci
energetycznej), innowacjom w architekturze elewacji oraz inteli-
gentnym systemom komunikacji cyfrowe;j.

Metody alternatywne
i komplementarne, czyli
zycie miedzy budynkami

Turystyka architektoniczna to
takze odwiedzanie modnych dziel-
nic, ulic czy przestrzeni miejskich,
réwniez tych, ktére powstaja w wy-
niku przemyslanych proceséw rewi-
talizacji, np. po dawnych terenach
przemystowych. Projekty i programy
zmieniajgce istotnie przestrzen miej-
ska, zaktadajace stworzenie nowej
jakosci i funkcjonalnosci  miejsca,
z reguly spetniaja wazna role w kre-
owaniu atrakcyjnosci - turystycznej
wspbtczesnych metropolii. W5réd ta-
kich przyktadéw mozemy wymieni¢
szereg miast brytyjskich, np. Liver-
pool, Manchester, Londyn, a takze
holenderskich, niemieckich czy hisz-
panskich: Rotterdam, Amsterdam,
Saragossa, wspomniane Bilbao czy

dzielnica Hafencity w Hamburgu. Kreowanie atrakcyjnych prze-
strzeni miejskich stato sie obecnie niezwykle pozadana i ceniona
sztuka, oparta z reguty na wieloletniej wiedzy praktycznej oraz
kompleksowej wspbtpracy urbanistéw, architektéw, samorza-
déw lokalnych, NGO-séw, podmiotéw przemystu kultury czy in-
westoréw. Bez watpienia do liderow w tej dziedzinie zaliczaja sie
Dunczycy, Holendrzy oraz Anglicy; warto wymieni¢ pionierskie
doswiadczenia oraz projekty prof. Jana Gehla (Gehl Architects) czy
udany proces rewitalizacji dzielnic portowych w miastach brytyj-
skich, bazujacy na doswiadczeniach londynskich (realizowanych
pod przewodnictwem i wedtug zatoze master planu sir Richarda
Rogersa, we wspétpracy m.in. z London Development Agency).
Dobrze przemyslane, atrakcyjne przestrzenie miejskie przycia-
gaja setki tysiecy, a nawet miliony turystéw rocznie, wptywajac
na rozwéj ustug okototurystycznych, sektoréw kreatywnych
i przemystu spotkan. Nowe dzielnice i przestrzenie miejskie staja
sie coraz czesciej wyzwaniem dla specjalistow od najnowszych
rozwigzan cyfrowych, w tym komunikacji interaktywnej, a takze
polem dla realizacji Smiatych eksperymentéw w obszarze prezen-
tacji sztuki wspbdtczesnej oraz designu. W Polsce coraz czesciej
udaje sie wdrozenie zaréwno btyskotliwych, jednostkowych pro-
jektow, jak i wieloletnich programéw na obszarach transformo-
wanych dzielnic. Niektére staty sie rozpoznawalnymi produktami
turystycznymi, jak Manufaktura w todzi, krakowska dzielnica Ka-
zimierz, warszawska Fabryka Trzciny na Pradze, klubokawiarnia
w budynku dworca Powisle czy poznanska Concordia Design na
terenie dawnych zaktadéw drukar-
skich. Wzorcowo urzadzone, typowo
turystyczno-rekreacyjne przestrzenie
miejskie powstaty np. w Gdyni (ob-
szar Bulwaru Szwedzkiego i Plazy
Srodmiescie) czy Bydgoszczy (kom-
pleksowa rewitalizacja Wyspy Mtyn-
skiej).

Przeku¢ stabosci w atuty

Trend mody na turystyke archi-
tektoniczna nie tylko dotart do Pol-
ski, ale udato nam sie wytworzy¢ na
tym polu swoje wtasne kreatywne
koncepcje, ktére przeszty ewolucje
w kierunku przemyslanych produk-
téw kulturowych i turystycznych.
Wystarczyto raptem kilka lat, aby-
smy odkryli, zachwycili sie tym, co
uwazalismy do tej pory za stabosci
w ofercie turystycznej wielu miast,
czyli architekture modernistyczna,
przemystowa czy robotniczych osiedli
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mieszkaniowych. Obecnie przynajmniej kilkanascie miast w Pol-
sce intensywnie rozwija oferte turystyki kulturowej w oparciu
o architekture miedzywojenng oraz popularyzuje jej walory
wérdd mieszkahcow, mtodziezy, dziennikarzy i lideréw opinii.
Zreszta akurat media bardzo sprzyjaja temu zjawisku, podobnie
eksperci i pasjonaci, ktérzy w duzej mierze przyczynili sie do
powstania pewnego rodzaju mody na modernizm czy architek-
ture industrialng. W spacerach architektonicznych w Gdyni
i Warszawie uczestniczyto w okresie ostatnich dwéch lat kilka-
dziesiat tysiecy osob. Przyktadowo Gdynski Szlak Modernizmu
pojawit sie jako element wydarzen z cyklu dni designu, a nawet
muzycznego Open’er Festival, jak réwniez stat sie pretekstem
do zainicjowania nowej w Polsce koncepcji wydarzenia — let-
nich dni architektury, odbywajacych sie od 2011 r. pod marka
Weekend Architektury. Z kolei organizowane w Warszawie
przez grupe spotecznych pasjonatéw cykle prelekcji i spaceréw
trasami modernizmu poszczegélnych dzielnic lub architektow
warszawskich zbudowaty niewiarygodna, jak na tak niszowy
nurt architektury, spotecznos¢ kilkudziesieciu tysiecy fanéw na
Facebooku. Za t3 moda podazaja wydawnictwa, strony interne-
towe, konferencje, publikacje itp. Na Slgsku wypromowano jako
atrakcje do niedawna jeszcze wstydliwy obszar miasta — kato-
wicka dzielnice Nikiszowiec. Z kolei samorzad Zabrza zainicjo-
wat wspblnie z wiadzami wojewddztwa zintegrowany program
promocji i budowy oferty wokét obiektéw industrialnych i poin-
dustrialnych, w ktérym miasto jest promowane jako europej-
skie centrum turystyki industrialnej. Coraz wieksza popularno-
5cig ciesza sie spacery oraz oferty turystyczne, ktorych osig jest
powojenna architektura socrealistyczna (np. Nowa Huta w Kra-
kowie, warszawski Muranéw) czy awangardowe realizacje
z okresu PRL (architektura powojennego modernizmu w Pozna-
niu, Warszawie; inspirowane ideami La Corbusiera ,maszyny
do mieszkania”, czyli wielkie budynki mieszkalne, m.in. w dziel-
nicy Gdansk Przymorze czy na katowickim osiedlu Tysigclecia).

1'
Nurt wspétczesny — poczatek drogi do gwiazd

Zainteresowanie polska architektura rosnie nie tylko w samym
kraju. Na cykliczng miedzynarodowa konferencje o modernizmie
do Gdyni przyjezdzaja najwybitniejsi eksperci z Europy i Swiata.
Najnowsze realizacje polskich architektéw z coraz wiekszym po-
wodzeniem konkurujg o prestizowe miedzynarodowe nagrody
i wyréznienia. Wsrdd polskich pracowni, ktére zostaty zauwazo-
ne i wyrdznione na Swiecie w ostatnich kilku latach, warto wy-
mienic: $laskie spotki architektoniczne — KWK Promes (Robert
Konieczny), Medusa Group (Przemo tukasik), Ingarden&Ewy
(Krzysztof Ingarden) z Krakowa i HS99 z Koszalina. Dwie ostat-
nie zdobyty wyréznienie najpopularniejszego na Swiecie portalu
o architekturze — Archdaily.com — za najlepsze realizacje archi-
tektoniczne 2012 r. (&E w kategorii kultura, HS99 w kategorii
edukacja). Polscy architekci coraz czesciej pozostawiajg w poko-
nanym polu gwiazdy architektury Swiatowej, np. Fort Architekci
z Gdanska (wygrany konkurs na projekt Centrum Solidarnosci
w Gdansku), Studio Kwadrat z Gdyni (wygrany konkurs na pro-
jekt Muzeum Il Wojny Swiatowej), Arch Deco z Gdyni (wygrane
miedzynarodowe konkursy, m.in. w obszarze architektury pu-
blicznej, medycznej i kultury, ostatni na nowga siedzibe Szkoty
Filmowej w Gdyni). Polska marke w zakresie architektury buduja
réwniez liderzy, wtasciciele pracowni funkcjonujacych poza gra-
nicami kraju, np. Fiszer Atelier 41 z Paryza (posiadajace juz biuro
w Warszawie) czy Bednarski Studio z Londynu, specjalizujace sie
w projektach mostéw i ktadek.

Turystyka kulturowa architektoniczna ma wiec przed soba
ztota ere, w ktorej istotna role moga odegra¢ zaréwno polskie
miasta i realizowane obiekty, m.in. nowe muzea czy przestrzenie
miejskie, jak i sami architekci znad Wisty — coraz czesciej doce-
niani, zauwazani i publikowani, nie tylko w mediach kierowanych
do fachowcéw, ale réwniez do pasjonatéw architektury, a wiec
potencjalnych turystéw.
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Felieton

Ptaszcz przeciwdeszczowy

Ruszyta maszyna po szynach ospale... Nie, to nie o pierwszym
w Polsce pociggu wysokich predkosci Pendolino, ktéry zostat
sprowadzony z Wtoch, bo jemu nawet opozycja ospatosci zarzu-
ci¢ nie moze. To o polskiej gospodarce, ktéra — ku zaskoczeniu
wielu — nabrata wreszcie w ostatnich tygodniach przyspieszenia.

»Dotek juz za namil” — obwiescita gtosno prasa. Wrodzona
ostroznos¢ nakazuje mi zachowac dystans do takich rewela-
cji chociazby dlatego, ze nawet najbardziej optymistycznych
danych nie nalezy analizowaé¢ wybiérczo. Niemniej jednak
rzeczywiscie naptywajace informacje moga nastraja¢ optymi-
zmem: jak wynika z danych GUS, w drugim kwartale 2013 r.
dynamika PKB Polski wyniosta 0,8 proc. w ujeciu rocznym. To
najwyzszy wzrost od 2011 r. Ruszyta w gore tez inflacja, do po-
ziomu 1,1 proc., co akurat w obecnym czasie jest nam na reke.

Jesli tak dalej pojdzie, zamkniemy biezacy rok wzrostem
powyzej 1 proc., co — jak przyznajg ekonomisci — w dzisiej-
szych czasach nie jest ztym wynikiem. Publikacja danych GUS
zbiegta sie z podaniem najnowszych danych dotyczacych go-
spodarki Unii Europejskiej. Wedtug Eurostatu w Il kwartale
PKB UE wzrosto o 0,3 proc. Doktadnie taki sam wynik uzyskata
tez strefa euro, przy czym w Niemczech, u naszego najwiek-
szego partnera handlowego, byto to 0,7 proc.

Dobre wiesci ptyna réwniez od naszych handlowcow, ktorzy
zauwazyli, ze Polacy przestali liczy¢ kazdg ztotowke, co prze-
ktada sie na wieksza sprzedaz detaliczng. Konsumenci mniej
boja sie o swojg prace i zarabiaja nieco wiecej. W ciggu roku
Srednie wynagrodzenie w Polsce wzrosto o 3,3 proc. Rosnie
nam réwniez eksport, w czym pomaga staby ztoty. Wzrasta
produkcja w przemysle. Wedtug analitykéw mozemy sie spo-
dziewac stopniowej poprawy, cho¢ na wyrazne odbicie musi-
my zaczekac jeszcze przynajmniej kilka miesiecy.

Wzrostowi sprzyjac tez beda dziatania podjete przez mini-
stra finanséw, w tym przede wszystkim modyfikacja progéw
ostroznosciowych i nowelizacja budzetu. Szybka reakcja rzadu
na problem ze zbyt niskimi dochodami byta wtasciwa. Dziwi
larum, jakie podniosta opozycja, zwtaszcza PiS. Warto przy-
pomnie¢, ze w 2008 r. to ta partia proponowata walczy¢ ze
spowolnieniem gospodarczym, zalewajac rynek pozyczonymi
pieniedzmi i przy okazji lawinowo zwiekszajac nasze zadtuze-
nie. W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze premier, zapowia-
dajac nowelizacje budzetu, ogtosit réwniez program cie¢, ktére
pozwolg zaoszczedzi¢ 8,5 mld zt.

Chot konca kryzysu jeszcze nie wida¢, to ekonomia uczy,
ze zarbwno jego poczatku, jak i kofica zazwyczaj nie sposéb
przewidzie¢. Moze wiec drobne sygnaty sSwiadczace o tym,
ze jest jednak lepiej, zwiastuja co$ wiecej niz chwilowe ozy-
wienie. Cho¢ my, Polacy, lubimy narzeka¢, to mam wrazenie,
ze ostatnio nastroje jakby nieco sie poprawity. Rzecz jasna nie
na tyle, by doceni¢ chociazby fakt zakupu supernowoczesne-
g0 pociagu, o ktérym pisatem na poczatku. Jeszcze on dobrze
do Polski nie wjechat, a juz styszymy gtosy utyskujace, ze za-
den to przetom, Ze mégtby po polskich torach jezdzi¢ szybciej,
ze koszty eksploatacji za wysokie, Zze to, ze tamto... Cieszy
mnie jednak, ze oprécz narzekania sa tez gtosy zwyktych pa-
sazeréw, cieszacych sie, ze cos na kolei zmienito sie na lepsze.

Najblizsze miesigce pokaza, czy Swiatetko w tunelu to juz
jego koniec, czy tylko niesmiate refleksy naszego optymizmu.
Jedno zreszta i drugie jest w obecnych czasach bezcenne.

Harold Wilson, byty brytyjski premier, mawiat, ze jest opty-
mistg, ale takim, ktéry wychodzac z domu, zawsze bierze ze
soba ptaszcz przeciwdeszczowy. Przedsiebiorcy, ekonomisci,
konsumenci — wszyscy zdaja sie dzisiaj optymistycznie na-
stawia¢ na ozywienie gospodarcze. Ja tez, cho¢ uwazam, iz
obowiazkiem rzadu jest wciaz trzymaé w pogotowiu ptaszcz
przeciwdeszczowy.
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Marcin Rosotowski
Dyrektor w agencji PR AM Art-Media

Optaty kongestyjne
— do decyzji samorzadéw

Promowanie Polski jako miejsca atrakcyjnego dla zagra-
nicznych turystéw niezwykle przypomina regulowanie pol-
skiej energetyki. Wszyscy, od lewa do prawa, zgadzaja sie,
ze ,,co$ w kohcu trzeba z tym zrobi¢”. Pomystéw, mniej lub
bardziej rozsadnych, nie brakuje. Natomiast gdy przychodzi
do dziatania, wypracowania rozwiazan, ktére maja stuzyé
dtugie lata, juz nikt nie wyrywa sie przed szereg.

Bardzo medialne sa zapowiedzi akcji promocyjnych za
granica, sciagania do naszego kraju tysiecy zadnych atrak-
cji turystéw, brylowania w Internecie. Stowa, stowa, stowa...
Tymczasem — niezaleznie od mocarstwowych planéw uczy-
nienia z Polski europejskiej potegi turystycznej — warto za-
stanowi¢ sie, czy mozna utatwi¢ samorzagdom dziatalnos¢
w zakresie promocji turystyki.

Srodki z funduszy unijnych to bodaj najcenniejsze zrédto
finansowania samorzadowej aktywnosci w tym zakresie.
Nie mozna jednak traktowac ich jako zrédta wytacznego
i pokrywajacego wszelkie potrzeby miast i gmin. Prezydent
Krakowa kilka miesiecy temu zwrécit uwage na potrzebe
wprowadzenia zmian w prawie, ktére dadza samorzadom
wazne narzedzie do pozyskiwania potrzebnych pieniedzy
i skutecznego rozwigzywania probleméw komunikacyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim miejscowosci odwiedzanych
przez turystow.

Optaty kongestyjne — bo o nich mowa — stosowane s3
w wielu europejskich miastach. Jesli chcesz wjecha¢ do
centrum — ptacisz. Pienigdze, ktére zostawiasz, pomoga
w utrzymaniu infrastruktury drogowej i w renowacji zabyt-
kéw. Dzieki temu nie bedziesz musiat pomstowac na wiecz-
nie dziurawe drogi ani oglada¢ odrapanych z tynku kamie-
nic. Aktualnie polskie samorzady pozbawione s3 mozliwosci
samodzielnego decydowania o wprowadzaniu tego rodzaju
optat. Decyzja spoczywa w rekach szefa resortu transportu.
Dzieki temu mozliwos¢ wprowadzenia optat kongestyjnych
pozostaje tylko teorig — w praktyce nie zdarzyto sie, by kt6-
rakolwiek z gmin odwazyta sie na wszczecie czasochtonnej,
biurokratycznej procedury, o watpliwych szansach na powo-
dzenie.

Decyzje w tej sprawie powinny wrdéci¢ na szczebel samo-
rzadowy, gdyz dotycza w 100 procentach kwestii bedacych
w gestii samorzadu. Konieczne jest opracowanie prawnych
ram dla ewentualnego wdrazania optat, o ktérych mowa.
Nie moga by¢ one kolejnym parapodatkiem, ktéry zostanie
przeznaczony na diety radnych albo cele reprezentacyjne.

Pozostaje naturalnie pytanie, czy samorzady, ktére dosta-
na takie narzedzie, nie wyleja dziecka z kapiela. Zbyt wysru-
bowane optaty moga odstraszy¢ turystéw, zamiast przynies¢
dodatkowe pienigdze. Wiara w racjonalizm politykéw, takze
tych lokalnych, nie jest najlepszym argumentem, ale zawsze
pozostaje racjonalizm wyborcow, ktérzy weryfikuja ich decy-
zje przy urnach wyborczych.
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Wydarzenia

5 czerwca
Podczas galina Miedzynarodowych Targach Poznanskich
Bronistaw Komorowski wreczyt statuetki zwyciezcom
X edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Wsrod
nagrodzonych znalazty sie: Zaktady Farmaceutyczne Po-
[pharma SA, KGHM Polska MiedZ SA, Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski SA, Przedsiebiorstwo Energety-
ki Cieplnej Geotermia Podhalafnska SA. Nagroda Gospo-
darcza jest wyréznieniem dla przedsiebiorstw, instytucji
i wynalazcéw wnoszacych znaczacy wktad w unowocze-
Snianie i rozwdj gospodarki, a takze budowanie jej pozy-
tywnego wizerunku w kraju i za granica.

Odbyto sie Walne Zgromadzenie Krajowej Izby Gospo-

darczej. Na stanowisko prezesa KIG wybrany zostat po-

nownie Andrzej Arendarski, natomiast przewodniczacym

Rady KIG zostat Janusz Steinhoff, do Prezydium KIG wybra-

no Andrzeja Czerneka — cztonka Zarzadu Fundacji Polskie-
FRAICNA, TBA GOSPODARCTA go Godta Promocyjnego

1 2 czerwca

W Teatrze Syrena w Warszawie wreczono PRotony,
doroczne nagrody branzy PR. Dostrzegajac wage sek-
tora matych i Srednich przedsiebiorstw, po raz pierwszy
w historii konkursu ustanowiono kategorie PRoton ,Te-
raz Polska”, aby specjalnie uhonorowac specjalistéow PR
sektora polskiego MSP. W pierwszej edycji nie przyzna-
no nagrody gtoéwnej. Wyrdzniono natomiast zespét PR
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

1 4 -1 5 czerwca

W PKiN w Warszawie odbyt sie V Kongres Kobiet.
Wzieto w nim udziat 8,5 tys. pafi. Po przeprowadzonych
badaniach sondazowych wsréd uczestniczek Kongresu za-
decydowano, ze pozostanie on nadal ruchem spotecznym,
masowym i oddolnym, dziatajacym na rzecz réwnosci ptci
i walczacym o interesy kobiet i rodziny. Liderki Kongresu
— Wanda Nowicka, Magdalena Sroda i Henryka Bochniarz
— odtozyty pomyst utworzenia partii do wyboréw parla-
mentarnych 2015.




1 9-2 0 czerwca

W Warszawie odbyta sie konferencja ,,Grow up. Start
up” — pierwsze w Polsce zrealizowane na tak duza skale
forum inspiracji i wymiany doswiadczen dla poczatku-
jacych przedsiebiorcow. ,Jestesmy bardziej innowacyjni,
niz sami myslimy” — przekonywali zaproszeni eksperci. Sir
Richard Branson, miliarder, twérca marki Virgin, uwaza,
ze powinnoscig wielkiego biznesu jest wspieranie star-
tupdw. Nagrode Virgin Academy w wysokosci 100 tys. zt
na dalszy rozwdj otrzymat portal Migam.pl, dedykowany
70 milionom ludzi na Swiecie. Pomystem juz zaintereso-
waty sie Microsoft oraz Skype.

2 5—2 6 czerwca

W Centrum Nauki Kopernik w Warszawie odbyt sie IV
Kongres Innowacyjnej Gospodarki, organizowany przez
Krajowa Izbe Gospodarcza pod hastem ,,Konkuruj. Mierz
wysoko. Wygrywaj!”. Gosciem specjalnym byt Charles
Landry, autorytet w dziedzinie wykorzystania wyobrazni
i kreatywnosci w polityce miejskiej, wspottworca Creative
City Index — narzedzia do oceny innowacyjnosci miasta
i jego zdolnosci przystosowania sie do zmian globalnych.
Drugim gosciem specjalnym byt Joseph E. Stiglitz, laureat
Nagrody Nobla z 2001 r,, byty szef doradcéw ekonomicznych
Billa Clintona i byty gtéwny ekonomista Banku Swiatowego,
ktory przedstawit ekonomiczna prognoze dla Europy i Polski.

2 2_2 3 czerwca

W todzi odbyt sie finat XIX edycji Czwartkéw Lekko-
atletycznych dla dzieci i mtodziezy. Zawodnicy starto-
wali w szesciu konkurencjach. Zasieg tegorocznej edycji
to 78 miast z catej Polski. Organizatorem imprezy jest
Stowarzyszenie ,,Sport Dzieci i Mtodziezy” oraz Marian
Woronin, lekkoatleta, sprinter, medalista olimpijski. Jego
wynik z 1984 r. w biegu na 100 m z czasem 10,0 s jest do
dzi$ rekordem Polski. Czwartki Lekkoatletyczne zostaty
w ubiegtym roku wyr6znione honorowa statuetka ,Teraz
Polska” za promocje zdrowia i kultury fizycznej wsréd
mtodziezy w matych i srednich miejscowosciach oraz sty-
mulowanie rozwoju mtodych Polakéw.
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Wydarzenia

1 5 lipca

W Kajetanach pod Warszawa odbyty sie uroczystosci
20-lecia OSrodka Diagnostyczno-Leczniczego dla Os6b
Niestyszacych i Niedostyszacych ,,Cochlear Center”
(dzi$ Swiatowe Centrum Stuchu). Odstonieto m.in. ta-
blice ,,Przyjaciele po Wsze Czasy”, ktéra jest forma po-
dziekowania tym, ktérzy wspieraja rozwoj instytutu swo-
ja wiedza, autorytetem i zaangazowaniem. Prof. Henryk
Skarzynski zostat laureatem Konkursu ,Wybitny Polak”
w 2012 r, a Miedzynarodowe Centrum Stuchu i Mowy
w 2005 r. otrzymato Godto ,Teraz Polska” za ,,Program le-
czenia zaburzen stuchu za pomocg implantéw stuchowych”.

Lierazpolska,pl

2 2 lipca

W restauracji Der Elefant w Warszawie odbyt sie Letni
Klub ,Teraz Polska”. Wydarzenie byto okazjg do spotka-
nia laureatow Konkursu ,Teraz Polska”, wspotpracow-
nikéw i przyjaciét Fundacji Polskiego Godta Promocyj-
nego. Wreczono réwniez medale 20-lecia ,Teraz Polska”
w uznaniu za wktad w promocje polskiej przedsiebiorczo-
Sci i innowacyjnosci.

3 sierpnia
W Krakowie zakonczyt sie 70. Tour de Pologne. Naj-
lepszy z Polakéw, Rafat Majka, zakonczyt wyscig tuz za
podium. 138 kolarzy z 30 pahstw Swiata przez siedem
dni miato do pokonania 1227 km tras prowadzacych
»2ziemiwtoskiej do Polski”. Miedzynarodowa ekipa sporto-
wa, organizacyjna i dziennikarska oraz relacje telewizyjne
w TVP i stacji Eurosport (o Swiatowym zasiegu) daty oka-
zje do zaprezentowania szerokiej publicznosci urokéw tu-
rystycznych naszego kraju. Znaczenie wyscigu dla promo-
cji Polski docenita juz w zesztym roku Kapituta Polskiego
Godta Promocyjnego, honorujac Tour de Pologne statuet-
ka ,Teraz Polska”.
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