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Zaufanie a sprawa polska

azdego dnia tworzymy siebie i Swiat dookofa. Nie

jest to tatwe. Jest tak wiele sfer naszego zycia, w kté-

rych dziatamy, realizujemy sie, jestesmy aktywni. Nie

azdy moze, chce i powinien petni¢ w nich kazda

role, ale wiekszos¢ z owych rél nas taczy. Wymienie tylko
kilka przyktadowych: rodzic, pracownik, szef, uzytkownik
wspdlnej przestrzeni, Polak, mieszkaniec planety, sporto-
wieg, intelektualista, cztowiek sukcesu, dobroczynca, przy-
jaciel, przedsiebiorca, klient, nauczyciel, uczen, syn, cérka,
matzonek, cztonek stowarzyszenia, wspdlnoty itd. Dobrze
by byto, gdyby w kazdej z owych sfer naszej aktywnosci na-
stepowat ustawiczny rozwdj, wzrost. Mozna réwniez dobie-
rac kolejne role. Najlepszym przyktadem sa przedsiebiorcy,
ktoérych sukces w biznesie pcha do rozpoczecia dziatalnosci
na niwie spotecznej, do filantropii. Ja zas chciatbym, aby-
$my — przy okazji lektury aktualnego numeru naszego pisma
- rozwazyli dla siebie jeszcze jedna role: podmiotu zaufa-
nia. Niejeden powie, ze przeciez zaufanie jest codziennoscia
i nie ma sie nad czym zastanawiac. Pragne jednak raz jesz-
cze podkresli¢, ze o kazdej ze wspomnianych wczesniej rél
mozemy mysle¢ w kategoriach poprawiania, ulepszania,
wzrostu. Przedsiebiorcy chcg powiekszac firme, czynic jg
bardziej innowacyjna, efektywna, chca w korcu — nicw tym
zdroznego — mie¢ wyzszy dochdd. Sportowcy — mniejsza
o to, czy zawodowcy, czy amatorzy — chca osiggac lepsze
wyniki, wiekszg wydolnos¢, chca bic rekordy. Rodzice chca
by¢ lepsi dla swoich dzieci. Ekolodzy chca lepiej segregowac
$mieci, zuzywac mniej wody, zmniejsza¢ szkodliwg emisje.
W wielu sferach zycia wykonujemy prace ustawiczna. Nie
jest to fatwe, ale przynosi korzysci — zyjemy dostatniej, pet-
niej, bardziej $wiadomie, przezywamy lepsze emocje. Gdy

uczynimy zaufanie waznym obszarem naszego funkcjo-
nowania, gdy staniemy sie jego podmiotem, wéwczas tez
zaczniemy mysle¢ w kategoriach wzrostu. Oczywiscie nie
chodzi o bezgraniczne ufanie kazdemu. Nieufno$¢ czasem
moze uratowac zycie. Jezeli jednak zadbamy, by zaufanie
wzrastato tam, gdzie jest to uzasadnione, wazne, potrzebne,
i jezeli dla coraz wiekszej liczby ludzi bedziemy osobami co-
raz bardziej godnymi zaufania, wéwczas nasze zycie bedzie
sie zmieniac na lepsze - analogicznie jak wtedy, gdy bedzie-
my coraz sprawniej zarzadzac firmg czy regularnie trenowac.
Uwazam, ze dzi$ myslenie w kategoriach podmiotu zaufania
jest po prostu jedna z kluczowych recept, gdy poszukujemy
odpowiedzi na pytanie, co zrobi¢, by byto lepiej.

Jestem niezwykle dumny, ze przewodze Fundacji Polskie-
go Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, ktéra w 2020 r. po
raz 30. nagrodzi najlepsze produkty i ustugi na polskim ryn-
ku. Zaufanie jest kluczowym parametrem funkcjonowania
i rozwoju catej gospodarki. Wiele firm na catym swiecie juz
w swoim logotypie czy nazwie powotuje sie na swa wie-
loletnia dziatalnos¢. Sa producenci i ustugodawcy, ktérzy
dziataja 100 lat i wiecej. Konkurs ,Teraz Polska” jest sporo
miodszy, ale 30 lat istnienia trudno bagatelizowac. Dawna
data w nazwie firmy powoduje, ze zaufanie automatycznie
rosnie. Réwniez z racji rynkowego stazu zaufanie spoteczen-
stwa do Godta ,Teraz Polska” jest ogromne. A kazda firma
moze z tego zaufania skorzysta¢. Oczywiscie pod warun-
kiem, ze zgtosi sie do Konkursu ,Teraz Polska” i zdobedzie
Godto, do czego goraco zachecam i czego zycze. Zas z okazji
nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Roku
zycze Panstwu, by poziom zaufania, nie tylko w obszarze
gospodarki, nieustannie wzrastat.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Nauka i zaufanie
powinny byc
nieroztaczne

O uczonych 1 autorytetach,
wyclgganiu ztych wnioskow

1 dobrych studiach

z prof. drem hab. Janem Szmidtem
rozmawia Kamil Broszko.

Jan Franciszek Szmidt (ur. 3 grudnia 1952 r.

w Bitgoraju) — elektronik, profesor nauk technicznych,
rektor Politechniki Warszawskiej (PW) w kadencjach
2012-2016i 2016—2020. Absolwent Wydziatu Elektroniki

i Technik Informacyjnych PW (1976 1.). W 1985 1. na tejze
uczelni doktoryzowat sie, a w 1995 r. uzyskat stopien dok-
tora habilitowanego. W 2005 r. otrzymat tytut profesora
nauk technicznych. Uczestniczyt w migdzynarodowych
programach badawczych, byt stazysta na Uniwersytecie
Carnegiego i Mellonéw w Pittsburghu. Spedjalizuje sie

w zagadnieniach z zakresu mikroelektroniki oraz techno-
logii cienkich warstw. 0d 1976 r. zawodowo zwiazany
ZPW.0d 2005 . jest profesorem zwyczajnym w Instytucie
Mikroelektroniki i Optoelektroniki. Byt m.in. kierownikiem
zespotu laboratoriow i Zaktadu Uktadéw Optoelektro-
nicznych i Hybrydowych, prodziekanem ds. rozwoju
(2002-2005) oraz dziekanem (2008-2012) Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych. Stanat takze na

czele Zaktadu Technologii Mikrosysteméw i Materiatow
Elektronicznych. 14 marca 2012 r. zostat wybrany na
stanowisko rektora PW, 16 marca 2016 r. uzyskat reelekcje.
W tym samym roku zostat przewodniczacym Konferengji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Jest autorem
ponad 400 prac naukowych. Odznaczony Brazowym,
Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi, a takze Medalem
Komisji Edukacji Narodowej. W 2017 r. otrzymat tytut
doktora honoris causa Politechniki Kijowskiej. Wyrézniony
nagrodami resortowymi i uczelnianymi.
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Kamil Broszko: Czy istnieje relacja miedzy nauka

i zaufaniem?

Jan Szmidt: Na pewno tak i jest to relacja ogromnie istotna.
Szczegdlnie gdy mamy na mysli nauke uprawiang na odpowied-
nio wysokim poziomie, przynoszaca znaczacy pozytek spoteczen-
stwu, oczywiscie nie w perspektywie krétkoterminowej, tylko
w dtuzszym okresie czasu. Nauka bowiem nie zajmuje sie tym,
co aktualne w skali tygodnia czy miesigca. Struktura CMOS, czyli
najmniejsza struktura, ktéra pozwala kodowac w sposéb cyfrowy,
wszechobecna w klasycznych uktadach pétprzewodnikowych,
a zatem w takich urzadzeniach, jak cho¢by smartfon, zostata wy-
naleziona na poczatku XX w., a zastosowana prawie 70 lat pdzniej.
Dzis nie wyobrazamy sobie $wiata bez tej struktury. To oczywiscie
nie oznacza, ze nauke nalezy utozsamiac wytacznie z praktyczny-
mi wynalazkami. Istniejg koncepcje, wedle ktérych nauka stuzaca
bezposredniej aplikacji w zasadzie nie jest nauka. Na wielu uni-
wersytetach na swiecie obowigzuje zakaz podejmowania dziatan
wdrozeniowych. Niewatpliwie jest ogromnie wazne, aby ustalenia
nauki nie trafiaty do szuflady, ale wdrozenia powinny sie odbywac
poza uczelnia, a transfer wiedzy winien by¢ uregulowany przez
rozsadne prawo. W krajach anglosaskich przejscie do biznesu jest
réwnoznaczne z opuszczeniem muréw akademii. U nas nieraz po-
dejscie jest inne, ale to zalezy od konkretnej uczelni. Bez wzgledu
na to, jaki model jest wybierany, zwigzek miedzy naukg i zaufa-
niem jest bardzo $cisty. Tym bardziej ze ze wzgledu na ztozonos¢
i dlugofalowos$¢ badan niestychanie trudno zweryfikowa¢, czy maja
one doraznie jakikolwiek sens, na przyktad mozliwos¢ aplikacji.

KB: Ale musi by¢ jakis sposoéb, by oceni¢ zasadnos¢ kierun-

ku obranego przez nauke.

JS: Zycie nieraz pokazato, ze oceny zasadnosci realizowania
danego projektu badawczego byty nietrafione. Kazdy uczony
ma swéj zaséb wiedzy, nie ma dwéch identycznych umystéw. Do
realizowania podobnych badar mozna uzywac réznych zestawéw
narzedzi. Szczegodlnie za$ w dziatalnosci naukowej o charakterze
czysto teoretycznym szybka weryfikacja jest niemozliwa. Wtedy
nauka i zaufanie powinny by¢ nieroztaczne. Ktz oceni, czy wyniki
tego, co tu i teraz robie moimi narzedziami i przy moich kompe-
tencjach, sa wiarygodne, jezeli sam podobnymi narzedziami oraz
w podobnych warunkach nie sprébuje mych ustalen potwierdzic¢
albo obali¢? To zreszta pokazuje, jak wazne w metodologii nauki
sa wyniki negatywne. Ten, ktory zajmuje sie obalaniem danej teo-
rii, nie zrobitby tego, gdyby nie rozpoczynat dziatania od analizy
innych wynikéw. Reasumujac: zaufanie jest dla nauki ogromnie
wazne, szczegdlnie na etapie tworzenia i prowadzenia procesu
badawczego, réwniez na etapie finansowania badan. Zaufanie
- kolegow, kolezanek, spoteczenstwa, interesariuszy, stuchaczy
mojego wyktadu na konferencji - jest fundamentem jakiejkol-
wiek kooperacji. Jezeli sobie nie ufamy, nie da sie sprecyzowa¢
zasad prawnych wspoétpracy miedzy nauka i odpowiadajacymiza

wdrazanie projektow. Musimy ufa¢, ze to, co jest robione, wyko-
nujemy na zasadzie najwyzszego poziomu dbatoscii starannosci
- owarsztat, o kompetencje, wiedze i logiczne myslenie. Oczywi-
$cie w kazdym srodowisku zdarzaja sie ci, ktérzy maja sktonnos¢
do opacznego rozumienia dobrych praktyk. Na przeciwlegtym
biegunie sg autorytety.

KB: A jak w tym kontekscie zdefiniowa¢ autorytet?

JS: To jest normalny, zwykty cztowiek, tyle ze inni po wielolet-
nich kontaktach z nim uwazaja, ze nalezy mu zaufac. Bez zaufania
nie ma autorytetéw, a bez autorytetéw swiat nie istnieje, zas swiat
naukowy w szczegdlnosci. Nie mozna prowadzi¢ badan i rozwija¢
nauki bez wysokiego poziomu zaufania, ze zawsze jest to robio-
ne w sposdb etyczny, uczciwie i na rzecz dobra cztowieka oraz
otaczajgcego go Swiata. Jezeli zabraknie zaufania do nauki, nie
bedziemy w stanie rozwija¢ wielu obszaréw. Jezeli nie uwierzymy,
ze nauka dziata dla dobra cztowieka, zaczniemy sie wtracadi wpro-
wadzimy swoistg cenzure. Z takimi ograniczeniami nie mieliby-
Smy na przyktad zadnej z dzisiejszych nowoczesnych technologii
techniczno-informacyjnych.

KB: Trudno jednak pogodzi¢ sie z teza, ze zaufanie do nauki

powinno by¢ bezwarunkowe.

JS: Oczywiscie nie powinno by¢. Dlatego tak wazne jest, aby
w obszarze nauk scistych i inzynieryjnych wielka wage przywiazy-
wac do ustalen dyscyplin humanistyczno-spotecznych. Mimo ze
jestem rektorem politechniki, te ostatnie uwazam za fundament.
Bo dzieki nim dowiadujemy sig, co jest dobre dla cztowieka i ota-
czajacego go Swiata. Dobrym przyktadem moga by¢ wspotczesne
technologie zwigzane ze sztuczng inteligencja i sieciami komuni-
kacyjnymi. To narzedzia, z ktérymi wigzemy wielkie nadzieje, ale
moga tez zostac wykorzystane do deformowania obrazu $wiata
i negatywnego wptywania na umyst cztowieka. Dzieki humani-
styce orientujemy sie, ze obrany przez nas kierunek dziatart moze
by¢ szkodliwy.

KB: Niestety zaufanie do nauki spada - taki wniosek ptynie
zrozmaitych badan spotecznych, na czele z Eurobarome-
trem. Czy to wynika z dziatalnosci uczonych, ze zmieniaja-
cych sie postaw spotecznych, czy z czegos, co funkcjonuje
gdzie$ pomiedzy i co mozna zdefiniowac jako sfere komu-
nikacji miedzy nauka a spoteczenstwem?
JS: Zaktadajac, ze naukowcy dziataja w duchu najwyzszej troski
o cztowieka i $wiat — bo przy innym zatozeniu te rozwazania nie
maja sensu — mysle, ze wptyw na taki stan rzeczy ma owa sfera
istniejaca pomiedzy $wiatem nauki i spoteczenstwem, czyli komu-
nikacja. Dzisiejszy system obiegu informacji jest bardzo ztozony
i wielowarstwowy. Wiele osiggnie¢ nauki pozwolito ludziom zy¢
bezpiecznie, dtuzej. A mimo to mamy na przyktad ruch antyszcze-
pionkowy. Zdarza sie, oczywiscie niezmiernie rzadko, ze dziecko
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umiera po podaniu szczepionki. Jest to jednak mozliwe, bowiem
organizmy sa ogromnie zréznicowane, nie ma dwdch takich sa-
mych oséb w sensie biologicznym. Lecz dlaczego o zasadnosci
szczepieh miatby decydowac éw jeden przypadek, a nie poréw-
nanie smiertelnosci z powodu np. gruzlicy 50 czy 100 lat temu
iobecnie? Akurat nad ta chorobga udato nam sie wzglednie zapano-
wac wiasnie dzieki nauce, ale nie raz na zawsze, bo drobnoustroje
chorobotwdércze zyja dalej, uodporniaja sie i za chwile znéw sie
pojawia w nowej postaci, i znéw beda grozne dla cztowieka.

Jednym z czynnikéw wptywajacych na zaufanie do nauki jest
kwestia naktadow finansowych. To jest obszar wdzieczny dla for-
mutowania populistycznych argumentéw. W wielu miejscach na
Swiecie wydaje sie spore pieniagdze na nauke, w Polsce nie tak
duzo, ale w wyobrazeniu wielu 0séb sg to ogromne $rodki. La-
two przekonac ludzi, ktédrym nie wystarcza na codzienne zycie,
ze nie warto wydawac tych pieniedzy na badania, z ktérych nie
da sie natychmiast po ich zrealizowaniu czerpa¢ korzysci. Jeden
z fatszywych tropdw, ktéry odwotuje sie do finanséw, zwigzany
jest z wmawianiem ludziom, ze powinni odwrdcic sie od szcze-
pien, ktérych jedynym uzasadnieniem
sq zyski i tak bardzo juz bogatego prze-
mystu farmaceutycznego.

KB: Dlaczego tak czesto ludzie wy-

ciggaja btedne wnioski? Nie radza

sobie z przetwarzaniem informacji?

JS: Dzi$ nie potrafimy odrézni¢ praw-
dy od potprawdy i nieprawdy. Spadek
zaufania - nie tylko do nauki, ale do
wszystkich najwazniejszych instytu-
¢ji — wynika z szumu informacyjnego,
w ktérym przyszto nam zy¢, i rbwnocze-
$nie ze spadajgcego poziomu wyksztat-
cenia. Niestety, fakt, ze mamy dostep do
wszelkiej wiedzy w Internecie, nie czyni
nas bardziej sktonnymi do wysilania
umystu. Dominuje przeswiadczenie, ze skoro posiadam smart-
fon z dostepem do Internetu, to jestem madry. A rownoczesnie
coraz wiecej 0séb nie jest w stanie wykonac analizy poréwnaw-
czej, nie ma umiejetnosci odrézniania poszczegdlnych kategorii
czy odkrywania sprzecznosci. Od korica XIX w. obserwowalismy
narastajacy ped do wiedzy, chec jej posiadania, wole zdobywa-
nia wyksztatcenia. Niestety, obawiam sie, ze zyjemy w czasach,
w ktérych ten trend zmienia swoj kierunek.

KB: Znamienne, ze te stowa wypowiada rektor...

JS: Tym bardziej ze petniac te funkcje, podpisuje rézne doku-
menty, w ktérych zobowiazuje sie do ksztatcenia mtodych ludzi
i przekazywania pewnych fundamentalnych wartosci. Daleki
jestem od formutowania kontrowersyjnych tez, ale uwazam, ze

Niestety bolgczkg
dzisiejszych czasow
jest, ze ludziom
coraz mniej chce sie
uczyc. I nie jest to
tylko problem Polski,
ale ogdlnie sSwiata
Zachodu.

e

w spoteczenstwie zanika umiejetnos¢ myslenia i zdolnos¢ do
refleksji. Niestety bolaczka dzisiejszych czaséw jest, ze ludziom
coraz mniej chce sie uczyc. | nie jest to tylko problem Polski, ale
ogolnie swiata Zachodu. W Europie jest Zle. Moi koledzy z USA
w prywatnych rozmowach twierdza, ze czesto ucza niemal wytacz-
nie Hindusow, Chinczykéw i Arabéw. Owa niecheé w szczegdlno-
$ci dotyczy trudnych studiéw. Kiedy ja studiowatem, miatem 50
godzin zaje¢ w tygodniu i codziennie kolokwium. | nikt sie temu
nie dziwit; jesli kto$ nie wytrzymywat, to nie konczyt studiow. Teraz
studenci maja 24 godziny zaje¢ w tygodniu, pozostaty czas po-
winni przeznaczac na samoksztatcenie. Nie jest to niestety reguta.

Zreszta biorac pod uwage ogélny poziom ksztatcenia w Pol-
sce, od etapu przedszkola po ksztatcenie doktorskie, uwazam, ze
mamy bardzo dobrg pozycje - na pewno plasujemy sie w czotéw-
ce Europy. W poréwnaniu z mtodziezg amerykaniska czy niemiecka
nasza mtodziez z duzo wiekszym zrozumieniem potrafi czytac
tekst i przeprowadzi¢ jego analize. Takie zadanie w nastolatkach
z krajéw Zachodu budzi przerazenie. A tymczasem umiejetnosci
analizy i syntezy maja charakter elementarny. Gdyby sie zastano-
wi¢, to bez nich trudno zaplanowac choc¢by
efektywny przejazd komunikacja miejska
zpunktu A do punktu B. Za$ tworzenie no-
wej wiedzy z posiadanych informacji to jest
juz bardzo trudna sprawa. Tych, ktérzy to
potrafia, nalezy promowac jako wybitnych,
aby stali sie wzorem do nasladowania dla
innych.

KB: Jak zatem w takiej sytuacji
organizowane jest ksztatcenie na
Politechnice Warszawskiej?

JS: Stosujemy metode nauczania po-
przez czynny udziat studentéw w procesie
ksztatcenia, czyli na przyktad wykonywa-
nie okreslonych eksperymentéw. Jest to
zgodne z tezg Konfucjusza, ktéry twierdzit,
ze dopiero jezeli komus pozwoli sie cos zrobi¢, wtedy ma szanse
sie tego rzeczywiscie nauczy¢. Dobre studia ucza ludzi jak najwiek-
szego angazowania umystu w celu rozwigzywania problemow. Je-
zeli mamy skomplikowany problem inzynierski, to bez odpowied-
niej wiedzy nie uda nam sie go rozwigzac¢. Chcesz by¢ cztowiekiem
wyksztatconym — musisz sie nauczy¢ na przyktad rozwigzywania
réwnan rézniczkowych. Niektdrzy pytaja: po co? W przesztosci na
politechnice obowigzywaty inne programy nauczania — pierwsze
dwa lata studiéw to byt koszmar, bowiem niestychanie trudno
byto przebrna¢ przez matematyke i fizyke. To tez ma swdj sens,
bo jezeli po ukoriczeniu szkoty sredniej nie jestes w stanie rozwia-
zywac pewnych zadan matematycznych, to prawdopodobnie nie
skonczysz tych studiéw. Ale dzis najpierw ttumaczy sie, do czego
te rébwnania sa potrzebne i gdzie sie je stosuje, a dopiero potem
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Gmach Gtéwny Politechniki Warszawskiej

Swiadomych celu tego rodzaju ksztatcenia studentéw uczymy na
przyktad zaawansowanej matematyki.

Cata sztuka dobrych studidw wyzszych polega na tym, by
zaproponowac poziom, ktéry pozwoli ksztatci¢ wszystkich,
ajednoczesnie wywotywac u nich naturalna refleksje w stosunku
do danego przedmiotu. Mozna to zrobi¢, jezeli przekazywane sa
tresci, ktére dadza ludziom wyksztatcenie uniwersalne, a réwno-
czesnie spowoduja, ze znajda oni przyjemnosc w uczeniu sie. Aby
chcielii mogli uczy¢ sie przez cate zycie. Dzi$ jest to niezbedne,
ale kiedys tez byto wazne. Pewnego dnia Einstein podat pytania
egzaminacyjne z fizyki swoim studentom na ETH w Zurichu. ,Panie
profesorze — zachnat sie jeden ze studentéw — pan sie pomylit, te
pytania sg identyczne jak w zesztym roku”. ,Tak — odpart Einstein
—ale w tym roku odpowiedz jest zupetnie inna”. To byta pierwsza
potowa XX w., dzi$ zmiany w nauce i technologii zachodza duzo
szybciej. Na szczescie sa metody ksztatcenia, ktére pozwalaja na-
dazac za Swiatem. | tu zndw wracam do pytania o zaufanie. Boilu
znakomitych uczonych jestesmy w stanie wyksztatci¢? Zatézmy, ze
,X". Ale ogét, cata populacja, to 100 tys. pomnozone przez ,x" albo
milion pomnozony przez ,x". A zatem milion os6b musi zaufa¢ ,x”,
skoro z wielu powodéw, zaleznych badz niezaleznych od nich,
nie skoriczyty one okreslonych studiéw i nie majg odpowiednich
kompetencji. Ale jezeli jednoczesnie ten milion czyta w Internecie,
ze nauka nie zastuguje na zaufanie, to niektérzy z tej grupy fatwo
dadza sie przekonacizaczynaja zy¢ w swiecie szumow, braku au-
torytetéw, niskiego zaufania spotecznego. Sg oporni na wiedze,

ktérej przekazywanie jest réwnie trudne, jak tworzenie. A moze
nawet trudniejsze.

KB: Szczegdlnie w przypadku trudnych dyscyplin.

JS: Zawsze bardzo cenitem moich kolegdw, ktérzy potrafili na-
pisac ksigzke popularnonaukowa i wyttumaczy¢ skomplikowa-
ne zagadnienia dziesiecio- czy czternastolatkowi. Na pewno nie
mozemy ciggle tkwi¢ w metodzie z poprzedniej ery, a wtasciwie
w metodzie Sredniowiecznej. Jestem przekonany, ze powinnismy
natychmiast rozpocza¢ wdrazanie zmian juz na etapie przedszko-
la. Obecnie istnieja gry dla czterolatkéw, ktére uczg Swiadomego
podejmowania decyzji. Od pierwszych miesiecy naszego zycia
niestychanie szybko sie uczymy, przyswajamy potezna dawke wie-
dzy. Juz jako dzieci potrafimy syntetyzowac informacje, taczy¢
je ze soba. Mate dzieci sg niezwykle innowacyjne, nawet ponad
80 proc. z nich wykazuje te ceche. PéZniej odsetek oséb zdolnych
do innowacyjnego myslenia znaczaco spada - do kilkunastu pro-
cent w przypadku 30-latkow.

KB: Wracajac jeszcze do kwestii oczekiwan tych, ktérzy

tworza akademig, i tych, ktorzy sie w niej ksztatca: czy

uczelnia powinna by¢ $wiatynia czystej nauki, czy miej-

scem przygotowujacym do rynku pracy?

JS: Swiatynia czystej nauki akademia juz nie jest i nigdy nie
bedzie. Dziewietnastowieczny uniwersytet humboldtowski po-
stawit sobie zadanie powigzania badan z ksztatceniem. Wczesniej
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uniwersytety ksztafcity, a jezeli kto$ miat pasje, mogt wykonywac
badania. Dopiero model humboldtowski zaktadat, ze trzeba taczy¢
oba rodzaje aktywnosci. Przeszedt on erozje, a teraz odradza sie
w formie postulatu, by realizowac¢ ksztatcenie na réznych pozio-
mach. Stad licencjat trzyletni, a nastepnie magisterium bedace
wstepem do doktoratu. Tak jest w USA, w Europie Zachodniej i tak
jest tez coraz czesdciej u nas w kraju. Kiedys przedsiebiorcy chcieli
koniecznie zatrudnia¢ magistrow inzynieréw, bo byli lepiej wy-
ksztatceni. Dzis$ to sie zmienito, potrzebni sa rowniez inzynierowie
bez tytutu zawodowego magistra. Zas ci, ktérzy zostajg w nauce,
musza mie¢ mozliwosci, ale musza mie¢ takze checi. Nie chce uzy-
wac wielkich stow, ale faktycznie chodzi o cos na ksztatt powotania.
Ocenia sig, ze mniej wiecej 2 proc. spoteczenstwa ma predyspo-
zycje do prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej na wy-
sokim poziomie, czyli badan przetomowych dla danej dziedziny.
Pozostata czes¢ albo nie ma do tego talentu, albo predyspozycji,
albo jednego i drugiego. Nie chce nikogo tutaj deprecjonowa,
ale zajmowanie sie nauka wynika ze specyficznych predyspozycji
umystowych.

Ludzie przychodzacy na Politechnike Warszawska otrzymuja
w czasie studidw potezny zastrzyk wiedzy, ktéra pozwala im sie
odnalez¢ na rynku pracy. Az 93 proc. naszych absolwentéw po kilku
miesigcach po zakonczeniu studiéw ma dobrze ptatng prace. Ma-
gisterium robi obecnie okoto 70 proc. studentéw, kiedy$ — niemal
100 proc. Jeszcze niedawno niewielu kandydatéw na inzynierie la-
dowa chciato studiowa¢ dziennie, wybierali raczej studia wieczo-
rowe. Dyplom ten sam, a zapotrzebowanie na inzynieréw byto tak
wielkie, ze oni za jedng miesieczna pensje optacali sobie studia.
Wiec zostawato im 11 pensji. | to dotyczyto studidéw pierwszego
stopnia, o studiach magisterskich nawet szkoda wspominac. Podob-
nie jest teraz na Wydziale Elektroniki. Na trzecim roku studenci sa
rozchwytywani. Nieraz zgtaszaja, ze nie moga danego dnia zdawa¢
egzaminu, poniewaz musza stawic sie w pracy. Tam, gdzie sg pfatne
studia, na ktére idzie sie zmysla o rynku pracy, nie opfaca sie robic
magisterium. Mam tu na mysli gtéwnie Stany Zjednoczone. Réznica
w pensji jest niewielka, a ponoszony wydatek — bardzo duzy.

W Polsce istnieja panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, ktore
ksztatca na przyktad inzynieréw na potrzeby lokalnych rynkéw
pracy. Zawsze bytem ich zwolennikiem. Ksztatcenie powinno by¢
szerokie, dostepne prawie dla wszystkich, zas uczelnie powinny
by¢ blisko tych, ktérzy nie chca lub nie moga oddali¢ sie zanadto
od miejsca zamieszkania. Tak w zasadzie w Polsce sie stato, pan-
stwowych wyzszych szkét zawodowych jest kilkadziesiat, a niektére
z nich sg bardzo dobre. Jest jednak wiele uczelni, ktére maja inne
aspiracje, ale tez przede wszystkim inne mozliwosci, jak na przyktad
Politechnika Warszawska. My powinnismy ksztatci¢ dwa razy wie-
cej doktorantéw, powinnismy prowadzi¢ badania naukowe. Uczel-
nie zawodowe badan nie prowadza i dlatego majg ograniczone
mozliwosci ksztatcenia kadry. Na marginesie dodam, ze niedawno
zmienity sie przepisy i teraz na stanowisku profesora uczelni mozna

zatrudniac osoby posiadajace co najmniej stopien doktora i znacza-
ce osiggniecia dydaktyczne lub zawodowe. Zawsze popieratem te
zmiang, oczywiscie przy zatozeniu, ze akademia nie utraci zdolnosci
do kreatywnego myslenia i rozwoju. Moim zdaniem w Polsce sy-
tuacja zmierza w tym kierunku, ze dobre uczelnie beda porzadnie
ksztatcity na poziomie inzynierskim i licencjackim, a takze na po-
ziomie magisterskim, ktéry powinien by¢ wstepem do doktoratu.

KB: Skoro jestesmy w gabinecie rektora najlepszej uczelni

technicznej w Polsce, to nie sposéb nie zapytac o sztuczng

inteligencje. Czy jest to wynalazek, ktéry zdeterminuje

przysztos$¢?

JS: Zdecydowanie tak. Zresztg nie tylko sztuczna inteligencja,
a tez inteligentne sieci piatej czy széstej generacji, nad ktérymi
pracujg bardzo intensywnie na przykfad Chinczycy i ktére s jesz-
cze szybsze, jeszcze bardziej skomplikowane. Mysle, Ze ta techno-
logia wszystko zmieni. Kiedys prof. Lukasz Turski, ktérego bardzo
cenie, stwierdzit, ze technika, automatyka i robotyka wyzwolity lu-
dzi z hanbiacej pracy fizycznej. Nie musimy dzwigac ciezaréw, nie
musimy uginac sie pod belami bawetny. Wymyslilismy maszyny,
bo jestesmy inteligentni i dzieki temu mozemy by¢ bardziej wol-
ni, mamy swobode. Mysle, ze sztuczna inteligencja wyzwoli nas
zszeregu uciazliwych czynnoscii obowigzkéw. Oczywiscie to jeszcze
zabierze troche czasu i natrafi na powazny op6r. Wezmy e-medycyne,
ktéra na pewno catkowicie zmieni proces leczenia. Ale jednak lekarz
nie leczy choroby, tylko cztowieka, a cztowiek to jest catos¢, tacznie
zwygladem oczu, posturg, energig wewnetrzng. Zatem wdrozenie
sztucznej inteligengji nie jest takie proste, cho¢ na pewno otworzy
przed nami ogromne mozliwosci. Swiat sie bardzo zmieni i mam
nadzieje, ze poprawi sie na przyktad poziom zdrowia ludzkosci.
Natomiast mozna zapyta¢, po co w ogéle beda ludzie. Po to, aby
obserwowa¢, opisywac, wdraza¢, poprawiac. Badania pokazaty, ze
w Niemczech wprowadzanie na masowa skale rozwinietych tech-
nologii, maszyn wyposazonych w mozliwos¢ gtebokiego uczenia
sie i zastepowanie cztowieka nie zmniejszyto zatrudnienia, a wrecz
przeciwnie — zwiekszyto je! Te roboty tez kto$ musi produkowag,
programowac, tworzy¢ ich elementy. Rozwija sie rynek ustug,
ate wymagajace obecnosci cztowieka beda coraz drozsze. Na pew-
no rozwdj sztucznej inteligencji zrewolucjonizuje wiele obszaréw
gospodarki, stuzbe zdrowia, bankowos¢, a w szczegdlnosci ustugi
proste. Mysle, ze zmiany beda postepowaty bardzo szybko.

KB: A zagrozenia?

JS: Zagrozenia sg niewielkie albo ich nie ma. Gospodarka bedzie
potrzebowata rak do pracy, kontaktéw miedzyludzkich, pomocy,
wspotpracy. Sadze, ze przed nami jeszcze wiele lat aktywnosci czto-
wieka. A co bedzie pdzniej? Stanistaw Lem uwazat, ze odlegte pro-
gnozy sa obarczone duzym ryzykiem bfedu i jezeli sg trafne - co
okaze sie dopiero w przysztoici — zazwyczaj uznaje sie je za szalei-
stwa albo bajki.
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O obecnosct w Sejmie reprezentantow grup spotecznych
dotychczas pomijanych 1 jej konsekwencjach dla polskie) polityki
oraz o tym, co faktycznie przysparza gtosow poszczegolnym
partiom, z dr hab. Ewg Marciniak rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy ostatnie wybory parlamentarne wnio-

sty co$ nowego do polskiej polityki i historii najnowszej?

Ewa Marciniak: Sadze, Ze tak. Kilka kwestii jest zupetnie wy-
jatkowych. Swoistym novum jest fakt, ze w Sejmie znajda sie
reprezentacje dwéch bardzo réznych odtamoéw spoteczenstwa
i dwoch réznych typow intereséw politycznych — Konfederacja
i Lewica. Oczywiscie czes¢ idei gtoszonych przez Konfederacje
byta w parlamencie reprezentowana, ale teraz do Sejmu po 20
latach nieobecnosci wrécit ich najbardziej radykalny piewca,
czyli Janusz Korwin-Mikke. Byt obecny w sferze publicznej, ale to
udziat w procesie ustawodawczym jest kwintesencjg obecnosci
politycznej, poniewaz wigze sie zwptywem nie tylko na debate
publiczng, ale réwniez na przyktad na proces stanowienia prawa,
decyzje polityczne itd. Konfederacja to ugrupowanie, ktére sku-
pia pozornie zr6znicowanych ideologicznie 11 postéw. Pochodza
zréznych ugrupowan i ruchéw, ale faczy ich swoista antysyste-
mowos¢. Nie jest ona by¢ moze zbyt spektakularna, ale watek
bycia przeciwko czemus jest tam stale obecny, np. w kampanii
wyborczej upowszechniano idee likwidacji radaréw. Postowie
tego ugrupowania postulowali tez m.in. zniesienie przymusu
ptacenia sktadek na ZUS czy obowigzku uzywania swiatet sa-
mochodowych przez cata dobe. Te drobne przyktady ilustruja
charakter owej antysystemowosci. Trudno zatem uznac, ze to jest
antysystemowos¢ w petnym znaczeniu tego stowa, w kazdym
razie chodzi o bycie na przekédr. Konfederacja jest partia, ktéra
- méwiac dos¢ oglednie — ma specyficzny poglad na stosunki
miedzynarodowe, w tym na relacje Polski z Rosja, specyficzny
poglad na gospodarke - skrajnie liberalny, a takze specyficzny
poglad w odniesieniu do kwestii ideologicznych, obyczajowych
iwtym aspekcie reprezentuje skrajny konserwatyzm. Zatem re-
prezentacja Srodowisk narodowych i korwinowcéw w Sejmie jest
radykalng zmiana. Jest nig réwniez powrot lewicy po czterech
latach, w takiej konfiguracji, jakiej nikt sie nie spodziewat, bo
okazato sie, ze jej dwa odtamy - stary i nowy - potrafity sie zjed-
noczy¢, przynajmniej na tyle, aby stworzy¢ komitet wyborczy,
ktory odnidst sukces. Mamy wiec w Sejmie postéw SLD, Wiosny
i partii Razem, wedtug proporcji, w jakich uzyskali mandaty,
i to jest rzeczywiscie cos nowego. Mozna méwic o wysokim po-
ziomie reprezentatywnosci tego nowego parlamentu, bowiem
grupy obywateli o réznych pogladach politycznych, o réznych
pogladach na gospodarke, kulture, sprawy spoteczne i obycza-
jowe znalazty swoja polityczng reprezentacje.

KB: A jak oceni¢ wynik Prawa i Sprawiedliwosci?

EM: Prawo i Sprawiedliwos¢ z jednej strony odniosto sukces,
bo 8 mIn wyborcéw to jest znaczace powiekszenie elektoratu
w poréwnaniu z 2015 r., zwtaszcza jezeli uwzglednimy plebiscytar-
ny charakter wyboréw. Natomiast jesli wzig¢ pod uwage wszyst-
kich gtosujacych, czyli 18 mln obywateli, to okazuje sie, ze 10 mIn
wyrazito inny poglad. | to chce zaakcentowacd - inny poglad na
rzeczywistos¢ polityczng, na sposob, zakres i gtebokos¢ reform
spotecznych i politycznych, styl rzadzenia itd. Natomiast 6w inny
poglad tez jest zré6znicowany, nie musi by¢ zwigzany z dezawu-
owaniem Prawa i Sprawiedliwosci. W czesci jest zdecydowanie
anty-PiS-owski, a w czesci wyraza tylko idee modyfikacji tego,
co robi PiS. Jezeli spojrzymy na przyktad na Koalicje Polska, to
w jej przekazie zaobserwujemy bardzo wiele odniesien konserwa-
tywnych i chrzescijanskich, zwtaszcza w tresciach formutowanych
przez Kosiniaka-Kamysza, co jako$ konweniuje z pogladami partii
rzadzacej. Dlatego méwie o wewnetrznej réznorodnosci opozy-
¢ji. Mamy 10 min obywateli o réznych od PiS-u przekonaniach
i Swiatopogladzie, mozna zatem powiedzie(, ze ludzie podejmuja
decyzje wyborcze refleksyjnie, a nie wytacznie aprobujaco; akcep-
tuja cze$¢ politykirzadu, na co wskazuje wzrost poparcia, zdrugiej
jednak strony wyrazajg réwniez ocene krytyczna. Nie udato sie
PiS-owi w petni zdiagnozowac oczekiwan spoteczenstwa, w tym
jego wielkich grup: rolnikéw, robotnikéw, pielegniarek, nauczy-
cieli itd. Wybory pokazaty, ze w wielu kwestiach wyborcy maja
inny poglad niz rzadzacy politycy. | stad, jak sadze, mato radosne
przemowienie Jarostawa Kaczyrnskiego w momencie ogtoszenia
wynikéw wybordéw.

KB: A czy da sie stwierdzi¢, dlaczego Polacy gtosuja na
poszczegolne partie? Dlaczego wybierajg okreslone ugru-
powaniai ich lideréw politycznych? Mam na mysli odkodo-
wanie tej gtéwnej idei kazdego z ugrupowan — wyrazanej
wprost albo w sposéb zawoalowany - ktéra zdaniem pani
profesor ma najwieksze przetozenie na gtosy.
EM: Mozemy spréobowac odkodowac i zdefiniowac pewne idee,
z ktérymi poszczegdlne partie sie identyfikowaty i ktére prébowaty
przekazac¢ przed wyborami. A miarg skutecznosci eksponowania
owych idei jest wynik wyborczy. Wydaje mi sig, ze przekaz kazde-
go z ugrupowan mozna okresli¢ jednym czy dwoma stowami. | tak
partiom lewicowym przypisatabym progresywnos¢. Lewica stawiata
tez na odkrycie potencjatu kobiet i ich zaangazowanie spoteczne
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i polityczne. Koalicja Polska przekazywata idee wspdlnoty. Potaczyty
sie dwie rézne energie polityczne — Kukiz i Kosiniak-Kamysz — dwa
zupetnie rézne sposoby funkcjonowania politycznego. Mamy tu
partie nie tylko systemowa, ale wrecz najstarsza w Polsce, czyli
PSL, oraz Kukiza, ktéry urdst na antysystemowosci, a w wyborach
prezydenckich uzyskat trzeci wynik. W Koalicji Polskiej pobrzmie-
waty idee chrzescijanskie, konserwatywne, ale pierwszym skoja-
rzeniem jest wtasnie wspdlnotowos¢. Przekaz wyborczy Koalicji
Obywatelskiej odczytuje jako europejskosc¢ i modernizm, bardzo
mocno zakotwiczony w ideach Unii Europejskiej i w europejskiej
kulturze, czyli we wszystkim, co pozytywnie kojarzy sie zZachodem,
zaspiracjami Polakéw do bycia cztonkiem tej wspdlnoty kulturowej,
spoteczno-gospodarczeji politycznej. W kampanii wyborczej Prawa
i Sprawiedliwosci gtéwnym przekazem byta polskos¢ ze wszystkimi
jej konsekwencjami, zaréwno pozytywnymi, czyli bogata historig
i dorobkiem kulturowym, jak i negatywnymi, np. nizszym w po-
réwnaniu z innymi krajami UE poziomem rozwoju gospodarczego,
obszarami biedy czy nieréwnosciami spotecznymi. Z jednej stro-
ny w ideach PiS-u obecne sg historia i dziedzictwo kulturowe, zas
w realizowanej polityce prospotecznej odzwierciedla sie dostrze-
Zenie, ze jest sporo nierdbwnosci spotecz-
nych, ze wies drepcze za miastem, a na
linii metropolie - prowincja dokonuja sie
niszczace podziaty kulturowe i spoteczne.
Mamy jeszcze Konfederacje, ktérg charak-
teryzuja skrajnie wolnorynkowe podej-
$cie do gospodarki oraz twarde, mocno
konserwatywne pozycje ideologiczne.
Najlepiej opisuje ja chyba postawa, ktdrg
okreslitabym jako bycie na przekor.
Mysle, ze grupy wyborcéw czerpaty
z narracji komitetéw to, co jest dla nich
istotne. Przyktadowo z progresywnej
narracji lewicy — idee respektowania
praw mniejszosci seksualnych, etnicz-
nych, ale tez postulat wysokiej jakosci
ustug publicznych. A dzi$ komfort zycia tak naprawde jest mie-
rzony wtasnie jakos$cig owych ustug. Mam tutaj na mysli nie tylko
stuzbe zdrowia i o$wiate, ale na przyktad réwniez obstuge obywa-
tela przez administracje. Prosze zauwazy¢, ze wszystkie etykiety,
ktére stworzytam, sg w gruncie rzeczy pozytywne i pokazuja caty
wachlarz pogladow, idei, ktére nam towarzysza w ciggu zycia.

KB: Skoro wszystkie te idee przypisane do poszczegdlnych

ugrupowan s pozytywne, to czy oznacza to, ze generowa-

nie przez nie tresci negatywnych, np. granie na zbiorowych

emocjach leku przed innoscia, nie przekfada sie az tak

bardzo na wzrost liczby uzyskanych gtoséw?

EM: To ciekawy temat. W tym momencie musze sie odnie$¢
do jezyka zachowan wyborczych, a konkretnie do zachowania

Jestem przekonana,
ze ludzie gtosujg
w wyborach
Z pobudek
pozytywnych,
zas mechanizm
protestu jest rzadziej
uruchamiany niz
mechanizm akceptacji.

e

typu ,protest”. Czes¢ obywateli gtosuje nie tyle za dana opcja,
co przeciwko innej. Na przyktad niektérzy wyborcy gtosuja na
Koalicje Obywatelska nie dlatego, ze bardzo identyfikuja sie z jej
europejskoscia i modernistycznymi ideami, ale wtasnie dlatego,
by nie zagtosowac na PiS. Zachowanie typu ,protest” na ogét po-
wodowane jest lekiem antycypacyjnym, czyli lekiem przed tym,
co rzekomo miatoby nastapi¢. To moze by¢ cokolwiek, np. zbyt
restrykcyjna polityka czy przeregulowanie jakich$ obszaréw zy-
cia spotecznego. We wczesniejszych wyborach Prawo i Sprawie-
dliwos¢ eksploatowato lek przed uchodzcami, w ostatnich - lek
przed LGBT. Ta ostatnia kategoria w przekazie telewizji publicznej
nie byta definiowana jako prawa mniejszosci narodowych, seksu-
alnych czy kulturowych, leczilustrowana réznymi obrazkami, np.
z marszéw réwnosci — przedstawiono na przyktad dwéch skapo
ubranych mezczyzn wykonujacych jakie$ dziwne ruchy, w dodatku
chyba nie w Polsce, a w Berlinie. Taki obrazek pobudza wyobraznie
i przecietny widz, ktéry nie wgtebia sie w kwestie rownosci pici czy
mniejszosci seksualnych, postrzega tego typu zachowania jako
nieakceptowane kulturowo, wrecz budzace nieche¢, a nawet lek.
Jeslitemu obrazowi towarzyszy préba przekonania odbiorcy, ze to
sg osoby, ktére tworza rodzine, wyzwala sie
poczucie, ze pewien fundament kulturowy
zostaje naruszony. Jezeli partia przedsta-
wia LGBT jako zjawisko zagrazajgce i ogto-
si réwniez, ze przed nim chroni, to czes¢
0s06b, do ktérych ta narracja trafia, zagtosu-
je naowa partie. Ale sa tez wyborcy, ktérzy
taki przekaz uwazajg za nadinterpretacje,
stereotypizacje i tres¢ catkowicie wyselek-
cjonowana i wytacznie propagandowa.
Jezeli wczedniej byli niezdecydowani poli-
tycznie, to ten przekaz sktoniich do gtoso-
wania na politycznych konkurentéw. Tak ze
jest to miecz obosieczny. Oczywiscie rézne
leki s eksploatowane i obecne w kampanii
wyborczej, a ci, ktérzy je wzbudzajg, licza,
ze one gdzie$ trafia, gdzies sie zakotwicza i bedg dziataty na ich
korzysc.

Jestem przekonana, ze ludzie gtosuja w wyborach z pobudek
pozytywnych, zas mechanizm protestu jest rzadziej uruchamia-
ny niz mechanizm akceptacji. Ale oczywiscie w ostatnich wybo-
rach komitety odwotywaty sie réwniez do negatywnych tresci.
Gtéwnie polegato to na dyskredytacji osobistej. Przyktadowo PiS
w swoich spotach przedstawit Grzegorza Schetyne jako osobe,
ktora szybko zmienia poglady i nie wiadomo, czego chce. Na
konwencjach wyborczych odwotywano sie do stylu rzadzenia
jako zabawy w polityke czy do o$miorniczek. Cze$¢ wyborcéw
juz o osmiorniczkach zapomniata, zastapity je samoloty i kamie-
nice jako symbole naduzywania wtadzy. Dlatego przypominano
o$miorniczki, przypominano, ze Rostowski méwit, ze nie ma pie-
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Temat numeru :

Budynek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

niedzy i nie bedzie, a okazato sie, ze s3. W jednej czy dwoch wy-
powiedziach pojawita sie kategoria wroga. Taka narracja trafia do
twardego elektoratu, ktéry cechuje silna identyfikacja z partia.
W Polsce najbardziej wierny elektorat ma Prawo i Sprawiedli-
wos¢, na ktoére — jak wynika z zestawienia danych z kilku poprzed-
nich wyboréw, w tym do samorzadu i Parlamentu Europejskiego
- ponownie gtosuje 95-98 proc. ich wyborcow. Nastepne sg SLD
i Platforma Obywatelska - sposrod gtosujgcych na te ugrupo-
wania ponad 15 proc. zmieni opcje polityczna. Zgodnie z moja
osobista wizjg polityki ludzie sa aktywni w tym obszarze dlatego,
Ze czegos mniej lub bardziej swiadomie oczekuja. Miedzy innymi
chca, aby rézne ich sprawy przez politykéw zostaty zatatwione.
| $ledza gtoszone obietnice, ktére mobilizujgco wptywaja naich
aktywnos¢ wyborcza.

KB: Chciatbym zapyta¢ o zjawisko wykorzystania nowocze-
snych technologii informacyjnych do modelowania postaw
politycznych. Fake newsy, deepfake, sztuczna inteligencja,
precyzyjne profilowanie - czy to zjawiska obecne w naszej
rzeczywistosci, czy raczej na wynik wyboréw w Polsce
najwiekszy wptyw ma jednak telewizja publiczna?
EM: Oczywiscie fake newsy, deepfake i inne negatywne zja-
wiska, ktére upowszechnity sie wraz z rozwojem mediéw spo-
tecznosciowych i nowych technologii, pojawity sie w naszej

polityce. Sa obecne moze w mniejszym stopniu niz na przyktad
w Stanach Zjednoczonych, ale wielokrotnie mamy z nimi do
czynienia. Natomiast warto podkresli¢, ze ta sfera emocjonuje
i rozpala wyobraznie czesci wyborcow, ktorzy sa uzytkownikami
Internetu, w tym mediéw spotecznosciowych. Gdy w czasie tej
kampanii analizowatam publiczne profile niektérych politykéw,
na przyktad Janusza Korwin-Mikkego, czy oficjalne konta partii
politycznych, to zauwazytam, ze proporcje miedzy informowa-
niem i promocja a dziataniami dyskredytujacymi sg zachwiane.
Przewaza funkcja dyskredytujaca przeciwnika politycznego, np.
dyskredytacja biograficzna, ideologiczna czy programowa. Cza-
sami umniejsza sie warto$¢ sympatykow i wyborcéw danej partii,
przypisujac im wytacznie negatywne cechy.

Mamy réwniez do czynienia z farmami trolli czy fatszywymi
kontami, stuzacymi do wzbudzania rozmaitych niepokojéw
i negatywnych emocji. Te zjawiska i praktyki sg w polskiej poli-
tyce obecne. Natomiast obserwujgc ostatnia kampanie, musze
przyzna¢, ze negatywne tresci nie wptynety na ksztattowanie
postaw wyborczych. Odnotowatam jednak silng polaryzacje
wsréd komentujacych internautéw. Co pigty-szésty komen-
tarz wcale nie dotyczyt aktywnosci polityka, tj. méwiagcej o nim
informacji, tylko inicjowat i podsycat konflikt miedzy stronami.
Dostrzegam pewne niebezpieczenstwo zwigzane z aktywno-
$cig informacyjno-promocyjna politykéw czy partii politycznych
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wtasnie w tym, Zze owa aktywnos¢ podgrzewa pragnienie bycia
w konflikcie wirtualnym i ugruntowuje przekonania za lub prze-
ciwko komus. Kiedy$ obserwowatam konto rzecznika Platformy
Obywatelskiej, Pawta Grabca, czyli polityka, ktéry nie wywotuje
skrajnych emocji. Pod jego wpisami nastepuje bardzo szybka
wymiana cioséw jezykowych. Niestety, obywatele uczestnicza-
cy w zyciu wirtualnym oswajaja sie z ostrymi ocenami i tezami
i moga miec sktonnos¢ do przenoszenia takiego myslenia na
grunt realny. W tym widze wtasnie konfliktogenna role udziatu
w dyskusjach w swiecie wirtualnym, pod wpisami politykéw na
Facebooku czy na Twitterze, i to w naszych warunkach jest wiek-
szym zagrozeniem niz fake newsy.

KB: Teza o podziale miedzy Polakami zyskata ciekawe roz-
winiecie. Okazalo sig, ze pomimo podziatéw politycznych,
ideologicznych i spotecznych powszechne bylo przeswiad-
czenie o wadze udziatu w tej procedurze demokracji, jaka
sa wybory.

EM: Tak, partiom zalezato na frekwencji. Kazda z nich uwazata,
ze wieksza frekwencja przetozy sie wtasnie na jej poparcie. Do-
datkowo warto podkresli¢, ze nasze funkcjonowanie jest wielo-
ptaszczyznowe. Na jednej ptaszczyznie, na przyktad stosunku do
LGBT czy mediéw narodowych, mozemy by¢ podzieleni i wyraz-
nie sie rézni¢. Natomiast jest wiele innych tematéw, m.in. czyste
powietrze, stuzba zdrowia, transport publiczny, wokoto ktérych
mozna budowac wspdlnote. Jednak partiom zalezy, aby w debacie
publicznej uruchamiac¢ gtéwnie te ptaszczyzny, ktére polaryzuja,
sprzyjaja fatwemu okresleniu wtasnych opinii i pogladéw. Silnie
spolaryzowane przekonania sg bardziej czytelne, nie ma w nich
miejsca na odcienie szarosci, na watpliwosci. Chodzi o to, zeby
widzie¢ tylko biate i czarne. Szaro$¢ to elektorat wahajacy sie, nie-
przewidywalny dla kazdego ugrupowania. Jest on podatny na
fluktuacje pogladdw, a partiom politycznym zalezy, by je utrwa-
la¢. Gloszenie, ze jeden poglad jest lepszy od drugiego, dominuje
w dyskursie publicznym.

Kazda partia zachecata, by uczestniczy¢ w wyborach. Media
spotecznosciowe obiegta akcja promujgca aktywnos¢ wyborcza.
Wiele oséb reprezentujacych kulture, sport, a takze po prostu
wielu obywateli namawiato do pdjscia na wybory. Jednak partie
polityczneiich dyskurs to tylko czes¢ naszego spotecznego funk-
cjonowania. Jest jeszcze dyskurs kulturowy, ekologiczny, ekono-
miczny; bywamy inwestorami, emerytami, beneficjentami takiej
czy innej reformy spotecznej. Prébuje sie nas jednak przekonad, ze
dyskurs partyjny stanowi kwintesencje naszego zycia spoteczne-
go. Wedtug danych GUS z 2016 r. w Polsce do partii politycznych
nalezato 251 tys. obywateli. Za$ 40 proc. sposréd ponad 30 min
uprawnionych nie uczestniczy w wyborach i w ogéle nie wyraza
swojego stosunku do tego, co sie dzieje w panstwie. Mozna do-
mniemywac, ze jednym z powodow jest niechec¢ do polityki par-
tyjnej. A przeciezinna polityka tez jest mozliwa - propanstwowa.

To panstwo moze by¢ w centrum polityki, zas w Polsce w centrum
jest partia, jej politycy i ich interesy.

KB: Czyli raczej nie nalezy sie spodziewac w polskiej poli-
tyce przewrotu kopernikanskiego? W innych sferach zycia
obserwujemy, jak unowoczesnianie moze czynié nasze
zycie lepszym, fatwiejszym. Zas w polityce czas jakby sie
zatrzymat.

EM: W zasadzie tak, chociaz zwracam uwage na moja wczesniej-
sza wypowiedz, w ktdrej niektérym partiom przypisatam etykiety
nowoczesnosci i progresywizmu — one wskazujg, ze pewien postep
w tej sferze jest mozliwy. Mimo to uwazam, ze wiele sie nie zmieni.
Mamy XXI w., lecz partie nadal kieruja sie swoim partykularnym
celem politycznym - zdoby¢ i utrzyma¢ wtadze. Powinno sie jed-
nak pamietac, ze nawet jesli 8 min ludzi gtosuje na dang partie, to
znaczy, ze 22 min jej nie popieraja. Zas obowiazkiem partii jest re-
spektowanie nie tylko intereséw swoich wyborcéw, ale wszystkich
obywateli. Podobna mysl wyrazit Jarostaw Kaczynski w przemoéwie-
niu po ogtoszeniu wynikéw exit poll. By¢ moze byt to sygnat, ze po-
lityka bedzie korygowana wiasnie w kontekscie intereséw i potrzeb
rowniez tej czesci spoteczenstwa, ktéra na PiS nie gtosuje. Polityka
partyjna ukierunkowana na polityczny pragmatyzm to jest nasze
nieszczescie, ale tez swego rodzaju deficyt kultury politycznej,
z ktérym funkcjonujemy. Moze aktywnos¢ Lewicy i Konfederagji
w Sejmie z jednej strony zradykalizuje dyskurs publiczny, ale zdru-
giej strony wymusi pojawienie sie pewnych odpowiedzi wykracza-
jacych poza dotychczasowe narracje partyjne.

KB: Wybrzmia tez postulaty grup dotychczas programowo

przez polityczny mainstream pomijanych.

EM: Tak, bo nawet radykalny dyskurs bedzie musiat sie z jaka$
reakcja spotkac. To oczywiscie moze by¢ uniewaznianie, umniej-
szanie wartosci postulatéw, ale niewykluczone tez, ze znajda sie
politycy, ktérzy beda sie z nimi musieli albo chcieli zmierzy¢. Tym
bardziej ze w kazdej z formacji obecnych w Sejmie sa ciekawi,
nowi mfodzi ludzie. Oni nie s uwarunkowani wizjg polityki, kto-
ra musi by¢ realizowana wytacznie zgodnie z konwenansami lub
postusznie wobec przywddcy, co jest tez charakterystyczne dla
dominujacych na naszej scenie politycznej partii z silnymi lidera-
mi. Owi mtodzi ludzie bedg uprawiali parlamentarng polityke po
swojemu, co moze dawac nadzieje na pewne zmiany. Po pierw-
szych kilku posiedzeniach Sejmu zorientujemy sie, czy bedzie to
parlament prezentujacy odwazne pomysty, czy tez nowi postowie
okaza sie by¢ konformistami, a ich obecnos¢ sprowadzi sie jedynie
do wystapien burzliwych w formie, ale banalnych w tresci. Duzo
oczywiscie zalezy od osoby marszatka. Spogladam na nowy Sejm
z nadziejg, ale tez z obawa, gtéwnie z powodu obecnosci w nim
piewcéw kontrowersyjnych idei. Czas pokaze, czy ich wypowie-
dzi znajda jaki$ powazny oddzwiek, czy wywotajg jedynie salwy
$miechu.
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Temat numeru :

Liczy sie potrzeba
posiadania dzieta

O tajemniczym rynku sztuki, rekordowych aukcjach,
modnych artystach oraz o wadze tradycji 1 zaufania z Izg Rusiniak
rozmawla Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy w przypadku rynku sztuki zaufanie jest

tak samo wazne jak w innych dziedzinach biznesu?

I1za Rusiniak: Rynek sztuki opiera sie na zaufaniu. To branza, kt6-
ra taczy kolekcjoneréw — zaréwno sprzedajacych, jak i kupujacych
-z artystami. Dla nich wszystkich kwestia zaufania jest kluczowa.
Jezeli za$ chodzi o rynek aukcyjny, to mozna powiedzie¢, ze jest on
transparentny, tzn. transakcje odbywaja sie jawnie na sali aukcyj-
nej, natomiast naszym klientom zazwyczaj bardzo zalezy na zacho-
waniu anonimowosci. Nie bez powodu wielu z nich bierze udziat
w aukcjach poprzez zlecenia telefoniczne lub za posrednictwem
Internetu. Ta pierwsza forma sprzedazy jest najbardziej popularna

Siedziba DESA Unicum

i tak realizowane sg najwieksze transakcje. W tym aspekcie zaufanie
dotyczy przede wszystkim tajemnicy handlowej. Kwestia zaufania
wiaze sie takze z przeswiadczeniem, ze sprzedawane dzieto jest
autentyczne. Klienci licza na nasza wiedze i profesjonalne spraw-
dzenie obiektu - jego autentycznosci, historii, stanu prawnego.
Zaréwno rynek aukceyjny, jak i rynek marszandéw i galerii niewat-
pliwie opieraja sie na zaufaniu. Duze przedsiebiorstwa, takie jak
miedzynarodowe domy aukcyjne, budujg swoja renome, poczaw-
szy od XVIIl w. Ciekawy jest system francuski, w ktérym organizacja
aukcji wpisana jest w katalog dziatalnosci zaufania publicznego
i wymaga posiadania specjalnej licencji, tj. tytutu
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commissaire-priseur. Takich rozwiazan w Polsce oczywiscie nie ma,
ale my, rzecz jasna, staramy sie czerpac najlepsze mozliwe wzorce
ze swiatowych domoéw aukcyjnych. Istniejemy jednak dopiero od
30 lat, wiec trudno o poréwnania. Natomiast na pewno element
historii, tradycji i zaufania publicznego ma charakter podstawowy.

KB: Wspomniata pani o odpowiedzialnosci za autentycz-

nos¢ dzieta. Czy procedura badania owej autentycznosci

odbywa sie przy wykorzystaniu panstwa know-how?

IR: Odbywa sie przy wykorzystaniu wszystkich mozliwych, do-
stepnych i racjonalnych w danym momencie metod. Sg one na-

Iza Rusiniak - dyrektor Depar-
tamentu Projektéw Aukcyjnych Domu
Aukcyjnego DESA Unicum. Znawca rynku
sztuki, historyk sztuki, autorka tekstéw
krytycznych i artykutéw popularyzu-
jacych sztuke wspdtczesna. Ukoficzyta
historie sztuki na Uniwersytecie
Warszawskim i MBA na Politechnice
Warszawskiej. Prace na rynku sztuki
rozpoczefa jeszcze w czasie studiow.

W latach 1999-2008 pracowata w Domu
Aukcyjnym Rempex, gdzie od 2000 .
kierowata dziatem sztuki wspétczesnej.
W 2008 r. przeszta do DESA Unicum,
przyczyniajac sie do dynamicznego
rozwoju sprzedazy polskiej sztuki
powojennej.

prawde bardzo rézne, aich wybor zalezy od tego, zjakim dzietem
mamy do czynienia. Zatrudniamy grono historykéw sztukiiinnych
ekspertéw, ktérzy pracuja na rynku od bardzo wielu lat i maja
w tym zakresie duze doswiadczenie. Poszukuja informadiji o historii
obiektu, bo wiadomo, ze dzieto, ktérego proweniencja jest znana,
nie budzi watpliwosci odnosnie autentycznosci. Natomiast jezeli
obiekt pojawia sie nie wiadomo skad, to rzeczywiscie wymaga
gtebszego zbadania. Nie wszystko mozemy robi¢ wtasnymi sita-
mi. Nieraz korzystamy z pomocy zewnetrznych ekspertéw, ktorzy
specjalizuja sie w danym okresie twérczosci albo w konkretnym
artyscie. Czasem tez, aby pewne kwestie rozstrzygna¢, potrzebne

Prace wystawione na aukcji sztuki wspotczesnej ,Nowa figuracja - nowa ekspresja”
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sg badania technologiczne, aczkolwiek istotne jest, czy s one
rozstrzygajace i czy maja sens ekonomiczny w odniesieniu do ceny
obiektu. Weryfikowanie dziet sztuki, ktére zostaja nam powierzo-
ne, to bardzo duza czes¢ naszej pracy.

KB: Popkultura przekonuje nas, ze fatszerstwo to niemal

immanentna cecha rynku sztuki. Czy w realnym s$wiecie,

a szczegdlnie w polskich warunkach, to zjawisko jest

problemem?

IR: Oczywiscie takie sytuacje sie zdarzaja. Niektore majg nawet
znamiona sensacji, na przykfad afera z obrazem ,Zjawa". Istnie-
je niebezpieczenstwo zwigzane z fatszywymi dzietami sztuki,
w réznym tego stowa znaczeniu. Czasem mamy do czynienia
zfatszerstwem realizowanym od zera, innym razem ze zbyt opty-
mistycznym przeswiadczeniem, ze dany obraz, namalowany
faktycznie przez mniej znanego autora, zostat stworzony przez
artyste duzo bardziej znanego. Zdarza sie tez, ze obraz z danego
nurtu, z podobnych czaséw i o podobnej do oryginatu formie ma
po prostu podrobiong sygnature. Procedery moga by¢ rozmaite,
wiec staramy sie by¢ bardzo ostrozni. Nawet gdy nie jestesmy
przekonani, ze cos jest falsyfikatem, ale mamy pewne watpliwosci,
informujemy o tym wtasciciela i nie wystawiamy obiektu. Wydaje
mi sie, ze ze spektakularnymi fatszerstwami mamy do czynienia
dosy¢ rzadko; najbardziej szokujace przypadki dotycza przede
wszystkim sprzedazy internetowej albo na pchlich targach. Tam
bardzo czesto zdarzaja sie podrébki dziet najbardziej popular-
nych artystéw. To jeden z powodoéw, dla ktérych nalezy kupowacé
w domach aukcyjnych i w renomowanych galeriach.

KB: Obstuguja panstwo potowe polskiego rynku sztuki.

IR: Wedle kwot naszych obrotéw i wynikéw innych doméw
aukcyjnych publikowanych w zestawieniach portalu Artinfo.pl.
Oczywiscie te proporcje dotycza rynku aukcyjnego. Rynek gale-
ryjny jest troche trudniejszy do oszacowania.

KB: Czy moze pani potwierdzi¢, ze rynek sztuki rosnie?

IR: Rynek sztuki w Polsce rosnie od lat. A w latach 2016-2018 ten
wzrost byt wyjatkowo dynamiczny. Méwimy o wielkosciach rzedu
20 proc. rocznie, co zreszta mozna przeczytaé w raporcie ,Artinfo”.
Nie opieram sie wiec na subiektywnych odczuciach, ale twardych
danych. Dwa pierwsze kwartaty 2019 r. pokazuja, ze ta pozytyw-
na tendencja sie utrzyma. Natomiast oczywiscie nie bez znaczenia
jest fakt, ze rynek sztuki w Polsce rosnie z dosy¢ niskiego putapu
poczatkowego. Zatem na tle rynku $wiatowego wida¢, ze ma on
caly czas perspektywe wzrostu, bo nadal jest rynkiem dosy¢ ma-
tym. A rodnie spektakularnie, poniewaz spoteczenstwo sie bogaci
i 0so6b, ktére moga w rynku sztuki uczestniczy¢, jest coraz wiecej.
Ponadto ceny polskiej sztuki wcigz sa dosy¢ umiarkowane. Rekord
zostat pobity niedawno. Rzezba Magdaleny Abakanowicz,,Cami-
nando” zostata sprzedana za ponad 8 min zt. Na tej samej aukgji
dzieto Antonia Canovy z poczatku XIX w. sprzedalismy za niemal
5,8 mIn zt. W 2005 r. w Rempexie licytacja tej rzezby zakonczyta sie na
kwocie 1,3 min zt. Oczywiscie kwoty, ktére trzeba zaptacic¢ za dzieta
ze Sredniej pétki cenowej, nie s w zaden sposéb poréwnywalne
z owymi rekordami. Natomiast wielu polskich artystéw zostato juz
docenionych w skali miedzynarodowej, mozna tu cho¢by wymie-
ni¢ Wojciecha Fangora, Aline Szapocznikow, Romana Opatke czy
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Rzezba ,Caminando” Magdaleny Abakanowicz na aukcji odbywajacej sie w DESA Unicum w pazdzierniku br.
osiggneta rekordowa cene - ponad 8 min zt.

Magdalene Abakanowicz. Ostatnio dobrze sprzedaja sie za granica
prace Erny Rosenstein. Rbwniez obrazy Andrzeja Wréblewskiego
maja spektakularne ceny na swiatowym rynku sztuki. A jezeli istniejg
polscy tworcy, ktoérych dzieta osiggaja ceny miedzynarodowe, to
automatycznie caty krajowy rynek rosnie. Mam nadzieje, ze tych
artystow bedzie coraz wiecej i z czasem zostang bardziej docenieni
przez polskich kolekcjoneréw. Mozna zaobserwowa¢ mechanizm,
czesty w Polsce, Ze jak co$ zdobywa uznanie na arenie miedzynaro-
dowej, to wtedy tez jest bardziej doceniane w kraju.

KB: Kupujacy, ktorzy do panstwa trafiaja, przychodza

z mitosci do sztuki, czy chca po prostu zarobic?

IR: Mysle, ze jest sporo réznych powodéw kupowania dziet sztuki
i sg rézni klienci. Oczywiscie sa tacy, dla ktérych najwazniejszy jest
aspekt ekonomiczny, i tacy, ktérymi kieruje pasja. Wydaje mi sie,
ze wiekszos¢ klientéw taczy obie postawy w réznych proporcjach.
Kazdy, kto kupuje dzieto sztuki, bierze pod uwage, ze by¢ moze
kiedys bedzie je sprzedawat. Moze za 5 lat, moze za 20, a moze
obraz beda sprzedawaty jego dzieci czy wnuki. Sa klienci, ktérzy ku-
puja pierwsze dzieto sztuki wytacznie z powodoéw dekoracyjnych,
co czesto jest wstepem do potkniecia kolekcjonerskiego bakcyla.
Jeszcze czym innym jest Swiadome kolekcjonowanie, ktére polega
na realizowaniu pewnej wizji i tworzeniu nowej jakosci poprzez
budowanie kolekcji. Mozna nawet powiedzie¢, ze jest ono jakiego$
rodzaju dziatalnoscia twércza. Powodow kupowania dziet sztuki
jest tyle, ilu ludzi, ktérzy to robig. Natomiast trudno sobie wyobra-
zi¢, ze kto$ nabywa dzieta tylko i wyfacznie ze wzgledu na aspekt
inwestycyjno-finansowy. Radzimy naszym klientom, zeby z jednej

strony stuchali ekspertéw, dowiadywali sie i uczestniczyli w pew-
nej przygodzie edukacyjno-intelektualnej, ale tez z drugiej strony
ufali sobie i kupowali to, co im sie podoba. Uwazam, ze decyzji,
ktore wynikaja zemocji, z mitosci do danego artysty czy kierunku
w sztuce, w dtuzszej perspektywie sie nie zatuje. Kazdy kolekcjoner
przechodzi przez bardzo rézne etapy. Czesto sie zdarza, ze ktos
rozpoczyna swojg przygode z rynkiem, kupujac jeden rodzaj sztuki,
a z czasem gust mu sie diametralnie zmienia.

KB: Pozycjonuja sie panstwo bardziej jako instytucja elitar-

na czy popularna?

IR: Mysle, ze rynek sztuki w duzym stopniu zasadza sie na pewnej
elitarnosci. Jednym z podstawowych powodéw kupowania dziet jest
prestiz, ktéry daje otaczanie sie sztuka. Patrzac z tego punktu widze-
nia, nasza najnaturalniejsza taktyka powinno by¢ elitarne pozycjo-
nowanie. Z drugiej strony mamy do czynienia ze spoteczefistwem,
ktére moze nie jest az tak bardzo wyksztatcone w dziedzinie sztuk
plastycznych czy kultury i tak bardzo swiadome w kwestii kolekcjo-
nowania dziet sztuki, jak bysmy chcieli. Jak wspomniatam, wolny
rynek sztuki w Polsce istnieje dopiero od 30 lat. | z tego powodu
bardzo nam zalezy na jego upowszechnianiu. Rozpoczecie przygody
zkolekcjonowaniem niekoniecznie musi by¢ zwigzane z najwyzszy-
mi cenami, z najdrozszymi obiektami. Mozna zacza¢ od kupowania
dziet drobnych, a réwniez interesujacych. Czesto poczatkujacych
kolekcjoneréw namawiamy na przyktad do nabywania prac renomo-
wanych grafikéw, a jezeli chca kupic swoj pierwszy obraz, zachecamy
ich do udziatu w aukcjach mtodej sztuki, ktére maja bardziej ega-
litarny charakter. Oczywiscie chcielibysmy, zeby kolekcjoner, ktory
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zacznie od kupowania tanszych prac, z czasem przeszedt na poziom
bardziej powaznych zakupdw. Z pewnoscia jakis element elitaryzmu
jestimmanentnie w rynek sztuki wpisany, natomiast by¢ moze bar-
dziej chodzi o elitaryzm duchowy niz finansowy, o wykreowanie
w sobie potrzeby posiadania dzieta. Bez niej nie ma mozliwosci
udziatu w rynku sztuki, niezaleznie od posiadanych srodkéw.

KB: Czy wzorem innych rozwinietych bizneséw prowadza
panstwo badania, w ktérych kategoryzuja poszczegoélne
obszary swojej aktywnosci i sprawdzaja, co jest najbar-
dziej rentowne, biorac pod uwage chocby kryterium czasu
powstania dzieta, autorstwa, okreslonej jego formy czy
reprezentowanego kierunku artystycznego?

IR: Wydaje mi sig, ze dobrym zrédtem pozwalajacym poznac
szczegoty zwigzane z funkcjonowaniem tego rynku jest doroczny
raport ,Artinfo”, w ktérym mozna przeczytac, jak rozwijaja sie po-
szczegodlne jego segmenty. Wiadomo, ze aby dziata¢ i planowag,
musimy trzymac reke na pulsie. Niektore trendy na rynku sztuki
wspieramy, ainne wrecz tworzymy od zera. Bylismy pierwsza firma,
ktéra w ramach publicznych aukcji sprzedawata plansze komikso-
we. Ostatnio zrealizowalismy aukcje zatytutowang ,Rock and roll”,
na ktoérej po raz pierwszy w Polsce pokazalismy cos, co jest wazng
czescig rynku aukcyjnego na swiecie, czyli tak zwane memorabi-
lia — rozmaite pamiatki po znanych osobach, np. gitary gwiazd
rocka. Kolekcjonerstwo nie ogranicza sie tylko do sztuk pieknych,
a kazdy rynek kolekcjonerski z czasem sie rozwija. Analizujemy,
w ktérym obszarze moga nastapic szybkie wzrosty, co jest popular-
ne na $wiecie, a jeszcze nieobecne w Polsce. Zastanawiamy sie, czy
warto sprébowac na przyktad jakiegos zupetnie nowego rodzaju
aukgji. Natomiast jezeli chodzi o poszczegdlne segmenty w ramach
samych sztuk pieknych, to wiadomo, ze scieraja sie rézne mody
i dochodzi do fluktuacji. W sztuce wspdtczesnej w ostatnich latach
bardzo waznym segmentem stata sie sztuka najnowsza. Mam na
mysli nie tylko artystow debiutujacych, ale réwniez tych, ktérych
nazwiska sg juz znane i ktérych prace sa obecne w galeriach.
W zwigzku z tym w pewnym momencie postanowilismy stworzy¢
podkategorie aukgji sztuki wspdtczesnej, ktérg nazwalismy: nowe
pokolenie po 1989 roku. Zauwazylismy, ze sztuka tworzona po
upadku komunizmu - ktéra ma juz swoich klientéw, swoja publicz-
nos¢ - jest zupetnie inaczej odbierana niz ta, ktéra powstawata po
Il wojnie swiatowej. Dlatego stworzyliémy zupetnie nowy
projekt aukcyjny. Nadal bardzo wazny jest segment rynku
obejmujacy sztuke drugiej potowy XX w., ktdry nazywamy:
klasycy po 1945 roku. W latach 90. XX w. zdecydowany prym
pod wzgledem wartosci transakcji i rekordowych cen wio-
dta tak zwana sztuka dawna, czyli, ogélnie rzecz biorac, sztu-
ka przedwojenna i dziewietnastowieczna. W ciggu ostatnich
10 lat sytuacja zmienita sie catkowicie - sztuka lat 50., 60. i 70.,
a ostatnio coraz czesciej 80. stata sie, méwiac potocznie, naj-
bardziej goragcym towarem na rynku. Oczywiscie kolekcjonerzy

W siedzibie
DESA Unicum
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i kupujacy nie stracili zainteresowania sztuka dawna. Dom aukcyj-
ny, tworzac oferte atrakcyjna dla klientéw, musi mie¢ na uwadze, co
w danym momencie jest na topie. Czasem przewidujemy trendy,
a czasem sami staramy sie je inspirowac. Ostatnio mielismy
bardzo ciekawg aukcje zatytutowang ,Muzy. Artysta - model
- inspiracja”, skupiong wokoét tematu artysty i jego muzy - o tyle
innowacyjna, ze potaczylismy na niej dziata dawne ze wspoét-
czesnymi. Obok pracy Jacka Malczewskiego przedstawiajacej
jego inspiracje, czyli Marie Balowa, wystawilismy dzieto Natalii
Lach-Lachowicz ,Sztuka konsumpcyjna”. Dzieki takim inicjaty-
wom wprowadzamy klientéw przyzwyczajonych do okreslo-
nego nurtu sztuki w nowe obszary zainteresowan. Kategoryza-
Cja czesto utatwia orientacje w réznych rejonach swiata sztuki,
natomiast nieraz przeszkadza w spojrzeniu na nig w szerszym
kontekscie. Zatem czasami ztamanie tych sztywnych podzia-
téw jest dobre, jednakze my zasadniczo kategoryzujemy nasza
dziatalnos¢ poprzez tworzenie projektow aukcyjnych, ktére sg
powtarzalneisystematyczne. Wysytamy do sprzedajacych dzieta
sztuki i kolekcjoneréw informacje, ze organizujemy aukcje okre-
slonego rodzaju. W ten sposéb kreujemy rynek, bo zaszczepiamy
w klientach mysl, zeby pewne dzieta kupowac i sprzedac.

KB: Moze pani podac przyktad?

IR: Udato nam sie rozwina¢ rynek rzezby. Na polskim rynku sztuki
dominuje malarstwo. Lecz kilka lat temu powiedzieliémy sobie, Ze je-
zeli bedziemy organizowac aukcje z rzezba dawniejsza i wspdtczesng
i pokazywac to, co najlepsze w tej dziedzinie w Polsce, to by¢ moze
zachecimy klientéw do wiekszej aktywnosci na tym polu. Dzieki
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temu zaczely do nas trafiac¢ bardzo ciekawe rzezby. Wspomniany
juz rekord, zwigzany ze sprzedaza dzieta Magdaleny Abakanowicz,
udowadnia, ze najwieksze, milionowe kwoty nie musza by¢ zarezer-
wowane wylgcznie dla malarstwa. W pewnym momencie zaczelismy
sie tez mocno przyczynia¢ do rozwoju rynku fotografii kolekcjoner-
skiej. Takich roznych segmentéw, mniej lub bardziej hermetycznych,
jest sporo. Mody niekoniecznie zaleza od nas, ale staramy sie w nie
wstuchiwac i troche je przewidywac. W najblizszych latach czeka
nas znaczacy wzrost wartosci transakcji zwigzanych ze sztuka lat 80.
XX w., ktéra wczesniej nie notowata najwyzszych wynikéw, bo re-
kordy bity prace z lat 60. i poczatku lat 70. Wystarczy wspomniec
o wielkiej popularnosci Wojciecha Fangora. Natomiast w pewnym
momencie okazato sig, ze s3 tez rzeczy nowsze, genialne i wazne
dla polskiej historii sztuki, ktére nadal jakims cudem wysokich cen
nie osiggaja. Na przyktad prace artystéw zwigzanych z Gruppa.
Na poczatku sezonu, we wrzesniu, zorganizowalismy aukcje,,Nowa
figuracja, nowa ekspresja’, ktora spotkata sie zogromnym zaintere-
sowaniem i odniosta sukces. Zauwazylismy, ze sztuka lat 80. jako$
rezonuje w $wiadomosci kolekcjoneréw. Moze dlatego, ze ten okres
polskiej historii byt bardzo burzliwy, a owa sztuka oddaje ducha swo-
jego czasu i w tym sensie jest mocna. Jeszcze inna jest sztuka z lat
90. Reasumujac: kazde pokolenie kolekcjoneréw ma szanse uczest-
niczy¢ w nowych obszarach rynku i nowych modach. Za$ domy
aukcyjne muszg sie do tego dostosowywac, aby odpowiadac na
potrzeby swoich klientow.

KB: Wspomniata pani o powoli zwiekszajacej sie popular-
nosci polskich dzieti artystéw na swiecie. Wydaje sig, ze

najsilniej nasz kraj za granica reprezentuja wiasnie twércy
dziatajacy po wojnie, ale pojawiaja sie tez postaci tworzace
po 1989r., jak choéby Wilhelm Sasnal.

IR: Biorac pod uwage liczbe transakgji i kwoty, mozna stwierdzic,

Ze na $wiatowym rynku sztuki zdecydowanie najwazniejsza jest sztu-
ka wspodtczesna, w tym najnowsza. Istnieje grupa klasykéw polskiej
sztuki powojennej, ktérzy wchodza na rynek miedzynarodowy i sg
na nim doceniani, co czesto wynika z rozmaitych wspétczesnych
reinterpretacji ich dziet. Wystarczy spojrze¢ na twérczos¢ Aliny
Szapocznikow, ktéra zostata zreinterpretowana feministycznie, czy
wymieni¢ Andrzeja Wréblewskiego, ktéry od dawna jest waznym
polskim klasykiem, a ostatnio zostat odkryty przez miedzynarodo-
wy rynek. Niektérzy, choc¢ sa w Polsce dobrze znani, nagle zostaja
docenieni na Swiecie. Zas pozycje artystéw aktualnie tworzacych
buduja galerie, ktére ich reprezentuja i pokazuja prace na miedzy-
narodowych targach sztuki. Wyceny osiggane pézniej na aukcjach
sg wynikiem owego budowania marki artysty, sprzedawania jego
dziet do waznych kolekgcji prywatnych czy publicznych. Obecnie
- obok pierwszego gtosnego sukcesu Wilhelma Sasnala - mozemy
wymienic kilka spektakularnych przyktadéw zaistnienia polskich
artystéw za granica. Sukces wynika z r6znych uwarunkowan. Czesto
wiaze sie po prostu z aktywnoscia artysty na miedzynarodowym
rynku sztuki, np. Piotr Uklanski mieszka i tworzy w Nowym Jorku,
co przektada sie na jego rozpoznawalno$¢. Swiatowy rynek sztuki
jest na tyle pojemny, ze miejsca dla polskich twércow, ktdrzy maja
cos ciekawego do powiedzenia, nadal bedzie sporo. | pewnie o paru
artystach, ktérzy zostana na niwie miedzynarodowej docenieni,
w najblizszym czasie ustyszymy.
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Nieufnosc¢ ustrzeze
przed kradziezg, ale
zaszkodzl zdrowiu

O dylemacie wieznia, robotach potrzebujgcych pasterzy
1 O nieoczywistych aspektach zaufania w biznesie, polityce
1 W zyclu z Jackiem Santorskim rozmawia Kamil Broszko.
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Jacek Santorski — psycholog f' #
spofeczny i psycholog biznesu, byty |
psychoterapeuta. Doradca przedsie-
biorcéw, wyktadowca i mentor. Od
wielu lat nieprzerwanie popularyzuje

psychologie w mediach. Jest autorem
kilkunastu poczytnych ksiazek.
Spedjalizuje sie w doradztwie dla

top menedzerdw i przedsiebiorcow,
znany jest z inspirujacych wyktadow
dla kadry zarzadzajacej. Dyrektor pro-
gramowy studiéw podyplomowych
Akademia Psychologii Przywédztwa
w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej. Zatozyt i w latach
1979-1999 wspdtprowadzit o$rodek
psychoterapiii treningu Labora-
torium Psychoedukacji, a w latach
19902005 — autorskie wydawnictwo
Jacek Santorski & Co. Prezes Grupy
Firm Doradczych Values.
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Kamil Broszko: Czy mozemy mie¢ nadzieje, ze po lekturze

naszej rozmowy o zaufaniu wzrosnie jego poziom

w spoteczenstwie?

Jacek Santorski: Nie mam ztudzen, ze cokolwiek powiem na
temat zaufania, wptynie to na jego poziom u kogokolwiek. Zaj-
mujemy sie realizmem psychologicznym, ale pracujac z szefem
korporadji, przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza
czy pracownikiem, inaczej stawiamy problem: w jaki sposéb mak-
symalizowac roztropnie korzysci i minimalizowac ryzyko pomimo
ograniczonego zaufania? Zaréwno w bezposrednim srodowisku,
jakiw firmie, w kraju czy na swiecie. Jak korzystac z prawidtowo-
$ci psychologicznych, ktére pozwolg nam lepiej zarzadzac zaufa-
niem lub, méwigc trafniej, zarzadzac w nieufnosci? Jest taki model
matematyczny zaczerpniety z teorii gier, nazwany dylematem
wieznia, ktéry dobrze odzwierciedla konflikty intencji intereséw
w réznorodnych sytuacjach, w tym réwniez biznesowych, nego-
cjacyjnych. W uproszczeniu: wyobrazmy sobie, ze obydwaj jeste-
$my wiezniami porwanymi przez terrorystéw, ktérzy przetrzymuja
nas w pustym pomieszczeniu z oknem na wysokosci 2,5 metra.
Jest to nasza jedyna droga ucieczki. Jeden z nas musi wiec zrobic
zsiebie drabine, aby drugi po niej wyszedt. Gdybym zgodzit sie by¢
dla pana drabing, to jaka bede miat pewnos¢, ze pan nie ucieknie,
ale po wyjsciu poda mi reke, abym i ja mogt sie wydostac¢? Jezeli
sobie nie zaufamy, to obaj utkniemy. Jezeli jeden z nas zaufa, to
przynajmniej jeden ma szanse na ocalenie. Jest to model dylema-
téw pomiedzy kooperacja a rywalizacja. Jesli przewidujemy kolej-
ne gry, tzn. sadzimy, ze w razie pojmania podczas ucieczki znéw
sie wydostaniemy, to prawdopodobienstwo, ze bedziemy ze sobg
wspotdziatac, jest znacznie wyzsze, niz gdy jestesmy przekonani,
Ze jest to gra ostatnia. Wedtug badan prof. Paula Zaka za zaufanie
i moralno$¢ odpowiada hormon oksytocyna. Kiedy badani rozwig-
zywali dylemat wieznia i w pomieszczeniu rozpylono oksytocyne,
byli bardziej sktonni do podejmowania wspotpracy. Méwie o tym
nie po to, aby podkresla¢, jak marna jest natura cztowieka, ogra-
niczona i przebiegta. Chce pokaza¢, ze swiadomos¢ prawidet psy-
chologicznych moze by¢ pomocna. Jezeli z partnerem zyciowym,
spotecznym czy biznesowym mam wazna sprawe i chce zwiekszy¢
prawdopodobienstwo zaufania do naszej wspotpracy, to dbam
0 jej przysztos¢. Podam przyktad. Odziedziczytem dom z lokato-
rami, ktérzy poprosili mnie, aby mogli jeszcze w nim mieszka¢,
zanim go wyremontuje i sprzedam. Zgodzitem sie, poniewaz fa-
czyt nas sentyment do zmartego kuzyna, cho¢ wtasciwie wiedzia-
fem, ze ostatniego komornego nie ureguluja. Mimo to liczytem na
przyzwoite zachowanie, bo przeciez przez lata sumiennie ptacili
i mielismy dobre relacje. Céz, otrzymatem lekcje, za ktdra sowicie
zaptacitem. Teraz juz powiedziatem sobie, Zze nie bede robit wy-
jatkow, a polegat na prawidtowosciach, ktére znam.

KB: Juz na poczatku rozmowy wida¢, ze zaufanie niejedno
ma imie.

JS: Mozemy wyrdznic cztery wymiary zaufania. Pierwszy to pro-
fesjonalizm. Mam za soba dwie operacje siatkowki robione przez
lekarza, do ktérego mam niezwykte zaufanie, dlatego jezdze do
niego, do todzi, mimo ze w Warszawie jest przeciez wiele klinik
okulistycznych. Bede miatjeszcze jedng operacje, gdyz za szybko
wrécitem do treningu sportowego i siatkdéwka znéw sie odwar-
stwita. Zatem nawet komplikacje nie podwazyty mojego zaufania
do profesjonalizmu lekarza. Co wiecej, uznatem je za moja wine.

Drugi aspekt zaufania to spolegliwos¢. Znam profesjonaliste
- analityka, Swietnego fachowca z zakresu konsultingu — ktéremu
jednak nie moge ufa¢ w sprawach organizacyjno-logistycznych.
Czesciej niz wskazywatoby na to doswiadczenie zyciowe, przy-
trafiaja sie mu sytuacje, zazwyczaj pézniej bardzo dramatycznie
relacjonowane, ktére uniemozliwiajag wywigzanie sie z terminéw.

Trzeci wymiar zaufania, szczegdlnie wazny w biznesie czy w kon-
taktach medycznych, to poufnosc. Dzisiaj ludzie lubia by¢ dobrze
poinformowani. Wielu ulega pokusie i nawet gdy zostaje im powie-
rzona tajemnica w najwiekszym zaufaniu, przekazuja ja dalej albo
daja do zrozumienia, ze co$ wiedza. A wszystko to robi sie z préznosci
- aby pokazag, ze jest sie dobrze poinformowanym. Oto przyktad.
Firma zmierza do zamkniecia jednego projektu i uruchomienia
innego. Nawet planuje przeprowadzenie konsultacji spotecznych
w odpowiednim momencie. Powierzam te wiadomo$¢ menedze-
rowi, ktéry dzieli sie nig z zong, bowiem sadzi, ze jest osoba spoza
kregu. Tymczasem ma ona przyjaciétke w owej firmie i wazna infor-
macja szybko sie rozprzestrzenia.

Czwartym aspektem zaufania jest oszukiwanie. Naruszenie
zaufania poprzez oszustwo degraduje w istocie cate zaufanie.
Oczywiscie scenariusze bywaja rézne. Trudno zaufa¢ po raz dru-
gi komus, kto mnie okradt. Ale jezeli chlapnat co$ i po prostu sie
wygadat, naruszajac poufnos¢, mozna mu wybaczyc.

KB: Za naruszenie zaufania mozna sprowadzi¢ na siebie ne-
gatywne konsekwencje, ale tez zaprzestanie ufania komus
moze byc¢ kara.

JS: Klienci, powierzajac mi niestychanie delikatne sprawy, musza
ufa¢, ze nie ulegne zadnemu naciskowi, ktéry naruszy moja neu-
tralnos$¢, np. w mediacjach. Przewaznie przygotowuja w umowach
opcje wielkiej nagrody, ale czasem chca sie zabezpieczy¢, stosujac
grozby. W takich sytuacjach mam jedna odpowiedz: reputacja to
wszystko, co mam, za$ jej nadwyrezenie lub utrata bytyby dla mnie
najwieksza kara czy najpowazniejsza konsekwencja.

Z pewnoscia na kolejng operacje oka nie péjde do osoby, do
ktdrej nie mam stuprocentowego zaufania. Jezeli moj lekarz nie
bedzie dostepny w danym terminie — poczekam na niego. Tak
wysokich standardéw profesjonalizmu nie oczekuje w przypadku
mniej waznych procedur medycznych. Trzeba tez uwazac¢, aby nie
idealizowac kogos, uogdlniajac jego profesjonalizm, na zasadzie
tzw. efektu aureoli. Nie warto na przyktad powierza¢ mu infor-
macji, nie majac zadnych przestanek, ze bedzie on spolegliwy.
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Wystrzegajmy sie sktonnosci do idealizowania i generalizowania,
a z drugiej strony sktonnosci do uprzedzen. Trafne rozpoznanie
sytuadji jest tutaj kluczowe. W gruncie rzeczy nie chodzi o zaufanie
do cztowieka, ale o zarzagdzanie zaufaniem lub nieufnoscig wobec
niego. Przechodzac na grunt biznesu, mozna powiedzie¢, ze moz-
liwos¢ zaufania we wszystkich czterech aspektach jest Zréodtem
niebywatego luksusu. Mozliwosc¢ ufania komus i umiejetnos¢ ufa-
nia to niezwykle pozadane dobra w biznesie. Wystepuja niezwykle
rzadko, warto ich poszukiwac i do nich dazy¢.

KB: Ale przeciez tak wiele firm niesie zaufanie na swych
sztandarach, na te wartos¢ wskazuja wszyscy najwazniejsi
menedzerowie.

JS: Inng kwestig jest zaufanie wewnatrz przedsiebiorstwa czy
organizacji. Tu wiele zalezy od kultury, ktéra powstaje doraznie
wokot szefa czy wihasciciela firmy. Polska jest na ostatnim miejscu
w Europie pod wzgledem wskaznika zaufania do kogokolwiek poza
rodzing. W ostatnich dziesieciu latach wynosit on 11-13 proc., dla
poréwnania w krajach skandynawskich — ok. 70 proc. Mimo to
w naszym kraju wiasnie w biznesie zdarzaja sie enklawy wysokiego
zaufania, gtéwnie wsrédd firm z branzy nowych technologiii infor-
matyki, prowadzonych przez 30-latkéw, ktérzy chca wspodtpraco-
wac, rywalizowac fair play, z dala od polityki, fatszu, nieprawdy.
Chca uprawia¢ merytokracje, ktérej istotg sg zasady sformutowa-
ne przez Raya Dalio. Nie s3 to firmy turkusowe — ktére w istocie
sa przejawem spotdzielczego idealizmu - ani korporacyjno-fol-
warczne, ale wtasnie merytokratyczne, zanurzone w kulturze zasad
otwartosci i odpowiedzialnosci. Dalio od lat z sukcesem prowadzi
fundusze inwestycyjne, w ktorych kazdy moze podzieli¢ sie swoja
watpliwoscia, a kazda porazka jest otwarcie analizowana i omawia-
na, bo podwtadni wiedzg, ze przetozeni nie beda szuka¢ winnych,
ale przyczyn porazki i rozwigzania problemu. Jednak takie podej-
scie jest nadal wyjatkiem, nie tylko w Polsce, ale na catym swiecie.

KB: Czyli u nas nie jest najgorzej?

JS: W nowojorskim Bank of America menedzerowie wywiesili
sarkastyczny spis zasad obowiazujacych przy realizacji projektéw:
zaczyna sie od napalenia, nastepnie przechodzi sie przez faze roz-
czarowania, paniki, szukania winnych, karania niewinnych, a kon-
czy sie nagradzaniem wszystkich, ktérzy nie mieli nic wspdlnego
z projektem. To z pewnoscig nie jest just culture — kultura cywil-
nych linii lotniczych, w ktérych natychmiast zgtasza sie wszystkie
usterki i awarie, aby je naprawi¢, wyeliminowac ich wystepowanie
w przysztosci i podnies$¢ poziom bezpieczeristwa. Podam przyktad
braku just culture. Pracownik zgtasza btad polegajacy na tym, ze
ze wzgledu na presje czasu nie wykonat zadania zgodnie z karta
obstugi, co w konsekwencji mogto doprowadzi¢ do jakiegos za-
grozenia. W rezultacie zostaje ukarany zwolnieniem z pracy. Mamy
marny skutek: pracownik znika, a problem zostaje. Firmy stosujace
just culture uwazam za arystokracje. Przyktadem jest PKP Energe-

tyka, ktora Swiadczy ustugi elektroenergetyczne i dostarcza prad
dla kolei. Przez lata byta to firma panstwowa, a teraz znalazta sie
w dobrych rekach zagranicznego funduszu inwestycyjnego. Na 10
realizowanych projektéw strategicznych 9 odniosto sukces. Jeden
byt tak nieudany, ze mozna go nazwac porazka. Zarzad firmy zlecit
nam przeanalizowanie zrédet tej porazki, aby sie juz nigdy nie po-
wtdrzyta. | oto grupa ponad 30 pracownikéw firmy zaangazowa-
nych w projekt, od zarzadu po $rednig i nizsza kadre kierownicza,
zaufata prezesowi firmy i nam jako zespotowi konsultantéw, aby-
$my mogli razem z audytorami katastrof lotniczych przeprowadzi¢
pogtebione wywiady, odtworzy¢ i przeanalizowac wszystkie kroki
i etapy realizacji tego projektu. Ustalilismy, kto widziat ryzyka, kto
je ujawniat, a kto tego nie robit, cho¢ miatich $wiadomos¢. Okazato
sie, ze stabe ogniwa pojawity sie na wszystkich etapach zarzadzania
projektem, dotyczyty tez lidera, ktéry rowniez poddat sie naszej
analizie, a wyciaggniete wnioski zakomunikowat zatodze i wdrozyt.

KB: A pozytywne przyktady sposréd owych mtodych firm

technologicznych?

JS: Na pewno warto wymieni¢ Netguru. To poznanscy specjalisci
od software’u, ktdrzy realizujg projekty na catym $wiecie, od Duba-
ju po Ameryke Potudniowa. Pracujg na podstawie zlecen potwier-
dzonych... mailem. Poczatkowo tworzyli w bilansie rezerwy na
straty, zakfadajac nieuczciwos$¢ kontrahenta, ale dotad nie zdarzyt
sie ani jeden taki przypadek. Zaniechanie papierologii zwigzanej
z kazdorazowym podpisywaniem umow, weryfikacja ich popraw-
nosci, obiegiem dokumentéw pozwolito zaoszczedzi¢ mnéstwo
czasu i pieniedzy. Informatyk wykonujacy zlecenie ma po drugiej
stronie takze informatyka, ktéremu ten software jest potrzebny do
realizacji dalszych zadan. Miedzy oboma informatykami wystepuje
miedzynarodowa wiez zawodowa, wiec nie traktuja siebie jak prze-
ciwnikéw, ale sojusznikdw w rozwigzaniu zadania. Specjalizacje
informatyczne podlegaja tak szybkiemu rozwojowi i s tak herme-
tyczne, ze ani polski prezes, ani jego zagraniczny odpowiednik nie
rozumieja istoty zlecenia, wiec muszg polegac na profesjonalizmie
swoich pracownikéw. Firmy dziatajgce w atmosferze zaufania majg
niebywate przewagi konkurencyjne, bo monitorowanie dziatalno-
$ci pochfania ogrom czasu i energii.

Kolejny przyktad przekucia zaufania w sukces dotyczy Michata
Szafranskiego. Autor bloga Jakoszczedzacpieniadze.pl oraz wielu
bestselleréw przez lata byt informatykiem i dziennikarzem wspét-
pracujacym z pismami ,Computerworld” i ,Bajtek”. Od 2013 r.
utrzymuje sie wytacznie z blogowania. W 2016 r. wydat samo-
dzielnie swoj poradnik ,Finansowy ninja”, ktéry odniést sukces
i pobit rekord sprzedazowy polskiego self-publishingu, przyno-
szac spektakularne zyski. Podobnie rzecz sie miata z nastepna
ksiazka ,Zaufanie, czyli waluta przysztosci”. Szafranskiemu zaufato
250 tys. czytelnikéw bloga i korzystajacych z jego porad interne-
towych. Przekonat do siebie ludzi, zdobyt ich zaufanie, nie zawiédt
go i zarobit na tym 7 min ztotych.
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Jezeli chcemy
budowac zdrowe
spoteczenstwo,

Tak wiec enklawy zaufania istnieja.
Ale docierajg do mnie tez zgota inne sy-
gnaty od osé6b ze $wiata korporacji, od
ludzi, ktérzy - jak to sie mawia - potra-
fig taczyc kropki, czyli szukajg oferentéw
dobr, akcji, udziatéw oraz znajduja na nie
nabywcoéw. Wedtug nich $wiat nadal gra
bardzo cynicznie, opiera sie na uktadach,
wiec zawsze trzeba by¢ gotowym na po-
razke, zdrade i szukac zabezpieczenia
w kruchych sojuszach. Mimo tak niesprzyjajacych warunkéw nadal
prowadzg interesy.

KB: Skoro zaufanie to dobro luksusowe, lecz sowicie sg nim

obdarzone mtode, nowoczesne firmy, to czy mozna wywo-

dzi¢, ze oto mamy pierwsze jaskotki zmiany paradygmatu?

JS: Powoli, powoli. To moze by¢ jedynie zapowiedz trendu
przysztosci. Jest granica stawki i skali. Widywatem juz takie sy-
tuacje, ze mtodzi wihasciciele prowadza swoje spotki w sposéb
spontaniczny, dynamiczny, mozna by rzec: po hipisowsku, ale
kiedy firmy osiagaja pewna wartos¢ — plany wspélnikéw staja
sie rozbiezne. Jeden chce nalezng dywidende nadal inwestowac
w rozwdj firmy, drugi woli ja skonsumowac i zadba¢ o wiasny
komfort, kupi¢ jacht czy dom na Seszelach. Miedzy wspdlnikami
pojawia sie napiecie, ktére sktania do prowadzenia nie do kon-
ca uczciwej gry. Trzeba sie liczy¢ z tym, ze nastawienie ,chce ufa¢
i moge ufa¢”jest dominujace przy zatozeniu, ze bedzie kolejna gra.
Ajezelijej nie bedzie lub gdy stawka kolejnej gry znacznie wzrosnie,
to gwattownie zwieksza sie prawdopodobienstwo, ze zaufanie zosta-
nie naruszone. Powraca leninowska zasada, ze najlepsza forma zaufa-
nia jest kontrola. Z drugiej strony stafa nieufnos¢, zwtaszcza zwiazana
zniechecig wobec potencjalnych przeciwnikéw i oszustéw, tzw. slow
flowing hostility (saczaca sie wrogosc), a nawet juz sama czujnosc
jest dewastujaca dla nas samych. Rozpatrywanie, czy ktos nie chce
wykorzystac informacji uzyskanych w kontaktach ze mna przeciwko
mnie lub przeciwko firmom, z ktérymi pracuje, spowodowatoby taki
wzrost adrenaliny, ze méj organizm zaczatby sie przygotowywac
do walki, naczynia krwionosne ulegtyby korozji, a ryzyko udaru lub
zawatu by wzrosto. Zatem, upraszczajac, dzieki swojej nieufnosci
ustrzezesz sie kradziezy, ale by¢ moze padniesz na zawat. Czasem
lepiej odpusci¢. Ja wole prowadzi¢ biznes kameralny, na matg skale,
w ktérym moge wybierac sobie klientéw, dostawcéw i partneréw.
Gdybym zwiekszyt skale i poziom ryzyka, by¢ moze dodatbym jedno
zero do zysku, ale jestem zadowolony z mojej obecnej sytuacji i taki
model biznesowy wybratem Swiadomie.

KB: Jesli mowa o aspekcie stawki i skali - czy mozna,
z nieco lewicowych pozycji, sformutowac zatozenie,
Zze powyzej pewnej kwoty pienigdze wptywaja
demoralizujgco?

potrzebujemy liderow,
ktorzy sg roztropnie
drapiezni ekonomicznie
1 zarazem wrazliwi
spotecznie.

e

JS: W psychologii nie uzywajmy pojec po-
litycznych, jak,lewicowy’, bo od razu napo-
tkamy opdr mtodych, u ktérych wszystko, co
polityczne, budzi skrajna nieufnos¢. Trudno
dzi$ spotkac ludzi czystejidei, jak Tadeusz Ma-
zowiecki czy Jacek Kuron. Kiedy rozmawiam
z politykami, zawsze stysze, ze dzi$ trzeba
zdobywac i utrzymywac wiadze. A to jest
walka, ktéra wyklucza zaufanie. Powstaje
btedne koto. Jezeli chcemy budowac zdrowe
spoteczenstwo, potrzebujemy lideréw, ktérzy sa roztropnie drapiez-
ni ekonomicznie i zarazem wrazliwi spotecznie. Trzeba bytoby im
zaufacioni musieliby ufa¢ nam. Na razie nie widze drugiego Nelsona
Mandeli, ani u nas, ani na $wiecie.

KB: Zatem pomijam okreslenie ,lewicowy”. Czy duza kasa

demoralizuje?

JS: W jakims stopniu tak, ale trzeba uwazac¢ na zwiazki pozorne.
Mozna powiedzie¢, ze biznesy ,butikowe’, kameralne firmy, ktére
wolg tworzy¢ konstelacje firm podobnych, niz budowa¢ wielkie
korporacje, wygladaja na bardziej,,zdrowe” i moga by¢ zalgzkiem
nowego spoteczenstwa, usieciowanego biznesu. Studia psycho-
analityczne nad osigganiem pozycji materialnej oraz wtadzy i mocy,
ktore ona daje, pozwalajg postawic hipoteze, ze chciwosc jest zwig-
zana z potrzeba redukcji nieSwiadomego strachu przed okazaniem
sie nikim lub przed upokorzeniem. Ludzie, ktérzy nie byli kochani
w dziecinstwie, maja duzo silniejsza motywacje chciwosci. By¢ moze
zatem wieksze biznesy budujg ci, ktérzy maja problemy narcystycz-
no-paranoiczne i ktérzy tudza sie, ze moc i potega ochronig ich przed
okazaniem sie nikim.

KB: Co jakis czas pojawiaja sie rankingi zaufania do polity-

kéw, ale nijak nie przektadaja sie na wyniki wyborcze.

JS: Rankingi zaufania do politykéw, jak i same wybory s3 arte-
faktami réznego rodzaju zjawisk spotecznych i medialnych. To wy-
padkowa kliknie¢, ikon, bodzcéw monitorowanych i trollowanych.
Czesto wynik nizszego zaufania do polityka generuje sie po to, aby
obnizy¢ jego realne zaufanie. Trudno powiedzie¢, co jest trafng de-
skrypcja i diagnoza, a co produktem manipulacji spotecznej, bo juz
sama uczciwos¢ proceséw i narzedzi marketingowych jest wysoce
problematyczna. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne wydato ksigzke
noblistéw George'a Akerlofa i Roberta Shillera pt.,Ztowi¢ frajera’,
w ktorej przedstawiono, jak mechanizmy skapstwa poznawczego,
podatnos¢ na réznego rodzaju leki i napalenia, manipulowane
i generowane przezikony, narracje, metafory, multiplikowane w sie-
ci, stuza jedynie temu, aby wepchna¢ okreslone produkty i ustugi
okreslonym grupom odbiorcédw. Kiedy pozna sie te mechanizmy
- niczemu nie mozna ufac. Autorzy pokazuja, jak mechanizmy
marketingu spotecznego opartego na putapkach poznawczych
i lenistwie poznawczym - bo ludzie wolg dawac sie zwodzi¢ niz roz-
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patrywac ztozono$¢ spraw — przenosza sie na marketing politycz-
ny. Nawiasem mowiac, piszac te ksiazke, obserwowali obrzydzanie
$wiatu Hillary Clinton podczas wyboréw prezydenckich w USA...
Wedtug badan psychologéw i socjologéw zwigzanych z Uniwersy-
tetem Warszawskim mamy w Polsce od miliona do dwéch milionéw
mtodych Polakéw, nie tylko z wielkomiejskich aglomeracji, ktérzy
tesknig za liberalng demokracja. Ale sa to tzw. wierzacy nieprakty-
kujacy. Oni nie p6jda na zadne wybory, bo wiedzg, ze cokolwiek ma
charakter zorganizowanego i monitorowanego aktu spotecznego
- jestmanipulowane. Na tym korzystaja ci, ktdrzy przewiduja taka re-
akgje, i dzieki temu utrzymuje sie status quo. Nagle okazuje sig, ze lu-
dzie wola tagodne, populistyczne, zwalniajace z odpowiedzialnosci
dyktatury niz rzady bardziej odwazne i rozwojowe, ale ryzykowne.
Podsumowujac: nadmierna nieufnos¢ jest niezdrowa, bo uszkadza
naczynia krwionos$ne, a nadmierne zaufanie, wynikajace z lenistwa
poznawczego, konserwuje dotychczasowy porzadek.

KB: Czy obecnie zatracamy umiejetnos¢ rozmowy ze sobg?

JS: Moze i coraz mniej umiemy ze sobg rozmawiac, ale niestycha-
nie sprawnie komunikujemy sie przy pomocy innych kodéw. Czesto
obserwuje syndrom flirtu i uzaleznienia u prezesa i sekretarki, kto-
rzy codziennie méwia sobie, dzier dobry”i,dobranoc’, komunikujg
sie co godzine SMS-ami, maja intymny kontakt, ktéry zamienia sie
w przymus korespondowania. W tym jest zakochanie, ale tez ob-
sesja, a cafe zjawisko generuje technologia komunikacyjna. Prezes
w swoim mniemaniu nie zdradza zony, bo tylko opisuje sekretarce
w SMS-ach fantazje seksualne. Pewne sposoby kontaktu wyczerpu-
ja sie, ale od razu sg zastepowane przez inne kanaty komunikacji.
W tym obszarze nie ma prézni.

Bardzo ciekawe sg badania pokolenia Z, mtodszego od milenial-
sow, ktére z jednej strony jest konserwatywne, bo tak bardzo dotknat
je hejt, ze naiwnie chciatoby cenzury panstwa, a zdrugiej - jest nie-
zwykle wyczulone na fatsz i $scieme. Kultura sie zmienia, miksuje, ale
bytbym ostrozny z osagdami, ze co$ wygasa. Musimy tez wystrzegac
sie uproszczen i generalizowania. Milenialsi nie sg jedynie grupa
fascynatow nowych technologii, leniwych i roszczeniowych oséb.
Wsréd nich mozna wyodrebnic kilka frakeji, znaczaco réznigcych sie
od siebie. S tam konserwatysci i ekolodzy. Sa pracowici i leniwi. Dla
niektérych priorytetem jest temat projektu, dla innych - pieniadze.
Chtopak i dziewczyna moga razem mieszkac i pracowac, nawet sie
nie dotykajac, bo nie jest to im potrzebne. Zjawiska spoteczne sg
niekontrolowalne i nieprzewidywalne. Nie warto wyrokowac, ze cos
sie koniczy lub przemija. Wydaje mi sig, ze obecnie obowigzuje stan
zen - przygladamy sie rzeczywistosci z pewnym zaciekawieniem.
A Budda mowit, ze gniew, chciwosc i niewiedza sg zrédtem wszel-
kiego cierpienia, ktére ludzie zadaja i ktérego doznaja.

KB: Czy dzis ludzie réznia sie bardziej niz kiedys?
JS: Tego tez nie wiemy. Dzisiaj mamy duzo wiecej narzedzi
umozliwiajacych postrzeganie réznic miedzy matymi spotecz-

nosciami. Wcze$niej generalizowalismy pewne doswiadczenia.
Z pewnoscia mozna méwic o réznicach miedzypokoleniowych,
wystepujacych juz co dekade. Mamy tez réznice srodowiskowe,
z podziatem na aglomeracje, mniejsze miasta i wies. Aczkolwiek
znowu tutaj szyki tatwego uogdlniania psuje nam pokolenie Z,
ktére ma zwiagzki na poziomie miedzynarodowym i miedzykon-
tynentalnym, wiec w nim réznic kulturowych nie wida¢. Jednak
uczciwos$¢ badacza wymaga, aby powiedzie¢, ze wyczerpuja sie
pewne paradygmaty, a nowych jeszcze nie znamy.

KB: Prowadzi pan miedzy innymi szkolenia z przywédztwa.

Czy potrafi pan go nauczy¢?

JS: Nie. Po pierwsze, nie mozna nauczy¢ sie przedsiebiorczo-
$ci, ktora jest raczej przymiotem genetycznym. Sa ludzie, ktérzy
dostrzegaja ,dzwignie”, czyli okazje, sposobnos¢ do zrobienia in-
teresu, co$ uruchomia, pomnoza. Inni w tych samych warunkach
beda dalej powtarza¢ swoje codzienne czynnosci. Ale mozna sie
nauczy¢ urealniania. Niektorych rzeczy mozna sie tez oduczy¢, jak
na przyktad udziatu ego, ktére blokuje zdolnos¢ budowania klima-
tu zaufania wokot projektu czy osoby. Na studiach MBA poznaje sie
modele biznesowe, mierniki, technologie. Te wiedze prawdopo-
dobnie w ciggu 10 lat przejmie od cztowieka sztuczna inteligencja.
Nam pozostanie niezastepowalny pierwiastek zaufania, poczucia
wspdlnoty i motywacji. Mozna uczyc¢ sie, jak zarzadzac relacjami
i budowac wspdlne cele pomimo réznorodnosci i nieufnosci.

Noblisci zajmujacy sie psychologig behawioralng opisali 70 pu-
fapek poznawczych, ktére sami na siebie zastawiamy, racjonalizu-
jac nasze leki, pragnienia, napalenia. Mozna sie uczy¢ samoswia-
domosci, dzieki ktorej poziom samokontroli i samoobserwacji
bedzie wiekszy, przez co nasze oceny bedg bardziej trafne, a de-
cyzje efektywne, przy uwzglednieniu catej nieprzewidywalnosci
rzeczywistosci.

KB: Czy kluczowy wpltyw na przyszte zmiany beda mieli

wielcy liderzy?

JS: Nie wiadomo. W biznesie coraz czesciej obserwuje sie zja-
wisko wspotprzywodztwa. Z drugiej strony potrzebujemy ata-
wistycznie mie¢ w swoim otoczeniu samca i samice alfa. Nawet
mtodzi chcg mie¢ kierownika, projekty organizowane w sposéb
sieciowy nie wytrzymuja proby czasu. Wydaje sie, ze zwyciezy
wspotprzywddztwo sztucznej inteligencji i cztowieka. Roboty
beda potrzebowac pasterzy. Kiedy przechodzitem w Londynie
obok wielkiego sklepu odziezowego polskiej firmy LPP, zdatem
sobie sprawe, ze kazda jej placodwka pracuje pod okiem dziesia-
tek kamer, zachowanie kazdego klienta jest rejestrowane, jego
sylwetka parametryzowana, nagrywa sie, jaki towar wybrat,
a z jakiego zrezygnowat. Te dane trafiaja do centrali pod Gdan-
skiem, gdzie s przetwarzane. | to algorytm sztucznej inteligencji
podejmie decyzje, jaki towar przyjedzie do tegoz sklepu w kolej-
nym tygodniu. Ale wciaz potrzebuje pasterza.
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Zaufanie w biznesie

Czy zaufanie moze stac sie nowym paradygmatem biznesu?

[ czy jest obecne w dtugofalowej strategii firm? O odpowiedz
na te pytania poprosilismy liderow przedsiebiorstw dziatajgcych
na polskim rynku — wtasciciell, cztonkow zarzgdow, menedzerow.
Przedstawiamy ich opinie.

Grzegorz Maliszewski,
gtéwny ekonomista Banku Millennium

adze, ze juz teraz dla coraz wiekszej liczby firm zaufanie sta-
S je sie paradygmatem ich dziatalnosci. Zaufanie, trudne do
zmierzenia i sparametryzowania, umyka czasem w dyskusjach
o strategii biznesowej. Niemniej jednak, aby osiggnac sukces
w biznesie, konieczna jest wspotpracai wzajemne zrozumienie
potrzeb wszystkich podmiotéw uczestniczacych w obrocie
gospodarczym. Dotyczy to zwtaszcza inwestycji i innowacji.
Zaufanie jest bowiem elementem sprzyjajacym budowaniu
kultury innowacyjnosci nie tylko w firmach, ale takze w osrod-
kach akademickich i samorzadach.
Wptyw zaufania i wspotpracy na potencjat gospodarczy
i innowacyjny widac réwniez na poziomie regionéw. Wyniki
badania ,Indeks Millennium 2019 - potencjatinnowacyjnosci
regionow” wskazuja, ze wojewddztwa, w ktorych firmy oraz
wszyscy uczestnicy procesu wspotpracuja ze sobg, osiagaja
lepsze wyniki w innowacyjnosci. Lubelszczyzna i Podkarpacie
to doskonate przyktady regionéw, w ktérych potencjat inno-
wacyjnosci jest wyzszy niz sita ich gospodarki mierzona udzia-

fem wytworzonego PKB. Nieprzypadkowo sa to takze regiony,
gdzie odsetek firm wspodtpracujacych na rzeczinnowacyjnosci
jest najwiekszy. Co wazne, zaufanie wyzwala potencjat, ktory
daje wymierne efekty bez koniecznosci ponoszenia dodatko-
wych naktadéw. Jest to szczegdlnie wazny aspekt w przypad-
ku regionéw, ktére nie sg duzymi osrodkami gospodarczymi,

a wiec nie dysponuja znaczacymi zasobami finansowymi.

© D. SOBIESKI/BANK MILLENNIUM
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Konrad Pokutycki, prezes Zarzadu BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.

aufanie powinno by¢ dogmatem biznesu. Skuteczne relacje, zaréwno osobiste, jak i zawodowe,
mozna zbudowac wylgcznie na zaufaniu. W biznesie jest to szczegdlnie wazne, poniewaz wszyst-
kie wspétpracujace ze sobg strony powierzaja sobie nawzajem odpowiedzialnos¢ za sukces. Kluczowe
w takiej relacji jest zaufanie do partneréw biznesowych, ich dziatan i doswiadczenia.
Zaufanie jako jedna z pieciu najwazniejszych wartos$ci BSH pozwolito nam osiggna¢ sukces. Mam
na mysli zaréwno zaufanie do naszych pracownikéw, ktére przejawia sie w ich samodzielnosci
i podejmowanych dziataniach, jak i do kontrahentéw, z ktérymi budujemy biznes. To podstawa
skutecznego prowadzenia firmy. Praca oparta na zaufaniu jest wazna i bedzie coraz wazniejsza,
poniewaz musimy wcigz podejmowac nowe wyzwania, co wigze sie¢ z wzajemnym poleganiem na
sobie. Od dawna podkreslam, ze dziatalnos¢ BSH opiera sie przede wszystkim na zaufaniu i odpo-
wiedzialnosci - dwdch nierozerwalnie zwigzanych ze soba filarach sukcesu.

LALMILAT momL
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Agata Chowaniec, dyrektor zarzadzajaca,
Carport Aukcje Samochodowe
I
zy zaufanie moze stac sie paradygmatem biznesu? Nie mam

Cco do tego zadnych watpliwosci. Na pewno jednak nie jest to
nowy paradygmat. Przeciez zaufanie jako atrybut czy wzorzec biz-
nesu obowigzuje nie od dzis. Polskie firmy budowaty na nim swo-
ja marke i jako$¢ przez pokolenia. Wypracowana renoma dawata
odbiorcy gwarancje i bezpieczenstwo, a marketing szeptany byt
(i nadal jest) nieoceniony dla rozwoju firmy. Réwniez dzi$ w biz-
nesie wiarygodnosc¢ bez zaufania nie jest mozliwa. Nawet jesli
zdanym klientem spotkamy sie tylko jeden razi nie ma perspektywy
dalszej wspétpracy, to przeciez jego opinia o nas,péjdzie w rynek”.

Zaufanie jest niezbedne, by budowac¢ wieloletnia strategie
rozwoju firmy. Dotyczy jakosci $wiadczonej ustugi, terminowosci
realizacji zlecenia, uczciwosci i rozliczenia ptatnosci w okreslonym
czasie. Zaufanie jest najlepszym fundamentem kazdego biznesu.
Firma to nie NIP, to przede wszystkim ludzie i ich wspétdziata-
nie sktadajace sie na realizacje wzajemnych zobowigzan. Sukces
i rozwdj firmy sa mozliwe tylko wtedy, gdy dokonuja sie réwno-
legle na dwoch ptaszczyznach: w relacji miedzy firma, pracowni-
kiem, wspétpracownikiem i dostawcg oraz w relacji miedzy firma
i klientem. Zaufanie jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
w stosunkach miedzyludzkich i zdecydowanie jest obecne
w dtugofalowe;j strategii rozwoju Carport Sp. z 0.0.

© CARPORT

© PEKAO SA

Bartlomiej Gérniak, dyrektor Departamentu Strategii
HR w Banku Pekao SA
I

ako bank z dtugoletnia historig i tradycja przyktada-
_J my duza wage do zaufania. Nasi klienci powierzaja
nam swoje pienigdze, a co za tym idzie — plany, marzenia
i cele, ktére maja odwage realizowac. Zaufanie wpisujemy
w kulture naszej organizacji, co ma szczegélne znaczenie
dla obecnych, ale i przysztych pracownikéw.

Zaufanie jest niewatpliwie jednym z najistotniejszych
czynnikéw w relacjach spotecznych i biznesowych. Od niego
w duzym stopniu zalezy efektywnos¢ wspotpracy, na ktdrg
stawiamy, realizujac strategie na lata 2018-2020. Wychodzimy
z zatozenia, ze wraz ze wzrostem zaufania do pracownikéw
wzrasta réwniez ich zaangazowanie. | odwrotnie: im wieksze
zaangazowanie, tym bardziej sobie ufamy.

Zaufanie ma takze istotny wptyw na kreatywnos¢ i ener-
gie, ktére napedzaja innowacyjnos¢. Z przeprowadzonych
w Wielkiej Brytanii analiz, w ktérych poréwnano najwieksze
firmy z rankingu ,Times top 1000” z przedsiebiorstwami naj-
stabszymi pod wzgledem innowacyjnosci, wynika, ze zaufanie
jest najistotniejszym czynnikiem, ktéry réznicuje obie grupy.
Zaufanie miedzy ludzmi pozwala swobodnie dzieli¢ sie po-
mystami, co wedtug raportu jest czynnikiem wyrézniajacym
innowatoroéw, ktérzy odnosza sukcesy.

28

TerazPolska | nr 4 (31). 2019




© SECURITAS POLSKA

tukasz Koch, dyrektor ds. zasobéw ludzkich,
cztonek Zarzadu Securitas Polska
I

aufanie jest najwazniejszym czynnikiem kazdej re-

lacji miedzyludzkiej, warunkuje efektywng i dtugo-
falowa wspotprace. W biznesie zaufanie postrzegamy
jako wiarygodnosc i pewnos¢, ze firma dziata zgodnie
z deklarowanym przez siebie i akceptowanym przez
nas systemem wartosci. Firmy buduja je gtéwnie po-
przez odpowiedzialno$¢ za oferowane produkty lub
ustugi oraz marke, za ktéra stoja okreslone zasady
iwartosci. Jednak dopiero spdjnosc tych elementéw na
linii firma — pracownik - kontrahent - klient umacnia
wzajemne zaufanie. Trudno zdoby¢ zaufanie klientow,
jezeli pracownicy nie darzag nim firmy. Tworzenie relacji
opartych na uczciwosci i lojalnosci jest procesem cia-
gtym i wieloetapowym, roztozonym w czasie i wyma-
gajacym niejednokrotnie odejscia od koncentrowania
sie na liczbach i wynikach. Zaufanie jest z pewnoscia
podstawa dtugofalowych relacji biznesowych. W dobie
duzej konkurencji rynek, rozumiany jako blizsze i dalsze
otoczenie, rzadko daje druga szanse. Zaufanie wptywa
réwniez na wynik biznesowy i ma wymiar ekonomicz-
ny. Redukuje koszty, skraca czas realizacji projektéw,
podnosi efektywnosc¢ i optymalizuje procesy, eliminuje
spory i reklamacje. Utrata zaufania dla wielu firm moze
by¢ nie do odrobienia. A wizerunek godnego zaufania
przedsiebiorcy i pracodawcy mozna straci¢ w mgnieniu
oka z powodu nawet jednej nierzetelnej informacji.

W Securitas zaufanie jest podstawa naszej pracy.

Klienci powierzajag nam mienie, wrazliwe informacje
i pozwalajg integrowac systemy zabezpieczen z ich
procesami biznesowymi. Dziatamy w oparciu o trzy klu-
czowe wartosci: uczciwosé, czujnosc i uczynnosé, ktore
wprost przektadajg sie na zaufanie naszych klientow,
podwykonawcdw i pracownikéw. Budowanie zaufania
to proces ciagty, za ktéry odpowiedzialny jest kazdy
nasz pracownik — nie jest to tylko element etapu sprze-
dazy ustug. Z drugiej strony jako firma codziennie nie
tylko budujemy zaufanie naszych pracownikéw, ale tez
dokfadamy wszelkich staran, aby go nie straci¢.
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© UNIWERSAL

Krzysztof Nowak, wiceprezes zarzadu firmy
Uniwersal; Anna Pawlik-Gonera, gtéwny specjalista
ds. marketingu i wizerunku
I

ozpoczynalismy dziatalnos¢ w listopadzie 1992 r. Mie-

lisSmy pomyst na produkcje wentylatoréw przeciwwy-
buchowych, ale brakowato ustalonej strategii dziatania.
Intuicyjnie wybieralismy do wspétpracy osoby, z ktérymi
taczyty nas wiezy rodzinne. Czesto réwniez przyjaciot,
ludzi, z ktérymi wspdlnie przezywalismy zycie, co po-
zwalato sadzi¢, ze sprawdza sie w realizacji przysztych ce-
I6w. Nawet nie wiedzac, ze istnieje paradygmat zaufania
w biznesie, zawsze dziataliSmy zgodnie z nim, dzieki czemu
odnosilismy kolejne sukcesy. Wierzymy, ze zaufanie jest
istotg biznesu prawdziwego - takiego, ktory nie jest krot-
kowzroczny, lecz ma szeroki plan. Zaufanie jest podwaling
sukcesu firmy Uniwersal i nie wyobrazamy sobie, by w dtu-
gofalowej strategii rozwoju naszego przedsiebiorstwa ten
wazny aspekt miat nie odgrywac kluczowej roli.
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Rafat Nawtoka, prezes Zarzadu DPD Polska

dobycie i utrzymanie zaufania zaréwno wsréd klientow biznesowych, jak i konsumentéw to jeden z gtéw-
Znych celéw ditugofalowej strategii rozwoju DPD Polska. Nasze zaangazowanie jest doceniane przez kon-
sumentow, ktorych gtosy kilkakrotnie zadecydowaty o pierwszej pozycji DPD w rankingu serwisu Ceneo.pl
i tytule Najlepszego Dostawcy. Dwukrotnie uhonorowano nas réwniez tytutem Marki Godnej Zaufania. Od
trzech lat DPDgroup prowadzi badania rynkowe ,Barometr e-shopper’, ktére pozwalajg poznac preferencje
i zwyczaje zakupowe internautéw. Z owych badan wynika, ze zaufanie to wazny czynnik, ktérym kieruja sie
konsumenci, decydujac, w ktérym e-sklepie dokonaja zakupdw. 43 proc. z nich korzysta zawsze z tych samych
stron. Zaufanie jest pochodng warunkéw pozwalajacych wytworzy¢ u e-konsumenta pozytywne doswiad-
czenie od poczatku do konca procesu zakupowego. Wedtug raportu,,Barometr e-shopper 2018" dla 72 proc.
e-nabywcdw juz w momencie finalizowania zakupéw istotne jest, ktdra firma doreczy zamoéwienie. Az 38 proc.
regularnych nabywcéw stwierdzito, ze Swiadomos¢, kto dostarczy przesytke, jest gwarancja dobrych zakupéw.

Prof. Marcin Dyl, prezes Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami

ektor finansowy petni niezwykle wazna role w rozwoju gospodarczym kazdego kraju. Jego istnienie
S musi opierac sie na zaufaniu. Z systemem ustug finansowych styka sie praktycznie kazdy dorosty
obywatel. | kazdy ma prawo oczekiwac, ze dziatanie firm i instytucji bedzie zgodne z prezentowang
przez nie misjq i oparte na uczciwosci. Cho¢ zaufanie jest podstawowa wartoscig tego sektora, spet-
niania standardow pilnuja odpowiednie instytucje. Rynek funduszy inwestycyjnych jest niezwykle
mocno regulowany, bowiem w strukture produktéw inwestycyjnych, ktére oferujemy, wpisane jest
ryzyko. Generalnie fundusze nie gwarantuja osiagniecia zysku, ale tez nie ograniczaja jego mozliwej
wysokosci. Zdarza sie, ze niewtasciwie dobrany produkt powoduje rozczarowanie klienta i rzutuje na
przyszte postrzeganie danej instytucji. Skutkuje to utratg zaufania. Inng przyczyna moga by¢ dziatania
samej instytucji, ktéra dazac do maksymalizacji zysku, dopuszcza sie niedozwolonych praktyk. Z taka
sytuacja mielismy do czynienia w 2018 r., gdy dziatania jednej firmy zwigzanej z aktywnoscig windy-
kacyjna potozyty sie gtebokim cieniem na catym rynku finansowym i doprowadzity do upadku kilku
podmiotéw. Zaufanie jest niezwykle waznym, ale réwniez wrazliwym czynnikiem, ktéry determinuje
wizerunek i stanowi o reputacji rynku finansowego.

Adam Silny, prezes ISS RFID Sp. z o.0.
I
aufanie postrzegam jako ponadczasowa i niezmienna wartosc¢. Prowadze biznes od ponad 30 lat, dlatego
wiem, ze to naturalny element zarzadzania firma, ktéry utatwia jej funkcjonowanie. Jest niezbedne w ze-
spole i przy wspotpracy z klientami i kontrahentami. Nasz zesp6t wywodzi sie z przedsiebiorstwa rodzinnego.
Staram sie budowac relacje tak, by$Smy mieli do siebie zaufanie i wzajemnie sie wspierali. Wazne, by pracownicy
czuli, ze w firmie jest osoba, na ktérej moga polegac w trudnych sytuacjach. Te role staram sie petni¢ jak naj-
lepiej, przekazujac doswiadczenie i wsparcie. Jako prezes musze tez mie¢ zaufanie do siebie i swoich decyzji.
Innym aspektem zaufania w biznesie sg relacje z partnerami biznesowymi i kooperantami. Sa one udane
tylko wtedy, gdy opieraja sie na wiarygodnosci, solidnosci i rzetelnosci. Ogromne znaczenie ma dotrzymywanie
stowa i odpowiedzialno$¢ za dziatania. Potrzeba oczywiscie czasu, aby taka relacje zbudowac, cho¢ potencjat
w tym zakresie potrafie szybko oceni¢. Zaufanie w biznesie to dobra, a wrecz jedyna droga. Pozwala zaoszcze-
dzi¢ duzo czasu i energii. To postawa, $wiadomos¢, inteligencja spoteczna i moralnos¢.

©|ISS RFID
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Karolina Serwanska, dyrektor zarzadzajaca
w Agencji Posrednictwa Pracy Polski HR
I

rzedsiebiorcy staja przed wieloma wyzwaniami zwia-
P zanymi z adaptacja swoich bizneséw do wspotcze-
snych trendéw. Dzi$ wszyscy jesteSmy pionierami w swo-
ich dziedzinach. Nie ma zbyt wielu gotowych rozwigzan
mozliwych do zastosowania przy wprowadzaniu nowych
technologii, co oznacza ogrom pracy, préb i btedéw. Za-
ufanie wobec wspdlnikéw, partneréw, klientéw, dorad-
cow czy zespotdéw wdrazajacych nowe projekty niemal
definiuje przysztosc firm.

Zaufanie jest, byto i bedzie obecne w dtugofalowe;j
strategii rozwoju kazdego biznesu. Odpowiedzialny
przedsiebiorca budujacy przysztos¢ firmy powinien prze-
analizowac zasoby i oceni¢ partneréw. Nie kazdemu mo-
zemy da¢ mandat zaufania. Nie mozna tez w petni zaufac
technologiom, gdyz implementacja biznesu 4.0 dopiero
raczkuje, a wspotczesna ekonomia aktualizuje trendy na
podstawie doswiadczen. Pozostaje zatem wskazac obsza-
ry, ktérych rozwdj jest kluczowy, i rzetelnie wytypowac
godne zaufania narzedzia i zasoby. Brak zaufania rowniez
jest istotng zmienna w planowaniu rozwojowym. Ida za
nim ostroznos¢, szereg rozwigzan zapobiegawczych oraz
wieksza swiadomos¢ ryzyka i niepowodzen.

© APPPHR

© KOGIFI

Tomasz Gibas, prezes Kogifi

I
aufanie jest kluczowym elementem definiujacym
Z relacje miedzyludzkie. Staje sie tez podstawg funk-
cjonowania w biznesie. To od niego zalezg stosunki z pra-
cownikami, klientami czy kontrahentami. W dtugofalowej
perspektywie zaufanie ze strony otoczenia biznesowego
i tym samym mocna pozycja w branzy przektadaja sie na
wzrost produktywnosci i dochodéw. Dyskusja na ten te-
mat jest potrzebna, bowiem obserwujemy kryzys zaufa-
nia, szczegolnie wsrdd przedstawicieli mtodego pokolenia.
Skutkuje to brakiem lojalnosci wobec firmy i marki, proble-
mami z komunikacja i wspotpraca. Dlatego tak wazne jest,
by w sposéb przemyslany i dtugofalowy budowac relacje
ze wszystkimi przedstawicielami otoczenia biznesowego.
Oferujemy nowoczesne, czasem wrecz rewolucyjne
rozwigzania, ktére de facto dopiero niedawno wkroczyty
do swiata biznesu i powoli podbijaja kolejne branze. Jed-
noczesnie dziatamy na rynku mocno konkurencyjnym. To
wszystko sprawia, ze kluczowe jest dla nas zdobywanie
zaufania potencjalnych klientéw, dla ktérych rozwiazania
bazujace na wirtualnej czy rozszerzonej rzeczywistosci to
wcigz nowos¢. Dbamy tez o budowanie relacji opartej na
zaufaniu z firmami, z ktérymi mielismy dotychczas okazje
wspotpracowacd.

Grzegorz Mielnicki, Salony Optyczne MiB Optic Krakdw

am 30-letnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci i zatrudnianiu pracownikéw. Bez zaufania nie bytbym
w miejscu, w ktérym teraz jestem. Nieprzypadkowo wspominam o zatrudnianiu personelu. Gdybym nie zdobyt
zaufania moich pracownikéw, dzis nie miatbym z kim realizowa¢ nowych pomystéw biznesowych. Z drugiej za$ strony
wypracowatem pewien system swiadczenia ustug, ktéry sprawia, ze klienci maja do nas zaufanie. Przez lata udato nam
sie zebrac niemata grupe lojalnych klientéw, zadowolonych z naszych ustug optycznych. Czesto do nas wracaja, two-

rzac w ten sposob zelazng rezerwe pracy w tych niestabilnych czasach, tak trudnych dla matych firm rzemieslniczych.
Kazdy chce unikna¢ problemoéw z ustugodawca czy kontrahentem i najczesciej wybiera tego, ktérego zna, bo ma do
niego zaufanie. Jest to jeden zargumentéw przeciwko zakupom w sieci, gdzie sprzedawca najczesciej jest anonimowy.
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Gospodarka :

Krystyna Kalinowska, dyrektor inwestycyjna, Podlaski Fundusz Kapitatowy

aufanie powinno by¢ podstawowym elementem kazdej wspétpracy. Jednak
Z Swiat nie zawsze jest idealny, dlatego relacje biznesowe buduje sie nie tylko
na zaufaniu, ale i spisanych zasadach. Jest to istotne zwtaszcza na poczatkowym
etapie wspodtpracy, kiedy kontrahenci jeszcze nie do konca wiedza, czego moga
sie po sobie spodziewac. Z czasem, gdy strony widzg, ze zobowigzania wypetniane
sa sumiennie i terminowo, poziom zaufania ro$nie, co przekfada sie na korzysci.
W naszej firmie wzajemne zaufanie oznacza wieksza lojalnos¢, bardziej elastyczne
zasady wspétpracy, a niejednokrotnie takze zwiekszony limit finansowania. Zaufa-
nie do sprawdzonych partneréw juz teraz traktujemy jako biznesowy paradygmat.
W przypadku funduszu typu venture capital zaufanie musi opierac sie na so-
lidnych podstawach. Naszymi klientami czesto sa start-upy czy firmy obarczo-
ne sporym ryzykiem. Przed rozpoczeciem inwestycji badamy potencjat danego
przedsiewziecia, analizujemy model biznesowy, konkurencyjnos¢, strategie roz-
woju, kompetencje zespotu, posiadane zasoby. Niezwykle wazne sg dla nas dobre
relacje i przejrzyste zasady wspotpracy, dzieki ktérym buduje sie zaufanie.

©LUG SA

Amadeusz Kowalski, wiceprezes Grupy Tubadzin
I
Z aufanie w biznesie jest tym, co tgczy ludzi — pracownikéw z szefami,
szeféw z partnerami, pracownikéw ze soba. W tak wielkiej strukturze,

jaka jest Grupa Tubadzin, czynnik ten jest szczegdlnie istotny. W procesie
powstawania ptytki ceramicznej, a potem jej sprzedazy musza ze sobag wspét-
pracowac grupy specjalistow. Brak zaufania oznacza ostabiona komunikacje,
a to z kolei przektada sie na wydtuzenie czasu realizacji danego projektu
czy nawet zwigkszenie kosztéw. W swiecie ogromnej konkurencji marke fir-
my tworzg nie tylko najwyzszej jakosci produkty, ale tez jej zaangazowanie
w relacje z klientami. Z kolei bez naszych zaufanych partneréw handlowych
nie mogliby$my dystrybuowa¢ produktéw Ceramiki Tubadzin do ponad 60
krajéw swiata. By skutecznie mogli oni budowa¢ wizerunek marki, musza
by¢ pewni jakosci produktu i solidnosci firmy oraz mie¢ swiadomos¢, ze sg
kluczowi w procesie sprzedazy. To wszystko osigga sie przez pielegnowanie
relacji opartych na szczerosci i zaufaniu.

Grupa Tubadzin od lat wspdtpracuje ze wspaniatymi projektantami — Dorota
Koziarg i Maciejem Zieniem. Gdyby nie dostali wolnej reki i nie zostali obdarzeni
zaufaniem wiascicieli firmy, by¢ moze ta relacja nie bytaby tak trwata.

Ryszard Wtorkowski,
prezes Zarzadu LUG SA

aufanie jest fundamentem zdrowej
Zorganizacji. Bez niego nie istnieje
komunikacja, ktéra umozliwia efektywna
wspotprace. Firme LUG zatozytem 30 lat
temu. W miedzyczasie zmieniaty sie mody
zwigzane z zarzgdzaniem biznesem. Jed-
nak wartosci takie jak zaufanie i wzajem-
ny szacunek sg wciaz tak samo wazne,
amoze nawet dzis, w sytuacji, kiedy trud-
no o pracownikéw, jeszcze wazniejsze niz
kiedys. Dla mnie podstawa prowadze-
nia biznesu jest postawienie cztowieka
w centrum - zaréwno pracownika, jak
i klienta czy partnera biznesowego.
Zarzadzanie przez wartosci dotyczy
wszystkich obszaréw naszej dziatalnosci.
Dokfadnie trzy lata temu uruchomilismy
projekt ,Drzewo wartosci LUG". Zapytali-
$my wszystkich pracownikoéw, jakie war-
tosci s dla nich wazne. | wtasnie te, ktére
zostaty wskazane przez ogét — odpowie-
dzialnos¢, satysfakcja, partnerstwo oraz
innowacyjnos¢ i rozwoj — staty sie fun-
damentem strategii rozwoju firmy oraz
czescig codziennego zycia organizacji.
Ich kultywowanie nie bytoby mozliwe bez
wzajemnego zaufania i szacunku.
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Wojciech Mulinski, cztonek Zarzadu Funtronic

aufanie z pewnoscig powinno by¢ jednym z fundamentéw zarza-

dzania firma. Chodzi zaréwno o zaufanie miedzy pracodawcg, pra-
cownikami i partnerami, jak i miedzy firma i klientami. Budowanie wia-
rygodnosci to dtugi proces, natomiast straci¢ mozna ja bardzo szybko.
Czesto moze o tym zadecydowac jeden maty btad. Dlatego tak wazne
sg uczciwosc, szczerosc i rzetelnos¢, ktore ida w parze z zaufaniem. Je-
dynie firmy, ktére dziataja przejrzyscie, moga liczy¢ na lojalnych klientow
i partneréw, ktorzy przez lata beda korzysta¢ z ich ustug.

Zaufanie jest dla nas wazne od samego poczatku istnienia firmy. To dla-
tego, zaktadajac ja i opracowujac pierwsza wersje Magicznego Dywanu,
zrezygnowalismy z chifskich rozwigzan i ruszylismy z wtasng produk-
¢ja. Produkt jest uzywany przede wszystkim przez dziecii osoby starsze.
Z uwagi na jego montaz pod sufitem niezwykle wazna jest jakos$¢ i wy-
trzymatosc¢ elementéw sktadowych. Nie chcielismy ryzykowac zagrozenia
bezpieczenstwa uzytkownikéw naszego produktu. Stale go ulepszamy,
aby byt bardziej atrakcyjny, ale tez spetniat unijne wymagania jakosci.
W ten sposob utrzymujemy zaufanie naszych klientéw i partneréw. To
nasza strategia.

© FUNTRONIC

© SAROTA PR

Jacek Dembicki, menedzer ds. public
relations, Sarota PR

aufanie i wiarygodnos¢ tak naprawde
Z od zawsze byty paradygmatem biznesu.
Mozna wrecz powiedzie¢, ze bez zaufania nie
ma szans na zdrowa i satysfakcjonujaca relacje
biznesowa. Niemniej jednak ze wzgledu na ro-
snaca konkurencje i liczbe uczestnikdéw rynku
nabiera ono szczeg6lnego wymiaru. W rozwi-
jajacych sie i rozwinietych gospodarkach trze-
ba takze wzig¢ pod uwage znaczenie sektora
ustug, w ktérym tak istotny jest czynnik ludzki.
W branzy public relations zaufanie jest
absolutng podstawa. To na nim budujemy
podstawy relacji z otoczeniem, np. mediami.
Rozpoczecie wspotpracy z nowymi klientami
jest procesem polegajacym witasnie na zyska-
niu zaufania. Nie bez znaczenia jest wykaza-
nie efektywnosci za pomoca obiektywnych
wskaznikéw. Znana jest tez waga rekomenda-
qji, ktére sg najskuteczniejsze, gdy otrzymu-
jemy je od 0s6b, ktérym ufamy. Przedtuzenie
wspotpracy z danym klientem czy rozszerze-
nie jej o nowe ustugi to takze wynik zaufania.

Marta Zieba, wiascicielka Agencji Marketingowej Harmonic

Z aufanie bez watpienia stanowi jeden z fundamentalnych filaréw efektywnie funkcjonujace-
go przedsiebiorstwa. Pracownicy darzacy zaufaniem swojego pracodawce wykazuja wiek-

sze zaangazowanie i aktywnie wspieraja rozwdj firmy. Podobnie jak brak zaufania pracownikow
do firmy zaburza jej strukture, tak brak zaufania klientéw uniemozliwia podjecie jakichkolwiek
dziatan na linii sprzedawca - konsument. Oprécz tego wysoki poziom zaufania przektada sie na
kulture firmy, jej wizerunek, wielko$¢ podejmowanych przedsiewzie¢ oraz szybkos¢ dziatania,
a co za tym idzie, efektywnos¢, ktéra warunkuje konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa.

Budowanie zaufania jest najwazniejszym celem strategicznym naszej firmy. Od 2018 r. prze-
prowadzamy badania jakosci wspotpracy. Wyniki ankiet wskazujg jednoznacznie, ze ponad
80 proc. badanych ocenia swdj poziom zaufania do naszej firmy jako bardzo dobry, czyli naj-
wyzszy w skali.
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Zapraszam

do udziatu

w Konkursie
~T1eraz Polska”

Zainaugurowalismy ’
XXX edycje Konkursu — m . 8
,Teraz Polska’ Biato- =
-czerwone godto po
raz 30. trafi do firm
tworzgcych polskie
produkty 1 ustugi
najwyzszej jakosci,
a nastepnie bedzie pomagac milionom
klientow w dokonaniu witasciwego
wyboru podczas zakupow.

'.:! -

-

onkurs ,Teraz Polska”, cho¢ istnieje od 30 lat
i wcigz nagradza produkty i ustugi za ich jakos¢,
caly czas efektywnie podaza za zmieniajacymi
sie wyzwaniami. Gdy u zarania transformacji
ustrojowej brakowato u nas nowoczesnych, trwatych, do-
brze zaprojektowanych produktéw wysokiej jakosci, Go-
dto ,Teraz Polska” wyrdzniato firmy wytwarzajace dobra
o takich wtasnie cechach. Dzi$, po niemal 30 latach, klienci
majg coraz wieksze oczekiwania, a Konkurs ,Teraz Polska”
wcigz odpowiada na ich potrzeby. Obecnie jakos¢ nie jest
definiowana juz tylko przez trwatos¢ i niezawodnos¢ pro-
duktéw oraz ich wzornictwo, istotne jest takze, w jakich
warunkach zostaty wyprodukowane, jaki maja wptyw na
srodowisko, czy spetniaja wazne potrzeby, s3 nowocze-
sne i uzyteczne. | wiasnie takie produkty obecnie nagra-
dzane s3 Godtem ,Teraz Polska’, a rzetelnos¢ procedur
i zasady Konkursu powoduja, ze jest to znak cieszacy sie naj-
wieksza rozpoznawalnoscia i zaufaniem na polskim rynku.
Zachecam prezeséw, wiascicieli, menedzeréw do zgfa-
szania produktéw i ustug do jubileuszowej, XXX edycji Kon-
kursu ,Teraz Polska”. Udziat w niej powinien by¢ naturalna
konsekwencja dla wszystkich, ktérzy w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej kieruja sie wartosciami i kreatywnoscia
oraz oferujg produkty i ustugi mogace stac sie niezaprze-
czalng wizytéwka polskiej gospodarki.
Krzysztof Przybyt
Prezes Fundagji Polskiego Godfa Promocyjnego

Godto ,Teraz Polska”
wyroznia oferte i marke
w sposOb wyjatkowy

O historit 1 przysztosci '
Konkursu ,Teraz Polska’
oraz o potwierdzonych
badaniami korzysciach

wynikajgcych
z postugiwania sie Godtem
,Teraz Polska’

d pierwszej edycji Konkursu ,Teraz Polska”, ktéra od-

byta sie w 1993 r., ocenilismy blisko 6 tys. zgtoszen re-

prezentujacych w zasadzie wszystkie branze polskiej

gospodarki. Nagrodzonych zostato 721 laureatéw.
Najwiecej nagréd zdobyli przedstawiciele sektora budowlanego,
spozywczego i chemii przemystowej. Od samego poczatku o Go-
dto ,Teraz Polska” ubiegaty sie zaréwno mate, lokalnie dziatajace
firmy, jak i najwieksze polskie marki. Ta tendencja jest widoczna
réwniez dzisiaj i wynika z faktu, ze nagroda jest przyznawana
za jakos¢ produktu lub ustugi, zas wielkos¢ przedsiebiorstwa
nie ma znaczenia. Wéréd laureatéw mozna znalez¢ firmy, ktére
startowaty i wygrywaty w Konkursie wiecej niz jeden raz. Re-
kordzisci, m.in. Mokate, Gerlach, Spétdzielnia Lazur, OSM Koto
czy poznanska firma Prote Technologie dla Srodowiska, zdobyli
Godto ,Teraz Polska” czterokrotnie, dla czterech réznych pro-
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duktéw. To najlepszy dowdd, ze znak ten petnirole efektywnego
narzedzia marketingowego i przynosi laureatom realne korzysci.

Godto ,Teraz Polska” nalezy do najlepiej rozpoznawalnych
logotypdw promocyjnych w Polsce. Od lat w badaniach ankie-
towych odsetek oséb deklarujacych jego znajomos¢ utrzymuje
sie powyzej 70 proc. Wedtug badan zrealizowanych we wrzesniu
br. przez Centrum Badar i Analiz Rynku ASM blisko 72 proc. re-
spondentéw prawidtowo rozpoznaje znak ,Teraz Polska”. An-
kietowani, ktérzy zadeklarowali jego znajomos¢, zostali popro-
szeni o wymienienie nazw produktéw, firm lub po prostu branz,
z ktérymi kojarza ten symbol. 74,4 proc. badanych byto w stanie
podac takie marki lub grupy produktowe. Najwiekszy odsetek
wskazan dotyczyt produktéw spozywczych i budowlanych. Naj-
czesciej wymienianymi markami kojarzonymi z Godtem ,Teraz
Polska” byty: Blachy Pruszynski, Mlekovita i Atlas. Co ciekawe,
cho¢ ta ostatnia marka nie postuguje sie znakiem od ponad 10
lat - jak pokazujg wyniki badan - nadal jest z nim taczona przez
wielu konsumentéw.

Odpowiedzi oséb badanych po-
twierdzaja wysoka rozpoznawalnos¢
znaku ,Teraz Polska” i jego skutecz-
nos¢ jako narzedzia promocyjnego,
wspierajgcego sprzedaz i marke po-
stugujacej sie nim firmy. 79,3 proc. re-
spondentéw uwaza, ze Godto ,Teraz
Polska” jest dobrym sposobem ozna-
czania polskich produktéw i ustug
wysokiej jakosci, zas 77 proc. zade-
klarowato, ze 6w znak umieszczony
na opakowaniu produktu zacheca
ich do zakupu.

TERAZ POLSKA

TerazPolska

Co tak naprawde Godto ,Teraz Polska” daje firmom? Mniejszym
pomaga w promocji. A najwiekszym? Bo przeciez wsréd laure-
atoéw sa rowniez rynkowi liderzy. Znak ten jest prostym i czytel-
nym potwierdzeniem wysokiej jakosci oferty firm umieszczaja-
cych go na swoich produktach i ustugach. Jest to szczegélnie
istotne w kontekscie deklaracji dotyczacych decyzji zakupowych
i poszukiwania przede wszystkim produktéw charakteryzuja-
cych sie wysoka jakoscia. Uwazam, ze kwestie te sg wazne za-
réwno dla wtasciciela matej rodzinnej firmy, dziatajacej lokalnie,
jakidla osoby zarzadzajgcej duzym przedsiebiorstwem. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze Godto ,Teraz Polska” to skuteczne narzedzie
promocyjne, ktére zacheca klientéw do zakupu oznaczonych
nim produktéw oraz jest potwierdzeniem wysokiej jakosci
i polskiego pochodzenia. To znak pozwalajacy wyréznic oferte
i marke firmy w sposéb wyjatkowy.

Michat Lipinski
Dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”

Godto ,Teraz Polska”
m gwarantuje jakos¢ i zaufanie
m zwraca uwage klientéw
m jest zacheta do zakupu dla 77 proc. klientow*

ZGtOS SIE DO KONKURSU ,TERAZ POLSKA"!
www.terazpolska.pl
konkurs@terazpolska.pl

*Wedtug badan wykonanych na zlecenie Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego przez ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku
na reprezentatywnej prébie Polakéw w lipcu 2019 r.
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Dz1$ wole sie skupic
na opowiadaniu
O przesztosci

O dziecinstwie i Lwowie, L \E\
ptodozmianie tworczym _
oraz o tym, ze film powinien
dziata¢ na widza zgodnie

Z oczekiwaniami rezysera,

z Januszem Majewskim
rozmawia Kamil Broszko.
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Janusz Majewski (ur. 5 sierpnia 1931r.
we Lwowie) — polski rezyser filmowy, drama-
topisarz, pisarz, scenarzysta, wyktadowca.
Rektor Warszawskiej Szkoty Filmowej.

W 1955 r. ukoficzyt architekture na Politech-
nice Krakowskiej. Absolwent Paristwowej
Wyzszej Szkoty Filmowej w todzi,

Wydziat Rezyserii ukoriczyt w 1960 r.

W latach 1983—1990 przez dwie kadencje byt
prezesem Zarzadu Gt6wnego Stowarzyszenia
Filmowcéw Polskich, od roku 2006 jest
honorowym prezesem Stowarzyszenia.

W latach 19871991 byt cztonkiem Komitetu
Kinematografii. W latach 19691991 byt
wyktadowca w Paristwowej Wyzszej Szkole
Filmowej w todzi, a takze goscinnie m.in.

w Stanach Zjednoczonych. Jego studentami
byli m.in. Feliks Falk, Andrzej Baranski, Filip
Bajon i Juliusz Machulski. Stworzyt ponad

40 filméw, w tym wiele nagradzanych na
festiwalach i entuzjastycznie przyjmowanych
przez krytyke i widzow (m.in. ,Sublokator”,
,Laklete rewiry”, ,Krélowa Bona”,

,CK. Dezerterzy”, ,Excentrycy, czyli po sto-
necznej stronie ulicy”, ,Czarny mercedes”).
Autor powiesci: ,Ryk kamiennego lwa”,
,Czarny mercedes”, ,Glacier Express 9.15”,
,Mata matura”iin. W 2009 r. otrzymat Ztoty
Medal ,Gloria Artis” i Orta za osiagniecia
zycia, w 2013 r. — Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski za wybitne zastugi dla kul-
tury narodowej i za osiagniecia w twérczosci
artystycznej i dziatalnosci dydaktycznej,

w 2016 r.— Platynowe Lwy za cafoksztatt
tworczosci.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

Kamil Broszko: Jest pan rezyserem z ogromnym doswiad-
czeniem i dorobkiem. Czy lubi pan filmowe nowinki, efekty
specjalne, animacje komputerowa?

Janusz Majewski: S3 pomocne. Kiedys nie byto efektéw kom-
puterowych, wszystko inscenizowano naprawde. Jednego razu
krecono scene filmu wojennego, w ktérej trzeba byto wysadzic¢
pociag. Wszystko wyprébowano ze sto razy, ustawiono kilka
kamer na wszelki wypadek. Rezyser przywotat szefa pirotechni-
kéw, aby umoéwic sie na znak do wysadzenia pociggu. Miato to
by¢ machniecie czapka. Pirotechnik dla pewnosci powtdrzyt ten
znak i... w tym momencie jego ekipa wysadzita pociag. Dzisiaj
taka pomytka nie bytaby juz mozliwa, bo na planach filmowych
nie wybuchaja prawdziwe pociggi. Obraz zostatby stworzony
w atelier, na modelu, ewentualnie komputerowo. Nie chodzi
nawet tylko o redukcje kosztéw czy bezpieczenstwo na planie
filmowym, dzi$ niemal niemozliwe jest znalezienie wagonéw
zokresu przedwojennego. Jeden stoi w Stacji Muzeum w budynku
dawnego dworca Warszawa Gtéwna.

KB: Jaki jest pana stosunek do przesztosci?

JM: Najlepiej odpowiem, gdy przytocze zdarzenie, ktére mi sie
dzisiaj przytrafito. Mieszkalismy z zong na Mazurach 20 lat. Kiedy
osiem lat temu moja zona zmarta, przeprowadzitem sie z powro-
tem do Warszawy. Oczywiscie zabratem stamtad wiele pamiatek,
ale nie wszystko. Kilka dni temu moja cérka zebrata stare listy,
zdjecia i ptyty CD, wtozyta je do duzej torby IKEA i przywiozta do
mojego mieszkania w Warszawie. Wyjezdzatem akurat na festiwal
do Torunia i poprositem, aby te torbe schowata pani zajmujaca sie
sprzataniem. Po powrocie chciatem znalez¢ pamiatki. Niestety,
bezskutecznie. Okazato sig, ze nieopatrznie i przez pomytke zo-
staty wyrzucone. Nogi sie pode mnga ugiety. Mniej bym zatowat,
gdyby to byta torba petna ztota. Dobra materialne mozna odrobic,
ale jak odzyska¢ dowody przezy¢, wspomnien?

KB: Urodzit sie pan we Lwowie i tam spedzit dziecinstwo.

Naile ten okres zdeterminowat pana dalsze zycie?

JM: Spedzitem we Lwowie pierwsze 13 lat, w tym dwie oku-
pacje: sowiecka i niemiecka. Ojciec dostat cynk, ze komérka AK,
do ktorej nalezat, zostata zdemaskowana i zaczely sie areszto-
wania. Udato mu sie zatatwic¢ ciezaréwke na austriackich papie-
rach, ktéra przewozita bele bawetny z Ukrainy. Wpadt do domu
i kazat zebrac sie w pdt godziny. Zdofalismy spakowac sie w cztery
walizki i ukryliSmy sie w ciezaréwce pomiedzy tymi belami. Byt 20
kwietnia 1944 r., dzier urodzin Hitlera, wiec $wietujacy, podchmie-
leni Niemcy przez palce sprawdzali wyjezdzajacych poza rogatki.
W uspieniu ich czujnosci pomogta takze austriacka rejestracja sa-
mochodu. Dojechalismy do matej wioski pod Przeworskiem, gdzie
wuj mojej mamy byt proboszczem. W tej wsi przetrwalismy az do
wyzwolenia Krakowa. Na moich oczach rozegrata sie bitwa jak
w batalistycznym filmie; widziatem, jak nacierali Sowieci, a Niemcy

TerazPolska | nr 4 (31). 2019

37



38

© JIRI KUCERA/STUDIO FILMOWE ,TOR"

Polacy ®

Kadr z filmu ,Zaklete rewiry’, wybitnego dzieta Janusza Majewskiego, w ktérym gtéwne role zagrali Roman Wilhelmi i Marek Kondrat.

sie wycofywali. Pamietam stojacy przed kosciotem spalony czotg
niemiecki i amerykanski transporter, ktéry byt na wyposazeniu
radzieckiej armii. Pojazdy te byty potem miejscem wielu naszych
zabaw. Do Krakowa pojechalismy zaraz po wyzwoleniu, z przekona-
niem, ze nie bedziemy tam dtugo i wkrétce wrécimy do Lwowa. Dom
rodzinny opuszczali$my wiosenng pora. Mama spakowata do walizek
mozdzierz - nigdy nie potrafitem zrozumiec¢ po co - a nie wzieta
zimowych ubran. Niestety, nigdy nie wrocilismy do Lwowa, a rodzice
przez cate zycie wspominali czasy swojej mtodosci, pierwszych lat
matzenstwa, moje narodziny w 1931 r.i mojej siostry w 1936 .

KB: Méwili zlwowskim akcentem?

JM: Tak — miekko, melodyjnie. Moja siostra i ja tez podobnie mé-
wilisSmy na poczatku, ale szybko zgubilismy 6w akcent. Ale przed
nostalgig za Lwowem sie nie uchronitem. Po dtugim czasie po-
wrécita. W potowie lat 80. bytem w Sali Kongresowej na koncercie
przedwojennych lwowskich szlagieréw. Na poczatku stuchatem
ich zduza rezerwa, gdyz nie byt to wystep na wysokim poziomie.
| cho¢ nie jestem sktonny do wzruszen, raczej wole sie smia¢, to
nagle poczutem, ze te piesni chwytajg mnie za gardto i tza mi sie
w oku kreci. Zatowatem, ze moi rodzice nie doczekali tego koncer-
tu, bo z pewnoscia byliby szczesdliwi. W Sali Kongresowej siedzia-
tem obok Witolda Szolgini, lIwowskiego guru, autora wielu ksigzek
zcyklu ,Tamten Lwow”". Czytatem je z wielkim zainteresowaniem,
gdyz pomagaty wraca¢ pamiecig do czaséw dziecinstwa, do ko-
rzeni. W ostatnich latach czesto jezdzitem do Lwowa na zapro-
szenie organizatoréw Przegladu Najnowszych Polskich Filmoéw
,Pod Wysokim Zamkiem”. Chodzitem po miescie, przypominajac
sobie dzieciece lata.

KB: Gdzie pan wtedy mieszkal?

JM: Mieszkalismy daleko od centrum, w nowym domu potozo-
nym na wzgorzu tak, ze z okien kuchni byto widac cate miasto. Byt
to budynek dwupietrowy z kilkoma mieszkaniami na wynajem,
ktéry nalezat do mojej ciotki. Ojciec byt jego administratorem
i zatrudnit dozorce — sumiennie pracujacego Ukraifca. Kiedy
w 1939r. przyszli bolszewicy i nastata okupacja sowiecka, nasz do-
zorca zatozyt czerwong opaske, przyszyt do czapki czerwong gwiaz-
de i zaczat wykrzykiwac, ze nareszcie nastat koniec panskiej Polski,
teraz nastanie sprawiedliwos¢ i wtadza proletariatu. Faktycznie
panowata atmosfera strachu, a Sowieci zaczeli masowo wywozi¢
Polakéw na Sybir. Nam zabrano jeden pokdj, ktéry przeznaczono
dla oficeréw. Najpierw krétko mieszkat w nim radziecki kapitan
z zong, potem dwoch oficeréw, ktdrzy przyszli z bukietem bzu
w ramach przeprosin za zajecie naszego pokoju. Jeden z nich byt
synem profesora i studentem ASP, zapewne dlatego wykazywat sie
duza kulturg i taktem, a dla nas, dzieci, zawsze przynosit stodycze.
Ostatnim sublokatorem byt major, ktéry wychodzit o $wicie, a wra-
cat p6dzna nocy, zawsze przepraszajac za hatasy. Kiedy do Lwowa
weszli Niemcy, nasz dozorca natychmiast zdjat czerwong opaske
i zatozyt niebiesko-z6tta. Krzyczat, ze wreszcie powstanie wolna
republika Ukrainy, a czasy polskich panéw odejdg na zawsze.

W 1977 r. krecitem film ,Sprawa Gorgonowej”, oparty na wyda-
rzeniach, ktére rozgrywaty sie we Lwowie i okolicach. Pojechatem
tam ze scenografem Allanem Starskim, aby zobaczy¢ autentyczne
miejsca, a nastepnie odtworzy¢ je na planie pod Warszawa. Korzy-
stajgc z okazji, podjechatem pod swoj dom z dziecinstwa. Pokazuje
Allanowi nasze okna. Nagle zdomu wychodzi nasz dawny dozor-
ca i do mnie wofa: ,Czy ty jestes ten maty Januszek od naszego
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Plakat autorstwa Andrzeja Paggowskiego
do filmu ,Czarny mercedes”

Kadr z filmu ,C.K. Dezerterzy”

gospodarza?”. Mieszkat wcigz w tej samej stuzbédwce. Powiedziat,
Ze jego syn, starszy ode mnie o kilka lat, z ktérym kolegowatem
sie przed wojna, pracuje w Togliatti nad Wotga w fabryce produ-
kujacej tady na wtoskiej licencji. Oddat mi nawet pare pamiatek
znaszego mieszkania, m.in. zdjecie mojej mamy i kafel misnienski
ze sciany w kuchni. Ubolewat, ze musi dzieli¢ mieszkanie z rodzing
przesiedlona z Mongolii i sam ma do dyspozycji jedynie kuchnie.
Zegnajac sie, powiedziak: ,Zobacz, co oni teraz z nami Polakami
tutaj wyprawiaja”. Dobra puenta, prawda?

KB: Prawdziwy tygiel, w tym przypadku skupiony w jednej

osobie...

JM: Lwéw byt tyglem réznych narodowosci, ktére w grun-
cie rzeczy zyty ze soba w poprawnych stosunkach i wzajemnie
sie tolerowaty. Wielokulturowos¢ moze dawac dobre rezultaty,
o czym $wiadczy chocby Iwowska szkota matematyczna skupio-
na wokot Stefana Banacha. W kawiarni Szkockiej we Lwowie mieli
swoj stolik matematycy, przy ktérym razem siadali i Swietnie sie
dogadywali pochodzacy z polskich chtopéw prof. Stefan Banach
i polski Zyd prof. Stanistaw Ulam. Byty oczywiscie rysy na tym
krysztatowym wizerunku. Po wojnie wyszto na jaw, ze Niemcy
dokonali mordu polskich profesoréw na podstawie listy dostar-
czonej prawdopodobnie przez... studentéw ukrainskich, ktérzy
chcieli sie zemsci¢ za stabe stopnie. Niestety, Polacy tez nie maja
powodoéw do dumy. Niedawno ukazata sie ksigzka Grzegorza
Gaudena ,Lwoéw. Kres iluzji” o pogromie Zydéw w pierwszych
godzinach wolnosci 1918 r. Legendarni obroncy Lwowa wraz
z zotnierzami odsieczy, ktéra przybyta z Krakowa i Poznania, stano-
wili podstawowg grupe inicjatoréw i sprawcéw pogromu. To oni

rozpoczeli rabunki, gwatty i morderstwa w dzielnicy zydowskiej.

We wczesnych godzinach porannych 22 listopada 1918 r. spalili
3 synagogi, obrabowali 500 sklepéw, zabili 72 osoby. Dokonali
tego prosci zotnierze przy milczacym przyzwoleniu dowédcow
w odwecie za rzekome wspieranie przez Zydéw wojsk ukrainskich
w trakcie walk o miasto. Owczesna prasa przemilczata to wydarze-
nie, ukazata sie jedynie jedna wzmianka w Warszawie. To ciemna
karta polskiej historii i dobrze, ze zostata opisana, bo ropiejace rany
trzeba oczyszczad, a nie zy¢ w fatszywym poczuciu glorii i chwaty.

Caty czas w Polakach tkwi mit Lwowa - pieknego, klimatyczne-
go miasta, opiewanego w poezji Hemara. Wielkie postacie, jak Pa-
randowski, Herbert czy Lem, utwierdzaja te legende. Ale polskiego
Lwowa juz nie ma. Pozostaty mury, nad ktérymi juz inny duch sie
unosi. Jednak to samo moze powiedzie¢ Niemiec o Wroctawiu.
Takie sa koleje losu.

KB: Panska droga do filmu wiodta przez architekture.

JM: Zdatem mature w 1949 r. Wtedy kinematografia polska jesz-
cze powstawata z gruzéw wojennych. Leon Buczkowski nakrecit
»Zakazane piosenki”i,Skarb’, Wanda Jakubowska —,Ostatni etap”,
a Aleksander Ford -, Ulice graniczng". Przed wojna w Polsce krecono
prawie wyfacznie filmy komercyjne, wiec moi rodzice byli stanow-
czo przeciwni studiom filmowym, postrzegajac kino jako rozrywke
jarmarczna, ktdra nie da utrzymania. Kraj sie odbudowywat, wiec
zawdd architekta byt solidny i pewny. Jestem bardzo wdzieczny lo-
sowi, ze tak sie potoczyto moje zycie, bo architektura nauczyta mnie
mnostwa rzeczy potrzebnych w zawodzie filmowca. Gdy sie buduje
dom, najpierw trzeba postawic¢ fundament i szkielet, nastepnie przy-
kry¢ go dachem i jeszcze sie postarac, zeby to wszystko pieknie wy-
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gladato. Tak samo jest w filmie, ktéry musi miec solidng konstrukcje
i estetyczna oprawe. Poza tym w éwczesnych czasach, zeby dostac
sie na rezyserig, trzeba byto miec juz ukonczony jakis fakultet lub
wykazac sie dorobkiem twdrczym. Aby zapewnié sobie miejsce
w szkole filmowej, uknutem podstepny plan. Robitem dyplom
magisterski na Wydziale Architektury Przemystowej w Krakowie
i postanowitem zaprojektowac wytwoérnie filmowa pod Warszawa.
Moim promotorem byt prof. Juliusz Zérawski, znany przedwojen-
ny architekt, ktéry zrealizowat wiele modernistycznych budynkéw
w stylu Le Corbusiera, jak na przyktad Dom Wedla na rogu ulic Ma-
dalinskiego i Putawskiej czy Szklany Dom przy ulicy Mickiewicza
w Warszawie. Spodobat sie mu méj pomyst projektu wytwoérni filmo-
wej i wystat mnie na konsultacje technologiczne do Szkoty Filmowej
w todzi. Spotkatem sie z dziekanem Wydziatu Operatorskiego prof.
Stanistawem Wohlem, od ktérego otrzymatem wiele cennych uwag,
gdyz znat wytwdrnie francuskie, niemieckie i czeskie jeszcze z przed-
wojennych czaséw. Kiedy projekt byt juz na ukonczeniu, przyznatem
sie prof. Wohlowi, ze moim marzeniem sa studia w szkole filmowej.
Profesor zachecit mnie do egzaminu, a ja go zdatem. Tak dostatem sie
na Wydziat Operatorski. Poniewaz obrone
na architekturze miatem w semestrze zi-
mowym, w filmdéwce od razu przyznano
mi urlop dziekanski.

KB: Kraza legendy o egzaminach

wstepnych na t6dzka filméwke.

JM: W moim przypadku réwniez nie
obyto sie bez przygdd. Wsréd mtodzie-
zy panowata wtedy moda na noszenie
ciuchéw wojskowych z amerykanskiego
demobilu. Wszystkie battle-dressy byty
na wage ztota. Mojej paczce przyjaciot
udato sie kupi¢ na bazarze bardzo znisz-
czony amerykanski ptaszcz oficerski.
Poszlismy do krawca, kazalismy rozpruc
go na czesci i wedtug tego wzoru uszyc
ptaszcze dla catej grupy. Poniewaz byt zimny czerwiec, pojechatem
w tym ptaszczu na egzamin. W komisji zasiadat miedzy innymi prof.
Antoni Bohdziewicz, ktéry starat sie mnie zbi¢ z pantatyku. Zadat
podstepne pytanie:,Gdyby byt pan operatorem kroniki filmowej
i miat za zadanie sfilmowac ten egzamin, to co by pan zmienit na
tej sali?”. Gtowkowatem, ze moze kolor $cian albo zaston. Ale jemu
nie o to chodzito. W koricu odpalitem, ze najchetniej zmienitbym
sktad komisji, aby unikna¢ podobnych pytan. Na szczescie rozeSmiat
sie. Okazato sig, ze chodzito mu o zte usadowienie komisji i kandy-
datéw wzgledem swiatta. Komisja siedziata naprzeciw okna, a my
- tytem do niego. Powinno by¢ odwrotnie, bo to zdajacy powinni
by¢ dobrze oswietleni, aby komisja mogta sie nam dobrze przyjrzec.
A tak widziata nas pod swiatto. Kiedy ogtoszono wyniki egzami-
nu, prof. Bohdziewicz podszedt do mnie i zapytat, kto mi uszyt ten

Kiedy staram sie
przekonac studentow
do czytania, patrzg
na mnie jak na wariata.
A przeciez literatura
piekna to nie tylko
fabuta czy zestaw
iInformacji.

To Swiat wzruszen,
to urok jezyka.

e

ptaszcz, bo widac, ze nie jest oryginalny, ale dobrze wykonany.
Opowiedziatem cafg historie, za$ profesor zobowigzat mnie, abym
zaprowadzit go do tego samego krawca. | tak amerykanski ptaszcz
przynidst mi szczedcie.

KB: Poczatkowo studiowat pan na Wydziale Operatorskim?

JM:Tak, dopiero na trzecim roku przeniostem sie na rezyserie. Méj
absolutoryjny film ,Rondo” z 1958 r. zdobyt nawet popularno$¢ na
Swiecie, bo byt wysytany na wszystkie mozliwe festiwale. Podobnie
jak,,Dwoje ludzi z szafg” Romka Polanskiego, z ktérym razem kon-
czylismy szkote. Kiedy w latach 70. odwiedzatem wydziat filmowy
uniwersytetu w Los Angeles, archiwista tamtejszej filmoteki pokazat
mi pudetko z kopia ,Ronda” i powiedziat: ,To jest juz trzecia nasza
kopia, a i ta juz prawie do konca zjechana. Mamy twdj film juz od
blisko 20 lat i wciaz nowe roczniki studentow ogladajg go w kétko'”.

+Rondo” to wiasciwie etiuda fabularna, taki obraz swiata wy-
krzywionego groteska z domieszka humoru. Zagrali w nim moi
koledzy z Krakowa: Stawomir Mrozek i Stefan Szlachtycz, kto-
ry wtedy potknat bakcyla filmu, pézniej sam skonczyt filméwke
i pracowat cate lata jako rezyser telewizyj-
ny. Mrozek wéwczas chciat by¢ aktorem,
ale nie zostat przyjety do szkoty, tym chet-
niej zgodzit sie zagra¢ u mnie. Grat klien-
ta, ktéry wchodzi do pustej, eleganckiej
restauracji, ale nie moze sie doprosi¢ ob-
stugi kelnera granego przez Szlachtycza.
Dochodzi miedzy nimi do gonitw, a nawet
w pewnym momencie taficza tango. Po
latach Mrozek napisat sztuke ,Tango”. Taka
klamra.

KB: A pamieta pan moment, w kté-
rym zaczat sie interesowac filmem na
powaznie?

JM: Ulegtem fascynadji filmem w wieku
siedmiu lat, kiedy zobaczytem ,Krélewne
Sniezke”. Zauwazytem wtedy, ze film ma wtadze nad widzami, bo
potrafi jednoczes$nie u wszystkich na sali wywotac takie same emo-
cje - Smiechu albo strachu. Byfa tez inna rzecz, ktéra mnie pchneta
w kierunku sztuki, a moze szerzej — humanistyki.

W czasie wojny nie wydawano zadnej prasy i ksigzek w jezy-
ku polskim. Przeczytatem catg literature dla dzieci, ktéra byta
w moim domu i w domach kolegéw. Nie miatem juz skad po-
zyczyc¢ ksiazek, wiec zaczatem ukradkiem czytac pozycje z bi-
blioteki mojej mamy. | tak poznatem literature Anatola France’a,
laureata literackiej Nagrody Nobla, autora powiesci satyryczno-
-heroikomicznych, dzieki ktéremu poznatem sens pojecia ironii.
Wuj przestrzegat mnie, abym nie stat sie przypadkiem ironistg,
bo Polak nie lubi ironii. Kiedy po wojnie zaczatem nadrabiac za-
legtosci w lekturach szkolnych, Sienkiewicz wydawat mi sie dzie-

TerazPolska | nr 4 (31). 2019



cinnym pisarzem w poréwnaniu na przyktad z Lwem Totstojem
i jego ,Wojna i pokojem”. Swoja droga nigdy nie powiedziatem
tego mojemu przyjacielowi Hoffmanowi, dla ktérego Sienkie-
wicz byt swietodcia. Nawyk czytania pozostat mi do dzis. Kiedy
staram sie przekonac studentéw do czytania, patrza na mnie jak
na wariata, bo przeciez wszystkie streszczenia sg w Internecie.
Wystarczy wpisac pytanie i juz sie ma odpowiedz. Ale przeciez
literatura piekna to nie tylko fabuta czy zestaw informacji. To
Swiat wzruszen, to urok jezyka.

KB: Laczy pan twdrczosc filmowa z pisarstwem, co nie jest

moze wyjatkowe, jednak niewielu rezyseréw regularnie

wydaje powiesci, kontynuujac jednoczes$nie aktywnos¢

w swoim gtéwnym fachu. Od dawna pan pisze?

JM: Od dawna, ale pisatem do szuflady. W okresie studiow
w szkole filmowej wystatem nawet opowiadanie na konkurs
Iskier dla debiutantéw, ktére zostato nagrodzone i wydruko-
wane. Potem napisatem kilka humoresek na konkurs ,Szpi-
lek” — efekt byt ten sam. Ale zaraz potem wciggnat mnie $wiat
filmu i nie miatem czasu pisa¢. Pierwszg ksigzke pt. ,Retrospek-
tywka” wydatem w wieku 71 lat. Pézniej stosowatem ,ptodoz-
mian”, czyli pisatem ksigzki pomiedzy robieniem filmoéw. Kilka
moich filméw powstato na podstawie moich ksigzek, jak cho¢-
by ostatni kryminat ,Czarny mercedes”. Trudno poréwnywacé
prace pisarza i filmowca, bo filmu samemu sie nie zrobi, trzeba
miec kilkudziesiecioosobowg ekipe. Ksigzke mozna napisac
w zaciszu wiasnego pokoju. Pocieszam sig, ze jezeli juz nie bede
miat sit robi¢ filmoéw, to pozostanie mi pisarstwo. A jedno i drugie
robie tylko po to, aby odciggnac uwage od procesu starzenia sie
i dolegliwosci zdrowotnych. Grunt to mie¢ zajecie i nie mie¢ czasu
na rozmyslanie. Nie chce zgorzkniec i czekac na to, co ostateczne.

Jadac wczoraj do Torunia na festiwalowe spotkanie z publiczno-
$cia, zatrzymatem sie w Ciechocinku, aby poznac perkusiste jazzo-
wego Adama J., ktéry niegdys grat ze wszystkimi polskimi stawa-
mi, jak Komeda czy Trzaskowski. Potem wyemigrowat do Szwecji
i pracowat jako inzynier. Po przejsciu na emeryture wrocit do Polski
i zamieszkat w Ciechocinku. Ma juz prawie 90 lat. Odwiedzitem go
z Wiodzimierzem Kowalewskim, autorem m.in. ,Excentrykéw”,
na podstawie ktérych nakrecitem film o muzykach lat 50. Wpa-
dlismy na pomyst, aby zebra¢ muzykéw, z ktérymi Adam J. grat
w Polsce przed laty, i sfilmowac takie jam session. A bedzie to sktad
nie byle jaki: Michat Urbaniak, Zbyszek Namystowski, Jan Ptaszyn
Wréblewski i Wojtek Karolak. Dodatkowo chciatbym skonfronto-
wac ich z mtodymi jazzmanami, ktérzy wedtug mnie spowodo-
wali, ze ta muzyka traci swdj charakter. Chciatbym zapyta¢, dokad
zmierza dzisiejszy jazz.

KB: A moze by zaproponowac taki koncert kuracjuszom
z Ciechocinka? Na pewno doceniliby dobrg muzyke, wszak
jezdza tam nie tylko po zdrowie, ale i dobra zabawe.

JM: To prawda. Przytocze taki zarcik: Pan Bég patrzy na Ziemie
i pyta $wietego Piotra, co oznaczajg te czerwone albo zétte Swia-
tetka. Swiety Piotr odpowiada: ,Jak maz zdradza zone, to zapala
sie czerwone $wiatetko, a jak Zzona meza - to z6tte”. ,A co to jest
ta pomaranczowa tuna?”. ,A to jest Ciechocinek”.

Wracajac do projektu filmowego - mam na swoim koncie do-
kument o Leopoldzie Koztowskim, pianiscie, kompozytorze i dy-
rygencie, przedstawicielu przedwojennych klezmeréw w Polsce.
Film ,Ostatni Klezmer” to zapis koncertu, ktéry odbyt sie 2 lipca
2017 r. w synagodze Tempel w Krakowie, uzupetniony rozmowsa,
ktdéra przeprowadzit Jacek Cygan. Koztowski opowiadat o przej-
$ciach w czasie wojny i zyciu w obozie koncentracyjnym. Cieszy-
tem sie, ze zdazytem uwiecznic jego postac, bo niedtugo potem
umartw wieku 100 lat. Wiem, ze film miat dobry odbidr i byt wazny,
poruszyt widzéw.

KB: Czy realizacja kameralnego dokumentu spetnia pana
ambicje rezyserskie w takim samym stopniu jak duza
produkcja?

JM: Nie klasyfikuje swoich filméw wedtug budzetu czy nakfadu
pracy, ale wedtug efektéw oddziatywania na widzéw. Wazne, aby
odbiér filmu byt zgodny z moim zamierzeniem, aby poruszat lub roz-
Smieszat tak, jak zaplanowatem. W gruncie rzeczy dla rezysera pod
wzgledem warsztatu duza produkcja jest tatwiejsza niz mata. Praca
nad kameralnym filmem jest bardziej wymagajaca. Sceny miedzy
dwojgiem aktordéw, ktére sa krecone w zaciszu hali czy domu, wyma-
gaja precyzyjnego dojscia do sedna juz na planie. Jest to delikatny
i dtugi proces. Natomiast ustawianiem sceny batalistycznej, gdzie
sg duze plany i petno wojska, zajmuja sie asystenci, a rezyser tylko
sie przyglada, siedzi w fotelu i rzuca uwagi. Niezaleznie, czy to duza
produkcja, czy kameralna, pozostaje przyjemnos¢ z uprawiania tego
zawodu, mozliwos¢ kreowania $wiata, ktérego juz nie ma. Dlatego
unikam robienia filméw o wspétczesnosci, aby nie wchodzi¢ po-
miedzy rzeczywisto$¢ a widza. Niech sam fotografuje $wiat swoimi
oczami i sam dokonuje oceny. Ja wole skupiac sie na opowiadaniu
0 przesztosci, staram sie pokazac zjawiska, ktére juz wystapity i moga
sie powtorzy¢. Nie popetniajmy tych samych btedéw.

KB: Wielokrotnie podczas naszej rozmowy przewijat sie ten
watek, a na koniec chciatbym zapyta¢ wprost o pana stosu-
nek do pracy, majac na uwadze ogromny dorobek twérczy

i ciagta aktywnos¢.

JM: Jestem pracoholikiem. Kiedy$ mieszkatem na Zoliborzu
w blizniaku, ktéry zbudowatem razem z Jerzym Kawalerowiczem.
Mielismy niewielkie ogrodki, do ktérych prowadzity furtki z mosiez-
nymi gatkami. Ja swoja pucowatem co jaki$ czas szmatka nasgczong
specjalnym ptynem, zeby sie tadnie btyszczata. Wtedy zawsze Kawa-
lerowicz wotat z okna, ze wychodzi ze mnie Niemiec. Nawigzywat do
faktu, ze moja babka miata niemieckie korzenie. By¢ moze to geny
sprawiajg, ze lubie porzadek, a batagan mnie rozprasza.
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Grzegorz My¢ka na tle swojej grafiki pt. ,Rasizm”

Czasami da sie¢ taczyc
wszystkie pasje

O roznych miarach sukcesu artystycznego oraz o wytrwatosci, ktora
jest nie mniej wazna niz talent 1 pracowitosc, z Grzegorzem Myckg
rozmawilajg Marzena Tata) 1 Kamil Broszko.
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Grzegorz Mycka (ur. 1989 r.) — doktorant na Wydziale Grafiki i Komunikacji Wizualnej Uniwersytetu Artystycz-
nego w Poznaniu. Zajmuje sie grafika warsztatowa i projektowa, ilustracja oraz krotkimi formami animowanymi.
Laureat krajowych i miedzynarodowych konkursow plakatu, ilustracji i filmu animowanego. Zdobyt m.in. ztoty medal
na Miedzynarodowej Wystawie ,Satyrykon” w Legnicy, brazowy medal na Miedzynarodowym Triennale Plakatu

w Toyamie w Japonii, nagrode specjalng na Miedzynarodowym Triennale Plakatu w Trnavie na Stowadji. Uczestnik
wielu miedzynarodowych wystaw, m.in. Biennale del Cartel w Boliwii, Taiwan International Graphic Design Award,
Triennale Plakatu w Trnavie, Miedzynarodowego Biennale Plakatu w Warszawie, Biennale Plakatu Polskiego w Kato-
wicach, Miedzynarodowego Biennale Plakatu Teatralnego w Rzeszowie, Miedzynarodowego Triennale Grafiki w Falun.
Laureat Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2012 r. Wspéttworzy grupe artystyczno-projektowa

© ARCHIWUM GM (2)

BiG Poster, ktdra zajmuje sie m.in. prowadzeniem warsztatow z tworzenia plakatu czy wydawaniem czasopisma
,BiG Poster Zin”. Cztonek kolektywu ilustratoréw z Poznania llu Nas Jest.

Marzena Tataj: Poznali$my sie w 2016 r., kiedy to pana pra-
ca zdobyta nagrode specjalng jury w konkursie na oktadke
magazynu ,Teraz Polska”. Po ukonczeniu Wydziatu Grafiki
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu podjat pan studia
doktoranckie na tejze uczelni. Tworzyt pan grafike warszta-
towa i projektowa, ilustracje oraz krétkie formy animowa-
ne. Czym obecnie sie pan zajmuje?

Grzegorz Mycka: Moje zainteresowania wcigz sg takie same,
ogdlnie dotycza konstruowania komunikatu wizualnego. Zmianie
lekko ulegta forma. Oprécz plakatu bardzo wazna jest dla mnie ilu-
stracja sama w sobie, a od jakiego$ czasu tworze rowniez wielkofor-
matowe malowidta. W samym tylko Poznaniu juz pare jest widocz-
nych, niektoére z nich powstaty jako wynik wspétpracy z mtodzieza
w ramach akgji,Poznan bez nienawisci’, podczas ktorej przestrzenie
pokryte wulgarnymi i rasistowskimi hastami sa zamalowywane, by
pdzniej zyskac nowe wizualne zycie. Prowadze tez sporo warsztatow,
zaréwno dla dzieci, jak i dla dorostych. Wiasnie szykuje sie do zajec
zgrupa niepetnosprawnych w ramach projektu, 5 zmystéw’, organi-
zowanego co roku w Poznaniu. Jednak ostatnio przede wszystkim
powrdcitem do ilustracji jako dyscypliny. Razem z grupa znajomych
zatozylismy kolektyw ilustratoréw z Poznania llu Nas Jest i wspdlnie
organizujemy wystawy w catej Polsce, ktorych tematem jest zycie
zapracowanego, zestresowanego mtodego cztowieka, starajacego
sie potaczy¢ aktywno$¢ zawodowa z twdrczoscia artystyczna.

Kamil Broszko: Ma pan 30 lat, a na koncie udziat w wysta-
wach, liczne publikacje i nagrody. Czy budowanie takiego
dorobku jest niezbedne dla artysty?

GM: Wiasciwie 30. urodziny mam dopiero pod koniec grudnia, ale
zkazdym dniem zblizajagcym sie do tej daty odczuwam coraz wiek-
szy stres, choc¢ oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze to tylko umowna
granica. Rzeczywiscie staram sie by¢ aktywny twérczo, stad udziat
w rozmaitych konkursach, przegladach, wystawach (przewaznie
plakatowych), ale nie uwazam, by byto to co$ definiujagcego war-
tos¢ artysty. Oczywiscie budowanie dorobku jest o tyle istotne,
ze daje tworcy mozliwos¢ zaistnienia, pokazania swojej pracy
szerszemu gronu. Trzeba przyja¢, ze nasza praca bedzie podle-
gac ocenie. Czesto bardzo trudno zakwalifikowa¢ sie do wysta-

wy, a co dopiero zdoby¢ nagrode. Z czasem jednak wyksztatca
sie swoista odpornos¢ na tego typu sytuacje. Nie da sie ukry¢,
ze kazdy konkurs i jego wynik to wypadkowa wielu czynnikéw,
m.in. gustu jury i jego oczekiwan, wiec nie mozna sie zatamywac,
trzeba probowac dale;j.

KB: Jakie proporcje talentu i pracowitosci sprzyjaja osia-

gnieciu sukcesu i satysfakcji tworczej?

GM: Wydaje mi sig, ze talent i pracowito$¢ musza by¢ ze sobga
scisle powiagzane, ale do tego nalezy jeszcze dodac upér, aby sie
nie zniecheci¢, o co tatwo w dziatalnosci wymagajacej kreatywne-
go myslenia. Z ta pracowitoscia zreszta trzeba uwazac, nie nalezy
popadac w skrajnos¢. Bardzo wazna jest wtasciwa organizacja pra-
cy, rowniez dlatego, by czasami méc po prostu pospac. Ostatnio
zdatem sobie sprawe, Ze czesto w wolnej chwili, zamiast spokojnie
sie zrelaksowac i odpocza¢, zastanawiam sie, czy przypadkiem
nie powinienem zrobi¢ dla kogos$ jakiego$ projektu, bo na pewno
z czyms zalegam... Na razie mowie sobie, ze wyspie sie pozniej,
a przynajmniej po trzydziestce.

KB: Czym wedtug pana jest sukces? Jakie aspiracje i dgze-

nia rozpoznaje pan w swoim srodowisku?

GM: Okreslenie, czym jest sukces, nie jest tatwe, bowiem nie
da sie go obiektywnie zmierzy¢. Mozemy czuc sie spetnieni twor-
czo, ale niekoniecznie by¢ docenieni przez otoczenie. | odwrotnie:
mozna zyskac uznanie srodowiska, ale jednoczesnie uwazac, ze
podejmowane dziatania nie dajg nam pelnej satysfakcji. Ja jesz-
cze poczekam z oceng swojej dziatalnosci. Odnosnie aspiracji
i dazen ludzi zmojego otoczenia — na pewno bardzo duze znaczenie
ma zdobycie popularnosci w sieci, w mediach spotecznosciowych,
czesto réznym kosztem.

MT: Z Bartoszem Mamakiem tworzy pan duet artystyczno-

-projektowy BiG Poster, ktéry poprzez swoje dziatania stara

sie szerzy¢ zainteresowanie plakatem.

GM: BiG Poster jest projektem dotyczacym zmieniajace;j sie es-
tetyki i charakteru wspotczesnego plakatu artystycznego w Polsce.
Organizujemy wystawy, warsztaty i spotkania. Cafa inicjatywa ma na
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Od lewej: mural ,Cytadela”;
plakaty: ,Gallery Tour”,

~Wine Festival”
i ,Grrrrrafika”.

celu przyjrzenie sie zjawisku nowego, mtodego plakatu polskiego
w kontekscie wspotczesnych realiéw projektowania graficznego.

Najwazniejszym elementem przedsiewziecia jest czasopi-
smo tworzone na zasadach niskonaktadowej publikacji. Ma
ono charakter cykliczny i prezentuje prace zebrane w ramach
otwartego naboru o zasiegu ogdlnokrajowym, a ostatnio réw-
niez miedzynarodowym. Udato nam sie wydac jeden numer
w Hongkongu (przygotowany przez Bartosza) i jeden w Glasgow
(przygotowany przeze mnie), a w planach sa kolejne zagraniczne
edycje. Kazdy numer jest drukowany przy uzyciu tylko dwéch,
scisle okreslonych wczesniej koloréw, ktére sg integralng czesdcia
haset zwigzanych z poszczegdélnymi wydaniami. W magazynie
ukazuja sie réwniez teksty krytyczne nawigzujace do tematu
przewodniego. Publikacja jest tak zaprojektowana, ze na jednej
stronie widoczne sg wyselekcjonowane najlepsze prace razem
z tekstem, informacjami o autorach i stopka redakcyjna, zas na
drugiej — wielki plakat (z ang. big poster), co stanowi forme wy-
réznienia i nobilitacji jego autora.

MT: Pamietamy sukcesy polskiej szkoty plakatu. W magazy-
nie ,Teraz Polska” rozmawialiSmy o tym fenomenie z najlep-
szymi cztonkami tego ruchu, m.in. Waldemarem Swierzym,
Janem Sawka, Rostawem Szaybo, Andrzejem Pagowskim
czy Janem Miodozenncem. Niegdys plakat masowo goscit na
ulicach, a dzis$ jest w tej przestrzeni niemal nieobecny.

GM: Duzo juz o tym moéwiono i pisano, wiec trudno dodac¢
cos nowego. Wszechobecnos¢ plakatu w przestrzeni publicznej
przede wszystkim wynikata z realiéw, w ktérych dziatali tworcy.
Korzystali z innych narzedzi, czesto musieli mierzy¢ sie z cenzu-
ra, a same projekty byty zlecane przez instytucje panstwowe.

Galle ry Tour

i
i
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Szczegdlnie Swiadomos¢ konfrontacji z cenzorem wyksztatci-
fa oryginalng estetyke, w ramach ktérej autor niejako bawit sie
zodbiorcy, sprytnie przedstawiajac zatozenia spektaklu, filmu czy
innego wydarzenia za pomoca specyficznego skrotu myslowego.
Do tego dochodzita bezpretensjonalna formai nie zawsze idealne
mozliwosci reprodukgji koloréw polskich drukarni. Catos¢ stwo-
rzyta zupetnie nowa jakos¢, doceniang w swoim czasie bardziej
za granica niz w kraju.

MT: Czy plakat artystyczny ma dzi$ szanse zainteresowac

odbiorce atakowanego zewszad réznej jakosci obrazami

i komunikatami graficznymi?

GM: Dzisiejszy plakat istnieje w lekko zmodyfikowanej formie
— jest elementem wiekszych kampanii graficznych i funkcjonuje
przede wszystkim w Internecie. Tam tez czesto kfadzie sie nacisk
na stworzenie jego wariantu animowanego, bowiem ruch jeszcze
bardziej angazuje odbiorce. Plakat stricte artystyczny zachowuje
swoje bastiony na dziesigtkach przegladéw i wystaw, ktére orga-
nizowane sa dostownie na catym swiecie — od Peru po Japonie.
To dowodzi, ze nadal jest ogromnie popularny. Oczywiscie na
ulicach tez zdarzajg sie realizacje mniej komercyjne, nastawione
na wieksza artystyczna ekspresje, ale czesto po prostu nie da sie
uciec od wymogow rynkowych. Ostatnio popularng forma jest
réwniez tzw. plakat autorski, realizowany na wtasne potrzeby,
z pominieciem klienta, zwykle w minimalnym naktadzie. Takie
plakaty mozna zobaczy¢ na specjalnych przegladach. Zatem za-
interesowanie wyszukana forma graficzng jest nadal bardzo duze.

MT: Prowadzi pan Pracownie Grafiki w Centrum Kultury
»~Zamek” w Poznaniu.
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GM: Pracownia Grafiki to miejsce, w ktorym pracujemy w kla-
sycznych technikach warsztatowych, gtéwnie linorytu i sitodru-
ku, czasem wykorzystujemy réwniez tzw. techniki metalowe
- korzystajace z blachy jako matrycy graficznej — czy inne gra-
ficzne eksperymenty. Uczestnikami moga by¢ wszyscy zainte-
resowani. Chodzi o to, by przekazac podstawy i opowiedzie¢
o mozliwosciach tych niesamowitych sposobdéw druku, dzisiaj
odrobine odsunietych na boczny tor. Pracownia dziata na zasa-
dzie otwartego miejsca pracy, z kazdym uczestnikiem staramy
sie zrealizowac jego pomyst na grafike, dopasowujac technike,
format, wymiar, rodzaj papieru. Aby rozwinag¢ wrazliwosc¢ arty-
styczng uczestnikéw, zawsze zachecam do préb z réznymi ma-
teriatami, farbami, podktadami, wielkosciami. Poza tym czesto
zapraszam artystow, ktorzy prezentuja swojg twérczos¢ i opo-
wiadaja publicznosci, jak wyglada ich praca. Nasza pracownia
to przede wszystkim jednak mata spotecznoé¢ ludzi dzielacych
wspolne zainteresowania — razem organizujemy wyjscia na wy-
stawy i spektakle oraz r6zne wyjazdy.

KB: Jak radza sobie absolwenci ASP na rynku pracy? Co do-
radzitby pan kolegom i kolezankom wkraczajacym dopiero
na swa artystyczng droge?

GM: Niestety, nie mam jednoznacznej odpowiedzi. Niektorzy
zupetnie zmieniaja profesje, odnajdujac w trakcie studiéw nowe
pasje, inni zaczynaja pracowac w zawodzie jeszcze przed dy-
plomem. Wiele oséb podejmuje prace agencyjna, spora grupa
wybiera zycie freelancera, przyjmujac zlecenia raz na jakis czas.
To oczywiscie zalezy réwniez od kierunku, wszystkie te bardziej
uzytkowe, jak grafika, wzornictwo czy architektura, zaktadaja inna
$ciezke rozwoju niz na przyktad malarstwo czy rzezba.

Opiaka ariystyeins
Grisgars MySia

Procs possiody s Pescownd Crafild CF Torrak w Poonosds
Wyt orgoel i w samoth B Wisesy iodgch MM
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Moim zdaniem bardzo istotne jest, by juz w trakcie studiéw sta-
rac sie chocby w matym stopniu pokazac swoje umiejetnosci poza
uczelnia, pojawiac sie na targach i konferencjach, poszerza¢ kon-
takty, poznawac ludzi. Jednak najwazniejsze sg wytrwatos¢ i upor
w dziafaniu.

KB: Laczy pan dziatalno$¢ plastyczna z gra w zespole mu-

zycznym. Czy mozna sie rozwija¢ komplementarnie

w zupetnie odmiennych dziataniach artystycznych?

GM: Zespdt istnieje i ma sie dobrze. Mamy juz nazwe - Morga
—izagralismy pare koncertéw, m.in. podczas Festiwalu Malta w Po-
znaniu czy Maratonu Piosenki Osobistej, a juz niebawem kolejne.
Nasza muzyka jest trudna do zaklasyfikowania, bo przeplatajg sie
w niej motywy ludowe, rockowe, progresywne i melodyjne. Wiec
jest dosyc¢ eklektycznie. No i duzo tekstow jest o Smierci, wiec juz
w ogole mrok... (Smiech) Ale mozna przy naszej muzyce tanczyc.
Jednak nie da sie ukry¢, ze jej tworzenie to czasochtonne zajecie.
Préby, ¢wiczenia, koncerty — to wszystko wymaga zaangazowania
i skupienia. Co ciekawe, na mojej uczelni byto wiele muzykujacych
0s06b. Na tyle duzo, ze swego czasu organizowatem tam specjalne
muzyczne spotkania, podczas ktdrych gralismy jam session. Poja-
wiali sie gitarzysci, basisci, perkusisci, skrzypkowie, saksofonisci,
didzeje. Zresztg Morge tworza osoby przede wszystkim zajmujace
sie sztukami wizualnymi - dwdch grafikow, architektka, koordynator
wystaw.

Nie zawsze da sie taczy¢ wszystkie pasje. Warto okresli¢, co jest
wazne, a co wazniejsze. Chociaz przyznaje, ze pare razy wracatem
dostownie z drugiego korica Polski, np. z Cieszyna, gdzie akurat mia-
fem wernisaz wystawy, bo nastepnego dnia rano odbywata sie préba
zespotu. Wiec czasami sie da.
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Do opery
1 do tanca

O zawodzie splewaka,
genezie kariery 1 o tym,

ze dla obywatela Swiata
najbardziej atrakcyjna

moze byc Warszawa,

z Jakubem Jozefem Orlinskim
rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Co bylo pierwsze: taniec czy $piew?

Jakub Jozef Orlinski: Od dziecka, a doktadnie od ésmego roku
zycia, $piewatem w amatorskim chérze Gregorianum. Natomiast
zawsze ciggneto mnie tez do aktywnosci sportowych. Najpierw byta
wyczynowa jazda na rolkach, nartach, potem deskorolka, snowbo-
ard, akrobatyka i w koricu trafitem na breakdance. Obie pasje - taniec
i $piew — rozwijaly sie we mnie réwnolegle od samego poczatku.

MT: Naile te dziedziny sztuki przenikaja sie w pana dziatalno-

Sci artystycznej?

JJO: Umiejetnosci taneczne wykorzystuje na co dzien w pra-
cy $piewaka. Ruch jest niesamowicie wazny w $piewie. Chodzi
0 Swiadomos¢, co sie dzieje z poszczegdlnymi partiami miesnii do
czego stuza. Dzieki niej jestem w stanie do$¢ skutecznie i szybko roz-
grzac sie, rozspiewac i przygotowac do zadan aktorsko-wokalnych.
Niesamowicie cenne sa tez wytrzymatosc i sita, ktére rozwijatem
jako tancerz. Bardzo pomagajg wykorzystywac¢ maksimum moich
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Jakub Jozef Orlinski (ur. 8 grudnia
1990 r. w Warszawie) — polski $piewak
(kontratenor) i tancerz breakdance.
Jest synem malarki Bogny Czechowskiej-
-Orlinskiej (zatozycielki Fundagji ,Stoneczna
Akademia”), sam uczeszczat do liceum
plastyczneqgo. Kariere wokalng zaczynat
w chérze Gregorianum, z ktorym koncerto-
wat w kraju i za granica. Jest absolwentem
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka
Chopina w Warszawie, gdzie studiowat
w klasie $piewu prof. Anny Radziejewskie].
0d 2012 . byt takze uczestnikiem Akademii
Operowej Teatru Wielkiego — Opery Naro-
dowej w Warszawie, a od 2015 r. studentem
Juilliard School, gdzie ksztatcit sie pod
kierunkiem Edith Wiens. W 2011.

uzyskat wyréznienie na | Miedzynarodowym
Konkursie Muzyki Dawnej w Poznaniu,

w 2012 r. zdobyt | nagrode na Miedzynaro-
dowym Konkursie im. Rudolfa Petraka

w Zilinie na Stowacji oraz nagrode specjalng
na VI Europejskim Konkursie Spiewu
Operowego ,Debiut” 2012 w Weikersheim
w Niemczech. W 2015 r. zdobyt | nagrode
Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego
im. Marcelli Sembrich-Kochariskiej

w Nowym Jorku, aw 2016 r. — Il nagrode

w kategorii gtoséw meskich podczas

IX Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego
im. Stanistawa Moniuszki. W 2016 r. zostat
zwyciezca Grand Finals w konkursie
Metropolitan Opera National Council
Auditions. Po wystepach w Carnegie Hall

i w Alice Tully Hall w Lincoln Center

w Nowym Jorku zebrat pozytywne recenzje
m.in.w ,New York Timesie”. Wyrézniony
przez ,The Telegraph” jako jeden z 10 naj-
bardziej czarujacych artystow operowych
Swiata. W 2019 . odebrat nagrody

Opus Klassik oraz Gramophone Classical
Music Award dla najlepszego mtodego
artysty. Jakub Jozef Orliriski odnosit takze
sukcesy jako tancerz breakdance, co czasami
wykorzystuja twércy operowi. Zdobyt
czwarte miejsce w konkursie Red Bull

BC One Cypher Poland, drugie miejsce

w Stylish Strike — Top Rock i drugie miejsce
w The Style Control. Wystepowat rowniez
w reklamach i kampaniach znanych

marek i koncertéw jako tancerz, model

i akrobata.

mozliwosci na scenie. A spektakle trwaja nieraz trzy godziny. Cenie
wyrobiong przez taniec sprawnos¢, bo pozwala mi dawac z siebie
100 proc. od poczatku do korica przedstawienia czy koncertu. Taniec
nauczyt mnie réwniez cierpliwosci i dyscypliny, co tez jest wazne
w mojej pracy. Czasami wykonuje figury taneczne na scenie opero-
wej, o ile oczywiscie jest to uzasadnione. Nie lubie stosowac trikdw
tylko dlatego, ze potrafie. Musze miec ku temu powdd, argumenta-
cje wynikajaca z sytuacji w operze czy oratorium.

MT: Jak to sie stato, ze odkryt pan w sobie gtos

kontratenora?

JJO: Trudne pytanie. Szczerze moéwiac, kazdy mezczyzna, jezeli
chce, moze by¢ kontratenorem. To jest bardziej kwestia wyboru niz
daru. Darem jest gtos, jego kolor, za$ techniki, jaka wykorzystuje
kontratenor, mozna sie nauczy¢. Miatem to szczescie, ze w moim
przypadku wszystko wydarzyto sie bardzo naturalnie. Spiewatem
w Chérze Chtopieco-Meskim ,Gregorianum” jako alt przez wiele
lat, od dziecka. Bedac nastolatkiem - juz w Zespole Meskim ,Gre-
gorianum” - $piewatem jako kontratenor. Wtedy jeszcze w ogdle
nie miatem pojecia, jak nazywa sie ten typ gtosu i jaka technika
osiagga sie brzmienia, ale podobato mi sie $piewanie i bardzo duzo
satysfakcji dawato mi wykonywanie utwordéw, w szczegolnosci
renesansowych. Dlatego prébowatem, eksperymentowatemi sta-
ratem sie brzmiec jak najlepiej, zeby dobrze wypas¢ w zespole.
Moje kontratenorowe odkrycie zawdzieczam zatem zespotowi
Gregorianum oraz jego prowadzacym - Berenice Jozaitis i jej me-
zowi Leszkowi Kubiakowi - ktérzy zasiali we mnie pasje do muzyki
i wspierali, jak tylko mogli, we wszystkich muzycznych zmaganiach.

MT: Spiewacy operowi czesto zyja na walizkach, a do tego

stale musza sie troszczy¢ o kondycje glosu i ciata. Po zakon-

czonym przedstawieniu, wybrzmieniu braw i opadnieciu

kurtyny, nieraz zostaja sami w hotelowych pokojach. Czy

samotnos¢ jest cecha tego zawodu?

JJO: W tym zawodzie pewnie nieraz czuje sie samotnos¢, ale
w moim przypadku wyglada to jednak troche inaczej. Mam to
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Jakub Jézef Orlinski podczas IX Miedzynarodowego
Konkursu Wokalnego im. Stanistawa Moniuszki

szczescie, ze w obsadzie kazdego projektu, w ktérym bratem
udziat, poznawatem fantastycznych ludzi: Spiewakow, tancerzy,
aktordéw, instrumentalistow, administracje czy zespét techniczny
teatru. Po spektaklu czy show zazwyczaj idziemy wieksza grupa
do kantyny, restauracji lub baru, aby razem $wietowac.

Jestem niemal stale w podrézy i odnosze wrazenie, ze w kazdym
miescie mam catkiem dobrych znajomych. Gdzie nie polece, moge
spedzi¢ czas zosobami, z ktérymi juz pracowatem. Moje relacje nie
ograniczaja sie do kontaktéw z przedstawicielami Swiata muzyki
klasycznej, mam tez znajomych z grona tanecznego rozrzuconych
po catym swiecie. Dzieki temu mam okazje potrenowac z nimi
w nowych miejscach i pozna¢ nowych ludzi.

Oczywiscie zgadzam sig, ze w tym zawodzie zdarzaja sie chwi-
le samotnosci. Bardzo czesto podrézuje sie samemu. Nalezy tez
dbac o instrument, wigc nie mozna sobie pozwala¢ na wszystko.
Przy napietym grafiku wystepéw trzeba doskonale zna¢ swoje
ciato i stucha¢, co jest dla niego - czyli dla owego instrumentu
- najwazniejsze. Czasem oznacza to, ze powinnismy siedzie¢ cicho
i oszczedzac struny gtosowe. Na szczescie na razie nie musze sie
ograniczac nazbyt czesto. (Smiech)

MT: Jest pan obywatelem $wiata. Czy Warszawa nadal jest

pana domem?

JJO: Warszawa jest moim rodzinnym miastem i pozostaje moim
domem. Bytem juz w wielu miejscach na swiecie, ale Warszawa
jest dla mnie najatrakcyjniejsza. Z wielka checia na czas produkg;ji
operowej zatrzymuje sie na miesiac lub dwa w innym miescie, ale
moje korzenie wcigz sg gtebokie. Wazne sg dla mnie wiezi rodzinne
i na razie nie wyobrazam sobie, by méj dom mégt by¢ w jakims
innym miejscu na $wiecie. Czuje gteboka potrzebe zobaczenia sie
zrodzing, ktéra bez wzgledu na wszystko zawsze mnie wspiera. My-
Sle, ze relacje z bliskimi dajg mi duzo energii do dalszego dziatania.

MT: Pana wystep z Michatem Bielem po IX Konkursie
Moniuszkowskim w Teatrze Wielkim byt dla mnie wielkim

© ARCHIWUM KONKURSU MONIUSZKOWSKIEGO

przezyciem. Czutam dume, ze w Polsce ksztatca sie tak

wspaniali artysci. Jaki wptyw na panska kariere miat udziat

w Akademii Operowej?

JJO: Przez pie¢ lat studiowatem na Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina u fantastycznej pani profesor Anny Radziejew-
skiej. Bardzo we mnie wierzyta i wtozyta w moj rozwdj ogrom pra-
cy; wspierata we wszystkim i nauczyta tego, co najwazniejsze, aby
przetrwac w zawodzie spiewaka. Natomiast musze przyzna¢, ze do-
$wiadczenia zdobyte w Akademii Operowej byty dla mnie punktem
przetomowym. Dostatem sie tam w idealnym momencie. Dzieki prof.
Radziejewskiej miatem dos¢ dobrze rozwinieta swiadomos¢ tego, co
sie dzieje z moim gtosem, i dlatego bytem w stanie bardzo szybko
reagowac na uwagi innych nauczycieli czy korepetytoréw. W Aka-
demii Operowej, prowadzonej przez rewelacyjng pania Beate Klatke,
pracowatem z Eytanem Pessenem i Matthiasem Rexrothem. Bardzo
pomogli mi w rozwoju wokalnym, ale tez ogélnie — w rozwoju arty-
stycznym. Wiele im zawdzieczam i do dzi$ utrzymuje z nimi kontakt.

Jezeli chodzi o Michata Biela, to w Akademii Operowej zagralismy
razem moze na jednej lub dwéch lekcjach. Dopiero przed samym
wyjazdem do Stanéw Zjednoczonych udato nam sie wystapic na
konkursie w Bukareszcie, gdzie obaj dostalismy nagrody. Od tamtej
pory uwielbiam z nim gra¢. To niesamowicie wszechstronny muzyk
i bardzo inteligentna osoba. Jestesmy najlepszymi przyjaciétmi,
wiec swietnie sie dogadujemy. Mysle, Zze to czu¢ w naszych interpre-
tacjach i w energii, jaka wysytamy do stuchaczy. Musze przyznac, ze
najbardziej lubie wystepowac wiasnie z Michatem. Niesamowicie
cenie sobie jego przyjazn i artystyczng osobowos¢, dlatego mysle,
ze przed nami jeszcze sporo wspélnych koncertéw.

MT: Prosze opowiedziec¢ o znaczacych dla pana wystepach

i nagraniach.

JJO: Kazdy swoj wystep uwazam za lekcje, za pewnego rodzaju
krok na mojej drodze artystycznej. A zadziato sie na niej juz cat-
kiem sporo. Na poczatku przez trzy lata bezskutecznie staratem sie
o przyjecie na studia muzyczne w Warszawie, péZniej przegrywa-
fem i wygrywatem konkursy, uczestniczytem w projektach zagra-
nicznych i w Akademii Operowej, wyjechatem do USA i studiowa-
tem w Juilliard School, koncertowatem w Stanach Zjednoczonych
i Europie, pojawiatem sie w prasie codziennej, magazynach mu-
zycznych, modowych i tanecznych, pracowatem przy sesjach
zdjeciowych i produkcji wideoklipéw, wystepowatem w telewizji,
aw koncu nagratem dwie solowe ptyty wydane przez Warner Clas-
sics & Erato oraz wystapitem goscinnie na kilku innych albumach.

MT: Zdradzi nam pan swoje plany i marzenia?

JJO:Mam ich wiele, ale nie chce za duzo zdradzi¢. O wszystkich
planach, ktérymi moge sie podzieli¢ z publicznoscia, mozna prze-
czytac na mojej stronie internetowej, moim profilu na Instagramie
ina Facebooku. Dlatego zapraszam do zajrzenia i sprawdzenia, co,
kiedy i gdzie sie dzieje.
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Idee :

Przysztosc¢ to opatentowane i

20 wrzesnia br. w Warszawskim
Domu Technika NOT
podczas jesiennego spotkania
Klubu ,Teraz Polska” odbyta
sie debata pt. ,Innowacyjnosc
kotem zamachowym
rozwoju Polski” w ramach
projektu ,100 lat dumy.

30 lat Godta »Teraz Polska«”.
W roli panelistow wystgpili
dr Patryk Dziurski
(Katedra Zarzgdzania
Strategicznego SGH),
Bogustawa Skowrornski
(MIT Enterprise Forum Poland)
oraz laureact Godta ,Teraz
Polska" — prof. Piotr Skarzynski
(Medincus) 1 prof. Anna Wojcicka
(Warsaw Genomics). Debate
poprowadzit Radek Brzozka,
dziennikarz 1 prezenter TVP,
popularyzator nauki.

Radek Brzézka: Dzi$ Krzysztof Przy-
byt, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, ogtosit rozpoczecie 30.
edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Wsréd
dotychczasowych laureatéw jest wiele

firm wyrézniajacych sie nie tylko jakoscia
oferty, ale takze jej innowacyjnoscia. Czy to
oznacza, ze Polacy sg innowacyjni?
Bogustawa Skowronski: Reprezentuje
MIT Enterprise Forum Poland - akcelerator
technologiczny, ktéry powstat w 2015 r.
jako odpowiedz na potrzebe wsparcia pol-
skich naukowcéw w komercjalizacji badan.
Wspotpracujac ze szkotami wyzszymi, zaob-
serwowalismy bowiem, Ze nasi $wietni naukow-

cy nie sg biegli w zagadnieniach zwigzanych z komercjalizacjg

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM (4)

badan i wynalazkéw, a powotane centra transferu technologii

nie s na tyle efektywnym mechanizmem, aby im realnie pomoc.
W 2015 r. podpisalismy umowe o wspétpracy z Massachusetts In-
stitute of Technology, ktéry uchodzi za najlepsza uczelnie tech-
niczng na Swiecie i z ktérego kazdego roku wchodzi na rynek
tysigc start-upéw. Chcielismy dostosowac dobre praktyki MIT do
polskich realiéw. Tak powstat akcelerator technologii, ktéry kaz-
dego roku wypuszcza na rynek 50 start-updw technologicznych.
Dzieki temu wiemy dos¢ dobrze, czym te firmy sie zajmuja, i stara-
my sie przekonac naszych partneréw korporacyjnych, aby imple-
mentowali ich rozwiazania. Z drugiej strony, znajac perspektywe
duzego biznesu, poszukujemy start-updw, ktére moga sprostac
jego potrzebom.

Wracajac do pytania o stan polskiej innowacyjnosci, przyznam,
ze mam nieco schizofreniczny obraz tego, co sie dzisiaj dzieje
w Polsce w tej materii. Widze olbrzymia energig, kreatywnosciglo-
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chronione mnowacyjne aktywa

balne myslenie mtodych oséb, ktére sg otwarte na swiat, zdobyty
doswiadczenia w réznych miejscach na swiecie, nawet w Dolinie
Krzemowej, a jednak wracaja do Polskii tutaj chca zaktadac swoje
biznesy. Bo Polska jest do tego doskonatym miejscem: infrastruk-
tura jest duzo tansza, tatwiej jest rozpoczac biznes, mamy uzdol-
niong kadre informatyczna. Niestety, z powodu réznych uwarun-
kowan, np. historycznych, polskie start-upy pozostaja w Polsce,
tzn. nie majg powiazan z reszta swiata i przez to nie mozna ich
skalowac¢ globalnie. Aby dzisiaj by¢ innowacyjnym, nie wystarcza
dobra jakos¢ - trzeba istnie¢ na rynku miedzynarodowym. Jeszcze
piec lat temu najwiekszymi przedsiebiorstwami swiata byty firmy
przemystowe, jak General Electric, Ford, General Motors czy Epson.
Dzisiaj sg to firmy technologiczne, jak Google, Apple czy Amazon.
Niestety nie widze w Polsce przedsiebiorstw, ktére maja strategie
budowania portfela patentowego. Nie bedziemy konkurencyj-
ni, jezeli nie bedziemy budowa¢ ekonomii opartej na wtasnosci

L

30 lat Godta Teraz Polska \é_fmu

100 lat dumy =

Organizator: Partnerzy:

SGH

TERAZ POLSKA

POLSKA
STULECIE ODZYSKANIA
NIEPODLEGELOSCI

Dofinansowano ze srodkéw Programu Wieloletniego
+Niepodlegta” na lata 2017-2022 - Programu Dotacyjnego ,Niepodlegta”.

intelektualnej globalnie chronionej. Odkrycia naszych naukow-
céw powinny by¢ podstawa patentow, ktdre znajda zastosowanie
w polskim przemysle.

RB: Przyktadem biznesu opartego na biotechnologii jest

Warsaw Genomics.

Anna Wojcicka: JesteSmy firma zajmujaca

sie diagnostyka genetyczng, co oznacza,
ze czytamy geny, aby okresli¢ prawdo-
podobienstwo zapadalnosci na choroby
lub diagnozowac schorzenia juz wyste-

pujace. W tym kontekscie uwazam, ze

innowacyjnos¢ nie musi sie wigzac jedynie
z wdrozeniami na skale $wiatowa. Dla mnie innowacjg moze by¢
réwniez rozwigzanie, ktére pozwoli pomoc jednemu pacjento-
wi. Warsaw Genomics powstat przy Uniwersytecie Warszawskim.
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Przyznam, ze nikt z nas wczes$niej nie myslat o zaktadaniu firmy,
gdyz jako naukowcy uwazalismy, ze jesteSmy predestynowani do
prowadzenia badan podstawowych. W trakcie mojej dziatalnosci
uniwersyteckiej nikt nie méwit nam o przedsiebiorczosci, a wrecz
przeciwnie - komercjalizacja zawsze miata pejoratywne kono-
tacje. Sami w pewnym momencie zrozumielismy, ze wykonujac
badania podstawowe, niczego wokét siebie nie zmienimy. Publi-
kacje naukowe nie wystarczg, szczegoélnie kiedy obiecujace wyniki
badan w obszarze medycyny moga sie realnie przetozyc¢ na dobro
pacjenta. Zdecydowalismy sie zatozy¢ firme przy uczelni, réwniez
ztego powodu, aby sptaci¢ dtug wobec spoteczenstwa, bo prze-
ciez badania naukowe sg finansowane z grantéw pochodzacych
z podatkéw. Prawda jest, ze srodowisko uczelniane nie sprzyja
powstawaniu start-updéw. Dos¢ powiedzie¢, ze na Uniwersytecie
Warszawskim powstato ich dotad okoto 30, co daje ogromny kon-
trast w zestawieniu z tysigcem start-updw, ktére powstaja w ciggu
roku w MIT. Mam nadzieje, ze sytuacja ulegnie poprawie, gdyz

od dwéch lat dziata przy Uniwersytecie Warszawskim inkubator
przedsiebiorczosci, ktéry uczy studentdw, jak kierowad wtasnymi
projektami. Mnie samej zajeto az dwa lata, aby uwierzy¢, ze nasze
badania moga by¢ wykonywane ustugowo i ze mozemy brac za
to pieniadze.

Piotr Skarzynski: Reprezentuje Centrum
Stuchu i Mowy Medincus, ktére rozwija
swoje placéwki medyczne w kraju i poza
jego granicami. Jestem lekarzem, zas wy-
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
zdobytem na Wydziale Zarzadzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Dopiero wiedza tam nabyta pozwolita

uruchomi¢ osrodek w Kajetanach. Godtem ,Teraz Polska” zostata
nagrodzona m.in. nowa terapia o skomplikowanej nazwie - Sty-
mulacja Polimodalnej Percepcji Sensorycznej metoda Skarzyn-
skiego. Jest ona pomocna w wielu réznych grupach zaburzen
wspotwystepujacych zzaburzeniami przetwarzania stuchowego.
Jesli nasze dziecko styszy dobrze, ale nie rozumie, jest nadpobu-
dliwe, ma problemy ze skupieniem sie na nauce, to wtedy zinte-
growanie terapii psychologicznej z treningiem funkgji stuchowych
daje o wiele lepsze rezultaty. Terapia ma swoje korzenie we Frangji,
ale polski czynnik innowacyjnosci polegat wiasnie na potacze-
niu stymulacji stuchowej z treningiem psychologicznym. Przez
osiem lat pracowali$my nad nig razem ze specjalistami z AGH,
Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Stworzylismy terapie i uswiadomilismy spoteczenstwu,
ze istnieje realny problem, ktéry dotyczy dzieci i ktéremu moze-
my zaradzi¢. Méwiac jezykiem przedsiebiorcy: wykreowalismy
popyt. Wspdlnie z partnerem z Biatorusi opracowali$my wersje
w jezykach biatoruskim i rosyjskim.

Jak juz wspomniatem, otwieramy wiele placéwek za granica.
W najblizszym czasie planujemy otworzy¢ filie w Senegalu. Wie-

lu Senegalczykéw (nawet prezydent i jego rodzina) studiowato
w Polce i mito wspomina ten czas, dlatego teraz obdarzaja nas
zaufaniem i sg otwarci na wspotprace. Pewne cechy innowacyj-
nego podejscia do ekspansji zagranicznej miato otwarcie filii
w Odessie. Ukrainscy pacjenci wczesniej leczyli sie w Hanowerze,
Wiedniu czy Fryburgu. My przekonalismy ich konkurencyjna cena,
zespotem ukrainisko- i rosyjskojezycznym, mozliwoscia diagnosty-
ki przygotowawczej na Ukrainie oraz pomoca w zatatwieniu spraw
wizowych. Cieszy nas, ze po przyjezdzie na zabieg do osrodka
w Kajetanach méwig, ze czuja sie jak w domu. Podaje owe przy-
ktady ekspansji na rynki zagraniczne, aby podkresli¢, ze kazdego
trzeba przekonac w nieco inny sposéb. Podejécie innowacyjne nie
dotyczy wytacznie produktow, ale réwniez zarzadzania.

RB: W branzy medycznej nieodzowna jest wspotpraca z pu-
blicznym regulatorem i ptatnikiem. Czy ten fakt ogranicza
innowacyjnos¢?

PS: System publicznej stuzby zdrowia opiera sie na sieci szpitali,
ktére w praktyce maja bardzo ograniczone mozliwosci swiadcze-
nia ustug prywatnych. Natomiast Ogélnopolskie Stowarzyszenie
Szpitali Prywatnych udowadnia, Zze mozna z sukcesem pozyskiwac
pacjentéw z zagranicy, szczegdlnie ze Wschodu, dla ktérych Pol-
skajest krajem przyjaznym jezykowo, kulturowo i cenowo, jedno-
czes$nie oferujgcym ustugi medyczne na coraz wyzszym poziomie.

Patryk Dziurski: Polska jest duzym ryn-
kiem, co pozwala wielu firmom osig-
ga¢ wystarczajace dochody, dlatego
nie myslag one o ekspansji globalnej.
Jednak wiele start-upow od razu za-
ktada obecnos¢ na rynku miedzynaro-
dowym. Zresztg mamy sporo firm global-

nych, cho¢by z branzy okiennej czy meblowej. Myslac
o innowacyjnosci, czesto zapominamy, ze tworzenie potencjatu
innowacyjnego wymaga czasu. Polacy sa narodem twoérczym
i kreatywnym, o czym moze $wiadczy¢ chocby globalna marka
CD Projekt, ktora jest wysoce innowacyjna. Niestety, wrodzong
kreatywnos$¢ zabija w nas system edukacji, ktéry jest nastawiony
na zapamietywanie wiedzy zamiast na tworzenie kompetencji
i doskonalenie umiejetnosci. Nie wystarczy nauczyc sie z ksigzki na
pamie¢, potrzebne sg zajecia warsztatowe, spotkania z praktyka-
mi biznesu, podczas ktérych od razu mozna weryfikowac wiedze
wynikajaca z lektury.

BS: Ja nawet nie martwie sie tak bardzo o mtodych ludzi, ktérzy
- cho¢ nie sg ksztatceni w duchu przedsiebiorczosci przez rodzi-
me uczelnie - $wietnie dajg sobie rade. Dzisiaj nauka odbywa sie
w Internecie, poprzez ré6znego rodzaju podcasty czy webinaria.
W naszym akceleratorze mamy 130 alumnéw i kilka fantastycz-
nych spétek dziatajacych na globalnym rynku. Wierze, ze ich
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wysoka pozycja w $wiecie jest tylko kwestig czasu. Martwie sie
o inng rzecz. Wydatki polskiego przemystu na badania i rozwoj
w poréwnaniu z wydatkami w krajach OECD, w USA czy Chinach
sa znikome. A Swiat pedzi, zmiany przyspieszaja. Niegdysiejsi gi-
ganci przemystu, jak cho¢by wspomniany General Electric, to dzi$
kolosy na glinianych nogach. Jestesmy potentatem w produkgji
kurczakow, ale jezeli kto$ wymysli inng tania proteing, to nasze
fermy drobiu upadna. W USA juz jest produkowane sztuczne
mieso o smaku ryby, ktére pochodzi ze skrzyzowania w laborato-
rium komaorek ryb i roslin. Jezeli nasz przemyst nie bedzie inwe-
stowat w badania i rozwdj, a jedynie koncentrowat sie na biezacej
produkgji, to nagle moze zosta¢ zmieciony przez nadchodzace
zmiany. Start-upy sie dostosuja i przetrwaja, ale na start-upach
nie zbudujemy ekonomii. Polski przemyst meblarski zostat stwo-
rzony dzieki taniej sile roboczej, tanim surowcom i zakupionym
licencjom. Wystarczy sprawdzi¢, ile patentéw ma polski przemyst
i ile na nich zarabia. To wtasnie te wartosci Swiadcza tak naprawde
o potencjale gospodarki.

PD: To prawda, ze wydatki na badania i rozwoj w polskich fir-
mach sg na bardzo niskim poziomie, ale bardziej niepokojace jest
to, ze nie sg przeznaczane na tworzenie wiasnych innowacji, lecz
na zakup gotowych licencji.

PS: Potrzebna jest modyfikacja podatkowa, umozliwiajaca zali-
czenie takich wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodu.

RB: Korzystanie ze znanych rozwiazan to jeszcze nic ztego.
Na przyktadzie Warsaw Genomics widac, ze potrafimy
optymalizowac znane procesy tak, aby byty one bardziej
ekonomiczne, a przez to dostepne. W tym przypadku inno-
wacyjnoscia jest wlasnie optymalizacja.

AW: O naszym sukcesie przesadzity trzy czynniki. Po pierwsze
cena. Wykonujemy takie same badania jak inne firmy na swie-
cie, ale dzieki autorskim algorytmom potrafimy robi¢ je nawet
pieciokrotnie taniej. To sprawia, ze mozemy je popularyzowa¢
wsrod Polakéw. Drugim czynnikiem jest odpowiedz na potrze-
be rynku. Wielu pacjentéw chce poznac¢ prawdopodobienstwo
zachorowania naraka, a inni uzyska¢ pomoc w ustaleniu metody
leczenia. Badania genetyczne sg tematem trudnym. Boimy sie
tego, co mozna z naszych genéw wyczyta¢, wiec dla wiekszosci
pacjentéw wazne jest, ze kazdy etap analizy jest przeprowadzany
w Polsce i wyniki zostajg w kraju. Kazda osoba, ktéra poddaje sie
badaniu diagnostycznemu, jest pytana o zgode na wykorzystanie
jej danych do badan naukowych - uzyskujemy niemal 100 proc.
odpowiedzi pozytywnych. Dzieki temu poznajemy coraz lepiej
polska populacje, a co za tym idzie, bedziemy mogli skuteczniej
pomagac ludziom.

Deloitte pare miesiecy temu opublikowat raport, z ktére-
go wynika, ze gdyby obja¢ Polakéw powszechnym badaniem

w kierunku ryzyka zachorowania naraka, to w ciggu 20 lat mozna
bytoby oszczedzi¢ 90 mld ztotych. W dotychczas zbadanej przez
nas grupie pacjentéw wysokie ryzyko zapadalnosci na nowotwory
odnotowalismy u 5 proc. oséb, ktére powinny zostac objete spe-
cjalnym nadzorem onkologicznym. Wykrycie raka w najwczesniej-
szym stadium gwarantuje jego wyleczenie. Korzysci finansowe dla
panstwa powstatyby za sprawa skutecznego i szybkiego leczenia.
Jednak najpierw trzeba bytoby sfinansowac badania, a korzysci
znich bytyby odtozone w czasie. Na taka prewencje jeszcze zaden
kraj na Swiecie nie jest gotowy.

PS: W Polsce okoto 70 proc. 0séb jest niezadowolonych z ochro-
ny zdrowia. W Czechach - odwrotnie, mianowicie 60 proc. oséb
jest zadowolonych. | to mimo tego - a moze dzieki temu - ze za
recepte trzeba doptacac 2 zt, a za wizyte u lekarza 5 zt. U nas ta-
kie rozwigzanie nie jest mozliwe do wprowadzenia bez zmiany
konstytucji. Na polskim rynku powstaje wiele start-updw, cho¢by
w obszarze ustug telemedycznych. Jednak ptatnik publiczny nie
jest gotowy na finansowanie innowacyjnych procedur, szuka
oszczednosci. Na przyktad koszt operacji przerosnietego migdatka
u dzieci obnizono o 35 proc. Wykonujac taki zabieg w ramach NFZ,
nie mozemy zastosowac innowacyjnych metod, ktére sa mniejin-
wazyjne i gwarantuja szybszy powrét do zdrowia, bo koszt jedno-
razowej koncéwki potrzebnej do wykonania zabiegu przekracza
wartos¢ catej procedury. Skutek jest taki, ze gwattownie wzrdst
popyt na ten zabieg na rynku prywatnym, bo rodzice chca za-
pewnic¢ swoim dzieciom wigkszy komfort leczenia. W NFZ maleje
kolejka na ten zabieg, ale nie z powodu lepszego funkcjonowania
stuzby zdrowia.

PD: Od wielu lat obserwuje dwa rankingi: najbardziej innowa-
cyjnych firm na Swiecie i najwiecej wydajacych na badania i roz-
woj. Listy te nie pokrywaja sie, bo innowacyjnos¢ nie zawsze musi
by¢ zwigzana z duzymi wydatkami na badania. Jednymi z najbar-
dziej innowacyjnych firm sg Tesla i Facebook, ktére pod wzgledem
wydatkéw na badania i rozwdj plasuja sie w drugiej setce rankingu.
Innowacje to nie tylko produkty czy ustugi. Innowacyjne moga
by¢ modele biznesowe czy produkcyjne.

BS: Punktem wyjscia do dzisiejszej rozmowy byto Godto ,Teraz
Polska”, wiec chciatabym sformutowa¢ nowe przestanie na nastep-
ne 30 lat: teraz polska wtasnosc¢ intelektualna. Powinnismy szcze-
golnie doceniac firmy, ktdre buduja swoja strategie w oparciu
o opatentowane i chronione innowacyjne aktywa. Potrzebne do
tego s odpowiednie warunki makroekonomiczne oraz sprzyja-
jace otoczenie prawne, aby w ten sposéb zapewnic naped go-
spodarce na kolejne 30 lat. Cieszy mnie, ze wiele mtodych oséb
wiaze z Polska plany realizowania przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Chca robi¢ biznesy globalne, ale pracowa¢ w swoim kraju, gdzie
Czuja sie najlepie;j.
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Pierwsze

w Polsce

bezptatne

kursy sztucznej
inteligencji

godnie zdanymi firmy analitycznej Entrata obecnie po-

nad 40 proc. oséb ma codziennie kontakt z technolo-

giami wykorzystujacymi Sl, ale tylko potowa z nich jest

w stanie wytlumaczy¢, co termin ,sztuczna inteligen-
cja” tak naprawde oznacza. Zdaniem ekspertéw nalezy zwiek-
szy¢ spoteczna swiadomos¢ dotyczaca sztucznej inteligencji,
poniewaz w naszym otoczeniu bedzie sie pojawiac coraz wie-
cej maszyn z elementami SI. — Czasy, kiedy sztuczna inteligen-
¢ja byta jedynie wytworem wyobrazni twdrcow literatury science
fiction, bezpowrotnie minety — zauwaza dr inz. Marek Koztowski,
kierownik Laboratorium Inzynierii Lingwistycznej w OPI PIB.
— Obecnie wystarczy zrobi¢ zakupy w sklepie internetowym, by
otrzymac trafne rekomendacje kolejnych produktéw. Zeby zaméwi¢
pizze, wystarczy ,porozmawiac” zkomputerowym chatbotem. Wo-
kot nas znajdujgq sie ,inteligentne” lodéwki czy pralki, a po ulicach
jezdzi coraz wiecej autonomicznych samochoddw wyposazonych
w setki zaawansowanych algorytmdw. Czy to wszystko jest sztucz-
nqinteligencjq? Niekoniecznie, ale wazne, by wiedzie¢, w jaki sposéb
dziatajq otaczajqce nas maszyny. Dzieki temu jesteSmy swiadomi

ewentualnych zagrozen ptynqcych z ich uzywania - ttumaczy
ekspert.

O SI wiemy tyle, Ze niewiele wiemy

Poszerzanie wiedzy na temat sztucznej inteligencji jest ko-
nieczne, poniewaz elementy Sl staja sie coraz powszechniejsze.
Zgodnie z przewidywaniami International Data Corporation ma
z nich korzystac¢ zwtaszcza przemyst. Szacuje sig, ze w tej branzy
za cztery lata wartosc¢ technologii opartej na Sl siegnie 4,9 mld
dolaréw. To siedem razy wiecej nizw 2018 r.

Aby zwiekszac swiadomos¢ ludzi na temat zagadnien zwiaza-
nych ze sztuczng inteligencja i maszynami, specjalisci z Osrodka
Przetwarzania Informacji — Paristwowego Instytutu Badawcze-
go stworzyli kursy przyblizajace wiedze o Sli uczeniu maszyno-
wym. Zostaty one zaopiniowane przez prof. dra hab. Krzysztofa
Maraska, specjaliste w tej dziedzinie, i s dostepne bezptatnie
na stronie Sztucznainteligencja.org.pl/kursy i platformie Navo-
ica. Thumacza podstawowe zagadnienia zwigzane ze sztuczna
inteligencja, m.in. uczenie maszynowe i uczenie pogtebione.
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Jak rozpoznac inteligentnego robota?
Czym rozni sie algorytm od sztuczne]

inteligencji? Dlaczego maszyny
korzystajgce z Sl z tatwoscig mogg wygrac
z nami w szachy, cho¢ majg trudnosci
z ukrojeniem chleba? Na te i inne pytania
odpowiedz przynoszg kursy sztucznej
inteligencjt, ktore stworzyli specjalisci
z Osrodka Przetwarzania Informacji
— Panstwowego Instytutu Badawczego.
Moze z nich skorzystac¢ kazdy, kto chce

zgtebi¢ temat.

Wyjasniajga, dlaczego roboty wykorzystujace elementy Sl do$¢ fa-
two pokonuja cztowieka w skomplikowanej grze, jaka sg szachy,
a maja problem z prostymi, ,ludzkimi” czynnos$ciami, takimi jak
ukrojenie kromki chleba. Uczestnik kursu dowie sie tez, czym jest
robotyka, chatbot, algorytm, a takze bedzie potrafit rozpozna¢,
co jest sztuczna inteligencja, a co - mimo pozoréw - na pew-
no nig nie jest. - Zauwazylismy, ze w Polsce brakuje przystepnych
materiatéw na temat sztucznej inteligencji, adresowych do oséb,
ktore nie zamierzajq by¢ informatykami i programistami — méwi
dr Agnieszka Gryzik, zastepca dyrektora OPI PIB. - Wyszlismy na-
przeciw tym potrzebom i zachecamy wszystkich Polakéw do ukoni-
czenia kurséw. Wystarczy przeczytac dostepne na naszej stronie
proste i ciekawe materiaty dydaktyczne, a nastepnie prawidtowo
rozwiqzac test, ktory nieodptatnie udostepniamy. Celem naszego
przedsiewziecia jest szeroko zakrojona edukacja obywateli w ob-
szarze S| — dodaje Gryzik.

Podobne kursy, ktérych celem jest edukowanie spoteczenstwa,
w tym dzieci i mtodziezy, sg juz prowadzone w kilku krajach, m.in.
w Holandii czy Finlandii, gdzie potozono nacisk na zwiekszenie

© OPI PIB (2)

Swiadomosci na temat szans i zagrozen zwigzanych z Sl wsréd
0s06b nieznajacych informatyki.

Wiedza przyswojona dzieki kursom pomoze lepiej zrozumiec
otaczajacy nas $wiat nowych technologiii inteligentnych maszyn.
Kazdy moze tez poprze¢ idee popularyzacji wiedzy o Sl w posta-
ci kurséw on-line, wypetniajac samodzielnie test i dzielac sie ta
informacja w mediach spotecznosciowych. Oprocz satysfakcji ze
zdobycia nowej wiedzy uczestnicy moga liczy¢ na formalne doce-
nienie ich wysitku. Osoba, ktéra ukoriczy kurs poprzez platforme
edukacyjng Navoica, otrzyma specjalne zaswiadczenie.

Idee upowszechniania wiedzy dotyczacej sztucznej inteli-
gencji poprzez przyjazng edukacje poparty juz Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Politechnika Gdanska,
Politechnika Koszalirska, Politechnika Krakowska, Politechnika
todzka, Politechnika Poznanska, Politechnika Slaska, Politechni-
ka Wroctawska, Akademia Gorniczo-Hutnicza i Akademia Leona
Kozminskiego.

Wiktor Sumliniski
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Zaufanie
jest fundamentalng
czescig kultury

O antycznych zrodtach zaufania
W biznesie, pekaniu swiata
1 koncu globalizacji, jakg znamy,
oraz o ksigzce, ktorg warto
kupic¢ bliskim pod choinke,
z Krzysztofer Domareckim
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jaka jest rola zaufania w biznesie?

Krzysztof Domarecki: Kultura europejska opiera sie na za-
ufaniu od ponad 2 tys. lat. Prawo rzymskie w czesci dotyczacej
- jak by$my dzi$ powiedzieli - stosunkdw gospodarczych przede
wszystkim odwotywato sie do kontraktu i wzajemnych zobowia-
zan stron oraz dotrzymywania danego stowa. Stad stynna rzym-
ska zasada pacta sunt servanda (fac. uméw nalezy dotrzymywad),
ktdéra uformowata stosunki w gospodarce az do dzis. W biznesie
rola zaufania jest fundamentalna. Bez niego gospodarka bytaby
o wiele mniej rozwinieta. Ufamy zaréwno dostawcy mleka - ze
jest ono dobre, zdrowe i nie zawiera zadnych chemikaliéw - jak
i dystrybutorowi aut czy sprzetu AGD. Jestesmy réwniez obda-
rzani zaufaniem, kiedy na przykfad zaciggamy kredyt w banku.
Przysztos¢ stosunkow gospodarczych bedzie zalezata od zaufa-
nia. Jest ono nie tyle elementem biznesu, co jego fundamentem
i czescia kultury. A biznes jest zalezny od kultury, nie moze funk-
cjonowac samodzielnie, tj. w oderwaniu od niej. W zwigzku z tym,
jesli w jakikolwiek sposéb niszczymy nasza kulture i dziedzictwo
Europy, to niszczymy réwniez podstawy naszego biznesu, czyli
pomyslnosci gospodarczej, czego skutki bedziemy odczuwacé my
i przyszte pokolenia.

Waznym sposobem stabilizacji stosunkéw gospodarczych
jest wzmacnianie zaufania poprzez rozwigzania instytucjonalne.
Podstawa jest stanowienie prawa i jego stosowanie przez spraw-
nie dziatajacy system wymiaru sprawiedliwosci. Mamy tez inne
instytucje wykreowane przez panstwo i spoteczenstwo, ktére
wzmacniajg zaufanie w gospodarce, np. banki. Bankowos¢ jest
dziatalnoscia silnie regulowang. Zapewnia catemu spoteczen-

stwu poczucie bezpieczenstwa powierzonych srodkéw. Zdarza
sie jednak, ze system ten nie dziata idealnie - tak byto w przypadku
kryzysu finansowego 2007-2008. Na szczescie w Polsce dobrze
dziata regulator tego sektora i banki, jak do tej pory, sg instytucja-
mi, ktére nie tylko ciesza sie zaufaniem, co potwierdzaja rankingi,
ale w praktyce wprowadzajg wiele procedur, ktére powodujg, ze
to zaufanie ma trwate i silne fundamenty. Kolejnym przyktadem
jest notariusz — przedstawiciel panstwa gwarantujacy pewnos¢,
Ze umowa zostata zawarta we whasciwej formie i podpisana przez
wiasciwe podmioty. Ksiegi wieczyste wzmacniaja pewnosc¢ ochro-
ny wiasnosci prywatnej, a z drugiej strony — pewnos¢ obrotu. Tak-
ze spotki gietdowe sg obcigzone znacznga iloscia regulacji, aby ofe-
rowac inwestorom wiekszy poziom zaufania niz spétki prywatne.
Sa to przyktady, w ktérych kultura zaufania zostata przeksztatcona
na drodze prawnej w rozwiagzania instytucjonalne dajace wieksza
stabilnos¢ zaufaniu gospodarczemu.

KB: Czy zaufanie moze stac sie nowym paradygmatem
biznesu, czy raczej bedziemy obserwowali odejécie od
zaufania na rzecz innych wartosci?

KD: Pod koniec drugiej dekady XXI w. obserwujemy koniec glo-
balizacji, jaka znalismy do tej pory. Przez ostatnie 30 lat cieszylismy
sie w miare swobodnym przeptywem oséb, towardw, informacji,
ustug oraz pienigdza. Jednoczesnie tak daleko idaca swoboda
przeptywu wykreowata duze nieréwnosci i napiecia w stosun-
kach gospodarczych miedzy panstwami. Z tych powodéw w cia-
gu ostatnich pieciu lat nastapita cata seria peknie¢, ktore dzielg
globalizacje na poszczegdlne bloki. Na naszych oczach tworzy sie
nowy podziat $wiata, z osig przebiegajaca miedzy USA i Chinami.
Stany Zjednoczone chca postawic na relacje bilateralne z catym
Swiatem. Tradycyjnie réwniez Rosja chce prowadzi¢ samodzielng
i suwerenng polityke wojskowa, gospodarcza, technologiczna,
finansowa i polityczna. Mamy réwniez Swiat islamu, ktéry od lat
silnie kontestuje porzadek euroamerykanskii chce by¢ suweren-
nym graczem na globalnej szachownicy.

W tak popekanym swiecie zaufanie w biznesie, zwlaszcza po-
miedzy firmami z réznych blokéw, bedzie erodowato. Bedziemy
mie¢ do czynienia z wieksza iloscig napie¢, barier oraz ujawnio-
nych konfliktéw intereséw. Coraz czesciej firmy beda zmuszone
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Krzysztof Domarecki — przedsie-
biorca i inwestor, prezes Zarzadu Seleny

FM SA (globalnego producenta i dystrybuto-
ra produktow chemii budowlanej) oraz zato-
zyciel Funduszu Inwestycyjnego Fidiasz EVC.
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego. Grupa Selena, ktérej centrala
znajduje sie we Wroctawiu, jest jednym

z trzech najwiekszych producentéw piany
montazowej na Swiecie, a jej najbardziej
rozpoznawalng marka jest Tytan.

W sktad Grupy wchodzi 30 spotek dystrybu-
cyjnych i produkcyjnych w 16 krajach. Zaktady

firmy zlokalizowane s w Polsce, Brazylii,
Korei, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we
Wtoszech. Oferta dostepna jest w ponad 70
krajach na catym Swiecie. W 2018 .
przychody Seleny wyniosty ponad 1,2 mid zt.
Za swoje osiagniecia biznesowe Krzysztof
Domarecki otrzymat m.in. Medal Stulecia
0dzyskania Niepodlegtosci (w uznaniu za
zastugi dla polskiej gospodarki), wyrdznienie
w konkursie EY Przedsiebiorca Roku oraz Na-
grode Prezydenta Wroctawia. W kregu jego
pozahiznesowych zainteresowar znajduja sie
m.in. filozofia, historia i teoria globalizacji.

robic¢ interesy wytacznie w ramach swojego bloku, ewentualnie
z partnerami zinnego, w ktérym poziom napiec nie jest zbyt duzy.
W sposoéb naturalny powinna sie utrzymac dobra wspétpraca
miedzy Europa i USA. Niemniej jednak ona tez bedzie obciazo-

na rosnacy iloscia regulacji i walkami o charakterze pozataryfo-

wym. Jesli natozymy na to konflikt intereséw z Chinami i podziaty

TerazPolska | nr 4 (31). 2019

technologiczne, a takze podziaty na liniach Europa - Rosja, Rosja

— Chiny, Chiny — USA, kraje islamu - Europa, wéwczas uswia-

domimy sobie, ze pekniecia te nie sprzyjaja budowaniu
zaufania w skali globalnej.

KB: Czy zaufanie do technologii jest dzisiaj
waznym wyzwaniem, szczeg6lnie ze wzgledu
na jej coraz wiekszy wptyw na rézne aspekty
zycia cztowieka?

KD: Zaufanie to kwestia kultury, ktéra jest
sfera zarezerwowang dla cztowieka. Techno-
logia sama z siebie nie wytwarza kultury, co

najwyzej funkcjonuje w oparciu o pewne
zatozenia kulturowe, ale nigdy nie jest cat-
kowicie niezalezna od cztowieka. Pojecie
zaufania do technologii jest funkcja innego
pytania: jak silnie technologia wptywa na
cztowieka i jak moze by¢ uzywana? Moze
zostac zastosowana zaréwno do dobrych,
jak i ztych celéow. Moze stuzy¢ cztowie-
kowi, ale tez niszczy¢ jego zycie i rela-
cje. Kiedy obserwuje trendy zwigzane
zrozwojem technologii w najblizszych

30 latach, z jednej strony wigze z nim
nadzieje, a z drugiej czuje obawe, ze
ilos¢ nowych rozwigzan i tempo ich
wdrazania przerosng nasze mozliwosci
adaptacyjne, czego skutkiem bedzie
zatamanie gospodarcze, a zapewne

i jakas$ forma kataklizmu spotecznego.

Swego rodzaju przeklenstwem nowych
technologii jest to, ze kiedy juz powstang, dazy-
my do ich btyskawicznego wdrozenia. Nalezy pamieta¢, ze
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technologia to nie tylko nowe produkty czy ustugi usprawniajace
zycie, moze miec réwniez szkodliwe skutki, a nawet prowadzi¢ do
$mierci. W Europie i czesciowo w USA istnieja kulturowo zakorze-
nione narzedzia do ewentualnego blokowania nowych rozwigzan
szkodzacych cztowiekowi. Jednoczesnie nie mozna miec ztudzen,
ze dziatajg one wszedzie na swiecie. W niektérych krajach Azji
mozna prowadzi¢ dowolne testy, w tym réwniez na ludziach, ktére
nieraz koncza sie cierpieniem cztowieka, okaleczeniem lub $mier-
Cia, a co gorsza, to wszystko dzieje sie przy cichym zezwoleniu
panstwa. Jednak licze na to, ze wygraja technologie, ktére kreuja
wartosci dla cztowieka czy spoteczenstw, a takie, ktére szkodza,
beda eliminowane.

KB: Czy dziatalno$¢ w biznesie, rowniez polegajaca na

inwestowaniu w nowe technologie, opiera sie na przewi-

dywaniu? A jezeli tak, to czy stosuje pan jakie$ autorskie
metody prognozowania i analiz?

KD: Faktem jest, ze najwieksze sukcesy w biznesie odnosza
ci, ktérzy tworza pewna wizje przysztosci, a pézniej ja realizu-
ja. Czy jest to przewidywanie? Czesciowo tak, jezeli przewidy-
wanie polega na postrzeganiu réznych zjawisk, ktére dziejg sie
w rzeczywistosci, i wycigganiu wiasciwych wnioskéw. Jednak
przysztosci przewidzie¢ nie mozna. JesteSmy w stanie co najwy-
zej spekulowac. Naleze do tej grupy przedsiebiorcéw, ktorzy stoja
na stanowisku, ze cho¢ przysztosci nie da sie przewidzie¢, mozna
inalezy ja tworzy¢. Przyjmujac pewne zatozenia odnosnie przyszto-
$ci, zawsze kieruje sie dogtebna analizg zjawisk, ktére wystepuja
w otoczeniu gospodarczym, kulturowym, otoczeniu mojej firmy
i bliskich mi oséb. Na tej podstawie wyciggam wnioski. Z punktu
widzenia metodologii jest to mieszanka tego, co Daniel Kahneman
nazywa mysleniem szybkim i wolnym. Tworzenie przysztosci musi
wykorzystywac narzedzia myslenia wolnego, czyli opartego na
zbieraniu faktéw i analizie, jak i myslenia szybkiego, ktére potocz-
nie nazywamy intuicja.

KB: Kto powinien odpowiada¢ za negatywne skutki wdro-
zen innowacyjnych: pomystodawcy, biznes, panstwo czy
uzytkownicy, czyli spoteczenstwo?

KD: Historia rewolucji przemystowych pokazuje, ze za skutki
wdrozen innowacyjnych projektéw odpowiadamy wszyscy, ale
w réznych proporcjach. Mamy innowatoréw, ktérzy wdrozy-
li nowe produkty czy rozwigzania - kiedy$ nazywane wyna-
lazkami - i odniesli gigantyczny sukces, réwniez w wymiarze
spotecznym i finansowym. Istniata tez grupa pomystodawcéw,
ktorzy zgineli w fazie eksperymentowania. Podobnie w biznesie
- sg fundusze lub firmy, ktére odniosty duze korzysci finansowe
zwdrozenia nowych projektéw lub technologii, sa tez takie, ktére
w przypadku nietrafionych inwestycji stracity duze pienigdze. To
samo dotyczy panstwa, spoteczenstwa, uzytkownikéw. Wszy-
scy jestesmy wspodlnota, jednak w rézny sposéb partycypujemy

w kreowaniu przysztosci, w tym réwniez w tworzeniu wynalazkow
i ponoszeniu konsekwencji wdrazanych innowacji.

KB: Potezne sektory gospodarki, np. gérnictwo, cho¢ nie
dzieje sie w nich dobrze, nie potrafig przetaczyc sie na no-
woczesnos¢, kreatywnosc¢ i elementarne zasady zarzadza-
nia. Czy ta inercja jest polska specyfika, jest zwigzana

z polityka, a moze wynika po prostu z natury cztowieka

i niecheci do zmian?

KD: Nie tylko w Polsce mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
klasa polityczna - bez podziatu na rzadzacych i opozycje - wybrata
panstwowe zarzadzanie tak poteznymi branzami, jak gérnictwo
i energetyka. W rezultacie obydwie branze sa opéznione techno-
logicznie, mato efektywne, bardzo kosztowne, a przede wszyst-
kim nie wdrazajg rozwigzan, ktére w wielu krajach od dawna sie
sprawdzaja. W naszym przypadku wtasciwym posunieciem by-
toby przejecie tych branz przez polskich przedsiebiorcéw przy
zagwarantowaniu utrzymania kontroli nad tymi obszarami przez
polskich inwestoréow. Mogtoby sie to sta¢ na przyktad w ramach
funkcjonowania tych spétek w systemie gietdowym.

Kilka lat temu proponowatem rzgdowi Platformy Obywatelskiej
przejecie kopaln, ktdre zostaty skazane nazamkniecie, co kosztowato
budzet panstwa kilkanascie miliardéw ztotych. Chciatem uratowa¢
7 tys. miejsc pracy i utrzymac co najmniej dwie z czterech likwido-
wanych kopaln. Niestety, ani rzad PO, ani Prawa i Sprawiedliwosci
nie zgodzity sie, by polscy przedsiebiorcy zwiekszyli efektywnos¢
krajowego goérnictwa. Przyczynity sie do tego réwniez zwigzki za-
wodowe. W rezultacie mamy postepujacg zapas¢. To samo mozna
powiedziec o energetyce, jednak w tym przypadku odczuwalnymi
konsekwencjami bedg rosnace ceny energii elektrycznej.

KB: Czy biznes moze odpowiedzie¢ jakos na problemy

edukacji?

KD: W Europie, w szczegdlnosci w Polsce, biznes tylko w matym
stopniu moze odpowiada¢ na problemy edukacji, bowiem nie ma
wtadzy ani sity oddziatywania na decydentéw w tym zakresie. Od
lat obserwuje wysitki majace na celu zblizenie akademii i bizne-
su, ale efekty sa mizerne. To dwie oddzielne sfery, a wtadza nad
akademia jest zarezerwowana dla panstwa, ktére posiada odpo-
wiednie srodki, oraz dla samych uczonych.

KB: Jaka ksigzke polecitby pan Polakom jako prezent pod

choinke?

KD: ,Pétnoc i Potudnie — teksty o polskiej kulturze i historii”
autorstwa Marka Cichockiego, wydane przez Teologie Polityczna
w 2018 r. Jest to zbidr unikalnych esejow odnoszacych sie do
zrédet polskiej kultury. Marek Cichocki pokazuje, jak bardzo sie
mylimy, postugujac sie w mysleniu osig Wschéd - Zachod, kiedy
tak naprawde powinnismy siegna¢ do naszych korzeni, jakimi sa
kultura i tradycja rzymska.
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Kamil Broszko: Firma Prote istnieje ¢wier¢ wieku. Co uwaza

pan za jej najwiekszy sukces?

Jerzy Slusarczyk: W catym okresie dziatalnosci firmy zrealizo-
walismy kazde z podjetych wyzwan. Mam satysfakcje, ze dokfada-
my cegietke do poprawy stanu naszego srodowiska. Za niewatpli-
wy sukces uwazam fakt, ze 25. rok dziatamy w branzy, skutecznie
konkurujac z ponadnarodowymi firmami. Mamy sprecyzowane
plany rozwojowe, ktére z determinacja realizujemy.

Niedawno zakonczylismy pierwszy w Polsce projekt rekultywa-
¢ji terenu skazonego kancerogennym kreozotem, czyli zwigzkiem
bedacym sktadnikiem zabezpieczenia podktadéw kolejowych i stu-
pow telegraficznych, ktéry przenikat do wod gruntowych i migro-
wat. Wykonalismy kawat dobrej roboty, oczyszczajac teren po bytej
nasycalni podktadéw kolejowych w Solcu Kujawskim. Skuteczna
rekultywacja gruntu zachecita wtadze miasta do podjecia kolejnych
krokéw. Rozwazana jest mozliwos¢ doczyszczenia rowniez wod
gruntowych z wykorzystaniem najnowszych swiatowych techno-
logii. To dla mnie potwierdzenie, Ze istnieje coraz wieksza $wiado-
mos¢ spoteczna potrzeby ochrony srodowiska, czego absolutnie nie
obserwowatem w potowie lat 90., kiedy rozpoczynatem dziatalnos¢
w tym obszarze. Wtedy zajmowanie sie ochrong srodowiska byto
w Polsce kompletnie niezrozumiate, bo nie przynosito zadnych ko-
rzysci gospodarczych, a wigzato sie jedynie z wydatkami. Dorasta-
fem w powszechnym woéwczas przekonaniu, ze najwazniejsza jest
wylacznie produkcja, a sukces gospodarczy mierzy sie tonami wy-
produkowanej stali czy zuzytego w budownictwie betonu. Stan wo-
jenny zastat mnie na Zachodzie. Sporo czasu spedzitem poza krajem,
pracujac w obszarze ochrony srodowiska. Jakze bytem zdumiony,
kiedy dowiedziatem sie, ze nawet 30 proc. budzetu nowych inwe-
stycji w USA bywa przeznaczane na zmniejszenie ich negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Ale jak moze by¢ inaczej, skoro jedna
kropla produktu naftowego zanieczyszcza tysiac litrow wody, ktora
juz nie nadaje sie do spozycia? Zyjemy w zindustrializowanym $wie-
cie, ktéry stara sie sprostac rosnagcym potrzebom konsumpcyjnym
bogacacych sie spoteczenstw. Przed nasza firma i polska ekologia
stoi bardzo wiele wyzwan.

KB: Wr6¢émy na chwile do genezy. Co zainspirowato

pana do zatozenia firmy dziatajacej w obszarze ochrony

Srodowiska?

JS: Wszystko zaczeto sie w USA. W 1989 r. tankowiec Exxon Val-
dez wszedt na skaty w Zatoce Ksiecia Williama. Bytem wtedy na Ala-
sce. Pamietam czyszczenie kamienistego wybrzeza tradycyjnymi
metodami przy uzyciu materiatéw sorpcyjnych. Kiedy przyszedt
przyptyw — wszystko wracato. Proces ten wiec wielokrotnie powta-
rzano. A dtugos¢ skazonego ropa wybrzeza wynosita ok. 1,9 tys.
km. Ubezpieczyciel firmy Exxon miat pfaci¢ za usuwanie skutkéw
katastrofy do z gory okreslonej kwoty. Gdy tradycyjne, nieefektyw-
ne metody walki ze skazeniem pochtonety niemal 90 proc. prze-
znaczonych na ten cel srodkéw, jasne stato sie, ze nalezy szukac

skutecznej alternatywy. Mikrobiolog srodowiska prof. Ronald Atlas,
potomek polskich emigrantéw handlujacych w todzi suknem, za-
proponowat sprawdzone w laboratorium rozwigzanie. Skoro rope
naftowa wytwarzaja mikroorganizmy, sa wiec i takie, ktore potrafia
przeprowadzi¢ proces odwrotny — rozktad weglowodoréw. Alaska
jest trudnym terenem do prowadzenia prac bioremediacyjnych,
poniewaz zima jest tam surowa i dtuga, a lato krotkie, co nie sprzyja
aktywnosci mikroorganizméw. Pomimo tak skrajnie niesprzyjaja-
cych warunkéw w ciggu trzech letnich miesiecy prof. Atlas przepro-
wadzit udane testy pilotazowe, a nastepnie dokonczyt rekultywacje
Alaski za cene nieprzekraczajaca 10 proc. dotychczas poniesionych
kosztéw. Cieszyt sie Exxon i cieszyt sie jego ubezpieczyciel. Troche
mniej zadowoleni byli producenci sorbentéw.

KB: Jak te zagraniczne doswiadczenia przenidst pan na

polski grunt?

JS:W 1994 . szczesliwy los dat mi okazje poznania pana prof. Jana
Siuty, szefa Zaktadu Ochrony Ziemi Instytutu Ochrony Srodowiska,
z ktérym podzielitem sie swoimi doswiadczeniami zwigzanymi
z biologiczna likwidacja skazen naftowych poza krajem. Profesor
prowadzit wéwczas badania nad rozktadem ropy przez organizmy
na pryzmie w Koluszkach. Zaproponowat wiec, abysmy potaczylisity,
a ja chetnie sie zgodzitem. Profesor spytat, czy bytbym zainte-
resowany rozwigzaniem dwoch problemdéw, nad ktérymi pra-
cowat wéwczas Instytut. Miato to umozliwi¢ skuteczne, szybkie
i tanie likwidowanie skutkéw wycieku produktéw naftowych. Za-
proponowatem metode, ktéra odbiegata od tych stosowanych
dotychczas w Polsce. Obie koncepcje zostaty zaakceptowane.
Poczutem sie zobowigzany, by je zrealizowa¢, jednak nie miatem
odpowiedniego zaplecza. Zaczynatem praktycznie od zera, osobi-
$cie wykonywatem oba zadania. Po tych zakoriczonych sukcesem
pracach, za namowa pana profesora, mojego mentora i przyja-
ciela jednoczesnie, postanowitem przenies¢ owe dobre praktyki
na state do Polski. Zatozytem firme Prote, a rozszerzenie nazwy
brzmiato: ,bioremediacja ropopochodnych”. Wtedy jeszcze mato
kto rozumiat znaczenie tych stéw, co stwarzato wiele utrudnien,
ale tez komicznych sytuacji. Niektérzy mysleli, ze to imie i nazwisko
prowadzacego dziatalnos¢. Takie byty poczatki.

KB: Skoro w nazwie firmy byto stowo, ktére niewielu rozu-
miato, a mimo tego rozpoczela sie jej szybka ekspansja na
krajowym rynku, to chyba potrzeby byty spore?

JS: Nagle pojawito sie wyzwanie, ktére byto rezultatem wiel-
kich zmian politycznych, jakie zaszty w latach 90. Opuszczata nasz
kraj Armia Radziecka, zostawiajac po sobie m.in. zdegradowane
lotniska wojskowe. Przez wiele lat na tych lotniskach stosowano
osobliwa praktyke, a mianowicie setki ton paliwa lotniczego wy-
lewano do ziemi. Cze$¢ radzieckich samolotéw nie byta w stanie
wznies¢ sie w powietrze i wymagata napraw, a réwnoczesnie
dowddcy tych jednostek nie chcieli by¢ odbierani przez swoich

TerazPolska | nr 4 (31). 2019



Autorskie
technologie Prote

od 25 lat stuza ocenie
i utrzymaniu jakosci wody
krazacej w przyrodzie.

zwierzchnikéw w Moskwie jako zarzadzajacy sktadem ztomu i sy-
mulowali wykonywanie lotéw poprzez raportowanie fikcyjnego
zuzycia paliwa, ktdre de facto trafiato do gleby. Nie wystarczyto,
ze wiekszos¢ maluchéw i syren poruszajacych sie w okolicy lotnisk
Armii Radzieckiej jezdzita w biatych obtokach paliwa lotniczego.

KB: To musiato by¢ ogromne skazenie, wprost trudno uwie-
rzy¢, ze z takim wyzwaniem moze sobie poradzi¢ poczatku-
jaca, nieduza firma.

JS: Przy okazji negocjowania warunkéw wspdtpracy niejedno-
krotnie pytano nas, ilu mamy pracownikéw. Pytanie to zadawali
nam najczesciej najwieksi rynkowi gracze, chcac uzyskaé przewa-
ge negocjacyjna. Poczatkowo dawalismy sie wciggac w te gre, ale
z czasem zaczelismy odpowiadac, ze w jednym gramie naszego bio-
preparatu pracuje do miliarda pracownikéw. Dodatkowo zatrudnia
sie ich raz nazawsze i mamy gwarancje, ze beda w skazonym terenie
pracowac tak dtugo, dopdki wystarczy im pozywienia, czyli do cat-
kowitego usuniecia skazenia. Bo tak dziata przyroda. Méwiac szcze-
go6towo: wprowadzalismy do skazonego terenu wyselekcjonowane
ze $rodowiska naturalne mikroorganizmy, ktére zywity sie weglem
z produktéw naftowych, rozktadajac je do dwutlenku wegla i wody.
Mam wielkg satysfakcje, ze jako pierwsi w Polsce na duzg skale zasto-
sowalismy bioremediacje, ktéra jest dzi§ powszechnie stosowanym,
podstawowym narzedziem do likwidacji skazen naftowych. Przez
ostatnie 25 lat zrealizowalismy niemal pét tysigca zadan i nie zdarzyt
sie projekt, ktéry nie zakonczytby sie sukcesem. Wywiagzalismy sie

ze wszystkich podjetych zobowigzan i skutecznie odpowiadalismy
na kolejne potrzeby, ktére zgtaszali nasi klienci. Jestem niezmiernie
wdzieczny panu prof. Siucie za to, Zze opierajac sie na swej gtebokiej
wiedzy naukowej i dzieki otwartosci umystu, dat szanse zaréwno
nam, jak i Srodowisku. Jego postawa tym bardziej zastuguje na uzna-
nie, gdy z perspektywy ¢wieréwiecza mojej pracy w Polsce obserwu-
je zachowawczo$¢ niektdrych przedstawicieli nauki, ktérzy usilnie
bronig wtasnych, utartych rozwiazan, nie baczac na fakt, ze postep
naukowy umozliwia stosowanie metod coraz to lepszych, tariszych
i skuteczniejszych. Tyle ze owe metody nie znajduja sie w arsenale
tychze naukowcow.

KB: Zasoby wody pitnej nieustannie sie kurcza, zatem

zaopatrzenie w nig jest wielkim wyzwaniem.

JS: Cata idea funkcjonowania naszej firmy jest zwigzana z obie-
giem wody w przyrodzie. Na Ziemi mamy niespetna 3 proc. wody,
ktora nadaje sie do bezposredniego spozycia. To jest bardzo nie-
wiele. Stale jej ubywa i nigdy nie bedzie jej wiecej. Cze$¢ konfliktéw
na $wiecie toczy sie o dostep do wody. Zapewnienie ludziom wody
wysokiej jakosci jest jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnego
$wiata. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze woda w przyrodzie wcigz
krazy, a utrzymanie tego obiegu stanowi dla nas wyzwanie cywiliza-
cyjne. Staramy sie uszczelnic system poprawy jakosci oraz zapobie-
gamy utracie jakosci wody wskutek jej uzytkowania przez cztowieka.

Z naszego punktu widzenia poczatek obiegu wody zwigzany
jest z systemem Symbio, ktéry dba o bezpieczenstwo - kontro-
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luje jakos¢ wody docierajacej w sumie do 10 mlin ludzi. Jest za-
instalowany m.in. na ujeciu wody dla Warszawy, Grubej Kasce,
i w jednym z browaréw w Polsce, nalezagcym do swiatowego lidera
w produkgdji piwa. Symbio bada wode co sekunde. Jego istota jest
monitorowanie naturalnej reakcji zywych organizméw na zmia-
ny w srodowisku, w ktérym zyja. Do naszych obserwacji wyko-
rzystujemy matze. Nie zmienity sie one od epoki kambru, tj. od
520 min lat, i sg superbioindykatorami, a méwiac jezykiem mniej
hermetycznym - sg bardzo wrazliwe i wybredne. Stad znajduje-
my je tylko w czystych jeziorach. Woda, w ktorej zyja, a ktérg do
22 godzin na dobe filtruja w poszukiwaniu pozywienia, dostarcza
do organizmu matza tlen i drobne zawiesiny organiczne stanowia-
ce jego pokarm. Dla wtasnego bezpieczerstwa matz nieustannie
wykonuje setki analiz chemicznych, zastepujac spore i pracujace
bez wytchnienia laboratorium. Jesli jako$¢ wody nagle ulegnie
zmianie, matz reaguje natychmiast i bezwarunkowo — odcina sie
od zmienionego Srodowiska zycia, zamykajac skorupki. Pod auto-
matycznga i nieszkodliwa dla nich obserwacjg w Symbio ,pracuje”
osiem matzy. Przez trzy miesigce ze swojego nawet 60-letniego
zycia funkcjonuja w naszym systemie prawie doktadnie tak, jak
w naturalnym srodowisku w jeziorze. Gdyby potrafity mowi¢,
sporo miatyby do opowiedzenia swoim kolezankom i kolegom
o komfortowych wakacjach na ujeciu wody, z ktérych wtasnie
wrécity do domu.

KB: Czy odebrali panstwo kiedys sygnat z systemu monito-
ringu Symbio, Ze cos jest nie tak zwodg, ktéra ma trafi¢ do
odbiorcow?

JS: Na zyczenie naszych klientéw monitorujemy on-line duza
cze$¢ pracujacych systemow, ale nie moge udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie ze wzgledu na obowigzujace nas reguty wspotpra-
cy... Moge za to powiedzie¢, ze u jednego z zagranicznych klien-
toéw dzieki pracy systemu Symbio udato sie zidentyfikowac i nie
dopusci¢ do wprowadzenia do sieci wodociggowej antybiotykéw
znajdujacych sie w ujmowanej z jeziora wodzie przeznaczonej do
spozycia przez mieszkarncow duzego miasta u naszych wschod-
nich sasiadéw. Po awarii w elektrowni atomowej Fukushima
w Japoniiw 2011 r.rosyjska telewizja RTV24 nadata reportaz filmowy
0 naszym Symbio pracujacym w wodociggach miasta Wtadywo-
stok. Kilkuminutowy materiat filmowy o uspokajajacym wydzwieku
informowat mieszkaricéw Kraju Nadmorskiego (jednostka admini-
stracyjna Federacji Rosyjskiej w Dalekowschodnim Okregu Federal-
nym ze stolicg we Wtadywostoku — przyp. red.), ze brak negatywnej
reakcji matzy systemu Symbio, obserwowanych dodatkowo przez
specjalistéw, jednoznacznie potwierdza, Ze nie ma skazenia pro-
mieniotwdrczego wody pitnej. Oczywiscie nie podano, ze to firma
Prote dostarczyta i zainstalowata tam polski system kontroli jakosci
wody. Uzyskalismy wtedy wazna informacje naukowa i marketingo-
wa, poniewaz nie byty nam dotad znane wyniki jakichkolwiek badarn
dotyczacych reakgji matzy na promieniowanie radioaktywne, nawet

z dostepnej literatury Swiatowej. Widocznie Rosjanie majg wieksze
od naukowcdw z innych krajow przeczucie, co badad. (Smiech)

KB: Czyli wiemy, ze mamy czysta wode z ujecia, bo spraw-
dzity ja matze, ale musi jeszcze ona doptynac do naszych
kranéw rurami. To do$¢ newralgiczny odcinek i réwniez na
nim moze dojs¢ do pogorszenia jakosci wody.

JS: Kiedy juz wiadomo, ze woda jest zdatna do picia, musi zostac¢
dostarczona do odbiorcy, lecz po drodze traci swojg jakos$¢, ponie-
waz przebywa jaki$ czas w rurach, pokonujac nimi niekiedy spora
odlegto$¢ od stacji uzdatniania do klienta. To ogélnoswiatowy
problem. Postawilismy sobie za cel, aby da¢ narzedzie polskim
przedsiebiorstwom wodociggowym, ktére sprawi, ze jakos¢ wody
w naszych kranach nie bedzie odbiegac od jakosci wody przygoto-
wanej na stacji jej uzdatniania. W 1998 r. nawigzalismy wspotprace
z producentem preparatu SeaQuest, ktéry zapobiega wtérnemu
zanieczyszczeniu wody w instalacjach. Preparat miat pierwotnie
chroni¢ przed korozja rurociagi transportujace agresywna, odso-
long wode morska na Bliskim Wschodzie. Stalismy sie jego dru-
gim Swiatowym dystrybutorem. Teraz metoda ta jest standardem
w ponad 50 krajach, a duze ponadnarodowe firmy wodociggowe
stosuja to rozwigzanie réwniez prewencyjnie, nawet w nowych
rurociggach, poniewaz przedtuza ono zywotnos¢ sieci, przeciw-
dziatajac jej rdzewieniu i pdzniejszej perforacji rur. Zachowuje tez
wiasciwa jakos¢ wody na catym odcinku sieci, az do jej wyjscia
z kranu u odbiorcy. Obecnie Prote zabezpiecza w Polsce techno-
logia SeaQuest ponad 20 tys. km sieci wodociggowe;j.

KB: Gdy wykorzystana przez nas woda juz jako $ciek trafi
do oczyszczalni, nalezy ja... oczysci¢. Czy na tym odcinku
réwniez obecna jest firma Prote?

J$:0d 1913, kiedy to E. Arden i W.T. Lockett pierwszy raz przed-
stawili metode oczyszczania sciekéw metoda osadu czynnego,
wspdlnym problemem wszystkich biologicznych oczyszczalni
sciekéw sa whasnie martwe mikroorganizmy, ktére wykonuja caty
robote, po czym ging. To tzw. osad $ciekowy. Organizmow jest tym
wiecej, im lepiej oczyszczamy Sciek. Cho¢ opracowania firmy Dégre-
mont (,Mémento technique de I'eau. Technique et documentation”,
Paryz 1978) czy Christophera Forstera i Johna Wase‘a (,Environmen-
tal Biotechnology”, Uniwersytet w Birmingham 1990) mowity, ze
teoretycznie mozliwe jest oczyszczanie Sciekdw bez przyrostu
biomasy - w praktyce nikt tego nie realizowat.

Zno6w zainspirowata nas przyroda. Przeciez zaden zamkniety
ekosystem nie wytwarza jakiegokolwiek odpadu. Tylko cztowiek
produkuje rzeczy nikomu niepotrzebne. Wpadli$my na pomyst,
aby ,zasugerowac” organizmom osadu, ze podczas oczyszczania
Sciekow kraza w zamknietym ekosystemie oczyszczalni. Przeciez
tak sie wtasnie dzieje! Odrzu¢my z naszych rozwazan te martwe
organizmy, ktére jako zawiesina wydostaty sie z oczyszczonym
sciekiem z ekosystemu oczyszczalni. Jej uktad technologiczny
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zawraca przeciez osad z osadnika z powrotem do bioreakto-
ra. ,Przekonanie” osadu, ze krazy w zamknietym ekosystemie
oczyszczalni, jest wiec mozliwe. Wymaga to jednak stworzenia
osadowi szczegdlnych, oczekiwanych przez ten zesp6t mikro-
organizmoéw warunkéw do zycia. Mikroorganizmy korzystaja
z pokarmu znajdujacego sie w $ciekach, ale gdy on bedzie juz
na wyczerpaniu, przy pewnym krytycznym poziomie gtodu za-
czng traktowac swoje starsze kolezanki i kolegow jako zrédto
pozywienia. Kanibalizm? Natura rzadzi sie swoimi prawamii dla
niej takie zachowanie jest moralne, bo przedtuza zycie gatunku.
Ten zabieg stosowanej przez nas w praktyce inzynierii ekologicz-
nej czy socjotechniki przyrody pozwala wykorzysta¢ wszystkie
pierwotne instynkty tkwigce w osadzie, wszak trzeba zachowa¢
ciagtosc¢ pokolen...

Lata doswiadczen utworzonego przeze mnie miedzynarodo-
wego zespotu naukowcow i praktykéw sprawity, ze nauczyli-
Smy sie tak sterowac procesem technologicznym istniejgcych
oczyszczalni $ciekéw, ze - o ile pozwoli na to infrastruktura
oczyszczalni - jestesmy w stanie znaczaco zmniejszy¢ ilos¢ po-
wstajacego osadu, poprawic jako$¢ oczyszczanych Sciekéw oraz
obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej i reagentéw procesowych.
Wiem, ze dla wielu branzystow jest to fakt, z ktérym trudno sie
pogodzi¢. Fakt, ktéry przeczy przekazywanej nam dotychczas
wiedzy akademickiej, ze im lepiej oczyszczamy $ciek, tym wiecej
produkujemy osadu.

Zastosowanie w praktyce naszej opatentowanej technologii
minimalizacji osadu Prote-MOS potwierdza zatozenia teoretyczne
wspomnianych wczesniej naukowcow francuskich i angielskich.
Zatem mozliwe jest ograniczenie powstawania osadu sciekowego
nawet do 60 proc. jego pierwotnejilosci. Ze wzgledu na fakt, ze az
ok. potowy wszystkich kosztéw oczyszczania sciekdw stanowi tzw.
gospodarka osadowa, uwazam, Ze z czasem nasze rozwigzanie
stanie sie standardem w branzy. Tak jak stosowana od ¢wieréwie-
cza bioremediacja, ktéra poczatkowo réwniez byta przyjmowana
zniedowierzaniem i rezerwa.

Technologia zostata laureatem projektu Ministerstwa Srodo-
wiska o nazwie GreenEvo, co daje jej status polskiej wizytéwki
eksportowej, a naszemu przedsiebiorstwu — wymierne korzysci

zwigzane z uczestnictwem w zagranicznych misjach handlowych

i wsparciem polskich placéwek na Swiecie.

KB: Co dalej dzieje sie z wytwarzanym w oczyszczalni nie-

chcianym osadem?

JS: Zmniejszenie iloéci osadu w danej oczyszczalni nawet o poto-
we pozostawia jg jednak z druga potowa problemu, ktdry przedsie-
biorstwo wodociggowe musi jakos rozwigza¢. W Polsce powstaje
rocznie 650 tys. ton suchej masy osadu, co pozwolitoby na pokrycie
500 boisk pitkarskich warstwa osadu o grubosci jednego metra. To
ogromna ilos¢ ucigzliwego odpadu i wielki problem ekologiczny,
z ktérym kazda z oczyszczalni radzi sobie, jak moze i na ile po-
zwalajg stale zaostrzane regulacje prawne. Nie ma systemowego,
aprobowanego przez wszystkich rozwigzania tego problemu, ani
u nas w kraju, ani nigdzie poza nim. A przeciez osad to materiat
organiczny, ktéry — po wtasciwej obrébce — mdgtby by¢ cennym
sktadnikiem wcigz wyjatawianej gleby. W 2008 r. rozpoczelismy
prace, ktérych celem jest opracowanie taniej i prostej technologii
przerobu osadu oraz innych odpaddéw organicznych, np. odpa-
dow zwierzecych i poubojowych, w certyfikowany nawoz rolniczy.
Naszym celem jest wprowadzenie na rynek systemowego, uni-
wersalnego rozwigzania umozliwiajagcego przetwarzanie osadu
sciekowego w ,inteligentny” nawéz rolniczy zgodnie z zatozenia-
mi gospodarki obiegu zamknietego.

KB: A maja panstwo sposéb na wszechobecne w polskich

akwenach sinice?

JS: Zaczne od ciekawostki: w Polsce mamy ponad 7000 jezior
o powierzchni ponad 1 ha. Przebadanych zostato 1212 z nich,
czyli 17 proc., a wody tylko 4 proc. z tych przebadanych odpo-
wiadaja pierwszej, dobrej klasie czystosci. Cata reszta to jeziora
do rekultywacji. Zakwity sinicowe to problem nie tylko dla tych,
ktorzy wchodza do wody, ale takze dla tych, ktérzy nad jezio-
rem oddychaja. Wytwarzane przez sinice toksyny w pofaczeniu
z powietrzem tworza swoisty aerozol, ktérym oddychamy, bedac
w poblizu wéd z kwitngcymi sinicami. Niestety, nasza watro-
ba nie potrafi z nim walczy¢ i z czasem ulega nieodwracalnym
zmianom, ktére moga doprowadzi¢ nawet do zgonu. Aby sinice
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sie rozwijaty, potrzebujg pozywienia. Jest nim m.in. fosfor, bez
ktérego sinice nie moga funkcjonowac i ging. Swiatowej stawy
limnolog (naukowiec zajmujacy sie badaniem jezior — przyp.
red.) prof. Ryszard Wisniewski opracowat skuteczng metode
wiazania fosforu bezposrednio w osadach dennych. By stoso-
wac w praktyce te metode, zbudowalismy sktadany, mobilny
katamaran Proteus, wpisany do Polskiego Rejestru Statkow.
Metode prof. Wisniewskiego nazwalismy technologia Prote-
-fos i wspolnie opatentowalismy. Dzieki specjalnej konstruk-
¢ji podwodnego modutu Proteusa skutecznie wigzemy fosfor
w osadach dennych i powodujemy, ze nie jest on dostepny jako
pokarm dla sinic. Dla zapewnienia trwatosci efektéw rekultywacji
technologia Prote-fos musimy jednak zadba¢, by nowy fosfor
nie dostawat sie do jeziora jego doptywami czy z okalajacych
jezioro nawozonych zwigzkami azotu i fosforu pél uprawnych.
Stosowana przez nas metoda rekultywacji jezior zostata nagro-
dzona w Unii Europejskiej z okazji 20-lecia funkcjonowania in-
strumentu finansowego Life+ jako jedna z pieciu najlepszych
technologii sposréd 600 realizowanych projektéw. Prote-fos
jest alternatywa dla drogich i niestety czesto nieskutecznych
rozwigzan. Szczycimy sie tym, ze mozemy zagwarantowac sku-
tecznos¢ naszej metody rekultywacji dla kazdego jeziora, ktére
ma kontrolowang zlewnie. Niedawno uczestniczyliSmy w prze-
targu na rekultywacje jednego z polskich jezior, ale przegralismy
z powodu... razaco niskiej ceny. Co ciekawe, jako jedyni uczest-
nicy przetargu deklarowalismy udzielenie gwarancji na realizacje
prac objetych zamoéwieniem. Wygrata zagraniczna firma, ktéra
nie proponowata zadnej gwarancji.

KB: Czy sa specjalnosci naukowe zwigzane z ochrong
srodowiska, w ktérej polscy uczeni przoduja w skali
miedzynarodowej?

JS: Mamy jednych z najlepszych limnologéw na $wiecie. Nalezy
do nich m.in. wspomniany wczes$niej prof. Ryszard Wisniewski. Na
30. Miedzynarodowym Kongresie Towarzystwa Limnologicznego
SIL 2007 w Montrealu przedstawit on referat pt. ,Nowe urzadzenie
do stosowania koagulantéw bezposrednio w osadzie podczas ich
kontrolowanej resuspens;ji”, prezentujagcy zwodowanego wiasnie
Proteusa. Po trzech latach miat sie odby¢ kolejny, 31. Kongres SIL
2010, tym razem w Kapsztadzie. Organizatorzy zwrdcili sie do nas
z pytaniem o nasz udziati przyjazd na kongres prof. Wisniewskie-
go. Nie mielismy w planach uczestniczy¢ w wydarzeniu, wiec przy-
stali panu profesorowi honorowe zaproszenie i pokryli wszystkie
jego koszty: przelotu, zakwaterowania i udziatu w kongresie, co
nie jest czesta praktyka na swiatowych konferencjach. Uzasadniali,
ze bez prof. Wisniewskiego ten kongres nie bytby spotkaniem
wszystkich wiodacych limnologéw swiata. W zaproszeniu stwier-
dzono, ze przedstawiony w Kanadzie Proteus bedzie globalnym
standardem w rozwigzywaniu problemoéw eutrofizacji jezior i li-
kwidacji zakwitéw sinicowych. Dobrze by byto nadal wykorzysty-

wac Proteusa w Polsce, ale brakuje przetargéw na kompleksowe
prace rekultywacyjne zbiornikéw wodnych.

KB: A jest mozliwa zmiana modelu biznesowego, aby do-

stosowac sie do obowigzujacych regui?

JS: W przypadku zastosowania naszej technologii Prote-MOS
moj model biznesowy jest nastepujacy: pozwélcie mi zaczaé
dziata¢ dla was ,za darmo”. Méwie ,za darmo”, bo stowo ,tanio”
moze sie kojarzy¢ z produktem watpliwej jakosci. Gwarantujemy
wiec bezkosztowe dla klienta przysporzenie mu deklarowanych
oszczednosci, jednoczesnie zastrzegajac, ze wynegocjowana
zklientem cze$¢ owych oszczednosci wrdci do nas w formie optaty
licencyjnej za stosowanie w jego oczyszczalni naszego opaten-
towanego rozwiazania technologicznego. Na podstawie prze-
kazanych przez klienta danych technologicznych i wizji lokalnej
przeprowadzonej w obiekcie wyliczamy, o ile mozemy zmniejszy¢
ilos¢ produkowanego w oczyszczalni osadu $ciekowego orazoiile
mniej bedzie ona zuzywac reagentéw procesowych. Wyliczenia
dzielimy przez dwa i podajemy je klientowi jako jego gwarantowa-
ny, minimalny profit. Jesli nie uzyskalibysmy zaktadanych oszczed-
nosci, klient nie zaptaci nam za dany miesigc optaty licencyjnej.

Nie zawsze jednak ten model jest chetnie przyjmowany.
W niektérych oczyszczalniach méwiono mi: ,Panie, przyjdz pan
i powiedz, ze zainstalujesz urzadzenie, ktére kosztuje np. milion
ztotych”. Takie podejscie jest niekiedy tatwiejsze dla decydentéw
zarzadzajacych spotkami gminnymi czy kierujacych zaktadami
budzetowymi gmin. Ale my sprzedajemy oszczednosci poprzez
zastosowanie niematerialnego, opatentowanego know-how.
Jestesmy skuteczng alternatywa dla rozwigzania Cannibal firmy
Siemens, ktdre pracuje w wielu obiektach w USA. Cannibal jest
budowany jako niezalezna instalacja funkcjonujaca poza gtéwnym
ciggiem technologicznym oczyszczalni. Koszty inwestycyjne zwia-
zane z jego montazem w wizytowanej przeze mnie oczyszczalni
przewyzszyty 10 min dolaréw, nie znam doktadnej kwoty, bo jest
to informacja poufna. Budowa instalacji z uzyskaniem wszelkich
niezbednych pozwolen formalnych trwata ponad dwa lata, zas
jej uruchomienie i rozruch — niemal sze$¢ miesiecy. Do tego do-
chodzg biezace koszty eksploatacyjne, serwisowanie. Mierzalny
efekt pracy Cannibala — zmniejszenie ilosci produkowanego osadu
— jest poréwnywalny z rezultatami, ktére uzyskiwalismy w obiek-
tach referencyjnych, gdzie stosowaliémy technologie Prote-MOS.
Tyle Zze nasze rozwigzanie stosujemy na ciggu technologicznym,
a nie poza nim, i to bez koniecznosci uzyskania pozwolen formal-
no-prawnych oraz bez kosztéw inwestycyjnych dla oczyszczalni.
Osiagniecie pierwszych oszczednosci finansowych gwarantujemy
operatorowi oczyszczalni juz w pierwszym miesigcu wspoétpracy.
Obowiazujace przepisy prawa rozwiewajg obawy tych klientéw,
ktorzy pytaja, czy nasze usprawnienie ich niezle przeciez funkcjo-
nujgcego procesu technologicznego nie spowoduje pogorszenia
parametréw oczyszczania sciekow.
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Zaufanie cenniejsze
Niz ropa

Norwegia to bogaty kraj. Dobrze rozwinigty przemyst energetyczny
1 wydobywczy wykorzystuje dostepne surowce, czyll gaz 1 rope.
PKB per capita wynoszgce w 2018 r. prawie 75 tys. dol. plasuje kraj
na 6. miejscu na swiecie pod wzgledem sity nabywczej obywatell.
Dla porownania Polska jest na 45. miejscu w tym zestawieniu.
Mimo to ukuto sie w Norwegit powiedzenie, ze zaufanie
jest cenniejsze niz ropa. I nie sg to czcze stowa.

Indeks
postrzegania
korupcji Transparency
International 2018

Postrzegany poziom korupcji
w sektorze publicznym

w 180 krajach na $wiecie.
Transparency.org/cpi

Wynik

Adam Mikotajczyk

edtug World Values Survey wskaznik zaufania
w Norwegii wynosi az 74 proc. — taki odsetek
mieszkancéw uwaza swoich rodakéw za godnych
zaufania i jest to najlepszy wynik na Swiecie. Nie
zaskakuje fakt, ze kolejne miejsca w rankingu zajmuja Szwecja, Fin-
landia i Szwajcaria. Polska w tych badaniach jest w ogonie krajéw
europejskich, zwynikiem 19 proc., co ciekawe, bardzo podobnym
do tego, ktory uzyskaty Francja i Hiszpania. Poczucie zaufania jest
w Norwegii wszechobecne. Nie tylko w relacjach miedzyludzkich,
ale takze we wspotpracy instytucjonalnej i demokracji lokalne;j.
Realizacja zadan w ramach lokalnej spotecznosci, uwzgledniajaca

niska korupcja

brak danych

A om

interes publiczny i swoistg stuzebnos¢ wobec prawa, determinu-
je zwiekszony zakres odpowiedzialnosci, a ta musi iS¢ w parze
z zaufaniem oraz powszechnie obowigzujaca etyka i moralnoscia.

O ile o prawie mozna powiedzie¢, ze ma moc karzaca, o tyle
0 moralnosci - ze ma moc wskazujaca. Z punktu widzenia prawa
bardziej licza sie skutecznos¢, stusznos¢, bezpieczenstwo; z punk-
tu widzenia etyki - dobro i sprawiedliwo$¢. Etyka podpowiada, jak
nalezy zy¢, a prawo - jak postapi¢, by nie ztamac obowiazujacych
przepiséw. Nie ulega watpliwosci, ze infrastruktura etyczna i praw-
na powinna by¢ fundamentem zycia spotecznego oraz obwiazuja-
cych w nim regut. Warunkiem przestrzegania standardéw etycz-
nych i regulacji prawnych jest autentycznos$¢ intencji i rzetelnos¢
zachowan. Etyka w organizacjach administracji publicznej, w tym
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administracji samorzadowej, petni zatem istotne funkcje. Przede
wszystkim jest podstawa dobrego zarzadzania, bowiem etycz-
nie umotywowani funkcjonariusze z reguty podejmujg decyzje,
kierujac sie kryteriami merytorycznymi, dzieki temu dziatania ad-
ministracji sa bardziej efektywne. Ponadto legitymizuje dziatania
administracji publicznej, co przektada sie na zaufanie do instytucji
panstwa. Zapobiega takze patologiom organizacyjnym, w tym
korupcji, nepotyzmowi. Dodatkowo etyka ksztattuje pozytywne
wartosci w zyciu publicznym i utatwia urzednikom podejmowanie
trudnych decyzji, rozstrzygajacych czesto sporne kwestie'.
Wydaje sig, ze norweskie samorzady maja zasady etyczne nieja-
ko zapisane w swoim DNA. Widac¢ to w drobnych detalach, takich
jak powszechne stosowanie przeswitujacych drzwi w gabinecie
burmistrza czy ogélnodostepnej tablicy w holu urzedu pokazu-
jacej wszystkie odbywajace sie spotkania. Norwegowie moéwig
zreszty, ze system samorzadowy jest kamieniem wegielnym
norweskiej demokracji. Aby jednak nie zboczy¢ zwyznaczonego
kursu, miasta w Norwegii aktywnie wdrazajg 12 zasad dobrego
demokratycznego zarzadzania lokalnego, ktére méwia o odpo-
wiedzialnym prowadzeniu spraw publicznych i zarzadzaniu zaso-
bami publicznymi (tzw. dobre zarzadzanie lokalne - z ang. good
governance). Zasady zapisano w ,Strategii innowacji i dobrego
zarzadzania na szczeblu lokalnym?”, zatwierdzonej decyzja Komi-
tetu Ministrow Rady Europy w 2008 r. Obejmujg one takie kwestie,
jak etyka, praworzadnos¢, wydajnosé i skutecznos¢, przejrzystose,
nalezyte zarzadzanie finansami oraz odpowiedzialnos¢.

! Etyka zarzadzania w urzedach administracji samorzadowej”, Waldemar
Walczak (,Wspétczesne Zarzadzanie”, nr 3/2010)

W Norwegii liderzy lokalni znajduja sie pod duza presja spo-
teczna w zakresie etyki pracy. Mimo ze na tle Swiata kraj ten nie
boryka sie z problemem korupcji (w Indeksie Postrzegania Ko-
rupcji 2018 r. — badaniu prowadzonym od lat przez Transparency
International - Norwegia zajmuje 7. miejsce na 180 krajow z 84
punktamina 100 mozliwych), a i sami burmistrzowie, jak wynika
z badan wiadz lokalnych w Norwegii z 2017 r., nie uwazaja tego
zjawiska za specjalnie duze wyzwanie (jedynie 2 proc. twierdzi,
ze korupcja to prawdziwy problem), to jednak wnioski z badan
mieszkarcow miast norweskich z2015 r. nie sa zbyt optymistycz-
ne. Potowa badanych uwaza, ze w ich matych ojczyznach wyste-
puja rézne formy korupcji, takie jak tapowki czy faworyzowanie
rodziny i przyjacioét. Dlatego od kilku lat w norweskich miastach
prowadzone sa kampanie na rzecz poprawy etyki pracy wioda-
rzy, skoncentrowane réwniez na aspekcie antykorupcyjnym. Sa
to zaréwno dziatania o charakterze strukturalnym (odpowiednie
przepisy prawa jako bariera dla oszustw i korupcji, specjalne za-
sady i procedury zapobiegania zjawisku oraz nadzér wiadz), jak
i o charakterze kulturowym, ktére pomagajg objasni¢, co jest
zasadne, a co nie w wybranych sytuacjach. Z pomoca przychodzi
tutaj takze Norweski Zwigzek Wtadz Lokalnych i Regionalnych
(KS) wdrazajacy pakiet przydatnych narzedzi dla samorzadéw
iich wtadz w tym zakresie. W sektorze komunalnym dziata spe-
cjalna komisja etyki, wprowadzane sg procedury umozliwiajace
dokonywanie samooceny, tworzony jest rejestr stanowisk za-
rzadu, odbywajg sie konferencje nt. etyki, proponuje sie udziat

12 zasad dobrego demokratycznego sprawowania wladzy na poziomie lokalnym

Uczciwy przebieg wyboroéw, repre-
1 zentacjaiuczestnictwo. Wybory lokal-
ne odbywaja sie w sposéb wolny i uczciwy,
zgodnie z miedzynarodowymi standarda-
mi i ustawodawstwem krajowym, bez zad-
nych oszustw.

Responsywnos¢. Cele, zasady, struk-
2tury i procedury sa dostosowane
do uzasadnionych oczekiwan i potrzeb
obywateli.

Wydajnos¢ i efektywnos¢. Wyniki sg
3 potwierdzeniem osiggniecia uzgodnio-
nych celéw. Nastepuje najlepsze mozliwe
wykorzystanie dostepnych zasoboéw.

Otwartosci przejrzystosc. Decyzje sa
4podejmowane i egzekwowane zgodnie
z zasadami i przepisami.

Praworzadnos¢. Wtadze lokalne prze-
5 strzegaja prawa i orzeczen sagdowych.

Etyczne postepowanie. Dobro pu-

bliczne stawia sie przed indywidual-
nymi interesami. Istnieja skuteczne Srodki
zapobiegania i zwalczania wszelkich form
korupdji.

Kompetencje i mozliwosci. Umiejet-
7nos’ci zawodowe kadry zarzadzajacej sa
stale wzmacniane i rozwijane.

Innowacje i otwartos¢ na zmiany.
8Poszukuje sie nowych i skutecznych
rozwiagzan probleméw oraz wykorzystuje
nowoczesne metody swiadczenia ustug.

Zréwnowazony rozwdj i dlugotermi-
9nowa orientacja. Potrzeby przysztych
pokolen sg uwzgledniane w obecnych po-
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litykach, a trwatos¢ spotecznosci jest stale
uwzgledniana.

Nalezyte zarzadzanie finansami.
] Zalecana jest ostroznos¢ w zarza-
dzaniu finansami, w tym w zacigganiu
i korzystaniu z pozyczek, w szacowaniu zaso-
béw, przychodoéw i rezerw oraz w wykorzy-
stywaniu dochodéw nadzwyczajnych.

Prawa czlowieka, r6znorodnosé
] kulturowa i spdéjnos¢ spoteczna.
W sferze wpltywow wiadz lokalnych prze-
strzegane sg prawa cziowieka, a dyskrymina-
cja zjakichkolwiek przyczyn jest zwalczana.

Odpowiedzialnos¢. Wszyscy decy-
] denci, zbiorowi i indywidualni, biorag
odpowiedzialnosc¢ za swoje decyzje.

Irodto: https://www.coe.int> web > 12-principles-and-eloge
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w programie szkoleniowym Councillours
i konsultacje z prawnikiem KS, udostepnia sie
specjalna sie¢ dla dyrektoréow naczelnych czy
dystrybuuje podrecznik ,Chrori gmine! Pod-
recznik antykorupcyjny”.

Polski system administracyjny pozbawiony
jest odpowiednich narzedzi wspomagajacych
etyczne zachowania urzednikéw i chronigcych
ich oraz spoteczenstwo przed zachowaniem
nieetycznym. Zaktada on pewng zaleznos¢
urzednika od kierownictwa, co powoduje zanik
prawidtowych postaw urzednikéw podczas roz-
wigzywania konfliktéw natury moralnej. War-
tosci, normy i wzorce postepowania w admini-
stracji i stosunek urzednikéw do interesantéw
i spoteczenstwa jako catosci powinny opierac
sie na zatozeniu, ze wtadza jest stuzebna wobec
obywateli, a urzednik administracji publicznej
nie rzadzi, lecz petni stuzbe publiczna. Perso-
nel w administracji publicznej powinien zatem
dbac o interes publiczny i realizowa¢ cele sa-
morzadu. Wymaga to pewnych kompromiséw
ze strony pracownikéw urzedu, przy uznaniu
nadrzednej wagi dobra wspdlnego.

Reasumujac, polskie samorzady, wzorem
norweskich, powinny poswieci¢ wiecej uwagi
podnoszeniu jakosci pracy w oparciu o etyczne
zachowanie pracownikéw. Zwtaszcza ze wspot-

Adam Mikotajczyk

WYNIK | KRA) MIEJSCE

88 | Dania 1 Cypr 38
85 | Finlandia 3 Czechy 38
85 | Szwecja 3 Litwa 38
82 | Holandia 8 totwa 4
81 | Luksemburg 9 Hiszpania [yl
80 | Niemcy n Malta 51
80 | WielkaBrytania | 11 Wtochy 53
76 | Austria 14 Stowacja 57
75 | Belgia 17 Chorwacja 60
73 | Estonia 18 Rumunia 61
73 | Irlandia 18 Wegry 64
72 Francja 21 Gregja 67
64 | Portugalia 30 Butgaria 77
60 | Polska 36

60 | Stowenia 36

wysoka korupcja niska korupcja brak danych

Wynik TSNS

—miedzynarodowy ekspert ds.

marketingu terytorialnego, pasjonat
brandingu i rozwoju miast. Z dziedzing

doradztwa marketingowego dla

sfery publicznej (w tym gtéwnie dla
jednostek samorzadu terytorialnego)
zwiazany od ponad 15 lat. 0d 2010 .

prezes zarzadu Fundadji Best Place

— Europejskiego Instytutu Marketingu
Miejsc (Bestplaceinstitute.org), ktora
jest szeroko rozpoznawalng i ceniong

organizacja ekspercka $wiadczaca

ustugi doradcze dla sfery publicznej.
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czesni moralisci wskazujg na niebezpieczne
zjawisko obnizania sie poziomu moralnosci
przecietnego obywatela, uwarunkowane
zaniedbaniami wychowawczo-edukacyjny-
mi, przemianami spoteczno-gospodarczy-
mi, bezrefleksyjnym modelem zycia, ale tez
powszechnym relatywizmem. W tej sytuacji
reformowanie administracji samorzagdowej
w kontekscie pozadanych postaw moralnych
staje sie koniecznoscia. Solidne fundamenty
moralne pozwolg pracownikom samorza-
dowym sprawniej uporac sie z ,chorobami”
wspotczesnej administracji, takimi jak: korup-
cja, nepotyzm, bezduszna biurokracja, obojet-
nos¢, sktonnosc do tworzenia klik zapewniaja-
cych w danym uktadzie maksymalne korzysci
oraz dominujgca pozycje. Propagowanie po-
zadanych norm i zachowan moze w tym wy-
padku sta¢ sie pomocnym narzedziem, cho¢
z pewnoscia niegwarantujacym stuprocento-
wej skutecznosci®

2, Ftyka zarzadzania w urzedach administracji samorzado-
wej”, Waldemar Walczak (,Wspétczesne Zarzadzanie”,
nr3/2010)
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Alicja Knast —od 2014 . dyrektor Muzeum
Slaskiego w Katowicach, z wyksztatcenia
muzykolog. 0d 1995 r. zwigzana z sektorem
muzealnym. Kariere zawodowa rozpoczeta

w Muzeum Narodowym w Poznaniu. Byta
gtdwnym kuratorem Muzeum Fryderyka Chopina
(2009-2012) i dyrektorem generalnym wystawy
gtéwnej w Muzeum Historii Zydéw Polskich

Polin (2012-2014). W latach 20142016 byta
dyrektorem Muzeum Gérnoslaskiego w Bytomiu.
Wykfadowca na London Metropolitan University
(2005-2006), pracownik naukowy University of
Plymouth (2005-2008). Stypendystka m.in. Mu-
seumvereniging w Amsterdamie i Metropolitan
Museum of Art w Nowym Jorku. Cztonek Miedzy-

narodowej Rady Muze6w (ICOM), Rady Uczelni
Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach, Rady

ds. Muzedw i Miejsc Pamigci przy Ministrze Kultu-
ryiDziedzictwa Narodowego. Autorka publikacji
zdziedziny instrumentologii, psychologii muzyki
oraz strategii uczenia sie implicite i muzealnictwa.
Odznaczona przez kréla Szwegji Karla Gustawa
Krélewskim Orderem Gwiazdy Polarnej | klasy
(2011). Laureatka Nagrody im. Cypriana Norwida
(2011), Red Dot Award (wraz z Ico Migliorem

i Mara Servetto, 2011); wyrdzniona odznaka
honorowa ,Zastuzony dla kultury polskiej”
(2015). W 2019 . odebrata tytut Promotora Polski
przyznawany przez Fundacje Polskiego Godfa
Promocyjnego ,Teraz Polska”.

© WITALIS SZOLTYS

Kamil Broszko: Wprawdzie Muzeum Slaskie powstato juz

90 lat temu, jednak w obecnym ksztalcie dziata zaledwie

od czterech lat. Jak to jest wplata¢ nowa tkanke muzealna

w istniejacy szkielet zbudowany przez historie i tradycje?

Alicja Knast: Historia Muzeum Slaskiego jest emanacja wyda-
rzen, jakie miaty miejsce w tym regionie. Powstato w 1929r. i dzia-
tato przez 10 lat, do wybuchu Il wojny Swiatowej. Restytuowano je
w 1984 r.,aw 2015 r. w zwigzku z otwarciem nowej siedziby mogto
przeformutowac sposéb i zakres dziatania. Cztery lata temu po
raz pierwszy w swojej historii Muzeum objeto budynek specjalnie
zaprojektowany na miare zastug i potrzeb wynikajacych z realizacji
jego misji, w ktérej istotne jest poszerzenie dotychczasowego za-
kresu dziatart o gromadzenie i badanie dziedzictwa przemystowe-
go. Powstata nowa jakos¢. W ostatnim okresie na muzealnej mapie
Polski pojawito sie wiele placéwek utworzonych od podstaw, jak
chociazby Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Historii
Zydow Polskich Polin w Warszawie czy Europejskie Centrum Soli-
darnosci w Gdansku. W przypadku Muzeum Slaskiego mamy sy-
tuacje unikalna. Tu istniejgca od dawna kolekcja i zesp 6t otrzymaty
nowa siedzibe, centralnie usytuowana w przestrzeni miejskiej,
zaprojektowang z mysla o tej kolekgji i tej instytucji, co sprawito, ze
sytuacja placéwki zmienita sie o 180 stopni. Byto to mozliwe tylko
na Slasku, ktéry jest nieprzerwanie regionem w trakcie gwattow-
nej przemiany, wymyslajacym sie na nowo i poszukujacym no-
wych obszaréw dziatania. To efekt genius loci, ducha tego miejsca,
w ktérym na lokalno$¢, oprécz elementéw wiasciwych dla Slaska,
sktadaja sie uniwersalne cechy swiata industrii, wystepujacego
w wielu szerokos$ciach geograficznych.

Przyktad naszego muzeum, posiadajacego konkretna kolekcje
i zespot wyposazony w okreslone kompetencje, ktéry musiat
odnalez¢ sie w nowym miejscu, w doskonaty sposob odzwier-
ciedla charakter Slaska z jego ,wadzeniem sie” albo raczej wspét-
istnieniem starego z nowym. W takim srodowisku idealnie sie

pracuje, bo z watkéw tradycyjnych, historycznych mozna czer-
pac inspiracje lub nauke i transponowac je na wspodtczesne pro-
blemy i wyzwania. Dzieki centralnej lokalizacji nagle znalezlismy
sie w oku cyklonu — w srodku wydarzer miedzynarodowych, jak
szczyt klimatyczny, kongresy gospodarcze lub wielkie imprezy
sportowe. To sprawia, ze sztuka moze wigczy¢ sie w dyskusje
o znacznie szerszym spektrum. Jednoczesnie prezentacje twoércze
zyskujg nowy kontekst i nowego odbiorce - uczestnika wydarzen
z innych dziedzin. Wielofunkcyjnos$¢ nowej przestrzeni pozwala
na wspotprace z wieloma partnerami na réznych ptaszczyznach.
Pozwala dobitniej zwréci¢ uwage nowych gremiéw na wartos¢
tradycji wynikajacej z wielokulturowosci regionu oraz wartos¢
architektury industrialnej dla naszego dziedzictwa.

KB: Przez lata utarfo sie — a stereotypy sag brutalne i opor-
ne - ze Slask to industria, a nie kultura. Czy ten poglad
doskwiera?

AK: Absolutnie nie. Nasza misja jest kreowanie przestrzeni dla
dialogu z przesztoscia i dokonaniami wspétczesnosci w celu gteb-
szego poznawania Slaska, Polski i Europy. Inspiruje nas dziedzic-
two Slaska: jego intelektualny i artystyczny dorobek oraz bogata
tradycja wielokulturowosci. Usytuowanie Muzeum na terenie
zwigzanym niegdys z gérnictwem przypomina nam takze o zna-
czacej roli przemystu w regionie. Byta kopalnie wegla zamienilismy
w unikatowa kopalnie kultury, udostepniajac bogate i r6znorod-
ne kolekcje na gtebokosci 14 metréw pod powierzchnig ziemi.
Otwarlismy Galerie Sztuki Polskiej 1800-1945, Galerie Sztuki Pol-
skiej po 1945, Galerie Slaskiej Sztuki Sakralnej oraz Galerie Plastyki
Nieprofesjonalnej. Ogromne zainteresowanie i emocje wzbudza
wystawa ,Swiatto historii. Gérny Slask na przestrzeni dziejow”. Wy-
jatkowa w skali kraju kolekcje scenografii teatralnej i filmowej pre-
zentuje Centrum Scenografii Polskiej na wystawie ,Laboratorium
przestrzeni teatralnych. Przeszto$¢ w terazniejszosci”. Zatem nie
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odrzucamy dziedzictwa industrialnego, ale je wtaczamy do pro-
gramu naszych wydarzen. Eksponujemy watki wielokulturowosci
regionu poprzez ukazanie dziejéw niemieckich przedsiebiorcéw
iinwestoréw, bez ktérych nie mozna opowiedzie¢ historii Gérne-
go Slaska, tak jak nie mozna przyblizy¢ historii Katowic bez zaak-
centowania roli Zydéw i ewangelikéw. Wprawdzie te tematy nie
byty przedmiotem namystu ojcéw zatozycieli naszego muzeum,
jednak z perspektywy czasu uwazamy, ze bez tych waznych wat-
kéw opowieéé o losach Slaska bytaby niepetna.

KB: Jak dzis traktuja panstwo dziedzictwo, ktére wynika

z dtugiej historii placowki?

AK: Jestesmy jego kontynuatorami. Galeria Sztuki Polskiej
1800-1945 pamieta czasy Tadeusza Dobrowolskiego, pierwszego
dyrektora Muzeum. Jako organizator i autor koncepcji programo-
wej tej instytucji rozpoczat gromadzenie pierwszych eksponatéw:
strojow ludowych, wyrobéw rzemiosta artystycznego, obrazéw
i sztuki sakralnej. Dzieki zaufaniu 6wczesnych wtadz dysponowat
pokaznym budzetem na tworzenie kolekgji, co pozwolito na doko-
nywanie zakupoéw u artystow, w antykwariatach lub na krajowych
targach sztuki. Powstat wybitny zbiér sztuki polskiej po 1800 .,
ktéry nalezy do Muzeum i nie ma zadnych obcigzen prawnych.
Niestety, w czasie Il wojny swiatowej kolekcja zostata rozproszona.
Tadeusz Dobrowolski, przeczuwajac konflikt wojenny, juz w 1938r.
zapakowat kolekcje do skrzyn i wywiézt ja do Lublina. Po wybuchu
waojny nowy budynek, ktérego Muzeum Slaskie nawet nie zdazyto

obja¢, zostat zburzony przez okupanta, a zbiory — przywiezione
z Lublina do Muzeum Gérnoslaskiego w Bytomiu. Czes¢ kolek-
¢ji ulegta zniszczeniu w transporcie podczas bombardowania,
a czes¢ zgrabiono po zniszczeniu budynku Muzeum Gérnoslaskie-
go pod koniec wojny. Do restytucji naszego muzeum w 1984 r.
doprowadzit dyrektor Lech Szaraniec, ktdry nie tylko skonstruowat
nowy zesp6t i zadbat o adaptacje nowego budynku, ale przede
wszystkim sprowadzitz powrotem przedwojenne zbiory placéwki.
Dzieki temu powrdcita najcenniejsza kolekcja obrazéw polskie-
go malarstwa dawnego, ktéra dzi$ eksponowana jest wtasnie
na wystawie statej w Galerii Sztuki Polskiej 1800-1945. Dyrektor
Szaraniec postanowit wzbogacac zbiér o kolejne obiekty z tego
okresu, a takze o prace powstate po 1945 r. Tak tez czynimy dzisiaj.

KB: Obecnie w kolekcjonerstwie sztuka nowoczesna kon-

kuruje ze sztuka dawna, a na Zachodzie nawet wygrywa

te rywalizacje. Jak na nowa sztuke zapatruje sie Muzeum

Slaskie?

AK: Bardzo dobrze. (Smiech) Staramy sie w tym wzgledzie
zachowad rownowage. Ostatnio zakupilismy kolekcje szkicow
Tadeusza Kantora, gdyz po pierwsze, chcielismy mie¢ w swoich
zbiorach prace o wysokiej wartosci artystycznej, a po drugie, nie
chcielismy dopusci¢ do rozproszenia tej kolekgcji na rynku anty-
kwarycznym. Moge pochwali¢ sie takze niedawnym zakupem
szkicu Rafata Malczewskiego. Ale pamietajmy, ze sztuka jest jed-
na. Jezeli widzimy wartosciowy obiekt na rynku, to staramy sie
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Wystawa ,Swiatto historii”

pozyskac¢ go dla Muzeum. Zainteresowanie sztuka w Polsce wigze
sie z transformacja ustrojowa i bogaceniem sie klasy sredniej. Na
naszym rynku pojawia sie coraz wiecej profesjonalistow, ktorzy
zajmuja sie obrotem sztuka i kreujg popyt. Cena dziet zalezy od
tego, gdzie byty wystawiane. Muzea maja najwiekszy wptyw na
te cene, boim czesciej dany artysta jest obecny w kolekcjach mu-
zealnych, tym bardziej jest ceniony na rynku antykwarycznym.
Pamietajac, ze na nas, muzealnikach, spoczywa ciezar rozpoznania
wartosci tworcy, musimy mie¢ odwage pokazac nazwiska mato
znane, a nawet prowadzi¢ wspoétprace studyjng z poczatkujacy-
mi artystami. Takie dziatania Muzeum Slaskie prowadzi na wielu
poziomach. Od kilku lat zapraszamy mtodych twércéw z Polski
i zagranicy do udziatu w programie rezydencji artystycznych
pod nazwa ,Performatywny magazyn”. W tym roku poprosilismy
artystéw, by rozwineli temat ,Z perspektywy czasu”. Sposréd
nadestanych propozycji do ekspozycji wybralismy prace ,Slad”
kolektywu Tajny Projekt, wykorzystujaca technike mappingu.
W naszym programie rezydencjalnym moga wziag¢ udziat absol-
wenci i studenci wyzszych szkét artystycznych oraz artysci sztuk
wizualnych i performatywnych, ktérzy nie ukonczyli 35. roku zycia.
Dzieki niemu mtodzi twércy moga zdoby¢ cenne doswiadczenie
we wspotpracy ze znaczacg instytucja kultury. Whasnie realizujac
ten program, ponosimy najwyzsze ryzyko wspoétpracy z niezna-
nymi artystami. Innym projektem skierowanym do mtodych twoér-
céw jest Konkurs o Nagrode Scenograficzng im. Jerzego Moskala,
w ktérym moga wzig¢ udziat dyplomanci i debiutujacy autorzy

scenografii, filméw, widowisk i kostiuméw, wykorzystujacy moz-
liwosci multimediéw lub technik wzorniczych.

Z kolei w ramach Galerii Jednego Dzieta proponujemy najwy-
bitniejszym artystom zagospodarowanie przestrzeni naszego
holu, czyli wykonanie instalacji site-specific na temat dotyczacy
Gérnego Slaska. Do tej pory mieliémy okazje prezentowac dzieta
Leona Tarasewicza, Daniego Karavana, Carole Benzaken czy Mi-
rostawa Batki. W tym roku dzieki wystawie ,Jestem” poznalismy
autorskie spojrzenie Teresy Murak na Slask i jego tozsamos$¢. Na
potrzeby wydarzen odbywajacych sie w naszych przestrzeniach
zewnetrznych wspotpracujemy takze z artystami zajmujacymi sie
nowymi mediami. Jezeli mamy do przepracowania pewne tematy
zwiazane z historia Muzeum czy historig Slaska, to nie jest waz-
ne, czy zrobimy to za pomocg sztuki dawnej, czy wspoétczesnej.
Czasem podejmujemy tematy uniwersalne. Przyktadem moze
by¢ wystawa przygotowana przez Ande Rottenberg ,Perspek-
tywa wieku dojrzewania. Szapocznikow - Wréblewski — Wajda”,
ktora prezentuje twdrczosc trojga niezyjacych przedstawicieli
pokolenia ,zarazonych wojng”: malarza Andrzeja Wréblewskie-
go (1927-1957), rzezbiarki Aliny Szapocznikow (1926-1973) i re-
zysera Andrzeja Wajdy (1926-2016). Laczy ich nie tylko zblizona
data urodzenia i wczesna utrata ojca, ale tez podobienstwo do-
Swiadczen zwigzanych z miejscem i czasem dojrzewania, ktére
przypadty na okres Il wojny swiatowej w okupowanej Polsce. To,
czego byli uczestnikamii swiadkami, naznaczyto w sposéb bardzo
szczegolny ich zycie i tworczos¢. Nowe odczytywanie dziet Aliny

TerazPolska | nr 4 (31). 2019

© SONIA SZELAG (2)

71



72

© RAFAL WYRWICH

Wystawa ,Perspektywa wieku dojrzewania”

Szapocznikow i Andrzeja Wrdblewskiego trwa od kilkunastu lat,
ich nazwiska sg coraz lepiej znane za granica. Zas filmy Andrzeja
Wajdy ciesza sie popularnoscia na catym swiecie od poétwiecza.
Jednak zderzenie na jednej wystawie dziet trojga artystéw odbyto
sie po raz pierwszy i stworzyto szanse na ich zreinterpretowanie.

KB: Na czym polega fenomen Slaska?

AK: Odkad petnie funkcje dyrektora Muzeum Slaskiego, biore
udziat w intensywnym procesie poznawania regionu. Mam okazje
obcowac z nietuzinkowymi ludzmi i obserwowac ich reakcje na
pewne zjawiska. Zauwazytam, ze na Slasku o sprawach tozsamosci
rozmawia sie tylko w zamknietych, najscislejszych kregach rodziny
lub 0séb bliskich, a nigdy na forum publicznym. Cho¢ dla wszyst-
kich jest to problem niezmiernie istotny. Niezaleznie od tego, czy
ktos mieszka tutaj z dziada pradziada, czy jest cze$ciowo Zagte-
biakiem, a czeéciowo Slazakiem, czy przyjechat zinnego miejsca
Polski, aby znalez¢ swoja ziemie obiecana. Na Slasku problem
tozsamosci buzuje.

Slaskosci nie powinnismy definiowa¢ wytacznie poprzez menu,
strdj, stosunek do religii czy etosu gornika. Istota tego regionu
jest tolerancja i otwarto$¢ na nowego, innego. Parada réwnosci
w Katowicach jest prawdziwym swietem dla wszystkich. Potrafi-
my zacisna¢ pasa i otworzyc sie na nowe wyzwania. Uniwersytet
Slaski jest jedng z najbardziej odwaznych uczelni pod wzgledem
stopnia wdrazania ,Konstytucji dla nauki”. Z kolei Akademia Sztuk
Pieknych w Katowicach moze pochwali¢ sie oceng parametryzacji
Ai A+ dlawszystkich wydziatéw, co jest wyjatkowym osiggnieciem
w skali catego kraju. Ta uczelnia zmienita sie z propagandowej
w elitarna i egalitarna jednoczesnie. Zdaja na nia adepci grafiki
i projektowania z catego kraju. Istotnym wyzwaniem jest zorga-

nizowanie na nowo samej metropolii, tym bardziej, ze nie mozna
w tym przypadku skorzystac z zadnych wzorcéw in extenso, ale
trzeba wymysli¢ aglomeracje miejska od nowa.

Gérny Slask szanuje tradycje, ale jest otwarty na zmiany i no-
wosci, bo wie, ze w kreatywnosci tkwi jego sita. Nie boi sie po-
dejmowania ryzyka, jest ciekawy nowego. Tak byto zawsze i tak
bedzie. Ryzyko inwestorskie w XVIIl w. spowodowato, Zze region
ten zmienit sie z rolniczego w przemystowy. Pamietajmy, ze jako
obszar pogranicza byt przedmiotem rozmaitych dziatan politycz-
nych i wojennych, co powodowato zmiany jego przynaleznosci
panstwowej w réznych okresach. Slask to tygiel narodowo-kul-
turowo-gospodarczy, w ktérym zawsze bedzie bulgotato. Ale nie
boje sie o Katowice i o Slask, bo z perspektywy historii ten region
zawsze umiat sie odnalez¢ w nowej rzeczywistosci. Cho¢ czasem
trwato to dtugo, jak w latach 90., kiedy to nawarstwity sie ré6zne
procesy: transformacja ustrojowo-gospodarcza, reforma admi-
nistracyjna czy dekarbonizacja wynikajaca z reformy gérnictwa.

Kopalnia Wegla Kamiennego ,Katowice” zostata zamknieta
w 1999 1. W 2004 r.zdecydowano, ze na jej terenach powstanie Mu-
zeum Slaskie, Centrum Kongresowe i budynek NOSPR. Placéwki te
maja unikatowe potozenie pomiedzy dwiema drogami szybkiego
ruchu, dzieki czemu sg dobrze skomunikowane z catym regionem
i catym krajem, a poprzez szybki dostep do dwéch lotnisk - na-
wet z catym Swiatem. Efekty tej odwaznej decyzji wida¢ dopiero
dzisiaj, kiedy zbieramy owoce naszych staran.

KB: Czy jest cos, co przeszkadza Slaskowi w jego rozwoju?

AK: Slask wyréznia dazenie do progresu, do brania sie z problema-
mi za bary. Niestety, przeszkoda jest brak uwspélniajacej koncepcji
rozwoju regionu, ktéra uwzgledniataby przywiazanie do tradycji cze-
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$ci spoteczenstwa i jednoczesnie ukierunkowywata na staty postep,
zgodnie z dazeniami innych grup mieszkancéw. Rola Muzeum jest
znajdowanie wspdlnego mianownika w kazdym momencie rozwoju
regionu. Wedtug nas jest nim wiasnie otwartos¢ na nowe, konstruk-
tywne podejscie do wyzwan i uwzglednianie potrzeb regionu.

Zwréémy uwage, ze mieszkancy przemystowego Slaska od za-
wsze byli bardziej narazeni na rozmaite schorzenia: od urazéw po
choroby krazenia i uktadu oddechowego. Wtasnie dlatego mamy
tutaj wspanialg kardiochirurgie, transplantologie i oparzeniéwke.
Dowodzi to, ze umiemy dostosowac sie do sytuacji i wynikaja-
cych zniej potrzeb, a kazda porazke staramy sie przeku¢ w sukces
i wynie$¢ z niej nauke.

KB: Jak zwycieza¢ w rywalizacji o uwage widza, kiedy tak
wiele prostych i atrakcyjnych tresci funkcjonuje w prze-
strzeni publicznej? | czy nie jest deprymujace, gdy sie te
walke przegrywa?

AK: Kiedy z wysitkiem organizujemy wazne wydarzenie, a gro-
madzimy na nim garstke widzéw, to przychodzi chwila zwatpienia.
Musimy pamietac, ze nie zawsze tematyka wydarzenia determinu-
je zainteresowanie odbiorcéw. Dla frekwencji wazne sg z pozoru
prozaiczne czynniki, jak dzien tygodnia, pora roku, a nawet pogo-
da za oknem. Czasem w oprowadzaniu kuratorskim uczestniczy
kilka oséb, ale nie mozemy sie tym zraza¢, musimy caty czas i$¢ do
przodu. Zmienia sie styl zycia ludzi, zatem trzeba dostosowywa¢
swoj przekaz do wymagan wspotczesnych odbiorcéw. W mar-
ketingu codziennos$¢ wypala cztowieka, ale sukcesy uskrzydla-
ja i pozwalaja nadal zmagac sie z ta codziennoscia. Nie zawsze
frekwencja jest najwazniejsza, czasem wystarczy, aby konkretny
temat wybrzmiat w przestrzeni polskiej kultury i historii Gérne-
go Slaska. Z takim prze$wiadczeniem podeszliémy do wystawy
,Niezapomniane”, ktéra powstata dzieki benedyktynskiej pracy
kuratora dra Pawta Parysa z Dziatu Historii Muzeum Slgskiego.
Rola kobiet w powstaniach i wydarzeniach okotoplebiscytowych
jest praktycznie nieznana. Dzieki wielu badaniom zrédet histo-
rycznych udato sie wydoby¢ z zapomnienia postaci kobiet, ktére
wptynety na XX-wieczna historie Gérnego Slaska. Nasze bohater-
ki dziataty w sztabach przy dowdédcach, a takze w propagandzie
czy w pomocy medycznej. Warto dodac¢, ze wystawie towarzyszy
pierwszy na Slasku muzealny pokéj zagadek o nazwie ,Skrytka
powstancow”. Oczywiscie wiemy, ze wystawa nie zgromadzita tak
licznej publicznosci jak ekspozycja o hip-hopie, ale zaniechanie
tego waznego tematu bytoby niewybaczalnym btedem z punk-
tu widzenia naszej misji ksztattowania swiadomosci narodowej
i wiedzy historycznej o Slasku. Wielu specjalistéw uznato jg za osig-
gniecie epokowe. Podobnie zreszta jak wspomniang wystawe ,Za-
jawka” o slaskim hip-hopie w latach 1993-2003, przedstawiajaca
pamiatki powyciggane z piwnic i szuflad, ktére uchronita przed
$mietnikiem - historii i dostownym. Hip-hop zostat przeszczepiony
na polski grunt na poczatku lat 90. Za jego pomoca przemoéwili

miodzi ludzie, torujgc sobie droge do lepszej pozycji spoteczne;j.
,Zajawka” opowiadata o poczatkach fascynacji hip-hopem, pre-
zentowata pierwsza dekade jego rozwoju, pierwsze utwory i pro-
blemy typowe dla pionieréw w kazdej nowej dziedzinie. Wystawa
ta byta cenna réwniez dla nas, gdyz pokazata, ze lata 90. nie byty
czarng dziurg w historii Slaska, ale réwniez wtedy rozwijaty sie
procesy wazne dla spotecznosci tego regionu.

KB: Czy zaglada pani do ksiegi gosci, aby dowiedzie¢ sig, co

ludzie myslag o Muzeum?

AK: Odbiér spoteczny jest dla nas bardzo wazny, przejmujemy
sie nim i w przypadku jakichkolwiek uchybier zawsze staramy sie je
naprawi¢. W naszej ksiedze gosci zamieszczono wiele cieptych opinii,
jednak przede wszystkim chciatabym przywota¢ pewne wyjatkowe
dla mnie wydarzenie. W 2014 r. w uroczystosci odstoniecia tablicy
upamietniajacej 190-lecie Kopalni Wegla Kamiennego ,Katowice”
pod wiezg szybu Warszawa Il wzieli udziat byli gérnicy kopalni, jej
ostatni dyrektor, wtadze miasta, luminarze zycia spotecznego i ja,
jako dyrektor Muzeum Slaskiego istniejacego juz wéwczas na te-
renie tejze kopalni. Po zakonczonej uroczystosci podszedt do mnie
jeden z gérnikéw i powiedziat: ,Tej kopalni nie mogto sie przytrafi¢
nic lepszego”. Ucieszytam sie wtedy z tej opinii, ale nie towarzyszyta
temu wieksza refleksja. Dopiero z czasem zrozumiatam, jak wazne
dla niego i dla mnie byly to stowa. Obserwowatam takze osoby, ktére
pracowaty wczesniej w KWK, Katowice”, a teraz byty zatrudnione
w Muzeum w stuzbie ochrony. Kopalnia nie jest zwyczajnym zakta-
dem pracy. To niezwykte miejsce gromadzace spotecznos¢ oséb
pracujacych w szczegdlnie niebezpiecznych warunkach oraz ich
rodziny. To réwniez miejsce naznaczone silnymi emocjami, powo-
dowanymi przez katastrofy gérnicze, Smierc czy kalectwo kolegdéw.
Kopalnia daje poczucie socjalnego bezpieczenstwa dla catych ro-
dzin, zapewnia wczasy pracownicze i kolonie dla dzieci, organizuje
wspolne grzybobrania i barborki. | w spotecznosci, ktéra sie wokoét
niej tworzy, zostawia trwaty slad.

Muzeum pozwala nie tylko zachowac ten $lad, ale stworzy¢
nowe, pozytywne konotacje. Kiedy to zrozumielismy, ze szczeg6l-
na troska zaczelismy utrwala¢ i budowac wiez z tg spotecznoscia.
Szczegodlnie wzruszyta nas potrzeba ludzi, abysmy byli depozy-
tariuszem pamieci o ich miejscu pracy, choc¢by tylko dlatego mu-
simy pieczotowicie pielegnowac dziedzictwo przemystowe tego
miejsca. W jednej z ksigzek o historii Kopalni ,Katowice” zostatam
wymieniona jako jej kolejny dyrektor... To najlepiej pokazuje, jak
bardzo ludzie cenig fakt, ze to unikatowe miejsce nie znikneto
z mapy miasta, ale istnieje nadal, petniac nowa funkcje uzytecz-
nosci publicznej. Industrialny charakter kopaln Silesia czy Kleofas
réwniez zostat zachowany, lecz dzis w ich miejscu funkcjonuja
galerie handlowe, co nie pozwala mieszkaricom utrzymac poczu-
cia wiezi z waznym dla nich miejscem. Muzeum Slaskie nie chce
by¢ jedynie ciekawym punktem na mapie miasta, ale chce istnie¢
w sercach ludzi. To dazenie jest drogowskazem dla tej instytucji.
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Prezes Zwigzku
Bankéw Polskich

a rozwdj sektora bankowego

wptywa wiele czynnikéw. Jego

tempo okresla koniunktura go-

spodarcza, aktywnosci klientéw
czy tez charakter i wielko$¢ obciazen fiskal-
nych, jak réwniez ograniczen regulacyjnych
w danym kraju. Takze polityka gospodarcza
panstwa czy kierunki rozwoju okreslonych
gatezi gospodarki odgrywaja wazna role
w tworzeniu strategii instytucji finansowych.
Z drugiej strony sifa i stabilno$¢ bankéw
bardzo czesto determinujg mozliwosci roz-
woju gospodarczego kraju. Jesli w okresie
dobrej koniunktury gospodarczej, niskiego
bezrobocia, rosnacych ptac oraz dostepno-
$ci finansowania stale spada rentownos¢
bankéw, co przektada sie na zmniejszenie
przysztych mozliwosci kreowania akgji kre-
dytowej, nalezy zastanowi¢ sie nad potrze-
ba korekty polityki paristwa wobec sektora
bankowego.

Ostatnie kilkanascie lat charakteryzo-
wato sie stabilnym wzrostem gospodar-
czym kraju. Polska osiggata czwarty wy-
nik w Unii Europejskiej i drugi w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dalsze
perspektywy pozostaja nadal optymi-
styczne, chociaz coraz czesciej w opinii
ekspertéw na mapie gospodarczej Europy
pojawiaja sie nowe zagrozenia. Na poten-
cjat wzrostu polskiej gospodarki w 2020 r.
wptyw moze mie¢ wiele globalnych wy-

darzen. Jednym z kluczowych bedzie
spowolnienie gospodarki niemieckiej
i zaostrzajaca sie wojna handlowa miedzy
USA a Chinami. Inne obawy zwigzane sg
z problemami ekonomicznymi strefy euro
i niepewnoscia odnosnie brexitu. Bankowcy,
identyfikujac najwieksze bariery polskiej go-
spodarki, wskazuja na zbyt duze obcigzenia
podatkowe jako gtéwny czynnik spowalnia-
jacy rozwdj. Nalezatoby jeszcze wymienic
brak pewnosci prawnej obrotu, zmiennos¢
regut oraz przeregulowanie rynku.
Analizujac potencjalne zagrozenia, warto
zastanowi¢ sie nad kondycja sektora ban-
kowego w przysztosci. Obecnie stabilny
sektor bankowy w przypadku zawirowan
finansowych - w przeciwienstwie do lat
2006-2009 - bedzie miat ograniczone
mozliwosci wspierania rodzimej gospodarki.
Wskazniki efektywnosci krajowych bankow
sg zdecydowanie gorsze niz te notowane
jeszcze kilka lat temu. Réwniez na tle Europy
polski sektor bankowy nie jest odpowiednio
efektywny i rentowny. W 2018 r. az siedem
europejskich sektoréw bankowych odnoto-
wato wartos¢ ROE, czyli wskaznika rentow-
nosci kapitatu wtasnego, przekraczajaca
10 proc. Tymczasem sektor bankowy w Pol-
sce, mimo ze charakteryzuje sie wskazni-
kiem wyzszym od sredniej dla Europy (obec-
nie wedtug danych KNF ze stycznia 2019 .
- 6,4 proc.), wciaz znajduje sie w ogonie euro-
pejskich sektoréw bankowych, szczegdinie
tych zregionu Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Spadek wskaznika efektywnosci
w ostatnich kilku latach jest znaczacy, co
przetozyto sie na decyzje inwestoréw doty-
Czace zaangazowania W naszym regionie.
Polska bankowos¢ przestaje by¢ kon-
kurencyjna nie tylko na europejskim
tle, ale réwniez w poréwnaniu z inny-
mi dziatami gospodarki krajowej. Coraz
wiekszy niepokdj budzi takze fakt, ze
w Polsce sektor bankowy jest jednym
z najbardziej obcigzonych podatkami.
Z niedawno przeprowadzonej przez dzien-
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Rentownosé bankéw a gospodarka

nik,Rzeczpospolita”analizy wynika, ze tylko
w 2018 r. odprowadzit ponad 5,5 mld zt
z tytutu podatku CIT i byt to wynik o pra-
wie 1,2 mld zt wyzszy niz rok wczesniej.
Warto tu jednak zauwazy¢, ze banki od-
prowadzajg do budzetu panstwa nie
tylko podatek dochodowy od swoich
zarobkéw, ale takze tzw. podatek ban-
kowy (liczony od niektérych aktywow).
W sumie w zesztym roku wyniést on ok.
3,8 mld zl, co potwierdza, ze instytucje
finansowe sg sektorem najbardziej obcia-
zonym daninami dla panstwa. Co trzeba
zrobi¢ w zaistniatej sytuacji?

Przede wszystkim nalezy ponownie
okresli¢ role bankéw w spotecznej, konku-
rencyjnej gospodarce rynkowej oraz do-
stosowac modele ich funkcjonowania tak,
by mogty w jak najefektywniejszy sposéb
przygotowac sie na nadchodzace wyzwa-
nia. Zmiany musza uwzglednia¢ zaréw-
no rosnace oczekiwania rynku i klientow
—zwigzane m.in.z ciagta optymalizacja ofer-
ty produktowej, wdrazaniem najnowszych
technologii, dekarbonizacja, zielona ener-
gia - jak réwniez bra¢ pod uwage wptyw
czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od
sektora finansowego (m.in. nowe regulacje
prawne na poziomie krajowym i europej-
skim, wyzwania z obszaru cyberbezpie-
czenstwa, globalng polityke monetarna
i fiskalng). Jak bedzie wygladat polski sektor
bankowy za kilka czy kilkanascie lat, zalezy
w duzej mierze od zmian regulacyjnychifi-
skalnych. Wciaz panuje przekonanie o jego
wysokich zyskach i niskich obcigzeniach
podatkowych, jednak sytuacja w polskich
bankach jest zgota odmienna. Kurczacy sie
sektor bankowy, mniejsza liczba oddzia-
téw i pracownikéw oraz mniejszy poten-
cjat wspierania krajowej gospodarki moga
w przysztosci odwréci¢ pozytywny trend
wzrostu gospodarczego, a ambitne plany
przytaczenia sie do grupy najbardziej roz-
winietych gospodarek $wiata ulegng wow-
czas istotnej korekcie.
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atrzac historycznie, dla moznych
tego $wiata i jego przywoédcéw
brak zaufania stanowit swoiste by¢
albo nie by¢. Bolesnie przekonat
sie o tym ufajacy wszystkim i chodzacy bez
strazy Juliusz Cezar, ktéremu Marek Brutus
zafundowat szybki, acz niespodziewany
koniec. Jézef Wissarionowicz Stalin nie
ufat nikomu, co z kolei zapewnito mu dtu-
gie, niestynace z tagodnosci rzady. Juliusz
Cezar zginat, bo ufat wszystkim, a Stalina
w koncu wykonczyta whasna nieufnos¢.
Wspodiczesnos¢ uczy nas, ze politykom
ufaja juz chyba tylko dzieci, bo te z reguty
biorg za dobra monete wszystkie wypo-
wiadane przez dorostych stowa. Cata resz-
ta wie, ze polityka to sztuka opowiadania
bajek w taki sposdb, aby jak najwiecej
,gtosodawcédw” uwierzyto, ze beda zy¢
w mlekiem i miodem ptynacej Nibylandii.
W biznesie dobér partnerow ma coraz
wiekszg wage. Kazdy z lideréw chciatby
by¢ cztowiekiem renesansu na miare Le-
onarda da Vinci. Jednak rozwoj technolo-
giii cyfryzacja otaczajacego nas swiata daja
coraz wigksza przewage tym, ktérzy — poza
doswiadczeniem i inteligencja — maja tzw.
nosa. Gdy pojawiajg sie nowe pomysty, do-
biera sie do nich finansowanie i wspotpra-
cownikdw. Czy mozna otoczy¢ sie osobami,
do ktérych nie ma sie zaufania? Tylko pozor-
nie wydaje sie to niemozliwe, przyktadow

~wymuszonych” skladéw menedzerskich
jest na peczki. Czesto wynika to wtasnie
z obsesyjnej nieufnosci wtascicieli lub akcjo-
nariuszy. Upojna zaiste jest wizja skonflikto-
wanych, za to slicznie donoszacych na sie-
bie nawzajem zarzadzajacych, co miatoby
by¢ sposobem na catkowita kontrole nad fir-
ma. Informacja i kontrola torzecz cenna, ale
czy naprawde biznesowa wersja postulatu
,nasz prezydent, wasz premier” zapewni
sprawny i szybki rozwdj przedsiebiorstwa?
Wtasnie z powodu braku zaufania miedzy
wiascicielami i menedzerami firma bedzie
sie rozwija¢ znacznie wolniej, niz by mogta.
Tentyp zarzadzania coraz szybciej odchodzi
w przesztosc.

Na temat braku zaufania organéw pan-
stwa i administracji do biznesu napisano
juz niejeden doktorat. Mnozenie ilosci
wymaganych dokumentéw, certyfika-
toéw, raportéw, ktérych nikt nawet nie jest
w stanie pozniej sprawdzi¢, stoi w raza-
cej sprzecznosci z gtoszonymi hastami
o wsparciu dla biznesu i innowacyjnosci.
Konia z rzedem temu, kto wyttumaczy
przedstawicielowi biznesu na przyktad z Eu-
ropy Zachodniej — rozumujacemu w stan-
dardowej, anglosaskiej kategorii principle
oftrust — dlaczego prosty dokument wyra-
zajacy konkretng wole, podpisany i zeska-
nowany, po czym przestany mailem na ad-
res firmowy odbiorcy nie jest rtbwnowazny
Praca dla drwali i listonoszy zapewniona.

Wszystko to powoduje, ze biznes row-
niez nie ufa instytucjom panstwowym.
Nieprzewidywalno$¢ i tempo zmian
w przepisach i otoczeniu prawnym w pofta-
czeniu zodpowiedzialnoscig osobistg me-
nedzerdw sprawiaja, ze nawet optyniecie
w zimie przyladka Horn wydaje sie tatwiej-
sze i bardziej komfortowe niz prowadzenie
firmy w Polsce.

Zainteresowanych tym, jak potrafito sie
przejawiac¢ zaufanie organéw panstwa
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Krétka rzecz o zaufaniu, czyli
»1 ty, Brutusie, przeciwko mnie?”

do obywateli, odsytam do arcyciekawej
biografii stynnego polskiego pilota Wa-
ctawa Kréla. W 1940 r. w Anglii chciat on
otrzymac prawo jazdy, lecz wszystkie jego
dokumenty, zmetryka wtacznie, z oczywi-
stych wzgledéw zostaty w Polsce w 1939r.
W skrécie: nasz pilot otrzymat rzeczony
dokument, gdyz oswiadczyt urzedniko-
wi imigracyjnemu, ze nazywa sie Krol
i w Polsce prawo jazdy posiadat. Urzednik
stwierdzit, ze skoro obywatel tak moéwi,
to znaczy, ze tak jest, po czym wydat
dokument. Piekny to przyktad, niestety
historyczny, zaufania panstwa do oby-
wateli i odwrotnie. A dzi$ mnozy sie prze-
pisy. Zas Polska jest tym krajem w UE,
w ktérym rocznie zmienia sie ich najwiecej.

Zaufaniu w biznesie (i nie tylko) nie
sprzyja tez powszechna ,samoinwigi-
lacja”, czyli nagminne, nieraz pozba-
wione jakichkolwiek hamulcéw, ma-
sowe informowanie, kogo tylko sie da,
o wszystkim i o niczym. W tym kontekscie
media spotecznosciowe staja sie niejedno-
krotnie stynna brzytwa w matpich tapach.
Bo jak ufa¢ wspétpracownikowi, ktéry ob-
wieszcza, ze whasnie dopadta go grypa stu-
lecia, podczas gdy przecza temu urocze fotki
z wakadji, bezrefleksyjnie zamieszczone na
Instagramie?

Na zaufanie po prostu trzeba zapra-
cowac. Obie strony musza wiedzie¢, ze
moga na siebie liczy¢. Nie bedziemy
ekspertami znajacymi sie absolutnie na
wszystkim, bo Swiat pedzi zbyt szyb-
ko. Nalezy zatem dobra¢ wspotpra-
cownikéw, ktorzy beda mieli doswiad-
czenie i wiedze w swoich dziedzinach,
i zwyczajnie im zaufac. Niektére wybory
czas zweryfikuje, nikt przeciez nie jest do-
skonaty. Jednak dobrze dobrany, ufajacy
sobie zespdt, nawet gdy wykrusza sie po-
jedyncze osoby, pociggnie wspdlny wéz.
Tradycyjne podejscie — ufaj i sprawdzaj
- pozostaje niezmiennie aktualne.
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Wydarzenia

20 wrzesnia

W Warszawskim Domu Technika NOT odbyto sie jesienne spo-
tkanie Klubu ,Teraz Polska” pod hastem ,100 lat dumy. 30 lat Go-
dfa »Teraz Polska«”. Ogtoszono inauguracje 30. edycji Konkursu
JTeraz Polska” oraz zaprezentowano wyniki najnowszych badan
konsumenckich. Zwiericzeniem wydarzenia byt spektakl teatralny
,Bracia Polacy” Krakowskiego Teatru Komedia, laureata Konkursu.
Wydarzenie dofinansowano ze srodkéw Programu Wieloletniego
~Niepodlegta” nalata 2017-2022 w ramach Programu Dotacyjne-
go ,Niepodlegta”.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

20 wrzesnia

W Warszawskim Domu Technika NOT odbyta sie debata ,Inno-
wacyjnos¢ kotem zamachowym rozwoju Polski”, zorganizowana
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”.
W roli panelistéw wystapili dr Patryk Dziurski (SGH), Bogustawa
Skowronski (MIT Enterprise Forum Poland) oraz laureaci Godta
JTeraz Polska” - prof. Piotr Skarzynski (Medincus) i prof. Anna Wéj-
cicka (Warsaw Genomics). Debate poprowadzit Radek Brzézka,
dziennikarz i prezenter TVP, popularyzator nauki.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

— —‘ -—
Y 26 wrzesnia

' g 3 W Operze i Filharmonii Podlaskiej podczas VI Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w Biatymstoku Fundacja Polskiego Go-
dta Promocyjnego ,Teraz Polska” wyréznita Promotoréw Polski.
W ten sposéb nagradza ludzi dziatajacych lub wywodzacych sie
z danego regionu, ktérych osiggniecia wspdttworza pozytywny
wizerunek naszego kraju. W tym roku statuetki odebrali: Mikofaj
Buszko, pomystodawca i organizator Miedzynarodowego Festiwa-
lu Muzyki Cerkiewnej Hajnéwka; Monika Siecifiska-Jaworowska,
prezes firmy Suempol, postugujacej sie Godtem ,Teraz Polska” od
2007 r.; prof. Wojciech Maksymowicz z Kliniki Budzik dla Dorostych
w Olsztynie oraz Katarzyna Bonda, najpopularniejsza autorka po-
wiesci kryminalnych w Polsce.

© MAREK MISIUREWICZ

4 pazdziernika

W Konsulacie RP Nowym Jorku w ramach Kongresu 60 Milionéw
odbyt sie panel dyskusyjny z udziatem wiceprezesa Fundacji ,Teraz
Polska” Andrzeja Czernka. Zastanawiano sie, jak zbudowa¢ mar-
ke Polska na arenie miedzynarodowej. Wskazano najwazniejsze
polskie aktywa kulturalne, spoteczne i biznesowe, ktére zyskaty
Swiatowe uznanie.
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7 pazdziernika

W Jasionce k. Rzeszowa w trakcie Kongresu 590 prezydent An-
drzej Duda wreczyt Nagrody Gospodarcze Prezydenta RP firmom,
ktére wnosza znaczacy wktad w rozwdj polskiej gospodarki i bu-
duja pozytywny wizerunek polskiej przedsiebiorczosci na are-
nie miedzynarodowej. Wéréd nagrodzonych znaleZli sie laureaci
Godta ,Teraz Polska™ firma Delta, zatozona przez Zbigniewa R6-
zyckiego, oraz spétka Warsaw Genomics, ktéra swiadczy ustugi
diagnostyki genetyczne;j.

A 10 pazdziernika

TerazPolska

W Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie odbyt sie finat
konkursu Pracodawca Godny Zaufania, organizowanego przez
KIG i Fundacje ,Teraz Polska”. Inicjatywa ma na celu wyréznienie
firm i instytucji, ktére w zakresie polityki pracowniczej siegaja po
nowatorskie i skuteczne rozwigzania uwzgledniajace rozwoj za-
wodowy pracownikéw i ochrone ich praw. Tegoroczni laureaci to:
Emitel, PGE Polska Grupa Energetyczna, Benefit Systems, Zabka,
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz Poczta Polska.

10 pazdziernika

W Warszawie odbyt sie pierwszy w Polsce Digital Summit, pod
patronatem Fundacji ,Teraz Polska”. To nowa platforma wspétpra-
cy i wymiany pogladéw pomiedzy prezesami firm, naukowcami,
politykami i liderami opinii. Podczas konferencji zaprezentowano
raport ,Technologie w stuzbie spoteczenstwa. Polskie spoteczen-
stwo 5.0".

11 pazdziernika

Olga Tokarczuk, wybitna polska pisarka, zostata uhonorowana
literacka Nagroda Nobla za rok 2018. Dzieta naszej noblistki uka-
zaty sie juz ponad 100 razy, przettumaczono je na 29 jezykoéw.
Tokarczuk jest m.in. laureatka Miedzynarodowej Nagrody Bookera
2018 za powie$¢ ,Bieguni”, a takze dwukrotng laureatka Nagrody
Literackiej ,Nike” — za powiesci ,Bieguni” i ,Ksiegi Jakubowe”. To
juz piaty polski Nobel w dziedzinie literatury. Dotychczas nagro-
de te otrzymali: Henryk Sienkiewicz (1905), Wtadystaw Reymont
(1924), Czestaw Mitosz (1980) i Wistawa Szymborska (1996).
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26 pazdziernika

W Teatrze Wielkim - Operze Narodowej w Warszawie od-
byfa sie Gala 100-lecia Polskiego Komitetu Olimpijskiego, kté-
ra zgromadzita najwybitniejsze osobistosci ze $wiata sportu.
Szczegdlnie mile wspominac ja bedzie nasza mistrzyni w rzu-
cie mtotem Anita Wiodarczyk, ktéra z rak szefa MKOIl odebrata
ztoty medal igrzysk olimpijskich w Londynie z 2012 r. Podczas
konkursu finatowego byta druga, zas najdtuzszy rzut oddata
Tatiana tysenko. Jak sie p6zniej okazato, Rosjanka wygrata pod
wptywem niedozwolonych srodkéw, ale ztoty medal odebra-
no jej dopierow 2018 .

18 listopada

W Warszawie odbyt sie Il koncert charytatywny z cyklu ,Wiel-
cy Artysci Matym Pacjentom”. Catkowity dochdd ze sprzeda-
zy biletéw zostat przeznaczony na modernizacje banku krwi
w Centrum Zdrowia Dziecka. Organizatorem koncertu byta
Patrycja Piekutowska, wybitna skrzypaczka i prezes Fundacji
KIDS Klub Innowatoréw Dzieciecych Szpitali. Publiczno$¢ mia-
fa okazje wystuchac niezwyktego wystepu Aleksandry Kurzak
i Roberta Alagna, ktérym towarzyszyta Polska Orkiestra Sinfo-
nia luventus pod batutg Rubena Silvy.

3 grudnia

W Ambasadzie RP w Paryzu wreczono nagrody w Konkur-
sie ,Wybitny Polak we Francji”, przyznawane przez Fundacje
JTeraz Polska”. Statuetki otrzymali: Artur Ciesielski (w kategorii
Nauka), Piotr Stoktosa (w kategorii Kultura), Jolanta i Michel
Forkasiewiczowie (w kategorii Osobowo$¢) oraz Mateusz
Walendzik (w kategorii Mtody Polak). Wyréznienia odebrali:
Renata Cabas (w kategorii Nauka), Barbara Sikorowska-Geber
(w kategorii Osobowos¢), Grazyna Pawlikowski (w kategorii
Kultura). Nagrody specjalne otrzymali Andrzej Pawlak i Piotr
Witt.
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