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Wspierajmy
innowacyjnos¢!

Innowacyjnos¢ nalezy do najchetniej uzywanych i odmienia-
nych przez wszystkie przypadki stow-kluczy. |, jak to z modnymi
hastami bywa, czesto nie starcza czasu ani ochoty, by zadac¢ sobie
pytania: czym tak naprawde jest owa innowacyjnos¢? kiedy moze
otworzy¢ droge do sukcesu Polski, polskiej gospodarki i polskich
marek? Nie zawsze bowiem obiegowe opinie na temat innowacyj-
nosci odpowiadajg prawdzie.

Nalezy rozprawiac sie z mitami, popularnymi nie tylko wsréd
laikéw. Na przyktad takim, ze miarg sukcesu polityki danego kraju
w obszarze innowacyjnosci jest liczba firm innowacyjnych. Tym-
czasem nalezy pamieta¢, ze w przypadku wielu branz istotne jest
nie tyle wprowadzenie nowatorskich rozwigzan, co mniej przesta-
rzatych sposobdw produkgcji. Mitem jest réwniez poglad, jakoby
mozna byto radykalnie zwiekszy¢ stopier innowacyjnosci gospo-
darki bez zwiekszenia srodkéw finansowych na ten cel, oraz teoria
radykalnych liberatéw gtoszaca, ze panstwo wrecz hamuje wzrost
poziomu innowacyjnosci.

Mozemy - i powinnismy - dyskutowac o tym, ile panstwa win-
no by¢ w gospodarce. W polskich realiach bez zaangazowania sfe-
ry publicznej nie bedzie mozliwe pokonanie dystansu, ktory dzieli
nasza gospodarke od europejskich lideréw. Pytanie nie brzmi
zatem, czy panstwo powinno wspiera¢ innowacyjnos¢, ale w jaki
sposdb powinno to robié.

Moim zdaniem kluczowe jest stworzenie warunkéw zachecaja-
cych do synergii nauki i biznesu. To, co w Stanach Zjednoczonych
i w wielu panstwach Unii Europejskiej jest zjawiskiem naturalnym,
u nas pozostaje nadal w poczatkowej fazie. A przeciez sukces in-
nowacyjnych przedsiewziec zalezy od zaplecza finansowego pro-
jektéow tworzonych przez naukowcéw. Panstwo nie jest w stanie
takiego zaplecza zapewni¢ — budzet nie jest z gumy. Natomiast ci,
ktorzy mogliby wytozy¢ srodki, nie maja ku temu odpowiednich
zachet, takze podatkowych.

Innowacyjnos¢ to temat przewodni najnowszego numeru
magazynu Teraz Polska” Mam wrazenie, Ze udato sie nam zebra¢
bardzo ciekawe i réznorodne opinie. Innowacyjno$¢ powinna
przestac by¢ jedynie hastem, powinna budzi¢ zywiotowe dyskusje,
takze kontrowersje. Politycy i eksperci czesto i chetnie spieraja sie
o kwestie majace drugorzedne znaczenie, warto za$ debatowac
o sprawie, ktora jest kluczowa dla przysztosci Polski.

Zycze interesujacej lektury!

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Jezyk

O INNowac)i

Jerzy Bralczyk

Innowacyjnos¢ nie ma jezykowo poza brzmieniem
nic wspdlnego z ‘byciem innym; jak to jest ze stowami
innojezycznos¢ czy innowierca, ktére przez innos¢ suge-
rujg co$ obcego i niestety czesto mato pozadanego.
Innowacyjnos¢ to rzeczownik utworzony od przymiotni-
ka innowacyjny, ktéry wziat sie od rzeczownika innowa-
¢ja, zapozyczenia obecnego w jezyku polskim od XIX w.
- trudno orzec, z jakiego jezyka, bo stowo innovation jest
ifrancuskie, i niemieckie, i angielskie. Lacinskie innovatio
pojawito sie juz u Apulejusza, innovare znaczyto ‘odno-
wi¢, wznowi¢, zmieni¢; czyli niemal to samo, co novare
- wiec samo bylo taka jezykowa innowacja. Wczesniej
byt facinski przymiotnik novus - zreszta w réznych jezy-
kach indoeuropejskich mamy podobne formalnie i zna-
czeniowo przymiotniki, ktére wywodzg sie od rdzenia
praindoeuropejskiego neu-.
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Rzeczownik innowacyjnos¢ pojawia sie dopiero w najnowszych polskich
stownikach. Stownik sprzed wieku ma rzeczownik innowacja definiowany
jako ‘nowy obyczaj, nowos¢; stownik tuz sprzed wojny definiuje go jako ‘rzecz
nowo wprowadzong, nowy pomyst; ale ilustruje raczej niemitym przyktadem
,hie podobaja mi sie te innowacje nowego dyrektora” W kolejnych stowni-
kach innowacja to juz raczej pozytywny synonim stowa reforma. Przymiotnik
innowacyjny pojawia sie w stownikach dopiero pét wieku temu (mowa tam
o zdolnosciach innowacyjnych), a sama innowacyjnos¢ jest notowana dopiero
w stownikach z XXI w., jako ‘wprowadzanie innowacji, nowatorstwo

Dawniej wystarczato nam stowo nowatorstwo, taczace sie zreszta raczej
pozytywnie z pojeciem nowosci, tak samo jak nowoczesnos¢, ktére to stowo
zrobito ogromng i wcigz trwajaca kariere. Cho¢ pamietajmy, ze znaczenie
‘nowosci’ mogto by¢ i negatywnie obecne w stowach, gdy na przyktad byta
mowa o nowobogackich i nowomodnych nowicjuszach. Ten, kogo zwano
nowatorem, wprowadzat na ogdt zmiany na lepsze, byt otwarty i twoérczy. Dla
podkreslenia i wzmocnienia tych cech mozna byto tez nazwac¢ go innowatorem.
Stowa nowatorstwo, a w wiekszym jeszcze stopniu rzadsze nieco innowatorstwo,
sg rozumiane jako dziatanie i zarazem jako sposéb myslenia. Gdy jednak mowa
0 pewnej statej cesze, ktdérg mozna zwiagzac tez z podmiotami innymi niz cztowiek,
z grupami spotecznymi, instytucjami czy catymi sferami dziatalnosci, uzywa sie
raczej stowa innowacyjnos¢. Méwimy wiec o innowacyjnosci polskiej gospodarki,
0 jej potencjale innowacyjnosci czy o potrzebie innowacyjnosci.

Nazwy cech staja sie czesto nazwami postaw, innowacyjnos¢ to rodzaj
postawy — a takze wartosci. Bywa to czasem niebezpieczne: gdy zaczyna sie
moéwi¢ o innowacyjnosci jako o cesze, postawie czy wartosci, ktora jest na
tyle wazna, ze moze by¢ uznana za obowigzujaca na przykfad dla firmy, samo
stowo sie niejako instytucjonalizuje, zaczyna sie wtedy mowi¢ o zarzqdzaniu
innowacyjnosciq, o liderach innowacyjnosci — i pojawia sie grozba uzywania
stowa jako pustego hasta, tak jak czesto uzywano (i uzywa do dzis) stowa
nowoczesnosc i jak obecnie uzywa sie chetnie w naszej korporacyjnej nowo-
mowie stéw takich jak na przykiad kreatywnos¢, motywacyjnos¢ czy profesjo-
nalnos¢. A warto zauwazyc, ze dla innowacyjnosci to troche niebezpieczne, bo
jej nowos¢ taczy sie po trosze ze spontaniczng pomystowoscia, z iskra boza
trudna do oswojenia. A do tego u nas Polakéw ta innowacyjnos¢ wynikata cze-
sto z braku mozliwosci, z umiejetnosci omijania rygoréw...

Innowacyjnos¢ jako stowo ma wciaz duzy potencjat pozytywnych sko-
jarzen. Dobrze bytoby jednak dba¢, by sie nie spospolitowato i nie stato
obowiazujacym zakleciem.



Innowacyjnosci
niedasi¢
zadekretowac

Witold Kwasnicki

Innowacgja i innowacyjnos¢ sa w ostatnich latach stowami odmienianymi przez
wszystkie przypadki. Szczegélnie celuja w tym politycy i biurokraci, ktérzy stale
i wszedzie podkreslaja, jak wazne sg innowacje w rozwoju spotecznym i gospodar-
czym. Warto moze powiedzie¢, ze ekonomisci od dawna wskazywali na ogromng
role innowadji, wystarczy wspomnie¢ choc¢by Frédérica Bastiata (np. jego ,Harmonie
ekonomiczne”z 1850 r.), Josepha A. Schumpetera (,Teoria rozwoju gospodarczego”
z 1911 r.), Johna Hicksa (,Teoria ptac”z 1932 r.) czy Roberta Solowa (,Przyczynek do
teorii wzrostu gospodarczego” z 1956 r.). Odnosze wrazenie, ze im wiecej w Unii
Europejskiej i w Polsce méwi sie o roli innowadji i postepu technologicznego w roz-
woju gospodarczym, im wiecej powstaje wszelkiego rodzaju programéw i strategii
innowacyjnego rozwoju, tym gorzej jest z tymi innowacjami. Moge zaryzykowac
stwierdzenie, ze istnieje ujemna korelacja pomiedzy liczbg programéw UE i rzagdu RP
wspierajacych rozwoj innowacji a liczba realnych innowacji bedacych wynikiem ich
finansowania z pieniedzy publicznych.

Od wielu dziesiecioleci, powoli, ale systema-
tycznie, Europa traci pozycje lidera zmian gospo-
darczych. Préba powrotu do utraconej pozycji byta
podpisana w marcu 2000 r. stawna (niestawna?)
strategia lizbonska. Zaréwno szybkos¢ wzrostu wy-
dajnosci, jak i wzrost innowacyjnosci w krajach UE
byty (i sa) nizsze niz w USA. Chorobe, jaka dotkneta
Europe, réznie nazywano - ,eurosklerozq’, ,uwia-
dem starczym’, ,totalng niemoca” Zgodnie z kalen-
darzem lizboriskim w 2010 r. Unia Europejska miata
nadrobi¢ dystans (zwlaszeza w stosunku do USA)

i sta¢ sie ,najbard jng gospodarka
Swiata” Powinno sie tﬂkonac’ dzieki rozwojowi
innowacyjnosci, inwestowaniu w edukacje pra-
cownikéw, wprowadzeniu ufatwier dla tworzenia
nowych przedsiebiorstw, liberalizacji kluczowych

sektoréow (energetycznego, telekomunikacyjnego,
finansowego i pocztowego).

Jedli chodzi o retoryke strategii lizbonskiej, to
przypomina ona te z okresu realnego socjalizmu,
kiedy to tez wytyczano podobne cele dogonienia
i przegonienia gospodarki kapitalistycznej. Moim ko-
mentarzem do strategii lizboriskiej w 2000 r. byt cytat
z,Hamleta” Williama Szekspira:,Stowa, stowa, stowa”.
Podobnie jak za czaséw sowieckiej gospodarki pla-
nowej (m.in. w PRL-u), szybko okazato sie, ze celu nie
da sie osiggnac. W 2005 r. do no oficjalnej oceny
strategii lizbonskiej i juz wtedy zaczeto unika¢ od-
wotywania sie do niej. Zaczeto mysle¢ o zmianie per-
spektywy na bardziej odlegty termin 2020 r. Unia nie
tylko nie dogania Stanéw Zjednoczonych, ale coraz
bardziej od nich odstaje. Kluczowy wskaznik, jakim
jest tempo wzrostu wydajnosci pracy, rést w Unii
w ostatnich kilkunastu latach trzykrotnie wolniej
niz w USA. Stopa zatrudnienia w UE od 2000 r. mini-
malnie wzrosta (z 62 proc. do 64 proc.), ale jest nadal
daleko za celem strategii lizbonskiej (70 proc.) i po-
ziomem USA (72 proc.).

Widocznym efektem choroby, ktéra dreczy Euro-
pe, jest nieefektywne wykorzystanie (wrecz ogrom-
ne marnotrawstwo) srodkéw, jakimi dysponuje
Unia do realizacji swoich celéw. Nie istnieja dane
o marnotrawstwie srodkéw przeznaczonych na
badania i rozwdj, ale mozna podejrzewac, ze jest
ono na podobnym poziomie jak wykorzystanie
funduszy w ramach wspélnej polityki rolnej, ktorej
srodki to ok. 40 proc. catego budzetu UE. Informa-
cje o braku tej efektywnosci dostepne sa dopiero
w ostatnich latach — dzieki walce o jawnos¢ wyda-
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Temat numeru

wania pieniedzy unijnych, jaka prowadza niezalezne instytucje mo-
nitorujace funkcjonowanie Unii. Jedna z nich jest serwis internetowy
FarmSubsidy.org, zatozony przez Duriczyka Nilsa Mulvada, Brytyj-
czyka Jacka Thurstona i Brigitte Alfter, pét Dunke, pot Niemke. Jak
wynika z zebranych przez nich informagji, swego czasu do najwiek-
szych beneficjentéw wspdinej polityki rolnej (Common Agricultural
Policy — CAP) nalezeli m.in.: ksiaze Albert z Monako, niemieckie linie
lotnicze Lufthansa, dunska stuzba wiezienna, koncern Nestlé i ksig-
ze Westminsteru. W Polsce jednym z duzych beneficjentéw CAP byt
- posiadajacy ponad 60 tys. hektaréw ziemi — Kosciot katolicki.

Az sie prosi, aby powstat analogiczny portal informacyjny doty-
czacy finansowania badan naukowych i umozliwiajacy przeglad te-
matyki tych badan. Smiem twierdzi¢, ze mogliby$my tam poczyta¢
o podobnych absurdach.

Doktadna analiza wypowiedzi i dokumentéw odnoszacych sie
do koniecznych dziatart w celu poprawy innowacyjnosci i konkuren-
¢ji Unii Europejskiej wymagataby sporo miejsca i czasu. W tej krétkiej
formie ogranicze sie do przedstawienia tego, co wydaje sie by¢ naj-
istotniejsze. W ogromnej liczbie wypowiedzi i publikacji stale moéwi
sie 0, potrzebie pokonania istniejacych barier poprawy innowacyj-
nosci, takich jak: nieefektywne rezimy wiasnosci intelektualnej, sta-
be powigzania pomiedzy nauka a przemystem (zwtaszcza we wstep-
nych etapach badan), brak kapitatu wysokiego ryzyka i efektywnego
prawa bankructwa’; o koniecznosci,,wzmocnienia reziméw wiasno-
sci intelektualnej, podwyzszenia poziomu wiedzy naukowej, ogra-
niczenia obcigzen legislacyjnych dla matych, mfodych i innowacyj-
nych firm, wzmocnienia powigzar pomiedzy nauka i przemystem,
zapewnienia wiekszych efektéw z finansowanych przez UE badan
naukowych’.

Odnies¢ mozna wrazenie, ze wiele energii w Europie poswieca
sie na generowanie tadnie brzmigcych haset. Méwi sie o potrzebie
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budowania ,wspdlnej przestrzeni badawczej’, ,europejskiej prze-

"

strzeni badawczej’, méwi sie o ,innowacyjnej Europie’, ,jednolitym
innowacyjnym rynku’, ,biegunach doskonatosci”. W Polsce swego
czasu popularny byt program rozwoju zaawansowanych techno-
logii pod wielce sugestywnym tytutem ,Wedka technologiczna”
(z ktérego oczywiscie nic nie wyszto). Znéw nasuwa sie skojarzenie
z okresem realnego socjalizmu, kiedy to wiecej energii poswiecano
propagandzie anizeli efektywnym dziataniom.

W Unii Europejskiej nie rezygnuja z manii uzywania wskaznikow,
czego$, co mozna w tym przypaqu@zwac’: fetyszem 3 proc. Uznaja,
ze wyznaczony w strategii lizbonskiej cel zwiekszenia naktadéw na
badania i rozwéj (B+R) do poziomu 3 proc. wartosci PKB powinien
by¢ kluczowy w dziataniu UE (postulat ten zawarty jest w najnow-
szym programie Europa 2020' —warto przeczytac, gwarantuje ubaw
po pachy). Méwi sie wprawdzie, ze wzrost tych naktadéw powinien
dotyczy¢ wybitnych badan naukowych, przemystowych badar B+R

oraz wzmochnienia relacji nauka — przemyst. Niejasny jednak jest spo-
s6b okreslania tego, co to sa wybitne badania. Na pewno uznane
zostanie, ze bedzie to w gestii ,niezaleznego komitetu wybitnych
naukowcow” A Ze tak moze by¢, Swiadczy pomyst tzw. grupy Aho,
by powotaé,niezalezny panel monitorujacy”, ktéry z pomoca Komisji
Europejskiej bedzie publikowat coroczny raport o postepach zwia-
zanych z realizacjg wspomnianego programu.

Myslenie w kategoriach wskaznikéw (np. wspomniane 3 proc.
na B+R) znéw przypomina myslenie zyczeniowe, jakiego bylismy
Swiadkami w czasach realnego socjalizmu. Tam tez centralni plani-
sci koncentrowali sie na wskaznikach (np. akumulacji w gospodarce
na poziomie 20-25 proc., produkgji stali na mieszkarica na poziomie
przewyzszajacym poziom produkgji w krajach kapitalistycznych, co
Swiadczy¢ miato o zaawansowanej industrializacji). W prawdziwej
gospodarce rynkowej nikt nie zastanawia sie nad tym, jakiej warto-
$ci wskazniki rozwoju gospodarki narodowej powinny by¢ osiagnie-
te. Te moga by¢ interesujace z naukowego punktu widzenia, ale dla
biznesmena odgrywaja drugorzedna role i sg nie celem, a wynikiem
jego codziennych decyzji, sprzyjajacych wzrostowi konkurencyj-
nosci firmy oferujacej swoje produkty na rynku. Myslac w katego-
riach osiggniecia odpowiedniej wartosci wskaznikéw, zapomina sie
o tym, Ze nie tyle wartos¢ tego wskaznika, ale efektywno$¢ dziatan
(np. efektywnos¢ naktadéw inwestycyjnych czy naktadéw na bada-
nia) jest wazna. Gospodarki centralnie planowane rozpadty sie nie
dlatego, ze nie osiggnieto odpowiedniej wartosci wskaznika nakta-
ddéw inwestycyjnych, ale dlatego, ze po prostu nieefektywnie inwe-
stowano. Doktadnie tak samo jest z naktadami na badania naukowe.

Jak mylagce moze by¢ myslenie w kategoriach wskaznikéw, poka-
zuje opublikowany w Wielkiej Brytanii w pazdzierniku 2006 r. raport
NESTA (National Endowment for Science, Technology and the Arts)
pt.,Luka innowacyjna”. Autorzy zawracajg uwage, ze w ocenie tra-
dycyjnych wskaznikéw odnoszacych sie do innowacyjnosci Wielka
Brytania postrzegana jest bardzo Zle (wskazniki te sg znacznie po-
nizej wskaznikdw innych zaawansowanych gospodarczo krajow).
Jednakze kiedy popatrzymy na rozwdj gospodarczy, to Wielka Bry-
tania nalezy do cistej czotéwki Swiatowej. Autorzy raportu nazywa-
ja to paradoksem Zjednoczonego Krélestwa. Gospodarka brytyjska
pozornie mato inwestuje w badania innowacyjne, ale jednoczesnie
utrzymuje pozycje jednej z najwiekszych i odnoszacych sukcesy go-
spodarek Swiata. L

Przyczyna tego pozornego paradoksu tkwi w bfedach trady-
cyjnych wskaznikéw odnoszgcych sie do innowacyjnosci. Autorzy
zwracajg uwage na fakt, ze wiel€ Waznych innowacji nie zostato
uwzglednionych w tradycyjnych miarach innowacyjnosci (nazywaja
te innowacje ukrytymi — z ang. hidden innovation). W istocie sa one
sita napedzajaca rozwdj gospodarczy Wielkiej Brytanii. Te ukryte in-
nowacje nie maja klasycznego charakteru technologicznego (inzy-
nierskiego), ale przede wszystkim odnoszg sie do (niedocenianych)
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innowacji w sferze ustug, czesto trudnych do zidentyfikowania, ale
majacych bardzo duze, wymierne efekty gospodarcze. Angazuja
zaréwno osoby, firmy prywatne, jak réwniez dobrze funkcjonujace
w otoczeniu rynkowym instytucje paristwowe i samorzadowe.

Jak czytamy w oficjalnych dokumentach UE, celem nowej stra-
tegii Europa 2020 jest osiggniecie wzrostu gospodarczego, kto-
ry bedzie inteligentny (dzieki bardziej efektywnym inwestycjom
w edukacje, badania naukowe i innowacje), zrbwnowazony ‘(po-
przez rozwéj gospodarki niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemy-
stu), sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu (tworzenie nowych miejsc
pracy i ograniczanie ubdstwa). Nasuwa sie naturalne pytanie: czym
strategia Europa 2020 rézni sie od strategii lizbonskiej? Przyznam sie,
ze dosy¢ $mieszy mnie standardowa odpowiedz oficjeli UE, jakoby
miata promowa¢ nowy rodzaj wzrostu poprzez rozwdj umiejetno-
$ci obywateli, ksztatcenie przez cate zycie, rozwdéj badan i innowacji,
inteligentnych sieci i cyfrowej gospodarki, modernizacje przemystu,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej i surowcowej. Co ciekawe
(i niestety bardzo niepokojace, bo w socjalizmie to juz przerabiali-
$my), ma sie to dokonac poprzez silniejszy nadzér (regularny, transpa-
rentny monitoring postepéw w realizacji tej strategii, powigzany
z nadzorem Rady Europejskiej) oraz statg aktywnos¢ ewaluacyjna
i prognostyczna (w skali catej UE oraz w poszczegdlnych panstwach).

Elementem strategii Europa 2020 jest Unia Innowacji (w tym pro-
gram Horyzont 2020, z ogromnym funduszem 70 mld euro). Unia
Innowacji powinna usprawni¢ warunki dostepu do finansowania
badan naukowych i innowacji oraz zapewni¢ przeksztatcenie inno-
wacyjnych pomystéw w konkretne produkty i ustugi, ktére beda
przyczyniac sie do wzrostu gospodarczego Europy i stworza nowe
miejsca pracy. W zamierzeniu Unia Innowagji umozliwi stworzenie
Europejskiej Przestrzeni Badawczej, poprawienie warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci innowacyjnej przez przedsiebiorstwa (m.in. po-
przez utworzenie jednolitego patentu UE czy poprawe dostepnosci
matych i srednich przedsiebiorstw do praw witasnosci intelektualnej)
oraz stworzenie europejskiego partnerstwa innowacyjnego miedzy
podmiotami dziatajgcymi na poziomie UE i panstw cztonkowskich.
Watpie jednak, by bodaj najistotniejszy i najwazniejszy cel Unii In-
nowagdji, jakim jest stymulowanie aktywnosci sektora prywatnego,
zostat osiggniety.

Wydaje sie, ze gdyby przyjac¢ standardy badan naukowych i ich
finansowania narzucane przez UE, to zadnych szans prowadzenia
takowych badan nie mieliby Mikotaj Kopernik, Maria Sktodowska-
-Curie, Jan Czochralski czy Ludwik Fleck. Chciatbym jednak podkre-
sli¢, ze nie jestem pesymista, jesli chodzi o perspektywy, jak i ocene
kreatywnosci i innowacyjnosci Polakéw. Jestesmy dopiero 26 lat po
transformacji. Jak pokazuje doswiadczenie historyczne, efekty zmian
w skali narodu (kraju) widoczne sa dopiero po dwdéch-trzech poko-
leniach. Tak byto w przypadku Wielkiej Brytanii, kiedy to dopiero kil-
kadziesiat lat po RewolucjiWspaniatej w 1688 r. mozliwa byta zmiana

prowadzaca do rewolucji przemystowej. Zanim Mojzesz zaprowadzit
naréd wybrany do Ziemi Obiecanej, wodzit go po pustyni przez
40 lat, by pokolenie pamigtajace czasy niewoli wymarto i nie miato
juz decydujacego wptywu na sprawy najwazniejsze dla spoteczen-
stwa. W biologii funkcjonuje prawo Haeckla, méwiace, ze ontogene-
za jest rekapitulacja filogenezy. Mysle, ze cos podobnego funkcjonu-
je takze w rozwoju gospodarczym. My w Polsce w przyspieszonym
tempie powtarzamy fazy rozwoju kapitalistycznego obserwowane
w ostatnim dwustuleciu. Po 26 latach jestesmy gdzies w potowie
drogi. Te innowacje w Polsce w istocie sa obecne, maja tylko inny
charakter, nieuwzgledniany w przeréznego rodzaju wskaznikach.
Przedsiebiorczos¢ scisle zwiazana jest z innowacyjnoscia i kreatyw-
noscia. Te cechy polskich przedsiebiorcéw pozwolity przeksztatci¢
rodzimg gospodarke w pierwszych latach transformacji. Sektor pry-
watny zaczat dominowac za sprawa wzrostu matych i srednich firm,
a nie dzieki sprzedazy panstwowych przedsiebiorstw. To dzieki swej
kreatywnosci polscy przedsiebiorcy potrafili sprosta¢ konkurencyj-
nosci firm zachodnich po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i zwiek-
szy¢ eksport (i to przy bardzo mocnej polskiej ztotéwce, przeczac
w ten sposéb réznej masci teoretykom ekonomii gtéwnego nurtu,
ze wysoki kurs waluty krajowej powoduje zmniejszenie eksportu).

Wydaje sie, ze szanse powstania innowacyjnej Europy” sg bar-
dzo niewielkie. Niezbedna bytaby zmiana myslenia i sposobu dzia-
fania przywdédcéw europejskich. Unia Europejska jest chorai wyma-
ga uzdrowienia — na wzor dziatar Ludwiga Erharda w Niemczech
w 1948 r. czy polskiej terapii szokowej z 1990 k. (niestety po kilku
latach w duzym stopniu zaniechanej). Eurgpie brakuje kreatyw-
nosci (nie tylko tej naukowej) w rozumieniu swobody tworczej
- zwiazanej nie tyle z intelektem czy wymuszonymi dziataniami,
co z ,instynktem zabawy’, o ktérym pisat Carl Jung (1875-1961):
,Stworzenia czegos nowego nie zawdzieczamy intelektowi, leczin-
stynktowi zabawy, ktéry bierze sie z wewnetrznej potrzeby. Twor-
czy umyst bawi sie obiektami, ktére uwielbia”.

Czesto przytaczana jest opowies¢, jak to Aleksander Wielki
odwiedzit Diogenesa i zapytat, co moze dla niego zrobig, a styn-
ny nauczyciel odpowiedziat: ,Nie zastania¢ mi swiatfa”. Podobnie
mozna bytoby poprosi¢ biurokratéw z UE, by starajac sie stymu-
lowac rozwdj innowacyjnosci, sprzyjali kreatywnosci po prostu,
,Nie zastaniajac Swiatfa”.

Waznym elementem dziatarn rynkowych, a zwlaszcza dziatan
w sferze badan naukowych, jest zaakceptowanie elementu porazki
i straty. Pojedyncza porazka nie jest tragedia dla przedsiebiorcy. Waz-
ne, by z tych btedéw wyciggac wnioski na przysztosé i by w dtuzszym
okresie catos¢ dziatar biznesmena byta zyskowna. Dokfadnie to
samo mozna powiedzie¢ o dziatalnosci badawczej (w tej sferze ak-
tywnosci cztowieka jest to chyba najwazniejsze). Porazka jest czyms
codziennym w badaniach naukowych, wazne jest, by uczac sie na
btedach, odnies¢ od czasu do czasu spektakularny sukces. Tej moz-
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liwosci poniesienia porazki nie ma w procesie finansowania badan
w sektorze publicznym. W odréznieniu od programéw badawczych
finansowanych przez firmy prywatne w programach finansowanych
przez instytucje publiczne (np. programy ramowe UE czy programy
finansowane przez NCBRi NCN w Polsce) nie ma miejsca dla ryzyka
i porazki. Kazdy program finansowany z pieniedzy publicznych musi
zakonczy¢ sie sukcesem (chocby tym zapisanym na papierze). Nie
bez przyczyny cele zapisane w programach finansowanych przez
instytucje publiczne maja charakter bardzo ogélny, nieoperacyjny,
niekwantyfikowalny, tak by zawsze mozna byto napisa¢, ze cel zostat
osiagniety. Czy wyobrazamy sobie raport z badan finansowanych
przez sektor publiczny, w ktérym informuje sie, ze niestety badania
prowadzone w ostatnim roku nie przyniosty zadnych wynikéw, ale
jest nadzieja na sukces w przysztosci, jesli badania te beda kontynu-
owane? Scott Adams, autor komiksu o Dilbercie, powiada, ze ,kre-
atywnos¢ to pozwolenie sobie na popetnianie bteddéw, sztuka zas to
wiedzie¢, przy ktérych btedach warto pozostac”

Kreatywnosci nie uzyska sie, pompujac pienigdze w sektor badan,
ale stwarzajac warunki swobody twoérczej. Zdaja sobie z tego sprawe
firmy prywatne, ktére nie tyle sowicie nagradzaja badaczy w finanso-
wanych przez nie laboratoriach (cho¢ wynagrodzenie jest wazne), ile
stwarzajg odpowiednie warunki do tworczej pracy. Jednym z takich
elementdw jest czesto stosowana ,polityka 15 proc.” - zatrudniony
w osrodku badawczym powinien poswieci¢ 85 proc. swojego czasu
na wykonywanie obowigzkéw pracowniczych (wykonujac czesto
rutynowe badania), ale pozostate 15 proc. czasu moze przeznaczy¢
na niczym nieskrepowane badania, zgodne z jego indywidualnymi
preferencjami. Jesli do realizacji tych pomystéw potrzebuje pienie-
dzy, to moze je uzyskac ze specjalnego funduszu stworzonego przez
pracodawce. Gdy w wyniku takich indywidualnych dziatari zrodzi
sie pomyst na innowacyjna produkgcje, to z pomoca pracodawcy po-
wstaje czesto firma odpryskowa (ang. spin off, pracodawca ma zwy-
kle w tym przedsiewzieciu wysoki udziat). Wynalazca jest najczesciej
szefem takiej matej firmy lub - jesli nie ma osobowosci przedsiebior-
cy — zostaje duzym udziatowcem i szefem dziatu badan.

Remedium na zapdznienie innowacyjne Europy nie trzeba szu-
kac¢ tam, gdzie zwykle sie go szuka, tzn. w samym procesie badaw-
czo-rozwojowym. Fundamentalnym warunkiem zmian jest uzdro-
wienie finanséw publicznych, szybkie i efektywne wprowadzenie
mechanizmoéw rynkowych i zagwarantowanie wysokiej konkurengji
we wszystkich sferach aktywnosci gospodarczej, a zwlaszcza w sfe-
rze ustug (ktore juz obecnie wytwarzaja ok. 70 proc. PKB UE), oraz
reformy systemu podatkowego i systemu socjalnego (aby obnizy¢
wyraznie koszty pracy i dzi¢ dziatalnos¢ inwestycyjng i innowa-
, jak'i kazdego mieszkarca Europy).

cyjna firm prywatny:

~ Warto zaproponowac, by obowiagzkowa lektura biurokratéw
z UE byly ksiazki Frédérica Bastiata (zwtaszcza napisana w 1850 r.
mata broszurka ,Co widac i czego nie widac¢”) oraz — bedaca kon-
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tynuacjg idei Bastiata — ksigzka Henry'ego Hazlitta ,Ekonomia
w jednej lekcji”. Bastiat zwracat uwage na to, ze kazde dziatanie czto-
wieka wywotuje nie tylko jeden efekt, ale skutkuje serig efektow.
Z tej serii efektéw mamy sktonnosc zauwazac jedynie te bezposred-
nie, pierwsze, najbardziej widoczne. Natomiast efekty posrednie
(najczesciej negatywne), ktérych skutki zwykle rozprzestrzeniajg
sie po jakims czasie, sg zwykle niedostrzegane. Henry Hazlitt przy-
znaje, ze w swej istocie ekonomia jest bardzo prosta nauka, ktérej
sedno mozna przedstawi¢ w jednej lekcji, a catos¢ tej lekcji zawrzec
w jednym zdaniu: ,Sztuka ekonomii polega na tym, by spogladac
nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegte skutki danego dziatania
czy programu; by sledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany pro-
gram ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim". Oby te lek-
cje odrobili politycy, administracja i biurokraci wszystkich krajéw.

Witold Kwasnicki

Profesor w Instytucie Nauk
Ekonomicznych na Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego.
Prezes Oddziatu Wroctawskiego
Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, cztonek Prezydium
Zarzqdu Krajowego PTE, a takze
rad programowych i redakcyj-
nych czasopism naukowych
(m.in. ,Studia Ekonomiczne’,
,Studia Erasmiana Wratisla-
viensia, ,Optiumum. Studia Ekonomiczne”). Cztonek Rady Ambasado-
réw Zwiqzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

Inzynier elektronik (Wydziat Elektroniki Politechniki Wroctawskiej,
1976 r.), obronit prace doktorskq pt. ,Symulacja pewnej klasy ewolu-
cyjnych proceséw rozwoju” w Instytucie Cybernetyki Technicznej Poli-
techniki Wroctawskiej (1980 r.). Stopieri doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych (o specjalnosci teoria wzrostu gospodarczego) uzy-
skat na Wydziale Zarzqdzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu (1995 r.). Jego zainteresowania badawcze to ekonomia
ewolucyjna, procesy innowacyjne, teoria wzrostu gospodarczego, hi-
storia mysli ekonomicznej. Stale wspdtpracuje z Centrum im. Adama
Smitha i Polskim Towarzystwem Ekonomicznym. Szczegdinie wysoko
ceni wspéiprace z ludzmi mtodymi, np. w ramach Instytutu Misesa
i Polsko-Amerykaniskiej Fundadji Edukacji i Rozwoju Ekonomicznego.

Jest inzynierem i ekonomistq z wyksztaicenia oraz liberatem i wolno-
rynkowcem z przekonania. Autor kilkudziesieciu artykutow i trzech ksig-
zek (,Knowledge, Innovation and Economy. An Evolutionary Exploration’
JHistoria mysli liberalnej. Wolnos¢, wtasnos¢, odpowiedzialnos¢, ,Zasady
ekonomii rynkowej‘)-Wiecej informacdjizKwasnicki prawo.uni.wrocpl.
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4 Innowacje
i¥ dziejq sie
| W Polsce

Kamil Broszko

Nadchodzi czas innowacyjnosci. Powszechny optymizm doty-
czacy nowych idei i wdrozen, czyli sposobédw usprawniania $wiata,
kontrastuje nieco z wynikami najmocniejszych gospodarek oraz na-
rastajacymi problemami spotecznymi. Moze to jednak oznaczag, ze
obecny swiat nie nadaza jeszcze za paradygmatem innowacyjnosci,
ktory ma by¢ kluczowy dla przysztego urzadzenia swiata.

Rodzima innowacyjnos¢ juz zachwyca. Wystarczy przeczytaé po-
nizsze zestawienie. Polacy maja wspaniate pomysty, wdrazaja je, osia-
gaja sukcesy, nieraz na skale globalng. Oczywiscie sceptycy moga
podnosi¢, ze ilos¢ wdrozonych w kraju, prawdziwie innowacyj-
nych projektéw nie przekracza liczby wdrozen, ktére realizuje
sredniej wielkosci osrodek badawczo-rozwojowy w USA.
Warto jednak oceni¢ rozwdéj innowacyjnosci kraju wedtug
metody, jakiej uczy sie w dobrych szkotach podstawo-
wych. Thumaczy sie dzieciom, by nie poréwnywaty sie
z innymi uczniami, tylko oceniaty wiasne postepy

" 5
3 et # bistego tempa nabywania wiedzy. Zwazywszy, ze
'-.. normalne warunki do rozwoju nowatorskich po-
"'-,; % mystéw sg w Polsce od niedawna (zdaniem wielu
|
Ve

- wciaz nie do korica normalne), budzi rados¢,
| ze w ogole dzieje sie cokolwiek innowacyjnego.

w odniesieniu do indywidualnych warunkéw i oso-

Odnoszenie sie do innych jest obarczo-
ne jeszcze jednym bfedem. Trudno o w pehi
obiektywne kryteria, ktére pozwolg okresli¢
precyzyjnie pozycje kraju. Dos¢ wspomnie¢, ze

w aktualnych globalnych rankingach innowacyj-
nosci, opracowanych przez wptywowe instytucje, pol-
ska innowacyjnos¢ bywa widziana zgota inaczej. Wedtug Bloomberga
zajmujemy niezte 25. miejsce w zestawieniu globalnym, za$ wedtug eks-
pertéw z Cornell University, INSEAD i WIPO - juz 45. miejsce (sasiadujemy
z Motdawig). Jeszcze inng pozycje Polska zyskuje, kiedy przeanalizujemy
tres¢ ramki umieszczonej na koricu artykutu. Reasumujac — wydaje sie, ze
warto okresli¢ swoja pozycje w stawce, ale nie przejmowac sie nig zbytnio.
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Od kilkunastu miesiecy wokoto innowacji jest coraz gtosniej.
Rozpedza sie realizacja perspektywy finansowej 2014-2020.
Spora ilos¢ srodkéw zostanie przekazana na wsparcie krajowych
inteligentnych specjalizacji oraz do organizacji finansujacych
ciekawe, innowacyjne projekty. Skoro niebawem pieniadze,
w skali dotychczas nieosiggalnej w kraju, beda dostepne na wy-
ciagniecie reki, moze warto sie zastanowi¢, co dalej z innowa-
cjami w Polsce. Moze warto zrobi¢ w mysli kolejny krok czy dwa
do przodu i zastanowic sie, jak bedzie przebiegata dystrybucja
korzysci ptynacych z innowacji. Skoro fundusze wysokiego ry-
zyka zostang dofinansowane z pieniedzy publicznych, to czy
publiczne beda réwniez pozytki wynikajace ze spektakularnych
sukceséw wdrozen, realizowanych w oparciu o badania? Czy ro-
dzime innowacje dadzg Polakom wzglednie réwny dostep do
najnowoczesniejszych zdobyczy medycyny, inzynierii, techno-
logii i branzy bezpieczenstwa? Czy moze pogtebia rozwarstwie-
nie spoteczne i frustracje? | wreszcie: czy z taniej sity roboczej
nie staniemy sie tania sitg innowacyjna?

Zanim jednak poznamy odpowiedzi decydentéw na powyz-
sze pytania (o ile wczesniej zostang postawione bardziej dono-
$nie), wypada sie cieszy¢ z polskiej innowacyjnosci w czystej
postaci. Ponizej przedstawiamy przyktady nowatorskich po-
mystéw pochodzacych z Polski, ktére maja szanse zawojowac
Swiat lub juz to czynig. Wybor jest subiektywny — pochodzi od
ekspertéw wspotpracujacych z Fundacja ,Teraz Polska”: prof.
Janusza Bujnickiego z Laboratorium Bioinformatyki i Inzynierii
Biatka w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej
i Komérkowej w Warszawie, prof. Leszka Rafalskiego z Instytu-
tu Badawczego Drég i Mostéw, prof. Henryka Skarzynskiego
z Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu oraz Dariusza Zuka, pre-
zesa think tanku Polska Przedsiebiorcza. Niektére z innowacji
juz dziatajg, inne sg na etapie wdrozenia. Wszystkie budza za-
chwyt nad kreatywnoscig i determinacja rodakéw. Publikujemy
je jako przyktad do nasladowania i powdd do dumy.

Apeiron Synthesis

Produkuje katalizatory metatezy olefin do zastosowan w prze-
mysle chemicznym i farmaceutycznym. Cho¢ istnieje wiele ofe-
rowanych handlowo katalizatoréw metatezy, to produkty opra-
cowane przez Apeiron Synthesis dzieki swoim wtasciwosciom
sa unikatowe w skali Swiatowej. Oferowana innowacja eliminuje
koniecznos$¢ stosowania zmudnych i kosztownych proceséw
oczyszczania produktéw po reakcji metatezy i umozliwia prowa-
dzenie reakcji w wodzie, co stanowi przelom w zastosowaniach
metatezy, zwlaszcza podczas wytwarzania wysokiej jakosci le-
koéw, zwiazkéw zapachowych, dodatkéw do kosmetykdw, sktad-
nikéw agrochemicznych, takich jak pestycydy i feromony, oraz
polimeréw i zaawansowanych materiatéw.

Brand24

Firma zajmujaca sie monitoringiem sieci, dzi$ warta kilkadzie-
sigt milionéw ztotych. Monitoruje 30 tys. marek z catego swiata,
a do jej klientéw naleza m.in.: IKEA, Intel, Carlsberg, Vichy,
Raiffeisen Polbank. Zdobyta nagrode Best Web App w konkursie
The Next Web's Startup Awards 2013.

Curiosity Diagnostics

Celem firmy byto zbudowanie najszybszego urzadzenia diagno-
stycznego na $wiecie zdolnego do identyfikacji bakterii, wirusow
oraz genetycznych markeréw onkologicznych w trakcie jednej wizy-
ty w gabinecie lekarskim. W ramach projektu zespét Curiosity stwo-
rzyt automatyzowana technologie szybkiego oczyszczenia probki,
metode ultraszybkiej amplifikacji DNA oraz algorytmy, ktére pozwa-
laja na precyzyjna analize ilosciowa. Jesienia tego roku prace osiagna
sz6sty poziom gotowosci technologicznej i spétka planuje rozpocze-
cie procesu wdrozenia urzadzenia diagnostycznego do produkgji.

Inteligentny System
Monitorowania i Penalizacji
Pojazdow Przecigzonych

Nowy, multimodalny system pomiarowy, skfadajacy sie z trzech
rzedéw kwarcowych czujnikéw nacisku, stereowizyjnego modutu
Sledzenia ruchu i trajektorii pojazdu oraz zestawu czujnikéw moni-
torujacych parametry atmosferyczne w miejscu instalacji systemu.
Wszystkie dane, zbierane przez poszczegdlne elementy systemu, sa
wzajemnie synchronizowane i stuzg maksymalnej kompensaciji bte-
du pomiaru wagi poruszajacego sie pojazdu. Wiedza techniczna zdo-
byta podczas badar prowadzonych w ramach projektu przyczynita
sie do opracowania rozwiazania, ktére spetnia wymagania technicz-
ne i metrologiczne pomiaru masy pojazdu w ruchu (w kontekscie au-
tomatycznego karania za przecigzenie pojazdu), zdefiniowane przez
Miedzynarodowg Organizacje Metrologii Prawnej (OIML) i przed-
stawione w specyfikacji R 134-2 oraz R 134-1. OIML jest obecnie
standardem pierwotnego zatwierdzenia typu na obszarze catej Unii
Europejskiej. Na podstawie wynikéw projektu opracowano unikalne
w skali europejskiej rozwigzanie znaczaco zmieniajace efektywnosc
funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za ochrone drég. Obecnie
system jest zainstalowany w kilku lokalizacjach w Polsce, a takze
w Niemczech i Czechach. Wkrétce na podstawie licencji zostanie
sprzedany do USA i Australii.

Key2Print

Polski producent systemu web-to-print, umozliwiajacego
sprzedaz online drukarniom cyfrowym, wielkoformatowym, offse-
towym oraz agencjom reklamowym. Produkt faczy specyfike bran-
zy drukarskiej z handlem internetowym. W styczniu 2014 r. firma
otworzyta pierwsze zagraniczne biuro sprzedazy w Londynie.



Metoda leczenia czesciowej
gluchoty za pomoca implantu
slimakowego

Autorska, innowacyjna metoda leczenia czesciowej gtucho-
ty — PDT (Partial Deafness Treatment), opracowana w 2012 r.
przez prof. Henryka Skarzynskiego, w ktérej wykorzystuje sie
dwa rodzaje stymulacji uktadu stuchowego - akustyczng oraz
elektryczna. Jest przeznaczona do terapii oséb z gtebokim
uposledzeniem styszenia wysokich tonéw, u ktérych styszenie
niskich tonéw jest prawidtowe. Potaczenie obu rodzajéw sty-
mulacji pozwala na uzyskanie silnego efektu synergii w zakresie
zrozumiatosci mowy. Wdrozenie tej metody znacznie rozszerzy-
to wskazania kliniczne do stosowania implantéw slimakowych
w roznych ubytkach odbiorczych. Metoda jest stosowana
w wielu osrodkach w Europie, USA, Azji i Australii.

NanoVelos

Firma opracowata technologie wykorzystujaca nanoczastki
zbudowane z dekstranu do transportu lekéw przeciwnowotwo-
rowych w organizmie pacjenta. Innowacyjne nanoczastki maja
$rednice ok. 100 nm, co powoduje, Ze nie przenikajg przez szczelne
naczynia krwionosne zdrowych tkanek, natomiast przedostaja sie
przez nieszczelne naczynia krwionosne do komérek nowotworo-
wych, gdzie uwalniaja lek. Wstepne badania pokazuja, ze nano-
czastki sa bardzo dobrze tolerowane przez organizm (sg nietok-
syczne) i znacznie poprawiajg dostarczanie leku bezposrednio do
komorek nowotworowych.

Phenicoptere Sp. z o.0.

Spotka powstata w 2011 r. w ramach wspierania innowacyjnych
rozwigzan przez fundusz inwestycyjny AIP Seed Capital. Wprowa-
dzita na rynek marke Glov Hydro Demaquillage - linie produktéw
do demakijazu wykorzystujacych mikrowtékna. Produkty dystry-
buowane sg w Polsce i za granica, m.in. w Rosji.

System monitoringu podpoér
mostowych i ich otoczenia MOPMO

Rezultatem projektu jest powstanie systemu do monitorowania
podpér mostowych i ich otoczenia na podstawie pomiaru przeply-
wu/stanu wody i stopnia rozmycia dna wokét podpory, z wykorzy-
staniem badan nieniszczacych. Systemy, zaréwno w czesci podwod-
nej, jak i nadwodnej podpory, sa skonstruowane tak, aby zapewni¢
ich petng modutowos¢ oraz zdolnos$¢ przystosowania do kazdego
ksztattu podpory. Zarzadcy mostéw beda mogli znaczaco zwiekszy¢
bezpieczenstwo eksploatowanych obiektdw i zmniejszy¢ koszty ich
utrzymania. Projekt zakoriczyt sie zgtoszeniem patentowym.

Polacy triumfuja

podczas swieta innowacji

Az 13 Ztotych medali, 22 srebrne i 4 bragzowe zdobyli polscy
naukowcy i wynalazcy podczas 43. Miedzynarodowej Wystawy
Wynalazczosci Geneva Inventions.

Wydarzenie odbyto sie w dniach 15-19 kwietnia w Genewie.
Wynalazki prezentowato 752 wystawcéw z 48 krajéw, tacznie
przedstawiono ponad tysigc innowacyjnych rozwiagzan. Przez
pie¢ dni wystawe odwiedzito okoto 60 tys. zwiedzajacych” - po-
daje Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw,

ktore reprezentowato nasz kraj na wystawie.

Ztotym medalem z wyréznieniem nagrodzono nastepujace
polskie projekty:

e Odwodnieniowy wpust separacyjny (Akademia Gorniczo-
-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz Politechni-
ka Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza),

Urzadzenie do oczyszczania wod opadowych (Politechnika
Rzeszowska),

Zywice fenolowo-formaldehydowe wolne od toksycznych
monomerdéw (Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie),
Multimedialna Platforma Komunikacji Alternatywnej w Eduka-
cji i Rehabilitacji (Zespdt Szkét nr 6 im. Kréla Jana Il Sobieskiego
w Jastrzebiu-Zdroju),

Wykorzystanie panelu 14 autoprzeciwciat jako klasyfikatora
w nieinwazyjnej diagnostyce prenatalnej aberracji chromoso-
mowej zespotu Downa oparte o analize we krwi (Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku).

Oprécz medali i dyploméw przyznanych w ramach gtéwne-
go konkursu wystawy Geneva Inventions polskie rozwigzania
otrzymaty réwniez liczne medale i wyréznienia od paristwowych
reprezentacji wynalazcéw, m.in.: Iranu, Chorwacji, Rumunii,
Motdawii, Portugalii, Tajlandii, Bosni i Hercegowiny oraz Peru.
W sumie polscy tworcy zaprezentowali ponad 40 rozwigzan. £acz-
nie nasz kraj otrzymat 13 ztotych medali, w tym az 5 ztotych medali
z wyrdznieniem, 22 srebrne medale i cztery brazowe. ,Zadne polskie
rozwiazanie nie pozostato bez medalu, a liczba prezentowanych pro-
jektow sytuuje Polske na trzecim miejscu wsrdd wszystkich panstw
obecnych na wystawie, tuz za reprezentacjg Chin i Tajlandii” - infor-
muje Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatoréw.

Wystawa Geneva Inventions to jedyne w swoim rodzaju forum wy-
miany pomystéw i doswiadczen pomiedzy wynalazcami, przemystem
i Swiatem biznesu. Wartos¢ kontraktéw zawieranych przez osoby, ktére
prezentuja swoje rozwiagzania na tej wystawie, przekracza 50 min euro.
Petna lista nagrodzonych polskich innowacji: http://polskiewynalazki.pl/

blog/2015/04/21/wyniki-medalowe-z-43-miedzynarodowej-wystawy-wyna-
lazczosci-geneva-inventions/




Temat numeru

Prof. Michat Kleiber

Fot. Kamil Broszko

Rola nauki w stuzbie
innowacyjnego
spoteczenstwa

Jedynie edukacja przedsiebiorczosct moze
zagwarantowac skuteczne wdrazanie
INnowacyjnych osiggnie¢ w gospodarce

- to gtowny wniosek z debaty ,Rola nauki
w stuzbie innowacyjnego spoteczenstwa’,
ktora odbyta sie w Miedzynarodowym
Instytucie Biologii Molekularme]

1 Komorkowej PAN w Warszawie.

Celem debaty byla wymiana pogladéw i doswiadczen na te-
mat stanu nauki oraz szkolnictwa wyzszego w Polsce w aspekcie
oddziatywania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Spotka-
nie zorganizowata Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz
Polska” wraz z Akademia Mtodych Uczonych PAN i Instytutem

Biologii Molekularnej i Komérkowej PAN. W dyskusji gtos zabrali: prof.
dr hab. Michat Kleiber (PAN), prof. dr hab. Janusz Bujnicki (MIBMIK),
Dariusz Kotoda (CNBCh UW, broker innowacji), Michat Pajdak (Top
500 Innovators, AppGration Sp. z 0.0.), dr Agnieszka Skala (WT PW,
Szkofa Przedsiebiorczosci Innovation Nest), dr Daria Gotebiowska-
-Tataj (Tataj Innovation), Krzysztof Gulda (Komitet Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej i Innowacji) oraz Dariusz Zuk (Polska Przedsiebior-
cza). Debate moderowat Radek Brzézka, dziennikarz TVP.

Prof. Michat Kleiber: Nauka w dzisiejszym $wiecie powinna
przede wszystkim zaspokaja¢ potrzeby poznawcze spoteczeristwa
oraz poprawiac jakos¢ edukacji w szkolnictwie wyzszym. Na prze-
strzeni ostatnich 25 lat odnieslismy sukces cywilizacyjny, zwiek-
szajac prawie pieciokrotnie liczbe studentéw i nie zmieniajac przy
tym liczebnosci kadry nauczycielskiej, co niestety nie pozostato
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obojetne dla jakosci ksztatcenia. Nauka powinna takze dostarczac
ekspertéw na potrzeby kadry zarzadzajacej na szczeblu samorza-
dowym i krajowym. Dzisiaj na biurko kazdego polityka wptywaja
dziesigtki dokumentéw merytorycznych o takim stopniu skompli-
kowania, ze do ich wtasciwego zrozumienia i przygotowania decy-
zji potrzebni sg Swiatli doradcy. Co ciekawe i smutne jednoczesnie,
Polska jako jedyny kraj UE nie ma centrum studiéw strategicznych.
Ponadto nikt z decydentéw nie odczuwa potrzeby jego istnienia.
Bedziemy dzis$ dyskutowac o roli nauki w poprawie innowacyjnosci
przedsiebiorstw i konkurencyjnosci naszej gospodarki. Innowacyj-
nos$¢ to synergia ptynaca z systemu edukacji, struktury prowadze-
nia dziatalnosci badawczej oraz ekosystemu uregulowan prawnych
zachecajacych do podejmowania innowacyjnego wysitku. Przed
nami wiele pracy do wykonania - nie mamy dostepu do kapitatu
podwyzszonego ryzyka, przepisy chronigce wiasnos¢ intelektualng
s bardzo zawite, nie ma spotecznego poszanowania kreatywnych
postaw, nie ma zrozumienia i przyzwolenia dla porazki, ktéra jest
nieodzownym elementem innowacji. U podstaw tego wszystkiego
lezy szacunek dla kreatywnosci i innowacyjnosci, podejmowania
ryzyka porazki, a przede wszystkim dla ludzi sukcesu, ktérych po-
winni$my stawiac za wzor.

Prof. Janusz Bujnicki: Jezeli zartobliwie przyjmiemy, ze
nauka jest sposobem przerabiania pieniedzy na wiedze, to analo-
gicznie mozemy zdefiniowac innowacje jako sposéb przerabiania
wiedzy na pienigdze. A powaznie méwigc, podstawowym celem
nauki jest zdobywanie wiedzy o swiecie i 0 nas samych, i nie chodzi
tylko o nowe informacje, ale takze o tworzenie jezyka pojeciowego
dla faktow, aby lepiej mozna bylo je opisac i lepiej zrozumieé. Do tej
pory naukowcy lubili zamkna¢ sie w swojej wiezy z kosci stoniowej,
bagatelizujac aspekt dzielenia sie swojg wiedza ze spoteczerstwem,
w tym réwniez z przedsiebiorcami, tworzacymi gospodarke. Jezeli
naukowcy beda lepiej rozumie¢ gospodarke, a przedsiebiorcy na-
uke, to dialog miedzy nimi bedzie efektywny i tworczy. Tworzenie
sprzyjajacej atmosfery takiego dialogu powinno by¢ zadaniem
panstwa oraz odpowiedzialnych spotecznie mediéw.

Oczekiwania gospodarki
i spoteczenstwa wobec naukowcow

Dr Daria Gotebiowska-Tataj: Swoja wypowied? chcia-
fabym zacza¢ od zagadki. Jak nazywa sie kraj, ktory ,produkuje”
kazdego roku okoto 400 tys. absolwentéw szkét wyzszych, ktoére-
go system edukacji jest klasyfikowany na 4. miejscu w Europie i 14.
na swiecie, a ktéry jest jednym z najmniej innowacyjnych krajéw
w Europie, przeznaczajagcym na nauke mniej niz 1 proc. PKB (pod-
czas gdy UE zaleca 3 proc.)? Dla utatwienia dodam, ze pomimo tak
znikomych naktadéw kraj ten osiagnat 20-proc. wzrost gospodar-

czy na przestrzeni ostatnich 20 lat. Tak, to jest ten kraj, ktory lezy nad

Wista. Kiedy pytam o to cudzoziemcédw, nikomu nie przychodzi do
gtowy, ze chodzi o Polske. Sukces cywilizacyjny jest oparty na inno-
wacjach i to niekoniecznie rozumianych jako technologia, wynalaz-
ki, produkty czy ustugi. Innowacja to proces oparty na kreatywno-
$ci, w wyniku ktérego poprzez synergiczng wspétprace pomiedzy
spoteczenstwem, nauka i biznesem powstajg nowe rozwiazania.
Od nauki oczekujemy przede wszystkim wiedzy i absolwentéw
przystosowanych do rynku pracy. Osrodki akademickie i badaw-
cze odgrywajg ogromng role w kreowaniu postaw przedsiebior-
czych. Nasz system akademicki wymaga zmian, gdyz jako jedyny
nie przeszedt przemiany podczas ostatnich 25 lat, ktéra dokonata
sie w gospodarce czy instytucjach paristwowych, co zostato wymu-
szone przez wyzwania rynkéw globalnych oraz wymogi akcesyjne
Unii Europejskiej. Polska nauka nie musiata by¢ konkurencyjna. To
zrodzito problem, ktéry wciaz nie zostat rozwigzany. Spoteczeristwo
oczekuje, by pienigdze z podatkéw po zainwestowaniu w nauke
przyniosty wymierne korzysci. Przez ostatnie lata wspoéttworzytam
Europejski Instytut Innowacji i Technologii EIT, w ramach ktérego
zastanawialiSmy sie, jak zmienic system zarzadzania i finansowania
nauki i innowacji w Europie. Naszym celem byta zmiana nastawie-
nia przemystu do inwestowania w programy naukowe oraz przeko-
nanie osrodkéw akademickich do zachecania studentéw lub mto-
dych naukowcéw, by podejmowali wyzwania w biznesie.

Krzysztof Gulda: Chciatbym pdjé¢ jeszcze dalej w ocenie
rozdzwieku pomiedzy nauka a gospodarka. W Polsce nauka jest
uprawiana w trzech réznych miejscach: instytutach Polskiej Akade-
mii Nauk (gdzie prowadzi sie badania podstawowe na najwyzszym
poziomie), w osrodkach akademickich, ktérych pierwotnym zada-
niem jest szkolnictwo wyzsze miodziezy, oraz w instytutach ba-
dawczych, ktére uwaza sie za miejsce badan wdrozeniowych. Taki
tréjpodziat jest przyczyna naszych ktopotéw. Potrzebujemy wiecej
instytucji takich jak EIT Plus we Wroctawiu, ktére beda prowadzi¢
badania interdyscyplinarne.

Prof. Janusz Bujnicki: Musze koniecznie sie wtraci¢
i zwréci¢ uwage, ze nie mozna wszystkich naukowcéw zmuszac
do dziatan biznesowych. Niektérzy (moze wiekszos¢) nie chca ani
nie potrafig tego robic. Chociaz nie prowadza badan przydatnych
przemystowi, ich praca jest potrzebna w obszarze badan podsta-
wowych, edukacji czy popularyzacji nauki. Naukowcy, zanurze-
ni w $wiecie czystej nauki, potrzebuja ttumaczy, ktérzy pomoga
W porozumieniu sie ze Swiatem biznesu.

Dr Daria Gotebiowska-Tataj: Tak samo rzecz sie ma ze
studentami. Czes¢ z nich, bez wzgledu na niedostatki czy bez-
wiad systemu edukacji, i tak zatozy swoje firmy, a niektérzy od-
niosa porazke. Tym niemniej powinno nam zaleze¢ i temu winien
stuzy¢ prawidtowo skonstruowany system szkolnictwa, aby roz-
budzi¢ w miodziezy potencjalne zdolnosci i umozliwi¢ tworzenie
wiasnych firm. Wtedy oni beda tymi ttumaczami, ktérych potrze-
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buje nauka, aby porozumiec sie z biznesem. Najlepiej sprawdza
sie model sieciowy nazwany tréjkatem wiedzy, ktéry tworza ba-
dania, edukacja oraz innowacje (czyli przemyst). W tym modelu
najwyzsza wartoscig sa studenci, u nas czesto traktowani przez
system edukacji jako zto konieczne.

Michat Pajdak: Na potrzeby dzisiejszej debaty odbytem
rozmowe z przedstawicielami Finlandii, Estonii i Izraela, czyli kra-
jow, ktorych rozwdj jest nastawiony na nowe technologie i startu-
py. Poprositem ich, aby na bazie swoich osobistych doswiadczen
ocenili wspétdziatanie nauki i przemystu w Polsce. Stwierdzili, ze
podobnie jak niegdys w ich krajach nie ma u nas jeszcze tak sci-
stej wspotpracy miedzy wymienionymi sektorami. Polski nauko-
wiec jest bardzo ceniony na Swiecie, ale zupetnie niedoceniany
w Polsce. Nie zna zasad przedsiebiorczosci i jej mechanizmoéw,
nie zdaje sobie sprawy, ze jest niejako skazany na wspétprace
z biznesem, ktéry moze w realny sposéb wprawi¢ w ruch jego
kariere. Polski przedsiebiorca prowadzi niskokapitatowy biznes
w trudnym, niestabilnym i konkurencyjnym otoczeniu. Niewielu
przedsiebiorcdw czeka na innowacje, natomiast wszyscy czeka-
ja na dotacje i wszelkiego rodzaju ulgi. Latwiej, taniej i szybciej

jest kupi¢ gotowa technologie, niz przechodzi¢ ciernista droge
wspotpracy z nauka. Polski przedsiebiorca patrzy krétkotermino-
wo, gdyz przy braku kapitatu musi szybko odnies¢ sukces, inaczej
zamknie biznes. Nasi przedsiebiorcy w wiekszosci prowadza mi-
krofirmy, mysla przede wszystkim o rynku krajowym, a dopiero
w dalszych planach zakfadaja ekspansje zagraniczna.

Badania naukowe dla biznesu
i spoteczenstwa

Prof. Janusz Bujnicki: Z powodu braku korzysci przemyst
i biznes nie finansujg badan podstawowych. Owe badania potrze-
buja ciagtosci i dtugiego horyzontu czasowego - nikt, nawet z naj-
zamozniejszych biznesmendéw tego $wiata, nie bedzie w stanie za-
pewni¢ takich warunkéw. Do badarn podstawowych poszukujemy
naukowcow, ktérzy ciagle beda penetrowaé nowe obszary wiedzy
i stawiac¢ pytania nie zawsze bedace konsekwencja poprzednio
otrzymanych odpowiedzi. Najlepsze, bo nieoczekiwane, odkrycia
powstaja, kiedy mozna prowadzi¢ badania dtugoterminowe, a ze-
spotom badawczym daje sie wolnosc¢ tworcza. Wtedy moga stac sie

Prof. dr hab. Janusz Bujnicki

Kieruje Laboratorium Bioinformatyki i In-
Zynierii Biatka w Miedzynarodowym Insty-
tucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej
w Warszawie i zespotem w Pracowni Bioin-
formatyki na Wydziale Biologii Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Biolog, tqczy badania teoretyczne i do-
swiadczalne.

Dr Daria Gotebiowska-Tataj

Zatozycielka i prezes Tataj Innovation, firmy
konsultingowej wspierajqgcej rzqdy i firmy w two-
rzeniu polityki innowadji. Ekspert Swiatowego
Forum Ekonomicznego i alumna Global Agenda
Council. Do 2014 r. petnita funkcje cztonka za-
rzqdzajqcego Europejskiego Instytutu Innowagji
i Technologii (EIT). Inicjatorka i prezes polskie-
go oddziatu globalnej organizacji Vital Voices,

S

Krzysztof Gulda

Wiceprzewodniczqcy i reprezentant ministra
nauki w ERAC — Komitecie Europejskiej Prze-
strzeni Badawczej i Innowagji, cztonek Komi-
tetu Polityki Naukowej, organu doradczego
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

ksztatcqcej liderki na catym swiecie.
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zrédtem prawdziwie odkrywczych innowacji, dajacych mozliwos¢
powstania nowatorskich produktéw. Badania naukowe musza by¢
finansowane z budzetu panstwa, natomiast powinien istnie¢ dobry
system ich weryfikacji w oparciu o doskonato$¢ naukowa i element
konkurencyjnosci. Panstwo, cho¢ nie moze stawia¢ konkretnego
celu badawczego, moze powiedzie¢, sprawdzam”i zadac pokazania
efektow pracy badawczej.

Dr Daria Gotebiowska-Tataj: W Polsce rzeczywiscie
badania podstawowe finansuje panstwo. W przypadku Stanéw
Zjednoczonych gtéwnym ptatnikiem jest przemyst zbrojeniowy
oraz instytucje rzagdowe - National Institutes of Health i National
Science Foundation. Europa ma najwieksze srodki na finansowanie
badan naukowych; w budzecie programu Horyzont 2020 przezna-
czono na ten cel ponad 80 mld euro. Nawet jesli obecny plan Ko-
misji Europejskiej zaktada zmniejszenie tej kwoty o 5 mld, to nadal
pozostaje olbrzymia pula 75 mld euro. Nie mozemy zapominac¢, ze
nauka bez badan podstawowych przestanie by¢ nauka i skoriczy
sie zyciodajne zrodto dla innowacyjnosci gospodarki i rozwoju
spotecznego. Europa kfadzie szczegdlny nacisk na konsolidacje
infrastruktur badawczych oraz wigczenie studentéw innowatoréw

w proces badan naukowych, aby wytaniac te projekty, ktére maja
potencjat komercjalizacyjny. Pieniagdze na badania naukowe mu-
szg pochodzi¢ ze zrédet publicznych i prywatnych. Dopiero pry-
watne pienigdze w potaczeniu z panstwowymi dajg odpowiednia
synergie i komponent kreatywnosci.

Krzysztof Gulda: W Europie powstaje zupetnie nowy ruch
finansowania badan, dotychczas zarezerwowany dla startupow
i przedsiebiorstw. To crowdfunding. Wedtug szacunkéw w tym roku
ta droga zostanie pozyskana suma 7 mld euro. W Polsce mamy
obecnie do wydania pokazna pule srodkéw z funduszy struktural-
nych. Nalezy wydac je madrze, czyli tam, gdzie jest nowoczesne za-
rzadzanie i szansa, ze na styku badan podstawowych, stosowanych
iwdrozeniowych moze powsta¢ nowa jakos¢. Nie mozemy obawiac
sie koncentracji srodkéw przy danym projekcie, gdyz dopiero odpo-
wiedni poziom finansowania da szanse na spektakularne rezultaty.
Natomiast w Polsce utrwalita sie praktyka ,wszystkim posmarowac
chlebek cieniutka warstewka masetka’, co nie sprzyja prawdziwe-
mu rozwojowi. Musimy sie pogodzi¢ z tym, ze nie zdobedziemy
60 Nobli i nie osiggniemy sukcesu we wszystkich dziedzinach. Trze-
ba wybrac te dyscypliny, osrodki i zespoty badawcze, ktdre najlepiej

ot. Kamil Broszko

== O

Dariusz Kotoda

Broker innowacji na Uniwersytecie
Warszawskim, odpowiedzialny za
budowanie wspdipracy miedzy
Swiatem nauki i biznesu. Aktyw-
nie wspiera transfer technologii
i komercjalizacje wynikdéw badan
naukowych oraz ochrone wtasno-
sci intelektualnej powstatej na UW.
Laureat programu Top 500 Innova-
tors, realizowanego na UC Berkeley,
oraz programu SIMS, realizowa-
nego w Instytutach Fraunhofera
w DreZnie i Lipsku oraz w firmie IBM
w Nowym Jorku.

Michat Pajdak

Prezes zarzqdu Appgration Sp. z 0.0,
certyfikowany trener biznesowy,
laureat rzqdowego programu
TOP 500 Innovators. Od 13 lat
zajmuje sie komunikacjq z klien-
tem, sprzedazq i komercjalizacjq
innowacyjnych technologii IT
w branzy FMCG.

Dr Agnieszka Skala

Adiunkt na Politechnice Warszaw-
skiej, wspdtzatozycielka i prezes
SPIN — Szkoty Przedsiebiorczosci
Innovation Nest. Prowadzi zajecia
z przedsiebiorczosci na Politechni-
ce Warszawskiej. Pracuje naukowo
w obszarze przedsiebiorczosci wy-
sokiej techniki oraz e-biznesu. Ab-
solwentka Lean LaunchPad Edu-
cators Program na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley (2012 r),
czlonek SEIPA — Sieci Edukatoréw
Innowacyjnej  Przedsiebiorczosci
Akademickiej.

Dariusz Zuk

Prezes think tanku Polska Przedsiebior-
cza, realizujqcego strategie ,Droga
do Polski Przedsiebiorczej; majqcq na
celu osiggniecie przez Polske do 2020 r.
pozydji lidera w obszarze startupdw
oraz wykreowanie trzech polskich
firm na skale Skype'a czy Googlea.
Twarca ekosystemu przedsiebiorczo-
sci, w sktad ktdrego wchodzq Akade-
mickie Inkubatory Przedsiebiorczosci
(najwieksza sie¢ AIP w Europie, 1500
startupdw), AIP Seed Capital (43 in-
westycje) oraz AP Business Link (sie¢
najlepszych w skali globalnej 10 akce-
leratordw dla startupow).



rokuja, i na nich skupi¢ uwage i finansowanie. W ostatnich latach
dzieki srodkom unijnym na polskich uczelniach powstato wiele naj-
nowoczesniejszej infrastruktury badawczej. Niestety nie jest ona
nalezycie wykorzystana. Tymczasem minister skarbu wymusza na
najwiekszych spétkach panstwowych prowadzenie wiasnej dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej. Dlaczego ta dziatalno$¢ nie miataby
sie odbywac w istniejacych juz osrodkach na uczelniach?

Dariusz Kotoda: W Polsce nie ma kapitatu, ktéry pomogtby
naukowcom przeprowadzi¢ badania przez ,doline $mierci’, czyli
uprawdopodobni¢ rynkowa potrzebe wynikéw tych badan (proof
of concept). Dopiero po pozytywnym przeprowadzeniu dowodu
oraz wykonaniu pierwszych prototypéw wynalazek bedzie miat
szanse na pozyskanie duzych srodkéw rozwojowych od biznesu.
Niestety na naszych uczelniach nie ma systemu wsparcia naukow-
cow w ich staraniach o komercjalizacje badan naukowych. Zaled-
wie za zalazek takiego systemu mozna uznac¢ pojawienie sie broke-
réw innowacji. Mam zaszczyt by¢ jednych z... 30 na terenie catego
kraju, co jest kropla w morzu potrzeb. Przedsiebiorcy zgtaszajg sie
do brokeréw, ktérzy nastepnie szukaja naukowcéw chetnych do
wspdtpracy z biznesem i gotowych do rozwiagzania konkretnych
probleméw. Niestety takich naukowcédw nie jest wielu, zniechecaja
ich same uczelnie, rozliczajace liczbe publikacji i godzin dydaktycz-
nych. Co wiecej, wynikéw wspétpracy z biznesem najczesciej nie
mozna opublikowac, gdyz chroni je tajemnica handlowa lub staby
poziom naukowy.

Dr Daria Gotebiowska-Tataj: Chciatam przytoczy¢ tutaj
przyktad Uniwersytetu Michigan, specjalizujacego sie w badaniach
podstawowych. Otéz kilka lat temu utworzono eksperymentalne
stanowisko dziekana do spraw przedsiebiorczosci i uruchomiono
dwa prébne kursy z tego zakresu. Dzisiaj przedsiebiorczos¢ jest
jedng z gtéwnych strategii tego uniwersytetu, a sposrdd 30 tys.
studentdw az jedna trzecia ksztalci sie w tej dziedzinie. Zeby zo-
sta¢ przedsiebiorca, czasem wystarczy jeden inspirujacy wyktad
lub spotkanie motywacyjne z pasjonatem, takim jak chocby Steve
Blank — $wiatowy guru startupdéw. Przechodzac na grunt europej-
ski, mozemy wskazac przyktad KIC — Wspélnot Wiedzy i Innowadji,
wdrozonych przez Europejski Instytut Innowacji i Technologii. KIC
to podmiot prawny, zarzadzany przez menedzeréw i rozliczany za
wyniki inwestowania kapitatu pochodzacego z subsydiéw euro-
pejskich, uczelni i biznesu, przy czym srodki EIT stanowia jedynie
25 proc. budzetu. Cafa trudno$¢ to pozyskanie smart money, czyli
kapitatu wysokiego ryzyka.

Edukacja przedsiebiorczosci

Dr Agnieszka Skala: Od osmiu lat ucze przedsiebiorczo-
$ci na Politechnice Warszawskiej, najwiekszej polskiej uczelni
technicznej, i obserwuje znaczacy wzrost poziomu wiedzy w tej

dziedzinie i autentyczne zainteresowanie studentéw ta proble-
matyka. Najwieksza wartosciag moich zaje¢ jest uswiadomienie
studentowi, Zze nie musi zosta¢ pracownikiem, ale moze stac sie
przedsiebiorca i dac prace sobie i innym. Zaczynamy tez uczy¢
przedsiebiorczosci najmtodszych na Uniwersytecie Dzieciecym,
w ramach zaje¢ organizowanych przez Akademickie Inkubato-
ry Przedsiebiorczosci. Ciesze sie, ze rosnie pokolenie, ktére juz
od dziecinstwa moze rozwija¢ w sobie gen przedsiebiorczosci.
A czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na staros¢ traci. Dla-
tego nawotuje wszem i wobec, aby cze$¢ pieniedzy, ktére sa
w systemie, skierowac na uczenie dzieci przedsiebiorczosci. Daje
gtowe, ze nie beda to zmarnowane pieniagdze.

Dariusz Zuk: Dziesie¢ lat temu zaktadatem pierwszy Aka-
demicki Inkubator Przedsiebiorczosci, dzisiaj mamy najwieksza
w Europie sie¢ inkubatoréw tego rodzaju. Rozwineto sie w nich
wiele innowacyjnych firm. Spétka Apeiron Synthesis zostata
utworzona w 2009 r. w celu komercjalizacji wynikéw badan na-
ukowych z zakresu zaawansowanych technologii, w szczegdl-
nosci w celu wprowadzenia na rynek miedzynarodowy nowych,
efektywnych katalizatoréw metatezy olefin, wykorzystywanych
w przemysle farmaceutycznym i chemicznym. Co ciekawe, mu-
sielismy najpierw wykupic patent z duzej miedzynarodowej kor-
poracji pochodzacej z Niemiec, gdyz Politechnika Warszawska,
niezainteresowana nim, sprzedata go za 4 tys. zt. Innym dobrym
przyktadem jest firma Sidly Elzbiety Kocyk, specjalizujaca sie
w ustugach z zakresu telemedycyny. Najbardziej spektakular-
nym przyktadem jest tazik marsjanski, na bazie ktérego tworzo-
ne sg produkty dla wojsk saperskich, zabawki (we wspétpracy
z Intelem) oraz urzadzenie do czyszczenia szybéw windowych.
tazik marsjanski jest dobrym wzorem, pokazujacym, jak rodzi
sie gwiazda. Przed kilku laty przyszto do nas siedmioro naukow-
c6w bez wizji i koncepcji komercjalizacji swojego eksperymentu.
Mimo to podjelismy wspétprace. Ostatecznie pozostata dwojka,
gotowa podja¢ wysitek komercjalizacji.

W ciggu 10 lat naszego dziatania nie spotkali$my sie niestety
z nadmierng zyczliwoscia ze strony wtadz ministerialnych czy rza-
dowych. Gdy stysze, Zze laboratoria wybudowane na uczelniach
naktadem 4 mld zt Swieca teraz pustkami, to mi sie serce kraje, bo
wiem, ze te fundusze bytyby o wiele lepiej spozytkowane, gdyby
przeznaczy¢ je jako venture capital na rozwoéj konkretnych przed-
siewzie¢ naukowo-biznesowych. Oczywiscie trzeba zrozumiec,
ze w przypadku funduszy tego typu 70 proc. inwestycji upada,
ale za to pozostate 30 proc. potrafi wytworzy¢ wielokrotnie wyz-
szg wartos$¢ dla samego funduszu i dla gospodarki kraju. Niektore
panstwa, jak cho¢by Wielka Brytania, uchwality 50-proc. ulge od
podatku dochodowego oséb fizycznych dla kazdego obywatela,
ktory zainwestuje prywatne srodki w startup. Rzad brytyjski uznat,
ze bedzie korzystniejsze dla panstwa, jezeli obywatel zainwestu-
je w firme, ktéra moze da¢ nowe miejsca pracy, niz gdyby kupit
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kolejny telefon czy samochdd. Razem z Markiem Borzestowskim
z funduszu Giza Venture Capital walczyliSmy o ustawe uwtaszcze-
nia naukowcéw, ktéra umozliwitaby przejecie przez nich prawa do
wynalazku, jezeli uczelnia lub instytucja zatrudniajgca naukowca
nie skomercjalizuje jego badan lub nie bedzie tym zainteresowa-
na. Dzieki temu rozwiazaniu naukowiec posiadajacy patent moze
przyjs$¢ do inkubatora, znalez¢ w nim kapitat zalazkowy i rozwija¢
swdj biznes. Trzeba zacheca¢ naukowcéw, aby , stratupowali” wyni-
ki swoich badan i nie obawiali sie drukowa¢ na swojej wizytéwce
z jednej strony adresu placowki naukowej, w ktérej prowadza ba-
dania, a z drugiej strony — adresu swojej firmy.

Krzysztof Gulda: Potrzebujemy nowego modelu zarza-
dzania na poziomie ministerialnym i uczelnianym. Trzeba zwe-
ryfikowac system premiowania i motywowania oséb i instytuciji.
Potrzebujemy jednej catosciowo ujmujacej stan rzeczy ustawy
dotyczacej innowacyjnosci, ktéra we wiasciwy sposdb ustawitaby
wszystkie elementy systemu, poczawszy od prawa podatkowego,
sprawowania nadzoru nad majatkiem publicznym i dysponowania
nim. Mamy miliardy ztotych, ktére wydawane sg w gorsecie zamo-
wien publicznych skrojonym jakby w innej epoce. Nie potrafimy
wielkich naktadéw na modernizacje armii czy budowe infrastruk-
tury skierowac¢ cho¢ w niewielkim stopniu na tworzenie wiasnych
innowacyjnych rozwigzan. Kryterium ceny wymusza zakup najprost-
szych i najtariszych gotowych technologii. To jest utracona szansa.

Michat Pajdak: Trzeba stworzy¢ dobry klimat spoteczny
dla innowacyjnosci, ksztatci¢ postawy przedsiebiorcze od naj-
mtodszych pokolen, budowac kulture innowacyjnosci w firmach,
aby nie interesowaly sie innowacjami jedynie wtedy, kiedy zwia-
zane jest to z dotacjami, ale ze wzgledu na zwiekszenie konku-
rencyjnosci, nowoczesnosc i zainteresowanie klienta. Innowacyj-
nos¢ najskuteczniej buduje sie matymi krokami.

Dariusz Kotoda: Zasadnicza role w ksztattowaniu spote-
czenstwa odgrywa edukacja. | to ta najwczesniejsza, przedszkolna
i szkolna. Dzieki niej wtasciwie uksztattowana miodziez trafia na
uczelnie, a nastepnie niektérzy decyduja sie na kariere naukowa.
Niestety edukacja podstawowa nie daje mtodym ludziom zasadni-
czych kompetencji, tak nieodzownych nawet w zyciu codziennym.
Mtodziez nie potrafi sie komunikowa¢ oraz pracowac zespotowo.
W tym nalezy szukac praprzyczyny braku porozumienia naukow-
cow z przedsiebiorcami — Srodowiska te méwia réznymi jezykami,
maja rozne potrzeby. Poprawe tego stanu rzeczy mozna uzyskac,
uruchamiajac odpowiednie programy motywacyjne, autoprezen-
tacji i komunikacji. Mogtyby one by¢ realizowane przez organiza-
cje pozarzadowe. Niestety z perspektywy szczebla rzadowego tych
potrzeb nie wida¢, a naktady na programy rozwijajace zaintereso-
wania naukowe mtodziezy sg znikome.

Marzena Tataj

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Gtéwne bariery innowacyjnosci w Polsce to: brak dostepu do
kapitatu podwyzszonego ryzyka, zawite przepisy chronigce
wihasnos¢ intelektualng, brak spotecznego poszanowania dla
kreatywnych postaw, brak zrozumienia i przyzwolenia dla
porazki, ktéra jest nieodzownym elementem innowagji.

Niewydolny system edukacji nie wyposaza dzieci i mtodziezy
w zasadnicze kompetencje (efektywna komunikacja, praca
zespotowa). W tym nalezy upatrywac praprzyczyny braku
porozumienia naukowcéw z przedsiebiorcami. Nalezy uru-
chomi¢ odpowiednie programy edukacyjne i motywacyjne.

Nalezy umozliwi¢ efektywny dialog pomiedzy nauka i go-
spodarka. Tworzenie sprzyjajacej atmosfery takiego dialo-
gu powinno by¢ zadaniem panstwa oraz mediéw odpowie-
dzialnych spotecznie. Dzisiaj polskie media nie pomagaja
w popularyzowaniu osiggnie¢ naukowcéw oraz ludzi biznesu.

Coraz wiecej mamy w Polsce ludzi, ktérzy potrafig z suk-
cesem taczyc¢ Swiat akademicki ze Swiatem biznesu (ang.
pracademics). Naukowcy, zanurzeni w swiecie czystej nauki,
potrzebuja ttumaczy, aby zrozumie¢ $wiat biznesu.

Pienigdze na badania naukowe musza pochodzi¢ ze zrédet
publicznych i prywatnych. Dopiero wtedy daja odpowied-
nig synergie i umozliwiaja kreatywnosc.

Systemem badari naukowych powinna zarzadza¢ kadra
ekspercka. Oceny wynikéw pracy naukowcéw powinni
dokonywac¢ naukowcy, natomiast oceny potencjatu wdro-
zeniowego projektu — specjalisci od biznesu i zarzadzania
ryzykiem. Brokerzy innowacji powinni by¢ ogniwem spa-
jajacym oba srodowiska i pomagajacym w porozumieniu.

Brak innowacyjnego podejscia przy duzych projektach in-
westycyjnych to utracona szansa. Miliardy ztotych, ktére
wydawane s3 na armie czy infrastrukture, powinny przeto-
zy¢ sie na finansowanie wiasnych innowacyjnych rozwia-
zan. Cena jako kluczowe kryterium w przetargach wymusza
zakup najprostszych i najtariszych gotowych technologii.

Ustawa o uwtaszczeniu naukowcoéw umozliwi przejecie
przez nich prawa do wynalazku, jezeli uczelnia lub instytu-
Cja zatrudniajaca nie skomercjalizuje badan lub nie bedzie
tym zainteresowana. Dzieki temu rozwigzaniu naukowiec
posiadajacy patent moze zdoby¢ kapitat zalazkowy i rozwi-
jac swoj biznes az do etapu wyjscia na rynek.

Nauka powinna dostarcza¢ ekspertdw na potrzeby politykéw

i zarzadzajacych na szczeblu samorzadowym i krajowym.

Przysztos¢ nalezy do startupéw. Nalezy wprowadzi¢, wzo-
rem Wielkiej Brytanii, ulgi od podatku dochodowego dla
0s0b inwestujacych prywatne srodki w startup.
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z Adamem Jesionkiewiczem,
wspotzatozycielem 1 CEO firmy Ifinity,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Czym zajmuje sie Ifinity?

Adam Jesionkiewicz: Rozwigzywaniem problemu istnie-
nia duzej luki pomiedzy Swiatem cyfrowym i Swiatem rzeczy-
wistym. Wezmy za przyktad sklep, ktéry ma siedzibe w swiecie
realnym i réwnoczesnie wystepuje w wersji internetowej. Klient
moze w sklepie internetowym zrobi¢ zakupy za ogromnga kwote,
w zwigzku z tym powinien liczy¢ na specjalne traktowanie réw-
niez wtedy, gdy odwiedzi realng siedzibe sklepu tej samej sieci,
a tymczasem tam pozostaje anonimowy. Chcemy usuna¢ problem
niewiedzy i braku komunikacji pomiedzy przestrzenia cyfrowg i re-
alna. Do tego potrzebne sg beacony i nasz system operacyjny, na
ktérym mozna budowa¢ odpowiednie aplikacje.

AM: W USA moéwi sie o ,polskiej dolinie beaconowej” (polish
beacons valley). Skad wzieto sie to pojecie i co oznacza?

AJ: Nieskromnie powiem, ze to nasza zastuga. Stwierdzenie
to padto w kontekscie naszych rozméw z branzowymi mediami,
zTechcrunch.com, a nastepnie z,Forbesem”. P6Zniej z petng swia-
domoscia uzylismy go we wszelkich naszych materiatach praso-
wych. Dlatego w Stanach Zjednoczonych zwrécono uwage na to,
Ze cos$ ciekawego w dziedzinie beaconéw dzieje sie w Polsce. Nie
chodzi nawet o liczbe graczy, bowiem sa trzy powazne firmy, kté-
re zajmuja sie tym tematem (facznie z nami), ale o to, ze jestesmy
aktywni. Mowiac metaforycznie, polskie firmy wsiadty bardzo
szybko do wiasciwego pociagu, zanim inni na powaznie zainte-
resowali sie rynkiem. Bardzo szybko staty sie dojrzate, uksztatto-
waty sie inwestycyjnie, postawity solidne fundamenty i wypraco-
waty pewien poziom. Co wiecej, nie postrzegamy sie nawzajem
w kategoriach konkurencji - kazda firma ma nieco inne produkty
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oraz wykonuje prace na rzecz catej branzy.
My sprzedajemy kompletne rozwiazania
przeznaczone dla konkretnego produk-
tu, wigcznie z systemem operacyjnym dla
catego Internetu rzeczy. Koncentrujemy
sie na duzych podmiotach biznesowych,
ktére moga zaimplementowaé nasze roz-
wigzania na wieksza skale. Same beacony
nie sa na pierwszym miejscu i tak napraw-
de z naszej perspektywy sa dodatkiem do
systemu, a nie jego trzonem.

AM: [finity dziata w szerokiej branzy
zwanej Internet of Things (Internet rzeczy).
Co sie wydarzy w tej branzy do 2020 r.?

AJ: Tego nie wie nikt. Sytuacja jest bar-
dzo dynamiczna. Dzi$§ trzeba by¢ odwaz-
nym, by prorokowac na najblizsze 2-3 lata.

Fot. Getifinity.com

Oczywiscie istniejg jakie$ prognozy, na

przyktad, ze nastapi ogromny wzrost liczby zainstalowanych
urzadzen - miliardy sensoréw beda podfaczone do Internetu.
Wyzwanie dla branzy polega na tym, jak sensorami zarzadzac
i jak analizowac dane, ktérych dostarcza. Na rynku wygra ten,
kto wyciagnie trafne wnioski na przysztos¢. Musimy pamietac,
ze kazda nowa technologia byta w pewnym sensie obcigzona
technologia ustepujaca (np. pierwsze samochody wygladaty
jak karety, pierwsze ksiazki — jak manuskrypty). Pierwszy
Internet tez de facto nasladowat gazety. Co ciekawe,

ten proces trwa, Internet jest obcigzony stygmatem
poprzedniej generacji — medium sie rozwineto, jest
bardziej interaktywne, ale nadal jest to ,czytanie
w Internecie”. Nasza teoria jest taka, ze ciagle tkwi-
my w przesztosci, nie znamy jeszcze petni mozli-
wosci Internetu. Pierwszym krokiem, by to zmie-

ni¢, jest Internet rzeczy - czytelny nie tylko dla
uzytkownika, ale takze dla maszyn, urzadzen.
Nie chodzi o to, by cos czyta¢, czego$ poszu-
kiwa¢, ale zeby urzadzenia, niewazne, czy
to bedzie zegarek, czy termometr, same
sie z Internetem komunikowaty. Méwi-
my o $wiecie potaczonych urzadzen,
ktére rozmawiaja uniwersalnym je-
zykiem. Na poziomie hardware'u

ten jezyk zostat zidentyfikowany

- jest to bluetooth. Drugi krok

to napisanie systemu, ktory

bedzie wymieniat dane miedzy
urzadzeniami. | to juz sie dzieje, nad tym
pracujemy, chociazby z Komisja Europejska, ktorej

grupa robocza zajmuje sie standaryzacjg wspomniane;j sfe-

ry. Jestesmy w tej grupie razem z Samsungiem, IBM-em, Cisco,

Siemensem. Przede wszystkim za$ nasza
firma stworzyla system operacyjny GEOS,
ktéry ma na celu opanowanie duzej ilosci
sensoréw i ptynacych z nich danych.

AM: Jak ta rewolucja przetozy sie na ko-
rzysci dla uzytkownika?

AJ: Mysle, ze przed ludZmi otwieraja
sie zupetnie nowe perspektywy. Nad-
chodzaca rewolucje mozna poréwnac
z pojawieniem sie komputeréw osobi-
stych. W 1977 r. CEO Digital Equipment
Corporation stwierdzil, ze nie wyobraza
sobie, zeby kiedykolwiek ktokolwiek mégt
potrzebowac¢ w swoim domu komputera.
Dzi$ problem z wyobrazeniem sobie tego,
co nas czeka, jest znacznie wiekszy. Moze-
my jednak prébowac nakresli¢ wizje przy-
sztosci. Przyktadowo uzytkownicy dzieki
jakiemus urzadzeniu, dajmy na to bransoletce, ktéra wyswietla
tre$¢ na rece, beda mogli otrzymywac informacje kontekstowe
adekwatne ze wzgledu na miejsce, w ktérym sie znajduja (dzieki
elektronicznej interakcji z tym miejscem). Jesli w tymze miejscu
beda dostepne jakie$ funkcjonalnosci obstugiwane elektronicz-
nie, to pewne procesy bedg sie dzialy automatycznie. Uzytkow-
nik wsiadajacy do autobusu nie bedzie musiat sie zajmowac
czynnoscia kasowania biletu, system sam rozpozna jego zamia-

ry. Numery autobuséw miejskich czy state linie nie beda mia-
ty racji bytu. System wykryje, gdzie pasazerowie chca
jecha¢, i na tej podstawie bedzie tworzyt ela-
styczne trasy. Takie pilotazowe testy
byty juz zreszta robione w Ko-
penhadze. Podobnie bedziemy
dokonywali ptatnosci w sklepach,
co przetozy sie tez na sam proces
zakupdw. Z tym systemem wejdziemy
do sklepu, przymierzymy i wyjdziemy
z produktem, kolejki znikna. Mysle, ze nie
ma takiej branzy, w ktérej nie dojdzie do
poteznego wstrzasu. Gtéwny cel jest taki,
by zlikwidowa¢ wszystkie niedogodnosci
dnia codziennego, ktére dzi$ nas irytuja, za-
bieraja nam czas. Wynikajg one z tego, ze kiedy$
nie byto danych i nie mozna byto nic zautomaty-
zowad. My méwimy o swiecie, ktory jest catkowicie
zautomatyzowany, interaktywny, ktéry sam reaguje
na cztowieka. Kiedy zblizamy sie do domu, nie powin-
nismy szuka¢ kluczy. Zamek powinien nas rozpoznac
i otworzy¢ drzwi, a caty dom — przywitac. Tak dziata¢ be-
dzie réwniez cata przestrzen miejska.
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AM: Kuszaca wizja, ale zapewne ma swoje ograniczenia. Co na
przyktad z ochrona wrazliwych danych osobowych?

AJ:Warunek jest taki, ze cztowiek musi wyrazi¢ zgode na prze-
twarzanie danych. Sztuka polega na tym, by korzysci dla uzytkow-
nika w zamian za zgode byly wystarczajgco atrakcyjne i zachecaty
do udziatu w systemie. Celem zbierania danych nie jest nic, co
mogtoby zosta¢ uznane za teorie spiskowa. Chodzi o to, by ustu-
gi personalizowac pod uzytkownika, a aby to zrobi¢, musimy co$
o nim wiedzie¢. Jezeli wchodzisz do sklepu i chcesz, by system
sam zaproponowat garnitur, to on musi zna¢ chociazby rozmiar.
Méwimy zatem o danych, ktére sg przekazywane w odpowied-
nim momencie do odpowiedniego systemu po to, by mogta
zaj$¢ interakcja. To tak jak z aplikacja pogodowa - jesli chcemy,
by na biezaco pokazywata temperature
W naszym miescie, system musi wiedzie(,
w jakiej jesteSmy lokalizacji. Podobnie
z reklama, ktérej ludzie nienawidza. Re-
klama dzi$§ musi ,krzycze¢” do wszyst-
kich, aby dotrze¢ do jednostki, bo nie wie
doktadnie, do kogo méwi, ani nie wie,
gdzie znajduje sie adresat. | to sie zmieni
dzieki zbieraniu danych i personalizacji
dziatan - reklama przestanie ,krzyczec’,
a z czasem zniknie z ulic. W $wiecie
przysztosci reklama stanie sie informa-
Cja, ktéra bedzie przydatna i pomocna.
Zmieni sie rola agencji reklamowych,
ktore beda budowa¢ doswiadczenia
i relacje z klientem w zautomatyzowa-
ny sposéb. Kreacja i krzykliwe hasta
przestang byc¢ istotne. Celem bedzie
wystanie konkretnego komunikatu do

przy sobie zadnego urzadzenia. Sa przeciez pewne elementy
naszego ciafa, ktore dobrze nas identyfikuja, zaczynajac od linii
na opuszku palca, na siatkéwce gatki ocznej konczac. By¢ moze
docelowo bedzie to jeszcze co$ innego, moze system bedzie
nas rozpoznawat po feromonach... Z jednej strony troche nas
to przeraza, z drugiej otwiera sie przed nami fantastyczny swiat
przysztosci. Podzieli sie na tych, ktérzy zaakceptuja nowosci,
i tych, ktérzy korzysci nie zechca.

AM: Ktore branze najbardziej czekajg na rozwigzania tego typu?

AJ: Pierwsza kategoria to human experience — wszystko to,
co miesci sie w kategorii budowania relacji z ludZzmi. Kolejna
to productivity, czyli wszystkie systemy, ktére maja zwiekszac
efektywnos¢ pracy — wszelkiego typu
identyfikatory, karty zaktadowe itp. Na
przyktad nad pielegniarka, ktéra opie-
kuje sie osoba starsza, nie mamy dzisiaj
wtasciwej kontroli. Docelowo zostanie
wyposazona w specjalng karte, ktéra
jest beaconem. Dzieki temu bedziemy
wiedzieli doktadnie, ile czasu spedzita
z chorym, a nawet jak sie zachowywata
- na podstawie analizy ruchéw tej oso-
by. Dane z takich systeméw mogg by¢
podstawag premiowania. Tak samo be-
dzie w duzych fabrykach. Kolejna ka-
tegoria to zarzadzanie przedmiotami.
Wyobrazmy sobie szpital, w ktérym
znajduja sie urzadzenia ratujace zycie.
W zwiazku z tym, ze sa mobilne, cza-
sem nie wiadomo, do ktérej sali zostaty
przeniesione. W Swiecie naszej tech-

konkretnej osoby, ktéra w tym momen-
cie potrzebuje produktu. Billboardy,
plakaty, masowe mailingi przestana
miec racje bytu. Juz dzi$ jestesmy w sta-

Adam Jesionkiewicz, prezes Ifinity,
designer, wizjoner i przedsiebiorca. Obse-

syjnie zainteresowany wplywem nowych
technologii na relacje miedzyludzkie i roz-
waj cywilizacji.

nologii bedziemy dokfadnie wiedzieli,
gdzie cos sie znajduje, wiec zwiekszy-
my efektywnos$¢ zarzadzania rzeczami.
Nastepna kategoria to logistyka, ktdra

nie zautomatyzowac caty proces cho-

ciazby rejestracji w hotelach. W $wiecie

naszej technologii gos¢ hotelowy nic nie musi robi¢. Wchodzi
do hotelu, system go rozpoznaje, robi automatyczny check-in
i przygotowuje caty pobyt. System wysyta pana do walizek, ktory
juz wie, gdzie ma je zanie$¢, wyznacza $ciezke do pokoju, wzywa
winde, ktéra zawozi na wiasciwe pietro, drzwi do pokoju otwiera-
ja sie automatycznie itd. Zdaje sobie sprawe, ze my jeszcze broni-
my sie przed takimi rozwigzaniami, wciaz sie ich troche obawia-
my. To wszystko musi sie zatem dzia¢ na nasze wyrazne zyczenie.

AM: Dzi$, aby system dziatat, musimy mie¢ przy sobie jaki$
sprzet, np. smartfon. Co bedzie potem?

AJ: Dzis$ jest to smartfon, jutro bedzie to zegarek, a za chwi-
le jeszcze co$ innego. Dazy sie jednak do sytuacji, by nie mie¢
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- jak sie okazuje - réwniez bardzo po-
trzebuje nowych rozwiazan.

AM: Duzo juz osiggneliscie. Aktywnie przyczyniacie sie do pro-
mocji naszego kraju w Swiecie. Czego jeszcze mozna wam zyczy¢?

AJ: Chcemy by¢ wiodacym dostawca rozwigzan systemo-
wych zwigzanych z ogélnie pojetym Internetem rzeczy. Wie-
rzymy, ze mozemy tez by¢ postrzegani jako pierwsza tego typu
spoétka w naszym kraju, ktéra za kilka lat moze zosta¢ wyceniona
powyzej miliarda dolaréw. To oczywiscie nie powinno by¢ ce-
lem samym w sobie, ale moze by¢ dobra inspiracjag dla innych,
wskazujaca, ze w Polsce jestesmy w stanie kreowac rozwigzania
majace wptyw na caty Swiat.
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Jak pomaoc polskim
czempionom innowacji

Pawet Bochniarz

Kto$ zapyta: a czy tacy w ogole istnieja? Odpowiem: to zale-
zy, jak ich zdefiniujemy. Jezeli za polskiego czempiona innowacji
uznamy firme, ktéra upatrujac swojej przewagi konkurencyjnej
w nowatorskim produkcie, ustudze czy modelu biznesowym,
z sukcesem zdobywa udziat w rynkach miedzynarodowych,
to mozna $miato powiedzie¢, ze ich z kazdym rokiem przybywa.

Niespetna pie¢ lat temu trudno byto wymieni¢ - za wyjatkiem
znanego wszystkim CD Project Red - choc¢by kilka marek pol-
skich firm znanych za granica. Dzi$ poza Seleng, Maspeksem, Pesg
i Solarisem, ktérych osiggniecia sa szeroko opisywane przez me-
dia, ro$nie rzesza mniej znanych firm, ktére depcza im po pietach.
Co ciekawe, wiele z nich powstaje w sektorach o duzym poten-
cjale rozwojowym. Podam kilka ciekawych przyktadéw.
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[ntermag (Intermag.pl) - nieznana szerzej firma
z Olkusza, czotowy producent agrochemikaliéw dla rolnictwa
i ogrodnictwa oraz preparatéw stosowanych w profilaktyce zdro-
wotnej zwierzat hodowlanych. Intermag prowadzi wtasne labo-
ratoria badawczo-rozwojowe, a swoje produkty sprzedaje juz
w kilkunastu krajach swiata.

Zortrax (Zortrax.com) - polski producent drukarek
3D. Firma powstata w Olsztynie, sprzedaje swoje drukarki do
49 krajéw Swiata. W niedawnym rankingu sporzadzonym przez
cztonkéw najwiekszej globalnej spotecznosci skupionej wo-
kot druku tréjwymiarowego (3DHubs.com) drukarka biurkowa
Zortrax zostata uznana za najlepsza na $wiecie.

Estimote (Estimote.com)
- prawdopodobnie najszybciej rozwijaja-
cy sie polski startup w obszarze tzw. Inter-
netu rzeczy (Internet of Things). Sensory
Estimote instalowane sa w setkach punk-
téw detalicznych na $wiecie (m.in. w Apple
Store), dostarczaja wtascicielom sklepéw
gtebszej wiedzy na temat zachowan klien-
toéw, a niedtugo beda pomagac niewido-
mym w poruszaniu sie po sieci londyn-
skiego metra.

L Estimote.com

Czy firmy, ktére stawiaja na innowacje, wymagaja pomocy? Zgo-

Primum non nocere

dze sie z tymi, ktérzy powiedza, ze panstwo powinno im przede
wszystkim nie przeszkadza¢. Czesto spotykam sie tez jednak z po-
gladem (ktéry nazwatbym liberalno-romantycznym), ze firmom
prawdziwie innowacyjnym pomagac¢ nie trzeba, a jedynymi
czynnikami, ktére sg niezbedne, aby mogty sie one rozwi-
ja¢, jest dostep do wysokiej jakosci kapitatu ludzkie-

go oraz gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Co
za tym idzie, wszelka interwencja panstwa jest
tu niepotrzebna, poniewaz prawdziwym in-
nowatorom zadnych zachet do tworzenia
nowych ustug i produktéw nie potrzeba.

Mysle, ze jest to poglad bardzo mylacy
i szkodliwy. Po pierwsze dlatego, ze nie uwzgled-
nia czegos, co ekonomisci nazywajag niedosko-
natosciami rynku (ang. market failure). Po drugie
- z perspektywy panstwa nie jest obojetne, czy
dana firma prowadzi¢ bedzie swoje prace badawczo-
-rozwojowe w kraju macierzystym, czy za granica, we wspodtpracy
z rodzimymi jednostkami naukowymi, czy tymi zlokalizowanymi
w krajach trzecich.

Niedoskonatosci rynku polegajg m.in. na tzw. asymetriach in-
formacji (wynalazca nie dysponuje petng wiedza o rynku i jego
potrzebach, a potencjalny inwestor wysokiego ryzyka nie ma pet-
nych danych o stanie wiedzy w danej dziedzinie nauki), ale réw-
niez na tym, ze potencjalne korzysci, jakie odniesie pojedynczy
inwestor zaangazowany w nowy produkt, sa zdecydowanie nizsze
niz korzysci spoteczne z danej innowacji. Innymi stowy, bodziec
finansowy dla inwestora moze nie by¢ wystarczajaco silny, aby
zainwestowat w rozwdéj nowej technologii. Te i inne czynniki po-
woduja, ze czesto poziom innowadji nie jest optymalny, a ryzyko
innowacji nie jest podejmowane.

Dochodzi do tego jeszcze jeden czynnik. Panstwa i regiony
szczegolnie ostro rywalizuja miedzy soba o lokalizacje inwestycji
zwigzanych ze sferg badawczo-rozwo-
jowa. Dlaczego? Poniewaz sa to inwe-
stycje, ktére tworza miejsca pracy o wy-
sokiej jakosci. Przyciagaja pracownikéw
dobrze wyksztatconych, oferuja wyso-
kie zarobki, czesto umozliwiajg rozwéj
powiazan kooperacyjnych z okoliczny-
mi uczelniami i innymi przedsiebior-
stwami. Sa to rowniez miejsca pracy
cechujace sie wieksza stabilnoscia.
W odréznieniu od zaktadéw zajmuja-
cych sie prostym montazem czy call
center, ktére mozna w dowolnym mo-
mencie przenie$¢ do innego regionu,
osrodki B+R korzystajg z zasobéw kapitatu intelektualnego
trudnego do odtworzenia w innym miejscu.

Firma Tesla, ktéra szukata lokalizacji dla swojej ogromnej fa-
bryki baterii do elektrycznych samochodéw, zdecydowata sie
ostatecznie na Nevade. Zapewne nie bez znaczenia byt fakt, ze
od administracji stanowej otrzymata zwolnienia podat-

kowe o facznej wartosci blisko 1,25 mid dolaréw.

Kogo interesuja
innowacje

Niedawno ,Guardian” zamiescit ze-
stawienie stanowisk brytyjskich partii
politycznych przygotowujacych sie do kam-
panii wyborczej w sprawie nauki i technologii.
Daje sie wérédd nich zauwazy¢ szeroki konsens
dotyczacy koniecznosci wspierania nauki i innowa-
cyjnych przedsiebiorstw. Zwracajg uwage konkretne propozycje
rozwigzan, formutowane przez politykdéw, dotyczace np. zmian
w sposobie nauczania przedmiotéw przyrodniczych na poziomie
edukacji podstawowej czy tez stworzenia zachet dla naukowcow
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zagranicznych do osiedlania sie w Wielkiej Brytanii i prowadze-
nia tam swoich badan. Dla odmiany w Polsce, cho¢ rok wyborczy
w petni, jakos nie stycha¢ politykédw licytujacych sie na pomysty, kto-
re moglyby ufatwic firmom prowadzenie innowacji.

Nawet niedawno zgtoszony przez Kancelarie Prezydenta projekt
kompleksowych zmian w szeregu regulacji dotyczacych ekosyste-
mu innowacji (m.in. postulat wprowadzenia preferengji fiskalnych
na dziafalnos$¢ B+R czy inwestycje w startupy) przeszedt w zasadzie
bez echa i nie byt komentowany ani po lewej, ani po prawej stronie
spektrum politycznego. Innowacje zdajg sie by¢ tematem bezpan-
skim. Cho¢ pisze i méwi sie o nich duzo, chociazby ze wzgledu na
rozpoczynajaca sie nowa perspektywe finansowa UE, prézno by szu-
kac jakiegos proinnowacyjnego lobby, ktére w sposéb systematycz-
ny promowatoby zmiany w regulacjach prawnych i podatkowych,
sprzyjajace lepszej wspdtpracy na linii nauka — biznes czy tez zmniej-
szajace obcigzenia startupdw technologicznych.

Koalicja dla innowacji

Ta sytuacja ma szanse sie zmieni¢. W zeszlym roku, przy okazji
konferencji Innowacyjna Europa, zawiazato sie nieformalne poro-
zumienie firm i instytucji, ktdre wspdlnie chcg pracowac nad po-
prawa ekosystemu innowacji w Polsce. Zostaliémy zainspirowani
wystapieniem prof. Wiestawa Nowinskiego (Wieslawnowinski.com)
- wybitnego polskiego naukowca i wynalazcy, autora tréjwymia-
rowych atlaséw mdzgu, do niedawna zwigzanego z singapurska
agencjg rzadowa A*STAR. Profesor Nowinski zachecit nas do tego,
aby skupic sie na kilku priorytetowych obszarach, ktére wymagaja
Scistego wspoétdziatania podmiotéw z sektora nauki, biznesu oraz
organizacji pozarzadowych.

Koalicja (Koalicjadlainnowacji.pl), ktérej zatozycielami
s3 m.in.: Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Gdanski Park
Naukowo-Technologiczny, Intel, Konfederacja Lewiatan,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, PwC oraz Wardynski
i Wspdlnicy, przyjeta dziewiec postulatéw, ktére wyznaczac
beda kierunki jej dziatania:

1. rozwijanie inteligencji rynkowej poprzez wiasciwe kie-
runki badarn naukowych oraz wypracowanie kultury
organizacyjnej sprzyjajacej wzmacnianiu ekosystemu
innowacji;

2.okreélenie narodowych specjalnosci w badaniach i na-
uce oraz ich promocja w Polsce i za granica;

B.Wprowadzanie dogodnych warunkéw do tworzenia
nowych innowacyjnych firm (startupéw) w Polsce oraz
dziatanie na rzecz poprawy ich wspétpracy z innymi sek-
torami gospodarki;

4.wypracowywanie i promowanie narzedzi do ochrony,
zarzadzania i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej;

5.dzia+anie na rzecz zblizenia $wiata nauki oraz biznesu,
zwiekszajace sktonnos¢ do inwestowania w badania na-
ukowe i transfer wiedzy;

6.tworzenie dogodnych warunkdéw dla biznesu do otwiera-

nia i rozwijania oddziatéw R&D w kraju oraz zwigkszanie
ich zaangazowania w badania naukowe;

7. wypracowanie strategii zmian legislacyjnych stuzacych
rozwojowi innowacyjnej gospodarki;

8.promowanie tworczych i przedsiebiorczych postaw
oraz zachecanie mtodziezy do planowania kariery w ob-
szarze innowacji;

9.wspieranie budowy wiodacych centréw naukowych,
ktére przyciagna do kraju ambitne projekty, wybitne
talenty, a wraz z nimi innowacyjne firmy i dodatkowe
mozliwosci finansowania.

Licze na to, ze m.in. dzieki takim inicjatywom Polsce uda sie
wejs¢ na nowy etap rozwoju, oparty na kreatywnosci i wysokich
kwalifikacjach, a nie niskich kosztach pracy, i ze juz niedtugo be-
dziemy mogli by¢ dumni z setek innowacyjnych polskich firm,
ktorych produkty beda znane na catym swiecie.

Pawet Bochniarz,
dyrektor zespotu Innowa-
cje i B+R w PwC. Ekspert
7 zakresu innowadji, edu-
kacji i zarzqdzania ka-
pitatem intelektualnym.
Dysponuje doswiadcze-
niem zaréwno jako przed-
siebiorca, jak i doradca.
W latach 2008-2010 byt
cztonkiem Zespotu Do-
radcow Strategicznych
Prezesa Rady Ministréw,
jest wspdtautorem rapor-
tu ,Kapitat intelektualny
Polski” (KPRM, 2008). Od
2013 r. zajmuje sie gtdwnie wspieraniem transferu technologii z nauki

do biznesu, opracowywaniem strategii komercjalizacji wynalazkéw
oraz strategii zarzqdzania kapitatem intelektualnym. Prowadzi blog
poswiecony innowacjom: Pawelbochniarz.innpoland.pl.
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Fot. Kamil Broszko

Bez innowacyjnego
biznesu nie ma
konkurencyjnej
gospodarki

Innowacja to nowatorskie rozwigzanie tech-
nologiczne, techniczne lub kazde inne, ktore
usprawnia funkcjonujgcg dotychczas rzeczy-
Wistosc na skale miedzynarodows, krajowg
lub przedsiebiorstwa. Stowo to jest modne
od kilkunastu lat, choc¢ towarzyszy cztowie-
kowl od zarania dziejow. Innowacyjnie, czyli
lepiej, taniej, nowoczesniej 1 wydajnie).

Czym jest innowacja? Jak mozna pobudzac¢ innowacyjnos¢
polskich przedsiebiorstw? Co warunkuje konkurencyjnos¢ go-
spodarki? Na te i inne pytania odpowiadali uczestnicy debaty
»Rola innowacyjnego biznesu w budowaniu konkurencyjnej
gospodarki’, ktéra odbyta sie 8 kwietnia 2015 r. w Warszawie
z inicjatywy Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego oraz
Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc — Best Place. Debate
prowadzili Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, oraz Adam Mikotajczyk, prezes Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc — Best Place.

Prof. Michat Kleiber, byty prezes Polskiej
Akademii Nauk

O innowacyjnosci mozemy méwic jako o synergii zsynchroni-
zowanych dziatan systemu edukacji, prowadzenia badarn nauko-
wych oraz wdrazania nowatorskich pomystéw. Innowacyjnos¢
przedsiebiorstw sktada sie na konkurencyjnos¢ gospodarki kraju.
W tym celu potrzebny jest dostep do kapitatu podwyzszonego
ryzyka, ochrona wiasnosci intelektualnej, a przede wszystkim
szacunek dla ludzi, ktérzy majg zdolnos¢ proponowania nowych
rozwigzan i ich skutecznego wdrazania. W Dolinie Krzemowej
kazdy innowator, nawet ten, ktéry jeszcze nie odnidst sukcesu,
jest bohaterem. Tam réwniez sukces nie przychodzi od razu, moz-
na go doswiadczy¢ dopiero za kolejnym razem, ale nastawienie
spoteczne oraz przepisy prawa upadtosciowego pozwalaja przed-
siebiorcy czy wynalazcy nie zatamywac rak, tylko dalej pracowac.
W Polsce nie szanujemy ludzi sukcesu. Atmosfery przychylnosci
nie pomagaja wytworzy¢ takze media, bo nie widza swojej misji
promowania sukcesu jednostki i sukcesu kraju. Jezeli nie uwie-
rzymy, ze ludzie kreatywni s motorem rozwoju, nie osiggniemy
sukcesu jako spoteczenstwo i jako kraj.
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Dr Alicja Adamczak, prezes Urzedu
Patentowego RP

Musimy juz u najmfodszych rozwija¢ umiejetnos¢ kreatyw-
nego myslenia, aby wychowad spoteczenstwo wrazliwe na in-
nowacyjnos$¢ i chetne do tworzenia nowatorskich rozwigzan.
Niecierpliwie szukamy ,polskiej Nokii’, czyli przelomowych wy-
nalazkéw, ktére datyby impuls naszej gospodarce. Tymczasem az
47 proc. wnioskéw skfadanych do naszego Urzedu Patentowego
o ochrone patentowa jest rozpatrywanych negatywnie, gdyz
przedstawiane w nich rozwigzania nie s3 nowatorskie w skali
miedzynarodowej. Warto przed zagtebieniem sie w konkretny
problem badawczy sprawdzi¢ w literaturze patentowej, czy ta-
kie rozwigzania nie sa juz znane na $wiecie. Biznes innowacyjny
jest oparty na rozwiazaniach, ktére maja zdolnos¢ patentowa
na okreslonym terytorium. Biznes chroniony prawnie ma szanse
na monopolistyczng pozycje na rynku, co daje mu w oczywisty
sposéb przewage konkurencyjna. Zatem warto zadac sobie trud
i zapewnic ochrone patentowa rozwigzan, ktére chcemy wdrazac
i komercjalizowac.

Tomasz Rygalik, projektant, prezes Studio
Rygalik

Trzeba wyksztatca¢ w mtodym pokoleniu gen innowacyjnosci
na réwni z genem przedsiebiorczosci, za co odpowiadac powi-
nien nie tylko system edukacji, ale takze rodzina i otoczenie spo-
feczne. Zdolno$¢ przekucia nowatorskiej mysli w realne wdro-
Zenie to najcenniejsza wartos¢ w ekosystemie innowacji. Warto
pracowac z projektantem od pierwszej kreski na stole kreslar-
skim. Projektanci w swojej pracy skupieni sa przede wszystkim
na konstrukcji przedmiotu i jego walorach uzytkowych, a kwestie
wygladu zachowuja na sam koniec procesu. Tymczasem w Polsce
utart sie poglad, ze wzornictwo przemystowe zajmuje sie jedynie
estetyzacja produktu, co jest z gruntu fatszywe i uniemozliwia in-
nowacyjne podejscie do biznesu.

Henryk Orfinger, prezes Laboratorium
Kosmetycznego Dr Irena Eris

Polacy maja innowacyjnos¢ w genach. Cho¢ wiekszos¢ kojarzy
innowacyjnos¢ z produktem, to jest to pojecie znacznie szersze
i dotyczy rozwigzan marketingowych, organizacyjnych, produk-
cyjnych. Mozna wyrézni¢ innowacyjnos¢ nowatorskg i odtwor-
cza. Jezeli implementujemy gotowe rozwigzania, jednoczesnie je
ulepszajac - takze jestesmy innowacyjni. Ten rodzaj innowacyj-
nosci dominuje wsréd polskich przedsiebiorcéw. Sa takze firmy
innowacyjne dziatajace na skale globalng, jak na przykfad Pesa,
Solaris, Inglot czy LPP. Panstwo powinno wspomaga¢ innowa-
cyjnosd¢, ale nie da sie zastapi¢ przedsiebiorcéow i naukowcoéw

w tym procesie. Eris swojg dziatalnos¢ opiera na badaniach
i wdrozeniach - taka jest specyfika branzy kosmetycznej. Ro-
bimy to od lat, polegajac praktycznie jedynie na wtasnym ze-
spole i kapitale.

Prof. Leszek Rafalski, dyrektor Instytutu
Badawczego Drég i Mostéw

Innowacyjny przedsiebiorca rozumie, ze aby skomercjalizo-
wac pomyst, potrzebne sg badania wdrozeniowe, ktérych ryzyko
nalezy podja¢. Wyniki tych badan powinny da¢ odpowiedz, czy
warto komercjalizowaé pomyst — czy osiagnie sie spodziewane
korzysci ekonomiczne. Tak bylo cho¢by w przypadku wyna-
lazku opracowanego w Instytucie Badawczym Drég i Mostow,
ktéry dotyczyt wzmocnienia podstawy pali w konstrukcjach
mostowych. Ta modyfikacja projektowa umozliwita ogromne
oszczednosci przy budowie mostéw. Wiele firm wykonawczych
byto zainteresowanych naszym wynalazkiem, dzieki czemu In-
stytut odniést wymierne korzysci. Przedsiebiorca zdecyduje sie
na wdrozenie nowego wynalazku, kiedy zostanie udowodnione
wysokie prawdopodobienstwo korzysci finansowych z tego ty-
tutu. W przeciwnym razie praca naukowcow pozostanie w sferze
badawczej i nie wyjdzie poza nia.

Prof. Andrzej Rabczenko, doradca
prezydenta Pracodawcéw RP

Kazda innowacja to inwestycja, a przed podjeciem jakiejkol-
wiek inwestycji przedsiebiorca kalkuluje jej optacalnos¢. W Polsce
nie ma srodkéw finansowych na przejscie przez ,doline $mierci’,
jak nazywa sie proces pomiedzy pomystem a jego wdrozeniem,
i dlatego czesto prébuje sie komercjalizowac niesprawdzone roz-
wigzania. Nie nalezy oczekiwa¢, ze przedsiebiorca albo nauko-
wiec przejdzie samodzielnie proces weryfikacji nowej koncepcji
- jest on bardzo kosztowny i dlatego musi by¢ finansowany ze
srodkéw publicznych. Potrzebna jest strategia rzagdowa na rzecz
innowacyjnej gospodarki, a takze funkcja koordynatora ds. inno-
wacji oraz $cista wspétpraca wielu resortéw i agencji rzagdowych.
Kosmetyczne zmiany, ktére sg wprowadzane dzisiaj, jak choc¢by
ustawa o uwtaszczeniu naukowca na witasnym wynalazku, nie
zdotaja poprawic¢ obecnego stanu rzeczy.

Polska gospodarka nie jest innowacyjna, bo nie produkuje
nowosci. Nie ma srodowiska, ktére popieratoby krajowa innowa-
cyjnos¢, wiec kupujemy gotowe technologie, a zysk z innowacji
pojawia sie nie w naszym kraju, lecz u licencjodawcy. Innowa-
cyjnos¢ polskiej gospodarki powinna by¢ nasza racja stanu, bo
rodzima gospodarka jest nadal oparta na taniej sile roboczej.
Ksztatcimy bezptatnie miodziez, ktéra nastepnie wyjezdza za
granice w poszukiwaniu lepszej pracy. Nie wystarczy nawotywa¢,
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by zaktadano startupy czy wiasne firmy - trzeba stworzy¢ rynek
odbiorcéw dla tych firm.

Prof. Alojzy Nowak, prorektor ds. badan
naukowych i wspétpracy, Uniwersytet
Warszawski

Nie mozna oczekiwac wzrostu innowacyjnosci bez odpowied-
nich naktadéw finansowych na nauke i badania naukowe. Podam
przyktad z mojego podwérka. Kanadyjski instytut nanotechno-
logii, z ktérym wspotpracuje Uniwersytet Warszawski, zatrudnia
60 oséb i dysponuje budzetem 1 mld dolaréw kanadyjskich, co
odpowiada 3 mld ztotych. Uniwersytet Warszawski zatrudnia 70
tys. pracownikéw, a dysponuje budzetem 1,3 mld ztotych, czyli
ponad dwukrotnie mniejszym. Liczby te nie wymagaja komen-
tarza. To prawda, ze w Polsce coraz wiecej inwestuje sie w nauke,
ale poziom ten jest nadal niewystarczajacy. Kiedy zapytatem sze-
fa owego kanadyjskiego instytutu, ile czasu zajmuje wprowadze-
nie wynalazku na rynek, dostatem odpowiedz:,Jezeli naukowiec,
biznesmen i urzednik potrafig sie porozumie¢ - co jest mozliwe,
kiedy wszyscy sg absolwentami tej samej, bardzo dobrej uczel-
ni — to wtedy potrzeba 10-15 lat na wdrozenie pomystu i poja-
wienie sie konkretnego produktu na rynku. Jezeli za$ nie potrafig
sie komunikowa, to okres ten wydtuza sie do 25-40 lat”. Wynika
z tego jasno, ze aby osiggnac sukces, nie wystarczy sam opty-
mizm i marzenia, potrzebna jest jeszcze cierpliwos¢ i wytrwatos¢,
a takze kapitat, aby finansowac badania przez tak dtugi okres
czasu. Polski biznes nie dysponuje takimi pieniedzmi, dlatego
niezbedne s s$rodki publiczne. W przeciwnym razie bedziemy
skazani na nasladownictwo i zakup gotowych technologii, co
spowoduje, ze nadal bedziemy montowaé samochody i pralki na
zlecenie $wiatowych koncernéw, nadal pozostaniemy na peryfe-
riach swiatowej gospodarki i w putapce sredniego dochodu.

Réwnie wazna kwestia jest stworzenie systemu zatrudnienia
miodych naukowcédw powracajacych do kraju ze studiéw dok-
toranckich. Sa co prawda programy dofinansowania ich prac
badawczych, ale nie ma rozwiazan dla tych, ktérzy chcieliby by¢
jedna noga w biznesie, a druga pozostacé w sferze nauki.

Waldemar Dubaniowski, byty ambasador
RP w Singapurze

Naszg sitg jest kapitat ludzki. Nie przez przypadek polscy stu-
denci sa najlepsi w konkursach Microsoftu. Najbardziej innowa-
cyjne kraje na swiecie, jak USA, lzrael, paiistwa skandynawskie
czy Singapur, opracowaty wiasne systemy wspierania innowa-
cyjnosci —- mozna i trzeba wiec skorzystac z gotowych rozwiazan.
Polski przedsiebiorca jest coraz mtodszy, nie boi sie wyzwan za-
granicznych, oczekuje profesjonalnej administracji i stabilnego

otoczenia prawno-podatkowego. Priorytetowym zadaniem ad-
ministracji powinno by¢ wspieranie innowacyjnego biznesu; na
czele komitetu ds. innowacji powinien stang¢ premier rzadu, aby
ranga i skuteczno$¢ tych dziatan byta wysoka. Polska powinna
znalez¢ swoja nisze, kilka konkretnych specjalnosci, i tam skiero-
wac srodki publiczne.

Adam Jesionkiewicz, prezes Ifinity Sp. z o.0.

Dolina Krzemowa nie powstataby bez zaméwien publicznych
rzadu USA i zaplecza naukowego Uniwersytetu Stanforda. Dopie-
ro synergia ekosystemu nauki, administracji i biznesu da oczeki-
wane rezultaty. Dzisiaj polski biznes w przewazajacej czesci jest
nastawiony jedynie na optymalizacje marzy, pomijajac catkowi-
cie sfere kreacji nowych projektéw. Inaczej jest w firmach nowych
technologii, w ktérych gros czasu i kapitatu przeznacza sie na
badania. Aby by¢ innowacyjnym, trzeba przede wszystkim mie¢
bardzo dobre rozeznanie, co sie dzieje na $wiecie w danej dzie-
dzinie, oraz by¢ wizjonerem, aby pomyst przeku¢ w realny i efek-
tywny projekt. Na tym wiasnie polega innowacyjnos¢ — na umie-
jetnosci wdrazania i komercjalizacji nowatorskich pomystéw na
skale Swiatowa. Mamy w Polsce wybitnych naukowcéw, mamy
dostep do finansowania badan. Pozostaly jeszcze ograniczenia
mentalne w naszych gtowach, z ktérymi kazdy przedsiebiorca
musi sie zmierzy¢ samodzielnie.

Jest juz pierwsza polska nisza - na $wiecie nasz kraj nazy-
wany jest beacons valley. Ifinity specjalizuje sie w komplekso-
wych wdrozeniach opartych na technologii beacons: od analizy
potrzeb, poprzez instalacje i oprogramowanie beaconéw, na
stworzeniu aplikacji i SDK konczac. Spoétka koncentruje sie na
dostarczaniu rozwigzan B2B2C (business to business to consumer)
w szesciu obszarach biznesowych: miasta i administracja publicz-
na, przestrzenie parkingowe, sektor edukacyjny, stuzba zdrowia,
galerie i obiekty muzealne oraz powierzchnie handlowe. Swiad-
czone ustugi to mikronawigacja, dynamiczne wyznaczanie tra-
sy oraz udostepnianie rozszerzonych informacji w okreslonych
miejscach. Szczegdlnym walorem tych ustug jest mozliwos¢ inte-
gracji z istniejacymi systemami informatycznymi w danym miej-
scu, dzieki czemu spotka oferuje: zdalng obstuge interesantow,
realizacje mikroptatnosci w punktach sprzedazy (POS), inwen-
taryzacje i lokalizacje sprzetu dostepnego w okreslonych miej-
scach oraz zarzadzanie przestrzeniami parkingowymi. Jednym
zkluczowych klientéw firmy jest miasto stoteczne Warszawa, kt6-
re w ramach projektu Virtualna Warszawa zlecito realizacje pilo-
tazowej implementacji mikrolokalizacji i nawigacji w Stotecznym
Centrum Osob Niepetnosprawnych. Uruchomiony system zostat
zintegrowany z ustugami dostepnymi na miejscu oraz przystoso-
wany do potrzeb oséb niewidomych. Jest to pierwsza tego typu
implementacja na swiecie. Obecnie spétka realizuje kolejny no-
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watorski projekt miejski — pierwsze na swiecie wdrozenie beaco-
néw w komunikacji miejskiej.

Przemystaw Kusmierek, prezes Migam.org

Na $wiecie jest ponad 70 min 0séb gtuchych oraz tylko 15 tys.
thumaczy jezyka migowego. By utatwié niestyszacym dostep do
pomocy ttumacza, stworzyliSmy portal Migam.org, faczacy ttu-
maczy i osoby gtuche. Dzieki niemu ttumacz moze zarejestrowac
sie zdowolnego miejsca na swiecie i Swiadczy¢ ustugi ttumacze-
nia zdalnie. Za swoja prace otrzyma stosowne wynagrodzenie.
Niestyszacy moga wybra¢ dowolnego ttumacza, postugujacego
sie dowolnym jezykiem migowym. Portal udostepnia oprogra-
mowanie na licencji Saas.

Jako przedsiebiorca poszukujacy funduszy na rozwoj firmy
uwazam, ze ze $rodkéw publicznych warto dofinansowywac
wszystkie projekty w fazie poczatkowej, nastepnie zostang one
zweryfikowane przez rynek. Nasza firma zebrata kapitat droga
crowdfundingu, co zapewnito nam jednoczesnie promocje pro-
duktu na catym $wiecie. Pozyskaliémy partneréw i odbiorcow
w USA, Wielkiej Brytanii i Pakistanie. Nasz przykfad pokazuje, ze
mozna w Polsce dziata¢ na skale miedzynarodowa, wdraza¢ inno-
wacje produktowe i systemowe, w innowacyjny sposéb szukac
dostepu do kapitatu. Polscy przedsiebiorcy nie powinni obawiac¢
sie wychodzenia na rynki zagraniczne i da¢ sobie prawo do po-
petniania btedéw.

Stawomir Zurawski, dyrektor Biura Rozwoju
Ustug KEP, Poczta Polska

Logistyka polega na implementowaniu i udoskonalaniu ist-
niejacych rozwigzan. Nawet drobne usprawnienia komunikacji
z klientem dajg nowa jako$¢ i powoduja, ze proces staje sie inno-
wacyjny. Poczta Polska to firma zatrudniajaca 80 tys. 0séb i posia-
dajaca duzy kapitat infrastrukturalny. Zmieniamy sie, ulepszamy
nasze procedury, dostosowujemy sie do potrzeb rynku. Wprowa-
dzamy innowatorskie rozwiagzania, jak np. platforma Envelo.pl.
Wierzymy, ze w ciggu najblizszych kilku lat Poczta Polska stanie
sie firmg prawdziwie innowacyjna. A wszystko to robimy wtasny-
mi sitami twoérczymi i finansowymi.

Iwona Wendel, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

Swiatowe rankingi innowacyjnosci nie sg dla Polski satys-
fakcjonujace, ale mierzymy sie w nich z dojrzatymi gospodar-
kami, podczas gdy sami jesteSmy jeszcze gospodarka mioda
i niskokapitatowa. Przed nami krok w kierunku innowacyjnosci.

Jezeli bedziemy potrafili komercjalizowa¢ polska mysl techniczna
w polskiej gospodarce, to wtedy osiggniemy sukces. Zle jest, je-
zeli panstwo zaczyna ingerowac¢ w procesy biznesowe. Trzeba
natomiast wspomagac przedsiebiorcéw tam, gdzie rynek w na-
turalny sposéb sobie nie radzi. Najbardziej ryzykowny jest etap
prac badawczo-rozwojowych, linii demonstracyjnych i pilotazy,
bo wtedy jeszcze nie wiadomo, czy to, nad czym badacze pracuja,
bedzie nadawato sie do komercjalizacji zakornczonej sukcesem.
Przedsiebiorcy niechetnie finansuja te faze badawcza i dlatego
na tym etapie musi wkroczy¢ panstwo, aby wesprze¢ ja srodkami
publicznymi. Jezeli pomyst przejdzie juz ,doline Smierci’, wtedy
dalsze finansowanie wdrozenia do produkcji powinien juz pono-
si¢ przedsiebiorca (za pomoca instrumentéw finansowych takich
jak pozyczki czy gwarancje).

Przedsiebiorca polski zaczyna rozumie¢ potrzebe zmiany pro-
ces6w biznesowych. Dobrze bytoby, zeby dostrzegt potrzebe
implementacji procesu wzorniczego i angazowat projektantéw,
inzynieréw, konstruktoréw od samego poczatku realizacji bizne-
su az do uzyskania koricowego efektu, czyli pierwszej sprzedazy.
Trzeba przywréci¢ wzornictwu nalezne mu miejsce w innowacyj-
nej gospodarce, aby nasze otoczenie byto przyjazne, a przedmio-
ty nowatorskie, funkcjonalne i piekne. Wtedy doczekamy sie doj-
rzatych przedsiebiorstw, ktére oprécz strategii marketingowych
majg takze strategie dtugofalowego rozwoju.

Olgierd Dziekonski, podsekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP

Celem strategicznym Polski powinno by¢ wejscie do pierw-
szej dziesiagtki pafstw innowacyjnych w UE w ciggu najblizszych
10 lat. Innovation Union Scoreboard definiuje 25 wskaznikow
w 8 obszarach, ktére pokazujg potrzebe kompleksowej polityki
rozwoju kraju, obejmujacej zasoby ludzkie, aktywnos¢ matych
i Srednich przedsiebiorstw, ksztafcenie i dziatalnos¢ naukowa
oraz wydatki na badania i rozwdj. Obecnie Polska nalezy do
grupy umiarkowanych innowatoréw, ze wskaznikami ponad
$redniag europejska w zakresie wydatkéw przedsiebiorstw na
innowacje niezwiagzane z badaniami (co w praktyce oznacza za-
kup gotowych technologii). Podobnie powyzej sredniej unijnej
plasuje sie wskaznik procentowy liczby oséb z wyksztatceniem
ponadgimnazjalnym (w grupie wiekowej 20-24 lata) i wyzszym
(w grupie wiekowej 30-34 lata). Osiggnelismy srednig europejska
w zakresie liczby nowych marek i znakédw firmowych w stosun-
ku do wielkosci PKB. Natomiast wiele pozostato do nadrobienia,
jezeli chodzi o jakos¢ ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowa, w tym
ksztatcenie doktorantéw spoza UE. Uzyskujemy zbyt mato paten-
téw miedzynarodowych, nadal osiaggamy niewielkie przychody
z tytutu sprzedazy licencji za granice, a mate i Srednie przedsie-
biorstwa wciaz nie inwestujg w badania i rozwoj.
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Uwazam, ze postawiony cel osiggniecia 10.
pozycji w rankingu jest realny, a méwie to, od-
noszac sie do przyktadu Austrii, ktéra dzisiaj jest
wiasnie na 10. miejscu. Trzynastego marca br.
z Kancelarii Prezydenta RP zostat przestany do
Sejmu pakiet na rzecz innowacyjnosci, czyli
projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw
dotyczacy wsparcia innowacyjnosci. Zmiany
skierowane s3 gtéwnie do matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére dzieki nim beda mogty
odlicza¢ od przychodu wydatki przeznaczone na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wysokosci
150 proc. poniesionych naktadéw (dodatkowe
50 proc. ponad rzeczywiste wydatki to swoista
premia od panstwa za innowacyjnos¢). W przy-
padku duzych firm réwniez bedzie dziatat ten
mechanizm, przy czym premia bedzie wynosi¢
20 proc. Pakiet na rzecz innowacyjnosci prze-
widuje takze utatwienia w finansowaniu spétek
poprzez fundusze typu venture capital; likwi-
duje istniejgce paradoksy na etapie inwestycji
kapitatowych i rzeczowych (w tym niematerial-
nych). Obecnie zwolnione od podatku sa naby-
cia gotowkowe udziatéw w spoétkach, natomiast
inwestorzy wnoszacy aportem swoje patenty do
spo6tki musza zaptaci¢ podatek. Ustawa znosi ten
obowigzek. Niezbedne jest réwniez otwarcie sie
Polski na doktorantéw spoza UE, co mozna uczy-
ni¢, udzielajac zezwolenia na pobyt czasowy na
okres studiow. Trzeba réwniez utatwia¢ kariere
mtodym pracownikom nauki, umozliwiajac im
wczesne zajmowanie stanowisk profesorskich.

Pakiet na rzecz innowacyjnosci zaledwie
otwiera proces zmian. Tworzenie skutecznego
modelu wspierania innowacyjnosci wymaga stra-
tegicznego podejscia i wspdtpracy pomiedzy ad-
ministracja, biznesem i nauka. Parstwo musi by¢
odpowiedzialne za instrumenty wsparcia i sty-
mulagji innowacyjnosci. Wzorem Finlandii mozna
bytoby powota¢ Rade ds. Badan i Innowacdji, kie-
rowang przez premiera, ktéra koordynowataby
biezaca polityke innowacyjnosci i przedstawiata
rekomendacje w tym zakresie. Warto réwniez roz-
wazyc¢ przeksztatcenie Komitetu Rady Ministréw
ds. Cyfryzacji w Komitet ds. Innowacji, tak aby
wszystkie projekty rozporzadzen i ustaw mogly
by¢ weryfikowane pod katem wplywu na wskaz-
niki innowacyjnosci.

Marzena Tataj
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Innowacyjnosc¢ po polsku
— pusty slogan?

Adam Mikotajczyk

Zadne przedsiebiorstwo nie bedzie miato szans na przejécie procesu
innowacyjnego szczesliwie, jesli nie bedzie za nim stat prawdziwy lider.
Czlowiek z charyzma, ktéry rozumie wyzwania wynikajace z wdraza-
nia innowacyjnych proceséw i umie kreowac cele biznesowe. Z badan
przeprowadzonych przez autoréw ksigzki,DNA innowatora” wynika, ze
owe DNA innowacyjnych organizacji przypomina DNA innowacyjnego
cztowieka. Zidentyfikowano pie¢ charakterystycznych umiejetnosci
przetomowych innowatoréw, ktére z jednej strony sa dos¢ typowe,
a z drugiej — bardzo unikalne. Wszyscy innowatorzy maja zdolnos¢: za-
dawania prowokacyjnych pytan, budowania skojarzen, obserwowania,
budowania sieci relacji oraz eksperymentowania.

Wedtug danych przedstawionych w raporcie ,Dojrzatos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w Polsce’, przygotowanym przez KPMG, cele, plany
oraz sposéb prowadzenia prac nad innowacjami stosunkowo rzadko
s ujete w postaci formalnej strategii innowacyjnosci - ma ja tylko co
czwarta firma aktywna innowacyjnie. W praktyce przedsiebiorstwa (56
proc.) ktada wiekszy nacisk na przejmowanie i wdrazanie najlepszych
praktyk z rynku niz na wypracowywanie zupetnie nowych rozwigzan.
Dominujacym podejsciem jest oparcie prac nad innowacjami przede
wszystkim na wewnetrznych zasobach przedsiebiorstwa. Z jednej
strony az 78 proc. srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce podjeto
w ostatnich trzech latach prace nad nowatorskimi rozwigzaniami.
Oznacza to, ze Swiadomos¢ koniecznosci pracy nad innowacjami
jest szeroko rozpowszechniona. Z drugiej - jedynie 5 proc. z nich
to liderzy innowacji, ktérzy uznajg innowacyjnos¢ za swdj istot-
ny cel, potrafiag skutecznie pracowa¢ nad innowacjami i czerpiag
z tego tytutu znaczace korzysci. Tymczasem tylko liderzy innowacji sa
w stanie osiggnac sukces — takze w skali miedzynarodowej — oraz sta¢
sie prawdziwg sitg napedowa polskiej gospodarki.

Przytoczone w raporcie KPMG badania wykazaty, ze dziatalnos¢
innowacyjna firm koncentruje sie najczesciej na produktach i ustu-
gach, a znacznie rzadziej przyktadowo na nowatorskich metodach
marketingowych. A innowacyjna oferta produktowa czesto nie wy-
starczy, aby osiggna¢ przewage konkurencyjng i - co za tym idzie
— sukces rynkowy. Musza jej towarzyszy¢ nowatorskie rozwigzania
we wszystkich obszarach dziatalnosci organizacji. Konieczne jest
wiec kompleksowe podejscie do dziatalnosci innowacyjnej. Opra-
cowanie strategii dziatalnosci innowacyjnej oraz powotanie cztonka
zarzadu odpowiedzialnego za innowacje naleza pod tym wzgledem
do najbardziej skutecznych rozwigzan.




Kulturze poswigcitam
cate zawodowe zycie

O sukcesach polskiego kina, relacjach Czy mozna podsumowac 10 lat istnienia
$wiata filmu z biznesem i mediami Polskiego Instytutu Sztuki Filmowejprzez pryzmat ewolucji rodzi-
pubhcznymi oraz o dalszych mego kina, ktéra doprowadzita do zdobycia Oscara?

Wyzwamach Stojacych przed PISF Pawta Pawlikowskiego na scene
Dolby Theatre doprowadzit przede wszystkim jego wyjatkowy ta-

Z AgnleSZka OdOTOWlCZ lent. Moja satysfakcja polega nam tym, ze udato nam sie nakfoni¢

rozmawia Kamil Broszko. Pawta do tego, aby zrealizowat, Ide” w naszym kraju. Poczatkowo
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podchodzit do tego pomystu z ciekawoscia, ale i rezerwa. Pdzniej
przekonat sie jednak, ze w Polsce mamy przyjazny system wspar-
cia produkgji filméw i moze liczy¢ na zaangazowanie Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej, wiec rozpoczat zdjecia. Jak dzi$ wiemy,
zrealizowat wybitny film, ktéry podbit widownie na catym swie-
cie.,|de” obejrzato w kilkudziesieciu krajach blisko 2 mIn widzéw.
Pawet wspoétpracowat ze Swietnymi producentami — Piotrem
Dzieciotem i Ewg Puszczyriska z Opus Film, ktérzy duzo wniesli do
tego filmu, nie ograniczajac sie jedynie do zapewnienia twércom
maksymalnego komfortu realizacji. To dobry, pouczajacy przy-
ktad, jaka role moga odegrac¢ kreatywni producenci. Wszystkie
te czynniki spowodowaly, ze rezyser ,Idy” swoje nastepne filmy
réwniez chce kreci¢ w Polsce.

KB: Czy Instytut spetnit zdefiniowana przez pania role?

AO: Przez te 10 lat udato sie zrobi¢ ogromnie duzo. Nie twier-
dze, Ze nie popetnialismy btedéw, szczegélnie na poczatku, kiedy
krystalizowat sie mechanizm dziatania Instytutu. Tworzylismy in-
stytucje, ktéra nie miata w Polsce Zadnego odpowiednika, zadne-
go wzoru. W mojej ocenie pierwszy etap tworzenia PISF pokona-
lisSmy bardzo sprawnie.

Kino w Polsce, jak na branze masowo docierajaca ze swoim
produktem do odbiorcy, operuje stosunkowo niewielkim bu-
dzetem publicznym. Co najwazniejsze, blisko 80 proc. naszego
budzetu pochodzi od mecenaséw polskiego kina - ptatnikéw
z tytutu art. 19 ustawy o kinematografii (nadawcéw telewizyjnych,
platform cyfrowych, telewizji kablowych, kin, dystrybutoréw).

Rocznie PISF ma do dyspozycji okoto 120-130 min zt na wszyst-
kie programy operacyjne, nie tylko produkcje filméw. Wspieramy
promocje zagraniczng, organizacje festiwali, modernizacje i cyfry-
zacje kin. Prowadzimy tez kilka programéw edukacji filmowej.

Caly nasz budzet to raptem jedna trzecia kosztéw przecietnej
superprodukcji w USA. Za te pieniagdze udato sie wzmocnic system
produkgji, ozywic rynek, pozyska¢ miliony nowych widzéw. Kiedy
zaczynatam kierowac Instytutem, najwazniejszym priorytetem
byta dla mnie zmiana wizerunku naszego kina. Chciatam, zeby wi-
dzowie przestali mysle¢ o polskim filmie jako o nudnej, niecieka-
wej, czesto dotujacej opowiesci. Zeby przestali uwaza¢, ze na pol-
ski film nie wypada chodzi¢ do kina. Kinematografia miafa stac sie
réznorodna — poczawszy od kameralnych filméw artystycznych,
przez sprawnie zrealizowane kino gatunkowe, po epickie kino hi-
storyczne. W 2005 ., czyli w roku rozpoczecia naszej dziatalnosci,
na wszystkie polskie filmy kupiono w sumie 700 tys. biletow, zas
w 2014 r. - 11 min, a wérdd dziesieciu najchetniej ogladanych fil-
méw sze$¢ wyprodukowano w Polsce.

Ciesze sie tez, ze rodzime kino zaczeto by¢ inaczej postrzega-
ne na swiecie. Ostatnie sukcesy miedzynarodowe stwarzajg nie-

zwykia szanse dla polskich filméw i twoércdw. Selekcjonerzy mie-
dzynarodowych festiwali co najmniej dwa razy sie zastanowia,
zanim odrzucg jakikolwiek polski tytut. A przynajmniej na pewno
go obejrzy, co do tej pory nie zawsze byto oczywiste.

KB: Andrzej Wajda, Jerzy Stuhr czy rektor Mariusz Grzegorzek,
z ktérymi rozmawialismy na famach naszego magazynu, jedno-
gtosnie twierdzili, ze obecnie kinem rzadzi pieniadz. Czy to, ze
trzeba dzis ,chodzi¢ i zbierac”, zamiast zajac sie artystyczna stro-
na projektéw, moze powodowag, ze potencjalni wybitni twoércy
przepadaja w otchtani komerc;ji?

AO: Gromadzenie budzetu na produkcje jest rola producen-
ta. Jezeli rezyser decyduje sie na samodzielne wyprodukowanie
filmu, wtedy musi taczy¢ dwie funkcje - artystyczna i biznesowa.
Rezyserom, ktérzy pamietaja hojny system dotowania kinemato-
grafii w PRL-u, na pewno trudno bylo sie przestawi¢ na system,
w ktérym (do pojawienia sie PISF) faktycznie rzadzit pieniadz.
Instytut powstat po to, zeby wspiera¢ kino artystyczne, zeby
w koncu zostaty zrealizowane wazne produkcje historyczne, kté-
re nie mogty dojs¢ latami do skutku.

Budzet debiutéw rezyserskich moze by¢ nawet w 70 proc.
dofinansowany przez PISF. Debiuty sa dla nas priorytetem. Jed-
noczesnie, jak juz wspomniatam, nie mamy tych pieniedzy duzo.
Z drugiej strony po latach obserwacji rynku stwierdzam, ze trzy-
dziesci kilka filméw fabularnych rocznie, czyli tyle, ile teraz pro-
dukujemy, to optymalna liczba.

W Europie mamy bardzo rozbudowany system finansowania
produkgji filmowej ze srodkéw publicznych. Istniejg nie tylko in-
stytuty narodowe czy regionalne fundusze filmowe, ale réwniez
fundusze europejskie, takie jak Eurimages, czyli fundusz Rady
Europy. Warto przypomnie¢ w tym momencie, ze dla odmiany
w Stanach Zjednoczonych nie ma systemu publicznych dotacji.
O wszystkim decyduje rynek, wielcy producenci i umiejetnosc
pozyskania sponsoréw oraz inwestoréw.

KB: Od czego zalezy sukces filmu?

AO: Nie istnieja obiektywne kryteria, dzieki ktérym mogliby-
Smy przewidzie¢, ze jakis film okaze sie sukcesem. Gdyby istniaty,
na swiecie powstawalyby same hity. Zaréwno wyniki box office'u,
jak i festiwalowa kariera filmu sg nieprzewidywalne, oddziatuje
na nie mndstwo czynnikéw. Na wiele z nich twércy nie majg zad-
nego wptywu. Jednak z pewnoscia istnieja elementy, ktére moga
wskazywa¢, ze dany projekt ma wiekszy od innych potencjat.
Istotne jest nazwisko rezysera. Podejmowany przez niego temat
i sposob jego przedstawienia nie moga by¢ zbyt hermetyczne,
jesli liczymy na miedzynarodowy sukces. Film powinien by¢ za-
korzeniony lokalnie, ale jednoczesnie uniwersalny, tak jak ,lda”
czy ,Dekalog”. Scenariusz jest jednym z najwazniejszych filarow
udanego filmu. Sporadycznie zdarza sie sytuacja, w ktdrej z nie-
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zbyt atrakcyjnego na papierze projektu powstaje udane dzieto.
Pieniedzy powinno by¢ na tyle duzo, zeby twércy mogli w kom-
fortowych warunkach pracowac i skupiac sie na realizacji filmu,
a nie na kwestiach finansowych.

KB: Czy polski biznes rozumie idee wspierania kultury?

AO: PISF dofinansowuje przewaznie do 50 proc. budzetu filmu.
Pozostate producent musi pozyskac z innych Zrédet. Producenci
przyznaja, ze coraz trudniej jest zdoby¢ brakujaca czes¢. Ciezko
w Polsce znalez¢ srodki na rynku, poniewaz branza filmowa jest
postrzegana przez inwestoréw jako bardzo ryzykowna. Jest zale-
dwie kilka podmiotéw, ktére stale wigczajg sie we wspieranie pol-
skiego kina: PKO BP, PKN Orlen SA, BZ WBK, KGHM SA czy wresz-
cie byta Telekomunikacja Polska SA (obecnie Orange). Te spétki
wspieraty realizacje wielu produkgji filmowych. Mam nadzieje, ze
ostatni sukces ,Bogow” tukasza Palkowskiego zacheci przedsie-
biorcéw do wiekszych inwestycji w polska kinematografie.

KB: Do czego polskiemu filmowi sg potrzebne silne media pu-
bliczne?

AO: W Polsce musi by¢ wiecej instytucji finansujacych pro-
dukcje filmowe. Kto$, kto nie dostaje dofinansowania w Polskim
Instytucie Sztuki Filmowej, powinien miec jeszcze szanse na
uzyskanie srodkéw z innych zrédet. Tak wyglada normalny, roz-
winiety system wspierania produkgji filmowej w Europie. Tworza
go rézne podmioty: instytut narodowy, fundusze regionalne,
nadawcy telewizyjni. Jedna z takich instytucji jest zwykle tele-

wizja publiczna, ktdéra rozwija lokalny rynek i jest rownorzednym
partnerem dla narodowego instytutu filmowego, tak jak np. we
Francji. Telewizja Polska nie jest w najlepszej sytuacji finansowej,
w ostatnich latach wspierata zaledwie kilka produkcji fabular-
nych rocznie. Jest to jedna z przyczyn, dla ktérych rynek finan-
sowania produkgcji filmowej w Polsce jest dosy¢ plytki. Warto, aby
telewizja publiczna stata sie ponownie wiarygodnym i stabilnym
partnerem dla polskich filmowcoéw.

KB: Powoli konczy sie pani misja w PISF. Z jakimi wyzwaniami
dotyczacymi polskiego kina zostawia pani te instytucje?

AO: Kazda madra instytucja powinna sie rozwija¢. Mam na-
dzieje, ze moj nastepca bedzie dazyt do wprowadzenia w Pol-
sce zachet i ulg podatkowych dla zagranicznych producentdw,
abysmy mogli sciggac¢ do naszego kraju duze $wiatowe produk-
cje. Druga kwestia to wyregulowanie relacji w branzy, czyli sto-
sunkéw miedzy producentami, dystrybutorami i wtascicielami
kin. PISF powinien dazy¢ do utrzymania udziatu polskiego kina
w rynku, ktéry dzi$ wynosi ok. 30 proc., co stanowi bardzo dobry
wynik. Jestesmy w europejskiej czotéwce. Poza tym statym zada-
niem Instytutu jest podnoszenie jakosci produkgcji, aby tworzono
lepsze scenariusze i bardziej przemyslane projekty.

KB: Na koniec prosimy o ujawnienie planéw zawodowych.

AO: Na pewno chciatabym nadal zajmowac¢ sie kultura. Cho¢
jestem ekonomistka z wyksztatcenia, poswiecitam jej cate swoje
zawodowe zycie.
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2 Wtodkiem Pawlikiem,

kompozytorem, pianistg jazzowym,
pedagogiem, laureater nagrody Grammy,

rozmawlajg Anna Tatarewicz, Kamil Broszko
1 Adam Mikotajczyk.
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Kamil Broszko: Odniést pan miedzynarodowy sukces. Czy
myslat pan o tym, zeby wyjechac z Polski i zwigzac sie z innym
miejscem?

Wiodek Pawlik: Wyjechatem z Polski w 1984 r. na 10 lat. Wr6-
citem, bo Polska sie zmienita. Teraz tutaj mieszkam, pracuje i cie-

sze sie tym, co jest.



KB: Zachecitby pan mtodych ludzi mieszkajacych w Anglii czy
Norwegii do powrotu do kraju?

WP: Nie moge by¢ gtosem mtodego pokolenia z racji wieku.
Emigracja w latach 80. miata charakter polityczny. Dzi$ ludzie de-
cyduja sie na emigracje zarobkowa, wiec bardzo mozliwe, ze wré-
c3. Znam wielu mfodych, ktérzy wyjechali do Irlandii, Anglii, Hisz-
panii czy Stanéw Zjednoczonych, lecz to nie znaczy, ze tutaj nie
przyjezdzaja. Méj syn mieszka i pracuje w Niemczech, a studiowat
w Stanach Zjednoczonych i w Disseldorfie, ale koncertuje i na-
grywa réwniez w Polsce. Dzi$ nie kupuje sie biletu w jednga stro-
ne. Ludzie wyjezdzaja, wracaja, czesto inwestuja w kraju. Swiado-
mos¢ tego, ze zyjemy w wolnym, demokratycznym panstwie, ze
mozemy swobodnie jezdzi¢ po Swiecie, pracowa¢, gdzie chcemy,
utatwia mtodym ludziom podejmowanie takich decyz;ji.

KB: A co z drenazem talentéw? Powinnismy na to pozwoli¢?

WP: Sytuacja tysiecy absolwentéw wyzszych uczelni muzycz-
nych, ktérych dziatalno$¢ muzyczna jest mniej widowiskowa
- mysle tutaj o rzeszy nauczycieli muzyki czy tez cztonkach stacjo-
narnych orkiestr symfonicznych — wyglada w Polsce pod wieloma
wzgledami dos¢ przygnebiajaco. Gtéwnym powodem frustracji
s niskie uposazenia w poréwnaniu z wynagrodzeniami muzy-
kéw w innych europejskich krajach. Stad tez tak trudno zatrzy-
mac¢ wielu zdolnych i ambitnych mtodych muzykéw na etatach
w Polsce. Z perspektywy moich doswiadczen jako wyktadowcy
uniwersyteckiego, ktéry od o$miu lat pracuje ze studentami na
Uniwersytecie Muzycznym w Warszawie, prowadzac zajecia z im-
prowizacji, moge stwierdzi¢, ze wielu z nich decyduje sie na wy-
jazd z Polski w poszukiwaniu lepszych zarobkéw. | to jest smutne.
Niestety, znany do$¢ powszechnie przyktad flecisty warszawskiej
Filharmonii Narodowej, ktéry dorabia po nocach jako kierowca
taksowki w Warszawie, jest odzwierciedleniem nieciekawej sytu-
acji polskiego srodowiska muzycznego.

Adam Mikotajczyk: Uczy pan studentéw improwizacji.
Jak mozna uczy¢ czego$, co z samej definicji jest spontaniczne
i niedefiniowalne?

WP: Wszyscy improwizujemy na co dzien, a szczegdlnie my,
Polacy. Improwizacja jest czyms, co wykracza poza schemat,
zjawiskiem, ktére wytraca nam z rak racjonalne argumenty. Jest
zaprzeczeniem tezy, ze zycie jest suma regut i zachowan stero-
wanych za pomocg rozumu. Jakze czesto ludzki rozum zderza
sie ze splotem niekontrolowanych zdarzen, nie mogac znalez¢
na ich istnienie jakiegokolwiek uzasadnienia... Doktadnie tak
samo jest w muzyce. Improwizacja jest umiejetnoscig wykracza-
jaca poza schematyzm zawarty na przyktad w zapisie nutowym,
podporzadkowanym sztywnym, czesto do boélu precyzyjnym,
kompozytorskim zatozeniom. Jest intuicyjnym, spontanicznym
i niepowtarzalnym dziataniem, ktérego geneza tkwi w emocjach
improwizujacego. Dlatego na moich zajeciach przekazuje stu-
dentom wiedze, ktéra pozwala im na przekraczanie granic wyko-

nawczej poprawnosci. Po prostu przekonuje ich do otwarcia sie
na bardziej kreatywny model tworzenia muzyki.

Anna Tatarewicz: Jak rodzi sie improwizacja?

WP: Improwizacja rodzi sie z potrzeby zmiany lub przeksztat-
cenia tego, co do tej pory istnieje. Ja stuchatem jazzu od wczesne-
go dziecinstwa i w jego duchu wyrastatem. Juz wtedy improwizo-
watem dla przyjemnosci, bez potrzeby korzystania ze wskazéwek
pedagogéw. Niewielu kolegdéw, z ktérymi studiowatem przed
laty w Akademii Muzycznej w Warszawie, przeszto te sama dro-
ge. Absolutna wigkszo$¢ z nich zawierzyta bez reszty systemowi
edukacji muzycznej zwigzanej z procesem ksztatcenia wypra-
cowanym na fundamencie muzyki powaznej. A ja gram zaréw-
no Chopina, jak i improwizuje. Jestem absolwentem fortepianu
u wielkiej pianistki Barbary Hesse-Bukowskiej, jednoczesnie
ukoniczytem wydziat jazzowy w Hochschule fiir Musik w Hambur-
gu, tak wiec jestem dowodem na to, ze najwazniejsza sprawa jest
odkrycie w sobie potrzeby improwizowania. Szkoty moga tutaj
troche pomdc, ale nie sa decydujagcym warunkiem.

AT: Improwizowanie to wyzszy stopier wtajemniczenia?

WP: Muzyka europejska - szczegélnie romantyczna i poz-
niejsza - jest bardzo precyzyjnie zapisana przez kompozytoréw,
praktycznie bez mozliwosci chocby najmniejszej ingerencji wy-
konawcy. Odmiennie to wyglada w przypadku innych kultur, np.
w muzyce afrykanskiej czy hinduskiej. Tam muzyka jest bardziej
otwarta na dowolnosc. Jest duzo prostsza formalnie, czesto bar-
dzo archaiczna, ale paradoksalnie daje muzykowi wieksze pole
do wiasnej interpretacji. Jest w niej mniej elementéw zapisanych
(o ile w ogdle sa), wiec wystarczy mie¢ wrodzone zdolnosci mu-
zyczne, takie jak dobra pamiec czy poczucie rytmu. | wtasnie na
bazie prostych schematéw melodyczno-harmoniczno-rytmicz-
nych najlepiej sie improwizuje, bo tatwo je zapamietac.

AM: Czy istniejg gatunki muzyki predestynowane do impro-
wizacji?

WP: Oczywiscie, ze tak. Jazz jest w tym kontekscie zjawiskiem
wyjatkowym. To on przywrécit range improwizacji. Paradoksal-
nie improwizacja jazzowa jest najblizsza europejskim koncep-
cjom tworzenia muzyki w $redniowieczu, renesansie i baroku,
w ktérych dominujaca role odgrywato basso continuo, czyli linia
gtosu basowego, stanowigca harmoniczny fundament utworu,
z jego specyficznym, harmonicznym zapisem, ktérego realizacja
byta sferg dos¢ duzej dowolnosci wykonawczej. Basso continuo
w wielu aspektach przypomina role, jaka spetnia walking w mu-
zyce jazzowej. Popularne réwniez w tamtych czasach techniki or-
namentacyjne sg bardzo zblizone do idei dzisiejszych jazzowych
improwizacji. Rozwdj kultury europejskiej, ktérej fundamentem
byto chrzescijanstwo, wnidst potezny tadunek intelektu do mu-
zyki. W $redniowieczu i pdzniej wyktadano muzyke na najwiek-
szych wéwczas europejskich uczelniach - jako jedna z najwaz-
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niejszych nauk $cistych, na réwni z astronomia i matematyka.
Jazz jest wynikiem symbiozy kultury afrykanskich niewolnikéw,
ktoérzy pracowali na plantacjach bawetny w Ameryce, z tradycja
muzyczna biatego cztowieka, przywieziong do Ameryki przez eu-
ropejskich osadnikéw. Afrykanskie ekstatyczne rytmy i melodie
(blues, gospel, spirituals) zderzyty sie ze Swiatem muzyki biatych.
Za sprawa geniuszy, takich jak George Gershwin, Cole Porter,
Louis Armstrong czy Duke Ellington, te odlegte od siebie muzycz-
ne zjawiska zasymilowaty sie na tyle mocno, ze zrodzit sie nowy
gatunek muzyczny, czyli jazz. Improwizacja jest istotg jazzu, dixie-
landu, bluesa, koscielnych $piewdw gospel, soulu, swingu i rocka.

AT: Jaka jest pozycja polskiego jazzu na arenie miedzynarodowe;j?

WP: W latach 70. czy 80. ubiegtego stulecia byto gtosno
w USA o Adamie Makowiczu, Uli Dudziak, Michale Urbaniaku czy
Zbigniewie Seifercie. Jazz jest amerykanska muzyka i trudno
tam zaistnie¢ jazzmanom spoza ich kregu kulturowego. Ale fak-
tem jest, ze wielu mtodych polskich muzykéw studiuje na ame-
rykanskich uczelniach jazzowych, co automatycznie zwieksza
prawdopodobienstwo sukcesu w Stanach Zjednoczonych, czyli
wszedzie.

KB: Jakie miejsce zajmuje jazz w polskiej kulturze?

WP: Bardzo prestizowe, wywodzace sie jeszcze z aktywnosci
jazzowego ruchu ,katakumbowego” lat 50., inspirowanego przez
Tyrmanda, w ktérym rozpoczynat Krzysztof Komeda - ikona pol-
skiego jazzu. Od tego czasu jazz jest w Polsce statym i waznym
zjawiskiem na muzycznej mapie Polski, majacym tysigce zagorza-
tych fanéw.

KB: A czy fakt, ze znikaja kolejne kluby jazzowe, moze te pre-
stizowa pozycje ostabic¢?

WP: Zamykanie klubéw jazzowych jest od jakiegos czasu zja-
wiskiem dos¢ powszechnym na catym swiecie. Zwyczaj stucha-
nia muzyki na zywo w klubach muzycznych odchodzi powoli
w przesztos¢. Chociaz z drugiej strony stuchacze ttumnie odwie-
dzaja sale koncertowe, dajace gwarancje przezy¢ muzycznych
w luksusowych warunkach. Pamietam czasy, kiedy funkcjono-
wato w Warszawie kilka fantastycznych studenckich klubéw
muzycznych - rockowych i jazzowych. Mysle o Hybrydach, Re-
moncie, Stodole, Medyku, ktérych gtéwna dziatalnoscia byto
organizowanie koncertéw i jam sessions, trwajacych zazwyczaj
do biatego rana. To byty czasy ruchu hippisowskiego. Dzi$ nie
rozumiem, jak Warszawa, miasto o tak bogatej tradycji muzycz-
nej, mogta pozby¢ sie praktycznie wszystkich klubéw jazzowych,
ktore znakomicie funkcjonowaty w PRL-u. Nie rozumiem miasta,
w ktérym zyje...

KB: A czy ta sytuacja nie jest spowodowana brakiem obecno-
$ci jazzu w mediach?
WP: Jazz byt czesto obecny w polskich mediach jeszcze w la-

tach 90., nie méwiac o jego popularnosci w latach 70. czy 80. Jed-
nak z jakich$ przyczyn wielu muzykéw jazzowych stracito kontakt
z mtodym pokoleniem, ktére za pomoca Internetu szuka sobie
wiasnych idoli, niekoniecznie stuchajac opinii tzw. znawcéw, kry-
tykéw muzycznych. Inne czasy, inne wyzwania...

AM: To chyba wtasnie jest specyfika jazzu, ze nigdy nie byt obec-
ny w mainstreamowych mediach. Zawsze byt muzyka zamknieta
w klubach lub odstuchiwana z czarnych, winylowych ptyt.

WP: Wiasnie nie. Tak jak juz wspomniatem, jeszcze niedawno
muzyka jazzowa byta stale obecna w mediach. Kryzysowy dla pol-
skiego jazzu byt koniec lat 90. Wtedy upadto Radio Jazz, przestaty
istnie¢ niezalezne pisma jazzowe. Przedtem mozna byto obej-
rze¢ w telewizji publicznej relacje na zywo z festiwalu Warsaw
Summer Jazz Days, a nawet dac koncert w czasie najwyzszej ogla-
dalnosci, jak byto w moim przypadku. Niestety, przyszty decyzje
,Z gory”i te dobre czasy dla kultury minety. A przeciez nie powin-
ny liczy¢ sie tylko stupki ogladalnosci. Kiedy stysze o jakiej$ misji
polskich mediéw, a jednoczesnie obserwuje ich oferte progra-
mowa, mam poczucie, ze zyjemy w oparach absurdu. Aczkolwiek
trzeba docenic¢ wiele inicjatyw, ktdre neutralizuja ten zwrot w stro-
ne komercji. Mysle tu o dziatalnosci TVP Kultura, Programie Il Pol-
skiego Radia czy wielu innych ciekawych, oddolnych inicjatywach.

AM: A moze to jazzmani nie potrafig odnalez¢ sie w tych no-
wych warunkach, bo swiat celebrytéw nie jest ich Srodowiskiem
naturalnym?

WP: Niektdrzy sie odnajduja, niektérzy nie chca. Nie genera-
lizujmy. Diana Krall jest bardziej popularna niz wszyscy polscy
celebryci razem wzieci. Jazzmani réznig sie tym od muzykéw po-
powych, Ze ci drudzy maja jasny cel: zdoby¢ popularnos¢, a samo
tworzenie muzyki jest drugorzedne wobec rozpoznawalnosci. Ja-
zzmani to najczesciej ludzie bardzo wrazliwi, introwertyczni. Czu-
ja w sobie misje i trudno wymagac od nich, by weszli do swiata,
ktory rzadzi sie prawami medialnego cyrku. Ja natomiast bardzo
chce i robie wszystko, aby dobra aura dla jazzu zostata w naszym
kraju reaktywowana nie poprzez medialne sztuczki, ale prawdzi-
wa energie ptynaca z ducha tej fantastycznej muzyki.

AT: Pozycja jazzu w polskiej kulturze jest dos¢ specyficzna.
Z jednej strony jest to muzyka hermetyczna, elitarna, a z drugiej
stafa sie modna. Czy to nie paradoks?

WP: Jazz zawsze bedzie miat swojg publicznos¢, poniewaz
miodzi ludzie pod wptywem tej sieczki, jakg na co dzien serwuja
media komercyjne, zawsze beda poszukiwac w sztuce rysu indy-
widualnosci. Tacy jak oni zawsze beda siega¢ po gatunki, ktére
oferuja bliskie, intymne spotkanie z twoérca i jego sztuka. Inna
sprawa, czy my w tej rozmowie nie sugerujemy, jakoby jazz byt
uposledzonym dzieckiem muzycznej kultury, zapominajac, ze za
kazdym uogdlnieniem kryja sie konkretni ludzie i ich dokonania.
Tak w przypadku jazzu, jak i innych muzycznych zjawisk uogdl-




nienia sg bardzo mylace, bowiem wrzucamy do jednego worka artystéw bardzo popularnych i tych,
ktérzy maja ,pod gorke”, jednoczesnie tworzac wrazenie, jakby z catym jazzem byto co$ nie tak.
Moge sie zatozy¢, ze cierpigcych i niezadowolonych ze swojej sytuacji muzykéw popowych jest

o niebo wiecej niz jazzmandw.

AT: Obserwuje pan swoich studentéw od o$miu lat. Jak zmienia sie ich wrazliwo$¢?

WP: Tu rzeczywiscie co$ jest na rzeczy. W czasach mojej mtodosci obcowanie
z kultura - sztuka, muzyka, teatrem czy literaturg — byto naturalnym dopetnieniem
zycia i biletem wstepu na salony éwczesnych elit intelektualnych. Czytato sie Ibsena,
Mickiewicza, Szekspira. Rozmawiato sie o ,Balladynie” w awangardowym ujeciu
Hanuszkiewicza. Modny byt Grotowski, Kantor... Stuchanie Bacha, Strawinskiego, Prokofiewa,
Davisa, Coltrane’a czy Jimmy’ego Hendrixa dawato nam poczucie zycia w kokonie spraw waz-
nych i pieknych. | dzieki tej sSwiadomosci czulismy sie elita. Zaséb wiedzy, potrzeby
intelektualne, duchowe czy estetyczne byly wspdlne dla catego mojego
pokolenia — w ten sam sposéb postrzegaliémy swiat, rozmawia-
lismy na te same tematy. Teraz mamy inne czasy, tempo zycia
jest tak zawrotne, ze nie sposéb $ledzi¢ wszystkiego, co po-
jawia sie na muzycznym rynku. Dlatego ja wcigz trzymam
sie moich pierwszych waznych ksigzek, ptyt, fascynacji,
poniewaz to one ukonstytuowaty mnie jako cztowie-
ka. A dzisiaj mtodzi ludzie rzadziej sie zatrzymuja nad
konkretna ksiazka, muzyka, obrazem - traktuja je jako
zmieniajace sie tto w szalonym pedzie codziennego
zycia. Troche im wspotczuje...

AM: Pozostaje jeszcze kwestia autorytetow.
Dzisiaj mtodzi ich nie maja, niektdrzy ich nie po-
trzebuja, a pozostali — nie mogg ich znalezé.

WP: Zawsze trzeba szukad swojego mistrza.
Ja chetnie dziele sie swoja wiedza ze studenta-
mi. | wiem, ze dla wielu z nich jestem auto-
rytetem. To bardzo mite, ale tez zobowia-
zujace. Nie powiem im, jak sie zdobywa
Grammy, bo tego nie wiem, ale moge ich
nauczy¢ rzemiosta i wiary we wiasne sity,

a wiara gory przenosi. Jesli ktos naprawde
szuka w swoim zyciu mistrza, to go znajdzie.

AT: Nie wie pan, jak zdoby¢ Grammy, ale ja

zdobyt. Ta nagroda to dla nas dowdd, ze Polacy
licza sie w jazzowym Swiecie. Czy zmienita co$
w pana zyciu?

WP: Wszystko. Statem sie osobg, ktéra wyszta
poza polskie, hermetyczne, troche kombatanckie
srodowisko jazzowe. Od czasu Grammy zagratem oko-

to 200 koncertéw na catym sSwiecie, zdobytem potrdjng
Platynowa Plyte za ,Night in Calisia” i mase szczesliwych,
usmiechnietych stuchaczy. O tak, muzyka naprawde moze
dawac ludziom wielka rados¢.
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By¢é nowoczesnym
i innowacyjnym
to obowiazek wobec
przysztych pokolen

z Krzysztofem Pastorem,

dyrektorem 1 choreograferm Polskiego Baletu
Narodowego, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk:
Czy mozna mowic o in-

i f;. nowacyjnosci w taricu?
S ﬂ;} ‘ Krzysztof Pastor: Jak
_"_ s najbardziej. W kazdej dzie-

; "'i" dzinie zycia powinnismy by¢

2l
R

innowacyjni i kreatywni. Aczkol-

wiek w niektérych kregach spo-

tecznych czy biznesowych, a nawet

w taricu, zadna innowacja nie jest mile

widziana, bo famie status quo i wymusza
gotowos¢ do zmian.

Nasz zespét baletowy bazuje na tan-
cu klasycznym, ktérego jezyk sktada sie
z okreslonych péz i krokéw, takich sa-
mych od setek lat. Tym bardziej tancerze
takiego zespotu musza by¢ innowacyjni,
otwarci na nowe doznania i wyzwania,
muszg kreowa¢ nowa jakos¢, by walczy¢
0 uwage widza.

Eksperyment i improwizacja sa podstawg
w budowaniu przedstawienia. Inspiracja zas jest
wazna zaréwno w balecie, jak i w biznesie, ekono-
mii, w stosunkach miedzyludzkich. Podazanie do przoduy,
bycie w awangardzie jest celem sztuki. Zespoly liczace sie
na $wiecie maja w repertuarze okoto 12 produkgji rocznie,
w tym dwa lub trzy popularne balety klasyczne, jak ,Jezioro
tabedzie” czy ,Spiaca krélewna”. Pozostate pozycje sa howe,
nieraz tworzone specjalnie dla tego zespotu, i trzeba do nich
dopiero przekonac publicznosé. Nowoczesny repertuar jest
trudniejszy w odbiorze, ale naszg misja jest rozwdj tancerzy
i gustow publicznosci.
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AM: Czy da sie zrobi¢ przedstawienie baletowe na kazdy temat?

KP: Uwazam, Ze tak, choc¢ znajdzie sie wielu, ktérzy temu zaprze-
cza. Wezmy na przyktad ,Bolero” Maurice’a Ravela, skomponowane
w 1928 r. jako ilustracja muzyczna do przedstawienia baletowego.
Wszyscy znamy ten utwor, oparty na wariacjach jednego tematu
melodyczno-rytmicznego, granego przez rézne instrumenty, ktére
w finale tacza sie we wspdlnym brzmieniu. Niewielu jednak wie, ze
inspiracjg do napisania tego utworu byfa postepujaca industrializacja
i pracujace w fabryce maszyny. Sztuka wspdtczesna zostawia wielka
przestrzen dla widza, nie narzucajac mu interpretacji. Tak sie dzieje
w balecie, w malarstwie, w kazdym rodzaju sztuki wspodtczesne;j.

AM: Mozna pokazac¢ w taricu epizody z historii Polski?

KP: Alez to wiasnie zrobitem w 2011 r., kiedy opracowatem
choreografie do baletu, | przejda deszcze...” Od lat mtodziericzych
bytem pod wielkim wrazeniem ksigzki Romana Bratnego ,Kolum-
bowie. Rocznik 20” i filmu nakreconego na jej podstawie. Miatem
tez w gtowie sceny z wielkich filméw Andrzeja Wajdy, ktére do-
konuja rozrachunku z historig (,Kanat” i ,Popiét i diament”). Kiedy
powrdcitem do Polski z emigracji szes¢ lat temu i po raz pierwszy
zamieszkatem w Warszawie, uderzyto mnie, ze historia Powstania
Warszawskiego jest nadal silnie zakorzeniona w tym miescie. Pra-
wie kazde miejsce w Warszawie przywotuje pamiec tamtego hero-
icznego i tragicznego czasu. Temat ten tkwit w mojej gtowie przez
dziesieciolecia i kiedy mogtem przetozy¢ go na jezyk baletowy,
ktérym operuje, poczutem rodzaj ulgi i wyzwolenia. Wraz z inny-
mi tworcami tego spektaklu, dramaturgiem Danielem Przastkiem
oraz dyrygentem Wojciechem Michniewskim, wybralismy muzyke
Henryka Mikotaja Géreckiego, jednego z moich ulubionych kom-
pozytorow XX w. Dostrzegajac na kazdym kroku w przestrzeni
publicznej i w gtowach Polakéw $lady i blizny wielowiekowego
cierpienia, chciatem pokaza¢, ze mimo tragizmu dziejow prze-
trwalismy jako naréd i musimy odwaznie is¢ do przodu. Dlatego
motywem przewodnim libretta uczynitem wiersz ,Deszcze” poety
i powstanca Krzysztofa Kamila Baczyriskiego, ktéry zginat Smiercig
zotnierza w Powstaniu Warszawskim, stajac sie tragiczna ikonga po-
kolenia Kolumbdw.,Deszcz jest jak litos¢ — wszystko zetrze: i krew
z bojowisk, i cztowieka, i skamieniate z trwég powietrze”. Dla mnie
dzisiaj patriotyzm wyraza sie w hasle ,Teraz Polska”; interpretuje je
tak, ze szanujac nasza historie, musimy i$¢ naprzéd. Wobec przy-
sztych pokoleri mamy obowiazek by¢ nowoczesni, kreatywni i in-
nowacyjni. Wszyscy, jako spoteczernstwo.

AM: Jakie sg kulisy pracy choreografa? Jak powstaje nowy balet?

KP: Kazdy projekt jest inny i zalezy od zrédfa inspiracji. Naj-
pierw jest scenariusz, cho¢by najbardziej ramowy, aby potem na
jego kanwie wspdlnie z tancerzami tworzy¢ choreografie metoda
niewielkich improwizacji. Dlatego wtasnie kreatywnos¢, otwartos¢
i umiejetnos¢ improwizowania jest tak wazna w procesie twor-
czym. Bywa tak, jak w przypadku ,Romea i Julii’, Ze prace rozpo-
czynam z dramaturgiem, scenografem i kostiumografem od zera,

czyli od biatej kartki. W drodze dyskusji ustalamy, co dzi$ dla nas
znaczy ta historia, czy zostajemy w czasach renesansu, jak chciat
Szekspir, czy przenosimy sie do czaséw wspotczesnych, bo te-
mat jest ponadczasowy i uniwersalny. Jak wiemy, historia Romea
i Julii to opowies¢ o nieszczesliwej mitosci tych dwojga, ale to takze
historia aranzowanego matzenstwa Julii z Parysem. Kiedy po raz
pierwszy robitem ten balet w Szkocji, wiedziatem, ze w Wielkiej
Brytanii nadal mozna spotka¢ zwyczaj aranzowania matzenstw
wsréd arystokracji (jak chocby w przypadku ksiecia Karola z Diang),
a takze wsréd emigrantéw, np. z Pakistanu. Dlatego w Szkocji ten
watek zostat szczeg6lnie podkreslony.

Na koniec powstaje precyzyjna kompozycja choreograficzna,
bo tylko precyzja moze ujarzmi¢ wieloosobowy zespdt, potaczyc
ruch z muzyka i s$wiattem. Bywajg przedstawienia i tworcy, ktérzy
oddaja spore fragmenty spektaklu inwencji tancerzy, ale ja dopi-
nam przedstawienia do ostatniej nuty, kroku i gestu. Oczywiscie
interpretacja partii, ekspresja uczu¢, pozostaje w gestii tancerzy.

AM: Jaka jest misja Polskiego Baletu Narodowego?

KP: Odpowiedz jest bardzo prosta: musimy robic przedstawienia
na najwyzszym poziomie, pielegnowac tradycje polskiego tanca, za-
pewniac publicznosci wzruszenia, przyjemnosc, ale takze pewnego
rodzaju edukacje. | to nie tylko w Warszawie, gdzie nasz zespét ma
swoja siedzibe i scene. Marze bowiem o tym, abysmy mieli fundusze
réowniez na wystepy w innych miastach Polski. Jako zesp6t musimy
by¢ mtodzi, dynamiczni, innowacyjni, a wiec pragniemy odzwiercie-
dla¢ aspiracje polskiego spoteczeristwa, z ktérym chcemy sie komu-
nikowac jezykiem tarica. W ostatnich latach wiele sie zmienito w po-
strzeganiu polskiego baletu na arenie miedzynarodowej. JestesSmy
z powrotem na baletowej mapie Europy, a zawdzieczamy to pracy
u podstaw, statemu podnoszeniu poziomu, doborowi repertuaru
i nowatorskim przedstawieniom. Wazne sa takze dziatania public re-
lations, w ktérych wykorzystuje czesto osobiste kontakty. Balet jest
sztuka bardzo ulotna, eteryczna, ktérej oddaje wszystkie swoje sity
tworcze. Mam nadzieje, ze pozostawie w Warszawie swdj slad, ale
zdaje sobie sprawe, ze nastepca moze miec¢ inng koncepcje i nadac
zespotowi zupetnie inny kierunek rozwoju.

AM: Jak godzi pan tak rozumiang misje z wiasna twérczoscig
choreograficzng?

KP: Przed szescioma laty z wielka satysfakcja, cho¢ nie bez
obaw, przyjatem zaproszenie Waldemara Dabrowskiego, dyrektora
Teatru Wielkiego — Opery Narodowej, aby poprowadzic¢ Polski Balet
Narodowy, gdyz uwierzytem w sens tej pracy. Dyrektor Dabrowski
daje twércom wielkie wsparcie i swobode dziatania. Nadal pozo-
staje choreografem w Holenderskim Balecie Narodowym. Pracujac
tam, mam iscie cieplarniane warunki — caly czas zajmuje sie jedynie
swoja twdrczoscia choreografa, obmyslam przedstawienia i zajmu-
je sieich realizacjg. W Warszawie stale musze mysle¢ o zespole i sta-
rac sie kazdemu tancerzowi zapewni¢ mozliwos¢ rozwoju. Musze
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utozy¢ repertuar na caty sezon, odpowiednio balansujac pomiedzy
repertuarem klasycznym a nowoczesnym, bardziej nowatorskim
i wymagajacym od tancerzy wiekszej dozy kreatywnosci. Dopiero
potem moge zajac sie wtasna twdrczoscig choreografa.

AM: Polski Balet Narodowy jest dzi$ zespotem o miedzynarodo-
wym sktadzie.

KP: Spotkatem sie z gtosami krytyki, ze zatrudniam w zespole ob-
cokrajowcédw. Faktycznie, jest ich ok. 35 proc., co jednak nie stanowi
duzej liczby na tle innych europejskich zespotéw. Bardzo cenie sobie
fakt, ze miedzy naszymi artystami (zagranicznymi i polskimi) wyste-
puje teraz naturalna wymiana doswiadczen. Dzieki temu w zespole
buduje sie jeszcze wieksza otwartos¢, tolerancja i komunikacja. To
wszystko przektada sie na ogélny rozwoéj zespotu. Chciatbym oczy-
wiscie zatrudniac jak najwiecej polskich tancerzy, ale odpowiadajac
za poziom zespotu, musze zwraca¢ uwage przede wszystkim na ja-
kos¢. Wybieramy sie w czerwcu z wiasnymi spektaklami do Nowe-
go Jorku i Waszyngtonu. Pokazemy tam dwa moje balety —,Adagio
& Scherzo” do muzyki Franza Schuberta oraz ,Moving Rooms” do
muzyki Henryka Mikotaja Goreckiego i Alfreda Schnittke - a takze
,Swieto wiosny” Igora Strawiriskiego w choreografii Emanuela Gata.
Bedziemy oceniani tam jako Polski Balet Narodowy, nikt nie bedzie
analizowac sktadu narodowosciowego naszego zespotu.

AM: Czy obserwuje pan programy typu ,You Can Dance"? Czy
maja one wplyw na postrzeganie tarica wsréd Polakéw?

KP: Nie ogladam ich z braku czasu. Zapewne maja pewien wptyw
na popularyzacje tarica wéréd mtodziezy, ktéra dzieki nim zaczyna
interesowac sie taricem i go rozumiec. Ale teatr baletowy to zupet-
nie inna kategoria i obawiam sig, ze tego typu programy nie wptyna
na jakos$¢ naboru kandydatéw do polskich szkét baletowych. Jest to
by¢ moze kwestia popularnosci i rangi sztuki tafica, co mozna za-
obserwowac w kulturach niektérych narodéw, a takze naturalnych
predyspozycji do jego uprawiania. W tym kontekscie zachwyca mnie
szczegdlnie szerokos¢ gestu i muzykalnos¢ Rosjan. W carskiej Rosji
balet byt arystokratyczng forma sztuki, wykwintna i petng przepychu.

Na szczescie po rewolucji pazdziernikowej
zostat uznany przez nowe wtadze i przyjety
jako sztuka narodowa. W ten sposéb stat sie
prestizowa wizytéwka Zwigzku Radzieckie-
go. W Polsce réwniez zdarzajg sie niezwykle
utalentowani tancerze, pozostaje nam tylko
zatrzymac ich w kraju lub dziata¢ w taki spo-
s6b, by wracali do nas, bogatsi o doswiadcze-
nia zagraniczne.

Taniec klasyczny to bardzo trudna i pre-
cyzyjna dyscyplina, do tego obcigzona wysit-
kiem fizycznym. Wyniki przychodza dopiero
po olbrzymiej liczbie systematycznych tre-
ningéw. Tak samo jak w sporcie. Obserwuje
wielu mtodych, utalentowanych polskich
tancerzy, ale bez zelaznej dyscypliny, wytrwatosci i nieztomnosci
charakteru nie osiggng poziomu gwarantujgcego sukces.

AM: Czy miat pan swoich mistrzéw?

KP: Bardzo wazne dla mnie, jako cztowieka i artysty, byly filmy
Andrzeja Wajdy. Na zawsze pozostanie w mej pamieci scena z filmu
,Kanat’, w ktdrej oslepiony powstaniec jest prowadzony przez sani-
tariuszke w kanale. Nagle czuje powiew $wiezego powietrza, co daje
nadzieje wyzwolenia, ale nie widzi, ze wyjscie z kanatu jest zakrato-
wane. Te inspiracje wykorzystatem w balecie, | przejda deszcze.. "

Jezeli chodzi o mistrzéw tanca, to na pewno miat na mnie wptyw
Conrad Drzewiecki, w ktérego zespole pracowatem cztery lata.
Szczegdlnie wielkie wrazenie wywarli na mnie jednak choreogra-
fowie holenderscy — Rudi van Dantzig oraz Hans van Manen. Dla
wszystkich twoércow baletu wielka postacia jest Jifi Kylian, Czech
pracujacy réwniez w Holandii, ktérego balet ,Msza polowa” mamy
w swoim repertuarze. Podziwiam takze Williama Forsythe’a, amery-
kanskiego choreografa pracujgcego przez lata we Frankfurcie, kt6-
rego dzieto ,Artifact Suite’, jeden z najwazniejszych baletéw korca
XX w., réwniez wykonujemy. Spektakle Forsythe'a sg bardzo trudne
i tylko zespoty, ktére przejda egzamin, moga je realizowa¢; tym bar-
dziej cieszymy sig, Ze jest on w naszym repertuarze.

AM: Jak pan rozumie patriotyzm dnia dzisiejszego?

KP: Przeraza mnie zasciankowy patriotyzm. Zawsze powtarzam:
patriotyzm to nie jest rozdrapywanie ran. Trzeba pamietac o historii
bez komplekséw. Myslmy o Polsce z estyma, ale naszym obowiaz-
kiem wobec nas samych i przysztych pokolen jest praca, poczucie
obowiazku wobec spotecznosci, w ktérej zyjemy. W ten sposéb naj-
lepiej przyczynimy sie do rozwoju kraju. Bagdzmy dumni, ze jestesmy
Polakami, ze jeste$my réwni innym narodom.
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Krzysztof Pastor

Choreogratf i inscenizator. Ukoriczyt szkofe baletowq w rodzin-
nym Gdansku. W 1975 r. zaangazowat sie do Polskiego Teatru Tanca
w Poznaniu. Pracujqgc tam z Conradem Drzewieckim, zdobyt pozycje
Jjednej z czotowych miodych indywidualnosci artystycznych zespotu.
W 1979 . przenidst sie do tédzkiego Teatru Wielkiego jako pierwszy
solista. W 1983 r. zostat solistq Ballet de IOpéra de Lyon we Frandji.
W latach 1985-1995 wystepowat w Holenderskim Balecie Narodo-
wym, gdzie wykonywat partie solowe w baletach klasycznych i neo-
klasycznych oraz w choreografiach wspdtczesnych.

Swojq pierwszq choreografie stworzyt w 1986 r. — na Miedzyna-
rodowq Gale Baletowq wtodzi. W 1992 r. wystawit z sukcesem balet
,Szostakowicz — symfonia kameralna; ktory wszedt do gtéwnego
repertuaru Holenderskiego Baletu Narodowego. Od tamtej pory
zastyngt jako choreograf na arenie miedzynarodowej, przygoto-
wujqc prawie 50 baletéw i zdobywajqc liczne nagrody. W styczniu
2003 r. zostat mianowany choreografem rezydentem Holenderskie-
go Baletu Narodowego, dzielqc te funkcje z Hansem van Manenem.
W grudniu 2007 r. zostat zaproszony do wspdtora-
¢y z moskiewskim Baletem Bolszoj i jego czoto-
wq gwiazdg, Svetlang Zakharovq. Jego prace
pojawiaty sie na scenach catego Swiata oraz
w programach znanych festiwali i na konkur-
sach baletowych, zyskujgc wysokie oceny krytyki
iuznanie publicznosci.

Po latach nieobecnosci w Polsce zostat
zaproszony do Teatru Wielkiego — Opery Na-
rodowej, by zrealizowac ,Tristana” z muzykq
Richarda Wagnera. W 2009 r. objgt dyrekcje
Polskiego Baletu Narodowego, zachowu-
jgc nadal obowiqzki choreografa rezydenta
w Amsterdamie. Od 2011 r. jest takze dyrekto-
rem artystycznym baletu Litewskiego Narodo-
wego Teatru Opery i Baletu w Wilnie.

Fot. Ewa Krasucka




Rostaw Szaybo

Juz w dziecinstwie, ktére przypadto na czasy wojny, lubitem ryso-
wac. Gtéwnie byty to karykatury Hitlera. Mama uwazata, ze zdolno-
$ci odziedziczytem po niej, wielokrotnie mi pdzniej powtarzata, ze
sporo rysowata podczas cigzy. Catg okupacje spedzitem z nosem
w rozmaitych powiesciach, aby jako$ przetrwac wojne. Cho¢ bytem

Co mi w duszy gra

oczytany, miatem spore luki z matematyki i fizyki. Bytem réwniez
na bakier z zachowaniem. W efekcie nie udato mi sie zda¢ matu-
ry i wyladowatem w Ludowym Wojsku Polskim. Kiedy urzadzitem
Swietlice garnizonowa na medal, w nagrode przeniesiono mnie do
Klubu Oficerskiego w Olsztynie, ktéry miescit sie w pieknym pata-
cyku nad rzeka tyna. Od razu awansowatem do wojskowej arysto-
kracji, bo gratem z oficerami w amerykanski bilard i robitem monu-
mentalne dekoracje na 1 maja i 22 lipca. Rysowatem tez portrety
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dowddcy i cztonkéw jego rodziny: cérki, zony, tesciowej. Nic mi nie
méwiac, wystat on moje prace na ogélnopolska wystawe artystéw
amatoréw, gdzie zdobytem pierwsze miejsce. Wtedy major powie-
dziat:,Dupa z ciebie, a nie zotnierz, ale moze zostaniesz artysta. Rob
mature wieczorowo i zdawaj na ASP”". | tak to wylagdowatem na war-
szawskiej Akademii Sztuk Pigknych na egzaminie, ktéry zdawatem
w mundurze, bedac na przepustce. Wtedy, nawiasem méwiac, po
raz pierwszy rysowatem akt kobiecy. Na trudnym rysunku dowol-
nym wiedziatem, Ze tylko dobry pomyst moze mnie uratowac. Po-
stanowitem wykona¢ czarno-biaty rysunek fechtujacych szermie-
rzy (sport byt wtedy na czasie) w formie zapisu ruchu szpad. Moja
praca byta zupetnie inna od pozostatych, sporo oséb podchodzito
do mnie i gratulowato plakatowego rysunku. Podszedt tez tysy pan
w okularach, z czarnymi, demonicznymi brwiami, i powiedziat:
,Przyjdz do mojej pracowni po trzecim roku. Bedziesz plakacista”
Jak sie potem dowiedziatem, byt to Henryk Tomaszewski. W 1961 r.
W jego pracowni zrobitem dyplom.

Idzie zotnierz borem, lasem

Moja matka miata znang w Warszawie pracownie kapeluszy.
Kiedys jedna z klientek zagadnefa jg o obrazek wiszacy na Scianie,
ktory byt mojego autorstwa. Pochwalifa go, a poniewaz pracowata
w Polskich Nagraniach, zaproponowata, abym zrobit dla nich jakas
oktadke. W efekcie otrzymatem zamdwienie na oktadke ptyty z pio-
senkami zotnierskimi pt.,ldzie zotierz borem, lasem”. Narysowatem,
spodobata sie i dostatem kolejne zlecenie — zaprojektowanie okfadek
do serii,Polish Jazz’, co byto prawdziwym wyzwaniem. Uwielbiatem
jazz i przyjaznitem sie z muzykami, chciatem swiatu pokaza¢ ich ta-
lent. Chciatem, zeby byli dumni ze swojej muzyki. Zrobitem osiem
oktadek tej serii, wsrdd nich oktadke do ptyty Komedy ,Astigmatic’,
ktéra byta wydawana kilkanascie razy w tej samej szacie graficznej.
Z napisu ,Polish Jazz"” postanowitem zrobi¢ gtéwny element gra-
ficzny, rozpoznawalny brand. Dlatego zastosowatem prosta, dobrze
znang na Zachodzie czcionke Helvetica. Chciatem tez uwiecznic nie-
$miaty usmiech Komedy, wiec uzy-
fem zdjecia profilu Krzysia, ktére
przetworzytem graficznie. Doda-
fem litery A i B, cho¢ nie ma w ich
utozeniu zadnej gtebszej filozofii

g Shakespeare a cappella
ani jakiego$ przestania. Po prostu o 3 - -

b2

chciatem, aby intrygowaty i zwra-
caty uwage.

W tamtych czasach ,zdolni”
projektowali plakaty, ,niezdolni”
malowali szyldy. Dzisiaj kazdy
moze by¢ grafikiem, wystarczy
odpowiedni komputer. Za moich
czaséw w jury konkurséw zasia-
dali prawdziwi bogowie plakatu:

Lenica, Tomaszewski, Swierzy. Nie

SOYKA & Cracow Hil'lg:'.l'ﬁ

byto mowy o jakichkolwiek uktadach - wygrywali najlepsi. Kilka
razy za moje plakaty otrzymatem nagrody i premie. Ciekawa sprawa
byta na przyktad z plakatem, 20 lat cyrku w Polsce Ludowej’, réwniez
nagrodzonym w konkursie. Otéz nikt z cenzury nie zauwazyt ironii
w hasle i plakat pojawit sie na ulicach w catej Polsce. Mimowolny
zart podchwycito Radio Wolna Europa. Zrobit sie taki szum, Zze noca
zotnierze zrywali ten plakat i wieszali nowy:,20 lat areny cyrkowej".
Dzieki temu moja pozycja zawodowa wzrosta niezmiernie.

Swinging London

Jest rok 1966, po wygraniu jednego z konkurséw szedtem No-
wym Swiatem spotkac¢ sie z kolega, ttumaczem jezyka angielskie-
go. Napotkatem chtopaka i dziewczyne - brytyjskich turystéw,
ktérzy, zdenerwowani, przeszukiwali swoje plecaki. Prébowatem
im pomac, ale Ze nie znatem angielskiego, zaprowadzitem ich do
mojego kolegi, wspomnianego ttumacza. Wtedy okazato sie, ze
Anglicy zostali okradzeni i sg catkiem bez pieniedzy. Poniewaz
akurat miatem przy sobie wygrang w konkursie na plakat, pozy-
czytem im znaczna kwote, a oni obiecali zwréci¢ dtug po powrocie
do Anglii. Jednak okazato sie, ze nie byto tatwo przesta¢ pienigdze
do kraju za zelazna kurtyna, wiec Anglicy zaprosili mnie do siebie
i zaproponowali goscine.

W ten sposéb znalaztem sie w Londynie z moim portfolio pod
pacha. Zaczatem standardowo od malowania... $cian w Ogni-
sku Polskim przy Exhibition Road. Na szczescie przyjaciele polecili
mnie komu trzeba i dostatem pierwsze zlecenie na plakat do filmu
o Bondzie , Zyje sie tylko dwa razy”. Producenci zachwycali sie, jed-
nak go nie wykorzystali, bo byt za mato komercyjny. Ale zaptacili
przyzwoicie. Podobnie byto z nastepnym plakatem - do filmu,Mézg
za milion dolaréw” z Michaelem Cainem. Plakaty robitem tak jak
w Polsce - z pomystem i smakiem, ale to nie wystarczato producen-
tom, wiec ladowaty na $cianach gabinetéw, oprawione w ramy. Cate
szczesdcie, ze ptacono nawet za projekty, z ktérych nie korzystano.
Dzieki tym pieniagdzom mogtem
posmakowac urokéw  zjawiska
zwanego Swinging London. Byto
to mate wielkie miasto, bawigce
sie i ciagle nieprzytomne. Jednak
wszedzie byto bezpiecznie. Kiedy
idac ulica, styszates gdzies muzy-
ke, mogtes w najblizszym sklepie
kupi¢ butelke wina i zwyczajnie
wejs¢ na impreze. W ten sposéb
bez przeszkéd mozna byto po-
zna¢ Beatleséw, Stoneséw, The
Who, swobodnie do nich po-
dejs¢, przedstawic sie i pokazac
swoje prace. Nie byto paparazzi,
bo nie bylo mediéw taknacych
tego chtamu.
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Fot. Archiwum Rostawa Szaybo

Rok pézniej zostatem zaproszony na rozmowe do jednej z naj-
lepszych agencji reklamowych, Young & Rubicam, w sprawie po-
sady dyrektora kreatywnego. Pokazuje peten przekréj swoich
prac zrobionych w Polsce. W Anglii panowata wtedy specjalizacja
- jedni rysowali réze z tezka, inni samochody, a jeszcze inni posta-
cie ludzi, tak wiec moje portfolio wygladato jak prezentacja cate-
go studia graficznego, a nie prace jednej osoby. Zapytany o wyso-
kos¢ tygodniéwki, jaka chciatbym zarabia¢, odpowiedziatem
ffty” (50), cho¢ miatem na mysli fifteen” (15) — niezbyt dobrze
znatem wtedy angielski i w zdenerwowaniu popetnitem btad.
Zanim zdazytem sie poprawi¢, prezesi pokiwali w zdumieniu
gtowami i bez namystu sie zgodzili, akceptujac te duza sume.
Tak oto moje problemy finansowe sie skoriczyty, co szczegdlnie
mnie ucieszyto.

Pracujac w reklamie, nauczytem sie skromnosci i pokory.
Choc zarabiatem dobrze, frustrujace byto dla mnie ciagte udo-
wadnianie, ze jedna puszka zielonego groszku jest lepsza od
drugiej. Z zazdroscia patrzytem na okfadki ptyt muzycznych,
ktére w Anglii miaty takie same znaczenie i wartos¢ artystycz-
na jak plakat w Polsce. Marzytem o powrocie do projektowa-
nia okfadek i plakatow.
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Stas Zagorski

To jest moj serdeczny
przyjaciel z czaséw studiow
i pierwszych polskich suk-
ceséw, do ktorych zaliczam
nagrode w ogolnopolskim
konkursie na plakat, 1000 lat
panstwa polskiego”z 1960 r.
oraz tytut Plakatu Roku 1961
dla pracy,Po ich stronie stoja
potezne sity” W 1963 r. Stas
wyemigrowat z Polski. Osiadt
rysuﬁ: w Nowym Jorku i tam jego

kariera wspaniale sie rozwi-
AKOWSKIES

nefa, projektowat wiele okta-
) IELINSKIEGD

dek dla wytworni ptytowych.
Kiedy w 1972 r., podczas
jednego ze spotkan z dyrek-
torem CBS (Columbia Broad-
casting System), dowiedziat
sie, ze koncern poszukuje

Ll b pe—

dyrektora artystycznego do
swojego oddzialu w Lon-
dynie, bez wahania wskazat
mojg osobe. W ten sposob,
dzieki Stasiowi, przez dtugie
lata (do 1988 r.) miatem naj-
lepsza posade, ktéra pozwo-
lita powrdci¢ mi do korzeni, spotykac sie zmuzycznymi gwiazdami,
podrézowad, a przede wszystkim robi¢ to, co lubie, czyli projekto-
wac oktadki muzyczne.

Judas Priest i brytyjska stal

Dostatem zlecenie zrobienia okfadki do ptyty heavymeta-
lowego zespotu Judas Priest. Spotkatem sie z menedzerem,
ktory podat mi tytut ptyty — ,British Steel”. Od razu skojarzytem
te nazwe z angielskimi zyletkami, po ktére jezdzitem na Bazar
Rézyckiego, gdyz polskie natychmiast rdzewialy, a angielskimi
- z napisem ,British Steel” — mozna byto goli¢ sie nawet piec
razy. Jeszcze podczas spotkania w restauracji naszkicowatem
na serwetce dfon trzymajaca w palcach zyletke ze wspomnia-
nym hastem. Rysunek wzbudzit zachwyt menedzera i od razu
dostatem akceptacje. Pozostato wykonanie. Dzi$§ na kompute-
rze zajetoby to maksymalnie dwie godziny, ale wtedy musia-
fem zatrudni¢ $lusarza, aby wykonat zyletke odpowiednio duza,
dopasowang do wielkosci dtoni, oraz wygrawerowat na niej na-
pis. Potem nalezato jg odpowiednio sfotografowa¢. Oktadka
w CBS Records nie za bardzo sie podobata, ale muzycy z zespotu
obronili ja, grozac zerwaniem kontraktu, jesli nie ukaze sie tak,
jak jg zaprojektowatem. Dzi$ ta okfadka jest ikong i doczekata sie
statusu najlepszej oktadki ptytowej heavy metalu wszech czaséw.



Z powrotem na ASP

Wrécitem do Polski na state w 1993 r., gdy dostatem propo-
zycje objecia Pracowni Fotografii Kreacyjnej na Wydziale Grafiki
mojej macierzystej uczelni. Po 10 latach pracy otrzymatem tytut
profesora. Miatem wspaniatych studentéw i zdolne studentki.
Méwie ,zdolne’, gdyz kiedys faceci wiedli prym w dziedzinie
sztuki plakatu, a kobiet prawie sie nie spotykato. Dzi$ kobie-
ty przedstawiajg Swiezsze pomysty, nie zdaja sie wytacznie na
komputer, doceniaja zalety komunikowania sig, czytaja i rozma-
wiaja. Mezczyzni dazg do zatrudnienia w reklamie (ze wzgledu
na pienigdze), ale rzadko maja szanse sie sprawdzi¢ i udowod-
ni¢ swoj talent.

Co mi dzi$ w duszy gra

Oprocz plakatow i oktadek do plyt, ktére caty czas projektuje,
wyzywam sie czysta, niereklamowa grafika. Kiedys, lezac na plazy
nad morzem, przygladatem sie pogietej i zardzewiatej puszce po
piwie. Podniostem ja z piasku z obawy, ze ktos moze sie skaleczy¢,
a ze po drodze nie byto zadnego kosza, przyniostem ja do hotelu.
Przygladatem sie jej i stwierdzitem, Ze ona na swoj sposéb jest
niezwykle atrakcyjna - ze wzgledu na droge, ktéra przebyta. Jakis
grafik ja zaprojektowat, ktos ja wyprodukowat, kto$ wypit to, co
w niej byto, i pustg wyrzucit, a czas i woda morska nadaty jej nowa
forme. Postanowitem zbiera¢ takie puszki, fotografowac i w ten
sposob przywracac je do zycia. Ten projekt nazywam ,Recykling”
albo ,To nie jest puszka of Warhol's Campbell’s Soup”. Zdjecia
oprawiam w ramy i prezentuje na wystawach.

Pozytywny patriota

Jestem zadeklarowanym Europejczykiem, ale w Anglii na kaz-
dym kolejnym samochodzie z rejestracjg brytyjska — alfie romeo
czy lancii fulvii rally - miatem nalepke PL. Zawsze miatem polski
paszport i bronie honoru Polski, gdy sytuacja tego wymaga. Méj
ojciec zginat za Polske w obozie w Mauthausen, w mundurze ofi-
cera i wbrew genewskiej konwencji, tuz przed wyzwoleniem, wiec
dla ojczyzny ponidst najwieksza ofiare.

Mamy piekny kraj ze starodawng puszcza i zubrami, z kraing
tysigca jezior, pieknymi, piaszczystymi plazami. Dlatego Polska
moze by¢ wspaniat alternatywa dla turysty, ktéry chce uciec od
zattoczonych plaz Hiszpanii. Musimy lepiej sie promowa¢, kazda
turystyczna gmina powinna wyprodukowac¢ pocztéwki zaprojek-
towane przez dobrych grafikéw, powinna posiada¢ swdj herb. Po-
niesione koszty szybko sie zwrdca. Nawiasem mowiac, ja sam za-
projektowatem herb dla gminy Purda pod Olsztynem, gdzie przez
pewien czas miatem dom.

Musimy dbac o nasz kraj, tak jak o nasz dom, urzadzi¢ go w spo-
s6b wygodny i przyjazny. Miasto nie powinno by¢ ,opalikowane”’,
jak na przyktad Warszawa, co uniemozliwia parkowanie samocho-
doéw. Zas$ do osiedli budowanych przez nieczutych deweloperéw
powinny by¢ doprowadzone drogi, by méc do nich dojecha¢,
zamiast spedzac cztery godziny dziennie w korkach. Miasto jest
przeciez dla mieszkarcéw, a nie mieszkancy dla bezdusznych
urzednikéw i ich fanaberii. Musimy sie wiecej usmiecha¢ do siebie
nawzajem, z zyczliwoscia, bo to bardzo utatwia zycie.

Fot. Archiwum Rostawa Szaybo
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Rostaw Szaybo

Urodzony 13 sierpnia 1933 r. w Poznaniu. Plakaci-
sta, ilustrator, dyrektor artystyczny, fotografik. Dyplom
uzyskat w 1961 r. w ASP w Warszawie, w legendarnej
pracowni plakatu prof. Henryka Tomaszewskiego oraz
w pracowni malarstwa prof. Wojciecha Fangora. W la-
tach 1958-1966 pracowat zawodowo w Polsce. W tym
czasie zdobyt szereg nagréd w kraju i za granicg, m.in.
ztoty medal w Lipsku za ilustracje, dwukrotnie dorocz-
nqg Nagrode Wydawnictwa Artystyczno-Graficznego
im. Tadeusza Trepkowskiego dla mftodego twdrcy, na-
grode specjalng na pierwszym Biennale Plakatu Pol-
skiego w Katowicach. Dla Polskich Nagrari zaprojek-
towat oktadki do serii ,Polish Jazz, m.in. oktadke plyty
Krzysztofa Komedy ,Astigmatic” Jest wspdttwdrcq tzw.
polskiej szkoty plakatu. Od 1966 r. mieszkat i tworzyt
w Wielkiej Brytanii.

Byt dyrektorem artystycznym agendgji reklamowej
Young & Rubicam (1968-1973). Wspdtautor projektu czar-
nego opakowania papierosow John Player Special. W la-
tach 1973-1988 byt dyrektorem kreatywnym CBS Records
UK w Londynie. Zaprojektowat oktadki plyt muzycznych
(m.in. Beethovena, Eltona Johna, Johna Williamsa, Dukea
Ellingtona, Johnnyego Mathisa, Janis Joplin, Leonarda
Cohena oraz zespotow Simon & Garfunkel i Judas Priest),
7a ktdre zdobyt szereg prestizowych nagréd. Od 1993 r. byt
profesorem kontraktowym w ASP w Warszawie, prowa-
dzit pracownie fotografii. Tytut profesora uzyskat w 2002 r.
Zasiadat w Radzie Naukowej Swiatowego Kongresu
Plakatoznawczego w Warszawie (1994r,).

W latach 1994-1996 byt kierownikiem artystycznym
wydawnictwa Czytelnik w Warszawie. Autor plakatu na
Expo ‘92 oraz projektu plakatu ,Flagi Ziemi” Swoje pra-
ce wystawia indywidualnie, w Polsce i na Swiecie, oraz
uczestniczy w wystawach zbiorowych sztuki polskiego
plakatu. Projektuje nagradzane plakaty teatralne, jazzo-
we, operowe i filmowe.

Do 2015 r. prowadzit pracownie dyplomowq fotogra-
fii uzytkowej na ASP (multimedia) w Warszawie. Mieszka
w Warszawie i Londynie.
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2 Olgg Kozierowskg
O przedsiebiorczych Polkach
rozmawia Agnieszka Wrzesien.

Agnieszka Wrzesien: Jak Polki radza sobie w biznesie?

Olga Kozierowska: Coraz lepiej! S odwazne, przedsiebior-
cze i wytrwate. Zastuguja na to, by doceni¢ i nagrodzi¢ ich trud.
Dlatego wiasnie przed kilku laty postanowitam zorganizowac
konkurs Sukces Pisany Szminka Bizneswoman Roku. Zgadzam
sie ze zdaniem Bianki Siwinskiej, dyrektor Fundacji Edukacyjnej
~Perspektywy’, laureatki tegorocznej edycji konkursu w kategorii
Dziafalnos¢ na rzecz kobiet, ktéra podczas gali w entuzjastycznej
przemowie do publicznosci powiedziata, ze najgorsze jest nic-
nierobienie i brak aktywnosci. Nawotywata: ,Kobiety, zrébcie to,
czego sie boicie! Gwarantuje wam, ze co$ z tego wyjdzie - jak nie
teraz, to kiedys$”. Wie, co méwi, bo sama odwazyta sie walczy¢ ze
stereotypami w postrzeganiu rél meskich i kobiecych na rynku
pracy. Wymyslita akcje ,Dziewczyny na Politechniki”. W ten spo-

Polki potrafia

s6b zachecita mtode kobiety do studiéw technicznych i kariery
w — wydawatoby sie — meskich dziedzinach. Jej pomyst i dziatal-
nos¢ przynosza coraz lepsze efekty.

AW: lle jest kategorii w konkursie? Kto wybiera laureatki?

OK: Kazdego roku jury pod przewodnictwem Ireny Eris, za-
tozycielki Laboratorium Kosmetycznego Dr Irena Eris, wybiera
laureatki w czterech kategoriach: Korporacja, Moja firma, Debiut
roku, Dziatalnos¢ na rzecz kobiet. Jest tez nagroda internautéw.
W ostatniej edycji przyznano takze specjalne wyrdznienie
- Kobieta w nowych technologiach. Uwazam, ze za mato jest w Pol-
sce liderek w swiecie nowych technologii. Powodem jest obawa
przed rywalizacja z mezczyznami, ktérzy zdominowali te branze.
Jednak jest w niej miejsce takze dla pan — te madre i przedsiebior-
cze tatwo sie odnajduja. Trzeba im tylko troche pomac. | tak pierw-
szy tytut w kategorii Kobieta w nowych technologiach przypadt
Edycie Kocyk, wspotzatozycielce i prezes spotki technologicznej
Sidly, zajmujacej sie konstruowaniem innowacyjnych urzadzen do
teleopieki, ktére zdobywaja juz uznanie na $wiatowych rynkach.
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Inspirujemy do dziatania

o Power Show®
o 21 Przebudzenie®

¢ Audycja radiowa w Zet Chilli

Promujemy sukcesy

¢ Bizneswoman Roku®
o Kobieta Nauki®

o Kobieta Kultury®

Wspieramy rozwoj osobisty | zawodowy

o Liderka 360®

. o Kobieta 360%®

www.sukcespisanyszminka.pl




AW: Czyli Polka potrafi.

OK: Polki s3 w grupie liderek przedsiebiorczosci. Zajmujemy
czwarte miejsce w Europie, jesli chodzi o liczbe wiascicielek firm.
Coraz wiecej jest tez pan na kierowniczych stanowiskach czy w ra-
dach nadzorczych, przybywa réowniez prezesek. Polki majg pomy-
sty i wiedze. Trzeba im pomdc uwierzy¢ w swoje sity, w to, ze moga
osigna¢ sukces. Dlatego wiasnie powstat konkurs Sukces Pisany
Szminka Bizneswoman Roku. To byt kolejny etap mojego planu.
Najpierw stworzytam audycje ,Sukces Pisany Szminka’, napisatam
ksigzke, prowadzitam wyktady, konferencje. Ale chciatam tez poka-
zywac kobietom sukcesy innych kobiet. Chciatam przez przyktad
udowodnic, ze wszystko jest mozliwe, jesli tylko bardzo sie czegos
chce i konsekwentnie do tego dazy.

AW: Sukces Pisany Szminka Bizneswoman Roku to chyba pierw-
szy tego typu konkurs na polskim rynku...

OK: Od samego poczatku chodzito o to, zeby byt to konkurs
profesjonalny, zawodowy i naprawde biznesowy. Ocenie naszego
jury podlegaja nie tylko historie kobiet zgtaszajacych sie do kon-
kursu, ale takze ich umiejetno$¢ pozyskiwania funduszy na rozwoj,
kreatywnos¢, innowacyjnosc czy efektywnos¢ inwestycji — czyli
wszystko to, co w biznesie najwazniejsze. Wazna jest wytrwatosc
i pasja kandydatek oraz strategia w dazeniu do celu. PwC - partner
i audytor konkursu — dokonuje wstepnej selekcji nadestanych zgto-
szen, a nastepnie wybiera piec finalistek w kazdej kategorii. Jury
na zamknietym spotkaniu wytania laureatki. Nazwiska ogtaszane
sg podczas uroczystej gali, ktéra organizowana jest w pieknych
wnetrzach Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Musze
powiedzie¢, ze zawsze udaje nam sie zachowac w tajemnicy na-
zwiska laureatek, a kiedy juz je wyczytamy, sg tzy wzruszenia, wiel-
ka niespodzianka i rados¢, ktéra udziela sie wszystkim, nie tylko
wygranym.

AW: Jakie cechy powinna mie¢ Bizeswoman Roku?

OK: Bizneswoman Roku to kobieta sukcesu. Powinna charak-
teryzowad sie otwartoscia, umiejetnoscia wspotpracy z innymi
oraz checia ciggtego rozwoju osobistego. To osoba wrazliwa na
problemy innych, zwtaszcza kobiet. Zresztg wszystkie kandydatki
zgtaszajace sie do konkursu to juz kobiety sukcesu. Jak zauwazy-
fa Irena Eris, piastuja wysokie, decyzyjne stanowiska w branzach
uznawanych powszechnie za meskie. Swoja postawa pokazuja, ze
maja potencjat, sa wytrwate i potrafig realizowa¢ marzenia. Umieja
dzieli¢ zycie miedzy prace i dom, nie zapominaja przy tym o swo-
ich ambicjach. Dlatego tez z roku na rok coraz trudniej jest wybrac
zwyciezczynie. Jakosc¢ zgtoszen, ogrom pracy, jaka wykonuja kan-
dydatki, sa imponujace. Dostaje wiele e-maili od pan, ktére sie
zgtosity do konkursu, ale nie zostaty wybrane, a nawet nie znala-
zly sie w $cistej dwudziestce. Juz sam fakt, iz musiaty opisa¢ swoje
doswiadczenia, pokazat im, jak duzo osiagnety. Wiele sposréd nich
zrobito taki pozytywny bilans po raz pierwszy. Nawet nie miaty
pojecia, jakimi kobietami sukcesu juz sa. Polki powoli przestajg sie

wstydzi¢, Ze robig cos dobrze, ze w zyciu zawodowym realizuja sie
tak jak mezczyzni i ze sprawia im to frajde. Wreszcie tez chca sie
tym chwalic.

AW: Warto doceniac i wyréznia¢ ambitne Polki, ale konkurs daje
przeciez mozliwos¢ realnej promocji.

OK: Rzeczywiscie. Wygrana w konkursie ma tez czysto biznesowy
wymiar. Panie zyskuja publicity, a to przektada sie na liczbe nowych
kontrahentéw czy inwestoréw, tak bezcennych w prowadzeniu fir-
my. Bywa, ze zaraz po wywiadzie w audycji radiowej ,Sukces Pisany
Szminka’, w ktdrej prezentuje nasze laureatki, zgtaszaja sie do nich
nowi partnerzy handlowi, nawet z zagranicy. Warto tez przywota¢
przypadek Edyty Kocyk, tegorocznej laureatki w kategorii Debiut
roku, ktéra juz podczas gali nawigzata kontakty z dwoma fundusza-
mi venture capital. Tak wiec wszedzie, gdzie tylko moge, nawotuje:
drogie panie, jesli cho¢ odrobine sie wahacie, bo nie wiecie, czy
jestescie wystarczajagco zaawansowane w prowadzeniu biznesu, to
odrzuccie watpliwosci, niepotrzebng skromnos¢ i koniecznie wyslij-
cie aplikacje konkursowa! Bo tegoroczna edycja konkursu Sukces
Pisany Szminka Bizneswoman Roku rusza niebawem!

Wiecej informacji o przebiegu i wynikach konkursu mozna zna-
lez¢ na stronach Sukcespisanyszminka.pl oraz Bizneswomanroku.pl.

O/ga Kozierowska - bizneswoman, méwca motywacyjny, dzien-
nikarka, muzyk instrumentalista. Zainspirowata i zmotywowata tysiqce

Polek do wziecia swojego zycia i szczescia we wiasne rece. W swoich pro-
gramach telewizyjnych i radiowych nie stroni od kontrowersyjnych i trud-
nych tematow, zawsze majqc na celu dobro kobiet. Twdrczyni Sukcesu
Pisanego Szminkgq, pierwszej w Polsce organizacji kompleksowo wspiera-
jqcej rozwdj przedsiebiorczosci kobiet i nagtasniajqcej ich sukcesy na skale
ogolnopolskq. Z wyksztatcenia muzyk i ekonomista. Uzyskata tytut MIAB
na uczelniach w Anglii i Holandii. Ma 17-letnie doswiadczenie w biznesie,
w tym 12-letnie w pracy w miedzynarodowych korporacjach, w ktérych
piastowata funkcje zarzqdcze. Laureatka wielu nagrdd, w tym miedzy-
narodowych. Znalazta sie wsréd 25 liderdw w programie ,25/25. Mtodzi
liderzy na start” Fundadgji ,Teraz Polska, ktdrzy majq najwiekszq szanse
uzyskac¢ wplyw na kierunek rozwoju Polski w nastepnym cwieréwieczu.
Prywatnie matka trojga dzieci (Konstantego i blizniakéw — Toli i Julka).
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“oblicze innowacji

er Fot. Archiwum Bianki Siwiniskiej

Anna Tatarewicz

Media coraz czesciej 1 gtosnie] mowig

O przedsiebiorczych kobietach. Konkursy,
plebiscyty, rankingt majg promowac
biznesowe sukcesy pan 1 inspirowac do
dziatania. Kobiety decydujg sie dziatac,
nierzadko w branzach zdominowanych
przez mezczyzn, czesto w sposob
INnnowacyjny.

W naszym kraju z roku na rok przybywa kobiet na kierowniczych
stanowiskach, w radach nadzorczych i zarzadach. Polki znajdujg
sie w grupie liderek przedsiebiorczosci — sa jednymi z najbardziej
przedsiebiorczych kobiet w Unii Europejskiej. Nie dziwi wiec wciaz
rosnaca liczba kobiecych inicjatyw, bedacych wsparciem dla pan
w kwestiach rozwoju osobistego, kompetencji biznesowych czy
dziatalnosci gospodarczej. Takie spotkania stwarzaja znakomita spo-
sobnos¢ nawiagzania nowych kontaktéw oraz czerpania z doswiad-
czen kolezanek, ktére osiaggnety sukces.

Marzenia o wilasnej firmie, o byciu ,na swoim’, nierzadko po-
przedzone sg doswiadczeniem samodzielnej pracy nad projektem.
Satysfakcja wynikajaca ze zrealizowania pomystu od poczatku do
konca rozbudza pragnienie wziecia petnej odpowiedzialnosci za
wiasne decyzje biznesowe. Wyjscie ze strefy komfortu, jaka niewat-
pliwie jest praca na etacie, nie zawsze jest tatwa decyzja. Jej podjecie
nieraz wiaze sie z dtugotrwatym procesem i organizowaniem sprzy-
jajacych warunkdéw. — Moja firma jest efektem nauki, pasji i ciezkiej
pracy. Jej zatozenie od zawsze byto moim celem. Kiedy osiggnetam
niezbedne zasoby i czutam, Ze jestem gotowa, aby poswiecic prace
na etacie, czas i pienigdze, zaczetam dziata¢ - twierdzi Edyta Kocyk,
prezes i wspoizatozycielka spotki technologicznej Sidly, ktéra dziata
w obszarze telemedycyny.

Czasem decyzja o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci jest konse-
kwencja dostrzegania problemdéw, do rozwiazania ktérych chcemy
sie przyczynic. — Niektdrzy ludzie maja w sobie imperatyw dziatania,
niezgode na zjawiska, ktére widza wokot siebie. Nie taka, ktéra nas
wpedza w permanentnga frustracje, ale taka, na bazie ktérej tworzy
sie co$ nowego. Niezgode, ktéra jednoczesdnie daje poczucie spraw-
€zo4Ci i staje sie zrodlem zmian. A to wszystko podszyte odwaga,
pozbawiong strachu przed przeszkodami, ktére moga sie pojawic
- moéwi Bianka Siwinska, dyrektor zarzadzajaca Fundacji Edu-
kacyjnej ,Perspektywy’, autorka akcji ,Dziewczyny na Politech-
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Fot. Archiwum Edyty Kocyk

Edyta KOCy/( — Bizneswoman Roku w kategorii Debiut roku oraz Kobie-
ta w nowych technologiach, prezes i wspdtzatozycielka spotki technologicznej
Sidly, dziatajgcej w obszarze telemedycyny, ktdra zajmuje sie konstruowaniem in-
nowacyjnych urzqdzeri do teleopieki. Spdtka uzyskata wiele wyrdznieri na arenie
miedzynarodowej i znalazta sie w grupie 10 najlepszych spotek ekosystemu Polski
Przedsiebiorczej.
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niki” oraz ,Nie czytasz? Nie ide z Toba do t6zka" Ten
ostatni projekt, cho¢ stworzony spontanicznie, zy-
skat ogromna popularnos¢ w Internecie. Juz blisko
150 tys. os6b na Facebooku zdaje sie utozsamiac
z przestaniem akcji. - To, ze czytamy, winduje nasza
atrakcyjnos¢ i czyni wyjatkowymi. Do zycia, do rozméw,
do seksu szukamy oséb o podobnej do nas wrazliwosci.
| wyobrazni. Nie od dzi$ wiadomo, ze wrazliwos¢ cztowie-
ka mozna wyczyta¢ miedzy wierszami jego ulubionych
lektur — wyjasnia Siwiriska.

Bez odpowiedniej dozy odwagi kazdy sukces po-
zostanie w sferze marzen. Te prawidlowos¢ doskonale
rozumie biznes. Taka odwage, prowadzaca do sukcesu,
zdefiniowa¢ mozna jako pewnosc siebie i che¢ podjecia
ryzyka, ktérym towarzyszy swiadomos¢, ze wiasna firma
to nie tylko pasmo zwyciestw, ale przede wszystkim nie-
konczacy sie proces nauki, popetnianie btedéw, ponosze-
nie porazek. To pietrzace sie trudnosci i kolejne wyzwa-
nia do pokonania. - Jednak jesli potrafimy i$¢ do przodu
i pokonywac¢ trudnosci, nie tracac przy tym energii
i pasji, to jest to nasz sukces. Wyzwan, szczegoélnie na po-
czatku, jest wiele, od finansowania az po dziatania opera-
cyjne — przyznaje Edyta Kocyk.

Przedsiebiorcy napotykaja na swej drodze bariery
zewnetrzne, systemowe. Do najczesciej wymienianych
naleza zawite i czasochfonne formalnosci oraz trudnosci
w pozyskaniu srodkéw na finansowanie dziatalnosci. Czasa-
mi pojawiaja sie takze problemy o charakterze spotecznym.
- W przypadku realizacji akgji ,Dziewczyny na Politechni-
ki” caty czas mierzymy sie z zachowawcza mentalnoscia
czesci spoteczenstwa, z niechecia do zmiany status quo
i umystowym lenistwem. Problemem jest takze brak syste-
mowego wsparcia naszych celéw przez polityke publiczng
panstwa. Cafa reszta to pestka — mowi Bianka Siwinska.
| faktycznie, patrzac na imponujace efekty dziatan
Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy’, wspomniana ,resz-
ta” wydaje sie by¢ nieistotna. — Liczba kobiet podejmu-
jacych studia na uczelniach technicznych wzrosta tak
bardzo, ze trudno w to uwierzy¢! Gdy zaczynalismy nasza
akcje osiem lat temu, dziewczyny na politechnikach sta-
nowity 30 proc. oséb tam studiujacych, dzi$ jest ich juz
37 proc. Ta liczba wzrosta — mimo nizu demograficznego
— 0 ok. 24 tys. Dodajmy, ze w tym samym czasie liczba
mezczyzn studiujacych na politechnikach spadfa o ponad
16 tys. Efekt jest taki, ze obecnie nie ma na uczelniach tech-
nicznych wydziatu, na ktérym nie spotka sie kobiety. Dlate-
go nasza akcja stawiana jest za wzér zaréwno w Europie, jak
i na forum globalnym — opowiada Siwirska.



Kobiety nie tylko na dobre zagoscity na uczelniach technicz-
nych, ale coraz lepiej czuja sie w branzy IT. | cho¢ ta branza po-
wszechnie uwazana jest za zdominowana przez mezczyzn, to
panie z tatwoscig sie w niej odnajduja i odnoszg sukcesy. - Temat
kobiet w IT jest coraz czesciej poruszany. Zwiekszajaca sie inten-
sywnos$¢ debat podyktowana jest zachowaniami widocznymi na
rynku. Branza nowych technologii tworzy coraz wiecej miejsc
pracy przy jednoczesnym braku zasobéw ludzkich — zauwaza
Kocyk, ktéra w konkursie Sukces Pisany Szminka Bizneswoman
Roku otrzymata nagrode specjalna w kategorii Kobieta w nowych
technologiach.

Zachowania kobiet i mezczyzn w Swiecie biznesu, ich moty-
wacje i obawy zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci
s zblizone. Jednak o kobiecej inicjatywie biznesowej, o kobie-
cej przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i sukcesach pan jest gto-
$niej. Rzadko stycha¢ o meskich konferencjach rozwojowych,
warsztatach biznesowych czy plebiscytach, w ktérych ,sukces
w krawacie” gratby gtéwna role. Nie mozna oprze¢ sie wrazeniu,
ze kobieca przedsiebiorczo$¢ wcigz potrzebuje dowartoscio-
wania. Stad ta potrzeba podkreslania dokonan i udowadniania

Bianka Siwiniska - feministka, Bizneswoman Roku
2014 w kategorii Dziatalnos¢ na rzecz kobiet, dyrektor zarzg-
dzajqca Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy’, twdrczyni akcji
,Dziewczyny na Politechniki’, majqcej zacheci¢ uczennice gim-
nazjow i szkét ponadgimnazjalnych do zainteresowania sie
sciezkq edukacyjng zwiqzanq z naukami technicznymi.

sobie profesjonalnej wartosci. A przeciez kobiety w zyciu zawo-
dowym realizuja sie tak jak mezczyzni. Tak samo prowadzenie
wiasnej dziatalnosci podszyte jest pasja i sprawia im frajde.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci nie ma juz sensu méwic o przedsie-
biorczosci kobiecej i meskiej. Swiat sie zmienit i podziat ten stat
sie sztuczny. Dawne normy kulturowe sytuujace kobiete poza
Swiatem biznesu odeszly do lamusa. Kolejne pokolenia sg coraz
bardziej otwarte na zmiany i sklonne do podejmowania ryzyka.
Dzi$ kazdy wiasciciel firmy boryka sie z podobnymi problemami,
napotyka na podobne bariery, ma podobne nadzieje, oczekiwa-
nia i obawy. Nie ma znaczenia, czy jest kobieta, czy mezczyzna.

nos¢ w ogole, nie skupiajac sie na wyliczaniu osiggnie¢ kobiet
i mezczyzn, na podkreslaniu rzekomych réznic miedzy przedsie-
biorczoscia kobieca i meska. — Obierzmy sobie ambitny cel i daz-
my do jego realizacji, koncentrujac sie na pozytywnych emocjach
- radzi Edyta Kocyk.

®
@

53

Archiwum Bianki Siwinskiej

e W



Budowanie marki
osobiste) lidera

osoba nastawiona na rozwdj i wiodaca w danej dziedzinie, nieza-

Wybor Sciezki kariery coraz czesciej nie

jest jeden na cate zycie, ale stanowi etap
rozwoju, dlatego warto byc przygotowanym
na zmiany. Bez wzgledu na to, gdzie
pracujesz, jakg funkcje petnisz, musisz
pamietac o jednym: pracujesz nad marka,
ktorg jestes TY. Budujgc zas swojg marke,
rozwijasz sie jako lider.

Kto moze zostaé liderem

Liderem moze stac sie kazdy z nas, chociaz pojecie przywddz-
twa jest wieloznaczne i dlatego czesto Zle rozumiane. Lider to

leznie od piastowanych funkgji kierowniczych czy tytutéw. Lide-
rem moze by¢ wiec przedsiebiorca, naukowiec, osoba zwigzana
z organizacjg pozarzadowa (NGO), polityk czy dyplomata. Lider
to nie tytut czy sprawowana funkgcja. To raczej sposob uksztatto-
wania umystu i proaktywna postawa, jaka sie przyjmuje.

Czym jest marka osobista

Marka osobista to sposob, w jaki jeste$ postrzegany przez
otoczenie i w jaki mozesz sie odrézni¢ od pozostatych oséb. To,
co czyni nas wyjatkowymi, to z jednej strony nasza osobowos¢,
wyksztatcenie, kompetencje, a z drugiej - wyglad oraz posiada-
ne gadzety. Ktos mogtby zadac sobie pytanie, czy jako prawnik,
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samorzadowiec badZ przedsiebiorca naprawde potrzebuje

marki osobistej. Odpowiem, Zze kazdy z nas posiada pewien
wizerunek w oczach innych, niezaleznie od tego, czy dzia-

fa w Srodowisku biznesu, administracji, nauki, polityki

czy NGO. Sztuka jest przetozenie tego wizerunku na
ugruntowang marke osobista, ktéra bedzie autentycz-
na, spéjna i konsekwentna. Dzieki temu kazdy
z nas moze stale sie rozwija¢ i pozytywnie od-
rézni¢ od pozostatych.

Warto dokonac rozréznienia pomie-
dzy marka osobistg a wizerunkiem
publicznym. Ten ostatni dotyczy
relacji zewnetrznych opartych
na postrzeganiu danej osoby, jej
wygladu i zasad postepowania.
Mozna zatem stworzy¢ sztucz-
ny wizerunek publiczny, ktory
nie bedzie miat wiele wspdlnego
z tym, jacy naprawde jestesmy. Nie
mozna jednak stworzy¢ sztucznej
marki osobistej, gdyz wyptywa ona gte-
boko z naszego wnetrza. Autentycznos¢ jest
warunkiem koniecznym do stworzenia profesjo-
nalnej marki osobistej.

Jak zbudowaé marke osobista

Do pracy nad marka osobistg warto podejs¢ kompleksowo
i strategicznie, a zatem:

o okresli¢ swoje cele, zarbwno w sferze zawodowej, jak
i osobistej;

e  zdefiniowa¢ swoich odbiorcéw, wsréd ktérych moga
znalez¢ sie znajomi, rodzina, przyjaciele, klienci, kon-
kurenci, media;

e zbudowad swoj przekaz méwiacy, kim jestem, czym sie
zajmuje, jakie ustugi oferuje, w czym moge by¢ przy-
datny dla moich grup docelowych oraz co mnie odréz-
nia od pozostatych oséb.

Gdy wiemy juz, co chcemy osiagna¢, do kogo sie zwracamy
i jaki jest nasz przekaz, mozemy przejs¢ do wyboru odpowied-
nich narzedzi, ktére pomoga nam zrealizowaé zatozone cele.
Warto wyjs¢ od zarzadzania sobga, ktérego istota jest nie tylko
madre wykorzystywanie czasu, ale przede wszystkim ustalenie
zyciowych celéw i zadan, ich efektywne realizowanie oraz zna-
lezienie synergii pomiedzy celami wtasnymi a celami organizacji
lub firmy, w ktérej funkcjonujemy.

W4rdd najwazniejszych narzedzi ksztattowania marki osobistej
warto wskaza¢ m.in. wystapienia publiczne, networking, a w ostat-
nich latach takze Internet. Wazne jest umiejetne prowadzenie pro-
fili na portalach spotecznosciowych, takich jak Facebook, LinkedIn
czy Twitter. Dla niektérych oséb niezbedne moze by¢ opracowanie
wiasnej strony internetowej badz zatozenie bloga. Osobom funk-
cjonujacym w przestrzeni publicznej pomocna w budowaniu mar-
ki osobistej moze okazac sie wspdtpraca z mediami.

Budowanie marki osobistej to dtugi, czesto trudny, ale jedno-
czesnie fascynujacy proces osobistego rozwoju. Kazdemu z nas
zdarza sie w zyciu btadzi¢. Powinnismy zatem odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, czy mamy wystarczajgco duzo sily i determinacji,
zeby odnalez¢ swoja wiasciwa droge. Jesli brakuje nam wytrwa-
tosci i konsekwencji w dazeniu do wytyczonych celéw, wtedy cata
nasza dotychczasowa wiedza i umiejetnosci staja sie bezuzytecz-
ne i mozemy je tatwo roztrwonic. Jesli mamy w sobie wytrwatos¢
i zatozymy, ze sie nie poddamy, wtedy zbudujemy wtasna marke,

a nasze wysitki zostang dostrzezone.

Dr Sergiusz Trzeciak - ekspert, trener i doradca do
spraw personal brandingu, wizerunku publicznego, marketingu
politycznego i public relations Wyktadowca marketingu politycz-
nego w Collegium Civitas oraz personal brandingu w ramach
programu Executive MBA i DBA PAN. Wtasnie ukazata sie jego naj-
nowsza ksigzka ,Coaching marki osobistej, czyli kariera lidera”
Wiecej na Trzeciak.pl
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Fot. Pawet Skraba «

autorow zdjec¢ filmowych

Artysta czy rzemiesinik? Oto jedno z najwazniejszych pytan dotyczgcych zawodu
operatora, ktore od dekad wywotuje zaciekte dyskusje 1 prowokuje do roznorakich refleksji.
Dla Marka Zydowicza oraz wszystkich organizatorow Miedzynarodowego Festiwalu
Filmowego Camerimage, imprezy dedykowanej pracy ludzi odpowiadajgcych za strone
wizualng dzieta filmowego, odpowiedz byta jednak zawsze bardzo prosta: autor zdjec,
czyli operator, jest jednym 1 drugim, bo tworzy cos z niczego, lecz bez perfekcyjnego
opanowania rzemiosta nie ma mozliwosct kreowania prawdziwej sztuki.

Jedna z podstawowych pomytek w ocenie pracy autora zdjec,
ktérg kazda edycja Camerimage ma za zadanie weryfikowad, jest
przewijajaca sie w opinii obiegowej sugestia, ze jest to cztowiek,
ktory stoi za kamera, wykonuje polecenia rezysera i po prostu na-
grywa to, co inni mu zawczasu przygotowali. Niezaleznie od tego,
czy chodzi o piekny zachéd stonca, czy tez emocje rysujace sie na
twarzy urodziwej aktorki. Prawda jest jednak nastepujaca: autor
zdjec to Swietnie przeszkolony zawodowiec, ktérego podstawowym

srodkiem wyrazu jest swiatto — za jego pomoca ,maluje” on to, co
na ekranie jest niewerbalne i niedefiniowalne. Owszem, jest techni-
kiem, korzystajacym z bogatego arsenatu obiektywow, filtrow, stabi-
lizatoréw, naktadek i innych sprzetéw, o ktérych sposréd catej ekipy
wie najwiecej, ale jego najwazniejsza rolg jest bycie oczami rezysera.
Wspomaganie go w tworzeniu wygladu swiata przedstawionego.
Stuzenie mu radg w doborze odpowiednich srodkéw dla urzeczy-
wistnienia jego wizji. Wydobywanie wraz z nim kobiecego piekna,
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meskiej charyzmy czy wizualnej poezji za pomoca manipulowania
Swiattem, kolorem, ostroscia kadru czy ruchem kamery.

Camerimage, ktéry jest w gruncie rzeczy oSmiodniowym $wie-
tem kina, wypetionym po brzegi filmami, warsztatami i réznego ro-
dzaju spotkaniami zawodowcow z adeptami kina oraz pasjonatami
X muzy, weryfikuje takze inne btedne wyobrazenia na temat pracy
autorow zdjec. W dobie cyfrowej rewoludji, ktéra dogtebnie zmienita
myslenie o kinie i zdecydowanie zdemokratyzowata proces filmowy,
mowi sig, Ze rola operatoréw zmalata. Bo przeciez kazdy moze teraz
nakrecic za stosunkowo niewielkie pienigdze wiasny film, a wszyst-
kie obrazy stworzone na planach zdjeciowych i tak s poddawane
obrébce komputerowej w postprodukgji. Nic bardziej mylnego.
Dopiero bowiem w XXI w., przy okazji pojawienia sie takich narze-
dzi jak komorki i tablety zaopatrzone w mocne obiektywy, a takze
upowszechnienia sie oprogramowania do montazu badz korekgji
barwnej, mozemy w petni doceni¢ wkiad autoréw zdje¢ w sztuke
filmowa. Przyktadowo bez odpowiednio wytrenowanego oka oraz
swiadomosci tego, w jaki sposob s$wiatto odbija sie od powierzch-
ni btyszczacych, a jak od matowych, stworzony obraz bedzie ptaski
i nieatrakcyjny; nie podkresli zatozers scenariusza, chocby ten byt
nawet oscarowej jakosci; nie pomoze potencjalnemu widzowi za-
angazowac sie emocjonalnie w opowiadang historie. Nada sie do
wrzucenia na YouTube, gdzie zginie najprawdopodobniej w nattoku
milionéw sobie podobnych.

Fot. Sarah Schrimpf

Co wiecej, w Swiecie przyttoczonym setkami rodzajéw sprzetu
filmowego tym bardziej nalezy umiec rozréznia¢, co dana kamera,
monitor czy lampa moga zaoferowac. | czy potencjalnie pasuja do
koncepcji danej produkdji, czy tez moga przeszkodzi¢ w zrealizo-
waniu wizji jej tworcow. W przysztosci rola autora zdje¢ nie ulegnie
wiec zmianie, co najwyzej rozszerzeniu — modyfikacji ulegna jedy-
nie srodki, ktére bez ludzkiego doswiadczenia, kreatywnosci oraz
wyobrazni nigdy nie byty i nie beda w stanie samoczynnie stworzy¢
filmu. Czymze jest technologia 3D, jesli nie kolejng forma, ktéra, po-
dobnie jak rosnace mozliwosci grafiki komputerowej, moze stuzy¢
zaréwno do tworzenia nowych wspaniatych swiatéw, jak i zaglada-
nia w ludzka dusze. Kino rzeczywiscie zmierza w kierunku kolejnych
rewolucji technologicznych, ktére beda powodowac coraz wieksza
immersje widza w to, co zaoferujg mu kolejni wizjonerzy, ale to tylko
jedna z drég rozwoju. Od lat obserwuje sie ogromny rozrost obsza-
ru tzw. kina niezaleznego, ktére — jak pokazato tegoroczne rozdanie
Oscaréw — moze stanowi¢ mocng alternatywe dla wysokobudzeto-
wych hitow.

Autorzy zdjec sg nieodzowni — i w przypadku filméw realizo-
wanych na green screenie, i tych kreconych za mate pienigdze
w rzeczywistych lokacjach - by tworzy¢ we wspétpracy z rezyse-

rami wszystkie te fascynujace Swiaty przedstawione, ktére pdzniej
zdobywaja serca widzéw. Wielu znamienitych operatoréw taczy
zreszta doswiadczenia nabyte w bardziej autorskich produkcjach




z nowinkami technologicznymi poznanymi na planach efek-
townych blockbusteréw. Tak jak dwukrotny zdobywca Oscara
Emmanuel Lubezki, ktéry w ,Grawitacji” zabierat nas wraz
z Alfonso Cuarénem w przestrzen kosmiczng, a w ,Birdmanie”
Alejandro Gonzéleza Ifarritu pozwalat,wejs¢” do umystu gtéwne-
go bohatera. Tak jak Stawomir Idziak, ktéry pomagat Krzysztofowi
Kieslowskiemu tworzy¢ petne wizualnych metafor i symbolicznej
gry kolorami ,Podwdjne zycie Weroniki’, by kilka lat pézniej wy-
kreowac na potrzeby,Helikoptera w ogniu”Ridley’a Scotta brudna
i krwawa rzeczywisto$¢ pograzonej w wojnie domowej Soma-
lii. ldziak jest obok Janusza Kaminskiego, Dariusza Wolskiego,
Pawta Edelmana, Arthura Reinharta i Andrzeja Bartkowiaka jednym
z licznych polskich autoréw zdje¢, ktérzy dali sie poznac swiatu
jako wyborni specjalisci, potrafiacy zrealizowac kazdg rezyserska
wizje i nada¢ kazdemu projektowi odpowiedni wizualny ksztatt.

Gdy Martin Scorsese ogtaszat catkiem niedawno swoja autorska
retrospektywe klasyki polskiego kina, zwrdcit szczegdlng uwage
wilasnie na estetyczny i koncepcyjny wkiad autoréw zdje¢ w ge-
niusz oraz ponadczasowos¢ prezentowanych filmow. Bardzo wazng

w tym przypadku kwestig jest tzw. polska szkota operatorska, sfor-
mutowanie ukute jaki$ czas temu, ktére nie jest jednak do korica ja-
sne. Powstato w celu znalezienia wspdlnego mianownika dla pomy-

stowosci i wyczucia estetycznego rodzimych autoréw zdje¢, ktérych
prace zachwycaly Zachéd juz od lat 50. XX w., gdy zafascynowany
wioskim neorealizmem Jerzy Lipman pomagat Andrzejowi Wajdzie
tworzy¢ w ,Pokoleniu” zdemitologizowana powojenng rzeczywi-

stos¢, a Jerzy Wojcik obrazem opowiadat emocje kottujace sie w gto-
wie Zbyszka Cybulskiego w,Popiele i diamencie” Faktycznie, mozna
przyréwnac do siebie poetyckie, metaforyczne, wykorzystujace na-
ture do ukazywania stanu psychicznego bohateréw zdjecia Wdjcika,
Mieczystawa Jahody czy Witolda Sobocirskiego i prace mtodych au-
toréw zdje¢, ktérzy dzisiaj odkrywaja nowe formy wyrazu dla kina,
nie tylko polskiego. Nie o to jednak chodzito w polskiej szkole ope-
ratorskiej, a o wrazliwos$c¢ i plastycznos¢, o pewien sposéb myslenia
o obrazie filmowym, ktéry pozwalat i nadal pozwala polskim arty-
stom odnajdywac w szarej tkance rzeczywistosci piekno, ktérego
nikt inny nie dostrzega.

Camerimage oddaje hotd wszystkim dawnym mistrzom, poka-
zuje widzom dokonania obecnych wirtuozéw kamery i pomaga
wytapywac talenty, ktére juz za kilka lat beda tworzyc¢ nowe filmowe
Swiaty, zachwycajace widzéw na catym $wiecie. Wynoszac autorow
zdjec na piedestal, lecz nie stawiajac im zadnych pomnikoéw, festiwal
skupia uwage na tym, co przewaznie odbiera sie w kinie instynktow-
nie i co jest uznawane za integralng czesc¢ filmowej materii. Mowa
o tzw. magii kina, pozbawionym jednoznacznej definicji amalga-
macie obrazéw, dzwiekéw
i wizji roznych ludzi, bedacym
gtéwnym powodem, dla kt6-
rego X muza stata sie przez
dekady najpopularniejszg ze
sztuk. Festiwal jest zresztg nie
tylko przegladem najciekaw-
szych i najbardziej udanych
z perspektywy wizualnej pro-
dukcji danego sezonu, lecz
tworzy réwniez przestrzer do
wymiany doswiadczern mie-
dzy amatorami i zawodowca-
mi, studentami i ich idolami,
a takze staje sie na osiem dni
miejscem, w ktérym mozna za-
obserwowac wszystkie zmiany
zachodzace w branzy rozryw-
kowej. A to w rezultacie po-
zwala na nieustanng dyskusje
na temat roli autora zdje¢ we
wspoétczesnym kinie. | jedno-
czednie wysnucie konkluzji, ze
nie tylko ona nie maleje, lecz
staje sie coraz wiekszym wyznacznikiem tego, co dobre i wartoscio-
we. Niechaj najlepszym dowodem na to bedzie rosnaca liczba mto-
dych ludzi, ktérzy decyduja sie poswiecic swoje zycie zawodowe na
+malowanie” Swiattem, manipulowanie kolorem i wyrazanie swoich
pasji, lekéw i radosci za pomoca obrazéw.

Darek Kuzma
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Kultura 2.0

Popularyzacja Internetu, rozlanie sie technologii cyfrowych
wsréd catego spofeczenistwa i we wszystkich sferach zycia ma
przemozny wptyw na nasza kulture. Te rozumiang szeroko, jako na-
sze sposoby robienia rzeczy, jak i rozumiang wasko, jako sfere twor-
czosci artystycznej czy dziatalno$¢ przemystéw kultury. Dyskusja
o wptywie Internetu na kulture skupia sie przy tym na kwestiach
kanatéw dystrybucji i modeli biznesowych. Zmiany w tych obsza-
rach stanowia wielka szanse dla nowych form udostepniania kultu-
ry, zaistnienia tworcy w sferze kultury. S tez wielkim wyzwaniem,
wymagajacym zmiany przyjetych dotychczas modeli dziatania.

Skupiamy sie na kwestiach dystrybucji, bo rewolucja interneto-
wa nie doprowadzita w gruncie rzeczy do powstania nowych form
kulturowych. Mamy nowe cyfrowe nosniki, zupetnie nowe formy
dystrybucji kultury, takie jak streaming. Ale tresci kultury, ktére sg
rozpowszechniane, to nadal filmy, utwory muzyczne, ksigzki. Na-
rzedzia cyfrowe zmienity catkowicie sposéb ich tworzenia, jednak
same formy s3 z grubsza te same. Jedyng istotng nowa forma sa
gry komputerowe (przy czym te tez siegaja korzeniami do czaséw
przedinternetowych) oraz blogi, ktére nalezy traktowac jako nowa
forme twdrczosci pisanej. Ale poza tym mamy jedynie do czynienia
z niszowymi zjawiskami, takimi jak sztuka internetowa.

Jest jednak jeszcze jeden obszar, w ktérym wptyw technologii
cyfrowych i Internetu powigzanych w jedna sie¢ jest fundamental-
ny. Jest to obszar uczestnictwa w kulturze. W XX w. bylismy odbior-
cami kultury, uczestnikami zycia kulturowego, widzami telewizji,
czytelnikami, wreszcie klientami komercyjnego rynku kultury. Wraz

z nastaniem Internetu stalismy sie uzytkownikami. Termin oczywi-
scie nie jest nowy, jednak przed Internetem uzytkowalismy przede
wszystkim sprzet i narzedzia. Internet jest technologia, dzieki ktérej
uzytkowanie objeto réwniez sfery komunikagji i kultury. Uzytkowa-
nie w $wiecie cyfrowym moze dotyczy¢ niemal kazdej aktywnosci.

Na czym polega bycie uzytkownikiem? Nie jest on oczywiscie
tworca, korzysta z przedmiotdéw czy tresci juz przez kogos wy-
tworzonych. W tym sensie kultura uzytkownikéw nadal potrze-
buje tworcéw i posrednikdw wspierajagcych twoérczosé. Jednak
uzytkownik korzysta z kultury, doswiadcza jej w aktywny sposéb.
To widz, ktéry wstaje z kanapy, odkfada pilota i bierze sprawy
w swoje rece, bo tresci cyfrowe stwarzajg mu takg mozliwos¢. Na
czym polega uzywanie kultury? Czym rézni sie od ogladania, stu-
chania, czytania, do$wiadczania dziet?

W pewnym sensie kultura dwudziestowieczna byta réwniez kul-
tura aktywnych uczestnikéw. Nikt bowiem biernie nie przyswaja
tresci kultury. Zawsze rozmawialismy o kulturze, interpretowalismy
ja, tworzylisSmy parodie, przerébki i adaptacje. Jednak ta aktyw-
nos¢, poza sferg profesjonalnych tworcéw, byta zazwyczaj margi-
nalna - przede wszystkim ze wzgledu na brak powszechnej do-
stepnosci odpowiedniego sprzetu i koszty. Aktywnos¢ wiekszosci
z nas byta niezmiernie ulotna, sprowadzata sie do wymiany opinii
w codziennych rozmowach. Takie dziatania jak twérczos¢ fanow-
ska nalezaty do marginesu.

Internet spopularyzowat te zachowania. Jest to bowiem techno-
logia, ktéra wymaga od nas aktywnosci. W Internecie mozna znalez¢
film, w ktérym mata dziewczynka poszukuje myszki do telewizora.
Nie potrafi bowiem zrozumie¢, ze to urzadzenie moze miec tak ubo-
gi interfejs, niedajacy szansy na interakcje. Dzieci, przyzwyczajone
do ogladania filméw w sieci, probujg program telewizyjny zatrzy-
mywac, przewijac, cofaé. To najbardziej przyziemny przejaw nowej
kultury uzytkowania. Internet to takze sfera, w ktérej tresci kultury
z tatwoscig staja sie trwate. To, co dotychczas byto ulotne, moze zo-
sta¢ wgrane na platforme spotecznoséciowa i zmagazynowane na
dtugie lata. Sama ulotnos¢ tez stafa sie wartoscia, unikalna cecha
komunikaciji, oferowang przez takie serwisy jak Snapchat.

Idac dalej, kultura sieci uczy nas, ze kazdy kanat komunikacji
jest zwrotny. Jesli otrzymujemy wiadomos¢, to mozemy ja réwniez
nadac. Jesli ogladamy film na platformie wideo, to mozemy réwniez
wagrac wiasny. Jesli kupujemy ksiazke, to ten sam serwis najpewniej
pomoze nam réwniez sprzedac wtasng powies¢. Diametralnie rosng
szanse na przebicie sie tworcéw nieznanych. Wczorajsi amatorzy sg
jutrzejszymi gwiazdami - co potwierdzajg kariery Justina Biebera
czy E.L. James. Internet tworzy tez warunki dla twércéw awangardo-
wych, niszowych czy niezaleznych. Zdaniem Kevina Kelly ego, teore-
tyka kultury sieciowej, twércy wystarczy dzisiaj, 1000 prawdziwych
fanéw”. A dzieki Internetowi nigdy nie byfo ich tak tatwo znalez¢,

Teraz Polska #2/2015




zebrac w spoteczno$¢ i zaangazowac we wiasne dziatania, jak dzisiaj.
Do tego nalezy dotozy¢ zmiany zwigzane z crowdfundingiem - spo-
fecznosciowym finansowaniem kultury. Serwisy crowdfundingowe
rozwijajg sie na dobre od pieciu lat. Ale juz w 2007 r. polska artystka,
Julia Marcell, wydata z pomoca serwisu Sellaband ptyte sfinansowa-
na spotecznosciowo. Okazuje sie wiec, ze w kulturze uzytkownikéw
nawet mecenat sztuki jest dostepny dla kazdego.

Wreszcie tresci cyfrowe daja sie fatwo tworzy¢ i przetwarzac. Pod-
stawowe narzedzia twodrcze, programy graficzne, muzyczne czy do
montazu wideo, sg czesto dostepne za darmo, maleje tez liczba nie-
zbednego sprzetu. Nie potrzeba dzi$ drukarni, by wyda¢ bloga, nie
potrzeba transmisji telewizyjnej, by opublikowa¢ wideo. To, co na
poczatku XX w. byto radykalnym dziataniem awangardy artystycz-
nej, dzis jest prosta funkcjg w programie graficznym. To oczywiscie
nie znaczy, ze lada moment bedziemy zy¢ w spofeczenstwie ztozo-
nym z samych artystéw. Mimo dostepnosci sprzetu, oprogramowa-
nia i kanatéw dystrybucji talent pozostaje rzecza rzadka. Podobnie
jak potrzeba bycia aktywnym — o czym najlepiej Swiadczy fakt, ze
z dostepnej w Wikipedii opgji ,edytuj” korzysta promil uzytkow-
nikdw. Az 99 proc. zadowala sie bierng lektura. Ale niektére formy
tworczosci, takie jak fotografia, staja sie niezmiernie popularng forma
codziennej tworczosci. Nadal jest oczywiscie miejsce dla wielkich fo-
tograféw, ale zdjecia stajg sie tez walutg naszych codziennych relacji.

Kultura uzytkownikéw niesie oczywiscie za sobga takze wyzwa-
nia. Uzytkownicy sg outsiderami wobec swiata twoércéw i nie za-
wsze respektuja obowiazujace reguly. Do dzi$ rézne formy prze-
twarzania dzieta bez zgody twdrcy sa akceptowane w przestrzeni
sztuki, natomiast stajg sie naruszeniem norm - lub nawet prawa
- gdy robi to amator. Nalezy jednak pamieta¢, ze idacy na skréty
lub wrecz tamiacy zasady uzytkownicy czesto dzieki temu tworza
kulture wazna, dynamiczng i poruszajaca. W 2012 r. internauta
o pseudonimie Madas opublikowat w trakcie Euro 2012 film ,Mecz
o wszystko”. Amatorski montaz miat dynamike, ktérej mégtby po-
zazdrosci¢ niejeden profesjonalny montazysta. Remiks materiatéw
telewizji publicznej stat sie natychmiastowym hitem, a jednocze-
$nie zostat usuniety z sieci za naruszenie praw autorskich. Oczywi-
$cie do dzi$ jest dostepny w Internecie. Warto przy tym pamieta¢,
ze kazdy wielki tworca zaczynat kiedys jako amator.

Przemiany form uczestnictwa uzytkownikéw kultury s istot-
ne same w sobie. Wptywaja na funkcjonowanie instytucji kultury,
obiegi tresci czy modele biznesowe. W 2006 r. wraz z Narodowym
Instytutem Audiowizualnym nazwalismy ten fenomen Kulturg 2.0.
Podobnie jak idea Sieci 2.0 oznacza ujarzmienie zbiorowej inteli-
gendji internautéw, tak tutaj mamy do czynienia z rozkwitem zbio-
rowej kreatywnosci. Przede wszystkim w sferze kultury popularnej.
Jednak istotniejsze wyzwanie dotyczy wykorzystania potencjatu
kultury uzytkownikow w innych sferach zycia - w szeroko pojetych
przemystach kreatywnych, ale tez w sferze aktywnosci obywatel-

skiej czy w gospodarce. Wzorzec aktywnego uczestnictwa, ktérego
od dziecka uczymy sie w kulturze sieciowej, moze przektadac sie
na szersze zaangazowanie.

Kultura uzytkownika moze ozywiac rézne obszary tworczosci
i produkcji. Dobrym przyktadem moze by¢ srodowisko mtodych
projektantow i rzemiesInikéw. Z jednej strony wida¢ dzi$ wyraznie,
dzieki niezliczonym kiermaszom i targom, rozkwit matych studiéw
projektowych, pracowni rzemieslniczych i manufaktur. Zawody
jeszcze do niedawna uznane za zagrozone wyginieciem okazuja
sie by¢ ciekawym wyborem dla miodych, kreatywnych oséb. Jed-
nak facza one tradycyjna prace rak ludzkich z nowoczesnymi for-
mami komunikacji, wymiany wiedzy, promocji w sieci. Rzemiosto
2.0 ma wiec charakter hybrydowy - twdrcy docieraja do klientow
zaréwno poprzez tradycyjne wydarzenia, jak i sieciowe serwi-
sy, takie jak Pakamera, Showroom czy amerykanskie Etsy. Innym
przyktadem moga by¢ serwisy skupiajgce spotecznosci tworcow,
pozwalajace dzieli¢ sie pomystami i chwali¢ twérczoscia, jak na
przyktad DeviantArt. Serwisy te czynig z tworczosci zachowanie
spofeczne - uzytkownicy jednoczesnie tworza kulture i buduja re-
lacje spoteczne, sieci wsparcia i wymiany wiedzy.

Kultura uzytkownikéw to jednocze$nie nowy model wspdtpracy,
innowacyjnosci, dzielenia sie zasobami. Odnajdujemy go wszedzie
tam, gdzie zamiast kierowac ustugi lub produkty do odbiorcéw two-
rzy sie platformy, w ramach ktérych wszyscy uczestnicy moga byc
aktywni. Owe platformy moga mie¢ najrézniejszy charakter, nie za-
wsze s3 to serwisy internetowe. Jednym z ciekawszych przykfadéw
jest Arduino — podstawowy ukfad scalony, dostepny jako otwarta,
nieopatentowana technologia. Na jego bazie od dekady powstaje
niezliczona ilo$¢ prototypowych rozwiazan, urzadzen czy projektéw
artystycznych. Uktady Arduino napedzaja roboty, instrumenty mu-
zyczne i rozwigzania dla inteligentnych doméw. Otwarto$¢ ozna-
cza réwniez mocny akcent spotecznosciowy — uzytkownicy dzielg
sie projektami, rozwigzaniami, kodem komputerowym i ponownie
wykorzystuja cudze rozwiazania. Tymczasem w tradycyjnym mode-
lu Arduino bytoby szczelnie zamkniete w obudowie jakiego$ urza-
dzenia, pilnie strzezonego prawem patentowym. Podobny model
przyjeta firma Lego dla swojego zestawu do tworzenia robotéw
— ekspertami zostali doro$li fani Lego, ktérzy we wspédtpracy z pra-
cownikami firmy wymyslaja coraz to nowe zabawki.

Kultura uzytkownikéw jest dzisiaj faktem, skutkiem rewolucji
technologicznej, ktéra zachodzi wokét nas. Czesto mozna odnies¢
wrazenie, ze zachowania uzytkownikéw sa anarchiczne, przeta-
mujace normy, a nawet granice prawa. Jednak dostosowanie tych
norm i prawa powoduje, ze uzytkownicy moga stac sie sitg nape-
dowa nowych form kreatywnosci.

Alek Tarkowski
Narodowy Instytut Audiowizualny
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Aleksandra Nowak

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Felieton

Potrzasanie pudetkiem,
czyli o innowacjach
spotecznych stow kilka

,Obys zyt w ciekawych czasach” - méwi stare chinskie przysto-
wie, ktéremu wiele 0séb przypisuje ztowrogi charakter. Dyspropor-
cje ekonomiczne i wyczerpujace sie surowce naturalne sg na liscie
konsekwencji, jakie przychodzi ptaci¢ za coraz szybszy rozwoj i po-
gon za wzrostem. Inni widza we wspotczesnych problemach szan-
se, dzieki ktdrej biznes moze budowad wartosc zaréwno dla siebie,
jak i dla otoczenia. Za pomoca innowacji poszukuje sie sposobéw
na ulepszenie cho¢ niewielkiego wycinka rzeczywistosc.

Innowacja spoteczna

Termin innowacje od dawna istnieje w debatach o biznesie.
Innowacje to nie tylko tworzenie nowych pomystéw, ale réwniez
oryginalne wykorzystanie posiadanych juz zasobéw oraz istnieja-
cych rozwiazan w nowy, kreatywny sposéb. W jaki sposéb mozna
stwierdzi¢, ze dana innowacja ma charakter spoteczny? Propozycje
kluczowych wyznacznikéw wypracowat zespoét Pracowni Badan
i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”. Jak twierdza sami autorzy, lista
nie jest zamknieta, a stuzy¢ ma lepszemu zrozumieniu istoty inno-
wacji spotecznych. Wyréznione parametry to:
¢ implementowanie - branie pod uwage rzeczywistej mozliwosci

wdrozenia oraz testowanie danego rozwiazania w warunkach,

w ktérych innowacja bedzie funkcjonowac;

o replikowanie oraz skala — dazenie do rozwigzania przekrojowego
problemu spotecznego;

* emancypacyjny charakter — wigczenie w proces tworzenia inno-
wacji odbiorcéw, ktérzy dzieki korzystaniu z niej beda bardziej
samodzielni;

® powigzanie z realnymi problemami spotecznymi — innowacje nie
powinny stuzy¢ generowaniu nowych potrzeb;

o cel spoteczny — wartos¢ dodana dla spoteczenstwa jest gtdownym
celem wprowadzenia innowacji, a nie jej efektem ubocznym.

Innowacyjnos¢ a wspoétpraca
W dobie rozméw o roli biznesu w spoteczenstwie coraz wie-

cej uwagi poswieca sie innowacjom spotecznym. Ogromng role
w procesie tworzenia odgrywa dialog i zaangazowanie réznych

r
' Fot. Archiwum FOB

grup. Biznes sam nie rozwigze probleméw tego $wiata, zreszta za-
den sektor nie jest w stanie tego zrobi¢ samodzielnie. Pofaczenie
w odpowiednich proporcjach wiedzy i kompetencji przedstawicie-
li réznych sektoréw daje nowa jako$¢ w tworzeniu rozwigzan, ktére
beda odpowiedzig na wyzwania wspdtczesnego Swiata. Angazo-
wanie odbiorcow w proces tworzenia innowacji i nawiagzywane
przy projektach relacje pozwalaja na lepsze zrozumienie potrzeb
i wartosci danej grupy. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
dialog w zakresie integracji cyfrowej prowadzony przez Orange
Polska. Dzieki szeregowi spotkan z ekspertami, pracownikami oraz
osobami niepetnosprawnymi firma ma mozliwosc¢ przetestowania
i wdrozenia rozwigzan zwiagzanych ze zwiekszeniem dostepnosci
produktow dla oséb niepetnosprawnych. Innym projektem, ktéry
odpowiada na podobna potrzebe, jest wideottumacz jezyka migo-
wego - ustuga wprowadzona przez ING Bank Slaski we wspétpracy
z Migam.pl, ktéra pozwala na pofaczenie wideo w placéwce banku
z certyfikowanym ttumaczem.

Pomaluj swéj swiat

To, jak wyglada wspotczesny swiat, co najmniej w tym samym
stopniu zalezy od tego, co robimy, jak i od tego, czego nie robimy.
Tworzenie innowadji spotecznych wiaze sie z eksperymentowa-
niem, elastycznoscia, otwartoscig na zmiany i umiejetnoscia sta-
wiania odwaznych celéw. Jak podkresla Seth Godin w ksiazce ,Po-
trzasnij pudetkiem. Mata ksiazka dla wielkich ludzi”: przestanmy
czekac na mape, ktéra pokaze, jak rozwigzac problemy, i zabierzmy
sie za jej kreslenie.
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Przyjazne otoczenie dla
innowatorow

Dane statystyczne z ostatnich lat pokazuja, ze dyskusje o pro-
blemach z innowacyjnoscig i préby poszukiwania nowych drég
rozwoju, cho¢ wydaja sie juz nudne i mato twodrcze, sg niestety
nadal bardzo aktualne, musimy nadal o nich rozmawiac i szuka¢
nowych rozwigzan.

Jak wyglada obecna sytuacja? W latach 2010-2012 wiekszos¢
krajéw (cztonkéw UE) zanotowato zmniejszenie odsetka innowa-
cyjnych firm (oprécz Wielkiej Brytanii, Malty, Lotwy i Butgarii). Pol-
ska nie osiggneta w tym rankingu najgorszych wynikéw, ale biorac
pod uwage i tak niewielka liczbe innowatoréw w Polsce, kazda
strata jest dojmujaca. W 2010 r. rynek firm innowacyjnych skurczyt
sie 0 28 proc., a w 2012 r. - 0 23 proc. Przypadek Polski jest na-
prawde zastanawiajacy, poniewaz dokfadanie w tym samym cza-
sie polskie firmy zwiekszyly naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
0 28 proc, wydajg niewiele mniej, niz wynosi $rednia unijna.
Wyprzedzamy pod tym wzgledem Wielkg Brytanie, Chorwacje,
Hiszpanie oraz kilka innych krajéw (plasujemy sie na 12. pozycji).
Podobna sytuacja dotyczy wydatkéw na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa. W 2010 r. polska firma prowadzaca dziatalnos¢ B+R
wydawata na ten cel 322 tys. euro, w 2012 r. — 710 tys. euro! De
facto oznacza to, ze rynek innowatoréw nam sie kurczy, a ci, co zo-
staja, wydaja na innowacje coraz wiecej. Pewien udziat ma w tym
wsparcie publiczne udzielone jeszcze w ramach perspektywy fi-
nansowej UE na lata 2007-2013. Nasze analizy pokazaty, ze instru-
menty wspierajace innowacje przyciagaty przede wszystkim firmy,
ktére juz prowadzity dziatalno$¢ innowacyjna, a wiec pienigdz pu-
bliczny w duzym stopniu pomdgt zintensyfikowac i rozwing¢ in-
nowacyjnos¢ podmiotéw, ktére na wejsciu miaty dobry potencjat.

A co z pozostatymi firmami, ktére tego potencjatu nie majg albo
go nie dostrzegaja? Podtrzymywanie finansowania poszczegdlnych
etapdw dziatalnosci innowacyjnej firm jest wazne, ale chyba daleko
niewystarczajace, by rozszerzy¢ grono innowatoréw. Mamy w Polsce
ewidentny problem z dyfuzjg innowacji, cho¢ statystyka nie obej-
muje tego, co dzieje sie w licznych mikropodmiotach. Jest mnéstwo
jednoosobowych inicjatyw i tymczasowych dziatalnosci, w nich tez
rodza sie innowacyjne startupy, ktérych udziat w dyfuzji innowacji
z racji branz, w ktérych powstaja, aspiracji wzrostu, a nawet charak-
terystyki demograficznej wiasciciela (osoby do 30. roku zycia), jest
nie do przecenienia. W tej chwili na réznych forach krajowych i mie-
dzynarodowych méwi sie o wspieraniu innowacyjnosci w ujeciu ho-
listycznym, czyli poprzez rozwijanie catego ekosystemu innowadji,

Fot. Archiwum PARP

a nie jego poszczegdlnych czesci. Coraz wiecej uwagi poswieca sie
tez innowacjom z punktu widzenia potrzeb spotecznych - upatru-
jac w tym szans na rozwdj innowacyjnych inicjatyw - rzeczywiscie
potrzebnych i realizowanych przy wspétpracy wielu partneréw.
W najblizszych latach jednym z celéw PARP bedzie wiasnie wspie-
ranie innowacyjnej przedsiebiorczosci poprzez taczenie i animowa-
nie wspdtpracy réznych srodowisk oraz bardzo bliska komunikacje
z przedsiebiorcami o aspiracjach wzrostowych, chcacych przetamac
bariery rozwoju, ktére napotykaja. Wierze, ze dzieki temu uda nam
sie wptynac na zwiekszenie liczby firm, ktére zaczng myslec o funk-
cjonowaniu biznesu w ramach ciagtego procesu innowacyjnego, za-
czna inwestowad w rozwigzania i w ludzi, ktérzy beda chcieli pchna¢
te firmy do przodu. A PARP bedzie sie starata wyposazy¢ ich w odpo-
wiednia wiedze i narzedzia do diagnozy i rozwoju.

W tej chwili kohczymy juz prace nad poszczegdlnymi instru-
mentami wsparcia dla przedsiebiorcow w nowej perspektywie
oraz przygotowujemy projekt horyzontalny na rzecz rozwoju eko-
systemu innowacji w Polsce pod nazwa Inno_LAB - laboratorium
testéw i pilotazy nowych instrumentéw wsparcia, a takze centrum
animacji i wspodtpracy na rzecz innowacyjnych przedsiebiorstw.
Licze, ze ten projekt — podchodzacy kompleksowo do problema-
tyki innowacyjnosci — przystuzy sie lepszemu rozumieniu uwa-
runkowan innowacyjnosci, bedzie identyfikowat nowe szanse
rozwojowe i wspierat na co dziert pomysty polskich innowatoréw,
we wspdtpracy ze wszystkimi srodowiskami zainteresowanymi
stworzeniem przyjaznego otoczenia spotecznego, gospodarczego
i regulacyjnego dla polskich firm.
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XX XXX Xxx 17 marca

W Warszawie odbyta sie gala Finansista Roku 2014, zorganizo-

wana przez ,Gazete Finansowq" Kapituta konkursu (do ktorej
nalezy prezes Fundacji ,Teraz Polska”) przyznata tytut Finansisty
Roku Krzysztofowi Kwiatkowskiemu, prezesowi Najwyzszej Izby
Kontroli, w uznaniu odwagi i konsekwencji w kontrolowaniu in-
stytucji panstwowych, politykéw i administracji. Uhonorowano
rowniez Bozene Lublinska-Kasprzak, prezes Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci, za wktad w budowanie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

'oﬂi]oooooooo 19 marca

W Warszawie odbyto sie Forum 100 - Doroczna Gala Przemystu Zyw-
nosciowego, organizowana przez Polska Federacje Producentéw
Zywnosci, pod patronatem wicepremiera Janusza Piechocifiskiego
i ministra rolnictwa Marka Sawickiego. W jej trakcie wreczono wyréz-
nienia Pro Polonia Opulenta.

eleeeeeeeee ’ Mmarca

Juz po raz 19. z inicjatywy Elzbiety Pendereckiej rozpoczat sie
Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena pod hastem
~Beethoven - nastepcy i kontynuatorzy: Brahms i Mahler”.
Tegoroczny festiwal to 37 koncertéw i wystaw, ponad 25 tys.
melomanéw w Warszawie i Krakowie, 14 orkiestr i zespotow
kameralnych z Polski, Czech, Korei oraz USA, 46 solistéw,
12 dyrygentéw.

0000000000 2’5 marca

W Nowym Jorku po raz siédmy zostali wybrani Wybitni Po-
lacy: Kinga Augustyn (Mtody Polak), Adam Szala (Biznes),
Krzysztof Wodiczko (Kultura), dr Jerzy Krél (Nauka) oraz
Antoni Chroscielewski (Osobowos¢). Postanowiono réwniez
wyréznic o. tucjana Krélikowskiego, ktéry w czasie Il wojny
Swiatowe]j uratowat 150 dzieci podczas likwidacji obozéw
w Tanzanii.

OO XX XX XX NEENCIORaat-1cer:!

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyt sie Il Kongres Uniwer-
sytetéw Trzeciego Wieku z udziatem pary prezydenckiej oraz
ministra Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza. W trakcie kongresu
wreczono nagrody w Konkursie Srebrnej Gospodarki, ktéremu
Fot. OPUTW ko patronuje Fundacja ,Teraz Polska”.
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Skwietnla eeeeeeeeee

W Warszawie, z inicjatywy Fundacji ,Teraz Polska” oraz Europej-
skiego Instytut Marketingu Miejsc — Best Place, odbyta sie debata
,Rola innowacyjnego biznesu w budowaniu konkurencyjnej go-
spodarki”. W gronie przedstawicieli nauki, biznesu i administracji
dyskutowano, w jaki sposéb pobudzac innowacyjnos¢ przedsie-
biorstw w Polsce.

10 kwietnia e e e e e e @ olele wg“?"w

W Kielcach juz po raz siédmy odbyty sie miedzynarodowe Targi
Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki Agrotravel 2015. Regionami
partnerskimi wydarzenia zostaty Velika Gorica z Republiki Chor-
wacji oraz makroregion Polski Wschodniej — Green Velo. Przed-
stawiciele Fundacji ,Teraz Polska” wybierali najciekawszy pakiet
turystyki wiejskiej.

- Fot. ROT

10 kwietnia eeeeeeeeee

We Francji po raz drugi przyznano tytut Wybitnego Polaka.
W tym roku laureatami zostali: Artur Ciesieleski (Mtody Polak),
Leopold Ptowiecki (Biznes), Marian Blicharz (Kultura), Jerzy
Nizinski (Nauka) oraz Maciej Morawski (Osobowos¢). Przyznano
takze wyrdznienia - Elzbiecie Wysoczanskiej (Biznes) i Gillesowi
Krowickiemu (Osobowos¢).

12 kwietnia ®cccccococe

W Norwegii juz po raz si6dmy nagrodzono Wybitnych Polakéw (we
wspotpracy z Young Polish Norwegian Professionals Association).
W tym roku statuetki odebrali: Andrzej Tomaszewicz (Osobowos¢),
Maria Fuglevaag Warsinska-Varsi (Kultura), prof. Marek E. Jasinski
(Nauka). Wyréznienia przyznano Arkadiuszowi Gaweckiemu i Urszuli
Lach (Kultura), Magdalenie Berent Kamgy (Osobowos¢). Dr Greg P
Eigner Jabtonski odebrat wyréznienie w kategorii Nauka. glsl?a ';I =

20 kwietnic eeeeeeoeeee furedcin
Economic
{_:ungn:s-iﬁ
2015

Podczas otwarcia VII Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach Bronistaw Komorowski powiedziat:,Polska w ciagu
10 lat ma szanse znalez¢ sie w pierwszej dziesigtce gospodarek
Europy”. Trzy dni obrad, 7,5 tys. gosci, 110 debat - te dane najle-
piej charakteryzuja skale tegorocznego kongresu.
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eeo0ooo00ee | kwietnia

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie gala z okazji 90-lecia
Polskiego Radia. 1 lutego 1925 r. ze stacji nadawczej Polskiego
Po LS KI E Towarzystwa Radiotechnicznego zostat nadany pierwszy pro-
R A D I o gram radiowy (w Warszawie, na fali 385 metréw). Byt to prébny
program i zarazem przetomowy eksperyment techniczny, ktéry

poprzedzit powstanie spotki Polskie Radio (18 sierpnia 1925 r.).

SUKCES MARKI

MR SUVCESL soecccsccs 24 Lwictnia

X Z okazji Swiatowego Dnia Wiasnosci Intelektualnej Urzad Paten-
towy RP zorganizowat konferencje ,Sukces marki. Marka sukce-
su”, pod patronatem wicepremiera Janusza Piechocinskiego.
Omawiano role znaku towarowego w dziatalnosci przedsie-
X X biorcy. W debacie udziat wziat Krzysztof Przybyt, prezes Fun-

dacji ,Teraz Polska"
WARZANA, 7% TNIETHEA 70151

eeceoc00e ./ kwictna

Na Stadionie Narodowym w Warszawie po raz 25. poznalismy
nominowanych w Konkursie ,Teraz Polska” Zaprezentowane
produkty i ustugi, gminy oraz innowacje zostaty zweryfikowane
w toku badan eksperckich i poddane ocenie Kapituty Konkursu.
W ten sposéb wytoniono 48 produktéw, 15 ustug, 5 innowacji,
4 gminy. Laureatéw poznamy 8 czerwca podczas jubileuszowej
Gali,Teraz Polska". Szczegéty: Terazpolska.pl.

ee00000000 6 maja

GOSPODARCZA
PREZYDENTA RP Podczas Misdzynarodovych Targéw w Poznanis Bromstaw

Komorowski wreczyt Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP.
W kategorii innowacyjnos¢ zwyciezyta firma Selvita. Za obec-
nos$¢ narynku globalnym wyrézniono Grupe Kapitatowa Inglot.
W kategoriifad korporacyjny i spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu nagrode przyznano firmie Promotech. W kategorii zielona
gospodarka triumfowat Zaktad Utylizacji Odpaddéw w Gorzowie
Wielkopolskim. Nagroda w kategorii trwaty sukces trafita do
Spétdzielni Mleczarskiej Mlekovita.
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KOLEKCJONUJ WYDARZENIA Z POCZTA POLSKA

Kolekejonuj znaczki w prosty 1 wygodny sposab!

Iamow abonament filatelistyczny w najblizsze) placowce

pocztowe], badz za posrednictwem Strony internetowej:

wwwfilatelistyka. poczta-polska.pl o Poczta Polska




