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Polska kobietami silna

W polskiej debacie publicznej licznie przewijajg sie w ostat-
nich dniach stowa klucze: parytety, gender, rbwnouprawnie-
nie... Odmieniane przez wszystkie przypadki, brane na sztan-
dary przez jednych politykéw, krytykowane przez innych. Tak
naprawde z tego zonglowania chwytliwymi hastami nie wy-
nika zbyt wiele ani dla stworzenia warunkéw réwnej pozycji
zawodowej kobiet i mezczyzn, ani dla zrozumienia pozycji ko-
biet w polskim biznesie. Jesli pokusilibysmy sie o sporzadze-
nie listy najlepszych menedzeréw, najbardziej wptywowych
lideréw opinii i najskuteczniejszych przedsiebiorcéw Trzeciej
Rzeczypospolitej, to znalaztoby sie na niej catkiem sporo pan.
Nie musimy mie¢ komplekséw, a opinie, Ze dopiero parytety
pozwolg ptci pieknej rozwingé skrzydta, sa dla polskich kobiet
sukcesu wrecz obrazliwe. Sukces nie ma ptci, takze w Polsce.

Politycy uwielbiaja tworzyé nowe regulacje. Nie dziwmy sie
—taki ich zawdd. Problem w tym, ze kolejne akty prawne skut-
kuja gtownie tworzeniem kolejnych miejsc pracy... w urzedach.
Obowiazujace dzis przepisy, przede wszystkim w zakresie pra-
wa pracy, daja mozliwos¢ korzystania ze skutecznych narzedzi
egzekwowania réwnych praw kobiet i mezczyzn. Nie musimy
sie wstydzi¢, ze pod wzgledem uchwalania réwnosciowych
ustaw i rozporzadzen jestesmy daleko za Skandynawig, lecz
powinnismy doktada¢ staran, by warunki ptacowe kobiet
i mezczyzn byty poréwnywalne.

Pole do dziatania maja tutaj organizacje zrzeszajace i repre-
zentujace polskich przedsiebiorcow. Faktyczne réwnoupraw-
nienie, rozumiane jako jednakowe szanse na osiggniecie
sukcesu, powinno by¢ przedmiotem troski i zaangazowania
catego srodowiska.

Badzmy dumni z polskich kobiet sukcesu. | rébmy wszyst-
ko, by ich liczba rosta. Nie dzieki sztucznym przepisom,
a poprzez likwidacje barier i praktyk stojacych w sprzecznosci
z rzeczywistg rownoscig. Tym bardziej ze jest o co walczyc.
Mimo wspomnianych barier rola kobiet w gospodarce, polity-
ce i zyciu publicznym w naszym kraju staje sie coraz bardziej
znaczaca — dzieki ich talentowi i wytrwatosci. Im wiecej takich
liderek, tym silniejsza Polskal

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”

Teraz Polska #1/2014




Spis tresci ®

Temat numeru

O porozumieniu bez barier, oswajaniu starosci oraz blaskach i cieniach polityki
z Jolantg Kwasniewska rozmawiaja Krzysztof Przybyt i Kamil Broszko

Przedsiebiorcza jak Polka - relacja z debaty ,,Polka przedsigbiorcza. Sita kobiet
w polskiej gospodarce”. Marzena Tataj

Gospodarka
Przedsiebiorczos¢ tez jest kobieta. Anna Tarnawa

Kobietom potrzebne jest dobrze zorganizowane panstwo. Z prof. Elzbietag Maczyriska
rozmawia Kamil Broszko

Telewizja matych ojczyzn. Z Marianem Zalewskim, cztonkiem zarzadu TVP SA,
rozmawia Krzysztof Przybyt

Kobiety na startupy. Agnieszka Kazmierczak

Polki

Znalaztam swoje miejsce na ziemi. Z Marig Seweryn rozmawiaja Marzena Tataj
i Adam Mikotajczyk

Lubie dba¢ o artystéw i publicznos¢. Z Elzbieta Penderecka rozmawiaja Krzysztof
Przybyt i Adam Mikotajczyk

Sylwetka Matgorzaty Lazarek

Idee

W jednosci sita. Relacja z debaty pierwszych dam polskiej promocji o budowie
marki Polska. Marzena Tataj

Mezczyzni coraz bardziej sie staraja. Z Ewg Chodakowska rozmawia Adam Mikotajczyk
TOP 10 wptywowych Polek. Kamil Broszko

Regiony

Kobieta nie musi sie ubiera¢ w garnitur. Z Elzbieta Polak rozmawia Kamil Broszko

Felieton
Cos o kobietach. Prof. Matgorzata Zaleska

Tajemnica sukcesu. Barbara Stanistawczyk

Magazyn TERAZ POLSKA Wydawca:
Redaktor Naczelny: Krzysztof Przybyt
Redaktor Prowadzacy: Adam Mikotajczyk
Redakcja: Kamil Broszko, Marzena Tataj
Felietonistki: Matgorzata Zaleska, Barbara Stanistawczyk  www.bestplaceinstitute.org
Projekt oktadki: Matgorzata Lazarek

Fundacja Best Place — Europejski Instytut Marketingu Miejsc na zlecenie Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego ,Teraz Polska”

Projekt graficzny i sktad: Tamburyn www.tamburyn.eu

Adres Redakdji: Korekta: Justyna Kwasniok

ul. Gérskiego 1, 00-033 Warszawa, . . . - I ..

tel. 222012690, Zdjecia: fotolia.com oraz materiaty prasowe Jolanty Kwasniewskiej, Kancelarii Sejmu, Kancelarii Senatu,
e-mail: a.mikolajczyk@terazpolska.pl, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, Urzedu Marszatkowskiego Woj. Lubuskiego, NBP, PTE, Kongresu
www.terazpolska.pl Zdrowego Starzenia, Krzysztofa Turowskiego, Matgorzaty Lazarek, Ewy Chodakowskiej.

Druk: Miller Druk Sp. z 0.0. www.m-druk.pl



Szczegotowe informacje o konkursie:

www.terazpolska.pl

TERAZ POLSKA

?! ~
TERAZ POLSKA

PROMOCJA

konkurs prac magisterskich



Temat numeru

O porozumieniu bez barier, oswajaniu starosci
oraz blaskach i cieniach polityki

.Jolanta Kwasniewska,

pierwsza dama w latach 1995-2005,
dziataczka spoteczng, rozmawiaja
Krzysztof Przybyt i Kamil Broszko.



Kamil Broszko: Jak zmienity sie w Polsce na przestrzeni
ostatnich 20 lat warunki dziatalnosci dobroczynnej i pro-
spotecznej?

Jolanta Kwasniewska: Na podstawie wtasnych doswiad-
czen w ramach Fundacji ,Porozumienie bez Barier” moge
Smiato powiedzie¢, ze w ostatnich latach dziatalnos¢ orga-
nizacji non profit okrzepta i ugruntowata sie. Polacy przeko-
nali sie, ze spoteczefhstwo obywatelskie potrzebuje sektora
pahstwowego, biznesowego i tego trzeciego — sektora or-
ganizacji pozarzadowych, wspierajacych dziatania panstwa.
Dorobilismy sie szeregu instytucji pozytku publicznego, ktére
zyskaty powszechny szacunek. Oczywiscie zdarzaja sie, jak
w kazdej dziatalnosci publicznej, nieuzasadnione ataki zto-
Sliwcow i frustratow, jak choéby ostatni — na Jurka Owsiaka
i Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy. Zapewniam, nie ma
w Polsce drugiej takiej fundacji, ktéra potrafitaby organizo-
wac rownie skutecznie zbiérki wielkich pieniedzy przezna-
czonych na szczytne i sensowne cele. Mam do nich wielki
szacunek i podziw. Niestety zdarzaja sie jednostkowe, ka-
rygodne sytuacje sprzeniewierzenia zebranych Srodkéw, jak
w przypadku Fundacji KidProtect.pl, ale nie moga one byé
podstawa do niekorzystnych uogélnien, krzywdzacych rze-
telnych i transparentnie dziatajacych spotecznikéw.

Cieszy mnie fakt, ze coraz wiecej rodakéw czynnie wspiera
organizacje pozarzadowe, pracujac wolontarystycznie lub prze-
kazujac 1 proc. podatku dochodowego na cele OPP. Powstaja
lokalne organizacje, wyspecjalizowane w konkretnych dziata-
niach prospotecznych. Jest to wtasciwy kierunek, gdyz tatwiej
jest przekona¢ ludzi do przekazania datku na okreslone aktyw-
nosci w najblizszym otoczeniu. Do darczyfncéw przemawia moz-
liwos¢ wyboru, czy wesprze¢ dzieci chore na nowotwory, czy
dzieci utalentowane, czy bezdomne zwierzeta. Niestety sami
obserwujemy, jak niezwykle trudno zbiera sie Srodki na zaspo-
kajanie potrzeb ludzi starszych. Przekonujemy sie o tym niejako
na wtasnej skorze, gdyz Fundacja ,,Porozumienie bez Barier”
zaangazowata sie ostatnio w realizacje programu ,Oswajanie
starosci”. Po latach dziatania na rzecz dzieci przyszedt czas
pomocy ludziom starszym, samotnym, chorym, niedoteznym,
wykluczonym. Zbieranie srodkéw na ten cel jest o wiele trud-
niejsze, bo staros¢ nie jest medialna, nie ma sity przebicia, nie
potrafi upomnie¢ sie o swoje, woli pozosta¢ w ukryciu. A jest
to etap naszego zycia i od nas samych zalezy, jak sie do niego
przygotujemy. Starszy cztowiek moze by¢ aktywny i piekny. Za-
awansowany wiek nie musi oznacza¢ wykluczenia oraz poczu-
cia braku przydatnosci.

KB: Tym bardziej ze wskazniki demograficzne w Polsce
i Europie wskazuja, ze nieodlegta przysztosé bedzie nalezec
do starosci.

JK: To brutalnie brzmi, ale staros¢ jest balastem dla mto-
dych. Wedtug danych statystycznych obecnie okoto 19 proc.
populacji stanowig obywatele powyzej 60 roku zycia, nato-
miast w nieodlegtej przysztosci kazda osoba pracujaca bedzie
miata na utrzymaniu jednego emeryta. Caty Swiat spostrzegt
juz ten problem. Unia Europejska alarmuje o koniecznosci
wdrozenia polityki senioralnej w obliczu starzejacego sie spo-
teczenstwa, zyjacego w dodatku coraz dtuzej, co oczywiscie
powinno cieszy¢, ale tez niepokoi — ze wzgledu na jakos¢ zycia
i niewystarczajace dochody na staros¢. Nie wszyscy zdaja so-
bie sprawe, ze wedtug statystyk Polska bedzie krajem starych,
biednych (z powodu niskich emerytur) i schorowanych kobiet.
Polki zyja dtuzej od mezczyzn Srednio o osiem lat. Nawiasem
mowiac, jest to kolejny problem do rozwigzania, bo panowie
bardziej dbaja o swoje samochody niz o swoje serce. Unikaja
badan profilaktycznych, nie podejmuja leczenia. Az prosi sie
powiedzie¢: jak zrobite$ przeglad techniczny swojego samo-
chodu, to zréb jeszcze przeglad medyczny swojego stanu zdro-
wia —dla wtasnego spokoju i spokoju rodziny.

Proces oswajania starosci powinien trwac cate zycie. Zaczy-
na sie juz w momencie, kiedy kobieta dowiaduje sie, ze jest
w ciazy. Powinna dbac¢ o siebie i swoje dziecko, bezwzgled-
nie nie pali¢ papieroséw, nie pi¢ alkoholu, odpowiednio sie
odzywiac, a wszystko po to, aby zapewni¢ dziecku optymal-
ne warunki. Od momentu narodzin wszyscy — matka, ojciec,
dziadkowie — powinni zabiegac o prawidtowy rozw6j dziecka,
wypracowanie jego nawykoéw zdrowego stylu zycia. W ten
sposéb mozemy dotrze¢ do etapu starosci w dobrej kondycji,
zdrowi i sprawni, dzieki czemu nie bedziemy ciezarem dla wta-
snych dzieci. Wiele zalezy od nas, ale tez wiele jest zadan po
stronie panstwa, jak chocby zapewnienie odpowiedniej opieki
medycznej. W tej chwili wyglada to w Polsce dramatycznie.
Zap6znienia w geriatrii sg ogromne: brak lekarzy specjalistow,
brak specjalistycznych oddziatéw szpitalnych, brak osrodkéw
opiekunczo-pielegnacyjnych. Na szczescie na wiele czynnikow
dobrej starosci mamy wptyw. Powinnismy pielegnowac wta-
sne zwiazki matzenskie, partnerskie, przyjaznie, aby starosci
nie przezywac samotnie.

W naszej fundacji nazywamy senioréw oszronionymi, bo jak
drzewa bywaja pokryte szronem i urzekaja pieknem, tak starsi
sg oszronieni siwizna. Nauczmy sie dostrzegac piekno starosci;
zmarszczki na twarzy sa Swiadectwem przezy¢, a spracowane
rece dowodza rzetelnosci i pracowitosci. Tak jak bylismy aktywni
w mtodosci, tak powinnismy znalez¢é sobie pasje i zaintereso-
wania na staros¢. Uniwersytety trzeciego wieku ciesza sie tak
wielka popularnoscig, ze trzeba nieraz ogromnych staran, aby sie
do nich zapisa¢. Swiadczy to o potrzebie aktywnosci i kontaktu
z ludzmi oraz dalszego rozwoju swoich pasiji.
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KB: Na szczescie polityka senioralna panstwa zaczyna nabie-
ra¢ ksztattow. Takie zapowiedzi styszeliSmy od cztonkéw parla-
mentu i rzadu na Kongresie Zdrowego Starzenia, ktéry odbyt sie
pod koniec stycznia w Warszawie, z udziatem marszatek Ewy
Kopacz i premiera Donalda Tuska. Kongres zostat zorganizowa-
ny przez Fundacje na rzecz Zdrowego Starzenia Sie, powotang
przez prof. Bolestawa Samolifiskiego, krajowego konsultanta
zdrowia publicznego. W jego organizacje witaczyty sie takze
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Zdrowia
oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki.

JK: Wida¢ pierwsze zmiany, to bardzo cieszy. Dobrze bytoby,
aby zostat powotany petnomocnik rzadu ds. oséb starszych
w randze sekretarza stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej. Wazne tez, aby dziatania nabraty charakteru state-
go i systematycznego. Rok 2012 przez Komisje Europejska zo-
stat ogtoszony Europejskim Rokiem Aktywnosci Oséb Starszych
i Solidarnosci Miedzypokoleniowej. Méwiono wiele o problema-
tyce senioréw, teraz czas na prace pozytywistyczna i codzienne
dziatania. Trzeba do niej wtaczy¢ ludzi starszych, bo oni wiedza,
ktére zadania sa najpil-
niejsze, a ktére moga
poczeka¢. Na pewno
w realizacji konkretnych
zadan pomoze fakt po-
wotania samorzadowych
rad senioralnych, ktére
dziata¢ beda w kazdej
gminie i kazdym miescie.

Kluczowym aspektem
w oswojeniu starosci jest
edukacja spoteczenstwa.
Dlatego namawiamy
Ministerstwo Edukacji
Narodowej, aby elementy
problematyki senioralnej
wprowadza¢ juz do wychowania przedszkolnego oraz do pro-
gramu szkolnego. Musimy uczy¢ mtodziez, ze babcia i dziadek
maja swoje prawa i przywileje. Brakuje doswiadczen rodzin
wielopokoleniowych, w ktérych pater familias, senior rodu,
zajmowat najwazniejsze miejsce przy stole, a z jego zdaniem
kazdy sie liczyt, kazdy przychodzit po rade, ceniac doswiadcze-
nie zyciowe i wiedze. Dzisiaj jest wrecz przeciwnie — seniorzy
w rodzinach spychani sa na margines i pozbawiani szacunku. Na-
sza fundacja planuje przeprowadzenie ogolnopolskiego badania
dotyczacego skali przemocy w rodzinie wobec o0séb starszych.
Czesto dochodzg do nas sygnaty o odbieraniu seniorom emery-
tur przez ich wiasne dzieci, stosowaniu ograniczeh w dostepie
do zywnosci, telewizji, radia, o zakazie kontaktu z sgsiadami. To
ciemna strona starosci. Pora odstoni¢ i nagtosni¢ ten wstydliwy

wazny i powazany.

Trzeba korzysta¢ z synergii, jaka powstaje,
gdy bierze sie pod uwage zenski i meski
punkt widzenia. Nie bojmy sie aktywnego
udziatu kobiet w zyciu politycznym,
spotecznym i gospodarczym, bo przyniesie
to wszystkim same korzysci. Mam nadzieje,
ze doczekamy czaséw, kiedy decydowac
bedzie sita argumentow, a nie argumenty
sity, ze gtos kobiet bedzie slyszalny,

problem. Najwyzszy czas edukowac spoteczenstwo, ze naszym
obowigzkiem wobec starszych jest szacunek i opieka. Marzy mi
sie stworzenie Centrum Dialogu Miedzypokoleniowego, wzorem
placowek, ktére mozemy napotkaé w USA, gdzie domy spokoj-
nej starosci czesto sasiaduja z przedszkolami, aby seniorzy i naj-
mtodsi mogli spedzac czas wspblnie i wzajemnie sie edukowad.
Starsi, petni cierpliwosci, moga opowiadaé bajki, czyta¢ ksigzki,
a mtodsi moga objasniac tajniki najnowszych technologii — jak
korzystac ze Skype’a czy Facebooka, jak przy uzyciu komputera
prowadzi¢ rozmowy z najblizszymi, czesto oddalonymi o tysigce
kilometréw. Wszyscy zastugujemy na dobrg starosc.

Krzysztof Przybyt: Chciatbym teraz zmieni¢ temat i zapytac
o pani doswiadczenia jako pierwszej damy. Czy zony mezéw
stanu i gtow panstw maja wptyw na polityke?

JK: Jesli polityka nazwiemy zmienianie rzeczywistosci, to
moge powiedzie¢, ze zajmowatam sie nig przez 10 lat pre-
zydentury mojego meza i robie to po dzi$ dzieh. Natomiast
w sposéb bezposredni nie chce angazowac sie w polityke
i odmawiam wszelkim
propozycjom aktywnego
w niej udziatu.

Kazda matzonka gto-
wy panstwa ma swoj
sposéb na sprawowanie
tej funkcji. Ja zdecydo-
watam sie przyja¢ ak-
tywna postawe, dlatego
wspieratam meza pod-
czas wszystkich uroczy-
stosci oficjalnych, a takze
zatozytam fundacje, aby
bezposrednio nies¢ po-
moc tam, gdzie byta
ona niezbedna. Przeko-
nywatam Polakéw do profilaktyki prozdrowotnej, bo warto by¢
madrym przed szkoda. Walczytam o poprawe sytuacji 0séb nie-
petnosprawnych, stad nazwa mojej fundacji. Chciatabym przy
tej okazji z przyjemnoscia wspomnie¢ wspétprace z Fundacja
Polskiego Godta Promocyjnego, dzieki ktérej podczas corocznej
Gali ,Teraz Polska” prezentowaliSmy osoby i instytucje dziatajace
bez wspomnianych barier. Pokazywalismy Polakom problemy
codziennosci, z jakimi musza sie borykaé niepetnosprawni, ale
tez ttumaczylismy, jak mozna bariery architektoniczne, prawne,
mentalne przezwyciezac.

Bywato, ze pisatam petycje do réznych urzedéw, w tym do
Kancelarii Prezydenta, w konkretnych sprawach. Razem z mini-
strami prezydenta, a mysle tu przede wszystkim o pani minister




Barbarze Labudzie, prowadzilismy program przeciwko narko-
manii ,,Zazywasz — przegrywasz”. Jako pierwsi promowalismy
aktywnos¢ kobiet, zabiegalismy o jak najwieksza ich liczbe
w polityce i biznesie. Z ogromna satysfakcja wspéttworzytam
w 2009 r. Kongres Kobiet. Byt to przyktad erupcji aktywnosci
i zapatu do tworzenia nowej rzeczywistosci.

Udzielatam sie tez na arenie miedzynarodowej. W 1999 r.
na moje zaproszenie do Warszawy przyjechato 20 zon gtéw
panstw z catego Swiata — z okazji 10. rocznicy ratyfikacji przez
Polske konwencji praw dziecka. Innym sukcesem byta organi-
zacja w 2001 r. Szkoty Tolerancji dla 100 uczestnikéw z catego
Swiata. Przez 10 dni w osrodku harcerskim Perkoz w Olsztyn-
ku trwaty zajecia przygotowane przez Wojciecha Eichelbergera
i jego wspotpracownikéw. W spotkaniach brali udziat m.in.
Szimon Peres, laureat pokojowej Nagrody Nobla, Paulo Coelho,
brazylijski pisarz i intelektualista, a takze méj matzonek. Naj-
liczniejsza grupa uczestnikéw pochodzita z Batkanéw (Bosniacy,
Chorwaci, Serbowie), gdyz szczegélnie zalezato mi, aby wtasnie
te mtodziez zaszczepit szczepionka przeciw nienawisci. Ten po-
byt stat sie dla nastolatkéw z réznych krajéw Swiata okazjg do
poznania odmiennych kultur, do wzrastania w klimacie posza-
nowania réznorodnych tradycji. Im wieksza bowiem bedzie ich
wiedza, tym wieksza szansa ksztattowania ich tolerancyjnych
postaw i mniejszy lek przed odmiennoscia.

KP: Dlaczego z zasady odmawia pani wtaczenia sie do
czynnej polityki?

JK: Nie umiatabym sie znalez¢ w strukturach partyjnych.
W Fundacji ,,Porozumienie bez Barier” jestem sterem, Zegla-
rzem, okretem, tutaj wspélnie z moimi wspotpracownikami
opracowujemy okreslone programy i wspdlnie je realizujemy.
Kiedy powstat pomyst wybudowania nowoczesnej Kliniki Hema-
tologii i Onkologii Dzieciecej w Gdansku, to uczynilismy wszyst-
ko, aby odda¢ do uzytku piekny, nowoczesny budynek i poprawi¢
warunki leczenia dzieci dotknietych choroba nowotworowa. Cel
zostat osiagniety w 2005 r. Przeznaczylismy na jego realizacje
ponad 5,5 min zt. Nadal wspieramy te placéwke. W tym roku
przekazemy ultranowoczesny aparat do USG, mogacy wykrywaé
zmiany nowotworowe o wielkosci zaledwie 1 mm. Wczesna dia-
gnostyka jest przeciez podstawg skutecznej terapii.

Formuta dziatania w fundacji daje mi mnéstwo satysfakgji,
i to juz od 16 lat. Cieszy mnie fakt, ze w radzie fundacji dziata
ponad 30 oséb. Dziekuje im wszystkim za wsparcie, poswiecony
czas, zaangazowanie i gtos doradczy.

Poza tym w polityce nie wida¢ tak szybko efektow pracy. Kie-
dy méj maz byt parlamentarzystg, nawat obowigzkéw byt przy-
czyna jego powrotéw do domu p6zno w nocy. W niedzielne po-

ranki, zamiast ze mng i corka, jadat sniadania w Radiu ZET,
w programie Moniki Olejnik. A trzeba pamietac, ze w Polsce po-
lityk nie moze liczy¢ na szacunek spoteczny. Zawdziecza to nie-
wielu leniwym, niezdyscyplinowanym, za to aktywnym medial-
nie parlamentarzystom, ale niepochlebna opinia przylgneta do
wszystkich. Jest to krzywdzace dla tych, ktérzy pracuja z poswie-
ceniem podczas sesji parlamentarnych, posiedzen komisji sej-
mowych czy spotkan z mieszkancami w okregach wyborczych.
Przyktadem bardzo dobrego parlamentarzysty moze by¢ Ryszard
Kalisz, ktory mogtby kontynuowac z sukcesem kariere adwo-
kacka, a swiadomie wybrat dziatalnos¢ propanstwowa. Réwnie
pracowita i profesjonalna jest Matgorzata Szmajdzifiska, odda-
na szczegblnie dziatalnosci w okregu wyborczym. Tymczasem
praca pozytywistyczna nie jest interesujaca dla mediow, ktére
Zyja sensacja, a jezeli jej nie ma, to nagtasniaja btahostki, sta-
wiajac na pierwszym miejscu ogladalnos¢. Na przyktad zjadli-
wie komentuje sie pustki na sali plenarnej Sejmu, nie wspomi-
najac stowem, ze postowie w tym czasie pracujg w komisjach.
Doprawdy nie wiem, czy doczekamy czaséw, kiedy bedzie sie
w sposéb sprawiedliwy oceniaé politykdw.

KB: Miata pani okazje spotykac sie z kobietami liderkami
w skali miedzynarodowej. Czy rola i wptywy Polek na Swie-
cie rosna?

JK: Obserwuje Polki, ktére dziataja w Parlamencie Euro-
pejskim, i z satysfakcjg stwierdzam, ze maja bardzo dobre
notowania. Mysle tu o prof. Lenie Kolarskiej-Bobifskiej
i Danucie Hubner. Ogromnie uradowat mnie fakt, ze prof.
Agnieszka Zalewska zostata szefowa Rady Europejskiej
Organizacji Badan Jadrowych CERN. Kolejnym przykta-
dem jest osoba Solange Olszewskiej, prezes zarzadu firmy
Solaris Bus And Coach SA, producenta autobuséw, ktéra
w Niemczech zostata uznana za jedna z najbardziej wpty-
wowych kobiet Swiatowego biznesu. Udowodniono, Zze
jezeli w zarzadzie jest minimum 40 proc. kobiet, to efek-
tywnos¢ przedsiebiorstwa rosnie. Dlatego trzeba korzystaé
z synergii, jaka powstaje, gdy bierze sie pod uwage zenski
i meski punkt widzenia. Wéwczas tworzy sie najlepsze roz-
wiagzania. Nie b6jmy sie aktywnego udziatu kobiet w zyciu
politycznym, spotecznym i gospodarczym, bo przyniesie to
wszystkim same korzysci. W mikroSwiecie mojej rodziny
zawsze razem z matzonkiem podejmujemy decyzje, kiedy
robi¢ remont, gdzie sie wybra¢ na wakacje. Kazde z nas
prezentuje za i przeciw, ale ostateczna decyzja jest wspol-
na, wierze, ze tak jest dla nas najlepiej. Mam nadzieje, ze
rowniez w skali catego panstwa doczekamy czaséw, kiedy
decydowac bedzie sita argumentéw, a nie argumenty sity,
ze gtos kobiet bedzie styszalny, wazny i powazany.
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Przedsiebiorcza

jak Polka

Relacja z debaty ,,Polka przedsiebiorcza.
Sita kobiet w polskiej gospodarce”,

ktéra odbyta sie 12 lutego 2014 r.

w Centrum Przedsiebiorczosci Smolna

w Warszawie i zostata zrealizowana przez
redakcje magazynu ,,Teraz Polska” we
wspétpracy z Vital Voices Poland oraz
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Debate prowadzita Daria Gotebiowska-Tataj.
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Vital Voices Poland, organizacja pozarzqdowa,
ktérej misjg jest inwestowanie w kobiety o po-
tencjale przywddczym w Polsce, Europie i Azji.
Posiada grono okoto 100 stypendystek presti-
Zowego programu mentoringu, m.in. z Ukrainy,
Biatorusi, Gruzji i Motdawii. W Polsce przeszko-
lita ponad 300 kobiet w zakresie przywédztwa.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
agencja rzqdowa podlegajqca ministrowi go-
spodarki, powstata na mocy ustawy z 9 listo-
pada 2000 r. Zarzqdza funduszami z budzetu
panstwa i Unii Europejskiej przeznaczonymi na
wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
oraz rozwéj zasoboéw ludzkich.



O poczgtkach bycia
przedsiebiorczg

Elzbieta Maczynska

M@6j gen przedsiebiorczosci pochodzi od taty, ktéry marzyt
o synach, a los obdarzyt go dwiema cérkami. Nie majac wpty-
wu na pte¢ dzieci, postanowit cérki wychowac¢ jak synéw
i wpoit nam zasade, abysmy zawsze byty samodzielne, samo-
rzadne i samofinansujace sie. Tak wiec nauczytam sie radzi¢
sobie w zyciu tak, aby zawsze zachowa¢ wolnos¢ mentalng
i nie uzaleznia¢ sie od nikogo i niczego. Wazne tez, aby robic
to, co sie lubi. Juz Konfucjusz powiedziat: ,Wykonuj prace, jaka
lubisz, a nie przepracujesz ani jednego dnia”.

Anna Zawadzka

Jezeli traktowac przedsigbiorczos¢ jako zdolnos¢ do po-
dejmowania ryzyka, to moge powiedzie¢, ze przedsiebiorcza
bytam juz w wieku szesciu lat, kiedy zatozytam sie z tata
o gume do zucia, czy urodzi mi sie brat, czy siostra, i na szcze-
Scie zaktad ten wygratam. Sktonnosé do podejmowania ryzy-
ka mam od dziecka, wiec nie boje sie nowych wyzwan. Dlate-
go po doswiadczeniach w pracy korporacyjnej zdecydowatam
sie zatozy¢ w grudniu ubiegtego roku wtasna firme. Jestem na
poczatku drogi.

Dr Daria Gotebiowska-Tataj, ekspert w zakresie innowagji

i przedsiebiorczosci, cztonek Global Agenda Council przy
Swiatowym Forum Ekonomicznym, Center for Entrepreneurship
na University of Michigan i Keller Center w Princeton. Od 2008 .
petni funkcje cztonka wykonawczego rady zarzqdzajgcej nowo
powstatej instytucji — Europejskiego Instytutu Innowacji

i Technologii (EIT) z siedzibg w Budapeszcie, ktéra w przeciggu
pieciu lat z eksperymentalnego projektu stata sie jednym

z filaréw unijnej polityki innowagji. Na bazie doswiadczen

w tworzeniu EIT opublikowata ksigzke ,,Entrepreneurial
Innovation Networks. Knowledge Triangle and Emerging
Business Models”, w ktérej analizuje modele wspotpracy
miedzy naukg, edukacjq a biznesem. Od 2004 r. wyktada

w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. W 2006 r. zostata
wyrozniona przez Departament Stanu USA { magazyn
»Fortune” jako przyszta liderka globalnego biznesu i zaproszo-
na do programu mentoringu z wiceprezes Time Warner. Jest
jedna z zatozycielek i prezesem Vital Voices Poland. | dumng
mamag trzech corek.

Beata Jarosz

Samodzielnos¢ i niezaleznosé wyssatam z mlekiem matki.
Od najmtodszych lat, kiedy wyjezdzalismy z bratem na kolo-
nie, to ja dysponowatam naszym kieszonkowym. Dorastatam
w czasach, kiedy niczego nie byto w sklepach, wiec ci zarad-
ni, ktérzy potrafili zorganizowaé wtérny obieg towaru, mogli
wiecej zarobi¢. Nigdy nie brakowato mi zaskérniakéw, ani
w liceum, ani na studiach. Ciesze sie, ze gen przedsiebiorczosci
przekazatam mojej corce, ktéra jeszcze studiuje, a juz zatozy-
ta firme. Prywatnie i zawodowo zachecam mtode pokolenie,
mezczyzn i kobiety, aby odwaznie podejmowali samodzielne
wyzwania i uwierzyli we wtasne sity. Chcie¢ to moc.

Nina Kowalewska-Motlik

Pierwszej lekcji przedsiebiorczosci udzielita mi mama, gdy
miatam 10 lat. Powiedziata, Ze w dorostym Zyciu, budujac
zwigzek z mezczyzng, kobieta musi przede wszystkim za-
chowaé wolnos¢ mentalng i niezaleznos¢ finansowa. Nauke
te wdrozytam juz nastepnego dnia, kiedy to razem z kole-
zanka postanowitysmy sprzedawac sgsiadom butki, uzupet-
niajgc niejako oferte mleczarza, roznoszacego co rano butelki
z mlekiem. Drugi przetomowy moment w moim zyciu nasta-
pit po wystuchaniu jednej z cotygodniowych pogadanek tele-
wizyjnych Jacka Kuronia, ministra pracy w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego. Kuroh powiedziat wtedy, ze zadne pokolenie
Polakéw dotad i zadne w przysztosci nie bedzie miato takiej

Teraz Polska #1/2014




Temat numeru

Olga Kozierowska
— zatozycielka ,Sukcesu Pisanego Szminka”
oraz Grow Up Start Up

Prof. Elzbieta Maczynska

Ekonomicznego

szansy rozwoju, jaka ma obecna generacja mtodych. Jezeli te-
raz mtodzi nie wykorzystaja tej szansy — moga mie¢ pretensje
tylko do siebie. Tak sie przejetam tym stwierdzeniem, Ze na-
stepnego dnia zatozytam dziatalnos¢ gospodarcza.

Olga Kozierowska

Wiedziatam od zawsze, ze tylko ja mam wptyw na zawodo-
wa sfere Zzycia. Wszystko, co wymyslimy, mozna zrealizowaé
— potrzebny jest tylko dobry pomyst i ciezka praca. Musimy miec
przewlekta wytrwatos¢, aby méc powiedzie¢ za Benjaminem
Franklinem: ,W Zyciu nie miatem Zzadnej porazki. Miatem pro-
jekty, ktérych nie zdotatem zrealizowa¢”. Przez 12 lat bytam
»korpoludkiem”, czyli cztowiekiem korporacji z krwi i kosci, od-
danym, lojalnym, wyposazonym w korporacyjne gadzety, jak
laptop czy samochéd. Nie przypuszczatam wtedy, ze moge ten
Swiat porzuci¢. Bytam odpowiedzialna za wiele projektéw na
kilkunastu miedzynarodowych rynkach. Cieszytam sie szacun-
kiem kontrahentéw, kiedy korespondowatam z nimi mailowo
lub rozmawiatam telefonicznie, ale gdy odbierali mnie z lotni-
ska i widzieli mtoda blondynke, na ich twarzach malowat sie
cien pobtazania i lekcewazenia. Wtedy tez nastgpita u mnie
przemiana duchowa, zrozumiatam, ze rozwoju zawodowego
nie mozna oddzieli¢ od rozwoju duchowego. Poczutam site
i moc obranej misji, aby méwic o sukcesie kobiet. W ten sposéb
powstata audycja radiowa ,Sukces pisany szminkg”. W ze-
sztym roku zatozytam druga firme, Grow Up Start Up, aby
wspieraé mtodych przedsiebiorcéw, szczegblnie z dziedziny
nowych technologii. Namawiam ich: , Think big, nie béj sie
marzy¢, nie boj sie dziataé”.

Wtasna przedsiebiorczos¢ daje mi elastycznos¢ czasu pracy,
co dla mnie, matki trojga dzieci, jest bardzo waznym aspek-
tem dziatalnosci zawodowej. Nie moge mie¢ przeciez wyrzu-
téw sumienia, ze moja firma zabiera mnie moim dzieciom.

— prezes Polskiego Towarzystwa

Anna Zawadzka
— dyrektor zarzadzajaca
Better Leaders Academy

Bozena Lublifiska-Kasprzak

Wedtug mnie przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ to stan
umystu i sposéb myslenia. Zarzadzam instytucja administracji
publicznej, gdzie czesto musimy wykazywac sie wiekszg niz
standardowa przedsiebiorczoscia, aby zdobywaé srodki finan-
sowe, tworzy¢ oryginalne, innowacyjne projekty. Do $miatych,
niekonwencjonalnych dziatan zachecat mnie od matego méj
tata, ktéry dawat mi wsparcie i wiare, a jednoczesnie byt przy-
ktadem ciezkiej pracy potaczonej z pasja i umitowaniem za-
wodu. Wielka sita napedowa jest dla mnie poczucie wolnosci
mentalnej i spotkania z polskimi przedsiebiorcami, petnymi
pasji i zaangazowania. Widze ich w PARP co dnia, podziwiam
chec ulepszania Swiata i przekraczania barier.

Daria Gotebiowska-Tataj

Swoéj pierwszy biznes zatozytam w wieku szesciu lat, kiedy
postanowitam sprzedawaé wode gazowang ze znakomitym
sokiem malinowym mojej babci. Potem byto wiele nowych
projektéw, jednak moja przedsiebiorczos¢ najbardziej wyra-
za sie w stosunku do zycia zawodowego. Na kazdym etapie
decyduje sie na skalkulowane ryzyko i podejmuje czasem
radykalne decyzje, jak przejscie ze Swiata akademickiego do
Swiata finanséw, z pracy w funduszu Venture Capital do pracy
na wiasny rachunek, zaangazowanie sie w europejska polityke
innowacyjnosci czy realizowanie mojej pasji, jaka jest wspiera-
nie kobiet w gospodarce i spoteczenstwie. Méj ostatni startup
to Vital Voices Poland, polski oddziat globalnej organizacji za-
tozonej przez Hillary Clinton i Madeleine Albright. Vital Voices
to organizacja, ktéra inwestuje w kobiety i poprzez system
mentoringu pokazuje, ze warto realizowaé¢ wtasne projekty
i podazac wtasna droga, dziata¢ na wtasny rachunek. Fundacja
ma prawie 100 stypendystek prestizowego programu mento-
ringu, przeszkolita ponad 300 kobiet z przywédztwa wedtug
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Bozena Lublifiska-Kasprzak
— prezes Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Nina Kowalewska-Motlik

modelu Vital Voices, pomaga korporacjom ksztattowa¢ stra-
tegie odpowiedzialnego biznesu. Moja wizja to wspieranie
mtodych kobiet liderek oraz dzielenie sie tym, co osiggne-
tysmy jako Polki — doswiadczeniem w okresie transformacji
—z kobietami z Europy Wschodniej i Euraz;ji.

O moim przedsiebiorstwie

Bozena Lublifiska-Kasprzak

Pie¢ lat temu zostatam prezesem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Swojg prace musiatam zaczaé¢ od porzad-
kéw organizacyjnych i stworzenia struktury, ktéra uwzgled-
nitaby rozwéj zespotu z kilkudziesieciu oséb do prawie 600.
Postawitam na dobry opis procedur, ich uproszczenie i zminima-
lizowanie biurokracji. Szczeg6lna wage przywiazuje do poziomu
obstugi klienta, stad nalegam, aby naszych wnioskodawcéw czy
beneficjentéw traktowat jak klientéw, a nie petentéw.

Dzieki wspétpracownikom, w wiekszosci kobietom — kom-
petentnym, profesjonalnym i zorientowanym na klienta — je-
steSmy postrzegani jako instytucja przyjazna i efektywna.
Duza wage przyktadamy do szkolen pracownikéw i dobrej
atmosfery pracy. Zatozyliémy wewnetrzng akademie trenera,
wytonilismy z wtasnego grona najlepszych, o wysokich kom-
petencjach, i zorganizowalismy szereg szkolen. W ten sposéb
podnosimy kwalifikacje, nie ponoszac przy tym kosztéw.

Olga Kozierowska

Kiedy pie¢ lat temu powstawat ,Sukces pisany szminka”,
bytam pionierem na rynku, co byto z jednej strony zalets,
gdyz nowos¢ zawsze zaciekawia. Jednoczesnie temat kobiecej
przedsiebiorczosci byt na tyle nierozpoznany, ze marketerzy

— prezes New Communications

Beata Jarosz
— wiceprezes Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

nie potrafili oszacowa¢ sity nabywczej kobiet. Nie mogtam
pozyskac partneréw finansowych zainteresowanych pakieta-
mi reklamowymi w kontekscie mojej audycji. Opracowatam
wiec strategie promocyjna 360 stopni, a ze wzgledu na ogra-
niczony budzet musiatam zdac¢ sie na dziatania PR. Podobnie
jak Maria Stewart zastosowatam technike promocji krzyzowe;j
i zadbatam, aby kazdy méj projekt promowat inny projekt. | tak
w audycji radiowej ,,Sukces pisany szminka” méwitam o kon-
ferencjach i konkursie Bizneswoman Roku, na portalu zas od-
sytatam czytelnikéw do produkcji radiowych i telewizyjnych.

Obecnie zyjemy w okresie gwattownych turbulencji,
wszystko podlega ciggtym zmianom, dlatego nie warto
z uporem trzymac sie przyjetej raz strategii. W razie potrze-
by mozna ja modyfikowaé. Mtode kobiety juz o tym wiedza,
znajomos¢ nowych technologii maja w matym palcu. Wazne,
aby nie przypisywa¢ wydarzeniom konkretnych znaczen. To,
co z pozoru wydaje sie by¢ kleska, moze w efekcie finalnym
przynies¢ sukces.

Nina Kowalewska-Motlik

W 1989 r. zatozytam dziatalnos¢ gospodarcza, nie wiedzac,
czym bede sie zajmowac. Na szczescie los mna pokierowat.
Zlecono mi przygotowanie rekrutacji na stanowisko szefa pol-
skiego oddziatu wydawnictwa Harlequin. Nie wiedziatam, jak
wydaje sie ksiazki, nie czytatam romanséw, a mimo to wta-
Snie ja otrzymatam oferte tej pracy. Wtasciciele wydawnictwa
obserwowali, jak prowadzitam proces rekrutacji, i na tyle wy-
soko ocenili moje zaangazowanie i zdolnosci organizacyjne,
ze zaoferowano mi posade. Byty to cudowne czasy pionieréw
polskiego biznesu, kiedy wystarczyty jedynie znajomos¢ jezy-
ka obcego, uczciwosé i odrobina talentu. tatwiej jest wyszko-
lic pracownika od podstaw, niz oducza¢ go ztych nawykéw.
Harlequin w Polsce odniést spektakularny sukces — w ciggu
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czterech lat mojej prezesury sprzedalismy 50 mln ksigzek. Jed-
nak media bardziej postrzegaty mnie przez pryzmat bohaterek
romanséw, ktoére wydawatam, niz wyniki mojej pracy. Aby ra-
towat reputacje zawodowa, zdecydowatam sie poprowadzi¢
polski oddziat miedzynarodowej agencji reklamowej Young
& Rubicam. Na moim przyktadzie wida¢ wiec najlepiej, ze
wszystkiego mozna sie nauczyé, jezeli ma sie chec i lubi ciez-
ko pracowac¢. W 2000 r., po narodzinach drugiej corki, zmieni-
tam priorytety, nie chciatam juz przesiadywac po kilkanascie
godzin dziennie w agencji, przygotowujac kolejna kampanie
jogurtu. Postanowitam odejs¢ z korporacji, jes¢ mata tyzecz-
ka, pracowac na wtasny rachunek, a wszystko po to, aby méc
przytuli¢ dziecko o kazdej porze dnia. Od 14 lat zajmuje sie pro-
mocja Polski w okoto 200 mediach miedzynarodowych. Wraz
z ekspertami z dziedziny brandingu narodowego i marketin-
gu terytorialnego, samorzadami oraz instytucjami rzagdowymi
organizujemy kampanie promocyjne Polski; czesto wykorzy-
stujemy w nich postacie przedsiebiorczych Polek. Pokazujemy
dynamiczny, nowoczesny kraj, peten otwartych ludzi.

Beata Jarosz

Moja przygoda z rynkiem kapitatowym siega lat 90., kie-
dy rozpoczetam prace w Komisji Papierow Wartosciowych
i Gietd. Cho¢ byt to urzad administracji publicznej, wszyscy
czuliémy sie w nim przedsiebiorcami, bylismy blisko rynku,
otwarci na jego potrzeby. Tworzyliémy regulacje prawne ma-
jace za zadanie zwiekszenie bezpieczefistwa inwestoréw.
Kipielismy wrecz innowacyjnymi pomystami, aby zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ polskiego rynku kapitatowego, majac na uwa-
dze przyciagniecie zagranicznych i krajowych inwestoréw.
Na Gietde Papieréw Wartosciowych trafitam osiem lat temu.
Miatam pomyst utworzenia rynku alternatywnego dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, ktére najbardziej potrzebuja
kapitatu na rozwdj, a ze wzgledu na krotka historie swojego
istnienia nie sg w kregu zainteresowania bankéw. Obecnie
na rynku NewConnect mamy juz 400 spbtek, ktére pozyska-
ty potrzebny kapitat. Wejscie na gietde jest uwarunkowane
wieloma czynnikami, dotyczacymi transparentnosci, wyso-
kiej kultury korporacyjnej, sprawozdawczosci finansowej.
Przestrzeganie tych zasad stuzy spétkom, ktére lepiej sie
rozwijaja. Dzieki nim po dwéch latach moga przejs¢ na ry-
nek gtéwny, gdzie operuja inwestorzy ze znacznie wiekszymi
portfelami.

Od paru lat Gietda Papierow Wartosciowych jest spotka
notowang na wtasnym parkiecie. Oznacza to, ze musimy
tworzy¢ wartos¢ dodang, gdyz z niej rozliczajg nas nasi ak-
cjonariusze. Poza tym chcemy wypetnia¢ nasza misje eduko-
wania przedsiebiorcéw i inwestoréw, aby w ten sposéb po-
zyskiwaé nowych uczestnikéw rynku kapitatowego. Staramy

sie by¢ najlepsza gietda w regionie i walczymy o dobra pozy-
cje w Europie. Dywersyfikujemy przychody, obnizamy optaty,
chcemy by¢ konkurencyjni.

Anna Zawadzka

Rozwinetam skrzydta dzieki Vital Voices Poland, dzieki
moim mentorkom — Ninie Kowalewskiej-Motlik i Aleksandrze
Gren —ich wiedzy, doswiadczeniu, osobowosci i kobiecosci. To
Nina wymyslita nazwe mojej firmy — Better Leaders Academy,
czyli Akademia Lepszych Lideréw. Jako mtody przedsigbiorca
mam wiele pytan i watpliwosci. Doswiadczenie mentora jest
dla mnie bezcenne. Ponad dziewie¢ lat pracowatam w kor-
poracji, zajmujac sie wieloma aspektami dziatania przedsie-
biorstwa; koordynowatam programy korporacyjne z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pedzitam od projektu
do projektu, nie majac czasu na refleksje nad wtasnymi po-
trzebami. Program Vital Voices rozbudzit mojg ciekawosé
i stworzyt podwaliny, ktére sprzyjaja rozwojowi firmy. Zajmuje
sie zintegrowanym nauczaniem dzieci i mtodziezy. Ucze je, jak
by¢ lepszym cztowiekiem i lepszym liderem w przysztosci, jak
zrozumiec siebie i mie¢ wptyw na swoje zycie. Chce dac dzie-
ciom skrzydta, tak jak Vital Voices daty je mnie.

Elzbieta Maczynska

Moje Zzycie naznacza przypadek. Jestem absolwent-
ka ekonometrii Uniwersytetu Warszawskiego. Poczatko-
wo chciatam studiowaé matematyke, rozmitowana w niej
dzieki Swietnym nauczycielom w szkole podstawowej
i Sredniej. Idac na egzamin wstepny, spotkatam kolezanke,
ktéra wybierata sie na ekonomie. Postanowitam ja tylko
odprowadzi¢, a kiedy przeczytatam na drzwiach dziekana-
tu wywieszony plan studiéw ekonometrii, czyli matematyki
w ekonomii, postanowitam ad hoc tam zdawaé. Wysztam
z domu z zamiarem studiowania matematyki, a dostatam
sie na ekonometrie.

Podobnie przypadek sprawit, ze zostatam prezesem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Podczas wyboréw
nowego prezesa PTE zgtoszono tylko jednego kandydata.
Aby spetni¢ wymogi pluralizmu, poproszono mnie o kandy-
dowanie, na co wyrazitam zgode, myslac, ze méj udziat be-
dzie jedynie pro forma. Nie miatam nawet przygotowanego
przemowienia programowego, wiec powiedziatam szczerze,
co mi w duszy grato. Niespodziewanie dla wszystkich i sie-
bie — zostatam wybrana. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
to instytucja pozytku publicznego, za prace nie pobieram
wynagrodzenia. Pamietaj, aby pienigdz nie zawtadnat twoja
dusza — to maksyma, o ktérej szczegblnie pamietam.
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Daria Gotebiowska-Tataj

Wspominatam juz o Vital Voices Poland. Od pieciu lat bio-
re udziat w rozwoju jeszcze jednego startupu — nowej eu-
ropejskiej instytucji, jaka jest Europejski Instytut Innowacji
i Technologii z siedzibg w Budapeszcie. Kiedy w 2008 r. upa-
dek banku inwestycyjnego Lehman Brothers zapoczatkowat
Swiatowy kryzys, EIT wtasnie rozpoczynat swojg dziatalnosc,
realizujgc misje wykorzystania potencjatu Europy poprzez t3-
czenie nauki z biznesem. Pierwsze lata kryzysu pokazaty, ze
gospodarka unijna gorzej radzi sobie z jego skutkami. Ryn-
ki wschodzace w Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej umiaty
wykorzystac¢ nieskutecznosé europejskich korporacji w ka-
pitalizacji potencjatu innowacyjnego. Szczegélnie widoczna
pozostaje stabos¢ Europy na styku nauki, edukacji i inno-
wacji. Pomimo Ze kraje europejskie maja wysokie wskazniki
innowacyjnosci, nie przektada sie to na oczekiwany wzrost
gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy. W zesztym
roku zatozenie EIT uznano za sukces i budzet instytucji po-
wiekszono do 2,7 mld euro. Jestem jednym z cztonkéw rady
zarzadzajacej tej instytucji, jedynym, ktéry od poczatku petni
funkcje wykonawcza.

O wspieraniu
przedsiebiorczosci kobiet

Olga Kozierowska

Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych nalezy zaczynaé
juz w szkole podstawowej, a nawet przedszkolu. Potrzebna jest
ogromna rewolucja w dostosowaniu programéw edukacji dzie-
ci do Swiata rzeczywistego. Szkota musi nadazaé¢ za nowymi
technologiami, gdyZ bedzie to podstawowe narzedzie komuni-
kacji nadchodzacego pokolenia. Szkota musi uczy¢, jak przed-
stawic sie w 60 sekund jezykiem korzysci, gdyz autoprezentacja
to jedna z najwazniejszych kompetencji w biznesie. Jezeli mamy
wspaniaty pomyst, ale nie potrafimy go zaprezentowac i poka-
zac siebie jako lidera, to nie pozyskamy zadnego inwestora.

Swego czasu w USA robiono ciekawe badania. Zapytano
chtopcow i dziewczynki w wieku szesciu lat, kim chcg zostac
w przysztosci. Wszyscy odpowiedzieli, ze prezydentem. Jed-
nak z chwilg, gdy dziewczynki obejrza ,,Top Model”, zmieniaja
odpowiedzZ — chca zosta¢ modelkami. Chtopcy nadal pozosta-
ja przy swoim wyborze. Z powyzszego wynika, ze kluczowa
jest praca nad budowaniem samoswiadomosci kobiet juz
w najmtodszym wieku.

Nina Kowalewska-Motlik

Najwazniejsza role w wychowaniu dzieci ma dom rodzinny,
a w polskich domach dominuje tradycyjny model rodziny, hot-
dujacy stereotypom rél spotecznych. Dlatego wiekszos¢ dziew-
czynek juz z domu wynosi przekonanie, ze nie maja zdolnosci
do nauk Scistych, sg odpowiedzialne za sprzatanie, gotowanie
i opieke nad dzie¢mi. Zatem nawotuje: uskrzydlajmy nasze cérki,
siostry, kolezanki, a Swiat bedzie lepiej urzadzony!

Tom Peters, amerykanski ekspert z zakresu innowacyjnego
zarzadzania, uwaza, ze role kobiety i mezczyzny sg ksztattowa-
ne od czaséw prehistorycznych, kiedy to mezczyzni mieli jeden
konkretny cel — upolowac zwierze, a kobiety pozostawaty w ja-
skiniach i pilnowaty domowego ogniska oraz bezpieczefistwa
domownikéw. Upraszczajac, dzisiejszy mezczyzna doskonale
wypetni jedno zadanie, po czym moze zaja¢ sie nastepnym.
Tymczasem kobieta jest nastawiona na wielozadaniowos¢é
(multitasking) i dlatego radzi sobie duzo lepiej w dzisiejszym
Swiecie, petnym wielorakich bodZzcow.

Beata Jarosz

Warszawska gietda rekomenduje spotkom, aby wykorzysty-
waty potencjat r6znorodnosci i rownowage ptci. Na rynku New-
Connect, wéréd matych i Srednich przedsiebiorstw, udziat kobiet
w zarzadach i radach nadzorczych firm jest znaczacy. Réwniez
dlatego, ze wiele firm zostato zatozonych przez kobiety. Nato-
miast w zarzadach wiekszych spétek, gdzie dominuja wielkie
pieniagdze, pah nie ma. Doktadnie méwiac, jest ich zaledwie
5 proc. w zarzadach i 12 proc. w radach nadzorczych, podczas
gdy na szczeblu dyrektorskim az 50 proc. Jednak nie sadze, aby
winny temu byt ,szklany sufit”. Kobiety musza uwierzy¢, ze sa
zdolne do wykonywania najwyzszych funkgji. Z kazdej okazji
trzeba korzysta¢, nie czekaé na specjalne zaproszenie, bo w dzi-
siejszym konkurencyjnym Swiecie trzeba walczy¢ o swoje. Wie-
le kobiet dyrektoréw nie korzysta z szansy awansu w obawie
o dom i dzieci, a nierzadko takze reakcje partnera. Mezczyzna
takich dylematéw nie ma — cel osobisty zawsze stawia na pierw-
szym miejscu. Dlatego zalecam kobietom wiecej wiary we wia-
sne sity, determinacji i asertywnosci, a wtedy the sky is the limit.

Anna Zawadzka

Na podstawie wtasnych doswiadczen zachecam kobiety do
komunikowania sie i wymiany doswiadczen. Musimy nauczy¢
sie méwic o swoim biznesie odwaznie i dumnie. Nie b6jmy sie
prosi¢ o pomoc, nie wstydzmy sie dawac swoich wizytéwek
i nawigzywac znajomosci. Takie kontakty bardzo pomagaja
w rozwigzywaniu probleméw, jakie napotykamy, prowadzac
wiasna firme.

Marzena Tataj
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Podsumowanie
1 rekomendacje

Daria Gotebiowska-Tataj

Gen przedsiebiorczosci wystepuje u kazdego cztowie-
ka i wymaga rozwoju. Wiele kobiet nie wie, ze go posia-
da, wynika to z wychowania, edukacji szkolnej oraz relacji
miedzyludzkich. Kobiety z silnym genem przedsiebiorczosci
zaktadaja wtasne biznesy, przewaznie mate i Srednie firmy.
Ale przedsiebiorcze kobiety wida¢ na kazdym kroku — s3
w instytucjach kapitatowych, jak Gietda Papieréw Warto-
Sciowych, w instytucjach panstwowych administracji pu-
blicznej, jak Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, sa
wreszcie w organizacjach pozarzadowych, jak Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne czy Vital Voices Poland.

Kobiety w biznesie sa wielowymiarowe i wielozadanio-
we. tacza wiele rél: matki, zony, przyjaciétki, menedzera,
ktory zarzadza, ale tez tworzy misje, wyznacza cele, stra-
tegicznie rozwija firme, dba o wspétpracownikow, mysli o
klientach. Zastuguja na wiecej szans pokazania swych atu-
téw i przewag. Dzisiejsze spoteczenstwo oczekuje od kobiet
przywodztwa. Sg potrzebne, nie moga by¢ pasywne i cze-
kac, az ktos stworzy im mozliwosci wykorzystania swojego
potencjatu, awansu, rozwoju. Dzisiejsza rzeczywistos¢ — po
kryzysie globalnym — wymaga, aby kazdy sam stwarzat so-
bie szanse. Niestety kobiety rzadko kupuja ,,bilet do sukce-
su”, czesto niechetnie i z obawami aplikuja na stanowiska
zarzadcze czy rozwijaja firmy na globalng skale. A powinny
by¢ odwazne, jeszcze bardziej przedsiebiorcze i wspieraé
sie. Kluczowe jest wsparcie, mentoring, promocja rél no-
woczesnych kobiet liderek, odpowiedzialnych i skutecznych
zarazem. Niewatpliwie kobiety beda wspotrzadzi¢ w coraz
wiekszym stopniu, wiec wazne, aby robity to dobrze.

16



©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ankieta dotyczgca przedsiebiorczosci Polek

Na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego przez redakcje magazynu
sTeraz Polska” wsrdod uczestnikdéw debaty (80 proc. to kobiety) mozna stwierdzi¢, ze warunki do
rozwoju przedsiebiorczosci kobiet w Polsce sg oceniane jako: ani zte, ani dobre (50 proc.) lub
dobre (27 proc.). Dyskryminacja kobiet w Polsce przejawia sie przede wszystkim w postaci niz-
szych zarobkéw (37 proc.). Kobiety maja utrudniong Sciezke kariery (31 proc.) ze wzgledu na
koniecznos¢ spetnienia wielu rél spotecznych, brak elastycznego czasu pracy, brak systemu opieki
nad dzie¢mi i seniorami, brak wsparcia partnera oraz wtasne bariery mentalne. Kobiety oczeku-
ja przede wszystkim: wprowadzenia elastycznego czasu pracy, w tym pracy zdalnej (35 proc.),
tatwo dostepnej opieki przedszkolnej i wczesnoszkolnej (28 proc.), systemu stymulowania przed-
siebiorczosci kobiet poprzez platformy komunikacyjne, e-szkolenia i kursy z zakresu prowadzenia
biznesu oraz uproszczone pozyskiwanie finansowania. Za najbardziej wptywowa Polke 2014 roku
uznano Elzbiete Biefikowska (36 proc.), wicepremier i minister infrastruktury i rozwoju, oraz Hen-
ryke Bochniarz (18 proc.), prezydent Konfederacji Lewiatan.
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Gospodarka

Przedsiebiorczos¢
tez jest kobietg

Az 126 mln kobiet na Swiecie (w 67 krajach)
rozpoczyna prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Kolejne 98 min kobiet to wtasci-
cielki dojrzatych przedsiebiorstw, ktore realizujag
wtasne ambicje i marzenia oraz tworza miejsca
pracy — 13 mln z nich planuje zatrudni¢ kolejne
sze$¢ 0s6b w ciagu najblizszych pieciu lat.

W krajach o niskich i srednich dochodach jest znacznie
wiecej przedsiebiorstw nowo powstatych niz tych o stabil-
nej pozycji, typowych dla krajéw zamoznych. Réwniez jesli
chodzi o angazowanie sie kobiet w zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej, dysproporcje miedzy poszczegblnymi krajami
s bardzo duze. W krajach rozwijajacych sie panie sg bar-
dziej sktonne do prowadzenia wtasnego biznesu (w czotow-
ce znajduja sie panstwa afrykanskie, jak np. Zambia, gdzie
40 proc. kobiet prowadzi przedsiebiorstwa). Dla poréwna-
nia —w krajach rozwinietych, takich jak Wielka Brytania czy
Niemcy, przedsiebiorczos¢ kobiet mierzona jako udziat pro-
wadzonych przez nie przedsiebiorstw w catkowitej liczbie
firm (do 3,5 roku) osigga jedynie kilka procent.

Jak wskazuja najnowsze wyniki badania Global
Entrepreneurship Monitor 2013 Global Report, przedsiebior-
czo5¢ to doskonaty wybor, jesli chodzi o zadowolenie z zycia,
jak i satysfakcje z pracy zawodowej, czyli well-being. Co wie-
cej, w krajach rozwinietych (o gospodarkach opartych na in-
nowacjach) to kobiety przedsiebiorcy osiagajg wyzsze wskaz-
niki zadowolenia z zycia niz mezczyzni prowadzacy wtasny
biznes. Podobnie jest w Polsce.

Przedsiebiorcy na catym Swiecie — niezaleznie od tego, czy
ich firmy znajduja sie we wczesnej fazie rozwoju, czy tez nale-
73 do dojrzatych (powyzej 3,5 roku prowadzenia dziatalnosci)
— 0siggaja wyzszy poziom zadowolenia z zycia niz pracownicy
najemni czy inne osoby nieprowadzace dziatalnosci gospodar-
czej. Biorac pod uwage strukture geograficzna, najszczesliwsi
sg przedsiebiorcy z Ameryki tacinskiej, Karaib6w oraz Ameryki
Potnocnej (liderem rankingu Swiatowego jest Portoryko).
Europejscy przedsiebiorcy jako og6t naleza do srednio zado-
wolonych z zycia, cho¢ wciaz wystepuja spore réznice miedzy
krajami; najwyzsze poziomy well-being odnotowano w Holan-
dii, Finlandii, Szwecji i Irlandii, najnizsze — w Grecji. Polscy
przedsiebiorcy sa nieco mniej zadowoleni z zycia i pracy zawo-
dowej niz ich przecietni odpowiednicy z Unii Europejskiej,
cho¢ jesli uwzglednimy pte¢, kobiety sa wiekszymi optymist-
kami niz mezczyzni.

W Polsce kobiety stanowig 51,6 proc. ogétu spoteczefistwa
i ponad 50 proc. ludnosci w wieku produkcyjnym. Przedsiebior-
czo5¢ kobiet w naszym kraju jest na jednym z wyzszych miejsc
w Unii Europejskiej (dziewiate). Udziat przedsiebiorstw prowa-
dzonych przez kobiety w catkowitej ich liczbie wynosi 33,4 proc.
wobec 31 proc. w UE, co oznacza, ze co trzecia firma w Polsce
zostata zatozona i jest prowadzona przez kobiete.

Potencjat przedsiebiorczosci kobiet jest znaczacy, choc
z pewnych powodéw nie jest realizowany. Panie, na ogét lepiej
wyksztatcone niz mezczyzni, dostrzegaja szanse na rozpoczecie
dziatalnosci. Jak pokazuja najnowsze wyniki badan zrealizowa-
nych przez PARP w ramach projektu Global Entrepreneurship
Monitor, ponad 29 proc. dorostych kobiet uwaza, ze warunki do
zatozZenia wtasnej dziatalnosci w ciggu kolejnych szesciu miesie-
cy sg dobre (mniej, bo tylko 23 proc. mezczyzn jest tego samego
zdania). Polskie kobiety mozna pod tym wzgledem zaliczy¢ do
optymistek, jako ze w poréwnaniu do innych krajow UE zajmu-
jemy 6sme miejsce pod wzgledem postrzegania szans na rynku.

Jedna z przyczyn ograniczajacych Polki w realizacji ich
przedsiebiorczych planéw jest duzo nizsza w poréwnaniu do
mezczyzn samoocena kompetencji w zakresie przedsiebior-
czosci — 40 proc. dorostych kobiet vs. 64 proc. mezczyzn uwa-
za, ze ma odpowiednie kompetencje do zatozenia firmy. Na
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tle innych krajow UE wypadamy jako Polacy (niezaleznie od
ptci) bardzo dobrze. Zajmujemy szdste miejsce, jesli chodzi
0 najlepiej myslace o sobie jako o przysztych przedsiebior-
cach kobiety, i (uwaga!) pierwsze, jesli chodzi o samoocene
mezczyzn w tej kategorii. Wciaz jednak roznica 24 pkt proc.
na rzecz mezczyzn pozostaje trudna do wyjasnienia, biorac
pod uwage lepsze (w rozumieniu takze miekkich kompeten-
cji) wyksztatcenie kobiet niz mezczyzn. Drugim powodem
jest niewatpliwie strach przed niepowodzeniem. Polacy ra-
zem z Grekami i Wtochami sa pod tym wzgledem najbardziej
obawiajacymi sie narodami w UE — prawie 60 proc. kobiet
i 54 proc. mezczyzn w Polsce nie zaktada firmy z powodu
strachu przed porazka (dla poréwnania w Grecji mysli tak
0 10 pkt proc. wiecej kobiet i o 14 pkt proc. wiecej mez-
czyzn). Skutkuje to wciaz znaczacg rdéznica w podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej przez kobiety i mezczyzn.

Warto jednak zauwazy¢, ze w przypadku przedsiebiorczosci
na wczesnym etapie (rozpoczynajacy dziatalnos¢ oraz dziataja-
cy do 3,5 roku, TEA — Total Early Stage Entrepreneurship) odse-
tek nowych firm zaktadanych przez kobiety rosnie. Zmniejsza

sie takze ro6znica miedzy liczba firm prowadzonych przez mez-
czyzn w poréwnaniu do tych kierowanych przez kobiety. TEA dla
mezczyzn w latach 2011-2013 zmniejszyto sie z 13,1 proc. do
12,3 proc., zas dla kobiet wzrosto z 5,1 proc. do 6,1 proc. — luka
ptci zmniejszyta sie o 2 pkt proc. Jesli chodzi o bardziej ustabili-
zowane podmioty (dziatajgce powyzej 3,5 roku), rowniez wi-
doczny jest dynamiczny wzrost odsetka przedsiebiorstw prowa-
dzonych przez kobiety (z 2,9 proc. do 3,8 proc.), jednak znacznie
wiekszy przyrost w tej kategorii dotyczy firm nalezacych do
mezczyzn (z 7,1 proc. do 9,2 proc.).

Ostatnie dostepne dane GUS pokazuja, ze zwieksza sie udziat
mikroprzedsiebiorstw, w ktérych wsréd wtascicieli, wspotwiasci-
cieli, bezptatnie pomagajacych cztonkéw rodzin, wspdlnikéw
pracujacych w spotce bez umowy o prace sa kobiety (z 26 proc.
w 2010 r. do 28 proc. w 2011 r). Najwiecej takich przedsie-
biorstw to firmy ustugowe kwalifikujace sie do grup: pozostata
dziatalnos¢ ustugowa, zakwaterowanie i gastronomia, opieka
zdrowotna. Najmniej kobiecych firm niezmiennie odnotowuje-
my w budownictwie (5 proc.) oraz w transporcie (9 proc.).

Kobiety przedsiebiorcy w Europie

12. miejsce Polski w Europie pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw prowadzonych
przez kobiety wsréd samozatrudnionych (35,1 proc.)
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3. miejsce Polski w Europie pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety
wsrod firm zatrudniajacych pracownikéw (30,5 proc.)
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Aktywnosc zawodowa europejskich kobiet

Tylko ok. 65 proc. kobiet w UE w wieku 15—64 jest aktywnych zawodowo (166 min kobiet w populacji).
Aktywnos¢ zawodowa kobiet w Polsce jest nizsza niz w Europie (59,4 proc.; 13,5 min kobiet w populacji).
Mezczyzni s bardziej aktywni od kobiet (73 proc.; dane dla Polski wg Eurostatu).

Zrédto: opracowanie wtasne, Eurostat LFS, dane za 2011 .
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Wyniki badaf PARP ,Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce” Doswiadczenia PARP w projektach zwigzanych ze wspie-

(PARP 2011) nie wskazuja na réznice w przedsiebiorczosci ,,ko-
biecej” czy ,meskiej”. Wszyscy wiasciciele matych firm maja po-
dobne nadzieje, oczekiwania i obawy, stajag przed podobnymi ba-
rierami instytucjonalnymi i wahaniami koniunktury. Jednak, jak
zostato powiedziane wczesniej, to mezczyzni, zarowno w Polsce,
jak iinnych krajach UE i $wiata, sg wtascicielami wiekszosci dzia-
tajacych przedsiebiorstw. Istotnym czynnikiem majacym wptyw
na sytuacje jest obcigzenie kobiet obowigzkami opiekunczymi
wobec dzieci, szczegblnie matych. Badanie przeprowadzone
przez nas w 2010 r. pokazato, ze kobiety prowadzace dziatalnosé
gospodarcza odczuwaja silnie problem brakéw w systemie in-
stytucjonalnej opieki nad dzie¢mi. | cho¢ w tej sprawie podjeto
juz pierwsze dziatania zaradcze —w 2011 r. wprowadzono prawo
pozwalajace na wieksza elastycznosé w zaktadaniu ztobkéw lub
klubéw dzieciecych oraz utatwiajace zatrudnianie niani —to wy-
daje sie, ze wcigz jest sporo do zrobienia.

raniem przedsiebiorczosci kobiet (m.in. Women for Women)
pokazuja, ze kobiety przedsiebiorcy oczekuja zindywidualizo-
wanego wsparcia uwzgledniajacego daleko idaca specyfike od-
biorcy, np. profesjonalnej asysty, coachingu, mentoringu. Mile
widziane s3 sieci zrzeszajace panie zajmujace sie biznesem,
dziatajace na przyktad w formie klubéw czy grup wsparcia,
w ramach ktérych omawiane bytyby wybrane zagadnienia
dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a zebrani
mogliby dzieli¢ sie wtasnym doswiadczeniem i budowaé swo-
ja wiedze i potencjat. To wazne i potrzebne, bo okoto 50 proc.
nieaktywnych zawodowo kobiet (a tutaj niestety przodujemy
w Europie) przy sprzyjajacych okolicznosciach podjetoby wy-
zwanie prowadzenia wtasnego biznesu.

Anna Tarnawa
kierownik Sekcji Badan { Analiz,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Motywatory - dlaczego stajemy sie przedsiebiorca

Co spowodowato, ze podijeli Panstwo dziatalnosc gospodarcza?

BT mezczyzni
T kobiety

Zagrozenie bezrobociem, wigksza pewnos$¢ pracy na wiasny rachunek ﬂ]

e —

6,1
7,6

Mozliwos$¢ rozwoju zawodowego T }‘11,3

Dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie E

Brak satysfakcji z pracy najemnej EI %,%
Koniecznos$¢ przejecia rodzinnej firmy ﬂ] % 5

Potrzeba polepszenia sytuacji materialnej T } 8:%

Brak altenatyvy w postac pracy najemne) s 4

Che¢ wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci, duzy popyt na produkty/ustugi " cH
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21,4
5

Zrodto: Przedsigbiorczos¢ kobiet w Polsce, PARP 2011; badanie na przedsigbiorcach



Kobietom
potrzebne jest
dobrze
zorganizowane
panstwo

z prof. ElZbietg Maczynska

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy ojcowie ekonomii rozrézniali kobiety

i mezczyzn z punktu widzenia zdolnosci prowadzenia dziatal-

nosci gospodarczej? Czy przyznawali kobietom w przedsie-
biorstwie szczegblne pozycje?

Elzbieta Maczynska: Adam Smith jest uznawany za

ojca ekonomii i tworce klasycznego liberalizmu. W swo-

ich najwazniejszych dzietach, ,,Teoria uczu¢ moralnych”

i ,Bogactwo narodéw”, nie zajmowat sie jednak réz-

nicami ptci w kontekscie ekonomii, cho¢ w tej pierw-

szej ksigzce poruszat kwestie zycia w rodzinie i wy-

chowywania dzieci oraz opieki nad starszymi. Jednak

analizujac bieg historii, mozna zauwazyg, ze kobiety

zaczety przedzierac sie do gospodarki dopiero po

tym, jak otrzymaty prawo studiowania na uni-

wersytetach. Nawiasem méwiac, Polska byta

jednym z pionieréw tych przemian. Pierwsze

trzy studentki — warszawianki — pojawity sie

na Uniwersytecie Jagiellohskim pod koniec

XIX w., co byto efektem ponad 30-letniej

walki o prawa kobiet do nauki, zdobycia

zawodu i niezaleznosci materialnej. Edu-

kacja to warunek rozwoju kwalifikacji

i, co za tym idzie, mozliwosci podjecia

pracy zawodowej. Jednak wcigz nader

czesto, pomimo uptywu tylu lat, obser-

wujemy dyskryminacje kobiet w bizne-

sie i gospodarce. Nie chodzi tu oczywiscie

o réwnos¢ wobec prawa, bo takowe gwaran-

tuje konstytucja, ale o rownos¢ rzeczywista. Aby
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Gospodarka “

kobiety mogty ze swoich praw korzysta¢, musi byé spetniony
szereg warunkow, w tym m.in. z zakresu infrastruktury rodzin-
nej. Z przyczyn biologicznych kobieta ma wiecej ograniczen
w podejmowaniu pracy, ze wzgledu na macierzynstwo i opie-
ke we wczesnym okresie rozwoju dziecka. Kobieta potrzebuje
wtedy wsparcia najblizszych cztonkéw rodziny, sieci ztobkow
i przedszkoli, ktére bytyby blisko domu, Swiadczyty fachowa
opieke po przystepnej cenie. Wazna jest tez infrastruktura me-
dyczna — i to nie tylko w deklaracjach i na sztandarach poli-
tykéw. Tymczasem, parafrazujac Wyspianskiego, rzeczywistosé
skrzeczy. Za czaséw ,stusznie minionego ustroju” w szkotach
angazowano lekarzy i pielegniarki, byty gabinety dentystyczne
i lekarskie, a zdrowie dzieci byto priorytetem panstwa. Regular-
nie kontrolowano stan higieny, organizowano akcje profilaktyki
zdrowotnej, np. fluoryzacje zebéw czy badania rentgenowskie.
To sie optacato takze ekonomicznie. Wiadomo bowiem, ze pro-
filaktyka zawsze kosztuje mniej niz leczenie. Dzisiaj szkota nie

Wedtug najnowszych badan w USA az 40 proc.

kobiet jest glownym zywicielem rodziny,

co oznacza, ze albo jako jedyne utrzymujg
najblizszych, albo zarabiaja wiecej od mezczyzn.

Badania wykazujg réwniez, ze wskaznik ten
przekroczy niebawem 50 proc., czyli co druga
kobieta bedzie odpowiedzialna za byt finansowy
rodziny. Podobne tendencje zauwazalne sg
takze w innych krajach, rowniez w Polsce.

ma takich obowigzkéw, kwestie profilaktyki zdrowotnej dzieci
musieli przyja¢ na siebie rodzice — z r6znym skutkiem. Z powo-
du coraz liczniejszych zadan z zakresu opieki nad dzie¢mi i ro-
dzing kobiety czesciej rezygnuja z podjecia kariery zawodowej,
poswiecajac ten etap zycia na sprawy domowo-rodzinne.

KB: Czy parytety ptci generalnie sktonig kobiety do stawiania
sobie najambitniejszych celéw zawodowych?

EM: Nie wystarcza szczytne hasta, a nawet regulacje praw-
ne dotyczace parytetéw. Kobietom i ich rodzinom potrzebna
jest przede wszystkim odpowiednio rozwinieta infrastruktura
prorodzinna (dobrze funkcjonujace ztobki, przedszkola, szkoty,
placéwki ochrony zdrowia, $wietlice itp.). Istotne sg zarazem
przyjmowane przez kobiety priorytety, modele Zycia. Kiedy
w Norwegii wprowadzono regulacje dotyczacg udziatu mi-
nimum 40 proc. kobiet w radach nadzorczych, pojawito sie
okreslenie ,ztote spddniczki”. Tak nazywano panie, ktére
zdecydowaty sie w owych radach pracowa¢. Niewiele kobiet
chciato skorzystac z tej sytuacji, nawet jesli spetniaty wyma-
gania kwalifikacyjne, m.in. ze wzgledu na obowigzki rodzinne

i osobiste predyspozycje czy preferencje. W efekcie kandyda-
tek byto zbyt mato, nieliczne, ktére sie zdecydowaty, czesto
zasiadaty w kilku radach jednoczesnie. Dzieki temu mogty byé
spetniane wymogi narzuconego parytetu. Ta sytuacja pokazu-
je, jak ztozonym problemem jest kwestia parytetéw, jak rézne
moga by¢ ich nastepstwa, jak r6zne s3 upodobania i pragnie-
nia kobiet. Jedne chca sie realizowaé zawodowo, inne politycz-
nie, jeszcze inne chca sie poswiecic rodzinie.

Wedtug najnowszych badan w USA az 40 proc. kobiet jest
gtownym zywicielem rodziny, co oznacza, ze albo jako jedyne
utrzymuja najblizszych, albo zarabiajg wiecej od mezczyzn. Ba-
dania wykazuja rowniez, ze wskaznik ten przekroczy niebawem
50 proc., czyli co druga kobieta bedzie odpowiedzialna za byt
finansowy rodziny. Podobne tendencje zauwazalne s3 takze
w innych krajach, réwniez w Polsce. Zagadnienie wymaga po-
gtebionych analiz i refleksji. Kobieta bowiem ma do spetnienia
funkcje rodzinne nierozerwalnie z nig zwiaza-
ne, jak rodzenie dzieci czy karmienie piersia.
Nie mozna tu sprzeczaé sie z natura. To eko-
nomiczno-finansowe odwrdcenie proporcji po-
miedzy kobietami i mezczyznami wymaga do-
stosowan w polityce spoteczno-gospodarczej,
umozliwiajgcych kobietom godzenie funkcji
rodzinnych i zawodowych. To prawda, ze ko-
biety lepiej sobie radza z zyciem codziennym,
bo — przynajmniej w Polsce — od zawsze byty
przyzwyczajane do wypetniania wielorakich
obowigzkéw i rozwigzywania réznorodnych
trudnych probleméw. Kiedy mezczyzni szli na
wojne, kobiety byty odpowiedzialne za rodzi-
ne. Sprzyjato to uksztattowaniu sie niejako
genetycznej odpornosci na przeciwnosci losu.
Symptomatyczne jest na przyktad to, ze cho¢ w Polsce wiek-
sz05¢ bezrobotnych to kobiety, w statystykach samobéjstw do-
minuja mezczyzni. Problem jest ztozony, co potwierdzaja bada-
nia naukowe, m.in. prowadzone przez prof. Marie Jarosz.

KB: Jaka zatem metode powinnismy przyja¢ w dyskusji na
temat obecnosci kobiety w gospodarce?

EM: Do tematu kobiet w gospodarce nalezy podchodzi¢
holistycznie. Gospodarka powinna traktowaé urodzenie dziec-
ka jako inwestycje. Dla rodziny za$ to potrzeba spoteczna
i jedno z najdonioslejszych wydarzen. Michael Sandel, okrzyk-
niety przez media w USA profesorem tzw. ruchu oburzonych,
w swoim bestsellerze pt. ,,Czego nie mozna kupié za pieniagdze”
zwraca uwage na proste sprawy, jak potrzebe bliskosci, czuto-
Sci, bycia razem. O tym zapominamy, goniac zaslepieni naka-
zem ,miec”, a nie ,,by¢”. Trzeba zatem zastanowic sie, czy kazda
aktywnos¢ kobiet jest pozadana (przede wszystkim przez nie
same) i efektywna spotecznie, nie tylko ze wzgledu na czynnik
ekonomiczny, ale tez na skutki rodzinne. Kobiety, cho¢ obecnie
lepiej wyksztatcone od mezczyzn, nie zawsze chcg podjac prace
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zawodowa lub w niej pozostaé. Dzieje sie tak ze wzgledu na wy-
mogi macierzynstwa. Cho¢ maja coraz wiekszy potencjat kwa-
lifikacji, to nierzadko nie moga z niego w petni korzysta¢, jesli
brakuje odpowiedniej infrastruktury prorodzinnej. Na szczescie
czynnikiem sprzyjajacym kobietom, umozliwiajacym tatwiejsze
godzenie obowiazkéw zawodowych z Zyciem rodzinnym, sa
technologie informacyjne. Umozliwiaja one elastycznos¢ pracy,
utatwiaja komunikacje, pozwalaja na wykonywanie obowiaz-
kéw zawodowych w domu itp.

KB: Czy szwedzki model opieki socjalnej jest godny nasla-
dowania?

EM: Szwecja, dzi$ bogata, w relatywnie nieodlegtej przeszto-
ci byta biednym krajem. W swojej polityce spotecznej i socjal-
nej kierowata sie przede wszystkim etyka (co jest nierozerwal-
nie zwigzane z kulturowymi wzorcami, mentalnoscig i tradycja
Szweddw), pragmatyzmem i efektywnoscig ekonomiczna. Nie-
zwykle wazne jest przy tym racjonalne taczenie polityki socjal-
nej z polityka prorodzinng. Zle adresowana pomoc moze byé
bowiem szkodliwa. Taka sytuacja byta obserwowana w Polsce
na przyktad na terenach popegeerowskich, gdzie bezrobotni
otrzymywali jedynie zasitki pieniezne, a poza tym pozostawie-
ni byli sami sobie. Zabrakto programéw, dzieki ktérym mozna
bytoby wdrozy¢ kursy zawodowe dla dorostych lub dofinanso-
wacé wyzywienie dzieci czy zajecia pozaszkolne. Bezposrednia
pomoc pieniezna moze nie przynies¢ pozadanych efektow, jesli
jest Zle adresowana. Nie zawsze bowiem zasitki pieniezne sa
wydatkowane zgodnie z ich przeznaczeniem. W rodzinach pa-
tologicznych pomoc moze by¢ wrecz marnotrawiona. Doswiad-
czenia skandynawskie wskazuja na priorytet pomocy celowej,
starannie adresowanej. Inna sprawa to odpowiednio zorganizo-
wana edukacja. W wielu szkotach skandynawskich nie zadaje
sie dzieciom lekcji do domu. Caty proces edukacji odbywa sie
w szkole, ktéra uczy, bawi i pomaga stabszym uczniom nadrobié
braki. Dziecko wychodzi ze szkoty do domu bez tornistra, bo
wszystkie niezbedne ksigzki i przybory ma w szkolnej szafce.
Cate wyposazenie dziecka zapewnia szkota, a rodzicom pozo-
staje uzupetni¢ jedynie drobiazgi. W Polsce mamy absurd co-
rocznej zmiany podrecznikéw, co skutkuje astronomicznymi
wydatkami, szczegblnie dotkliwymi dla ubogich rodzin. Polska
szkota przekazuje jedynie wiedze, brakuje pomocy dla dzieci
majacych problemy z nauka. Rozwigzanie i tego problemu zrzu-
ca sie na rodzicéw. W dodatku szkoty nie wykorzystuja w dosta-
tecznym stopniu dobrodziejstw Internetu.

Niedawno zadano Norwegom pytanie, czy chca obnizenia
podatkéw, jesli wigzatoby sie to ze zmniejszeniem zakresu
Swiadczen finansowanych przez pafstwo —wybrali wysokie po-
datki i opieke socjalng oraz edukacje na dotychczasowym, wy-
sokim poziomie. Inna sprawa, ze w Norwegii co roku kazda gmi-
na i miasto pokazuje obywatelom, jak wyglada rozliczenie
lokalnego budzetu, jaki budzet jest planowany, jak wydatkowa-
ne sa publiczne pieniadze. Obywatel ma prawo zapytac o kazdy

wydatek i musi uzyska¢ odpowiedz. Moze tez zgtosi¢ swoja wta-
sna propozycje dotyczaca zadah wymagajacych sfinansowania
ze wspblnych pieniedzy. Obowiazuje zatem zasada petnej trans-
parentnosci i przejrzystosci. Na tym witasnie polega panstwo
obywatelskie, zdolne do dialogu ze spoteczefstwem.

Przed nami duzo pracy. Chodzi o to, aby poprawia¢ nasze
panstwo stopniowo, na miare naszych mozliwosci, majac na
uwadze cel nadrzedny, ktéry chcemy osiaggnac. To wtasnie nazy-
wam podejsciem holistycznym do naprawy panistwa.

KB: Z dotychczasowych tez wynika, ze najbardziej sprawie
réwnouprawnienia kobiet przystuzytyby sie prawidtowo funk-
cjonujace panstwo i dobrze zorganizowane spoteczefstwo.

EM: To prawda. Dobrze zorganizowane panstwo jest bardzo
potrzebne kobietom. Populistyczne nawotywania do obnizania
podatkéw prowadza do koniecznosci zmniejszania obowiaz-
kéw pafstwa wobec obywateli. Nie ma przy tym w ekonomii
dowodu na to, Ze niskie podatki warunkujg wzrost i rozw6j spo-
teczno-gospodarczy. Gdyby tak byto, to kraje skandynawskie,
wyrdzniajace sie wysokimi podatkami, bytyby w ogonie rankin-
gu krajow pod wzgledem poziomu rozwoju — a jest przeciwnie.
Zatem trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak duza powinna
by¢ strefa publiczna finansowana ze wspélnego budzetu. Jezeli
oczekujemy, aby pafstwo troszczyto sie o nas, musimy dawaé
na to pieniadze. Oczywiscie odpowiedni poziom podatkéw, do-
stosowany do potrzeb publicznych, nie jest warunkiem wystar-
czajacym dla dobrej organizacji panstwa, ale jest to z pewno-
cig warunek konieczny. Szczeg6lnie wazna jest racjonalizacja
wydatkéw publicznych. Przeciwdziata to bezrobociu i wyklucze-
niu spotecznemu. Na przyktad w USA obecnie jest ok. 50 mln
ludzi nieobjetych systemem opieki zdrowotnej, a w tej grupie s3
nie tylko imigranci, ale tez rodowici Amerykanie. Nie Swiadczy
to dobrze o systemie. Dlatego tez racjonalizacji funkcjonowania
systemu spoteczno-gospodarczego nie sprzyja ani zasada pan-
stwa minimum, ani pafstwa maksimum. Celem powinno byé
optymalne panstwo, czyli takie, w ktérym administracja jest
sprawna, niezbiurokratyzowana, obywatele nie czuja zagrozen
i nie sg skazani na niegodne zycie. To panstwo, ktéremu udaje
sie przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu obywateli.

Aby tak byto, panstwo nie moze by¢ sprowadzone jedynie
do roli ,,str6za nocnego”, musi by¢ aktywne, realizowaé wy-
magane funkcje dotyczace sfery publicznej, w tym zwigzane
z edukacja, ochrong zdrowia, nalezytym egzekwowaniem
prawa, obronnoscig itp. Ograniczanie podatkéw do minimum
(jak to sie niekiedy okresla w debatach —,,zagtodzenie bestii”)
uniemozliwiatoby optymalizowanie funkcjonowania panstwa.
A jego prawidtowe dziatanie jest warunkiem sine qua non
dobrostanu kraju i jego obywateli. Jest tez niezbednym czyn-
nikiem wzrostu zawodowej aktywizacji kobiet i godzenia jej
z harmonijnym zyciem rodzinnym.
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Gospodarka

Kobie
na startupy

Jesli chcesz, by cos zostato powiedziane — powiedz to mezczyznie.
Jesli chcesz, by zostato zrobione — powierz to kobiecie. margaret thatcher

Agnieszka Kazmierczak

O przedsiebiorczosci Polek méwi sie ostatnio coraz wiecej. Szczegdlnie zas o kobietach,
ktére nie przekroczyty trzydziestki, a juz moga powiedzie¢, ze w biznesie odniosty pierwsze
sukcesy, maja swoje firmy, zaktadaja spétki, potrafig zdoby¢ finansowanie.

Nasze bohaterki sag mtode, ambitne, aktywne, niezalezne, otwarte na innowacje, zaradne,
stowem: bardzo przedsiebiorcze. Wierza, ze mozliwa jest kariera poza korporacja.
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Fot. Modest Mysliwski

Kaja Karolina Skutela

Projektantka, twdrczyni marki Bubble Shoes, charaktery-
zujqcej sie ,,bgbelkowym” designem. Zwyciezczyni konkursu
»Pomyst na firme”. Absolwentka nauk politycznych UW, zawo-
dowo zwiqgzana z branzq PR. Unikalna formuta Bubble Shoes
tkwi z sposobie ornamentacji obuwia. Puszyste kolorowe ku-
leczki w przeréznych kombinacjach zdobiq buty wykonane
z najwyzszej jakosci witoskich skor.

Kiedy zdecydowata pani, by postawic na swéj biznes?

Nigdy nie czutam sie do konca komfortowo, pracujac na
etacie. Biznes mam we krwi, cata moja rodzina sktada sie
z przedsiebiorcow, dlatego od zawsze czutam wewnetrzng
potrzebe przejscia na te ,strone mocy”. Profil dziatalnosci
nie byt mi jednak obojetny. Pracowatam w réznych firmach,
szukajac pomystu na siebie. Jednak to poniekad przypadek
sprawit, ze dzisiaj robie to, co robie. Okolicznosci nigdy nie sa
dosé sprzyjajace, to w sobie trzeba znalezé site, determinacje
oraz impuls do podjecia dziatania. Jezeli sami nie uwierzymy
w sukces, to on nigdy nie przyjdzie.

Skad pomyst na ,,bgbelkowe” buty?

Zwykle odpowiadam, ze z pasji do jedzenia, w szczegblno-
Sci stodyczy, jednak mysle, ze przyczynito sie do tego o wiele
bardziej ztozone programowanie podswiadomosci. Zawsze
otaczatam sie kolorowymi przedmiotami, do tego wyssatam
z mlekiem matki mitos¢ do wysokich obcaséw —to po prostu
musiato sie tak skofczyc.

Branza obuwnicza od dtuzszego czasu znajduje sie

w sytuacji kryzysowej. W warunkach silnej konkurencji

zyskuja najwieksi. Jak wiec udato sie pani przebic na rynki

zagraniczne? W niespetna rok od debiutu nawiazata pani

wspoétprace z butikami w Tokio, Berlinie, San Franci-

sco, Sydney, Belgradzie i Sao Paulo. Co druga fanka
marki na Facebooku to Brazylijka.

Rynek obuwniczy nie miewa sie najlepiej, ale

rynek débr luksusowych kwitnie. Sek w tym,

zeby w pogoni za skalg nie gubi¢ jakosci ofero-

wanych produktéw. Nasza oferta skierowana

jest do o0séb dobrze sytuowanych i na ko-

munikowaniu z nimi sie skupiamy. Docie-

ramy na rynki zagraniczne dzieki obecnosci na

najbardziej luksusowych targach mody (np. Bread&Butter

w Berlinie), gdzie obecne s3 réwniez takie marki jak
Lagerfeld, Lacoste czy Escada.
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W Bubble Shoes chodzg m.in. Dita von Teese, Jessie J,
Miley Cyrus, Margaret. Jak dotrze¢ z produktem do ce-
lebrytek takiego formatu?

Sami wybieramy gwiazdy, ktére chcemy ubra¢ (Smiech).
Nastepnie zwracamy sie do nich z zapytaniem, co sadza
0 naszym pomysle i designie. W oparciu o przedstawione
opinie tworzymy buty, ktére trafiajg w ich gust.

Czy z Bubble Shoes da sie zyc? Czy stac panig na buty
pani firmy?

Codziennie, spogladajac na konto, usmiecham sie coraz
szerzej. Jednak nie wydatam jeszcze ani ztotéwki z zarobio-
nych na butach pieniedzy. Wszystkie srodki sg reinwestowa-
ne w rozw6j firmy, nowe modele, poszerzanie asortymentu
i marketing. Prawda jednak jest, Ze szewc bez butéw chodzi...
Zwyczajnie brakuje mi czasu na wykonanie butéw dla siebie,
zwtaszcza ze kazdej parze poswieca sie 8—12 godzin.

Czy kobiecie jest tatwiej funkcjonowaé w branzy
obuwniczej?

Wydaje mi sie, ze od strony biznesowej tak naprawde nie
ma to wiekszego znaczenia. W dzisiejszych czasach biznes
prowadzi sie gtéwnie przez Internet i telefon. Nie wymaga
to tez wielkiej sity. Rozbieznosci moga pojawiat sie, jezeli
chodzi o wyczucie smaku. Jestem zdania, ze kwestie designu
damskiego obuwia warto konsultowaé przede wszystkim
z mezczyznami, bo to im finalnie przychodzi podziwia¢ na-
sze nogi. Kiedy od jednego z panéw ustyszatam, ze Bubble
Shoes to buty, ktérych nie zdjatby z kobiety, idac z nig do

tozka, nie miatam watpliwosci, ze znajda one swoich ama-
toréw ($miech).

Czy w pani otoczeniu kobiety czesto zaktadajg wtasne
biznesy?

Biore udziat w wielu konferencjach, na niektérych jestem
proszona o kilka stéw ku pokrzepieniu kobiecych ambicji.
Uderza mnie ogromne zainteresowanie kobiet tematem
przedsiebiorczosci, mamy mnostwo pomystow, jednak brak
nam wiary w siebie.. Pomiedzy checig zatozenia wtasnej
firmy a jej powstaniem jest przepas¢. Z drugiej strony sta-
tystyki méwia, ze coraz wiecej kobiet otwiera swoje przed-
siebiorstwa. W moim najblizszym otoczeniu tego nie widze,
dlatego uwazam, ze zbyt mato kobiet wspomniang przepasé
pokonuje.

Zuzanna Stanska

Zatozycielka Moiseum, firmy zajmujqcej sie tworzeniem kre-
atywnych projektéw dla muzedw i instytucji kultury, w szcze-
gélnosci wykorzystujgcych nowoczesne technologie. Tworczyni
aplikacji mobilnej DailyArt, uznanej przez The Next Web za jed-
nq z 12 najlepszych aplikacji edukacyjnych 2012 roku. Autorka
bloga zajmujgcego sie technologiami stosowanymi w muzeach.
Organizatorka ogdlnopolskiej akcji spotecznej Dzien Wolnej
Sztuki { warszawskich spotkan muzealnikéw Metamuzeum.
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Kobieta po historii sztuki zabiera sie za tworzenie apli-
kacji. Czy programowanie to nie jest raczej meska bajka?

Na pewno tatwiej realizowac takie projekty programistom,
a ja niestety programowac nie umiem. Ze wszystkim miatam
bardzo duzo szczescia. Tak sie zawsze sktadato, ze bytam
w dobrym miejscu, w dobrym czasie i poznawatam dobrych
ludzi. Podczas studiéw, w 2010 r, pojechatam na praktyki
programu Erasmus do Musei Capitolini w Rzymie. Uzupetnia-
tam tam bazy danych do muzealnej aplikacji mobilnej. To byta
moja pierwsza stycznosé z tematem technologii mobilnych
w muzeach i od tej pory zaczetam bardziej sie tym intereso-
wac. Po powrocie przypadkiem trafitam jako wolontariusz
na pierwsza edycje Warsaw Startup Weekend, gdzie w ciggu
56 godzin trzeba zbudowa¢ dziatajacy prototyp jakiegos pro-
duktu technologicznego. To byto tak naprawde moje pierw-
sze rzeczywiste spotkanie ze startupami, ktére wydaty mi sie
wtedy niezwykle ekscytujace. Po tym wydarzeniu dostatam
prace jako community manager w funduszu inwestujgcym
w startupy. Poznatam ludzi, ktérzy robig to, co ja chciatam
tworzy¢ — programistéw, designeréw. Jak tylko udato mi sie
zdoby¢ pierwszego klienta (Muzeum Historii Zydéw Polskich)
na aplikacje mobilna, to zwolnitam sie z funduszu i wreszcie
zaczetam sie zajmowac tym, co chciatam robic.

| powstato DailyArt. lle razy pobrano aplikacje? Czy
ludzie sg zainteresowani tym, by ogladac sztuke na
smartfonach?

DailyArt ma teraz prawie 85 tys. pobran i codziennie przy-
cigga stata, trzycyfrowa liczbe nowych uzytkownikéw. Wy-
glada na to, ze ludzie s3 naprawde zainteresowani sztuka
i zaangazowani w jej ogladanie — zwtaszcza jezeli jest dobrze
wyselekcjonowana i podana w ciekawy sposéb. Zatozenie
DailyArtu od poczatku byto takie, zeby pokazywaé obrazy,
ktére moga nie byé jakos szeroko znane, ale zachwycaja,
albo takie, ktore kryja za sobg interesujace historie. W koficu
ile czasu mozna spedza¢ na Facebooku. Raz na jakis czas,
a nawet codziennie, warto sobie pozwoli¢ na sztuke w wersji
ekspresowe;.

The Next Web uznat DailyArt za jedng z najlepszych apli-
kacji edukacyjnych w 2012 roku. Zostaliscie tez nomino-
wani do Mobile Trends Awards. Takie wyrdznienia chy-
ba bardzo motywuja, ale tez wptywaja na popularnosé
aplikacji. Czy zatem DailyArt przynosi spore pieniadze?
Niestety jeszcze nie tak duze, jak bym chciata, ale mam
w planach przetestowanie kilku dodatkowych pomystéw
na monetyzacje. Na razie DailyArt zarabia sporo ponad mi-
nimum krajowe, co jest nieztym osiggnieciem jak na rynek
aplikacji mobilnych, ale mozna by sie pokusi¢ o wiecej. Teraz,
po poéttora roku funkcjonowania, na pewno jest duzo lepiej,
niz byto na samym poczatku, kiedy po premierze darmowe;j

wersji DailyArtu kompletnie nie miatam pieniedzy. Chwy-
citam sie wtedy crowdfundingu, dzieki ktéremu zebratam
3 tys. dolaréw i stworzytam ptatng wersje aplikacji, na ktorej
teraz zarabiam.

Czy w branzy IT méwi sie w ogéle o tym, skad pocho-
dzi autor aplikacji? Wiekszos¢ waszych uzytkownikow
mieszka w USA. S3 Swiadomi, ze DailyArt jest z Polski?

Nie zauwazytam, zeby kto$ przywigzywat do tego wage.
Chociaz na przyktad dzisiaj po opublikowaniu reprodukcji
obrazu Manciniego, wtoskiego malarza z XIX w., dostatam
e-mail od naszego statego fana z Miami, ktéry brzmiat:
»dziekuje bardzo!”.

Skad pomyst na Moiseum? Czy Polska i polskie muzea
s gotowe na takie doradztwo?

Kiedy zaktadatam Moiseum, polskie muzea zdecydowa-
nie nie byty otwarte na tego typu nowosci. Teraz wiele sie
zmienito, osoby z dziatéw edukacji czy promocji same maja
smartfony, widza, ze publicznos¢ zaczeta wymagac czego$
nowego od instytucji kultury. W tym momencie, kiedy mam
juz wypracowana marke, portfolio z projektami wysokiej
jakosci, jest zdecydowanie lepiej. W ramach Moiseum robi-
my przede wszystkim aplikacje mobilne (to moja najwieksza
pasja), ale tez strony internetowe, czasami jakie$ aplikacje
na Facebooka. Ostatnio pomagatam pewnej fundacji przy
public relations. Zawsze zalezato mi na robieniu wartoscio-
wych i ciekawych projektéw, rozwigzujacych konkretne pro-
blemy instytucji i odpowiadajacych na ich potrzeby. Techno-
logia, czyli narzedzia, sg tutaj wtérne. Wazne, zeby wszystko
byto wysokiej jakosci.

Jakie projekty planuje teraz Zuzanna Stanska?

Na pewno rozbudowe DailyArtu. Ponadto 26 kwiet-
nia odbedzie sie kolejny (juz czwarty) ogélnopolski Dzien
Wolnej Sztuki, w trakcie ktérego propagujemy ogladanie
sztuki ze zrozumieniem. W ubiegtym roku w akcji udziat
wziety 34 muzea z 14 miast. Mam nadzieje, ze w tym roku
bedzie ich jeszcze wiecej. W ramach Moisuem szykuje sie
kilka fajnych projektéw dla réznych instytucji kultury, ale
nie moge jeszcze o tym moéwic. W czerwcu wspétorganizuje
duza miedzynarodowa konferencje We Are Museums. Pracy
bedzie sporo.

Z jakich aplikacji najczesciej korzystasz?

Przede wszystkim z mediéw spotecznosciowych: Facebooka,
Twittera, Instagrama i Foursquare’a — prywatnie i w pracy.
Moja ulubiong aplikacja oprécz DailyArtu jest Timehop, kto-
ry pokazuje codziennie, co robitam w zyciu w poprzednich
latach. Poza tym w wolnych chwilach ucze sie francuskiego
z Memrise i Duolingo.
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Gospodarka “
Wrécitabys na etat do korporacji?

Gdyby to byta moja korporacja, to na pewno tak (miech).
A na serio — w krétszej perspektywie, gdyby etat ten niést
za sobg wystarczajgco ciekawe wyzwania, to nie wykluczam.

Zawsze chciatam robic to, co mi sie podoba. Jezeli jakas firma
temu sprosta, mogtabym sie zastanowic.

Ktory kobiecy i zarazem polski biznes ostatnio cie za-
chwycit?

Na pewno Ela Madej, wspétzatozycielka firmy produk-
towej Applicake oraz Future Simple, ktéra absolutnie po-
dziwiam za rozmach i charakter, oraz Ola Sitarska, ktora
sprowadzi w tym roku, przy okazji konferencji Makerland,
spotecznos¢ makeréw z catego Swiata.

Ewa Dudzic
i Monika Zochowska

Zatozycielki spétki Phenicoptere, ktéra wprowadzita na ry-
nek marke Glov Hydro Demaquillage — innowacyjne rekawice
do demakijazu, ktére usunq nawet najmocniejszy makijaz wy-
tgcznie za pomocg wody. To pierwsza firma na $wiecie specja-
lizujgca sie w zastosowaniu do celéw kosmetycznych mikrow-
tokien, ktére sq 30 razy ciensze od wtékien bawetny i prawie
100 razy ciensze od ludzkiego wtosa. Rozmawiamy z Ewg
DudZzic, wiceprezes zarzqdu Phenicoptere Sp. z.o.0.
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Najpierw byta przyjain czy biznes?

Zdecydowanie najpierw potaczyta nas przyjazi. Poznaty-
Smy sie na studiach. BytySmy w jednej grupie na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Po skohczeniu
studiéw nasze drogi na chwile sie rozeszty. Ja wyjechatam do
Krakowa, aby sprobowa¢ swoich sit i otworzyé méj pierwszy
biznes — sushi catering. Monika w tym czasie odbyta staz
w klinice chirurgii plastycznej w Tasmanii, gdzie zrodzita sie
pierwsza idea produktu Glov. Tam poznata sposoby oczysz-
czania skéry po zabiegach, w ktérych wykorzystywano mi-
krowtékna. taczac te wiedze z nasza niecheciag do dema-
kijazu, dosztysmy do rozwigzania, ktére pozwala usuwac
makijaz za pomocg witbkien stworzonych metodg mikro-
technologii. Nasze badania nad wtéknami trwaty dtugo, po-
nad dwa lata. W miedzyczasie ja rozwijatam swéj biznes w
Krakowie, a Monika ukonczyta kurs certyfikowanego znawcy
diamentéw i pracowata w dzielnicy diamentéw w Antwerpii.
W koncu wygratysmy konkurs, otrzymaty$my dofinansowa-
nie i zatozytySmy spotke.

0Od czego trzeba zaczaé, zeby stworzy¢ swoj produkt?

My zaczetySmy od badania mikrowtokien istniejacych
na rynku oraz analizowania mozliwosci produkcyjnych. Na-
stepnie spotkatySmy sie z producentami w Azji i wspblnie
wprowadzalismy modyfikacje, aby wtasciwosci wtokien byty
najlepsze do celéw kosmetycznych. Okres analiz, tworzenia
prototypdw i badania ich w Polsce byt bardzo dtugi, a koszty
pokrywatysmy z wtasnych srodkéw. Akurat wtedy, gdy stwo-
rzytysmy najlepszy wedtug nas prototyp, ogtoszono konkurs
AIP Seed Capital. Wystartowatysmy w nim i otrzymatysmy
dofinansowanie 100 tys. zt, ktére pozwolito wyprodukowaé
pierwsza partie produktéw, opakowan, otworzy¢ sklep in-
ternetowy, wystapi¢ o patent. Sprzedaz rozpoczetysmy kilka
miesiecy temu.

Jak wyttumaczy¢ kobietom w prostych stowach, co jest
takiego wyjatkowego w Glov?

Glov to niezwykty produkt, ktéry utatwia kobietom zycie.
Zmywa caty makijaz i doskonale oczyszcza twarz bez uzycia
chemii i ptatkéw bawetnianych. Glov opiera sie na techno-
logii mikrowtdkien, ktére w potagczeniu z wodg uaktywnia-
ja wyjatkowe witasciwosci. Umozliwia demakijaz, ktory jest
wygodny, naturalny, hipoalergiczny. Nasze produkty Swietnie
sprawdzaja sie jako akcesoria turystyczne oraz niezbednik
przed wejéciem na sitownie czy basen.

Zatem powstat produkt i przyszty pierwsze sukcesy...
Pierwszy sukces sprzedazowy pojawit sie w maju, kiedy
jeszcze przed rozpoczeciem sprzedazy w Polsce pojechatysmy
na targi do Dubaju. Tam pozyskatysmy dystrybutora z Arabii
Saudyjskiej, ktéry obecnie z sukcesem sprzedaje nasze pro-

dukty w krajach arabskich. W miedzyczasie przyszedt tytut
Startup Roku 2012, ktéry byt dla nas duzym wyréznieniem, bo
pokonatysmy wiele genialnych startupéw z branzy IT. Miesiac
temu produkty Glov otrzymaty tytut Stylowy Kosmetyk 2013
w kategorii pielegnacja twarzy. Ponadto otrzymatySmy nomi-
nacje do 50 najbardziej kreatywnych w biznesie w rankingu
magazynu ,,Brief”. Tak naprawde najwieksza satysfakcja i suk-
cesem jest zadowolenie klientek z naszego produktu.

Czy polskim startupom jest trudniej? Czy w obecnym
Swiecie ma znaczenie, skad pochodzi pomyst na biznes?

Mysle, ze w globalnym Swiecie, w jakim zyjemy, nie ma
wiekszego znaczenia, skad pochodzi biznes. Polska scena
startupowa jest bardzo rozwinieta w poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi. Na pewno jednak brakuje nam troche
doswiadczenia i mozliwosci, jakie maja na przyktad startupy
w Stanach Zjednoczonych, gdzie jest tez wiecej pieniedzy od
inwestorow.

W Swiecie startupéw macie chyba wiecej kolegow niz
kolezanek?

Mamy bardzo duzo kolezanek, ktére prowadza startu-
py. Nie zauwazytam, zeby réznica byta tak znaczaca. Cho¢
faktycznie duza czesé¢ startupédw to branza IT, zdominowa-
na przez mezczyzn. Pte¢ nie ma znaczenia, wszystkie osoby
zaktadajace startup musza by¢ odwazne i nie bac sie ryzyka.
Prawdopodobienstwo porazki jest mimo wszystko spore.

Czesto sie ktocisz ze swojg wspdlniczka?

0j, bardzo czesto ($miech). Czasami zatujemy, Zze nie ma
trzeciej osoby w spobtce, ktéra pogodzitaby rozniace sie zda-
nia. Jednak czesto réznice sg bardzo inspirujace. Zazwyczaj
jest tak, ze obie mamy po czesci racje. Wierze, ze pomaga
nam to znalez¢ najlepsze rozwiazanie.

Jak teraz wyglada wasz zwykty dzien?

Od samego rana odpisywanie na e-maile, spotkania, sesje
kreatywne i egzekwowanie rozwigzanh. Pracujemy do bardzo
pozna i tak naprawde chyba zadna z nas nie oddziela juz
pracy od ,niepracy”. W tym momencie biznes pochtania 100
proc. naszej uwagi. Jest to nasz czas, a rok 2014 zapowiada
sie jeszcze intensywniej niz poprzedni. Mamy zaplanowa-
nych wiele wyjazdéw na targi branzowe w r6znych czesciach
Swiata.

Ktory polski startup ostatnio was zachwycit?

Jestem wielkg fanka Misbehave i Local Heros. Dziewczy-
ny tworza Swiatowe marki odziezowe — i robig to z wielka
pasja i determinacja. Dla nich, troche tak jak i dla nas, nie
ma granic miedzy krajami. Wszyscy na Swiecie moga uzywaé
naszych produktow.
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KOMENTARZE EKSPERCKIE

Fot. Barttomiej Kucharczyk

Agnieszka Lewandowska

www.startupschool.pl

Prezes zarzqdu fundacji Startup School, pomagajacej poczqt-
kujgcym przedsiebiorcom w tworzeniu bizneséw internetowych.

W Startup School kobiety stanowig okoto 15 proc. wszyst-
kich uczestnikéw. Mato, ale cieszy mnie to, ze na naszych warsz-
tatach rekrutacyjnych pojawia sie ich coraz wiecej. Pamietam,
jak w 2009 r., podczas pierwszej edycji Startup School, dziew-
czyna programistka byta kims, kto wywotywat zdziwienie, teraz
nie jest to juz tak bardzo nietypowe i niespotykane. Nie patrze
na projekty z perspektywy ptciich zatozycieli. Ale gdybym miata
wskazaé, w czym wiekszos¢ pan ze Startup School jest dobra
(co nie oznacza, ze panowie s3 w tym gorsi), i starata sie znalez¢
cechy, ktére powoduja, ze dobrze mi sie z nimi pracuje, to na
pewno bytyby to dobra komunikacja i organizacja pracy.

To, jak wspétpracujacy z nami mtodzi przedsiebiorcy pod-
chodza do biznesu, zalezy nie od pfci, ale od ich zainteresowan,
doswiadczenia, pasji, umiejetnosci. Jasne jest, ze programista
bedzie patrzyt na biznes z innej perspektywy niz osoba odpowie-
dzialna za marketing albo grafike. Kazdy ma inne umiejetnosci,
czyms innym zajmuje sie na co dzien, na co innego zwraca uwa-
ge, jest odpowiedzialny za inne aspekty projektu. Dlatego warto
w swoim zespole i biznesie dobiera¢ wspétpracownikéw innych
od nas. To daje nowy punkt widzenia i szersza perspektywe.

W Startup School pte¢ nie ma znaczenia. Jak jest gdzie in-
dziej? Nie wiem. Mam nadzieje, ze podobnie. Startupy to najcze-
Sciej Srodowisko biznesowe, w ktérym jest duzo mtodych ludzi
— podrézujacych, otwartych na swiat, nauke, poznawanie. Taki
ekosystem jest bardziej przyjazny ré6znorodnosci niz Swiat ,,bia-
tych kotnierzykow” pracujacych w wielkich biurowcach.

Fot. Geek Girls Carrots

Kamila Sidor

www.geekgirlscarrots.pl

Wspotzatozycielka i prezes Geek Girls Carrots, spoteczno-
Sci kobiet kochajgcych technologie IT. Przedsiebiorca spo-
teczny, inwestor w startupie technologicznym Motivapps,
wspétzatozycielka anglojezycznego klubu méwcéw pu-
blicznych Speaking Elephants Toastmasters Club. Pracujgc
w UBIK Business Consulting, wspétorganizowata pierwszy
Startup Weekend w Polsce i zarzqdzata akceleratorem star-
tupéw technologicznych GammaRebels.

Organizujac pierwsze Geek Girls Carrots, nie zdawaty-
Smy sobie sprawy, jak duzo jest kobiet zainteresowanych
nowymi technologiami. Obecnie na nasze spotkania przy-
chodzi ponad tysigc 0s6b kazdego miesigca — aktywnych,
ciekawych Swiata, chcacych sie czego$ nauczy¢ i poznac in-
nych pasjonatéw. Jest nas duzo i fakt tak szybkiego rozwoju
spotecznosci pokazuje, ze kobiety sg bardzo zainteresowa-
ne IT, startupami technologicznymi i mediami spoteczno-
sciowymi. Nowe technologie wchodzg we wszystkie dzie-
dziny zycia, obnizaja sie bariery wejscia do tego biznesu.
Wida¢, ze kobiety nie maja zamiaru biernie sie przygladaé
zmianom, tylko aktywnie bra¢ w nich udziat.

Znam wiele kobiet, ktére robig ciekawe rzeczy w branzy IT
i startupach technologicznych. To wydanie panstwa magazynu
pokazuje, ze pracuja nad interesujacymi i dochodowymi projek-
tami. Warto o nich pisa¢. Promowanie wzorcéw spowoduje, ze
wiecej ludzi odwazy sie na podjecie wtasnego projektu. Histo-
rie przedsiebiorcow, aktywistow czy rebeliantéw sa duza dawka
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praktycznej wiedzy. Wskazuja, od czego zaczaé, na co zwrocic
uwage, jak radzi¢ sobie z porazkami i prze¢ do przodu. Teoria ze
szkét biznesu, case studies catych bizneséw, a nie pojedynczych
0s6b, wedtug mnie nie ma takiej sity przekonywania. Promujmy
ciekawych ludzi, a bedziemy mie¢ ich wiecej.

Nie zauwazytam réznic pomiedzy mezczyznami a kobie-
tami w Swiecie startupéw. Natomiast tych drugich jest zde-
cydowanie mniej. Same trendy technologiczne nie maja ptci.
Jezeli aplikacje mobilne przynosza pienigdze, to przedsiebiorcy
zaczynaja nad nimi pracowaé. Skoro Google Glass majg wie-
cej zastosowan, to coraz wiecej projektéw pojawia sie na tym
polu. Obecnie duzo sie dzieje w temacie bitcoinéw (cyfrowa
waluta), quantified self (trend mierzenia réznych czynnosci
zyciowych ludzi) oraz Oculus Rift (okulary do wirtualnej rze-
czywistosci, do gier i projektow artystycznych).

Fot. Dorota Katuzyriska

Malgorzata Smoczynska

www.kobietyisukces.pl

Zatozycielka Akademii Kobiet Sukcesu, jednej z najwiek-
szych w Polsce spotecznosci kobiet aktywnych i przedsie-
biorczych, dgzqcych do rozwoju osobistego i sukcesu opar-
tego na rownowadze, ktéra skupia ponad 7 tys. kobiet.

Gdy pie¢ lat temu zaktadatam Akademie, w Polsce bra-
kowato inicjatyw adresowanych do kobiet, inspirujacych
eventow, szkolen, warsztatow. Okazato sie jednak, ze jest
ogromna potrzeba tego typu wydarzen. Na nasze pierwsze

konferencje zaczety przychodzi¢ ttumy kobiet, ktére chciaty
sie doszkoli¢ i porozmawia¢ o wtasnym biznesie. Z przepro-
wadzonych przez nas badan nad przedsiebiorczoscia kobiet
wynikato, ze sposrdéd uczestniczek naszych konferencji az
97 proc. chciato zatozyé swoj biznes. Natomiast niewiele
z nich miato jakakolwiek jego wizje. Czesto nie wiedzg, jak
zacza¢, a przede wszystkim juz na poczatku nie maja wiary
w to, ze sie uda.

Sukces odnosza najczesciej te kobiety, ktére maja silng
wewnetrzng pewnos¢ siebie, wiedza, ze biznes to proces
uczenia sie, ze mozna popetniac btedy, czasem co$ przegrac,
cos straci¢. Wazne jest wtasciwe podejscie do sukcesu i po-
razki. Paradoksalnie czesto jest tak, ze duzy sukces przycho-
dzi po pierwszej wiekszej porazce.

Kluczem jest réwniez nawyk uczenia sie przez dziatanie,
testowanie, prébowanie, ryzykowanie. W Akademii uczymy,
ze kazdy biznes mozna otworzy¢ bez pieniedzy i testowac go
bezkosztowo. Najgorzej statystycznie wypadaja te kobiety,
ktére planuja biznes na bardzo mata skale, nie réznicuja zré-
det zarobkéw, operuja na niskich marzach. Wtedy najczesciej
ten biznes upada.

Dlaczego kobiety chca zaktada¢ swoje biznesy? Jesli kto-
kolwiek robit w swoim zyciu co$ niezaleznie i samodzielnie,
realizujac swoj pomyst i projekt od poczatku do konca, to
takie doswiadczenie daje mu przekonanie, ze moze funk-
cjonowac rowniez poza ta strefg komfortu, ktérg zapewnia
praca na etacie.

Dzi$ bardzo wzrosta Swiadomos¢ tego, jak sie prowadzi
wtasng firme, wzrosta liczba 0séb, ktére otworzyty swéj biz-
nes i dzielg sie swoimi doswiadczeniami. To tworzy efekt
$nieznej kuli. Nic nie dodaje nam odwagi tak, jak historia
przedsiebiorcy, ktory odnidst sukces. Takie przyktady zwiek-
szajg wiare w nas samych. To, co jest znamienne dla dzisiej-
szej sytuacji kobiet w biznesie, to réwniez istniejgca obec-
nie niesamowita sie¢ kobiecych inicjatyw wpierajacych je
w dziatalnosci gospodarczej, w rozwoju osobistym itp. Bar-
dzo dobrze funkcjonuje kobiecy networking, wiec wejscie
w ten Swiat staje sie coraz prostsze. Na pewno przyczynita
sie do tego cata masa projektéw unijnych, mozliwos¢ do-
finansowan. Reasumujac, sita kobiet w biznesie i ich wiara
w sukces bardzo wzrosty na przestrzeni ostatnich lat, ale te
odwage w dziataniu i nieszablonowos$¢ w mysleniu mozna
jeszcze bardzo wzmocni¢ — stad nasza misja wspierania ko-
biet w sukcesach zawodowych i osobistych dalej trwa.
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Adam Mikotajczyk: Aby w dzisiejszych czasach prowadzi¢
teatr, trzeba by¢ bardziej menedzerem czy artysta?

Maria Seweryn: Trzeba by¢ i jednym, i drugim, cho¢ to
wydaje sie niemozliwe. Tak mi podpowiada doswiadczenie
mojej mamy i wtasne. Poczatkowo bytysmy tylko artystkami;
petne zaufania przekazatysmy zarzadzanie teatrem i funda-
cja menedzerowi — profesjonaliscie w tej dziedzinie. Same
nie znatydSmy sie kompletnie na finansach i administracji.
Oczywiscie wszystkie decyzje artystyczne byty w rekach
mojej mamy, ktéra jest zatozycielka i prezesem fundacji. Dla
menedzera to prawdziwy skarb i wybawienie mie¢ Krystyne
Jande na czele teatru. To osoba obdarzona niezwykta intu-
icja, dzieki latom wspaniatej, konsekwentne] pracy zdoby-
ta zaufanie spoteczne. Za nig idzie jakos¢ i frekwencja. Ale
wbrew przewidywaniom naszego éwczesnego menedzera
popularnos¢ Teatru Polonia nie wystarczyta, aby Och-Teatr
prosperowat. Trzeba byto ciezko pracowac i przygotowac
cate przedsiewziecie formalnie i biznesowo. Euforia towa-
rzyszaca otwarciu nowej sceny szybko zgasta, kiedy zorien-
towatySmy sie w rzeczywistej sytuacji finansowej. Od tego
momentu zaczeta sie nasza intensywna edukacja z zakresu
ekonomii i zarzadzania. W tej chwili znamy droge kazdej
ztotowki, uczestniczymy w tworzeniu biznesplanéw i budze-
téw kazdego projektu. Teraz mozna powiedzie¢, ze jesteSmy
menedzerkami z koniecznosci i artystkami z pasji. Oczywi-
Scie zatrudniamy zawodowa pania menedzer, ktéra z nami
stworzyta nowe struktury dziatania fundacji, mamy kontro-
lera finansowego, aby nie traci¢ panowania nad budzetem,
zachowac dyscypline wydatkow itd.

Marzena Tataj: Fundacja Krystyny Jandy to swoisty
dom kobiet.

MS: Petna nazwa naszej fundacji brzmi: Fundacja Krysty-
ny Jandy na rzecz Kultury. Faktycznie pracuje z nami duzo ko-
biet, ale nie jest to szczegblnie zamierzone. Bardzo doceniam
spokdj i profesjonalizm panéw, ktérzy z nami pracuja. Tem-
po dziatania i zaangazowanie, rowniez emocjonalne, mojej
mamy udzielity sie catemu zespotowi. Wokét niej skupita
sie grupa ludzi, ktérzy ja rozumieja i umieja za nig podazac.
Wszyscy tez sie lubimy. Kazdy jest samodzielny, skoncentro-
wany na pracy, ma poczucie odpowiedzialnosci za swoje za-
dania i obdarzony zostaje zaufaniem. Poza tym wszystkich
nas taczy mitosé do teatru... To ciezka i wymagajaca praca,
bez pasji niemozliwa. Angazujemy sie w dwa teatry —to daje
60 wieczorbw w miesigcu i co najmniej tyle samo spekta-
kli (sg cztery sceny). To trzeba pomnozy¢ przez 12 miesiecy
w roku. Nieustannie walczymy o petng widownie. Zaprasza-
my wielu gosci specjalnych, aktoréw, rezyseréw; koordynuje-
my prace tychze tworcéw, pochodzacych z réznych teatréw
macierzystych. Celem tych wszystkich aktywnosci jest widz
— spotkanie i rozmowa z nim.

MT: Nie jest tatwo bez dotacji prowadzi¢ prywatny teatr
repertuarowy.

MS: Widownia Och-Teatru ma 450 miejsc, a Teatru
Polonia jedynie 266, wiec to jasne, ze Och musi zarobi¢ na
fundacje. Dlatego profil Och-Teatru jest tak pomyslany, aby
mogt zapewnic¢ frekwencje. Publicznosé chce sie $mia¢, my
zresztg takze! Lubi muzyke, komedie, farsy, zabawe. Kiedy
widze co wiecz6r ludzi wychodzacych z teatru w bardzo do-
brym nastroju, rozluznionych, rozbawionych, uSmiechnie-
tych, to czuje prawdziwa radosé. | dzieki temu w Polonii mo-
zemy podejmowac ryzyko powazniejszej rozmowy z widzem.

AM: Widze przed soba silna, niezalezng kobiete. A jak
pani zdaniem zmieniajg sie Polki?

MS: Wydaje mi sie, ze jesteSmy w trakcie jakiegos proce-
su zamiany miejsc. Nie czuje sie feministka, wiec ta sytu-
acja niekoniecznie mnie cieszy. Oczywiscie nie wyobrazam
sobie, abysmy mogli powréci¢ do czaséw, kiedy kobieta nie
mogta sie ksztatci¢, samodzielnie wychodzi¢ z domu czy roz-
wijac sie zawodowo. Ale kobiety tak sie osadzity w nowej roli,
z takim rozmachem zagarnety przestrzen, ze mezczyzni nie
potrafig odnalez¢ sie w tej sytuacji. | tak mamy ere kobiet
silnych, inteligentnych, niezaleznych i samotnych, bo niemo-
gacych znalez¢ partnera na miare swoich oczekiwan. Mez-
czyzna dzisiaj jest lekko zagubiony, nie wie, jak sie w nowe;j
sytuacji odnalez¢, a kobieta wcale mu w tym nie pomaga.
Chciatabym, aby mezczyzni byli pewni siebie, zdecydowani.
Jednak maja tez prawo do stabosci.

AM: Czyli to mezczyzni potrzebuja wsparcia, a nie kobiety?

MS: Bardzo nie lubie generalizowag, ale mysle, ze w rodzi-
nie nalezy zacza¢ wspiera¢ mezczyzn i poméc odnalezé im
swoje miejsce, natomiast w zyciu publicznym i zawodowym
wspieratabym kobiety, gdyz wida¢ tu nadal nieréwnowage.
Nie rozumiem réwniez, dlaczego o problemach kobiet de-
cyduja mezczyzni. Nie pochwalam aborcji, uwazam, ze jest
ztem. Ale jednak decyzje w tej sprawie nalezy pozostawié
kobiecie.

AM: Jaka jest rola artysty w dzisiejszych czasach?

MS: Mnie najbardziej interesuje cztowiek. Moja mama ma
niezwykta intuicje i wrazliwe ucho na gtos spoteczenstwa.
Bezbtednie wyczuwa, o czym nasza publicznosé chce rozma-
wiaé, z czym ma problem. Po rolach Agnieszki w ,Cztowieku
z marmuru” czy ,Cztowieku z zelaza”, po ,Przestuchaniu”
stata sie kims wiecej niz aktorka. Zostata obdarzona wielkim
szacunkiem widowni, nigdy jej nie zawiodta, zawsze jasno
deklarowata, co mysli i po jakiej stronie stoi. Ostatnio znéw
podjeta niezwykle odwazny temat, zwigzany z najnowsza hi-
storig naszego kraju. Opowiedziata o pani Danucie Wateso-
wej. Jest to gtos naturalnego, polskiego feminizmu, nie tego
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z Kongresu Kobiet, bo Danuta Watesa nigdy nie powie ,,pani
ministra” (Smiech). W trakcie spektaklu jestesmy Swiadka-
mi, jak w sposéb catkowicie spdjny i spowodowany sytuacja
polityczna kraju oraz faktem, ze pani Danuta jest Zonga Lecha
Watesy, tworzy sie silna, niezalezna kobieta, szczera, otwar-
ta i prawdziwa. Umiejgca powiedzie¢ ,nie” wbrew wszyst-
kim, nawet w samotnosci, stawiajgca dobro swoich dzieci
na pierwszym miejscu. Mysle, ze to wtasnie jest polski femi-
nizm, budzacy sie naturalnie i z potrzeby.

MT: Aktor dzisiejszych czaséw miewa jeszcze poczucie misji?

MS: Poczucie misji to indywidualny wybor aktora i ab-
solutnie nie kazdy musi sie nim kierowaé. Wazne, aby nie
straci¢ wiary, nadziei, determinacji. Zawéd ten wiaze sie
z dbatoscig o wtasng psychike i wrazliwosé. Zgorzkniali ak-
torzy nie niosa ze soba dobrej energii, a to sie przenosi na
scene. W tej chwili artysci spieraja sie, co to znaczy zagrac
w filmie o Smolefsku. Gdzie jest granica pomiedzy byciem
aktorem a byciem cztowiekiem, posiadajgcym wtasne po-
glady i przekonania. W Och-Teatrze pracujemy wtasnie nad
przedstawieniem ,Uwaga publicznos¢!”, w ktérym biedna
trupa teatralna, grajaca bez sukcesu, nagle jest zaskoczona,
bo jeden wieczér zostat kompletnie wyprzedany. Nastepuje
konsternacja, kiedy aktorzy dowiaduja sie, ze publicznoscia
sg cztonkowie partii faszystowskiej. Dzieki temu przedsta-
wieniu bedziemy mogli obserwowac rézne postawy ludz-
kie: bohaterka grana przeze mnie kategorycznie nie chce
wystapi¢ dla faszystow, ale juz jej kolezanka jest sktonna,
bo akurat zaprosita rodzicéw na ten spektakl. Najnowsze
przedstawienie Teatru WARSawy ,Slad”, ktérego jestem
rezyserem, opowiada o aborcji, ale nie daje konkretnych
odpowiedzi, jest elementem powszechnej dyskusji. Sztuka
nie musi podpowiada¢ gotowych rozwiagzaf, ale powinna
stawia¢ pytania i uruchamiaé wyobraznie widza, prowoko-
wacé go do okreslenia swojego stanowiska.

MT: PodaZza pani droga wielkich rodzicow. To zapewne byt
trudny wybor?

MS: Oczywiscie, bardzo trudno i5¢ sladami rodzicéw,
szczegblnie jezeli maja tak wielkie dokonania. Na poczatku
swojej drogi z premedytacja wesztam w teatr alternatywny
i offowy, aby znalez¢ swoje miejsce, zupetnie niezalezne od
rodzicéw. Bratam udziat w bardzo kontrowersyjnych spek-
taklach. Nigdy nie bytam dzieckiem zbuntowanym w domu,
za to bytam zbuntowana zawodowo. Z perspektywy czasu
jestem zadowolona z tak obranej sciezki. Po doswiadcze-
niach teatru awangardowego zaczetam krazy¢ po catej Pol-
sce, grajac na scenach w Gdyni, Szczecinie, Bielsku-Biatej,
Rzeszowie. Bardzo duzo sie wtedy nauczytam, nabratam
prawdziwej pokory wobec mojego zawodu. Dopiero po zdo-
byciu tego doswiadczenia mogtam odwaznie powiedzie¢




o sobie ,aktorka”. Miatam $wiadomosé¢ swoich wad, nad-
pobudliwosci, emocjonalnosci, ale z wiekiem i nabytym
doswiadczeniem nauczytam sie je kontrolowaé. Wtedy tez
przyszta propozycja od mojej mamy, ktéra powiedziata:
,Obserwuje cie na scenie od paru lat. Skoro upierasz sie
i5¢ nadal w tym kierunku, to winna ci jestem, jako matka,
przekazac jak najwiecej tego, co sama umiem”. | tak oto po-
wstato w 2001 r. przedstawienie pt. ,Opowiadania zebrane”,
z ktérym zjechatysmy catg Polske, grajac je prawie 100 razy.
Ten czas spedzony na scenie z mojg mama to byty kursy mi-
strzowskie, master class. Kiedy otrzymatam od niej propo-
zycje zaangazowania sie w dziatalnos¢ fundacji, nie waha-
tam sie ani przez chwile. Przydato sie moje doswiadczenie
z teatru offowego, gdzie sztuki powstaja przy minimal-
nych budzetach i w warunkach dalekich od wymarzonych.
W pierwszym okresie dziatania fundacji, kiedy gralismy
w foyer, a za Sciang odbywat sie remont widowni, moje
kontakty i umiejetnosci z teatru offowego okazaty sie bar-
dzo cenne. Po dziewieciu latach dziatania mamy dwa teatry
na state wpisane w mape kulturalng Warszawy, mamy swo-
ja publicznos¢. Czego chcieé wiecej?

MT: Jak sie pracuje z Krystyna Janda na co dzien?

MS: Mama ma niezwykta umiejetnos¢ podejmowania
btyskawicznych decyzji. Szybko mysli i w mig wyciaga wta-
Sciwe wnioski. Lubi ludzi, zycie, prace, dlatego spotkanie
z nig zawsze jest przyjemnoscia. Ma tez przenikliwe spoj-
rzenie, ktére widzi absolutnie wszystko. Do tego nie ma
w niej ani krzty zawisci czy matostkowosci. Sukces prze-
ciez przynosi pustke wokot, czasem tez zawistne opinie, ale
mama jest ponad to — wymogi sztuki sg wyznacznikiem jej
drogi. Cho¢ wie, kto jest jej nieprzyjazny, jezeli jest najlep-
szy do danej roli — bez wahania sktada mu propozycje. Przy
niej chce sie by¢ lepszym cztowiekiem.

AM: Jak widzi pani swoja przysztos¢ za 10 lat?

MS: Hmm... Wydzierzawilismy Och-Teatr na 20 lat, a mi-
nety cztery. Atmosfere Ochu tworza ludzie — Krystyna Janda,
publicznosé oraz zespét pracownikéw teatru, aktorzy, rezyse-
rzy, scenografowie... Wyjatkowa jest takze oryginalna archi-
tektura Mieczystawa Pipreka z lat 50. ubiegtego wieku. Peten
uroku jest nasz ogrod na tytach teatru, ktéry daje wytchnie-
nie i totalne wyciszenie w sercu miasta. To jest moje miejsce
na ziemi — z nim i Teatrem Polonia wigze swoja przysztosc.
Gramy 365 dni w roku. Marze jedynie o choéby dwutygo-
dniowej przerwie wakacyjnej.
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Krzysztof Przybyt: Po latach bycia menedzerem rodziny zo-
stata pani dyrektorem festiwalu muzycznego. Co wptyneto na
podjecie takiej decyzji?

Elzbieta Penderecka: Menedzerem jestem od wielu lat,
jako Zzona artysty, towarzyszaca mu w codziennej pracy oraz
podczas waznych wydarzen. Kiedy méj maz byt przez 10 lat
(do 2000 r) dyrektorem artystycznym Festiwalu Casalsa
w Puerto Rico, w istocie wiele spraw organizowatam sama
— proponowatam artystéw, uktadatam program. Dlatego z za-
interesowaniem przyjetam w 1996 r. propozycje prezydenta
Krakowa, aby przewodniczy¢ radzie programowej Festiwalu
Krakéw 2000 — Europejskie Miasto Kultury. Wtedy tez pomy-
Slatam, ze czas juz zacza¢ dziata¢ na wiasny rachunek, zorga-
nizowac wtasny festiwal, by méc w 100 proc. tworzyé program
i za niego odpowiadaé. Pomyst na organizacje Festiwalu
im. Ludwiga van Beethovena zrodzit sie w 1997 r,, aby udwiet-
ni¢ 170. rocznice $mierci. Byta to rowniez okazja do pokazania
manuskryptéw jego wielkich utworéw, ktére sg przechowywa-
ne w Bibliotece Jagiellonskiej w Krakowie, a pochodza ze zbio-
row dawnej Pruskiej Biblioteki Panstwowej w Berlinie. Tak oto
powstat festiwal, w trakcie ktérego stuchacz moze spotkac sie
z dzietem muzycznym w postaci jego wykonania, ale tez po-
przez kontakt z oryginalnym zapisem nutowym. Nawet dzisiaj,
kiedy wydarzenie odbywa sie w Warszawie, réwnolegle
w Bibliotece Jagiellofskiej w Krakowie odwiedzi¢ mozna wy-
stawe manuskryptéw wielkich kompozytoréw, ktérych muzy-
ka wykonywana jest na festiwalu. Po siedmiu latach bytnosci
w Krakowie przeniostam festiwal do Warszawy, co odbyto sie
z korzysciag dla publicznosci i dla niego samego. Warszawa
jako stolica kraju jest lepiej skomunikowana, przyciaga szersze
spektrum publicznosci: warszawiakéw i przyjezdnych, bywa-
jacych tu stuzbowo oraz wiernych melomanéw, z kraju i zagra-
nicy, ktérzy s z nami juz od 18 lat. W 2003 r. powotatam Sto-
warzyszenie im. Ludwiga van Beethovena, ktére nie ogranicza
sie do realizacji festiwalu. Przygotowalismy wydarzenia kultu-
ralne podczas olimpiady zimowej w Soczi i letniej w Londynie,
organizowalismy takze trzykrotnie festiwale polskie w Pekinie.
Wspieramy tez mtode talenty muzyczne, gdyz zdajemy sobie




sprawe, ze start utalentowanej mtodziezy jest w dzisiejszych
czasach bardzo trudny. Sam talent nie wystarcza, aby znalez¢
sie w czotdwce muzycznej i mie¢ dostep do scen Swiatowych.

KP: Jak ocenia pani obecne miejsce polskiej muzyki klasycz-
nej na Swiecie?

EP: Mamy mocne atuty, jak chocby wielka czwérke: Witolda
Lutostawskiego, Henryka Mikotaja Géreckiego, Wojciecha
Kilara i Krzysztofa Pendereckiego. Niestety wsréd zyjacych po-
zostat jedynie méj maz. To twércy tzw. szkoty polskiej, dzieki
ktoérej o naszym kraju zrobito sie gtosno w Swiecie muzycznym
juz w latach 60. Kariera mojego meza od samego poczatku
uktadata sie niezwykle szczesliwie. Jego muzyka rozbrzmiewa
w najlepszych salach koncertowych w Niemczech, Hiszpanii,
Rosji, Chinach i Stanach Zjednoczonych, gdzie maz ma swoja
wierng publicznos¢. Przepraszam, jesli zabrzmi to zbyt dumnie,
ale gdy tylko w Niemczech zawisnie plakat z nazwiskiem
Penderecki, natychmiast wszystkie bilety sa wyprzedane.

Niestety w Polsce nigdy nie przyktadano wielkiej wagi do
promocji polskich twércéw. Na szczescie zmienia sie to
w ostatnich latach za sprawg niezwykle skutecznej dziatalno-
ci Instytutu Adama Mickiewicza, kierowanego przez Pawta
Potoroczyna, jak réwniez dzieki Waldemarowi Dabrowskiemu,
ktoéry od lat stoi na czele Teatru Wielkiego w Warszawie. Doko-
nania inscenizacyjne Mariusza Trelifiskiego czy scenograficzne
Borisa Kudlicki pokazuja, ze mamy twércéw wielkiego forma-
tu. Licza sie nazwiska mtodych polskich $piewakéw: Aleksandry
Kurzak, Mariusza Kwietnia, Piotra Beczaty, ale tez Agnieszki
Rehlis, Matgorzaty Walewskiej, Andrzeja Dobbera. Mamy tez
kilku uznanych instrumentalistéw, jak choc¢by znakomita
skrzypaczke Agate Szymczewska, laureatke XllI Miedzynaro-
dowego Konkursu Skrzypcowego im. H. Wieniawskiego
z 2006 r., Aleksandre Kuls, wyrézniong na tym samym konkur-
sie w roku 2011, czy wybitnego pianiste Rafata Blechacza,
zwyciezce XV Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego
im. F. Chopina w 2005 r. i zdobywce wszystkich nagrod spe-
cjalnych, w tym réwniez nagrody ufundowanej przez Krystiana
Zimermana (prawdziwe] gwiazdy Swiatowe]j pianistyki, ktory
wygrat ten konkurs 30 lat wczesniej). Jest wielu innych znako-
mitych artystéw, trudno wymieni¢ wszystkich.

Cieszy mnie réwniez fakt, ze coraz czesciej i coraz chetniej
artysci, ktérzy od lat pracuja na Zachodzie, z duma przyznaja sie
do polskich korzeni. To Swiadczy niezbicie, ze pozycja naszego
kraju rosnie, cho¢ nadal nie jest on tak postrzegany, jak na to
zastuguje. Dlatego tez chciatam zorganizowac festiwal o randze
Swiatowej, zaprasza¢ najlepszych artystéw, aby mogli poznaé
nasz kraj, nasza publicznos¢ i dzieli¢ sie wrazeniami z pobytu
u nas. A sa zachwyceni. Ale tez dbam o nich szczeg6lnie — od-
bieram z lotniska i na lotnisko odwoze, asystuje w drodze z ho-

telu na koncert i po koncercie, stuze pomocag w kazdej sprawie.
Dostaje wiele listéw od artystow urzeczonych naszym krajem,
publicznoscia i serdecznym przyjeciem. A takie opinie to najlep-
sza promocja Polski.

Adam Mikotajczyk: Czy sukcesy miedzynarodowe naszych
artystéw przektadajg sie na wzrost zainteresowania elit rzadza-
cych kultura i jej potrzebami?

EP: Los artysty nie jest tatwy. Wspominam czasy minionej
epoki PRL-u — chociaz zylismy za zelazna kurtyna, to znakomity
niezalezny artysta cieszyt sie lepsza opieka panstwa, a nawet
wiekszymi mozliwosciami uzyskania stypendium zagranicz-
nego. Teraz o przychylno$¢ mecenatu panstwa jest niezwykle
trudno. A bez tego nie mozna liczy¢ na rozwdj talentow. Przed-
siebiorcy, ktérzy odniesli sukces w biznesie, mogliby takze fun-
dowa¢ stypendia utalentowanym artystom, ale to pahstwo
powinno stworzy¢ system zachet do takiego dziatania, na
przyktad poprzez wprowadzenie ulg podatkowych. Dzieki temu
artysci mogliby kupi¢ dobrej klasy instrumenty, szlifowa¢ swéj
kunszt na warsztatach mistrzowskich, a biznes zyskatby prestiz
i satysfakcje.

AM: Pozostaje jeszcze kwestia ksztatcenia gustow muzycz-
nych masowego odbiorcy...

EP: To media publiczne powinny by¢ odpowiedzialne za wy-
chowanie muzyczne publicznosci. Dzisiaj niezwykle rzadko tele-
wizja transmituje koncerty muzyki powaznej, nawet te
z udziatem najwybitniejszych wykonawcéw. Produkuje niemal
wytacznie mydlane opery. Tymczasem wszystkie gatunki po-
winny by¢ jednakowo uprawnione do obecnosci na szklanym
ekranie, bo naprawde nie wszyscy interesuja sie jedynie popu-
larng rozrywka i sportem. Nie zapominajmy o potrzebach pu-
blicznosci stesknionej doznaf muzycznych najwyzszych lotéw.
Dorobilismy sie kilku cenionych na Swiecie imprez muzycznych,
jak np. Festiwal Chopin i Jego Europa, Festiwal Ludwiga van
Beethovena, Warszawska Jesien (pierwszy festiwal muzyki
wspdtczesnej w Europie Wschodniej, powstat w 1956 r.),
Festiwal Mozartowski, Konkurs Chopinowski czy Konkurs
Wieniawskiego, i to one powinny by¢ flagowymi elementami
promaocji naszego kraju.

KP: Inwestycja w kulture wysoka to przeciez najlepsza i naj-
bardziej efektywna promocja Polski.

EP: To wtasnie powinni zrozumie¢ nasi decydenci, minister
kultury i minister finanséw. Dla jakosci przezycia artystyczne-
go wazne jest, kto gra, gdzie gra, ale tez na czym gra. Bardzo
istotna jest jakos¢ instrumentu — ze wzgledu na dzwiek, jego
barwe i nosnos¢. Kraj o takiej pozycji, jaka ma Polska, powinien
dorobi¢ sie wtasnej kolekgji oryginalnych instrumentéw. Mam
na mysli najwyzszej jakosci skrzypce. Tymczasem w Polsce nie
ma ani jednej kolekgji starych instrumentéw, nawet jednego

Teraz Polska #1/2014




Polki .‘

stradivariusa. Proponowatam bankom, biznesowi, aby taka
utworzyc¢ i przekazac pod patronat prezydenta RP. Jakiz to byt-
by prestiz dla Polski, jesliby laureat moskiewskiego Konkursu
Czajkowskiego lub Konkursu Wieniawskiego grat na instrumen-
cie wypozyczonym z kolekgji polskiego prezydenta. Wspomnia-
na Agata Szymczewska gra na siedemnastowiecznym stradi-
variusie uzyczonym z kolekcji Deutsche Stiftung Musikleben.
Niestety, ten piekny instrument za rok bedzie musiata zwréci¢
i zndw martwic sie, skad wezmie nastepny. Niegdy$ w Polsce
na stradivariusie podarowanym przez Jana hr. Zamoyskiego grat
Bronistaw Huberman, wybitny skrzypek pochodzenia zydow-
skiego | potowy XX w. Dzisiaj jego stradivarius jest w rekach

skrzypka Joshuy Bella, a na drugich skrzypcach Hubermana
— Guarneri del Gesu — gra japonska skrzypaczka Midori.

AM: Jak ocenia pani wrazliwos¢
muzyczng Polakow? Widaé petne
sale na przedstawieniach opero-
wych czy dobrych koncertach, ale
nie jest to jednak tak powszech-
ne zjawisko jak w Niemczech czy
Austrii, gdzie muzyka klasyczna
rozbrzmiewa stale w przestrzeni
publicznej.

EP: Tworzymy powoli mode na
muzyke klasyczna. Staram sie o to
bardzo, organizujac m.in. Festiwal
Ludwiga van Beethovena. Spoty-
kam jednak wiele przeszkdéd na
swojej drodze. Przede wszystkim
mam na mysli ktopoty z dopieciem
budzetu. Festiwal potrzebuje do-
brych sal koncertowych. W naszym
przypadku s3 to sale Filharmonii
Narodowej, Opery Narodowe] oraz
Zamku Krélewskiego. Wszystkie trzeba wynajaé. Jezeli otrzy-
muje na organizacje festiwalu dotacje z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, to optacajac te sale, zwracam
w pewnym sensie otrzymane pienigdze z powrotem do resortu.
Gdyby sale udostepniono bezptatnie, otrzymana dotacja finan-
sowa mogtaby stuzy¢ celom programowym, jak zaproszenie ko-
lejnego artysty czy zorganizowanie wydarzenia towarzyszacego.

KP: Bedac w ubiegtym roku na Festiwalu Krzysztofa
Pendereckiego, miatem okazje przekonac sie osobiscie, jak bardzo
szanuje pani publicznos¢, a nawet wita jg przy wejsciu na sale.

EP: Nasza praca ma sens tylko wtedy, kiedy zyskuje uznanie
publicznosci. Znam publicznosé festiwalowa, bo przygladam sie
jej od 18 lat. Najbardziej wrazliwi sg melomani, ktérych cate zy-
cie wypetnione jest muzyka. Ja sama nie wyobrazam sobie zycia
bez niej. Otacza mnie od najmtodszych lat, bowiem pochodze

Chciatam zorganizowa¢ festiwal

o randze Swiatowej, zapraszac
najlepszych artystéw, aby mogli
poznac nasz kraj, nasza publicz-
nos¢ i dzieli¢ sie wrazeniami

z pobytu u nas. A s3 zachwyceni.
Ale tez dbam o nich szczegdlnie

— odbieram z lotniska i na lotnisko
odwoze, asystuje w drodze z hote-
lu na koncert i po koncercie, stuze
pomocg w kazdej sprawie. Dostaje
wiele listow od artystow urzeczo-
nych naszym krajem, publicznoscig
i serdecznym przyjeciem. A takie
opinie to najlepsza promogja Polski.

z rodziny koncertmistrza Filharmonii Krakowskiej. Wiem, ze
mitoscig do muzyki mozna zaraza¢, ale trzeba do tego stwo-
rzy¢ odpowiednig atmosfere. Dlatego witam publicznosé
w drzwiach sal koncertowych, doceniajac jej obecnos¢.

Réwnie wazny w budowaniu atmosfery Swieta jest ubi6r
publicznosci. Jezeli artysta wystepuje na scenie we fraku, to
z szacunku dla niego i dla sztuki nalezy przyjs¢ w odswietnym
stroju — wszak obcowanie ze sztukg jest Swietem. Nie chodzi
mi tutaj o str6j wyszukany i bogaty, ale o staranny, elegancki,
wedtug mozliwosci kieszeni kazdego melomana. tadne wne-
trza o dobrej akustyce, uroczysta atmosfera, obecnos¢ znanych
twarzy na widowni — to wszystko ma znaczenie w zachecaniu
spoteczenstwa do obcowania ze sztuka przez duze ,,S”.

Kiedy powstaty plany Europej-
skiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach,
z powatpiewaniem moéwiono, ze
Penderecki wymyslit filharmonie
na sciernisku. Obiekt powstat
(w ubiegtym roku) 87 km na potu-
dniowy wschod od Krakowa, po-
srodku niczego. Okazato sie, ze wi-
downia podczas kazdego koncertu
jest wypetniona w 100 proc,, i to
nie tylko przez publicznos¢ z Krako-
wa czy Rzeszowa. Przychodza do
nas mieszkafcy okolicznych miej-
scowosci, wdzieczni, ze majg gdzie
wyjs$¢ zdomu, nie tylko w niedziele.
Podczas pierwszych koncertéw nie
bardzo nawet wiedzieli, jak sie za-
chowad, bali sie bi¢ brawa, ale dzi-
siaj, po 10 miesigcach dziatalnosci
i 140 koncertach, jest to zupetnie inna publicznos¢. Przychodzi
ubrana odswietnie, spragniona kontaktu z muzyka, ceniaca
kunszt artystéw. Inny przyktad to ,,Nabucco”, przedstawienie
Teatru Wielkiego w Warszawie. Wystawienie sprzed 22 lat,
a sala wypetniona do ostatniego miejsca. Wybieram sie
z moja 13-letnig wnuczka, a ona prosi, abysmy poszty tylko na
pierwszy akt. Po przerwie, zgodnie z obietnica, pytam, czy wy-
chodzimy. A ona zachwycona przedstawieniem méwi, ze chce
zosta¢ do nastepnej przerwy. Tak obejrzatySmy catosé. Musi-
my wychowywa¢ mtode pokolenie. Ostuchane z muzyka
w dziecihstwie, z pewnoscig wréci do sal koncertowych w wie-
ku dorostym.

AM: Dlatego tak wazna jest edukacja muzyczna juz od
przedszkola. Jej jakos¢ bedzie rzutowaé na pdzniejsze wybory
muzyczne dorostych ludzi.

38



EP: Catkowicie sie zgadzam. Wszedzie potrzebna jest naj-
wyzsza jakos¢ i rzetelne podejscie do zawodu. To procentuje
w przysztosci. Wielki dorobek w tym wzgledzie ma Jadwiga
Mackiewicz, znana propagatorka muzyki wsréd dzieci, styn-
na Ciocia Jadzia, ktéra w niedzielne poranki w Filharmonii
Narodowej w Warszawie od ponad p6t wieku prowadzi audy-
cje muzyczne dla najmtodszych melomanéw. Réwniez nasze
Stowarzyszenie im. Ludwiga van Beethovena ma doswiadcze-
nie w edukacji muzycznej dzieci. Dwukrotnie organizowalismy
koncerty muzyki klasycznej z okazji Dnia Dziecka. Wyjatkowe
byto to, ze dzieci potraktowalismy jak dorostych stuchaczy
i zaproponowalismy koncertowy repertuar ztozony z utworéw
Chopina i Brahmsa. Na wszystkie takie dziatania potrzebny
jest mecenat panstwa, ktére nie moze wspierac tylko sportu,
traktujac po macoszemu kulture.

KP: Swiat muzyki powaznej to $wiat mezczyzn?

EP: To sie powoli zmienia, choc¢ jest to Swiat bardzo trady-
cyjny. Dyrygent to najczesciej mezczyzna. Kompozytor rowniez,
choc i tu jest kilka kobiet, np. Grazyna Bacewicz, a wsrod dyry-
gentek chociazby Agnieszka Duczmal czy Marin Alsop. Kobiety
odnajduja sie za to z sukcesem w instytucjach otoczenia kultu-
ry i agencjach menedzerskich. Dobrym przyktadem bedzie tu
posta¢ Joanny Wnuk-Nazarowej, dyrektor Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach. Niestety w Polsce
nadal nie ma sprzyjajacego klimatu dla rozwoju zawodowego
kobiet, szczegblnie na prestizowych stanowiskach. Osiggniecie
przez kobiete wysokiej pozycji jest okupione wielka praca, de-
terminacja i wytrwatoscia. Ale nie dajemy sie!
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Pierwsze damy polskiej promocji méwia

o budowaniu marki Polska.

Przedstawiamy relacje z debaty,

ktora odbyta sie 22 stycznia 2014 r.

z inicjatywy Fundacji Polskiego Godta

Promocyjnego ,,Teraz Polska”.

Moderatorem byt Adam Mikotajczyk. Cztery ostatnie lata to bardzo dobry czas dla promocji

Polski. Wszystkie wydarzenia, ktére odbyty sie w tym okresie,

Adam Mikotajczyk: W przededniu wielkich rocznic  a wiec Rok Chopinowski 2010, prezydencja Polski w Radzie

nadarza sie okazja do podsumowan. Jaki jest szczegélny suk-  Unii Europejskiej w 2011 r, turniej pitki noznej Euro 2012,

ces promocyjny Polski w obszarach, za ktére odpowiadajg re-  to dobre przyktady wspétdziatania i potaczenia sit wielu resor-
prezentowane przez panie resorty? tow w celu jak najlepszej realizacji celu promocyjnego.

Katarzyna Sobierajska,
podsekretarz stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki
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Ilona Antoniszyn-Klik,
podsekretarz stanu, Ministerstwo Gospodarki

Pierwszym przyktadem dobrze wykorzystanej szansy na
promocje Polski byta niezwykle udana (pod wzgledem fre-
kwencji zwiedzajacych polski pawilon oraz wspétpracy, jaka
udato sie w tym czasie nawigzac) prezentacja podczas Swia-
towej wystawy Expo 2010 w Szanghaju. Za organizacje tego
wydarzenia odpowiadaty wspélnie PARP i PAIlilZ. Réwnie waz-
na impreza promocyjng byt oczywiscie turniej Euro 2012, za
ktérego przygotowanie odpowiadato Ministerstwo Sportu
i Turystyki. Ministerstwo Gospodarki postanowito wtedy
wykorzysta¢ obecnosé wielu politykéw oraz biznesmenéw
i zorganizowato spotkania bilateralne wysokiego szczebla.
Korzystalismy takze z partnerstwa Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, aby naszym gosciom zaprezento-
wact polska oferte kulturalng. W tej chwili $wiat wymusza na
nas wspotprace miedzyresortowa. Uczestnicy spotkan gospo-
darczych chca przy ich okazji poznac polska kuchnie, teatr czy
zabytki. Chca po prostu poznaé Polske.

Zofia Szalczyk,

podsekretarz stanu, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

W okresie ostatnich 10 lat udato nam sie zmieni¢ wizerunek
polskiego rolnictwa zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak
i na rodzimym rynku. W tej chwili jest ono darzone uznaniem
i szacunkiem, w przeciwienstwie do sytuacji sprzed wejscia do
Unii Europejskiej, kiedy to kojarzone byto z zacofaniem i popu-
lizmem. Dzisiaj sektor rolny ma znaczacy udziat w eksporcie,
ktoéry w ostatnich 10 latach wzrést az 10-krotnie. Ten sukces
to nie tylko efekt pracy producentéw, ale tez licznych dziatanh
promocyjnych. Bardzo pomocne okazaty sie srodki z funduszy
europejskich na promocje zywnosci i dobrze skoordynowa-
ne miedzynarodowe kampanie promocyjne, jak np. w Rosji,
Chinach, Korei czy na Ukrainie. Za niezwykle trafng uznajemy
decyzje utworzenia dziewieciu funduszy branzowych przezna-
czonych na promocje zywnosci. Z kazdego litra sprzedanego
mleka czy kilograma innego produktu zywnosciowego kilka
groszy trafia wtasnie do sektorowych funduszy promocyjnych.
Przed nami stoi jeszcze wyzwanie zwiekszenia popytu na pol-
skie ustugi gospodarstw agroturystycznych, oferujacych spo-
kéj natury oraz bogactwo produktéw regionalnych.

Skuteczna promocja to takze umiejetnos¢ rozwigzywa-
nia sytuacji kryzysowych. W ubiegtym roku mieliémy okazje
przekonaé sie o tym na wtasnej skérze, kiedy to musielismy
stawi¢ czota ztej prasie w Czechach dotyczacej polskiej zyw-
nosci. Zaradzilismy temu wspélnie z MSZ, organizujac zespo-
ty szybkiego reagowania z udziatem ambasady w Pradze. Na

zorganizowanej tam konferencji obecnych byto 30 redakcji,
w tym wszystkie telewizyjne. Dzieki temu nasz sprzeciw wo-
bec nieczystej walki konkurencyjnej o czeskich konsumentéw
dotart do wszystkich zainteresowanych. Wraz z MSZ zaprosili-
Smy do Polski dziennikarzy czeskich, aby osobiscie przekona-
li sie, jak smakuje polska zywnos¢. Do pracy w ambasadach
w Bratystawie i Pradze zostali oddelegowani specjalisci z re-
sortu rolnictwa, aby méc na biezaco reagowac na kazda ne-
gatywna opinie. Zta passa zostata odwrécona, ale nie uspiono
naszej czujnosci.

Katarzyna Kacperczyk,
podsekretarz stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Dzisiejsze spotkanie to dobra okazja, aby podziekowaé
wszystkim paniom odpowiedzialnym za promocje we wszyst-
kich resortach, a takze ich zespotom — za wsparcie, jakiego
udzielajg nieustannie Ministerstwu Spraw Zagranicznych
w dziataniach na rzecz promocji Polski. Chciatabym tu przede
wszystkim podkresli¢ ponadstandardowy wysitek wszyst-
kich resortéw przy realizacji zadah promocyjnych w okresie
przewodnictwa Polski w Radzie UE. Efekt byt niesamowity
— 1831 wydarzen, ktére odbywaty sie w tym czasie, wymagato
precyzyjnej wspotpracy wielu instytucji. Mysle, ze z rezultatow
prezydencji wszyscy mozemy by¢ dumni.

Réwnie dobra wspétprace realizowalismy w ubiegtym roku
w trakcie przewodniczenia Grupie Wyszehradzkiej. Szczegél-
nie wysoka ocene otrzymata inicjatywa Wyszehradzkiego
Rajdu Kolarskiego (zorganizowanego na wzér legendarnego
Wyscigu Pokoju). Impreza zyskata sympatie kolarzy amatorow
i widzéw oraz uznanie wszystkich cztonkéw Grupy. Mam na-
dzieje, ze projekt ten wejdzie na state do kalendarza wsp6l-
nych wydarzeh. Rajd z Budapesztu do Krakowa przebiegat
przez Stowacje i Czechy, byta to wiec dobra okazja, aby promo-
wacé polska zywnos¢ na tych zagrozonych zta prasa rynkach.

Monika Smolen,
podsekretarz stanu, Ministerstwo Kultury i Sztuki

Pamietam podobna debate organizowang w 2010 r. przez
Fundacje ,Teraz Polska”, z ktérej gtéwny wniosek mowit o bra-
ku wspbtpracy i koordynacji dziatan. W tej chwili jesteSmy juz
w zupetnie innym punkcie. Wykorzystalismy czas i wiele sie
nauczylismy. Przed nami duze wydarzenia promocyjne, takie
jak 600-lecie nawigzania stosunkéw dyplomatycznych miedzy
Polska i Turcja czy systemowy projekt miedzyresortowy Sezon
Polski w Rosji i Sezon Rosyjski w Polsce — pokazuja one dobit-
nie, ze dziatamy wspblnie i korzystamy z efektu synergii.
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W mojej ocenie ostatnie cztery lata byty bardzo uda-
ne dla promocji polskiej kultury. W trakcie imprez Roku
Chopinowskiego promowaliémy nasz kraj poprzez muzyke
tego wielkiego kompozytora, doskonale znana w skali glo-
balnej. Na catym Swiecie powstaty wtedy az 44 komitety
honorowe z wybitnymi osobistosciami na czele, wspierajace
obchody Roku Chopinowskiego. Nawet podczas turnieju pit-
karskiego Euro 2012 znalezlismy dla siebie nisze, proponujac

w Rzeszowie polsko-ukrainski projekt kulturalny pod nazwa
Europejski Stadion Kultury. Dzisiaj przerodzit sie on w pro-

llona Antoniszyn-Klik

gram Wschoéd Kultury, realizowany dodatkowo w Lublinie
i Biatymstoku. Miasta odkryty nowe mozliwosci wspétdzia-
tania Srodowisk twdérczych na rzecz wymiany artystycznej
i obiegu kultury ponad granicami.

Duzym sukcesem ostatnich lat jest zmiana podejscia
do kultury. Wydarzenie kulturalne jest wartoscig odrebna
i samoistna, ktéra wchodzac na dany rynek jako pierwsza,
moze torowac droge duzym projektom gospodarczym i biz-
nesowym. Raport MSZ po prezydencji Polski w UE pokazat
dobitnie, ze program kulturalny tego wydarzenia odniést
pozadany skutek, byt zauwazony i bardzo dobrze przyjety.

W ostatnich latach wypracowalismy nowe podejscie do
budowy projektéw kulturalnych — obecnie to nie my, Polacy,
decydujemy, co chcemy pokaza¢ w Londynie, Nowym Jorku

czy Moskwie. Zapraszamy do Polski na pobyty studyjne ani-
matoréw i menedzeréw kultury ze Swiata, pokazujemy na-
sze propozycje i wspoélnie decydujemy, ktére z nich zaintere-
suja widza za granica. Inne projekty wysytamy do Wielkiej
Brytanii, inne pokazujemy widzom w Rosji czy w Chinach,
bo zawsze pamietamy, aby uwzgledni¢ upodobania. Obec-
nie pracujemy juz nad projektami, ktére beda realizowane
w 20162017 r,, gdyz najlepsze sale koncertowe i teatralne
wtasnie z takim wyprzedzeniem trzeba rezerwowac.

Katarzyna Sobierajska

Przez lata kultura polska byta obecna na swiecie nazwi-
skami wielkich polskich mistrzéw: Kieslowskiego, Wajdy,
Zanussiego, Kantora. Obecnie naszym priorytetem jest
prezentacja mtodych tworcow i mtodej sztuki.

Adam Mikotajczyk: W obliczu nowej perspektywy UE
2014-2020 prosze o sprecyzowanie konkretnych planéw, wy-
zwan i projektéw, ktére beda realizowane w tym okresie.

Monika Smolen: Cho¢ kultura nie nalezy do obszaréw
wspolnej polityki UE, a tym samym nie otrzymuje bezposred-
nio srodkéw pomocowych, to jednak w poprzedniej perspek-
tywie finansowej 2007-2013 udato sie pozyska¢ dofinanso-
wanie w kwocie 1,3 mld euro, co jest szdsta czescig wszystkich
srodkéw, jakie kraje cztonkowskie UE przeznaczyty na kulture.
Dzieki temu mozemy moéwi¢ o swoistym boomie inwesty-
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Katarzyna Kacperczyk

cyjnym w dziedzinie infrastruktury, szkolnictwa artystyczne-
go i ochrony dziedzictwa kultury. Moglismy dofinansowaé
Centrum Nauki Kopernik, Europejskie Centrum Solidarnosci
czy Narodowe Centrum Muzyki; moglismy wspomoéc reno-
wacje zabytkéw, takich jak Zamek Krélewski w Warszawie,
Wilanéw, tazienki Krélewskie. Srodki z nowej pespektywy
finansowej nadal bedziemy inwestowac w kulture, gdyz znako-
micie spetnia ona unijny wymég wptywu na rozwdj regionalny,
podniesienia jakosci zycia mieszkancéw czy tez zwiekszenia
atrakcyjnosci miejsc — co jest niebagatelnym czynnikiem po-
zyskania turystow i inwestoréw. Bedziemy wspiera¢ przemy-
sty kreatywne, szkolnictwo artystyczne oraz instytucje kultury
i zabytki.

Z uznaniem obserwujemy dziatania Ministerstwa Gospo-
darki na rzecz promocji polskiego wzornictwa przemystowego,
ktore jest rowniez dziedzing kultury, a projektanciitworcy
ksztatca sie na wyzszych uczelniach artystycznych. Wsrod
15 branz objetych programem promocyjnym Ministerstwa
Gospodarki co najmniej pie¢ ma swéj rodowod w sztuce
(wzornictwo w meblarstwie i jubilerstwie, stynna polska szko-
ta konserwacji zabytkéw oraz gry wideo, gdzie niebagatelna
role odgrywaja grafika, multimedia i animacja).

Monika Smolen

Zofia Szalczyk

Od kilku lat organizujemy wspodlnie z Narodowym
Centrum Kultury kampanie spoteczng ,Kultura sie liczy”.
Chcemy uswiadomi¢ spoteczefstwu, ze kultura, cho¢ cze-
sto postrzegana jako luksus generujacy koszty, w rzeczy-
wistosci sprzyja rozwojowi spoteczno-gospodarczemu i ma
wymierny udziat w tworzeniu produktu krajowego brutto.

W najblizszym czasie chcielibysmy siegnac gtebiej po Srod-
ki z Europejskiego Funduszu Spotecznego, aby za pomoca pro-
jektéw kulturalnych walczyé z wykluczeniem spotecznym, nie
tylko na linii miasto —wies, ale takze w wymiarze miedzypoko-
leniowym. Chcemy integrowac i aktywizowaé ludzi starszych
i samotnych poprzez zajecia artystyczne prowadzone przez
uniwersytety trzeciego wieku.

Katarzyna Kacperczyk: Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych jest o tyle w niedogodnej sytuacji, ze cho¢ walczy
o Srodki z budZetu unijnego dla Polski, to samo ich konsumo-
wacé nie moze. MSZ dostrzega koniecznoé¢ dziatah poza UE
i krajami wysoko rozwinietymi. Interesuja nas odlegte ryn-
ki. Uruchomilismy juz program Go Africa, wykorzystujac baze
przyjaznych kontaktéw zbudowanych jeszcze w latach 70. i 80.
Obecnie musimy rozwija¢ te relacje w oparciu 0 nowoczesng
oferte biznesowa i przemyst nowych technologii.
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Z zainteresowaniem przygladamy sie dziataniom Polskiej
Organizacji Turystycznej na rynkach azjatyckich — wdrozona

w Chinach kampania promocyjna ,Lubie Polske” jest ciekawa
i mam nadzieje, ze odniesie sukces.

Do nowych kierunkéw dziatania musimy oczywiscie do-
stosowac siatke placowek dyplomatycznych i instytutow
polskich. Dlatego planujemy powotanie w najblizszym czasie
nowych instytutow w Istambule, Pekinie i New Delhi. W dzia-
tania promocyjne angazujemy réwniez samorzady i organi-
zacje pozarzadowe. Rokrocznie organizujemy trzy konkursy:
na wsparcie wymiaru zagranicznego wspétpracy samorza-
dowej, na wsparcie regionalnych osrodkéw debaty miedzy-
narodowej oraz dla organizacji pozarzadowych na dziatania
w ramach dyplomacji publiczne;j.

Przed nami jest jeszcze zadanie opracowania i przyje-
cia strategii promocji i rozwoju marki Polska na najblizsze
lata. Rada Promocji Polski pod przewodnictwem ministra
Radostawa Sikorskiego przyjeta w pazdzierniku 2013 r.
zasady marki Polska, dzieki czemu prace nad strategia na-
braty tempa. Potrzebny jest wspélny przekaz o Polsce, kté-
ry mozna bytoby nies¢ w Swiat i wykorzystywaé w sposéb
odpowiedni dla kazdego z resortéw.

Zofia Szalczyk: Z raportu FAO z 2010 r., dotyczace-
go zywnosciowych potrzeb Swiata, dowiadujemy sie, Ze
w 2050 r. bedziemy potrzebowaé o 40 proc. wiecej zywno-
sciniz w roku 2010. Zwigzane jest to ze wzrostem popula-
cji ludnosdci z 7 mld w 2010 r. do 9,2 mld w 2050 r. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, ze ze wzgledu na zmiany klima-
tyczne ubywa powierzchni pod uprawy rolne. Nowych ryn-
kéw zbytu na produkcje rolng nalezy szukaé poza Europa
(ktéra nieuchronnie sie starzeje) — wsréd panstw rozwija-
jacych sie, posiadajacych bogacace sie spoteczenstwo,
ktére potrzebuje nowych produktéw zywnosciowych.

Chcemy owe rynki zdobywaé, poniewaz jesteSmy prze-
konani o wysokiej jakosci polskiej zywnosci — zdrowej,
smacznej i konkurencyjnej cenowo. Nie zapominamy tez
o rodzimym konsumencie. Staramy sie go przekona¢, aby
swiadomie wktadat do koszyka polskie produkty. Jestesmy
w skali globalnej czotowym producentem jabtek i chcie-
libysmy zachowaé te pozycje. Dobrze bytoby utrzymac,
a moze nawet poprawié drugie miejsce w Swiatowej pro-
dukcji pieczarki oraz trzecie w produkcji drobiu.

Katarzyna Sobierajska: Nasze gtéwne wyzwa-
nie na najblizsze lata to zdobycie prawa do organizacji
XXIV Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Krakowie w 2022 r.
Kreujac kierunki rozwoju, musimy bra¢ pod uwage aspek-
ty demograficzne i sytuacje geopolityczna. Europa jest
wprawdzie jeszcze kierunkiem turystycznym numer je-
den, ale nalezy mie¢ swiadomosé, Zze inne rynki rozwijaja
sie rownie aktywnie. Dlatego swoja uwage kierujemy
(zgodnie z przyjeta strategiag marketingowg) na rynki
azjatyckie, tj. Chiny, Indie i Japonie.

Wymogi finansowe nowej perspektywy UE pozwalaja
nam na wspieranie zaréwno konkretnych projektéw in-
nowacyjnych, jak i samych przedsiebiorcow dziatajacych
w obszarze turystyki. Do tej pory pozyskane Srodki unijne
byty przeznaczone na kampanie promocyjne i inwestycje
w obrebie turystyki. Obecnie nadchodzi czas na budowa-
nie ponadregionalnych, miedzynarodowych produktéw
turystycznych.

llona Antoniszyn-Klik: w najblizszych latach pla-
nujemy prawdziwa rewolucje — chcemy do promocji
w sposéb systemowy wtaczyé przedsiebiorcéw, stowarzy-
szenia zszarzajace biznes oraz organizacje z jego otocze-
nia. Planujemy stworzy¢ pieé centréw gospodarczych Pol-
ski na catym Swiecie, ktére petnityby zaréwno role
inkubatoréw przedsiebiorczosci, jak i odpowiadaty za re-
alizacje programéw progospodarczych. Nie mozemy zapo-
mina¢ o urzedach marszatkowskich, gdyz wiekszos¢ dzia-
tan promocyjnych faktycznie odbywa sie w regionach.
Liczymy na wsparcie polskich przedsiebiorstw, ktére mo-
gtyby wymienia¢ sie doSwiadczeniem funkcjonowania na
danym rynku. Bardzo liczymy tez na pomoc polskich pla-
cowek dyplomatycznych. Pierwsza pilotazowa ambasada
polskiej gospodarki powstanie w Kazachstanie.

Oczywiscie caty czas istnieje potrzeba promocji Polski
w... Polsce. Dlatego doceniamy dziatania realizowane od po-
nad 20 lat przez Fundacje ,Teraz Polska” w ramach
Polskiego Programu Promocyjnego. Wiele polskich produk-
téw i ustug mogto dzieki nim zaistnie¢ na rynku lub ugrunto-
wac swoja pozycje.

Marzena Tataj
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Podsumowanie i rekomendacje

Dr Jarostaw Gorski
— adiunkt WNE UW, cztonek
zarzqdu Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc
Best Place

Nowoczesna promocja musi byé kompleksowa, aby zy-
skac¢ na efekcie synergii. Musi taczy¢ kulture z turystyka, na-
uke ze sportem, a to wszystko powinno by¢ mocno osadzone
w realiach gospodarczych. Takie podejscie nie jest tatwe przy
ograniczonych Srodkach finansowych. Na szczescie w sukurs
przychodza polskie cechy narodowe, jak np. kreatywnosé
i przedsiebiorczos¢, gwarantujace powodzenie przedsie-
wzie¢. Réwnie wazny aspekt nowoczesnej promocji to jej
witasciwe zaadresowanie — jasno wyrazony, konkretny prze-
kaz wizerunkowy powinien by¢ skierowany do dobrze do-
branej grupy docelowej. Istotny jest tez odpowiedni dobor
miejsc, wydarzen, osobistosci, ktére zostajg w gtowach od-
biorcéw jak kotwice promocyjne.

Polska nie posiada jeszcze strategii marketingowej swojej
marki. Cieszy jednak fakt, ze prace nad takim dokumentem
s3 juz mocno zaawansowane. Nasza dzisiejsza promocja jest
jak symfonia, jak dobrze nastrojona orkiestra, w ktérej kazda
sekcja instrumentow (kazdy resort) ma swojg odrebng party-
ture, a catos¢, pod jedna batuta, brzmi wspaniale.

Napawa optymizmem réwniez fakt, ze pomimo braku
ustawowego nakazu wspbtpracy miedzyresortowej takie
wspobtdziatanie odbywa sie spontanicznie, naturalnie i sku-
tecznie. Podyktowane jest bowiem pragmatyzmem i checig
wspblnego osiagniecia celu, czyli wypromowania naszego
kraju i zbudowania marki Polska.

Za promocje Polski odpowiadaja we wszystkich najwaz-
niejszych resortach kobiety. Potrafiag pracowac energicznie,
pragmatycznie, bez wzajemnych animozji — dzieki nim za-
czynamy wreszcie odnosi¢ sukcesy.

Pawet Rabiej
— partner zarzqdzajacy
THINKTANK Osrodka

Dialogu i Analiz

Promocja Polski za granica wymaga doprecyzowania
narracji. Nie mamy jeszcze opowiesci, ktéra bije swoja sita,
ktora potrafi przekazac elitom (biznesowym, gospodarczym,
politycznym, kulturalnym), ale tez przecietnemu obywatelo-

bardzo sie zmienita na przestrzeni ostatnich lat.

Narzedzia promocyjne powinny by¢ bardzo precyzyjnie
i przemyslnie dobierane. W dobie nowych technologii istnie-
je mozliwos¢ doktadnego trafienia wprost do konkretnego
odbiorcy z promocja turystyczna, biznesowa, gospodarcza,
kulturalng. Trzeba z chirurgiczng precyzjg okreslic  grupe
docelowa oraz wybra¢ optymalne Srodki i czas. Dzisiaj, aby
odnies¢ sukces, nie potrzeba Swiatowych kampanii telewi-
zyjnych. Czasem wystarczy dotrzeé do elit danego kraju, uzy-
wajac nowych technologii.

Z badan dotyczacych roéznic miedzy kobietami i mezczy-
znami w zarzadzaniu i przywodztwie wynika, ze kobiety sa
bardziej pragmatyczne w dziataniu, potrafig dziata¢ zespo-
towo i budowac¢ sieci wspétpracy wokét projektéw. Ponadto
charakteryzuje je intuicja i innowacyjnos¢, tak potrzebne we
wszystkich dziataniach promocyjnych. Promocja Polski po-
winna nadal pozostawac w rekach kobiet, gdyz daje to na-
dzieje na pozadany skutek.
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Idee

Mezczyzni coraz bardziej sie starajg

zEwg Chodakowska

rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jaka jest Polka w XXI w.?

Ewa Chodakowska: Na pewno coraz bardziej pewna siebie
i otwarta. Polka w XXI w. chce mie¢ czas nie tylko dla wszyst-
kich dookota, ale takze dla siebie. Ta S$wiadomosé wtasnych
potrzeb jest ogromnie wazna. Bardzo sie ciesze, ze ich realizo-
wanie dla wielu Polek jest rownoznaczne z treningiem.

AM: A jacy sa mezczyZzni w Polsce? Ostatnio ustyszatem, ze
za miekey... Czy to prawda?

EC: Staram sie unika¢ przypinania komukolwiek podob-
nych tatek. Uwazam, ze czesto jest to po prostu krzywdzace.
O mezczyznach moge powiedzieé, ze coraz bardziej staraja
sie dotrzymac kroku swoim kobietom na bardzo wielu ptasz-
czyznach zycia. To cieszy.

AM: W niedtugim czasie osiggneta pani ogromny sukces.
Czy trudno kobiecie zrobi¢ kariere w Polsce?

EC: Sukces dla kazdego z nas oznacza cos innego. Mysle, ze
to nie on powinien by¢ celem samym w sobie. Staram sie pro-
pagowac wybor pracy, ktéra daje przyjemnosé i satysfakcje. Na-
mawiam, by odkrywaé, co nas cieszy, a nastepnie inwestowac
w to energie i czas. Takie podejscie bardzo czesto sprawia, ze w
danej dziedzinie osiggamy sukces.

AM: Ostatnio duzo dyskutowato sie na temat parytetéw,
aktywizacji kobiet w zyciu publicznym, politycznym, bizneso-
wym. Czy faktycznie ma pani poczucie, ze kobiety w Polsce
maja gorzej od mezczyzn?

EC: Nie generalizuje. Mysle, ze powinnismy sie uzupetniac
w zyciu.

AM: Swoja misje rozruszania Polek rozpoczeta pani od
Internetu — poprzez blog i kanat na YouTube. Zdaje sie, ze
ten rodzaj trampoliny zawodowej zostat zdominowany przez
kobiety, potwierdzaja to przyktady blogerek kulinarnych, mo-
dowych. Zgadza sie pani z t3 teza?

EC: By¢ moze Internet jest domeng kobiet, przyznam szczerze,
Ze nie sprawdzatam. Wierzytam, Ze jest to najlepszy kanat komu-
nikacji z moimi podopiecznymi, ale trzeba pamieta¢, ze dotarcie
za pomoca Facebooka wymaga ogromnej pracy i samodyscypliny.

AM: Jaka jest recepta na szczescie Polek?

EC: Wtasna wizje szczescia kazda Polka musi znalezé w sobie.
Ja znalaztam sposob na siebie i podzielitam sie nim z kobietami
- realizuje programy treningowe i propaguje zdrowe odzywia-
nie. Wprowadzam w Zzycie ponadczasowg idee: w zdrowym ciele
zdrowy duch. Polecam trening, ktéry pozwala Polkom by¢ w for-
mie i powoduje wydzielanie hormonéw szczescia!

AM: Czy Polska faktycznie jest kobieta?

EC: Polska jest i kobieta, i mezczyzna. Bytoby bardzo mito,
gdyby te dwa Swiaty sie uzupetniaty.

Ewa Chodakowska, 31-letnia instruktorka fitness,
blyskawicznie rozkochata Polki w treningu. Nic wiec dziwnego,
Ze okreslana jest mianem ,,trenerki wszystkich Polek”. Emanuje
pozytywng energig, motywuje i inspiruje. Zaraza usmiechem
i cieptem, ale jako trenerka jest niezwykle wymagajaca. Dlatego
Jjej autorski program przynosi tak spektakularne efekty.

Pochodzi z Sanoka. Najpierw studiowata stosunki miedzy-
narodowe, pbzniej wigzata swojq przysztos¢ z aktorstwem
i fotografig. Spedzita dwa lata w Anglii, ale deszczowa aura
Wysp Brytyjskich zupetnie jej nie odpowiadata. Dlatego prze-
prowadzita sie do Grecji. Ewa Chodakowska skonczyta presti-
Zowgq akademie pilatesu w Atenach, gdzie zaczeta prace jako
trenerka fitness. Juz wtedy méwiono o niej trenerka kilerka.
W Gregji spotkata tez swojq mitos¢ — trenera personalnego,
Lefterisa Kavoukisa.

Jej pierwsza ksigzka zatytutowana ,Zmien swoje zycie z Ewq
Chodakowska” wcigz nie schodzi z listy bestsellerow. Oficjalny
profil na Facebooku ma juz ponad 700 tys. fandéw, a ich liczba sta-
le rosnie. W 2013 r. jej nazwisko byto najczesciej wyszukiwanym
hastem w Google (sposréd nazwisk zyjacych znanych osob).

Ewa mimo ogromnego sukcesu, jaki osiggneta, nie zmieni-
ta swojego podejscia do ludzi, ktérzy z nig cwiczq — sq dla niej
najwazniejsi. W styczniu ruszyto jej autorskie studio fitness
Be Active (ul. Wotoska 4, Warszawa), ktére jest takze bezposred-
nim miejscem spotkan Ewy z podopiecznymi.
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TOP 10 wptywowych Polek
magazynu ,, Teraz Polska”
— wprowadzenie

Kamil Broszko

Marzec jest miesigcem kobiet. Niniejsze
wydanie magazynu ,,Teraz Polska” w catosci
poswiecone jest paniom. Naturalnym komen-
tarzem do wspétczesnych zmian kulturowych
i spotecznych jest podkreslenie, ze wptywy
kobiet rosng — co czynimy poprzez opracowanie
zestawienia najbardziej wptywowych polskich
przedstawicielek ptci pieknej.

Z jednej strony zewszad stychaé gtosy, ze panie w Polsce s3
mentalnie zablokowane na robienie kariery i osiaganie sukcesu,
ze wzgledu na patriarchalne wzorce kulturowe. Przygotowujac
zestawienie wptywowych Polek, chcielismy sprawdzi¢ i wyka-
za¢, czy faktycznie zmiana dokonuje sie na naszych oczach,
a wptywowe polskie liderki o r6znych specjalizacjach odgrywa-
ja faktyczna i istotng role w ksztattowaniu rodzimej rzeczywi-
stosci. Wszystko wskazuje na to, ze wptyw kobiet zwieksza sie
w postepie geometrycznym.

Do wskazania najbardziej wptywowych kobiet zaprosilismy
wptywowych, ale tez elokwentnych i Swiadomych mezczyzn
— waznych lideréw w swoich dziedzinach. Dobraliémy panéw

0 najwyzszej proby manierach i inteligencji. Jezeli uzna¢, ze
miarg przygotowania spoteczenstwa na wptywowe kobiety jest
gotowos¢ zaakceptowania sity owych pan przez wptywowych
mezczyzn, to podjete kroki mozna oceni¢ jako spdjne. Redakcja
magazynu ,Teraz Polska” z radoscig opracowata catkowicie sfe-
minizowane wydanie pisma. Mimo to jej brzydsza cze$¢ nie mo-
gta sobie odmoéwic jednego choéby zaakcentowania meskiego
pierwiastka — takze i stad zapewne dobrano wytacznie panéw
do sktadu jury.

Wybierano panie reprezentujace rozne sfery i specjalizacje,
stad zdecydowano, by ostateczna lista nie miata charakteru
rankingu — wszystkie pozycje najbardziej wptywowej dziesiatki
kobiet s réwnorzedne i prezentuje sie je w kolejnosci alfabe-
tycznej.

Dyskusje, ktére sa nieodtagcznym elementem przygotowania
kazdego podobnego zestawienia, byty oczywiscie burzliwe. Jed-
nak, co ciekawe, nie sprowadzaty sie do negowania kandyda-
tek, a wynikaty z faktu, Zze naturalna dla tego typu zestawien
ograniczona forma nie moze pomiesci¢ wszystkich zgtoszonych
propozycji. To réwniez pokazuje, jak wiele jest przyktadéw
wskazujgcych, ze zmienia sie Swiat wokoto, a rola kobiet rosnie.
Tym bardziej zapraszamy do lektury naszego opracowania.

Wyboru dokonali (w kolejnosci zasiadania przy stole juror-
skim): Adam Szejnfeld, Dariusz Zuk, Ryszard Kalisz, Andrzej
Matusiak, Piotr Paggowski, Robert Korzeniowski.

W obradach jury uczestniczyli réwniez cztonkowie redakcji
magazynu ,,Teraz Polska”: Krzysztof Przybyt, Adam Mikotajczyk
i Kamil Broszko.
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10 najbardziej wptywowych Polek

magazynu ,, Teraz Polska”

(UKEAD ALFABETYCZNY — miejsca rownorzedne)

Elzbieta Bienkowska

Realizuje niespotykang w naszych warunkach kariere merytoryczna — od urzedniczki miejskiej,
poprzez rozne szczeble samorzadu, do stanowiska superministra i wicepremiera. Wykazuje sie
niezwykta wiedza fachowa oraz umiejetnosciami. Decyduje, w jaki sposéb wydawa¢ pienigdze
z drugiej perspektywy finansowej UE, a rownoczesnie nadzoruje wszystkie kwestie zwigzane
z infrastrukturg i transportem — same piastowane funkcje i urzedy Swiadcza o wptywowosci.
Kompetencje polityczne pani premier s3 nieco nizsze, co paradoksalnie moze stanowic o jej sile
wizerunkowej w dobie pewnego zmeczenia tradycyjng polityka. Sformutowanie autorstwa pani
premier dotyczace klimatu na state weszto do jezyka potocznego.

Fot. materiaty prasowe Kancelaria Sejmu

Henryka Bochniarz

Powszechnie znana z duzych osiagnie¢ organizacyjnych i biznesowych. Jest przedstawiciel-
ka firmy Boeing w Polsce. Stworzyta organizacje PKPP Lewiatan, za sprawg ktorej jej osoba
moze wrecz uchodzi¢ za sztandarowy przyktad opiniotwérczosci w Swiecie biznesu. Oczywiscie
z biegiem lat wyrastaja jej konkurenci, ale nadal pozostaje kluczowa osoba w Swiecie gospo-
darki. Lokata w naszym zestawieniu nie zaskakuje i nie jest pierwszym tego typu wyréznieniem
—w 2012 r. Henryka Bochniarz znalazta sie na liscie 50 najbardziej wptywowych Polakéw tygo-
dnika ,Wprost”.

Anna Grodzka

Jest pierwszg postanka z transptciowa przesztoscig w historii polskiego parlamentaryzmu. Kie-
dy dostata sie do polskiego Sejmu, stata sie tematem Swiatowych mediéw, w USA jej wybdr ko-
mentowaty opiniotwércze magazyny. Roéwniez dlatego, Zze ta historyczna zmiana dokonata sie
w Polsce, kraju uznawanym za konserwatywny. Jest jej trudniej, jest w opozycji, ale ma duzy wptyw na
ludzi. Pokazuje, ze mozna nie wstydzic sie odmiennosci. Wystepuje w mediach i nie jest juz wigzana
wytacznie z jednym tematem. Jej dziatalnos¢ nie ogranicza sie do polityki, petni rowniez funkcje spo-
teczne, m.in. zostata prezesem Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rozwoju Spotecznego ,,Spoteczenh-
stwo Fair” i utworzyta Fundacje Trans-Fuzja, dziatajaca na rzecz oséb trasptciowych.

Fot. Kamil Broszko

Fot. Kama Bork Photography

Agnieszka Holland

Jest nie tylko Swiatowej klasy rezyserem i scenarzystka, ale tez postacia absolutnie opinio-
twoércza w Swiecie filmu (od stycznia 2014 r. przewodniczy Europejskiej Akademii Filmowej
w Berlinie). Wtacza sie réwniez w szereg akcji powigzanych z kultura. Firmuje swoim nazwiskiem
rozmaite wazne inicjatywy i dziatalnosci (w 2008 r. zostata ambasadorka Europejskiego Roku
Dialogu Miedzykulturowego). To typowy przyktad tworcy majacego swiadomos¢ posiadania na-
zwiska i ogromnego wptywu, ktory zostaje pozytywnie wykorzystany w r6znych waznych dziata-

Fot. Marcin Kutakowski/PISF niach, zmieniajacych obraz naszej rzeczywistosci.

Ewa Kopacz

Kolejny przyktad kobiety, ktéra zrobita niebywata kariere polityczna i stata sie jedna z naj-
bardziej wptywowych oséb w Polsce. W sejmowych kuluarach na jej temat ukute zostato nawet
powiedzenie: od lekarza do cesarza. Zajmowata stanowisko ministra zdrowia, a obecnie jest
marszatkiem Sejmu, czyli druga osobg w panstwie (po prezydencie RP). Nie waha sie demon-
strowac swojej wptywowosci, jak wtedy, gdy wbrew perswazjom podjeta decyzje o niekupowa-
niu szczepionek przeciw swinskiej grypie.

Fot. materiaty prasowe Kancelarii Sejmu
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Fot. Robert Kowalewski/Agencja Gazeta

Fot. Marcin Kutakowski/PISF

Fot. Adam Kozak/ Agencja Gazeta

Fot. materiaty prasowe Solaris

Fot. Zuza Krajewska
&Bartek Wieczorek/ Polsat

Justyna Kowalczyk

Umie sprawic, ze niszowa jeszcze niedawno dyscyplina sportu staje sie ostatnim krzykiem mody.
W samej tylko Warszawie w zimowe weekendy widaé sporo 0séb biegajacych na nartach. Jest kre-
atorka zbiorowej wyobrazni, a dla fanéw sportu osobg wyjatkowa — po raz piaty wygrata plebiscyt
»Przegladu Sportowego” na sportowca roku. Rezultaty osiggniete podczas igrzysk w Soczi wzmocnity
pozycje sportsmenki. Ma wptyw na spoteczefistwo takze ze wzgledu na silng osobowos¢. Jest swia-
doma witasnych atutéw i w pozytywny sposéb zaraza swoja bezkompromisowa postawa. Pokazuje, ze
kobieta moze sie postawi¢ wszystkim, bez wzgledu na pozycje, miec racje i wygrac. Od przecietnego
cztowieka rézni sie m.in. tym, Ze ludzie ze ztamang koscig nie potrafig chodzi¢, a ona w analogicznej
sytuacji siega po olimpijskie ztoto.

Agnieszka Odorowicz

Przeniosta sie z Krakowa do Warszawy i rozpoczeta prace na styku kultury i polityki, bedac faktycz-
nym tworcg i inicjatorem Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Zmienita sytuacje w Swiecie dziesigtej
muzy o tyle, ze kiedys nie byto pieniedzy na filmy, a teraz sa. Jezeli przyja¢, ze film jest najbardziej
wptywowa ze sztuk, to trzeba uzna¢, ze pozycja Agnieszki Odorowicz jest analogiczna w dziedzinie
kultury. Jest osoba niezwykle sprawng organizacyjnie, ale tez charyzmatyczna w relacjach osobistych.
Nie Spielberga, nie Camerona ani nawet nie Wieckiewicza, ale wtasnie jej nazwisko jest bodaj najcze-
sciej wyswietlane na ekranach kinowych — przed kazdym polskim filmem, ktéry otrzymat dofinanso-
wanie PISF (czyli przed niemal kazdym polskim filmem w ogole).

Monika Olejnik

Dziennikarka z wieloletnim stazem i o ustalonej renomie. Od lat prowadzi w najwiekszych mediach
najbardziej popularne programy, nadawane w godzinach najwyzszej stuchalnosci i ogladalnosci. Sam
ten fakt definiuje skale jej wptywowosci. Jej marka jest swoista ambicja, a dziatalnos¢ w duzej mierze
polega na wytykaniu btedéw interlokutorom. Nieraz pojawiaja sie zarzuty wobec dziennikarki, ze sto-
suje populizm, stara sie zawsze goérowac nad rozméwcg, czasem zanadto przedktada ton zaczepny nad
merytoryke. Ale taka konwencja, lubiana przez stuchaczy, w powigzaniu z faktem méwienia kazdego
dnia do milionéw Polakéw jeszcze zwieksza jej wptywy. Monika Olejnik pozwala sobie na pewne ekstra-
wagancje modowe. Jest wtascicielka kolekcji fantazyjnych butéw, co — précz wspomnianego wczesniej
stylu uprawiania dziennikarstwa — upodabnia ja do gwiazd mediéw amerykanskich.

Solange Olszewska

Dentystka, ktéra zupetnie od podstaw zatozyta fabryke autobuséw Solaris pod Poznaniem.
W kontekscie dyskusji o kobietach warto wspomnie¢, ze dokonata tego wraz z mezem Krzysztofem.
Oboje wtozyli wiele serca w te dziatalnos¢. Krzysztof jest niezwyktym innowatorem, natomiast Solange
Olszewska — wspaniatg organizatorka i zarzadzajaca biznesem. Stworzyta w petni innowacyjny produkt,
w 100 proc. pochodzacy z Polski, oraz identyfikowang z naszym krajem globalng marke. Jest niezwykle
wptywowa o0soba nie tylko u nas, ale réwniez w innych krajach, np. w Niemczech, gdzie jest uwzglednia-
na w tamtejszych rankingach najbardziej wptywowych przedsiebiorcow.

Nina Terentiew

Caryca polskiej telewizji. Co ciekawe, udowodnita, ze mozna nig by¢ nie tylko w instytucji pan-
stwowej. Od lat funkcjonuje w ramach prywatnej firmy, w wymagajacym otoczeniu rynkowym. Ma
wielki talent, niebywatego nosa i wie bodaj najlepiej, jak zaspokaja¢ gusta Polakéw. Do tego wyma-
gane jest wyjatkowe wyczucie. Zmieniaja sie czasy i realia, a ona caty czas swoja robote wykonuje
wzorcowo, korzystajac z olbrzymiego doswiadczenia. Wiele znanych postaci telewizji, ktére rowniez
mozemy uznac za wptywowe, stato sie gwiazdami i uzyskato swoja pozycje wtasnie dlatego, ze tak
zadecydowata Nina Terentiew.

Teraz Polska #1/2014




Regiony -4

Kobieta nie musi
sie ubiera¢ w garnitur



Kamil Broszko: Znana jest pani z tego, ze zajmuje sie nie tylko
polityka, ale podejmuje rézne inicjatywy spoteczne i rownoscio-
we. Skad te ostatnie zainteresowania?

Elzbieta Polak: Jestem w Radzie Programowej Kongresu Ko-
biet. Uczestniczytam we wszystkich kongresach, poczawszy od
pierwszego. Zorganizowatam pierwszy w Polsce Regionalny Kon-
gres Kobiet. Juz wtedy zrozumiatam, Ze niezbedne beda dziatania
na rzecz réwnego traktowania — po lubusku ,,gender” (Smiech).

KB: Ile kobiet w Polsce piastuje stanowisko marszatka woje-
wodztwa?

EP: Poza mng nie ma zadnej kobiety na tym stanowisku,
i nigdy nie byto. Ale tezZ region lubuski jest wyjatkowy, bo najbar-
dziej otwarty, najbardziej tolerancyjny w Polsce. Tak wykazuja
badania, ktére byty realizowane przez kancelarie premiera. In-
formacje przekazata nam pani petnomocnik ds. réwnego trakto-
wania podczas wystgpienia na Kongresie Kobiet. Wyjatkowosé
Lubuskiego wynika z r6znorodnosci kultur. Nie przypadkiem to
u nas odbywa sie Przystanek Woodstock. Dlatego nie dziwi fakt,
ze wiasnie w tym wojewddztwie szanse na piastowanie funkcji
marszatka dostata kobieta.

KB: Nie tylko w administracji samorzadowej kobiety sa
W mniejszosci.

EP: To prawda. W Sejmie kobiety stanowia 22 proc.,
w Senacie — 8 proc.

- KB: Czy w polityce zdominowane]j przez mezczyzn trzeba
__;'irzyjaé ich reguty? Czy trzeba pi¢ z panami whiskey, by upra-

~ EP: Uwazam, ze kazdy powinien by¢ wierny swojemu stylowi,
- w polityce naprawde trzeba by¢ soba. Absolutnie nie widze po-
)_;,_:;_ E’c'r'zeby picia whiskey z panami. Bardzo czesto podczas spotkan czy
f - konferencji wyjazdowych daje sie zauwazy¢, ze mezczyzni maja

~ rac w garnitur. Trzeba by¢ osobg wiarygodna, komunikatywng
3 i profesjonalng — mniej istotne, czy kobieta, czy mezczyzna.

~ KB: Podczas wieloletniej pracy na kluczowych stanowiskach
J;'—.:". ‘W administracji samorzadowej obserwowata pani ewolucje my-
- Slenia o rownouprawnieniu z ciekawej perspektywy.

- EP: Zajmowatam stanowiska w administracji publicznej od
dawna — pracuje w niej 34 lata. W administracji samorzadowe;j
- pracuje 25 lat, czyli od samego poczatku jej istnienia. Naleze do
- pokolenia transformersow. Nie tylko w ramach pracy, ale w ca-
: jf’ym swoim zyciu kieruje sie zasada rownego traktowania. Od
- dawna zwracam uwage na rowny dostep kobiet do wysokich
i ¥ - stanowisk urzedniczych. | od dawna wskazywatam na problemy
g2 _' _E'Wtym zakresie. Na poczatku patrzono na mnie z przymruzeniem

oka. Kiedys rozmawiatam na ten temat z dziennikarzami, kt6-
rzy w ramach tta dla rozmowy wiaczyli seksistowskie piosenki.
Naigrywano sie z tematu lub na powaznie pytano, o co nam, ko-
bietom, chodzi — przeciez jesli chcemy, to mozemy robi¢ kariere...

KB: Tymczasem z badan wynika, ze kobiety nie przegrywaja
z mezczyznami, tylko czesto w ogble rezygnuja ze startu.

EP: | wtasnie parytety moga to zmienic¢. Przynajmniej na
poczatku umozliwig réwny dostep. A z czasem przestang by¢
potrzebne. Ja z premedytacja wspieram kobiety. Traktuje to
rowniez w kategoriach budowania wtasnej druzyny. Pracuje
w Radzie Programowe]j Kongresu Kobiet. Dziatam na ich rzecz
i staram sie jak najczesciej podkreslac, ze wazna jest wzajemna
solidarnosé¢, wspomaganie awansu, umozliwianie kariery.

KB: Czy pani zdaniem parytety ptci powinny siega¢ najbar-
dziej elementarnych struktur administracyjnych? Czy powinny
obowiazywac w przedsiebiorstwach?

EP: Nie moga obowigzywaé w kazdej strukturze biznesowej.
W prywatnych przedsiewzieciach musi decydowaé wola wtasci-
ciela — trudno w to ingerowac. Natomiast w sferze publicznej
ta zasada powinna obowigzywac¢ nie tylko w samorzadach czy
w zyciu politycznym, ale rowniez w takich strukturach jak spotki
Skarbu Panstwa. Podobng ocene widaé u naszych sasiadéw, np.
w polityce Angeli Merkel, ktéra zdecydowata o wiekszej obec-
nosci kobiet w spétkach panstwowych. Nieraz powtarzam, na
podstawie wtasnego doswiadczenia, ze nie ma wyraznej rozni-
cy miedzy stylem pracy, umiejetnosciami czy zdolnoscia zarza-
dzania pomiedzy kobietami i mezczyznami. Natomiast widac,
ze kobiety wzbogacaja zarzadzanie — s3 bardziej pedantyczne,
skrupulatne. Panowie widza dalej, a kobiety widza gtebiej. Naj-
lepsze efekty daje dobra wspotpraca. Na przyktad obecnie rzad
wprowadza szeroki zakres polityki prorodzinnej, a to witasnie
uczestniczki Kongresu Kobiet bardzo mocno postulowaty dzia-
tania na jej rzecz. Aby kobiety mogty dojs¢ do wtadzy, do zycia
publicznego, trzeba stworzyé warunki, trzeba zacza¢ od zbudo-
wania ztobkéw. Brak pomocy w realizowaniu elementarnych
potrzeb przektada sie na brak pan na wysokich stanowiskach,
powoduje, ze kobiety rezygnuja z kariery. Ja bytam trzy lata na
urlopie wychowawczym, ale miatam to szczescie, ze m6j maz
zajmowat sie naszym dzieckiem przez identyczny okres czasu.

KB: Nie obserwuje sie zbyt licznych przypadkéw kobiet pra-
cujacych w okresie cigzy. Wystepuje powszechne przyzwolenie
na zwolnienie z pracy przez wiekszos¢ tego okresu, nawet jezeli
sytuacja zdrowotna tego nie uzasadnia.

EP: Tak bywa. | pracodawcy nieraz okazuja z tego powodu
wéciektos¢. Z drugiej strony kobiety nie rodza dzieci co roku.
Ja jako pracodawca generalnie staram sie nie robi¢ problemu;
kiedy moja pracownica przynosi zadwiadczenie, ze jest w cia-
zy, to gratuluje i pytam, co moge dla niej zrobi¢. Istotne jest,
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aby zrozumiec sytuacje i pomoéc takiej osobie. Mozna na przy-
ktad zaproponowac prace na pét etatu albo teleprace. Sa takie
specjalizacje, w ktérych mozna wykonywac wiele obowigzkéw
w domu. W moim urzedzie w ubiegtym roku urodzito sie 65
dzieci. By¢ moze dlatego, ze panie nie czuja sie zagrozone. Wie-
dza, ze moga wroci¢. W ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego tworzymy instytucje wspierajace kobiety. Bedziemy
realizowac wszystkie postulaty Kongresu Kobiet: ztobki, przed-
szkola, centra rodziny, domy kultury. Wszystko po to, zeby panie
nie musiaty rezygnowac z zycia zawodowego. Podczas kongresu
goscitysmy ambasadora Szwecji. Zachwycit nas wszystkie, pre-
zentujac model szwedzkiej polityki prorodzinnej, w ramach kt6-
rego przewiduje sie réwniez okreslone zachowania pracodaw-
cy. Zeby nie utraci¢ pracownika wysoce wykwalifikowanego,
nalezy zapewni¢ mu takie warunki, aby byt w kontakcie z firma.
Chciatam zwro6ci¢ jeszcze uwage na integracje pracownikow
z ich rodzinami. To, co jest standardem w duzych przedsiebior-
stwach, niekoniecznie przechodzi na administracje. Tymczasem
w naszym urzedzie pikniki rodzinne odbywaja sie od lat. Rela-
cje, ktére w ten sposéb sie zawiaze, tez moga by¢ wsparciem.

KB: Wedtug jakiego klucza wojewodztwo lubuskie bedzie re-
alizowa¢ wydatkowanie Srodkéw europejskich w ramach nowej
perspektywy budzetowej?

EP: Po pierwsze koncentracja priorytetow. Mamy duzo wiecej
srodkéw niz w obecnej perspektywie — 906 mln euro z dwoch
funduszy. Ta kwota bedzie podzielona przez Lubuski Regionalny
Program Inwestycyjny na dziatania inwestycyjne i dziatania tzw.
miekkie, bardziej szkoleniowe, doradcze, inwestycje w kapitat
ludzki itd. Wyznaczylismy sobie
kilka osi priorytetowych. Najwaz-
niejszy jest rozwéj konkurencyjny
regionu, ale przede wszystkim roz-
woj innowacyjny, poprzez bada-
nia i transfer wiedzy do biznesu.
Krotko moéwigc — komercjalizacja
wiedzy. W okresie dotychczasowej
perspektywy budzetowej budo-
walismy parki technologiczne. Te-
raz bedziemy realizowac transfer
wiedzy do biznesu (czyli otwarcie
uczelni na przedsiebiorstwa), be-
dziemy finansowac mysl polska, a nie tylko wylewanie asfaltu
i wznoszenie murow. W naszym wojewoddztwie potrzebna jest
rowniez budowa zintegrowanego systemu zarzadzania siecig
drog i kolei z wykorzystaniem systeméw elektronicznych — te
dziatania juz zostaty wpisane jako projekt kluczowy. Mamy takie
szczescie, ze przez wojewodztwo lubuskie przebiegaja dwie au-
tostrady. Musimy zbudowac sie¢ powigzan z drogami lokalnymi
i regionalnymi. Planujemy rozbudowac sie¢ teleinformatyczna
i w dalszym ciggu stawia¢ swiattowody, chociaz juz wyprzedza-

Nie ma wyraznej réznicy miedzy
stylem pracy, umiejetnosSciami czy
zdolnoscig zarzadzania pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Natomiast
widac, ze kobiety wzbogacajg
zarzadzanie — sg bardziej pedantyczne,
skrupulatne. Panowie widzg dalej,

a kobiety widzg gtebiej. Najlepsze
efekty daje dobra wspotpraca.

my inne regiony. JesteSmy bardzo mocno zaawansowani po-
przez realizacje projektéw Cyfrowe Lubuskie i Szerokopasmowe
Lubuskie. Rownie wazny priorytet to efektywna administracja.
Konieczna jest zmiana podejscia do obywateli i profesjonalna,
efektywna kadra — réwniez projekty dotyczace tego zakresu
beda finansowane. Oprécz dotowania badan i dostepnosci
postawimy na zréwnowazony rozwoj. Nie tylko pod wzgledem
materialnym, ale rowniez spotecznym. Réwnowaga spoteczna to
projekty w zakresie ekonomii spotecznej, pomoc wykluczonym,
ktérzy sobie nie radzg, dziatania specjalne adresowane do rynku
pracy. Te ostatnie maja polega¢ gtéwnie na bonusie dla przed-
siebiorcy. Z moich doswiadczen wynika, ze w obszarze polityki
spotecznej najlepsze sg aktywnosci skierowane bezposrednio do
beneficjentéw, do biznesu, 0s6b poszukujacych pracy.

KB: Z jakich specjalizacji naukowych i technicznych znane
bedzie (lub juz jest) Lubuskie?

EP: W tej chwili konczymy prace grupy eksperckiej nad
okresleniem kluczowych specjalizacji — inteligentnych poten-
cjatow. Ale w duzej mierze juz je znamy. W tej perspektywie
poprzez wybor branz, wybér instytutéw w parkach naukowo-
-technologicznych powstat park Interior w Nowej Soli. Gene-
ralnie staramy sie powiazac to, co tradycyjne, z nowoczesno-
Scig. Niestety dla niektérych branz nie ma juz przysztosci.
Niegdys bylismy mistrzami w wtékiennictwie, ale zmienit sie
rynek i w tej dziedzinie juz sie nie rozwijamy. Ale sa tez bran-
ze, w ktorych nie mamy doswiadczenh, np. nowe technologie
dla zdrowia. Jest w naszym wojewoédztwie firma, ktéra produ-
kuje implanty do kregostupa. Sprawa jest zupetnie nowa, ale
nie wykluczam, ze w przysztosci
to moze by¢ jedna z naszych
specjalizacji. Mamy Swietnych
naukowcéw i producentéw, kto-
rzy potrafig to robi¢. W efekcie
powstat w parku naukowo-tech-
nicznym instytut nowoczesnych
technologii dla zdrowia. Nie
mniej wazna jest branza infor-
matyczna. Mamy kilka Swietnych
firm i kierunek na uczelni, ktory
ksztatci osoby przygotowane do
wejscia na rynek pracy. Powstaje
u nas instytut nowoczesnych technologii informatycznych.
Kolejna specjalizacja bedzie energetyka; réwniez powigzana
z budownictwem, ktére staje sie nasza domenga. W regionie
lubuskim produkujemy i sprzedajemy o wiele wiecej miesz-
kan niz wynosi srednia w catej Polsce. Lubuskie to w potowie
powierzchni lasy, czyli sSrodowisko naturalne. Zatem okresla-
jac nasze specjalizacje w postaci hasta, mozna powiedziec,
ze Lubuskie to zielona kraina nowoczesnych technologii.
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Prof. Malgorzata Zaleska

Felieton

Cztonek zarzgdu Narodowego Banku Polskiego, cztonek
Economic and Financial Committee przy Radzie UE, wice-
przewodniczgca Komitetu Nauk o Finansach PAN, cztonek
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw w dyscyplinie finan-
se, kierownik Zaktadu Bankowosci i Bezpieczenstwa Systemu
Finansowego w Instytucie Bankowosci i Ubezpieczerr Gospo-
darczych SGH. Autorka ponad 330 publikacji naukowych i po-
pularmo-naukowych.

CoS o kobietach

Temat kobiet, w tym ich pozycji i roli na rynku pracy, sta-
je sie wyjatkowo aktualny i jest podnoszony w réznych me-
diach zawsze na poczatku marca. Tak tez stato sie i w tym
roku. Zostatam poproszona, zresztg po raz kolejny, o kilka
wypowiedzi (bez blizszego okreslenia ich zarysu) na temat
kobiet. Tak postawione zadanie nie nalezy do tatwych, ale
tez nikt nie obiecywat, ze bedzie tatwo. Z jednej strony cie-
szy¢ moze proponowana swoboda wypowiedzi i cheé pro-
mowania kobiet przez r6zne Srodowiska, ale z drugiej strony
moze to wskazywaé na potrzebe wypracowania nowej for-
muty doceniania roli kobiet w zyciu zawodowym, bez popa-
dania w niepotrzebne skrajnosci.

Moim zdaniem w sprawach zawodowych warto promo-
wac i doceniaé osiagniecia zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Woéwczas podejmiemy wyzwanie zmiany mentalnosci nie-
ktorych Polakéw. A wtedy wszyscy bedziemy mogli cieszy¢
sie z sukceséw innych i zaczniemy je doceniac.

Fot. materiaty prasowe NBP

Sukces ten moze mie¢ bardzo rézne wymiary, takze w zy-
ciu zawodowym. Nie wszyscy — i dobrze — maja takie same
cele rozwoju profesjonalnego i wyobrazenia o powodzeniu.
Sukces kojarzony jest przy tym gtéwnie z dobrami material-
nymi. By¢ moze zbyt mato doceniane s3 zas jego niemate-
rialne wymiary, w tym pozycja spoteczna, satysfakcja z tego,
o sie robi, czy szeroko rozumiany rozwéj duchowy. Sukce-
sem moze by¢ takze budowanie nowych relacji spotecznych
i zawodowych (tzw. networking). Mam wrazenie, ze mezczyz-
ni przywiazuja do tego aspektu wieksza wage niz kobiety. Je-
stem przekonana, ze ta sfera zycia zawodowego i satysfakcji
jest wazna, zachecam, by jej nie marginalizowac.

Kohczac, wszystkim Czytelnikom, zaréwno kobietom, jak
i mezczyznom, zycze satysfakcji z pracy, sukceséw i ich doce-
niania przez caty rok (nie tylko na poczatku marca).
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Barbara Stanistawczyk

Reportazystka, publicystka, pisarka. Autorka ksigzek, m.in.:
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»Matka Htaski”, ,,Pajeczyna. Syndrom bezpieki”, ,Czterdzie-
Sci twardych”, ,Mitosne gry Marka Htaski”, ,Ostatni krzyk”.
Cztonek zarzgdu SPP. Byta redaktor naczelna miesiecznikoéw
LPani” i ,Sukces”. Obecnie wspotpracuje z tygodnikiem ,W
Sieci”. Wyktadowca na Wydziale Dziennikarstwa UW i Pody-

plomowym Studium PR na UW.

Tajemnica sukcesu

Sa niczym krél Midas — czego nie dotkna, zamieniaja
w ztoto, czego nie zapragna, realizuja. Bez widocznego wysit-
ku, napiecia i leku, ktory zwykle towarzyszy osiaganiu wyzna-
czonych celéw. Jakby im wszystko tatwo przychodzito. Pewne
siebie, ale nie zarozumiate, dumne ze swoich osiggnie¢, ale
nie napompowane pycha. Swobodne w zachowaniu, usmiech-
niete, mite dla ludzi. Szczesliwe. Prawdziwe kobiety sukcesu.

Inne zas, majac ku temu wszelkie predyspozycje, jednak
chybiaja celu. Postepuja za rada rodzicéw, wychowawcow
i zgodnie z wszelkimi zasadami sztuki. Wyznaczaja sobie cele
i konsekwentnie do nich daza, nie poddajac sie przy byle poraz-
ce. Pracuja ciezko, dobrze sie ucza, robia wszystko najlepiej, jak
potrafia, i zgodnie z wszelkimi normami, s3 zawsze punktualne,
szefowie i wspbtpracownicy moga na nie liczy¢... i nic. Albo nie-
wiele. Gtéwnie klapa i frustracja. Bo znowu nie wyszto. Jak nie
w zyciu zawodowym, to prywatnym. Albo — co gorsza —i w jed-
nym, i w drugim. Mezczyzn dotyczy to w takim samym stopniu
co kobiety, ale dzis zajmujemy sie kobietami, zatem o nich pisze.

Spotykam kobiety odpowiadajace jednej i drugiej charak-
terystyce. Dtugo zastanawiatam sie, co taczy te, ktérym sie
wszystko udaje, i czego brakuje tym, ktére Zycie nieustannie
zawodzi. Czy istnieje gen sukcesu? Tak, chyba go odnalaztam.
Cho¢ faktycznie nie o strukture biologiczng chodzi, tylko zako-
rzenione gteboko w naszej Swiadomos¢ (czy nawet podswia-
domosci) przeswiadczenie: ,,nalezy mi sie!”. Tylko tyle i az tyle.

Fot. Wojciech Wojtczak

Nie chodzi jednak o machinalne wmawianie sobie wspo-
mnianej tresci, nie chodzi o proste zaklinanie rzeczywistosci.
Jak jeszcze parenascie lat temu, kiedy optymizm byt obligato-
ryjny, a hasto ,mysl pozytywnie!” (bo przeciez ludzie sukcesu
sg optymistami) obowiazywato niczym kodeks.

Kobiety pragnace sukcesu przylepiaty wiec sobie usmiech do
twarzy i tak z nim trwaty, przekonujac siebie i wszystkich woko-
to, Ze jest Swietnie i bedzie jeszcze lepiej —a w koncu ladowaty
na kozetce psychoterapeuty albo w kolejce po antydepresanty.

»Nalezy mi sie!” to nie zadanie i nie uzurpacja, a raczej
wewnetrzne uswiadomienie sobie poczucia wtasnej warto-
Sci. To spokéj ptynacy z pewnej racjonalnoéci, a towarzysza
mu nastepujace mysli: dlaczego miatoby mi sie nie udac,
dlaczego miatabym tego nie zrobi¢ lub nie zdoby¢, dlaczego
miatabym nie sprébowag, dlaczego miatby mnie nie poko-
chag, dlaczego miatby mnie opuscic¢ lub zdradzi¢. | oczywiscie
odpowiedzi: nalezy mi sie, przeciez na to zastuguje.

Sytuacja, w ktérej kobieta jest przekonana, Ze sie jej nalezy,
niekoniecznie jest idealna. Moze wywotywa¢ dylematy, rodzi¢
sprzecznosci, watpliwosci, czyli prowadzi¢ do niezadowolenia z sie-
bie. Jednak mimo wszystko powtarzam: ,,nalezy mi sie!”. Dlatego,
Ze jestem taka, jaka jestem. Oto sztuka zycia i tajemnica sukcesu.

Najlepiej jest sie z tym darem urodzi¢. Bywaja tacy wybran-
cy i staja sie pewniakami do sukcesu. Mozna takze éwiczy¢
—tak przynajmniej twierdza psychologowie. To juz jednak te-
mat na inny felieton.
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Wojciech Kilar

Bieg historii potaczyt trzy moje utwory w jeden. Mam na
mysli ,,Bogurodzice”, napisang w 1975 r., ,Angelus” z 1984 r.
oraz ,Exodus”, ktéry zostat ukofczony w 1981 r. Kiedy usty-
szatem po raz pierwszy te trzy utwory wykonane razem jako
jeden utwoér podczas Wratislavia Cantans w 1997 r., uswia-
domitem sobie, ze stanowig one optymistyczny skrét naszej
historii. ,Bogurodzica”, Spiewana przed bitwa, opiewa trium-
fy naszego rycerstwa i potege naszego panstwa. Rozpoczy-
najacy sie odmawianiem rézanca ,Angelus” méwi o smut-
nym czasie zaboréw, okupacji niemieckiej i komunistycznej.
»Exodus” wyraza triumf, przejScie przez Morze Czerwone
i dobrg przysztos¢ mojej ojczyzny.

Za moich czasébw obowigzywat awangardowy rygor.
Jezeli nie wymyslites niczego nowego, tylko stukasz w pu-
dto skrzypiec lub grzebiesz we wnetrzu fortepianu, to jestes

konserwatysta skazanym na muzyczng Smieré. W tej chwili
wszystko wolno i mysle, ze to jest zaleta postmodernizmu.
Naleze do tych, ktérzy wyczuwaja podswiadomie nadejscie
zmian. Kiedy komponowatem ,Krzesanego”, bytem przera-
zony, ze zaczatem pisac tak zwyczajnie i tonalnie. Myslatem
nawet przez chwile, aby wycofa¢ ten utwor i nie pozwolié
na jego wykonanie. Dlatego nigdy nie zapomne stéw Jana
Krenza, ktéry dodat mi otuchy: ,Wpuscites do zatechtego
pokoju awangardy Swieze gorskie powietrze”.

Czasem w recenzjach widze sugestie, ze ,Krzesany” byt
napisany pod wptywem moich gérskich wycieczek. Tymcza-
sem ja zaczatem chodzi¢ w gory dopiero po jego ukofczeniu.
Dostownie na drugi dzieh wsiadtem w samochéd, pojecha-
tem do Zakopanego i wszedtem po raz pierwszy w zyciu na
wysoka gore. Byt to Koscielec. | tak poprzez muzyke géralska
,Krzesanego” pokochatem géry.
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Krzysztof Zanussi

Po raz pierwszy spotkatem sie osobiscie z Wojciechem
Kilarem przy pracy nad moim pierwszym filmem. Miatem wtedy
bardzo dziwaczny pomyst, aby muzyka powstata jeszcze przed
filmem. Pan Wojciech prébowat przekona¢ mnie, ze to zupetnie
nie ma sensu, ale jezeli ja sie upieram, to gotéw jest uwzglednic
moja prosbe i muzyke napisac. Byt juz wtedy na tyle uznanym
kompozytorem, ze po prostu przyjat moje wariackie zgdanie jako
ekstrawagancje. Wozitem te muzyke ze sobg na plan, uzywatem
jej jako playbacku na zdjeciach. Wszystko oczywiscie okazato
sie bezsensowne. Po zmontowaniu powstat efekt jak z filmu ani-
mowanego, gdzie postacie przelatuja przez ekran w wymuszo-
nym przez muzyke rytmie. Wszystko byto brzydkie i gtupie. Pan
Wojciech skwitowat tylko, ze byt pewien takiego skutku, i napi-
sat muzyke po raz wtory. Tak oto powstata muzyka do ,,Struk-
tury krysztatu” — petna, wspaniata i oczywiscie kompletnie inna
niz ta pierwsza. Przed kleska uratowata mnie dobro¢ doswiad-
czonego artysty, ktory zniést moje idiotyczne fanaberie i pyche.

Moja wdziecznos¢ byta tak wielka, Ze juz nigdy nie chciatem
zadnego filmu robi¢ bez niego. Jest to jedyna w historii kinema-
tografii tak dtuga i wierna wspétpraca. Co prawda ta wiernos¢
jest po mojej stronie, bo pan Wojciech ,,zdradza” mnie od lat
zinnymi rezyserami. Ja oczywiscie robie sceny zazdrosci o kazda
piekna muzyke, kt6rg napisze dla Coppoli, Wajdy czy Polanhskiego,
a onz usmiechem odpowiada: ,,Zréb taki film, to ci taka muzyke
napisze”. To prawda, Ze do moich filméw pisze sie trudno, bo one
nie sg tak emocjonalne i nie daja takiej wizualnej zachety jak na
przyktad obrazowe galopady i gorace emocje w filmach Wajdy.
Muzyka pana Wojciecha potrafi wartosciowaé watki filmu (np.
w ,lluminacji”), pokazujgc poprzez stopien komplikacji i bogac-
twa, ktére momenty sa przetomowe, a ktére mniej wazne. Jest
to najgtebsze wejscie kompozytora w konstrukgje filmu i udziat
w procesie tworczym na réwni z rezyserem.

Czasem rewelacyjna muzyka do filmu, ktéry nie ma powo-
dzenia, przechodzi niezauwazona, a czasem zupetnie kiczowata
muzyka do filmu, ktéry zyskat zainteresowanie, niespodziewa-
nie odnosi sukces. Dlatego uwaza sie, ze kompozytor jest za-
ktadnikiem rezysera, bo jak sie rezyserowi uda i film ,,chwyci”,
to rowniez muzyka zyska popularnosé. Ale bywa tez tak, jak
w przypadku filmu ,,Dracula” Coppoli, ze muzyka i film sktadaja
sie na wspolny sukces i wzajemnie sie dopetniaja.

Przez wiele lat bylismy z panem Wojciechem bliskimi sobie
ludZmi, na co wptyneta zbieznosé Swiatopogladu i zapatrywan.
To wazna cze$¢ mojego zyciorysu i jedna z niewielu niezwy-
ktych artystycznych przyjazni, jakie byty mi dane.

Andrzej Wajda

Muzyke do ,Ziemi obiecanej” nagrywalismy w todzi. Kie-
dy Kilar przyjechat ze swoja ulubiona orkiestra z Katowic,
pobiegtem do studia postucha¢ nagran, ciekawy, jak sie tacza
z moimi obrazami. Kiedy ustyszatem muzyke maszyn tkac-
kich, ktéra film sie zaczyna, to od razu uderzyt mnie jej dy-
namizm i atmosfera zapowiedzi wydarzen. Stukot maszyn
byt odzwierciedlony w muzyce tak idealnie, ze kazdy mogt
niemal ustysze¢ stowa: bo co$ bedzie, bo cos bedzie... Sce-
nom mitosnym towarzyszyt zas niezapomniany walc. Muzy-
ka do ,,Ziemi obiecanej” tak idealnie pasowata do filmu, ze
potaczyta sie z nim nierozerwalnie. Dzieki filmom Zanussiego
Kilar stat sie kompozytorem wyrazistym, silnym i gotowym
na wszystko. Ale mysle, Ze po mojej ,,Ziemi obiecanej” poczut
prawdziwga swobode i rozmach swojej muzyki.

W przypadku ,,Pana Tadeusza” nie miatem zadnych wat-
pliwosci, ze to wtasnie Wojciech Kilar powinien napisa¢ mu-
zyke, poprositem go o to jeszcze przed rozpoczeciem zdjec.
Dostatem od niego fantastyczna, zaskakujaca odpowiedz.
Mianowicie kiedy jeszcze byliSmy w fazie przygotowan,
otrzymalismy od Kilara ptyte z nagranym polonezem i list
z tymi stowami: ,,Drogi Andrzeju, przesytam propozycje mu-
zyki do filmu, aby$ mogt zrozumieé, jaki zrobisz film”. To wta-
Snie mnie zachwycito, Ze jeszcze nie byto filmu, ale juz byta
jego dusza — zawarta w muzyce.

Opracowano na podstawie Wojciechkilar.pl
(Polskie Wydawnictwo Muzyczne, 2012).
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Wydarzenia ®

5 grudnia X XY X X
Gala ,,Teraz Polska Promocja”

Zostata zorganizowana juz po raz siodmy (wspélnie
z PAlilZ, POT i PARP) jako wydarzenie wieniczace konkurs
na najlepsza prace magisterskg dotyczacg promocji Polski.
Ubiegtoroczna edycja zebrata rekordowa liczbe zgtoszen
—az 124 prace magisterskie. Pula nagréd wyniosta 50 tys. zt.

XYY XX 9 grudnia
Wigilijny Klub ,,Teraz Polska”

W Rezydencji Belweder-Klonowa w Warszawie od-
byto sie spotkanie wigilijne Klubu ,Teraz Polska”.
Uroczystos¢ uswietnit wystep Zespotu Piesni i Tahca
Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”.

3 stycznia Y Y X X
60 lat prof. Skarzynskiego

W Centrum Stuchu i Mowy w Kajetanach pod Warszawa
odbyt sie benefis z okazji 60 urodzin prof. dra hab. med.
Henryka Skarzynskiego, Swiatowej stawy otochirurga i spe-
cjalisty z otorynolaryngologii, audiologii i foniatrii, laureata
licznych nagrod i odznaczen (m.in. Wybitny Polak 2012).

XX XX 25 stycznia
Gala BCC

W Teatrze Wielkim w Warszawie 11 firm wyr6zniono
tytutem Lidera Polskiego Biznesu. Nagrody specjalne

otrzymali prof. Michat Kleiber, prezes PAN, przewodni-
czacy Kapituty ,Teraz Polska”, oraz Herman Van Rompuy,
przewodniczacy Rady Europejskie;.

27 stycznia XYY X X
Losowanie grup siatkarskich
mistrzostw swiata

Polska, Serbia, Argentyna, Wenezuela, Australia oraz trze-

cia druzyna konfederacji afrykanskiej zagra w fazie grupo-
wej siatkarskich mistrzostw Swiata rozgrywanych we
wrzesSniu w Polsce. Profesjonalna Liga Pitki Siatkowej
owocnie wspétpracuje z Fundacja Polskiego Godta Pro-
mocyjnego od 2011 r., kiedy to zostata laureatem Konkur-
su ,,Teraz Polska”.
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30-31 stycznia X X X X
| Kongres Zdrowego Starzenia

Zorganizowany zostat przez Fundacje na rzecz
Zdrowego Starzenia Sie we wspbtpracy z Minister-
stwem Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwem
Zdrowia oraz Ministerstwem Sportu i Turystyki, a tak-

ze stotecznym ratuszem. Po raz pierwszy w tak sze-
rokim gronie debatowano o spotecznych i zdrowot-
nych uwarunkowaniach starosci, polityce senioralnej
w ochronie zdrowia. Fundacja ,Teraz Polska” podjeta
blizszg wspétprace ze Stowarzyszeniem Uniwersytety
Trzeciego Wieku, planujac wspélne dziatania na rzecz
polskich seniorow.

(X XXX 31 stycznia
Krzysztof Przybyt powotany
do Rady Akademii Polskiego
Sukcesu

Zgromadzenie Fundatoréw Akademii Polskiego Sukce-
su powotato Krzysztofa Przybyta, prezesa Fundacji ,Teraz
Polska”, na cztonka Rady Akademii Polskiego Sukcesu.
Akademie tworza ludzie, ktérzy swoim przyktadem dowo-
dz3, ze sukces, takze na miedzynarodowa skale, lezy w gra-
nicach mozliwosci Polakdw.

1lutego X XX X
Bal Polski w Brukseli

W hotelu Steigenberger Grand odbyta sie 15. edycja

Balu Polskiego — prestizowej imprezy charytatywnej pro-
mujace]j Polske, jej walory kulturalne, turystyczne oraz
tradycje i gospodarke. Fundacja ,,Teraz Polska” patronuje
temu wydarzeniu od 2007 r.

XX XX 3 lutego
Wielki Test Wiedzy
Ekonomicznej w TVP

Na pytania z dziedziny ekonomii i biznesu odpowia-

dat m.in. Krzysztof Przybyt. Wystapit w parze z aktor-
ka Matgorzata Pieczynska. Audycje zrealizowaty TVP
i NBP. Za posrednictwem Internetu uczestniczyto w niej
ponad 300 tys. Polakéw.
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Wydarzenia ®

10-16 lutego X X X X
Polska misja gospodarcza
w Indiach

Wzieto w niej udziat ponad 70 przedstawicieli biznesu
i osrodkéw naukowo-badawczych, reprezentujacych sek-
tor gorniczy, wydobywczy i energetyczny. Zorganizowana
zostata przez KIG jako impreza towarzyszaca oficjalnej wi-
zycie przedstawicieli MSZ i MG, m.in. Krzysztofa Przybyta.

( XXX X 13 lutego
Elzbieta Bienkowska
Finansistka Roku

W hotelu Intercontinental Warszawa odbyta sie gala roz-

dania nagréd Finansista Roku 2013, organizowana przez
redakcje tygodnika ,Gazeta Finansowa”. Laureatem na-
grody gtoéwnej zostata Elzbieta Biefikowska, wicepremier,
minister infrastruktury i rozwoju — za profesjonalizm
i odwage w zapewnianiu srodkéw na rozwoj naszego
kraju. Partnerem gali byta Fundacja ,Teraz Polska”.

23 lutego X X X X
Olimpiada.
Teraz Polska!

Teraz Kowalczyk! Teraz Stoch!
Teraz Brédka! Po raz pierw-
szy w historii Polska zdobyta

cztery ztote medale na zimo-
wych igrzyskach olimpijskich.
Zespoty panczenistow siegne-
ty rowniez po srebro i braz,
dzieki czemu Polska uplaso-
wata sie na 11. miejscu w kla-
syfikacji medalowe;j.

Fot. Szymon Sikora/Magazyn Olimpijski

0000 3-4 marca
Forum Gospodarcze
w Toruniu

Prezes Krzysztof Przybyt byt moderatorem panelu ,,Mozliwo-
Sci dotarcia do klientéw z kraju i zagranicy — intensyfikacja
sprzedazy w rolnictwie”. Tegoroczne Forum poswiecone byto
tematyce rolnictwa, przetwérstwa i zywnosci regionalnej.
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THINKTANK |
MYSLI, O KTORYCH SIE MOWI

Nowe idee i trendy dla polskich lideréw
Przywodztwo, innowacje, rozwoj

- Konferencje, raporty i programy tworzone wspdlnie z partnerami strategicznymi
- Magazyn THINKTANK - kwartalnik dla lideréw biznesu i administracji

- Okragte stoty, nowe idee, dyskusje w gronie praktykéw

- Network - inspirujaca przestrzen dla najlepszych ekspertéw w Polsce

- Najwazniejsze wydarzenia na rynku idei (np. Europejskie Forum Nowych Idei)

Wiecej o nas:
www.mttp.pl

THINKTANK




KOLEKCJONUJ WYDARZENIA Z POCZTA POLSKA

COLLECT EVENTS WITH POCZTA POLSKA

Kolekcjonuj znaczki w prosty i wygodny sposéb!
Zamo6w abonament filatelistyczny

w najblizszej placdwce pocztowej,

badz za posrednictwem strony internetowej:
www.filatelistyka.poczta-polska.pl

Collect stamps in an easy and comfortable way!
Order philatelic subscription

at the nearest post office or via internet at:
www.filatelistyka.poczta-polska.pl
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