Pozytywny Patriotyzm - czym jest dzi$? Michat Kieiber, Andrzej Rychard, o. Maciej Zieba

Jan Sawka, Maria Siemionow, Teresa Mokrysz, Adam Szejnfeld, Robert Gwiazdowski

Kreatywna Polska / Nowoczesny Biznes | Zrbwnowazony Rozwdj [ Edukacja

A W/

www.terazpolska.pl




TEATR WIELKI

OPERA
NARODOWA

| |

‘wielki.pl

11r

te




XX-lecie
Konkursu Teraz Polska

Godtem ,,Teraz Polska” nagradzamy
najlepsze produkty, ustugi,
innowacje oraz gminy.
Sposrod wielu wyrdzniamy te,
ktore wyprzedzaja czas

i tworza COS WYJATKOWEGO.

PRESTIZ
TWORZY
MARKE ...




Patriotyzm na wspotczesng miare

Czy dzis, w XXl wieku, ma sens dyskusja o polskim
patriotyzmie? Bywa, ze postawienie takiego pytania wywotuje
zdumienie lub konsternacje. Samo odwotywanie sie do
patriotyzmu i narodowej dumy jest niekiedy automatycznie
traktowane jako powazny grzech przeciwko regutom politycznej
poprawnosci, a juz na pewno nie kazdy potrafi zauwazy¢ znacze-

nie takiej debaty.

Ci, ktorzy uwazaja, ze eksponowanie patriotyzmu w zjedno-
czonej Europie jest jedynie odwotaniem do pustych, bogo-
ojczyznianych haset, sami hotduja sztampowej frazeologii.
Miedzy budowaniem wspolnej Europy, opartej o pozytywne
wartosci, a nowoczesnym patriotyzmem nie ma sprzecznosci.
Wiecej - trudno sobie wyobrazi¢ odpowiedzialny patriotyzm bez
myslenia o tym, co wspolne, co wzmacnia Europe, a zatem

iPolske.

W odroznieniu od wielu pokolen Polakow, nie jestesmy
zmuszeni budowac patriotyzmu w opozycji do kogos lub czegos.
Przywiazanie do ojczyzny nie wymaga daniny krwi czy wysitku
zbrojnego, ale rzetelnej pracy. Moze dlatego nie umiemy zdobyc¢
sie na wolna od uprzedzen i politycznych stygmatow publiczng
dyskusje o obliczu polskiego patriotyzmu i wyzwaniach, z jakimi
musi sie on zmierzyc dzi$ i w przysztosci. O wiele tatwiej jest
zonglowac retoryka i formutowac wznioste hasta, niz planowac,
a potem realizowaé przedsiewziecia wymagajace wielkiego

naktadu sit i sSrodkow.

Optymizmem napawa fakt, ze nowoczesna, otwarta formuta
patriotyzmu na miare XXI wieku jest doskonale rozumiana przez
polskich przedsiebiorcow. Oni wiedza, ze nie ma sprzecznosci
miedzy byciem dobrym Polakiem a byciem odpowiedzialnym
Europejczykiem. Nie boja sie, ze mdéwienie o polskich sukcesach
i polskiej dumie moze obudzi¢ demony szowinizmu. Kazdego
dnia, budujac sukces polskich marek, doktadaja swoja cegietke
do budowy pozytywnego wizerunku Polski za granica. Wizerunku
dynamicznego, otwartego kraju, majacego nie tylko historie,
z ktérej mozna by¢ dumnym, ale wyrazne sukcesy w budowie

wolnego rynku.

Magazyn, ktorego pierwszy numer trafia wtasnie w Panstwa
rece, ma stac¢ sie jedna z waznych platform debaty o polskim
patriotyzmie — nie tylko w wymiarze gospodarczym. Przysztos¢
nowoczesnej, preznie rozwijajacej sie Polski to przedsiebiorcy,
ale i ludzie kultury, nauki i sportu. Ci, ktorych osiagniecia
powoduja, ze niekorzystne stereotypy na temat naszego kraju
powoli odchodza do lamusa. ,,Teraz Polska” od samego poczatku

stara sie te sukcesy promowac — mam nadzieje, ze skutecznie.

Zycze Panstwu mitej i ciekawej lektury.

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,, Teraz Polska”
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W polskie miasto
na pozyczonym rowerze

Projekt nosi nazwe ,,Warszawski Rower Publiczny”. Obecnie
trwa procedura przetargowa. Pierwszy etap ma byc gotowy
w sierpniu br. W Srédmiesciu, na Bielanach i na Ursynowie
znajdzie sie 55 wypozyczalni, ktére zaproponuja miejscowym
i przyjezdnym 1000 rowerow. Stacje z rowerami (w lutym 2013
ma ich by¢ juz tacznie 125) beda oferowaty ten ekologiczny
srodek komunikacji w korzystnych cenach. Wypozyczenie
roweru na 20 minut ma by¢ darmowe, jazda nie przekraczajaca
godziny bedzie zas kosztowata ztotowke. Jesli zechcemy jezdzic¢
4 godz. i wiecej, cena wzrosnie do 7 zt. Koszt obstugi
w przypadku najtanszej firmy uczestniczacej w przetargu zostat
ustalony na 475 tys. zt brutto/mc. Wypozyczalnie rowerow
dziataja juz we Wroctawiu i w Poznaniu.

Wydarzenia

fot. Kamil Broszko / Photo4pr.com

Noblista taje eurokratow

Znany publicysta i ekonomista, laureat Nagrody Nobla, Paul
Krugman, bardzo krytycznie, by nie rzec emocjonalnie, wypo-
wiedziat sie na tamach internetowego wydania ,,New York Timesa”
o polityce ekonomicznej krajow europejskich. Nazwat sza-
lenstwem zachety adresowane do Hiszpanii, by czynic drastyczne
oszczednosci budzetowe. Tymczasem, argumentuje noblista, do
kryzysu w tym kraju doprowadzita banka mydlana na

rynku mieszkaniowym, a nie problemy z dyscypling fiskalna,
co miato miejsce w Grecji. Krugman uwaza, ze kolejne
wdrazanie polityk oszczednosciowych pcha Europe w coraz
wieksza recesje, i zacheca, by przyja¢ przeciwna metode
— przeprowadzic¢ ekspansje fiskalng i monetarna, nawet, jesli
wiaze sie to z ryzykiem podniesienia stopy inflacji. Europejskie
peryferie i tak musza sie przygotowac na trudne czasy, ale
zaniechanie polityki cie¢ daje im przynajmniej jakas nadzieje.

»dmieciowa” proba
partnerstwa publiczno-p

fot. Kamil Broszko / Photo4pr.com

Polem do rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego
i sprawdzianem, czy jest ono w ogole mozliwe na szersza skale,
maja byc inwestycje zwiazane z zagospodarowaniem odpadow.
W Sejmie RP trwaja prace nad nowelizacja ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminie. Po jej uchwaleniu za odbior
odpadow beda odpowiedzialne samorzady, ktore musza
zorganizowac system recyklingu na swoim terenie. PPP (par-
tnerstwo publiczno-prywatne) jest jednym z elementow, ktory
pozwoli
odpadami. Juz teraz wiele samorzadow przygotowuje projekt
,partnerstwa smieciowego”, bo zdejmuje to z ich barkdw czes¢
obowiazkow, a nie pozbawia kontroli nad projektem.

gminom efektywniej realizowaé gospodarowanie

Fabryka w Gliwicach
bardziej konkurencyjna

Jak donosi ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” amerykanski
koncern Opel planuje przeniesc¢ z Ruesselsheim do Gliwic jedna
trzecia produkcji modelu Astra. Pierwszy kwartat nie byt dla
Slaskiej fabryki szczegolnie udany. Spadki dotknety cata branze,
a gliwicki zaktad jest tym bardziej poszkodowany, ze produkuje
gtownie auta klasy sredniej, ktore w momencie spowolnienia
gospodarczego sprzedaja sie najstabiej. Obnizenie sprzedazy
w przypadku kategorii skrajnych - aut luksusowych i matych
samochoddow miejskich - jest mniej wyrazne.
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www. fotolia.pl
Gliwicka fabryka, doceniana za jakos$¢ i wydajnosc pracy, jest
gotowa na przejecie produkcji. Niebawem okaze sie rowniez,
w jakim stopniu bedzie sie w niej odbywato montowanie nowego
modelu, Opla Astra V generacji. Gdyby zapadty decyzje o prze-
niesieniu produkcji, bedzie to powaznym ciosem dla dotych-
czasowej fabryki - donosi niemiecki dziennik.

Bardzo wysoki,
ale nie rekordowy
— antysemityzm w Polsce

e | 3

fot. Kamil Broszko / Photo4pr.com
Kilka dni po zamordowaniu rabina i tréjki zydowskich dzieci
w Tuluzie, nowojorska organizacja Anti-Defamation League
walczaca z antysemityzmem ujawnita okresowy raport, ktorego
whnioski jako pierwszy opublikowat ,, The Washington Post”.

Waszyngtonski dziennik podaje, ze badanie wykazato szcze-
goélnie wysoki poziom antysemityzmu u trzech narodow:
Hiszpanow, Wegrow i Polakow. Autorzy raportu konkluduja, ze
w wymienionych przypadkach wystepuje swoista moda na
postawy antysemickie, co wymaga reakcji lokalnych wtadz.
Wedtug badania w Hiszpanii 72 proc. populacji posiada poglady
antyzydowskie. W stosunku do roku 2009 nastgpit wzrost
antysemityzmu o 8 punktéw procentowych. Uwaza sie, ze pro-
blemy ekonomiczne Hiszpanow sktaniajg ich do obwiniania za
zaistniata sytuacje tamtejsza spotecznos¢ zydowska. Wzrost
wegierskiego antysemityzmu rowniez jest istotny - w 2009 roku
nieche¢ wobec Zydéw deklarowato 47 proc. populacji, dwa lata
pozniej juz 63 proc. Wedtug autorow badania trzecie miejsce
niechlubnego podium zajmuje Polska. Roznica tkwi w skali
zjawiska, ale rowniez w jego dynamice. Zaréwno w roku 2009,
jak i obecnie postawy antysemickie przejawiat podobny odsetek
populacji- 48 proc.

Swiat poznat Polske.
Mniej warta od iPhone’a

fot. Kamil Broszko / Photo4pr.com

A doktadnie mniej warta od Apple. Tak zatytutowat swoj
materiat informacyjny w CNN David Goldman (,,At $500 billion,
Apple is worth more than Poland”). Informacja odnosita sie
do gietdowej wyceny jednej z najpopularniejszych spotek
na swiecie. Poprzedniego dnia koncern z jabtkiem w logo pobit
wczesniejsze rekordy i uzyskat wycene 500 mld dolaréw, dota-
czajac do elitarnego grona firm, ktore kiedykolwiek siegnety
tego wyniku (Microsoft, ExxonMobil, Cisco, General Electric,
Intel). Nastepnie autor, postugujac sie efektownym porowna-
niem, stwierdzit, ze wycena Apple jest wyzsza niz PKB Polski,
Belgii, Szwecji, Arabii Saudyjskiej czy Tajwanu. Co ciekawe,
takie postawienie sprawy przez CNN obudzito czujnos¢ BBC.
Brytyjczycy zakwestionowali sensownos¢ wniosku o wartosci
Apple przewyzszajacej wartosc¢ Polski (,Is Apple really worth
more than Poland?”). Wskazano na wazny fakt, ktory podwaza
amerykanska interpretacje - wartos¢ rynkowa spotki, bedaca
podstawa wyceny gietdowej, obejmuje catos¢ przysztych
potencjalnych zyskow. Tymczasem PKB Polski, ktore postuzyto
w zestawieniu, to miara wartosci wytworzenia wszystkich dobr
iustug w kraju w jednym roku.

Teraz Polska #1 maj 2012
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PROMOCJA MIEJSC OD A DO Z.
KSIAZKA
.Strategia promocji jednostek samorzadu

terytorialnego — zasady i procedury”

to praktyczny przewodnik dla oséb zajmujacych sie na co dzien promocjg samorzaddw.
Ksigzka w sposob uporzadkowany i pragmatyczny przedstawia etapy oraz zasady
budowania skutecznej, a zarazem efektywnej strategii promocji i wskazuje na warunki
sukcesu tego procesu.

Ksigzka jest kompendium wiedzy teoretyczno-praktycznej jaka potrzebna jest praco-
wnikom administracji samorzadowej zaréwno przed przystgpieniem do prac nad
strategig promocji, jak i w trakcie jej tworzenia oraz realizacji. Jest takze waznym
zrédtem informacji w zakresie sposobu oceny strategii promocji jednostek samorzadu
terytorialnego przygotowywanych przez podmioty zewnetrzne. Szczegdlng
wartoscig dodang ksigzki sg przyktady najlepszych praktyk — kazdy
rozdziat podsumowany jest obszernym studium przypadku
dotyczacym innego polskiego miasta badz
regionu.

Wydawca ksigzki jest
Best Place — Europejski
Instytut Marketingu Miejsc.

Sprzedaz ksigzki
za posrednictwem strony

www.bestplaceinstytut.org



Kalendarium

I+vcopwniows PRZEGLAD SPORTOWY | Lidi—Sinsk 4:3

Cracovia mistrzem Polski

. www.sporltowacracovia.wordpress.com
20 maja 1862

W Krakowie powstat Klub Sportowy Cracovia (jako
Akademicki Klub Footballowy), pierwszy klub sportowy na
terytorium obecnej Polski, nieprzerwanie dziatajacy do dzis.
W Krakowie w pitke nozna grywano juz od lat 90. XIX w.,
poczatkowo na terenie Parku Jordana, a nastepnie na murawie
Bton, jednak gra ta miata charakter rekreacyjny i odbywata sie
wedtug dowolnego stosowania i interpretacji przepisow. Do
powstania zorganizowanych klubow w Krakowie przyczynit sie
przyjazd druzyn ze Lwowa. Wtedy to odbyty sie pierwsze mecze
pomiedzy druzynami tych niezwykle zastuzonych dla historii
polskiej pitki noznej grodow. Wydarzenie to stato sie kataliza-
torem rozwoju krakowskiego pitkarstwa.

28 czerwca 1569

www.fotolia.pl

»Przasniczka” - piesn skomponowana przez Stanistawa
Moniuszke na gtos i fortepian do stow Jana Czeczota - dzieki
inicjatywie tddzkiego radnego Andrzeja Jedrzejczaka zostata
oficjalnym hejnatem todzi i jednym z miejskich symboli. Lodz
juz wczesniej kojarzona byta z ,,Przasniczka”. W 1973 roku
- podczas obchodéw 550-lecia nadania todzi praw miejskich
- narodzit sie pomyst grania tego sygnatu muzycznego z wiezy
dawnego ratusza. Przez wiele lat rowniez todzki oddziat tele-
wizji uzywat ,,Przasniczki” jako charakterystycznego sygnatu
swojej stacji. Obecnie hejnat grany jest codziennie na trabce,
0 godzinie 12:00, z okna Urzedu Miasta todzi przy ul.
Piotrkowskiej 106.

WCZOTa]

Muzeum Narodowe
w Warszawie

13 czerwca 1906

Zatozono Muzeum Narodowe w Warszawie (pod nazwa
Muzeum Sztuk Pieknych). Jest to jedno z najstarszych muzeow
sztuki w Polsce. Modernistyczny gmach, siedzibe muzeum,
wzniesiono w latach 1927-1938. Dzi§ zbiory Muzeum
Narodowego w Warszawie licza ok. 830 tys. dziet sztuki polskiej
i Swiatowej, od antyku do wspodtczesnosci, i obejmuja malar-
stwo, rzezbe, rysunki oraz ryciny, fotografie, numizmaty,
a takze przedmioty sztuki uzytkowej i wzornictwo. Muzeum ma
cztery oddziaty: Muzeum Plakatu w Wilanowie, Muzeum Rzezby
im. Xawerego Dunikowskiego w Krolikarni, Muzeum Wnetrz
w Otwocku Wielkim oraz Muzeum w Nieborowie i Arkadii.
17 maja br. roku rozpoczynaja sie obchody jubileuszu 150-lecia
powstania placowki.

29 lipca 1998

www.wikipedia.org

Uchwalono unie lubelska, ktora byta miedzynarodowa
umowa pomiedzy Korona, a Wielkim Ksiestwem Litewskim. Na
mocy tejze unii Korona i Litwa stanowity odtad Rzeczpospolita
Obojga Narodow, ze wspdlnie obieranym krolem, wspolnym
sejmem i wspolna polityka zagranicznag. W odréznieniu od
poprzednich unii personalnych, unia lubelska byta unig realna.
Korona i Litwa zachowaty odrebne urzedy centralne, oddzielny
skarb, oddzielne armie, a takze oddzielne urzedy ziemskie
i sady oparte na odrebnych statutach. Wzajemna tolerancja
narodowosciowa i wyznaniowa oraz réwne prawa stanowe na
ziemiach polskich i litewskich stanowity o trwatosci unii, ktorej
koniec przyniosty rozbiory w XVIII w.
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7 maja
W maju rusza nowa, Xlll edycja Konkursu EFFIE. Jest to jeden
z najwazniejszych na swiecie konkursow marketingowych. Po raz
pierwszy zostat zorganizowany w 1968 r. w Nowym Yorku przez
Amerykanskie Stowarzyszenie Marketingu. Konkurs nagradza
efekty rynkowe kampanii reklamowych, a nie wybitne pomysty
kreatywne. Kampanie mogace zwyciezy¢ w EFFIE to takie,
w ktorych potaczono kilka kluczowych dla marketingu dyscyplin:
planowanie strategiczne, badania rynku, planowanie i zakup
mediow, kreacje i obstuge klienta. Polskie Stowarzyszenie
Komunikacji Marketingowej SAR uzyskato w 1999 r. licencje na
prowadzenie konkursu EFFIE w naszym kraju. W tym roku jest
az 20 kategorii konkursowych, w tym: Pro Bono, kampanie
dotyczace edukacji spotecznej, kampanie CSR, promocja miejsc
i wydarzen oraz sponsoring kultury i sportu. Przyjmowanie
zgtoszen odbywa sie do 29 czerwca. Wiecej na: www.effie.pl.

www.effie.pl

23 maja

WWW. otolia.pl

W dniach 23-24 maja 2012 w Warszawie odbedzie sie
Il Kongres MSP organizowany przez Zwiazek Przedsiebiorcow
i Praco-dawcow we wspotpracy z Dziennikiem Gazeta Prawna.
Kongres jest kontynuacja wydarzenia todzkiego z 2011 roku oraz
proba integracji srodowisk matych i $rednich firm w Polsce.
W czasie kongresu zostang poddane dyskusji najistotniejsze
kwestie z punktu widzenia MSP - m. in. koszty pracy i elastyczne
formy zatrudnienia, regulacje systemu podatkowego, dziatania
wymiaru sprawiedliwosci wobec przedsiebiorcow. W programie
kongresu sa m. in. wystapienia: Premiera Waldemara Pawlaka,
Andrzeja Blikle, Roberta Gwiazdowskiego, Lecha Jeziornego
i Romana Kluski. W panelach dyskusyjnych wezmga udziat
przedstawiciele ministerstw, organizacji pracodawcéw oraz
czotowych polskich think tankow.

www. terazpolska.pl

11 czerwca

11 czerwca w Teatrze Wielkim w Warszawie - jak co roku od
dwudziestu lat - zostang wreczone stynne statuetki podczas
uroczystej gali, kiedy to poznamy laureatow tegorocznej
edycji Konkursu ,, Teraz Polska”. Uhonorowani zostana rowniez,
po raz trzeci, Wybitni Polacy. Wieczor uswietni koncert
Swiatowej stawy polskiej sopranistki, solistki Metropolitan Opera
i La Scali, Aleksandry Kurzak, ktorej towarzyszy¢ bedzie
Sebastian Karpiel-Butecka, lider rockowego zespotu Zakopower.
Organizatorzy sa przekonani, ze ten niespodziewany mariaz
czotowych polskich artystow dwoch muzycznych sSwiatow
zagwarantuje znakomity wieczor na najwyzszym poziomie
artystycznym i przyniesie chwile oddechu pomiedzy petnymi
napiecia meczami turnieju Euro 2012.

www.autoevent.pl

19 czerwca

W dniach 19 i 20 czerwca w Instytucie Europejskim w todzi
odbedzie sie VIII edycja AutoEvent - najwieksza Konferencja
Przemystu Motoryzacyjnego w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej. W ramach dwudniowego spotkania odbeda sie
wyktady, rozmowy B2B, wystawa branzowa i pokaz samochodow
z silnikami alternatywnymi. Rozstrzygniete zostana rowniez
plebiscyty w kategoriach ,,Inwestycja Roku” oraz "Menedzer
Roku”. Gtéwnymi tematami tegorocznej konferencji beda
inwestycje motoryzacyjne w Azji i Rosji w sSwietle nowych
uregulowan prawno-podatkowych, szanse i zagrozenia dla
sektora motoryzacyjnego w Polsce i UE, atrakcyjnosc
inwestycyjna regionow Polski dla sektora motoryzacyjnego,
pomoc rzadowa i lokalna w zakresie inwestycji i innowacji,
biezace inwestycje i konsolidacje przemystu motoryzacyjnego
w Polsce.
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Patriotyzm

Prof. Andrzej Rychard
Czym jest dzis
i czym moze by¢ patriotyzm?

Stowo to wydaje sie mocno niedzisiejsze. Tradycyjne pojecie
patriotyzmu oznacza stosunek do ojczyzny. Jest on w Polsce
naznaczony przede wszystkim pamigcia o heroicznych czasach
walki - niestety, czesto przegrywanej. Polskie rocznice sa
przeciez tak czesto rocznicami porazek. Tak wiec tradycyjne
rozumienie tego stowa odwotuje sie raczej do przesztosci,
kojarzy to pojecie z catym krajem, ojczyzna oraz przywotuje
pamie¢ o heroicznych bojach. Czy moze byc¢ wiec hasto
patriotyzmu aktualne dzis?

Dzis, kiedy zyjemy podobno w czasach ,ptynnej nowo-
czesnosci“ (Bauman), zmieniajacych sie i fragmentarycznych,
zindywidualizowanych tozsamosci, nakierowanych bardziej na
to, co teraz, niz na to, co byto, lub na jakas wizje przysztosci?
Uwazam, ze wciaz jest miejsce na patriotyzm, pod warunkiem,
ze dostrzezemy szanse na poszerzenie jego tresci. Nie chodzi
o to, by owo tradycyjno-panstwowe ujecie patriotyzmu defini-
tywnie odrzucic. Bardziej o to, by je uzupetnié, by idac ku nowo-
czesnosci, pamietac jednak, skad idziemy, czyli o tradycji.

Jak budowac ten most miedzy starym i nowym? Jak unikna¢
archaizacji pojecia patriotyzm, zachowujac zarazem jego
istote? Przede wszystkim trzeba skonfrontowac sie z faktami.
Dzi$ panstwo narodowe, cho¢ nadal jest jednym z gtéwnych
aktoréw sceny Swiatowej (i paradoksalnie nawet w okresie
kryzysu swiatowego jego rola wcale nie zmalata, niejako ,,na
przekor“ globalizacji), nie jest juz aktorem jedynym. Ludzie
zaczynaja sie tez identyfikowa¢ z innymi wspolnotami -

lokalnymi (co zreszta byto zawsze), regionami, a wreszcie nie
tylko z ,,jednostkami geograficznymi“, ale i niekiedy z firmami,
zawodami. Wedle badan CBOS (A.Mokrzyszewski, 2004) ponad
potowa Polakow czuje sie najbardziej zwigzana ze swa
spotecznoscia lokalna, miejscowoscia, a z catym krajem - ok.
20 proc. Jednak zarazem z badan tego osrodka wynika,
ze 60 proc. Polakow czesto czuje sie dumnych z tego, zZe sa
Polakami (M.Herrmann, 2010). Nie musza wiec te dwie
identyfikacje by¢ sprzeczne. Tu jednak miejsce na smutna
dygresje - 31 proc. Polakow deklaruje, ze rzadko lub czesto jest
im wstyd, ze sa Polakami. Wskazuja gtownie wstyd wobec
polskiej polityki, zachowan Polakéw za granica, przestepczosci.
A mozna przeciez zada¢ pytanie bardziej dramatyczne: czy
nowoczesny patriotyzm nie powinien tez odnosi¢ sie do
epizodoéw hanby narodowej? Jak z wizja heroizmu wojennego
Polakow pogodzic wiedze o Jedwabnem? A przeciez - zachowujac
proporcje - mamy tez wiedze o heroizmie spotecznosci lokalnej
ratujacej ofiary katastrofy kolejowej pod Szczekocinami. Czy to
sg dwa narody, czy ten sam nardd i to samo spoteczenstwo?
Obawiam sie, ze i nardd, i spoteczenstwo sa te same. Ale tez nie
jest ani nardd, ani spoteczenstwo niezmienne. | tu jest miejsce
na budowe nowoczesnego patriotyzmu, w ktorym wiez ze
»swoimi“ nie musi wyklucza¢ akceptacji wobec innych, a co
wiecej - powinna wrecz widziec¢ tych innych we wspélnocie.

Wréémy do szans nowego patriotyzmu. O sile panstwa, jego
suwerennosci, coraz bardziej zaczyna $wiadczyc sita
gospodarcza, sita kapitatu spotecznego, spoteczenstwa
obywatelskiego, a coraz mniej tradycyjnie pojmowana sita
militarna. Nie chce powiedziec, ze patriotyzm marki, profesji
czy obywatelskich lub lokalnych wspolnot moze zastapic
patriotyzm kraju, ale o tych wielopoziomowych identyfikacjach
trzeba pamietac. Rzecz w tym, aby te czastkowe patriotyzmy
sktadaty sie na 6w patriotyzm wiekszy.
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| z tym wtasnie mamy w Polsce problem. Wcigz bowiem zdaje
sie zachowywac trafnosc diagnoza wybitnego socjologa Stefana
Nowaka, gdy pisat o ,,prozni spotecznej“, czyli o rozpieciu
polskich identyfikacji miedzy dwoma skrajnymi poziomami:
Polacy albo sa narodem, albo rodzina, czyli identyfikuja sie
z matymi kregami rodzinnymi, przyjacielskimi. A srodek jest
pusty. Ow $rodek to wtasnie potencjat dla identyfikacji z orga-
nizacjami, w tym z organizacjami spoteczenstwa obywatel-
skiego, panstwa, z polityka, tak przeciez nielubiana.

Nowoczesny patriotyzm to wiec postawa zalezna od stosunku
do catej instytucjonalnej struktury panstwa. Kiedy obywatele
swemu panstwu nie ufaja, a czesto dzieje sie to z wzajemnoscia
(kiedy w koncu przejdziemy ,,z kultury zaswiadczen do kultury
oswiadczen“ w urzedach, kiedy naprawde zniknie ,,obowiazek
meldunkowy“, kiedy wreszcie powstanie instytucja ,,jednego
okienka“ utatwiajaca przedsiebiorczos¢?), wéwczas nie ma
miejsca na patriotyzm nowoczesny, taczacy identyfikacje w skali
mikro z identyfikacjami i poczuciem wspdlnoty w skali makro.
Wtedy caty czas oznaka patriotyzmu bedzie bardziej to, ze nie
kasuje sie biletu w tramwaju (bo w ten sposob walcze
Z panstwem), niz to, Ze sie go kasuje - przepraszam za trywialny
przyktad.

Jesli nie zbudujemy tych struktur posrednich, to pozosta-
niemy swego rodzaju spoteczenstwem plemiennym, silnym
w wieziach lokalnych, ale agresywnie walczacym z innymi
lokalnosciami i z ,,onymi*, czyli wrogim lub co najmniej obcym
panstwem. Wtedy bedzie wiecej wiezi zamykajacych niz
,pomostowych*, co jest klasycznym rozroznieniem w socjologii.
»2Amoralny familizm® - pojecie skonstruowane przez amery-
kanskiego badacza Banfielda, swego czasu znakomicie
zastosowane do opisu polskiego spoteczenstwa (przez Elzbiete
i Jacka Tarkowskich) jako zbiorowosci grup silnie zintegro-
wanych wewnetrznie, lecz konkurujacych ze soba i nie
wspotpracujacych, pozostanie nadal trafng diagnoza, a fakt,
ze w takim spoteczenstwie mogt narodzi¢ sie ruch o nazwie
,»Solidarnos¢®, pozostanie raczej fenomenalnym wyjatkiem niz
reguta (i mysle tu o tzw. ,,pierwszej Solidarnosci“ - tej z lat 80.).

A jednak mimo wszystko sg zwiastuny zmiany pozwalajace
widzie¢ szanse na patriotyzm nowoczesny. Przede wszystkim
widze tu silng obecnos¢ i aktywnos¢ Polakéw w rynku. Moje
analizy i potoczne obserwacje od lat wskazuja, ze Polacy sa
bardziej aktywni jako producenci i konsumenci niz jako
obywatele zaangazowani w polityke. Polska gospodarka
napedzana jest gtownie aktywnoscia matych i $rednich firm,
a wsrod nich niezle zaczynaja sobie radzi¢ niektore firmy
odkrywajace nisze wysokich technologii - maty i Sredni biznes to
nie tylko przeciez tatwy handel i proste ustugi (a poza tym -
ustugi sa coraz wazniejsze w spoteczenstwie wkraczajacym
w faze postprzemystowa). Tu jest miejsce na promocje
nowoczesnej polskiej przedsiebiorczosci. Jednak mate i srednie
firmy to sa gtownie i niestety ,cisi bohaterowie“ polskiej
transformacji - nie ma ich ani na listach najwiekszych firm, ani
na listach najbogatszych Polakow, ani wreszcie w ,,celebryckich“

artykutach i rankingach. A to przeciez oni buduja, poprzez swe
wyrzeczenia, walke z biurokracja, podstawy nowoczesnego
patriotyzmu. Promujmy ich, ich historie zyciowe, ich droge do
sukcesu, niestety czesto przepetniong porazkami.

Kiedy narzekamy na archaizm tradycyjnego ujecia
patriotyzmu, pamietajmy tez, ze cho¢ dla najwiekszej grupy
Polakéw kojarzy sie to stowo z tym, co dotyczy mitosci,
identyfikacji z ojczyzna (49 proc. wedle badan CBOS), to jednak
24 proc. kojarzy je z praca, dziatalnosciag dla kraju, a ponadto -
cho¢ nie jest to wielki odsetek, bo 5 proc. (M.Feliksiak, 2008) -
z ptaceniem podatkow, uczciwoscia, stuzba wojskowa.
Zastanawia, ze dla tak matego odsetka Polakow (0,2 proc.)
patriotyzm to ptacenie podatkow. Moim zdaniem wprowadzenie
indywidualnego podatku dochodowego, indywidualnych zeznan
podatkowych, jest jednym z wiekszych, a zarazem kompletnie
zapominanych sukcesow polskich. W kraju, w ktorym dominuje
przekonanie o bardzo niskim poziomie kapitatu zaufania,
Sciggalnos¢ podatu PIT w roku 2010 wynosita 98,6 proc., a CIT
82,8 proc. (moje opinie.pl). Widzimy, ze ludzie ptaca lepiej niz
firmy. To tez ciekawe, nawet biorac pod uwage, zZe spora czes¢
spoteczenstwa raczej nie doptaca, a dostaje zwroty. Z kolei
w Rosji Sciagalnos¢ podatkoéw w roku 1999 wynosita 60 proc.,
a dopiero za rzadoéw (juz dawno minionych) premiera Kasjanowa
ok. 95 proc. (Wyborcza.biz). Warto widzie¢ te dane nie tylko
w perspektywie ekonomicznej, ale i obywatelsko-patriotycznej.

Sa wiec w Polsce podstawy do budowy nowego patriotyzmu,
opartego o wyrazane w zachowaniach, a nie tylko w dekla-
racjach, zaufanie do organizacji i instytucji, w tym panstwa.
Nie tylko wojny i pamie¢ o przesztosci sie licza, choc i o nich
trzeba pamietac. Liczy sie tez budowa nowoczesnosci. Mozna te
dwie perspektywy taczy¢ - wymaga to jednak moim zdaniem
bardziej inicjatywy struktur panstwa niz spoteczenstwa.
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Barwy narodowe powinny by¢ zrodtem dumy i budowania

wspolnoty panstwowej. Chciatbym, aby biel i czerwien naszej

flagi, zawsze obecna w chwilach narodowego smutku, jeszcze
czesciej towarzyszyta nam w momentach radosnych uniesien.
Niech do zniczy i wiencow sktadanych pod pomnikami - symbo-
lizujacych szacunek dla poswiecen naszych przodkoéw - dotaczy
biato-czerwony kotylion jako znak radosci i dumy z dokonan
Polakow. Jestem gteboko przekonany, ze istote polskiego
patriotyzmu powinna stanowi¢ przede wszystkim rados¢
i duma. Tylko na tej podstawie mozna budowac nowoczesna

iotwarta Polske, Smiato patrzaca w przysztosc.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Bronistaw Komorowski
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O
Jak nowoczesnie wota¢ — POLSKA !

Niepotrzebny przezytek i mtelektualny artefakt macacy w gtowach mas?

Naczelna zasada dziatania i zbidr postaw, ktére ustawicznie podwyzszaja spoteczng i gospodarczg jako$c¢?
Patriotyzm, bo o nim mowa, jest nam potrzebny jak podczas powstan narodowowyzwolenczych.

Tyle ze inny niz onegdaj.

Tak najkrécej mozna podsumowac wnioski ptynace z debaty
»Wspotczesny patriotyzm w wymiarze spotecznym i gospo-
darczym” zorganizowanej w ramach cyklu ,,Ekonomia a etyka”
przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska”
oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.
W Warszawie, w Patacu Staszica spotkali sie ludzie nauki,
polityki, eksperci, by opowiedzie¢ o swojej koncepcji patrio-
tyzmu oraz dyskutowac, jaka jest jego rola w nowoczesnej
rzeczywistosci. Swiat refleksji akademickiej reprezentowali:
prof. Michat Kleiber, prezes PAN, prof. Leszek Jasinski, dyrektor
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, wspotorganizator spotkania,
prof. Andrzej Rychard z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, prof.
Marek Rocki z SGH oraz o. dr Maciej Zieba, filozof i teolog. Wsrod
ekspertow znalezli sie: Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwiazku Bankow Polskich, Jan Otdakowski, dyrektor Muzeum
Powstania Warszawskiego. Media reprezentowali Krzysztof
Turowski oraz Katarzyna Kolenda-Zaleska, ktora petnita role
moderatora debaty. Spotkanie rozpoczat Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, wspotorganiza-
tor spotkania.

By okreslic zakres debaty, uczestnicy przedstawili wtasne
koncepcje patriotyzmu i opinie o jego roli i miejscu we wspot-
czesnej rzeczywistosci, ktorych wybor publikujemy.

Prof. Michat Kleiber:

Mozna zadac pytanie: po co rozmawiac o patriotyzmie, skoro
wszystko jest tak, jak mniej wiecej powinno bycé. Ale
rownoczesnie obserwujemy ostatnie wydarzenia w Unii
Europejskiej i rozwijajaca sie debate na temat polskiej
autonomii w ramach Unii. Nowoczesne definiowanie
patriotyzmu wydaje mi sie bardzo wazne. Dlatego dobrze, ze do
tego tematu wracamy.

Patriotyzm to jest nasz stosunek, nasza postawa wobec
ojczyzny. Jan Pawet Il powiedziat, ze mito$¢ do ojczyzny jest
wartoscia, ktora nalezy pieczotowicie kultywowa¢, ale bez
ciasnoty duchowej, wystrzegajac sie postaw patologicznych.
Dzi$ obserwujemy wiele postaw, ktore aspiruja w opinii
wyznawcow tych pogladéw do patriotycznych, a sa w moim
odczuciu antypatriotyczne, jak nacjonalizm czy kibolizm.
Uwazam, ze to sa zagrozenia dla rzeczywistego patriotyzmu.

Patriotyzm ma wiele oblicz, m.in. historyczne, ktére mozna
zdefiniowac jako szacunek dla wiezi emocjonalnych z prze-
sztoscig Polski i Polakow. Jest tez taki podziat, ktory ja, troszke
zartobliwie, mieszkajac dtugo w roznych krajach, wyraznie
dostrzegam - patriotyzm zagraniczny i patriotyzm krajowy.
Patriotyzm zagraniczny to sa pozytywne poglady wyrazane przez
Polakow mieszkajacych poza Polska, ktorzy sa dumni z ojczyzny,
dobrze o niej moéwia, probuja tworzy¢ jej dobry wizerunek.
Natomiast patriotyzm krajowy jest inny i przewaznie polega na
tym, ze krytykujemy wszystko dookota i méwimy, ze robimy to po
to, zeby ulepszy¢, zmodernizowac nasz kraj. Mamy tez bardzo
wazng odmiane patriotyzmu w postaci patriotyzmu lokalnego,
ktory nie jest zwiazany z ojczyzna ,,per se”, ale ze spotecznoscia
lokalna. To jest patriotyzm, ktory rozwija sie na catym sSwiecie.
Jego wyrazem jest nacisk na polityke regionalna. Taki lokalny
patriotyzm, promowany przez Unie Europejska, powiazany
z patriotyzmem narodowym odegra w przysztosci bardzo wazna
role. Konczac, wroce do definicji. Patriotyzm to rzetelna
dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju kraju, bez wielkich deklaracji,
ale w przekonaniu, ze to dzisiejszy wysitek kazdego z nas
buduje Polske. Wydaje mi sig, ze to jest kluczowy element
wspotczesnego patriotyzmu - rzetelna, spokojna troska o kraj
polegajaca na tym, zeby wykorzystywac swoje mozliwosci, zeby
ptaci¢ podatki, zeby robi¢ to wszystko, co wobec wielkiego

pojecia patriotyzmu by¢ moze wydaje sie mate, a co moim
zdaniem sktada sie na obraz patriotyzmu wspotczesnego.
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By¢ moze nasza debata powinna by¢ skoncentrowana na tym,
jak wychowywac w duchu patriotyzmu. To jest wielkie zadanie,
ktore przed nami stoi, zadanie nierozwiazane, ktérego wage
trzeba sobie uswiadomi¢. Wychowanie patriotyczne musi by¢
wykonywane w duchu globalizacji i europeizacji, ktore sa
teraz nieodzownym elementem procesu rozwojowego. Trzeba
znalezc sposob na mowienie pieknie o ojczyznie i przekazywanie
tych wartosci mtodym ludziom, nie zapominajac o tym, ze swiat
sie zmienia, a my jesteSmy jego czescia.

Jan Otdakowski:

Na zaproszeniu do dzisiejszej debaty jest zapisany, by¢ moze
bardzo kontrowersyjny dla wielu mtodych ludzi, cytat:
,»Ojczyzne kochac trzeba i szanowad, nie deptac flagi, nie plu¢
na godto - obowiazek czy przywilej?”. Wydaje mi sig, ze skoro
zyjemy w czasach pokoju, jest to przywilej, ale tez obowiazek.
Po pierwsze - robig tak wszystkie kraje, ktore sa dla Polski
pozytywnymi wzorcami rozwoju. Po drugie dlatego, ze szanujac
symbole patriotyczne, narodowe budujemy wokét nich opo-
wies¢. Po trzecie - jedna z lekcji wspodtczesnego kryzysu
w wymiarze europejskim jest, nawiazujac do Marka Twaina,
nastepujaca: informacje o Smierci europejskich narodow sa
mocno przesadzone. Narody w czasie kryzysu odgrywaja
niewspotmiernie wieksza role w Europie niz w czasach
prosperity. Czasy dobrobytu daja to ztudzenie, o ktérym pisat
Francis Fukuyama, ze historia sie konczy. Pojawia sie kryzys
i okazuje sie, ze historia wcale sie nie skonczyta. Moze by¢ tak,
ze szanowanie godta i flagi jest zbiezne z powinnoscia, ale w cza-
sach kryzysu daje rowniez przewage konkurencyjna.

Podczas ostatnich zawirowan gospodarczych okazato sie,
ze Polska nie jest krajem peryferyjnym, tylko jest krajem,
ktoéry graniczy z mocarstwami. JesteSmy powiazani z naszymi
sasiadami. Nasza pozycja w kryzysie jest rowniez inwestycja w
powodzenie catej UE. To pokazuje, jak wazna jest wspolnota.
Panstwo powinno premiowac dziatania tworzace wspolnote
iwiezi wewnatrz wspolnoty.

Czesto spotykam sie z pytaniem, czego uczy Powstanie
Warszawskie, czego uczy historia Polski XX w. Nasza nadzieja
jest, ze Muzeum Powstania Warszawskiego pokazuje ostatnie
polskie powstanie zbrojne, ze zrobimy wszystko, aby mtodzi
ludzie nie musieli juz nigdzie - ani na ulicach Warszawy, ani
w zasémieconym lasku pod Siedlcami - oddawa¢ zycia. Zeby$my
juz nigdy nie strzelali diamentami do wroga. Powstanie
Warszawskie uczy aktywnego podejscia do otaczajacej
rzeczywistosci, budowania wspolnot lokalnych, regionalnych,
udziatu w organizacjach pozarzadowych, pracy zespotowej,
ptacenia podatkdw, aktywnego podejscia do zycia spotecznego.

Na co dzien zajmuje sie historig i patriotyzmem, wiekszosc¢
dzisiejszych moich wspotrozméwcoéw zajmuje sie sprawami
ekonomicznymi. Uwazam, ze w ramach nowoczesnego patrio-
tyzmu powinnismy wprowadzi¢ do szkét lekcje wychowania
ekonomicznego. | poza tym, ze bedziemy tworzy¢ wspdlnote,
to bedziemy uczy¢ te wspolnote liczenia.

Prof. Marek Rocki:

Chciatbym wypowiedziec sie jako nauczyciel akademicki, nie
jako senator. Postrzegatbym patriotyzm w takich kategoriach jak
praca u podstaw, jak pozytywizm. Z punktu widzenia
nauczyciela akademickiego powiedziatbym, ze postawa
patriotyczna jest uczy¢ sie rzetelnie i nie Sciggac. Tak, aby
wiedza, ktora pozyskuje w toku studiow, ale tez catej nauki,
stuzyta mi jako uczacemu sie, a przez to Rzeczpospolitej,
naszemu krajowi i gospodarce. Podobnie jest z byciem
przedsiebiorczym, bo jesli ksztattuje zycie gospodarcze
swojego kraju, to jestem patriota, wobec tego jesli jestem
przedsiebiorczy, to jestem patriota.

Oczywiscie trzeba ksztattowad przywigzanie do symboli
i tradycji, temu stuzy pamiec o Powstaniu Warszawskim i grupy
odtworzeniowe. Sa to tresci, ktore mtodym ludziom daja
podstawy do myslenia o historii, i jest to historia w wydaniu
Zywym, nawet jesli jest nieco teatralna. Mnie osobiscie
wzrusza - odrzucajac oczywiscie kibolstwo - gdy na stadionie
Legii kibice $piewaja ,,Sen o Warszawie”. Mam woéwczas tzy
w oczach, dla mnie to jest lokalny patriotyzm, ale jednoczesnie
patriotyzm zwiazany z catym naszym krajem. W wymiarze
gospodarczym patriotyzmem jest tez kupowanie polskich
produktow, jak chocby tych, ktére promuje godto , Teraz
Polska”. Juz teraz w szkotach uczy sie wychowania ekono-
micznego. By¢ moze nie jest ono doskonate, ale przedmiot
przedsiebiorczos¢ daje podstawy wiedzy o mikro- i makro-
ekonomii, troche o zyciu rodzinnym w wymiarze ekonomicznym.
Podsumowujac, uwazam, ze patriotyzm wspotczesny trzeba
postrzegac poprzez ksztattowanie postaw i przesztosci, poprzez
uczenie sie Polski i polskiej gospodarki.
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o. dr Maciej Zieba:

Dzi$ mowi sie, ze zyjemy w okresie posttozsamosciowym,
postpatriotycznym. Pojawiaja sie gtosy, ze patriotyzm jest jak
rasizm, ze jest to relikt z czasow, gdy hordy plemienne walczyty
o terytorium, zywnosc i kobiety. Poset Janusz Palikot niecate dwa
miesigce temu powiedziat, ze polskosc jest przezytkiem i Polacy
musza sie jej wyzbyc. Istnieje powazna tendencja krytyczna
wobec patriotyzmu. Moze ona wynikac z lewicowego pragnienia,
zeby wymazac stare struktury i budowaé nowe, ale rowniez
z filozofii indywidualizmu, ktéra mowi, ze jednostka jest
moralna, nie ma szerszych wiezi, ze wiezi nie sa realne, ze sa
konwencja. Po drugiej stronie jest nacjonalizm, kibolstwo - to sg
deformacje, czasem prymitywne i brutalne, ktore wynikaja z
zaktocenia wiezi. Z drugiej strony w atakowaniu patriotyzmu
widac cynizm i pragmatyczna gre o swoj wtasny sukces.

Moim zdaniem patriotyzm jest czyms naturalnym i ponad-
czasowym. Istotg jest to, co chrzescijanstwo przyniosto do
Europy, co stanowi specyfike Europy, czyli idea osoby, cztowieka
jako bytu obdarzonego godnoscia, rozumnego, wolnego i spote-
cznego, ktory sie realizuje w wieziach z innymi. Od starozytnosci
tworzymy naturalne spotecznosci, wiezi: rodzine, ojczyzne
i ludzkosc¢ - takie kregi, ktore sie rozszerzaja. Powotam sie na
Jerzego Jedlickiego, ktory pisze, ze panstwo potrzebuje
spoiwa moralnego, elementarnej wspoélnoty wartosci swoich
obywateli. Nardd potrzebuje afirmacji dziedzictwa, a przynaj-
mniej wyroznionej jego czesci, cztowiek potrzebuje identy-
fikacji, poczucia tozsamosci, przynaleznosci, tego, co sie zowie
zakorzenieniem - to sg naturalne potrzeby i jesli je sie stara
obcia¢ czy przyciaé przez system edukacji, polityczny, prawny,
to potrzeby sie wynaturzaja. Ich nie da sie wykorzeni¢, mozna je
natomiast zdeformowac.

Generalnie dla mnie patriotyzm jest forma mitosci do ludzi,
najlepiej, jezeli nie jest to mitos¢ zdeformowana. P6zniej ona
sie aktualizuje w konkretnych decyzjach ekonomistow, poli-
tykow, nauczycieli akademickich, we wszelkiego typu profesjach
i dziataniach. W takich czasach jak obecne, najbardziej potrze-
bujemy patriotyzmu otwartego i cichego.

Nie tak dawno NBP wybit monete Stefana Banacha,
wybitnego polskiego matematyka - geniusza. To przypomniato mi
pewna historie. W latach 30. do Banacha przyjechat John von
Neumann, wielki matematyk, fizyk i informatyk, z misja od
Norberta Wienera, kolejnego wybitnego umystu, cybernetyka.
Wiener pracowat w USA, tworzyt podwaliny pod poézniejsza
informatyke i potrzebowat Banacha jako osoby niezbednej do
realizacji swoich naukowych zamierzen. Von Neumann
przedstawit wizje wspaniatej pracy, Swietnych warunkow
finansowych. Banach odpowiedziat, ze jest zwiazany z Polska,
tutaj pisze podreczniki, zaktada szkote myslenia, ze nie chce
wyjechac¢ i nie wyjedzie. Po roku von Neumann odwiedza
Banacha po raz drugi - przybyt z ta sama misja. Wreczyt
Banachowi czek od Wienera. Widniata na nim cyfra ,,1”. Von
Neumann przekazat Banachowi, zeby dopisat dowolna liczbe zer,
przyjat czek, a nastepnie udat sie na Columbia University, by
pracowac z Wienerem. Banach spojrzat na blankiet, zamyslit sie
chwile, po czym odpowiedziat: ,,To za mata suma, by opuscic¢
Polske”.

Dzisiaj oczywiscie takiej ofiary nie potrzebujemy. Natomiast
przedstawiony rozmiar odpowiedzialnosci, solidarnosci z inny-
mi, bezinteresownosci, powinien by¢ dalej inspiracja dla nas
w Polsce, w Il Rzeczpospolitej.

Krzysztof Pietraszkiewicz:

W zaleznosci od kraju pojecie patriotyzmu ma rézne znacze-
nie. Nieco inne jest znaczenie patriotyzmu w kraju nawiedzo-
nym tsunami czy trzesieniem ziemi, inne w kraju, ktory jest
w stanie wojny, jeszcze inne w krajach autorytarnych, inne
w demokratycznych. Kazdy z nas ma jakies doswiadczenia
w roznych miejscach na swiecie. Sita rzeczy przychodza mysli,
wspomnienia, jak mogtoby to wyglada¢, gdybySmy w innym
miejscu dyskutowali.

Mysle, ze patriotyzmem nazwatbym dzisiaj dogtebne
poznawanie naszej przesztosci, rozumienie terazniejszosci
i odpowiedzialno$¢ za przyszto$¢ naszej wspolnoty - tej
lokalnej, krajowej, i szerszej, europejskiej. W drugim zdaniu
definicji zawartbym budowanie madrej, zdrowej mitosci do
ojczyzny i do wspolnot. Wazne jest réwniez tworzenie
mozliwosci uczestnictwa, wnoszenia wktadu w stabilny rozwoj
dobra wspolnego mozliwie wszystkim ludziom, pamietajac
réwniez o tych, ktorzy sa z réznych powodéw wykluczeni, aby
mogli liczy¢ na nasza pomoc.
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Bardzo wielu z nas, miliony Polakéw, czuje dume, Zze po
kilkuset latach wielokrotnie przerywanego procesu budowy
potencjatu materialnego, a czasami intelektualnego, mamy
szanse wspottworzenia i ponoszenia odpowiedzialnosci.
To jest wspaniate wyzwanie.

Krzysztof Turowski:

Nim podejme sie definiowania patriotyzmu, chciatbym
poruszyc kilka problemow i kwestii zwigzanych z patriotyzmem.
Po pierwsze - my w tym naszym patriotyzmie caty czas Swiecimy
bardziej kleski niz sukcesy. Z catym szacunkiem do Muzeum
Powstania Warszawskiego - to oczywiscie jest piekna czesé
naszej historii, ale jednak historii zakonczonej tragicznie,
zakonczonej kleska. Natomiast rzecza, ktoéra warto promowac,
sg polskie sukcesy historyczne - cho¢ wielu ich nie ma - jak np.
Bitwa Warszawska. Chciatbym doczekac sie czasow, gdy polski
zryw solidarnosciowy zakonczony 4 czerwca 1989 roku zostanie
uhonorowany w sposob wtasciwy. To jest swieto narodowe. Po
dziesigtkach lat, nie tylko komunizmu, ale takze wojny, nardd
pokazat sie z najlepszej strony - powiedziat, ze chce swobody,
wolnosci, suwerennosci. Mysle, ze to jest data, ktora jest tak
dziwnie zapominana.

Rodzi sie pytanie, kto ma uczy¢ patriotyzmu. Pierwsza
odpowiedz bedzie oczywista - szkota. Poza nig na pewno cate
otoczenie polityczno-spoteczne, ale takze media. | tutaj musze
powiedzied, ze ja z przykroscia bije sie we wtasne piersi jako
dziennikarz, ze nie mamy zadnego patentu, zadnego dobrego
sposobu na to, aby tego patriotyzmu uczy¢, poniewaz albo
jestesmy huraoptymistyczni, albo krytykujemy wszystko.

Trzeba budowa¢ chec¢ bycia dumnym z siebie. Zbyt czesto
wstydzimy sie niepotrzebnie. Zbyt czesto stawiamy sobie
wzorce, ktore wzorcami nie sa. Nie mamy w nawyku promocji
tego kraju, sprzedawania wartosci, produktow. Polska jest
konkretna marka, ktéra nalezy promowac. A promocja jest na
ostatnim miejscu wsrod zadan rzadu. Nie mamy zadnych
pomystow, zadnych realizacji, przede wszystkim zadnych
funduszow. Natomiast caty czas mamy, zwtaszcza teraz,
dyskusje, ktora opisat w ,Lalce” Aleksander Gtowacki, czyli
Bolestaw Prus. Kto jest wigkszym patriota: Wokulski czy Rzecki?
To jest pewien dylemat miedzy romantyzmem patriotyzmu a
praktyka patriotyzmu. Mysle, ze dzisiaj czas na rozsadnych
Wokulskich. Zdalismy egzamin z transformacji, i to jest ogromny
wyraz patriotyzmu rozpoczety, raz jeszcze podkreslam,
4 czerwca 1989 roku.

O roli etyki w ekonomii

i o seminariach z cyklu
»,Ekonomia a etyka”

mowi prof. Leszek Jasinski,
dyrektor Instytutu

Nauk Ekonomicznych PAN

Czeste jest przekonanie, ze w zyciu gospodarczym nie ma miejsca
na etyke. To jest pewien stereotyp. Etyka nie jest czescig ekonomii, jest
odrebna dyscyplina. Etyka nie jest rowniez czescia medycyny, ale kazdy
Z nas ma z pewnosciag przeswiadczenie, jak silnie powiazane sa te
dziedziny. Podobnie jest w ekonomii. W praktyce gospodarczej jest
miejsce na etyke. Dlatego kazdego roku Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN wspdlnie z Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego organizuja
spotkanie, podczas ktorego podejmujemy rozwazania nad zwiazkiem
pomiedzy ekonomig i etyka. Tematem tegorocznego panelu byt
praktyczny patriotyzm. Panowata powszechna zgoda co do tego, ze
patriotyzm nie wymaga zonglowania stowami, tylko pozytywnej akcji
iuzyskania praktycznych efektow.

O patriotyzmie mtodego
pokolenia mowi
Matgorzata Zakrzewska,
organizatorka kampanii
Rock Niepodlegtosci.

0 nowoczesnym patriotyzmie mowic¢ bez mtodych ludzi nie mozna.
Odwotam sie do badan, ktore przeprowadzitam dwa lata temu.
Nowoczesny patriotyzm dla mtodych ludzi to jest oczywiscie
wspomnienie historyczne, szacunek dla kraju, ale rowniez aktywnosc.
Nie tylko praca na rzecz kraju, ale takze przedsiebiorczos¢, umitowanie
kultury, sztuki i jezyka polskiego, rozwdj nowoczesnej nauki. Dzi$
pojawia sie pytanie, jak uczy¢ patriotyzmu - uczmy ekologii, kultury
jezyka, edukujmy, ze dziatalno$¢ spoteczna, np. oddawanie krwi czy
pomoc innym, to wtasnie patriotyzm. To bedzie dla mtodych ludzi
naturalne, bo oni w duzej mierze juz mysla w ten sposob. Chciatam
zwrdcic¢ uwage na czynnik ekonomiczny, bo jego waga jest wazna i wigze
sie z patriotyzmem. Wnioski pochodza z moich badan. Poczucie wiezi
z krajem maleje wraz z obnizaniem sie kwoty dochodow. Wywiazywanie
sie z obowiazkow obywatelskich rosnie wraz z kwota dochodéw. Osoby,
ktore deklaruja miesieczne dochody na kwote brutto do 3 tys. ztotych,
charakteryzuje mniejsza troska o rozwdj osobisty, bezpieczenstwo
rodziny i wspotobywateli, niz osoby dysponujace miesiecznie dochodami
powyzej 3 tys. ztotych.

Niezaleznie od wptywu ekonomii na pojmowanie patriotyzmu,
mysle, ze dzi$ postulatem dla wszystkich jest to, aby budowac most. My,
mtodzi ludzie, juz to robimy. Bez politykow, chociaz z duzym wsparciem
spotecznym. Staramy sie obchodzi¢ Swieto Niepodlegtosci, organizowad
koncerty rockowe, konferencje mowiace o nowoczesnym patriotyzmie,
o kulturze, dziatalnosci spotecznej. Jednym z przyktadow jest
inicjatywa Rock Niepodlegtosci - akcja, ktorej jestesmy organizatorami.
To pozytywna, patriotyczna, mtodziezowa i apolityczna kampania na
rzecz promocji nowoczesnego patriotyzmu.

Kamil Broszko
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Nowoczesna przestrzen
dla wspotczesnych Polakow

11 listopada 2012 roku odbedzie sie juz Il edycja kampanii
spotecznej Rock Niepodlegtosci. Rock Niepodlegtosci to pozyty-
wna inicjatywa mtodych ludzi, ktorzy pragna postrzegac patrio-
tyzm jako tworcza dziatalno$¢ na rzecz dobra wspolnego,
a ojczyzne jako dom, o ktory nalezy dbac. Z okazji Swieta Niepo-
dlegtosci w zesztym roku odbyta sie konferencja, parada motocy-
kli Harley oraz koncert rockowy w klubie Palladium w Warszawie.

Patriotyzm jako umitowanie ziemi naszych ojcow we
wspotczesnej Polsce stat sie tematem wstydliwym. Patria, czyli ~
ziemia naszych Ojcdw, wykorzystywana do prowadzenia .
prywatnych wojen ideologicznych, stata sie czyms odrzucajacym
dla mtodego cztowieka. Flaga i godto, jako symbole najwyzszej
wartosci, staty sie w ostatnich latach w przestrzeni publicznej
suknem do dzielenia i patka do bicia. Elity polityczne
wprowadzity pewna korozje podstawowych rycerskich wartosci.
Zbroja polityka-wojownika jest brudna i zardzewiata, a miecz,
czyli stowo, nasaczone jadem rozktadajacym tkanke spoteczna.
Czym wiec jest dla mtodego cztowieka umitowanie ojczyzny? Czy
co$ takiego jest mozliwe? Czy mtody cztowiek, obserwujac
rzeczywistosc, jest w stanie pokochac swoje dziedzictwo?

Problem umitowania ojczyzny sktada sie z dwoch aspektow.
Pierwszy aspekt to nasycenie polityczne patriotyzmu
i sztuczny podziat Polakow na prawdziwych patriotow i na
prawdziwych kosmopolitow stuzacych Niemcom, Rosjanom,
Terrorystom i Cyklistom oraz Tajnym Stowarzyszeniom Filate-
listow i Numizmatykow itp.

materiat Kampanii Spotecznej Rock Niepodlegtosci
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Drugi aspekt to swoisty kult Smierci, ktéry determinowany przez
zle pojmowany katolicyzm, sprowadza spoteczny regres, przez
to wprowadza niedojrzatos¢ spoteczng pomiedzy ludzmi.
Niedojrzatos¢ spoteczna powodowana jest brakiem zaufania
i otwartosci na drugiego cztowieka. Nalezy zauwazy¢, ze podczas
mszy $w. nie powinno nikogo obchodzi¢, do jakiej partii cztowiek
nalezy, tym bardziej podczas takich dni jak 11 Listopada, 3 maja,
4 czerwca, 15 sierpnia - wszyscy sa Polakami, poniewaz wszyscy
walczyli za ojczyzne. Pragnatbym tym samym zauwazyc, ze
patriotyzm, ktory dzieli, nie pozwala rozwijac sie spoteczen-
stwu. Brak rozwoju spoteczenstwa powoduje regres, a za
regresem zaczynaja sie wewnetrzne podziaty, nierzadko
podtrzymywane przez sasiednie kraje, jak to miato miejsce w
przypadku | RP. Patriotyzm postrzegany przez pamiec
historyczng zawsze bedzie powodowat podziaty spoteczne,
natomiast patriotyzm postrzegany jako dobro wspdlne, dobro
ojczyzny oraz prace na jej rzecz - bedzie taczyt. Gustaw Konrad
w ,Dziadach” Mickiewicza dziatat sam, poniewaz byt
skonfliktowany ze swiatem, natomiast Wokulski w ,,Lalce” Prusa
stawiat na wspotprace pomiedzy przedsiebiorcami.

Aspekty te powoduja, ze patriotyzm jest dzisiaj postrzegany
w ramach pamieci historycznej, czegos odlegtego i ,,nieprzy-
stajacego do wspotczesnosci”, zamiast pod postacia rozwoju
ibezpieczenstwa panstwa.

Dojrzate spoteczenstwo nie powinno sie dzieli¢, lecz taczyc
pod wspolnym sztandarem patriotyzmu, poniewaz taczy sie on
nierozerwalnie z bezpieczenstwem panstwa.

Mtody cztowiek czesto myli bezpieczenstwo panstwa z bez-
pieczenstwem elit rzadzacych. Stad wziat sie bunt wobec
przymusowej stuzby wojskowej czy przeciwko ACTA. Elity
rzadzace, catkowicie odciete od mtodych ludzi, staraja sie
przybrac¢ pozy mentorskie. Nie zauwazaja, Ze to wtasnie mtodzi
ludzie tworza nowe spoteczenstwo i lepiej rozumieja
zdigitalizowany $wiat. Jakim autorytetem moze by¢ polityk nie
posiadajacy prawa jazdy, konta w banku, Facebook'a i partnerki
zyciowej? Polityk stojacy na szczycie drabiny urzedniczej jest
dla ludzi mtodych symbolem nieudacznika zyciowego, samo-
zwanczego satrapy o niedorozwinietych umiejetnosciach. Stad
rodzi sie frustracja spoteczna w mtodych ludziach, czego
efektem jest chec niszczenia lub wrecz przeciwnie - ped do
tworzenia rzeczy pozytywnych i dobrych.

W przypadku zesztorocznego Swieta Niepodlegtoici mtodziez
w Warszawie podzielita sie na trzy obozy. Pierwsze dwa to
radykatowie dazacy do konfliktu spotecznego. Z jednej strony
prawica, ludzie, ktorzy kultywuja swieta narodowe jako wyraz
swoich frustracji, drugi oboz to radykalna lewica, rowniez
sfrustrowana, ze zyje w demokracji i ich prawa jako mniejszosci
nie sa respektowane. Trzecia grupa to mtodzi ludzie pragnacy

www.rockniepodleglosci.pl

zmieniad Polske pozytywnie i Swietowac odzyskanie przez Polske
wolnosci w sposob radosny. Sa to: biegacze, grupy rekon-
strukcyjne, mtodzi przedsiebiorcy, harleyowcy, rockmani i inni
tworczy aktywisci. Grupa, ktora buduje spoteczenstwo
obywatelskie. Radykatowie z lewicy i prawicy niosa ze soba
zniszczenie nie tylko miejskiego bruku, ale izatrucie duszy catej
Polski, podczas gdy pozytywisci pragna stawiac fundamenty tam,
gdzie radykatowie nie maja odwagi zajrze¢, czyli do wtasnego
polskiego serca.

Dlatego powstata inicjatywa Rock Niepodlegtosci, skupia-
jaca Srodowiska pozytywne, pragnace w radosny, muzyczny
sposob swietowad niepodlegtosc. Jest to inicjatywa budujaca
fundamenty wiary w ojczyzne jako dobro wspolne. Skupienie
pozytywnej sity zaowocowato przemiang spoteczng i urato-
waniem wiary w Polske. Rock Niepodlegtosci stwarza przestrzen
do spedzenia Swieta Niepodlegtosci w sposéb atrakcyjny
i jednoczesnie godny. Mamy nadzieje, ze inicjatywa rozprze-
strzeni sie na caty kraj, i juz dzisiaj zapraszamy do wziecia
udziatu w tegorocznej edycji w Warszawie.

www.rockniepodleglosci.pl
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Gospodarka‘
O

Okna na swiat

Niektore polskie marki dzigki reklamie sg znane na
catym s$wiecie. Kiedy wielu Francuzow czy Amery-
kanow rozkoszuje sie Wyborowg - wodka polskiego
pochodzenia - czy kietbasg krakowska, rynki catego
Swiata podbijaja rowniez inne polskie firmy, ktore
swoja ekspansje przeprowadzaja poprzez inwestycje
w dobry, nowoczesny i innowacyjny produkt.
Za czarmego konia polskiej gospodarki nalezy uzna¢
firme FAKRO - wicelidera sprzedazy okien dachowych
na Swiecie.

Pomyst na okna dachowe zrodzit sie w dziecinstwie. Jako
dziecko Ryszard Florek, nocowat i bawit sie na strychu w rodzin-
nym domu w Tymbarku. Patrzac wtedy przez przeszklona dach-
owke wmontowana w dachu, rozmyslat ,,ze gdyby w to miejsce
wstawi¢ okno dachowe z normalng szyba, to przez takie okno
noca mozna by patrze¢ na gwiazdy”. Otwierajac w 1991 r. wraz z
Krystyna Florek i Krzysztofem Kronenbergiem firme FAKRO,
chciat zrealizowa¢ dzieciece marzenie o wygodnym i kom-
fortowym mieszkaniu na poddaszu.

Dzi$ FAKRO, firma z rodzinnymi korzeniami, zamienita sie
w doskonale prosperujaca korporacje. Firma zajmuje pozycje
wicelidera z ok. 15 proc. udziatem w rynku swiatowym pod
wzgledem ilosci sprzedawanych okien. Z matego przedsiebior-
stwa zatrudniajacego kilka osob, stata sie Grupa FAKRO
zatrudniajaca ponad 3300 osob. W jej sktad wchodzi 12 spotek
produkcyjnych oraz 14 dystrybucyjnych zlokalizowanych
w Europie, Azji i Ameryce. Okna dachowe FAKRO trafiaja do 47
krajow swiata.

Zobaczy¢ swiatto

Przez ponad dwie dekady, odkad FAKRO jest na rynku, firma
wciaz sie rozwija. W tym czasie udato sie rozszerzyc¢ zakres
ustug od oferowania jedynie okien dachowych, do kompleksowej
oferty umozliwiajacej wszechstronne wyposazenie poddasza.
Chociaz okno dachowe wciaz stanowi gtowny produkt, dzis klient
ma do wyboru wiele jego modeli, m.in. okno o podwyzszonej
odpornosci ha wtamanie Secure, okno o podwyzszonej osi obrotu
proSky z naswietlem dolnym Duet proSky, okna uchylno-
obrotowe preSelect, a takze okna balkonowe i kolebkowe.
Obecnie swoim klientom firma oferuje réwniez inne produkty,
m.in. zaluzje, rolety, zastony wewnetrzne i zewnetrzne oraz tak
zwane markizy. Dla bardziej wymagajacych klientow dostepne
sg takze nowoczesne systemy oddymiania, sitowniki czy

r

materiat promocyjny firmy Fakro

kolektory stoneczne. Od 10 lat FAKRO sprzedaje takze schody
strychowei juz jest numerem dwa na miedzynarodowym rynku.

Szczegblna uwage FAKRO przyktada do jakosci oraz trwatosci
produktow, czego potwierdzeniem jest mozliwos¢ uzyskania
nawet 20-letniej gwarancji na okna dachowe. O innowacyjnosci
firmy i jej sukcesie nie decyduje jedynie ilos¢ oferowanych
rozwiazan, ale ich niespotykana do tej pory na polskim i $wia-
towym rynku funkcjonalnosc. Produkty FAKRO, zaprojektowane
sg w taki sposob, aby utatwiac ich uzytkowanie: w dolnej czesci
okna zamocowane sa klamki, tak, aby zawsze byty w zasiegu
reki. Mozliwos¢ uchylenia skrzydta okna oraz podwyzszona o$
obrotu umozliwia wygodne podejscie do krawedzi, bez
koniecznosci schylania sie. Produkty FAKRO wyposazone sa
rowniez w bez-obstugowy, automatyczny nawiewnik V40P, ktory
optymalnie dozuje ilos¢ powietrza naptywajacego do wnetrza,
dbajac, aby w pomieszczeniu byta odpowiednia ilosc swiezego
powietrza, a wnetrze nie zostato wyzigbione.

Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

Stworzenie nowoczesnej firmy i utrzymanie pozycji wice-
lidera $wiatowego nie bytoby mozliwe bez inwestycji w inno-
wacyjnos¢ produktow, a co za tym idzie - w nowoczesny model
zarzadzania przedsiebiorstwem. FAKRO udato sie przebi¢ wsrod
konkurencji dzieki stworzeniu wtasnego osrodka badawczo-
rozwojowego, w ktorym co roku powstaja nowatorskie, chronio-
ne patentami rozwigzania w konstrukcji okien. W dziale badan
i rozwoju pracuje ponad 70 inzynieréw konstruktoréw, autorow
blisko 90 zgtoszen patentowych. Rozwiagzania powstate w pol-
skim osrodku sa przenoszone do innych firm na swiecie. Dzieki
temu produkty FAKRO promuja kreatywnosc polskich konstruk-
torow oraz rodzima gospodarke i duch przedsiebiorczosci w in-
nych krajach.

22



=) FAKRO
6‘-3 OFICJALNY o
5 PARTNER
W i & FAKRO
REPREZENTACI

POLSKA POLSKI

-

Okno balkonowe FGH-V P2 Galeria
zdobywca ztotego medalu targow Budma 2012

OKNO BALKONOWE FGH-V GALERIA

Otwirz swoje wnetrze na $wiat, aby poczuc ozywcze tchnienie. Nowe dwuskrzy-
dtowe okno dachowe Galeria po otwarciu tworzy balkon na poddaszu, dzieki czemu
poczujesz ciepte promienie storica, swieze powietrze wypetni twoje poddasze,

aTy zyskasz dodatkowg przestrzen.

Zintegrowana z dolnym skrzydtem barierka catkowicie Nowoczesne okno balkonowe to fatwa obstuga i nowatorskie rozwigzania,
chowa sie w konstrukgji okna, przez co nie jest narazona ktdre zmieniaja terazniejszosc.

na zabrudzenia. Zaden element barierki nie jest widoczny

nazewnatrz.

www fakro.pl
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Przyjeta strategia funkcjonowania przedsiebiorstwa polega-
jaca na inwestycjach w jakos¢ i innowacyjnosc produktu, przy-
nosi firmie wymierne rezultaty. W 2011 r. okna dachowe FAKRO
z systemem wzmocnienia konstrukcji topSafe zostaty wyroznio-
ne jako Najlepszy Produkt Roku 2011 roku przez magazyn ,,Home
Building & Renovating” z Wielkiej Brytanii. FAKRO jest takze
laureatem Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Prestizowe
wyroznienie przyznano firmie dwukrotnie: w 2003 r. za
»szczegblny wktad w budowanie prestizu polskiej gospodarki na
rynkach Unii Europejskiej”, w 2011 r. - ,,za obecnos¢ na rynku
globalnym”.

Przysztos¢

Mimo spektakularnych sukcesow, zarowno w Polsce, jak i za
granica, FAKRO, wciaz sie rozwija i idzie z duchem czasu. Tak jak
inne przodujace na Swiecie przedsigbiorstwa, rowniez firma
Ryszarda Florka dba o srodowisko - wszystkie okna wychodzace
z fabryk sa produkowane z drewna, ktore pochodzi z lasow
spetniajacych Zasady Dobrej Gospodarki Lesnej. Zarzad nie
spoczywa na laurach i stara sie wprowadzac do uzytkowania pro-
duktow nowe rozwiazania, na przyktad korzystanie z bez-
przewodowej komunikacji radiowej. W ten sposob przy uzyciu
pilota, telefonu komérkowego lub przez internet z dowolnego
miejsca na swiecie klient moze zdalnie kierowa¢ zakupionymi
produktami. Wprowadzony przez FAKRO system Z-Wave pozwala
jednym pilotem obstugiwac réwniez urzadzenia TV iAGD.

Strategia FAKRO zaktada budowanie firmy globalnej
i umacnianie pozycji numer dwa na swiecie. FAKRO dazy do
zmniejszenia dystansu wobec $wiatowego lidera rynku okien
dachowych. Im wiekszy udziat w rynku globalnym, tym nizsze
koszty dystrybucji, nawet do 20 proc. Daje to firmie szanse na
obnizenie cen produktow oraz wzrost wynagrodzenia dla
pracownikow w Polsce.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Hasto spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w sposob szcze-
golny wpisuje sie w strategie komunikacyjna FAKRO. Za posre-
dnictwem fundacji ,,Pomy$l o przysztosci” firma realizuje
projekt edukacji ekonomicznej polskiego spoteczenstwa, ktore
nadal ma problemy z rozumieniem wolnorynkowych mechani-
zmow. Statystyczny Kowalski nie potrafi precyzyjnie odpowie-
dzie¢ na pytanie, dlaczego jego Srednia pensja jest cztero-
krotnie mniejsza od pensji angielskiego Smitha czy niemieckiego
Mullera, choc¢ jest przeciez obywatelem tej samej Unii Euro-
pejskiej, a kapitalizm w Polsce mamy od 20 lat. Powodow jest
wiele. Kilkanascie najwazniejszych zostato opisanych, na pod-
stawie szczegotowych danych statystycznych, w opracowaniu
zamieszczonym na stronie www.pomysloprzyszlosci.org.

Monika Szymariska

»
materiat promocyjny firmy Fakro
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Andrzej Arendarski

Prezes Krajowej 1zby Gospodarczej

Gospodarka

0Od wielu lat w Polsce trwaja dyskusje na temat strategii
promocyjnej polskiej gospodarki oraz budowy naszej marki
narodowej. Niestety, brak pomystu, kompetencji, a czesto woli
politycznej, powoduje, ze dyskusje te nie doprowadzity do
konstruktywnych rezultatbw w postaci spojnego systemu
promocji gospodarczej i strategii budowania marki. Skutek jest
taki, ze stosunkowo niezle rozwijajaca sie gospodarka, coraz
bardziej nowoczesne i konkurencyjne polskie firmy nie moga
wykorzysta¢ w petni swojego eksportowego potencjatu. Polska
wciaz nie jest utozsamiana z zadnym charakterystycznym
produktem eksportowym ani tez nie jest znana ze specjalizacji
w jakiej$s grupie ustug. Brakuje takze silnej marki kraju.
Ilustracja tego stanu rzeczy sa m.in. wyniki miedzynarodowych
rankingbw. W jednym z najpopularniejszych - Country Brand
Index - Polska zajmuje odlegta 79. pozycje. To niepokojacy
sygnat, poniewaz bez silnej, wtasnej marki nie tylko nie
istniejemy w Swiadomosci obcokrajowcow. Naptyw turystow,
inwestycji, rozwoj eksportu - to wszystko zalezy od pozycji kraju
i sity jego marki. Niestety w tej konkurencji przegrywamy
z wieloma stabszymi i mniej atrakcyjnymi gospodarczo krajami,
ktore znacznie lepiej dbaja o swoj wizerunek. Dlatego nalezy
doktada¢ wszelkich staran, aby coraz wiecej polskich firm,
produktow i ustug byto rozpoznawalnych w swiecie jako
konkretne polskie marki. W znaczacy sposob podniostoby to
konkurencyjnos¢ polskiego eksportu, a takze pozytywnie wpty-
neto na atrakcyjnos¢ inwestycyjna naszego kraju.

Brak zainteresowania i woli zmian w obszarze promocji
gospodarczej rekompensowany jest, przynajmniej czesciowo,
przez aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.
W naszym kraju funkcjonuje wiele cennych inicjatyw majacych
na celu popularyzacje osiagnie¢ polskich firm, produktow
iustug, oraz budowe polskiej marki.

Bez watpienia jedna z najwazniejszych tego typu inicjatyw
dwudziestolecia gospodarki rynkowej jest program promocyjny
realizowany przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego
»Teraz Polska". Zainicjowany na poczatku lat 90. do dzi$
pozostaje przyktadem pomystowosci i zaangazowania na polu
promocji polskich firm. Chyba wszyscy znamy charakterystyczny
znak ,Teraz Polska”, ktory symbolizuje jakos¢ i potencjat
polskich przedsiebiorstw. Nagradzanie wyrdzniajacych sie firm,
integracja srodowiska przedsiebiorcow, krajowe i zagraniczne
akcje promujace polskie produkty to tylko niektére z bogatego
katalogu dziatan podejmowanych przez Fundacje na przestrzeni
ostatnich dwoch dekad. Szczegodlne stowa uznania nalezg sie
Fundacji za dziatalnos¢ na rzecz budowania wsrod
przedsiebiorcow Swiadomosci, ze w nowoczesnej gospodarce
silna marka jest jednym z najistotniejszych czynnikow przewagi
konkurencyjnej.

W Polsce skonczyt sie juz okres, w ktorym budowalismy nasza
przewage konkurencyjna, wykorzystujac nizsze koszty pracy
i $rodkow produkcji. Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki zalezy
teraz od jej innowacyjnosci. Ostatnie kryzysowe lata doskonale
potwierdzaja te teze. Badania pokazuja, ze wieksza odpornosé¢
na kryzys wykazaty przedsiebiorstwa oferujace towary wyzej
przetworzone i 0 wyzszym stopniu zaawansowania technolo-
gicznego. Gtebsze zatamanie obrotow zaobserwowano w odnie-
sieniu do surowcow i produktow nizej przetworzonych.

Niestety, poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki wcigz
pozostawia wiele do zyczenia. Polskie przedsigbiorstwa
uczestnicza jedynie w niewielkim stopniu w sferach swiatowego
rynku, co pogtebia ich dystans technologiczny do reszty swiata.
Powoduje to spadek konkurencyjnosci polskich towarow i ustug.

Nalezy jednak wyraznie podkreslic, ze w naszym kraju nie
brakuje dowodow, ze polskie firmy w innowacyjnym wyscigu
moga dotrzymywac kroku najsilniejszym podmiotom na $wiecie.
Trzeba je umiejetnie promowac i pokazywac innym jako wzor.

Przysztos¢ promocji polskiej gospodarki powinna by¢ scisle
skorelowana ze zmiana jej modelu w kierunku innowacyjnym.
Krajowa lIzba Gospodarcza od kilku lat podejmuje aktywne
dziatania na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki w Polsce.
Od 2010 roku organizowany jest Kongres Innowacyjnej
Gospodarki, ktory ma na celu m.in. popularyzacje osiagnie¢
w tej dziedzinie.

0d wielu lat mamy przyjemnosc wspotpracowac z Fundacja
Polskiego Godta Promocyjnego , Teraz Polska" na polu promocji
gospodarczej. Jestem przekonany, ze Fundacja bedzie takze
naszym sojusznikiem w promocji polskiej innowacyjnosci.
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Krzysztof Pietraszkiewicz

Prezes Zwigzku Bankéw Polskich

Historia gospodarcza Polski, podobnie jak cata historia
naszego kraju, jest bardzo ztozona. Nie wdajac sie w szczegoty,
mozna stwierdzié, ze proces budowy kapitatu materialnego, ale
tez intelektualnego, na ziemiach polskich w ciagu ostatnich
250 lat byt wielokrotnie przerywany.

Powodem nieciagtosci w procesie rozwoju byty konflikty na
miedzynarodowej scenie politycznej, ambicje militarne
i gospodarcze sasiadow Polski, ale rowniez nierzadko
nieodpowiedzialno$¢ lub sobiepanstwo polskich elit,
zacietrzewienie i brak zdolnosci osiggania konstruktywnych
kompromisow. Polacy stale podejmowali dzieto budowy sity
ekonomicznej wtasnych rodzin, spotecznosci lokalnych i catego
kraju w okresie zaborow oraz w czasach petnej swobody okresu
pierwszej RP, ale tez ograniczonych swobdd w czasie PRL.
Efektow tych staran nie wolno lekcewazy¢ czy dezawuowad,
czesto za nimi kryty sie ogromny wysitek, szykany oraz
wywtaszczenia. Na szczescie przekonanie o wyczerpaniu
zdolnosci rozwojowych gospodarki centralnie planowanej legto
u podstaw gtebokich zmian politycznych i ekonomicznych.
Sukcesem zakonczyty sie negocjacje przy Okragtym Stole,
a nastepujaca po nim demokratyzacja kraju, uchwalenie nowej
konstytucji oraz prywatyzacja gospodarki stata sie solidnym
fundamentem przemian w kolejnych latach.

Miliony Polakow i tysiace polskich firm w minionych
dwudziestu latach odniosto znaczace sukcesy. Polacy wzieli
sprawy w swoje rece. Wzieli odpowiedzialnosc za swoje rodziny,
za swoje otoczenie. Polacy kazdego miesigca udowadniali sobie
i innym, ze potrafia ciezko i coraz wydajniej pracowac.
Udowadniali, ze sa innowacyjni, odpowiedzialni i kreatywni.
Znaczaco wzrost poziom zycia obywateli naszego kraju, cho¢ do
osiagniecia oczekiwanego stanu droga odlegta i wymagajaca
wielu dalszych wysitkow.

Polska okazata sie dobrym miejscem dla inwestycji
zagranicznych i krajowych. Zadecydowata o tym przewidywalna
i odpowiedzialna polityka gospodarcza i spoteczna oraz
konsekwentna budowa potencjatu krajowych instytucji
finansowych. Zadecydowaty o tym takze czynniki zwigzane
z przystapieniem Polski do OECD, NATO, Rady Europy i Unii
Europejskiej. Obecnos¢ w organizacjach miedzynarodowych
i respektowanie podstawowych regut przez nie promowanych
zaowocowaty wzrostem zaufania do Polski i statym naptywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Przystapienie Polski do UE stworzyto catkowicie nowe
mozliwosci finansowania rozwoju poprzez realizacje programow
spojnosci, ale tez regionalnych i sektorowych programow
stwarzajacych szanse modernizacji przedsiebiorstw oraz
infrastruktury samorzaddéw terytorialnych. Polska nadal stoi
wobec wielkiej szansy rozwojowej w okresie nowej perspektywy
finansowej UE na lata 2014-2020. Wazne jednak jest to, ze

A

polska gospodarka dobrze przechodzi przez kolejne lata kryzysu
gospodarczego. To dowod, ze polskie firmy maja duze mozli-
wosci adaptacyjne i potrafia wykorzysta¢ szanse rozwojowe.
Istotne jest to, ze stabilne i odporne na kryzys okazaty sie polskie
banki, ktore konsekwentnie buduja fundusze wtasne, $wiadcza
nowoczesne, ale w wiekszosci klasyczne ustugi finansowe.
Miliony lojalnych i ambitnych klientéw to prawdziwy skarb
i wielki potencjat rozwojowy naszego kraju.

Polskie firmy musza coraz smielej spogladac na rynki krajow
UE, ale réwniez inne rynki, szczegdlnie te o duzym potencjale
rozwojowym. Trzeba jednak pamietaé, ze o sukcesie
eksportowym decydowac bedzie nie tylko cena, ale przede
wszystkim wysoka jakos¢ produktow i ustug oraz ich unikalnosc.
Dlatego prywatni przedsiebiorcy konsekwentnie musza dbaé
0 coraz wyzsza jakos¢ swoich produktdw, ich staty rozwdj. Ten
kierunek dziatan wymaga coraz scislejszej wspotpracy firm
ze Swiatem nauki. W tej sferze czeka nas wiele pracy i budowy
wzajemnego zaufania, przetamywania stereotypow i uprzedzen.

W promowaniu polskiej przedsiebiorczosci i ukazywaniu
prawdziwych bohateréw czasu pokoju, pomaga od dwudziestu
lat program realizowany przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego ,,Teraz Polska”. Nadawanie najlepszym w Polsce
produktom i ustugom znaku ,Teraz Polska” jest wielkim
wyrdznieniem, ale tez stwarza szczegolny rodzaj odpowie-
dzialnosci, spoczywajacej zaréwno na organizatorach Konkursu,
jakilaureatach. Konkurs ,,Teraz Polska” w ostatnim czasie zostat
wzbogacony o ocene rozwoju jednostek samorzadu terytorial-
nego, przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz osob, ktore
osiagnieciami w sferze nauki i kultury rozstawiaja ojczyzne i jej
mieszkancow w S$wiecie. Godto ,Teraz Polska” stato sie
synonimem wysokiej jakosci, odpowiedzialnosci, kreatywnosci
i uznania, co jest skutkiem dbatosci Kapituty Konkursu, aby
laureatami zostawali rzeczywiscie najlepsi.
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polski start-up

Gospodarka

SoPolish

Tresci dostarcza: @ FP[EC' PL

PORTAL O TRENDACH

Polski design rosnie w site!

Projekty Made in Poland coraz czesciej goszcza na miedzy-
narodowych festiwalach i pokazach. Wielu polskich tworcow
umiejetnie wykorzystato szanse, jaka data trwajaca kilka
ostatnich lat moda na tworczo$¢ rodem z Europy Srodkowej.
Do ostatnich prestizowych osiagnie¢ nalezy zaliczy¢ nagrody
najwazniejszego, europejskiego konkursu designu RED DOT,
w ktorym systematycznie od czterech lat polscy projektanci
zdobywaja wyrdznienia. Ze wzgledu na wciaz rosnace zainte-
resowanie narodowa tworczoscia powstat SO POLISH. Sklep,
w ktorym znajdziemy tylko polskie wzornictwo. O pomysle
irealizacji opowiada zatozycielka sklepu, Viola Kaczmarek.
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F5: Co to za biznes?

Viola Kaczmarek: Naszym zatozeniem byto stworzenie sklepu
internetowego z polskim designem z prawdziwego zdarzenia.
Mamy w ofercie juz prawie tysiac polskich produktow, mebli,
lamp i cata mase innych artykutow wyposazenia i dekoracji
wnetrz.

Skad pomyst?

Zauwazylismy, jak wiele jest na rynku sklepow, w ktorych
polscy projektanci, zaréowno ci Swietnie znani, jak i po-
czatkujacy, wystepuja jako pewien dodatek do catosci. Naszym
zdaniem zastuguja na wiecej. Polski design wciaz sie rozwija.
Jest coraz wiecej targow, wystaw, konkursow, rosnie tez
Swiadomos¢ klientow. Chcemy uczestniczy¢ w tym rozwoju
i dawac szanse mtodym, petnym zapatu, w ktérych drzemie
ogromny potencjat.

Do kogo chcecie trafia¢?

Do kazdego mitosnika wzornictwa. Nie stawiamy zadnych
granic, wiec kazdy, kto urzadza swoj dom lub szuka prezentu,
znajdzie u nas cos dla siebie. Asortyment zwieksza sie z miesigca
na miesiac, poniewaz wciaz dotaczaja do nas kolejni projektanci.
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Co jest w tym innowacyjnego?

Juz na etapie tworzenia nazwy i logo, staraliSmy sie wykre-
owac¢ marke, ktora pozwoli nam skutecznie dziata¢ na rynku
i zarazem promowac polskie wzornictwo. Zbudowalismy przes-
trzen, ktorej wczesniej po prostu nie byto. Dziatania na portalu
spotecznosciowym uswiadomity nam, jak zyczliwie do naszego
projektu podchodza sami klienci i jak bardzo chca sie z nim utoz-
samiac. Wciaz mamy wiele sygnatow, ze byto warto. To oczywiscie
nas cieszy, i bardzo motywuje do dalszego dziatania.
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Jak przebiegata realizacja?

Zaskakujaco szybko i bardzo sprawnie. Nie mielisSmy proble-
mow ani ze strong formalna, ani z przyciagnieciem pierwszych
partnerow. System powstat w niecate dwa miesiace, a dziatal-
nosc¢ rozpoczelismy juz z kilkunastoma projektantami, z ktorymi
pracujemy do dzisiaj. Na poczatku wydawato nam sie, ze nie-
ktore trudnosci bedzie ciezko pokonac, ale odzew na nasza
inicjatywe byt bardzo pozytywny i w koncu sie udato. Szybko
nabralisSmy tempa.

Jak widzicie swqoj biznes za 5 lat?

Mamy wiele planéw. Jednym z nich jest z pewnoscia dalszy
rozwoj dziatalnosci za granica, poniewaz jest zainteresowanie
ze strony klientow z roznych stron $wiata. Mamy bardzo krea-
tywnych projektantow i naprawde jest sie czym pochwalic. Poza
tym planujemy rézne akcje zwiazane z sama promocja polskiego
wzornictwa, m.in. kolejng edycje plebiscytu Fajna Rzecz, ktory
powstat w minionym roku. Pozostatych planéw nie zdradzimy, ale
mamy w gtowach kilka projektow, ktore czekaja na realizacje.

Jak sie promujecie?

Pomagaja nam dziennikarze i portale branzowe, jednak
najwieksza sita jest w ludziach, mediach spotecznosciowych
i marketingu szeptanym. Kluczowa role odgrywa tez fakt,
ze klienci bardzo mocno identyfikuja sie z nasza marka. Wszyscy
mozemy by¢ dumni z projektow, ktore powstaja w naszym kraju,
a SO POLISH jest jednym ze sposobow na ich promocje.

Teraz Polska #1 maj 2012




Wybitni
1 wybitni

Wybitny aktor, wybitny naukowiec, wybitny przy-
wodca... Przymiotnikiem ,,wybitny” okreslamy da-
nego cztowieka wtedy i tylko wtedy, kiedy, zgodnie
z definicja ,,Stownika Jezyka Polskiego”, mamy na
mysli cztowieka przodujacego, zastuzonego
w dziedzinie nauki, kultury, sztuki, stawnga postac,
znakomitos$¢, niemal geniusza, czyli cztowieka ob-

darzonego niezwyktymi, niezrozumiatymi dla in-
nych i niemal nadludzkimi zdolno$ciami.

Polacy

Wybitni Polacy? Alez prosze bardzo! Mikotaj Kopernik,
Fryderyk Chopin, Jan Pawet Il, Lech Watesa... i dalej wybitni
ludzie pidra, nauki, sceny, filmu, sportu - mozna wymieniac¢ do
woli i wedle uznania lub znajomosci danej dziedziny. Tak czy
inaczej beda to zwykle osoby powszechnie znane, przynajmniej
dla znawcdw danej kategorii zycia.

Czy jednak trzeba byc papiezem, laureatem Nagrody Nobla,
mistrzem olimpijskim, by z duma nosi¢ przydomek ,wybitny”?
Mam nawet wrazenie, ze czasami naduzywamy tego przy-
miotnika, szafujac nim w stosunku do osob, ktore z wybitnymi
osiagnieciami maja niewiele wspodlnego, a jedynie zabtysty na
moment dzieki marketingowym sztuczkom.

Rzadko natomiast trafiajg na pierwsze, drugie, a nawet
czwarte strony ludzie wybitni - moze przez mate ,,w” - ale ludzie
niezbedni dla swojej spotecznosci, dla swojej dziedziny, dla swo-
jej matej ojczyzny. | to z mysla o takich wtasnie postaciach
Fundacja Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska” organizuje kon-
kurs wytaniajacy wybitnego Polaka. Zreszta Polacy zyjacy na
emigracji organizuja takze konkursy na wybitnych Polakow
w swoich krajach: w Belgii, w Norwegii, w Stanach Zjednoczo-
nych, w Singapurze...

Warto zerkna¢ zatem na dotychczasowe wybory. Oczywiscie
znalazty sie tu postacie powszechnie znane i uwielbiane, jak
Adam Matysz, Wojciech Kilar czy chociazby prof. Hilary
Koprowski, ale takze znacznie mniej znane, jak prof. Maria
Siemionow - wybitna polska chirurg i transplantolog, pracujaca
w USA, jak prof. Jacek Jassem, ktory stworzyt jedna z naj-
nowoczesniejszych klinik onkologii w kraju i pozyskat dla niej
aparature medyczna o wielkiej wartosci, jak wreszcie chociazby
pani Izabela du Bois d'Aische Swiatopetk Czetwertynska - po-
wszechnie znana Polonii belgijskiej ze swej energii i uSmiechu,
lub od wielu lat walczacy o obecnos¢ polskiego doswiadczenia
historycznego w Swiadomosci norweskiej opinii publicznej
Eugeniusz Kuran.

Takie postaci, takie znakomitosci mozna mnozy¢. Takich
wybitnych Polakow trzeba odkrywac i honorowac, by byli za-
cheta dla nas samych. Sa wiecej, duzo wiecej warci niz gwiazdki
ekranu, cho¢ mniej medialni, niestety.

Krzysztof Turowski

Wojciech Kilar
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O Konkursie ,,Wybitny Polak”

Konkurs ,,Wybitny Polak” jest najmtodsza inicjatywa Funda-
cji Polskiego Godta Promocyjnego. Fundacji, ktora zostata powo-
tana, aby promowac i pokazywac wszystko to, co Polska ma
najlepszego do zaoferowania. W 2010 r. stwierdzilismy, i zostato
to poparte réwniez wynikami badan i analiz percepcji Polski na
Swiecie, ze jednym z najwiekszych potencjatow naszego kraju sa
Polacy. Zaréwno ci mieszkajacy w Polsce, jak i miliony naszych
rodakow przebywajacych na state na catym swiecie. Kreatywni,
przebojowi, otwarci, gotowi na zmiany, dobrze wyksztatceni,
pozbawieni kompleksow. Jezeli popatrzymy z tej perspektywy,
okazuje sie, ze kazdy Polak moze by¢ bardzo dobrym ambasado-
rem swojego kraju. Dzieki pracy, zaangazowaniu, a takze sposo-
bie kontaktu z innymi, wszyscy budujemy pewien obraz Polski na
Swiecie. To zjawisko niewatpliwie nasilito sie po przystapieniu
Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. roku oraz otwarciu rynku
pracy dla Polakéw. W efekcie duza grupa, szczegblnie mtodych
0séb, podjeta wyzwanie zycia w nowym miejscu, a poprzez
codzienne dziatanie rowniez zaczeta ksztattowac wizerunek
Polski poza jej granicami.

Konkurs stuzy wykreowaniu pozytywnego wizerunku Polakow
mieszkajacych na catym swiecie, pokazaniu ich dokonan, oraz
wyroéznieniu i promocji 0séb, ktdre potrafity odniesc sukces poza
granicami Polski. Jak pokazuje praktyka, bardzo czesto nasi ro-
dacy - bardzo znani i szanowani na emigracji - pozostaja zupetnie
anonimowi dla nas, Polakéw mieszkajacych w kraju. Przyznanie
tytutu ,,Wybitnego Polaka” ma by¢ wyrazem uznania dla dorobku
laureata oraz stanowic oryginalne wyrdznienie nadane réowniez
za wktad w promocje Polski.

Konkurs ,,Wybitny Polak” odbywa sie réwno-
legle w Polsce i za granica

Edycja zagraniczna jest adresowana w szczegdlnosci do
obywateli polskich oraz polskiego pochodzenia zamieszkatych na
state poza granicami RP i jest przeprowadzana w pigciu
kategoriach: biznes, kultura, nauka, osobowos¢, ,,Mtody Polak”.
Za jej przeprowadzenie odpowiadaja Komitety Organizacyjne,
ktore sa tworzone przez lokalne organizacje polonijne. Sposrod
reprezentantow miejscowych srodowisk polonijnych Komitety
wytaniaja cztonkow Komisji Ekspertow, ktorej zadaniem jest
ocena kandydatur zgtoszonych do Konkursu oraz wybor
laureatow. Grono ekspertow reprezentuje mozliwie szeroki
przekrdj miejscowej Polonii, zapraszane sg osoby cieszace sie
uznaniem i autorytetem, majace duze doswiadczenie oraz
wiedze odnosnie dziatalnosci naszych rodakéw w danym kraju.
Petna reprezentacja srodowisk polonijnych w pracach tego
gremium gwarantuje dokonanie obiektywnej oceny kandydatur
oraz wtasciwego wyboru laureatéow.

Dodatkowo staramy sie, aby przy realizacji Konkursu
wspieraty nas polskie placéwki dyplomatyczne. Wspoétpraca oraz
znajomos¢ miejscowych srodowisk ze strony tych instytucji sa na
tym etapie Konkursu nieocenione.

Krajowa edycja Konkursu ,Wybitny Polak” przeprowadzana
jest bezposrednio przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego
i potaczona jest organizacyjnie z Konkursem ,Teraz Polska”.
Kandydatow do nagrody rekomenduja roéznego rodzaju orga-
nizacje spoteczne i samorzadowe, wspoétpracujace w tym
zakresie z Fundacja.

Sposrod laureatdow zagranicznych edycji regionalnych oraz
kandydatur wskazanych przez organizacje krajowe Kapituta
Godta ,,Teraz Polska” dokonuje wyboru laureatéw Konkursu
,Wybitny Polak na Swiecie”.

Michat Lipinski
Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
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Prof. Maria Siemionow:

Przeszczep twarzy

to ogromny wysitek

organizacyjny
1 finansowy

W 2008 r. zespot lekarzy z Cleveland Clinic przeprowadzit
pierwszy w Stanach Zjednoczonych przeszczep twarzy.
Kierujaca nim polska mikrochirurg i chirurg rekonstrukcyjny,
prof. Maria Siemionow, otrzymata 29 marca br. medal Polskiej
Akademii Nauk za wybitne osiagniecia naukowe. Podczas
pobytu w Warszawie profesor wspominata m.in. poczatki
prac, ktore umozliwity przeprowadzenie tej niezwyktej
operacji.

Przypomnijmy, ze operacja wykonana 17 grudnia 2008 r.
u 46-letniej wowczas Connie Culp, byta dopiero czwarta na
Swiecie transplantacja twarzy. Przeszczep obejmowat ponad
80 proc. powierzchni twarzy. Polegat na jej rekonstrukcji -
tacznie z waznymi strukturami kostnymi, chrzestnymi
inaczyniowymi.

- Obecnie przygotowuje sie do kolejnych takich zabiegow -
mowita prof. Siemionow, ktéra od ponad 20 lat zwiazana jest
z Cleveland Clinic w USA. Czynnie wspiera takze rozwoj polskich
lekarzy.

Organizacjaipieniadze

- Polska transplantologia pieknie sie rozwija. W niektorych
dziedzinach polscy specjalisci moga bez zadnych kompleksow
stana¢ w szranki z lekarzami z innych krajow. Ostatnio miatam
okazje spotkac sie z zespotem transplantologdw Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, kierowanym przez prof. Marka
Krawczyka, i jestem pod olbrzymim wrazeniem mozliwosci,
jakie prezentuja - powiedziata portalowi rynekzdrowia.pl prof.
Maria Siemionow.

Dodata jednak, ze obecnie w Polsce nie ma mozliwosci prze-
prowadzenia operacji przeszczepienia twarzy. | nie dlatego,
ze brakuje mikrochirurgdw, ktorzy mogliby taki zabieg wykonac.
Sa oni jednak porozrzucani po catym kraju. Dzi$ bytoby trudno
w jednej klinice zgromadzi¢ odpowiedni zespdt, ktory mogtby
podjac sie takiego zadania.

www.rynekzdrowia.pl

Prof. Maria Siemionow, wybitna polska chirurg i trans-
plantolog, absolwentka Akademii Medycznej w Poznaniu,
pracujqca w USA, w Klinice Kolegium Medycyny w Cleve-
land. W 2009 r. odznaczona Krzyzem Komandorskim Orderu
Zastugi RP za osiqgniecia w dziedzinie chirurgii plastycznej
oraz za zastugi w pracy naukowej i badawczej; laureatka
Konkursu ,,Wybitny Polak” 2011.

Jak wyjasnia nam profesor, jej zespot w Cleveland liczyt
w czasie stynnej juz operacji w 2008 r.: osmiu chirurgow plasty-
cznych (w tym mikrochirurgéw), dwoch transplantologow,
czterech anestezjologdw oraz 30 innych lekarzy i pielegniarek.

- Do tego dochodza pienigdze. Operacja catkowitego
przeszczepienia twarzy kosztuje ok. 300 tys. dolarow.
Oczywiscie teraz, kiedy Polska ma mozliwosci siegania po unijne
wsparcie, pozyskanie funduszy na taki zabieg zaczyna nabierac
realnych ksztattow, jednak to wciaz olbrzymi wysitek finansowy,
nawet w bogatszych od naszego kraju Stanach Zjednoczonych -
przyznaje profesor.

20 lat przygotowan

Prof. Maria Siemionow zaznacza, ze przeszczep twarzy, ktory
pod jej kierunkiem przeprowadzono w 2008 r., byt konsekwencja
ponad 20 lat badan. - To chyba pokazuje, jak trudny byt to
proces. Zreszta wymagat nie tylko pogtebionych badan, m.in.
odpornosciowych i psychologicznych, ale takze przekonania
Swiata do sensu i potrzeby takiego zabiegu - stwierdzita profesor.

Profesor podkresla, ze na kazdym etapie trzeba byto
pamietac, ze najwazniejsze jest dobro pacjenta, a nie spekta-
kularny wyczyn. Zespot prof. Siemionow przygotowanie do
operacji zaczat od eksperymentdw na szczurach, dopiero potem
podjeto pierwsze proby na osobach zmartych. Wiazaty sie one
jednak jedynie z transplantacja samej skory, bez miesni i kosci
twarzoczaszki.
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Jak wyjasnia profesor, w ten sposob sprawdzano wszystkie
mozliwe warianty i dylematy zwiagzane z przeszczepami twarzy.

- Trzeba byto przygotowac sie na ewentualnos¢ odrzucenia
przeszczepu. Francuscy specjalisci, ktorzy pierwsi przeprowa-
dzili taka transplantacje, byli w tamtym okresie przygotowani do
operacji jedynie pod wzgledem technicznym - wyjasnia prof.
Siemionow.

Najtrudniej wybrac¢ pacjenta

Najtrudniej byto jednak zakwalifikowac¢ potencjalnego
pacjenta do przeszczepu, a nastepnie znalez¢ dla niego
odpowiedniego dawce. Juz w 2004 r., na cztery lata przed trans-
plantacja, wraz ze swoim zespotem prof. Siemionow wystapita
do komisji bioetycznej Cleveland Clinic o wszystkie niezbedne
zezwolenia na przeszczep.

- Przekonanie komisji do racji i sensu takiego zabiegu nie byto
tatwym zadaniem - wspomina profesor. - Nalezato faktycznie
przekonac komisje, ze dla niektorych osob ze zdeformowanymi
twarzami nie ma innej mozliwosci jak przeszczep. A zycie bez
twarzy praktycznie wyklucza ich ze spoteczenstwa.

- Oczywiscie pytano nas, dlaczego do takiego zabiegu nie
mozna wykorzystac tkanki od danego pacjenta. Odpowiedz byta
prosta: z zadnego miejsca ciata nie mozna pobrac tak duzego
fragmentu skory, by pokryt cata twarz - stwierdza prof.
Siemionow. - Poza tym nie jesteSmy dzi$ w stanie precyzyjnie
zrekonstruowac m.in. ust i powiek tak, by nadal spetniaty swoje
funkcje.

Twarz to nie nerka

Koordynatorzy ds. transplantacji rozmawiali z rodzing
kobiety, ktora byta dawca do przeszczepu twarzy. - Pytano nie
tylko o to, czy za zycia wyrazita ona zgode na pobranie narzadow,
ale rowniez o to, co sadza o tym jej najblizsi - powiedziata prof.
Siemionow.

W odroznieniu od pobrania innych narzadéw do
transplantacji, nie wystarczyta bowiem wyrazona za zycia zgoda
zmartej na pobranie narzadow.

- W tym przypadku rodzina dawcy musi w petni swiadomie
wyrazi¢ zgode. W koncu musi liczy¢ sie z tym, ze twarz ich
krewnego bedzie funkcjonowata u innego cztowieka. To nie jest
tatwa decyzja. Taki przeszczep jest przedsiewzieciem wielo-
wymiarowym. Nalezy je rozpatrywac przynajmniej w czterech
aspektach: mikrochirurgicznym, immunologicznym, psycholo-
gicznym i etycznym - wymienia profesor.

Powrét do zycia

Operowana pacjentka pierwsze oznaki czucia na obrzezach
przeszczepionej twarzy miata po trzech miesigcach od zabiegu.
Po uptywie roku czuta juz powierzchnie catej twarzy. - Po ponad
dwoch latach od operacji mozna powiedzied, ze powrdcita do
normalnego zycia spotecznego. Potrafi méwic, pic, jesc, a nawet
sie usmiechac - powiedziata prof. Siemionow. - Na razie nie
widac zadnej reakcji odrzutu przeszczepu.

Prof. Maria Siemionow ma zgode komisji bioetycznej na
wykonanie jeszcze kilku przeszczepow twarzy. Chce jednak nie
tylko wykonywac transplantacje, ale rowniez utatwi¢ zycie
pacjentom po takich operacjach. Dlatego bierze udziat w pra-
cach badawczych nad lekiem, zapobiegajacym odrzuceniu
przeszczepu.

Katarzyna Lisowska
Rynek Zdrowia
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Teresa Mokrysz
Sprinterka biznesu

Wytrwatos¢ i duch rywalizacji towarzyszyty Teresie Mokrysz
juz od najmtodszych lat. Jako nastolatka rozpoczeta kariere
sportowa, zdobywajac szereg nagrod w biegach narciarskich.
Kilka lat pézniej, juz jako zona Kazimierza Mokrysza, wspdlnie
z nim ukonczyta Akademie Ekonomiczna w Katowicach.

Do 1989 roku Teresa Mokrysz pracowata w Urzedzie Miejskim
w Ustroniu i byta dobrze zapowiadajaca sie urzedniczka.
Postanowita jednak zmienic¢ bieg swojej kariery i wtaczyta sie
w rodzinny interes - firme produkujaca stone paluszki, z ktéra
rodzina Mokryszow byta zwiazana od 1927 roku. Podtrzymujac
tradycje, nowe przedsiebiorstwo zarejestrowata pod nazwa
Mokate (MOkrysz - KAzimierz - TEresa). Za pozyczone pienigdze
sprowadzita do Polski nieznany do tej pory produkt - Smietanke
do kawy w proszku. ldac za ciosem, sprobowata wprowadzi¢ na
rynek kolejna nowos¢ - cappuccino. Gdyby nie odwazna jak na te
czasy decyzja o promocji w telewizji, produkt nie zostatby
zauwazony. Dzieki efektywnej kampanii reklamowej, pokazu-
jacej jak przyrzadzi¢ cappuccino, Polacy rozsmakowali sie w tym
rodzaju kawy, a firma Mokate zaledwie po czterech latach dzia-
talnosci zarobita pierwszy milion ztotych.

Dzi$ oprécz cappuccino Mokate jest producentem wielu
znanych marek, migdzy innymi NYCoffee, herbaty Minutka i Loyd
Tea. Jest rowniez przedstawicielem na Polske jednej z naj-
wiekszych marek kawy na $wiecie - Lavazzy. Ten sukces nie bytby
mozliwy bez inwestycji. W ciagu pietnastu lat powstaty dwa
kombinaty produkcyjne (w Zorach i Ustroniu) o tacznej po-
wierzchni 50.000 m2 hal produkcyjnych i magazynow. Mimo
obecnosci produktow Mokate na rynkach 60 krajow, Teresa
Mokrysz nie zmienita miejsca zamieszkania i od urodzenia
zwiazana jest ze Slaskiem Cieszynskim. W wolnym czasie wciaz
uprawia narciarstwo.

materiat promocyjny firmy Mokate

Jej dziatalnos¢ biznesowa jest uznawana na catym swiecie;
od Miedzynarodowego Stowarzyszenia Liderek Biznesu
otrzymata tytut ,,Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety Swiata”.
0Od wielu lat Teresa Mokrysz realizuje swoje zainteresowania
z zakresu bankowosci i finansow jako cztonek Rady Nadzorczej
BRE Banku.

Po dwdch dekadach od powstania Mokate wtascicielka firmy
ma powody do dumy - obecnie do grupy Mokate nalezy dziewiec
przedsiebiorstw: Mokate Sp. z 0.0., Mokate S.A., FPUH, Global
Coffee Group, Mokate Czechy, Timex w Czechach, Mokate Stowa-
cja, Mokate Wegry, Mokate Ukraina. Wszystkie przedsiebiorstwa
sg wtasnoscia rodziny Mokryszow. W 2011 roku przychody grupy
Mokate wyniosty ponad 600 miliondw ztotych, z czego ponad 60
proc. pochodzito z eksportu.

Monika Szymariska
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Jan Sawka urodzit sie w 1946 r. Ukonczyt studia architektury
i sztuki we Wroctawiu. Szybko zdobyt miedzynarodowe uznanie,
zostajac na poczatku lat 70. jednym z reformatorow polskiej szkoty
plakatu. Byt wspottworca Teatru STU i juz wowczas obiecujacym
malarzem. W wieku 29 lat zdobyt nagrode na Festiwalu Malarstwa
w Cagnes-sur-Mer.

Sawka opuscit Polske w 1976 r., a z koncem 1977 r. osiedlit sie
w Nowym Jorku. Rysowat polityczne komentarze dla ,,New York
Timesa” i innych pism, kontynuowat tworzenie scenografii, grafiki
warsztatowej i malarstwa. Zaczat rzezbi¢. W latach 80. zastynat
szeregiem wystaw malarstwa i rzezby w Nowym Jorku. Jego seria
25 suchorytowych grafik zebranych w ,,Ksiege Fikcji” byta ksigzka
roku ,,New York Timesa” w 1986 r. W tym czasie Jan kontynuowat
dziatalno$¢ na rzecz opozycji demokratycznej w Europie Wschod-
niej. Tak powstat stynny plakat ,,Solidarnos¢”.

W latach 1991-1995 retrospektywna wystawa Jana ,,Powroty”
odwiedzita Polske, Czechostowacje i Wegry, upamietniajac groze
sowieckiej hegemonii i jednoczesnie wskazujac droge do lepszej
przysztosci. W tym samym czasie Jan rozpoczat wspotprace
z Japonia, skupiajac sie na nowych mediach i materiatach. Dalej
kontynuowat malarstwo, rytowanie, rysunek i scenografie do
teatrow. Zaprojektowat monumentalne scenografie dla zespotow
rockowych The Grateful Dead i Traffic.

Ponad 10 lat zajeto mu stworzenie wielkiego spektaklu
multimedialnego ,, The Voyage”, projektu taczacego wiele wczes-
niejszych doswiadczen. Wersja wstepna z muzyka Niemena
otrzymata ztoty medal na Biennale Sztuki we Florencji w 2003 r.
Projekt ten jest w produkcji, muzyke komponuje Mickey Hart,
cztonek bytego Grateful Dead.

archiwum wtasne Jana Sawki

W rosnacym stopniu Jan interesuje sie architektura symbo-
liczna. Jest to logiczna czes¢ jego kariery - ojciec Sawki byt jednym
z najzdolniejszych architektow swojej generacji. Jego kariere
zniszczono po |l wojnie $wiatowej.

Jan nigdy nie partycypowat w patetycznych gestach postmo-
dernizmu. Sztuka Jana nie reprezentuje pustych idei konceptu-
alizmu, jego praca jest swietnie zrealizowana sztuka petna zna-
czen i uniwersalnych symboli. Projekt ,,Pomnik Pokoju w Jerozoli-
mie” jest symbolem uniwersalnego pokoju, ktory zostat juz nagro-
dzony przez AIA (Amerykanski Instytut Architektow) w 2011 .

Mistrzami Jana sg artysci renesansu i wielcy modernisci. Tak jak
artysta renesansowy, Jan umie pieknie rysowac i malowac. Jego
projekty nie sa inspirowane nowinkami udajacymi innowacyjnosc.
Wynikaja z oryginalnego zastosowania niekonwencjonalnych
materiatow w kontekscie tradycji budowania i projektowania,
ktore ceni. Jan czerpie inspiracje z osiagnie¢ przesztosci. Jego
sztuka zawsze uwydatniata zmystowe i estetyczne przedstawienie
realnego $wiata jako symbolu aspiracji duchowosci ludzkosci.
Jednoczesnie Jan zawsze rozumiat polityczny wymiar ludzkiego
istnienia i przeciwstawiat sie opresji w kazdej formie.

Sztuka Jana Sawki jest kreowana, by wspiera¢ nadzieje,
dazenia i dziatania zmieniajace Swiat na lepsze.

Dr. Frank V. Boyer,

Uniwersytet Stanowy Nowego Jorku
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~ Historna
polskiej szkoty
plakatu

Tak jak Francuzi moga pochwali¢ sie szkota
malarstwa, a Niemcy szkota filozofii, Polska w
kulturze europejskiej na zawsze zapisata sie
zjawiskiem zwanym ,polska szkota plakatu”.
Nigdy wczesniej ani nigdy p6zniej niedoceniany do
tej pory plakat reklamowy nie przemawiat tak
donosnym gtosem.

Obserwujac plakaty reklamowe wiszace dzis na ulicach,
trudno uwierzy¢, ze polska sztuka uzytkowa moze pochwali¢ sie
bezprecedensowym na tle catej Europy zjawiskiem, jakim byta
polska szkota plakatu. Przez dziesieciolecia Polacy mogli cieszy¢
sie widokiem artystycznych, petnych iluzji i ironii zapowiedzi
przedstawien czy filmow. Plakat byt wazna czescia polskiej
kultury, byt czesto jedynym medium publicznym zabierajagcym
gtos w wazkich spotecznie kwestiach, zwtaszcza w czasach
Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, kiedy wiele rzeczy trzeba
byto opowiadac nie wprost. Do historii polskiej kultury przeszty
plakaty autorstwa Romana Cieslewicza z lat 60. (,,Dziady”,
,Proces”), obrazujace wazne wtedy dla Polakow przedstawienia
teatralne opowiadajace o absurdalnosci 6wczesnego systemu
wtadzy.

Z. ziemi francuskiej do Polski

Plakat w polskiej kulturze odegrat tak znaczaca role, gdyz
w odroznieniu od afisza informacyjnego, stanowi pewng
catkowita forme graficzna, dzieki ktorej artysta moze nie tylko
poinformowaé o jakim$ wydarzeniu, ale za pomoca wpro-
wadzenia koloru czy odpowiedniej typografii, przedstawia
réwniez swoj autorski, czesto krytyczny komentarz odnosnie
rzeczywistosci. Plakat petni role stuzebna dla ludzi, dzieki niemu
artysta moze sie wypowiedzie¢ publicznie i trafi¢ do szerokiego
grona odbiorcow. Takie cechy jak medialnos¢ i spoteczny chara-
kter plakatu, a jednoczesnie malarskos¢, sprawity, ze ta forma
graficzna cieszyta sie duza popularnoscia w srodowisku artysty-
cznym w Europie. Prekursorem plakatu artystycznego byt francu-
ski artysta Toulouse-Loutrec, ktory na przetomie XIX i XX w. jako
pierwszy zaprezentowat publicznosci plakaty reklamujace pa-
ryskie kabarety. Charakterystyczny malarski styl tych prac,
typografia oraz kolor zrobity wrazenie rowniez na Janie Wdowi-
szewkim, ktory jako pierwszy w czasie zaboréw sprowadzit
plakat artystyczny do Krakowa. Od tego momentu w polskiej
kulturze wielu tworcow interesowato sie plakatem; do najwybit-
niejszych polskich plakacistow na przestrzeni lat naleza m.in.:
Roman Cieslewicz, Henryk Tomaszewski, Jan Lenica, ale rowniez
Stanistaw Wyspianski - tworca plakatu do sztuki Maurycego
Maeterlincka ,,Wnetrze”, Franciszek Starowieyski czy Stanistaw
Mtodozeniec.
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Zobrazowac film

Najwiekszy triumf i najszerszy wptyw spoteczny polski plakat

artystyczny odniost w latach 1955-1965 minionego wieku. Kiedy
Henryk Tomaszewski, w 1948 roku, zdobyt pie¢ nagréd na
Miedzynarodowej Wystawie Plakatu Filmowego w Wiedniu za
plakaty: ,Baryteczka”, ,Ludzie bez skrzydet”, ,,Obywatel
Kane”, ,Niepotrzebni moga odejs¢”, ,Symfonia pastoralna”,
polskim plakatem zaczeta interesowac sie prasa zachodnia.
W wielu zagranicznych magazynach zaczeto pisa¢ o polskich
plakacistach i nowym zjawisku - ,polskiej szkole plakatu”.
Z tego zainteresowania postanowili skorzysta¢ sami tworcy
i w ramach walki z 6wczesng cenzura stworzy¢ z plakatu
,bastion” wolnosci wypowiedzi artystycznej. Zanim to jednak
nastapito i polskie plakaty filmowe staty sie same dzietami
sztuki, artysci musieli w petni przekonac¢ sie do zajecia
plakatem artystycznym na serio. O tym, jak Henryk Tomaszewski
i Eryk Lipinski zastanawiali sie nad zajeciem sie w swojej
pracy artystycznej plakatem filmowym, opowiada nawet
pewna anegdota: ,,Po wojnie, bodajze w roku 45 spotkat sie
Lipinski z Tomaszewskim - mieszkali wtedy w todzi, bo nie
mieszka¢é w Warszawie... mowi

mogli Spotkali sig i

Lipinski do Tomaszewskiego: ‘wiesz co, mam fajny pomyst,

bedziemy robili plakaty filmowe'. Tomaszewskiego mato

zawat nie zabit. Powiedziat: 'Jak to bedziemy robili
plakaty filmowe? My? Prawdziwi artysci? To jest niemozliwe."”
(zrédto:  http://www.stroer.pl/outdoor/relacja_kreacja.pdf).
Henryk Tomaszewski zmienit zdanie, a plakat filmowy stat sie
jego jednym z gtownych dziet arystycznych. W 1947 r. Lipinski
i Tomaszewski podpisali umowe z centralnym dystrybutorem
Film Polski na realizacje wielu plakatéw, a sam plakat kinowy,
obok cyrkowego, spotecznego i teatralnego, stat sie jednym
z ulubionych tematow dla grafikow zwiazanych z polska szkotg
plakatu. Ze swietnoscia polskiego plakatu kinowego wiaze sie
réwniez powstanie stynnej Szkoty Filmowej z takimi artystami na
czele jak Krzysztof Kieslowski czy Andrzej Wajda. Wedtug wielu
krytykow byt to najlepszy okres polskiego kina, nic wiec
dziwnego, ze rowniez plakaty informujace o najnowszych

produkcjach byty szeroko komentowane spotecznie.

Co z tym plakatem?

,»Plakat jest dzieckiem kapitalizmu” - powiedziat Jan Lenica.
To stwierdzenie przedstawiciela polskiej szkoty plakatu jeszcze
nigdy nie brzmiato tak dobitnie jak obecnie. Po 1989 r., kiedy
skonczyt sie w Polsce komunizm, a spoteczenstwo zachtysneto sie
kultura i wzorcami konsumpcyjnymi z Zachodu, wiele zdobyczy
polskiej kultury odeszto w zapomnienie. Polska szkota plakatu
zeszta na drugi plan w walce z tworcami reklamy zewnetrznej.
Rozwdj telewizji i mass medidw, ktore czesto decyduja o war-
tosciach i mentalnosci wspotczesnego cztowieka, nie sprzyja
w odbiorze subtelnego, petnego aluzji dzieta rodem z polskiej
szkoty plakatu. Rowniez wspotczesny plakat filmowy to coraz
czesciej powielany jeden wzor, w ktorym wymienia sie nazwiska
i twarze gtownych aktoréw oraz sam tytut obrazu. Czy to
oznacza, ze idee projektowania zapoczatkowane przez twércow
polskiej szkoty plakatu odchodza w zapomnienie? Jak podkresla
Maria Kurpik, Kurator Muzem Plakatu w Wilanowie, polski plakat
nie umiera, mimo iz czesto mozna stysze¢ podobne opinie.
,0d 1996 r. co dwa lata odbywa sie w Muzeum Plakatu Salon
Polskiego Plakatu, na ktory nadsytaja prace plakacisci z catej
Polski; jest ich tak duzo, Ze musimy je ograniczaé, gdyz nie
mozna wystawi¢ wszystkich ze wzgledu na brak miejsca
w galeriach. Coraz wiecej mtodych tworcow jest zaintere-
sowanych tworzeniem autorskiego plakatu; projektuja je nawet
wtedy, kiedy nie maja na nie komercyjnych zlecen” - opisuje
Maria Kurpik. Tradycja polskiego plakatu nie odchodzi
w zapomnienie. Po ponad 20 latach ustroju kapitalistycznego
powoli w Polsce pojawiaja sie rowniez dobre praktyki tworzenia
plakatow. Oprocz istniejacych akademii sztuk pieknych,
powstaja szkoty reklamy, ktére ucza mtodych adeptow sztuki
projektowania reklamowego i wyrazania idei reklamowanego
produktu nie wprost. Na zachodnich rynkach powszechne staje
si¢ oddzielenie pracy projektowej na rzecz reklamy i samego
projektowania graficznego. Ta mysl dochodzi réwniez do polski-

ego srodowiska reklamowego.

Monika Szymariska
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Brand jest tym, co ona czuje na temat
produktow, ustug i dziatan organizaciji.

Naszg specjalnoscig jest diSitadl brandins. Tworzymy
swiat marki w nowych mediach. JesteSmy doradcg w sferze
komunikaciji wizualnej miast i regionow.

MNasze ustugi:

@ Place Digital Branding:  Design infografik: E Design otoczenia:
strategia miast i regionow 4 prezentowanie danych systemy nawigac]i

w internecie. slatystycznych, liczb, wizualne) w przestrzen

informacji w sposdab

Branding miast | regiondw cbrazowy | czytelny abiektach (np. urzedy
w Social Media oraz na dla mieszkancow miast muzea)

urzgdzeniach mobilnych oraz turystow z réznych

czescl Swiata Mappingi 3D na
Design | tworzenie map m budynkach: laserowe

atrakcji turystycznych [=1| Filmy animowane widowlska, ktdre

skie) | w duzych

historycznych LLLd promujgce produkty oywiajg budynki
w Google Maps ustugi, miejsca przy okazji wydarzen

www.thestory.pl The Sbor“l'



Majkut
Design

Tresci dostarcza: @ FPIE é PL

PORTAL O TRENDACH

|dee

Robert Majkut zaczat budowac swoja marke Majkut Design
15 lat temu, kiedy w Polsce stowo design niewiele mowito. Dzi$
Majkut stynie gtownie z projektowania wnetrz salonéw znanych
marek i z produktow z zakresu wzornictwa przemystowego.
Realizuje projekty obiektéw komercyjnych dla takich firm jak:
Orange, Era, Alior Private Banking, Open Finance, Noble Bank,
Pko czy projekty wnetrz Multikin w najwigkszych miastach
w kraju. Ukonczyt studia architektoniczne w Politechnice
Szczecinskiej i w poznanskiej ASP oraz kulturoznawstwo na
Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu. Podrozowat po
Swiecie i podpatrywat konkurencje. Jako pierwsza zaufata
Majkutowi Grazyna Kulczyk, dla ktorej w latach 90. zaprojekto-
wat salon sprzedazy rowerdw. Dzi§ Majkut projektuje m.in.
wnetrza kin w Chinach i w Rosji. Jego ostatni projekt, nowy
oddziat Bankowosci Prywatnej PKO BP, zostat doceniony
w grudniowym numerze magazynu INSIDE w podsumowaniu
najciekawszych wnetrz minionego roku. Miedzynarodowa prasa
rozpisywata sie rowniez o projekcie fortepianu Whaletone, inspi-
rowanym ksztattem wieloryba.

F5: 0d czego zaczyna Pan dzien w pracy
i jak wyglada pierwsza godzina?

Robert Majkut: Zaczynam od kawy (Smiech). | rozpisania pla-
nu dziatania na dany dzien. Zazwyczaj jest to dtuga lista spraw,
ktéra w ciagu dnia jeszcze bardziej sie rozrasta. Codziennie
wychodze wiec z pracy z takim poczuciem, ze to, co mam do
zrobienia, jest jakas niekonczaca sie historia. Stan, ktory mozna
zdefiniowac jako: ,,tak, zrobitem dzisiaj wszystko, co miatem do
zrobienia” jest mi zupetnie nieznanym zjawiskiem. | za to
wtasnie kocham moja prace.

0d dziecinstwa pelnimy w grupie rézne role:
btazna, lidera, buntownika, obserwatora,
dobrego ucznia, kozta ofiarmego lub osoby
wspierajacej. Jaka role przypisatby Pan sobie
w zyciu zawodowym i dlaczego?

Nieraz miatem okazje opowiadac o tym, jak mocno czuje sie
zdeterminowany przez czas, w ktorym dorastatem, i jak mocno
wyostrzyto mi to zmyst permanentnego sprzeciwu. Czesto
przychodzi mi petni¢ role obserwatora, czesto wcielam sie tez
w role lidera. Natomiast wydaje mi sie, ze to wtasnie bunto-
wniczos¢ jest wpisana w moje DNA. | ona z jednej strony mnie
ratuje, daje zdrowy dystans do tego, czym sie zajmuje,
i niezbedny margines luzu, by stawia¢ fundamentalne pytania,
kwestionowac, nie zgadzac sie. Ale z drugiej strony obciaza
i komplikuje wszystkie relacje, ktére buduje ze swiatem.

Najwickszy przetom w karierze zawodowej:
sukces albo porazka?

Zaczne od porazek: mysle, ze najwieksza jest to, ze zyje
w kraju, ktory jeszcze nie do konca dojrzat do tego, co robie.
Zawodowo jest to dla mnie najwieksza porazka, gdyz zmusza
mnie do pracy poza granicami kraju po to, zeby moc sie reali-
zowac. Natomiast najwiekszym sukcesem jest to, ze, pomimo
moich charakterologicznych predyspozycji do bycia trudnym,
udaje mi sie jednak robic swoje.

Z kim nie chciatby Pan nigdy wspotpracowac?

Nigdy - z ludzmi cynicznymi, ktdrzy postrzegaja to, co robie,
w sposob instrumentalny, nie sa zainteresowani kreowaniem
wartosci, a nastawieni sa jedynie na wykorzystywanie ludzkich
stabosci czy koniunktury rynkowej, by zarobi¢ jak najwiecej,
nawet cudzym kosztem.
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Jak wygladatby Pana idealny dzien?

Idealny dzien... ide do pracy nadmorskim deptakiem, po
drodze zatrzymuje sie w kawiarni na kawe. Przychodze do praco-
wni: otwartej przestrzeni, gdzie za wielkim oknem rozcigga sie
morze. Pracuje w grupie fantastycznych ludzi, z ktérymi reali-
zuje najbardziej smiate koncepcje, i jedyne, co czujemy, to
frajda z tego, ze razem mozemy zrobi¢ cos niezwyktego. Potem
jem obiad z przyjaciotmi w restauracji. Jest ciepto i sympa-
tycznie. Wracam do domu i spedzam mity wieczor z rodzing. Nie
ma zadnej presji w tym idealnym czasie. Nie ma presji na
dziatanie, na kase, nie dziata koniunkturalizm i Slepa ko-
niecznos¢. Panuje rownowaga we wszystkim, co mnie otacza,
w kazdej z tych sfer zyciowych, ktore zazwyczaj sa w gtebokiej
przesadzie lub w niedosycie. W sumie to bardzo zwykte, proste
marzenie o zyciu, ktore nie musi zmagac sie z bezsensem.

Co Pana inspiruje i gdzie szuka Pan inspiracji?

Jestem samonakrecajaca sie¢ maszyna. Inspiracji nie
znajduje, ja jej szukam w sposob aktywny. Poszukuje tego, co
akurat przydatne, co mnie intryguje; szukam informacji, obra-
Z6w, zjawisk, rzeczy we wszystkich mozliwych obszarach zycia,
od sztuki po nauke. Jestem fanem nowoczesnosci. Najbardziej
cieszy mnie mozliwos¢ taczenia tego, co innowacyjne pod
wzgledem technologicznym, z tym, co klasycznie dobre jako-
sciowo. Balans miedzy tymi dwoma wartosciami jest dla mnie
punktem wyjscia do poszukiwania nowego.

Co jest najwazniejsze, zeby odnies¢ sukces?

Nie mam bladego pojecia! (Smiech) Patrzac na to, kto dzis
odnosi sukces, wydaje mi sie, ze zwycieza albo totalne lizu-
sostwo, albo totalny bunt. Te dwie radykalne skrajnosci sa na

tyle silne, zeby grac¢ i wygrywaé ze wspotczesnym Swiatem.
Posrednich drog raczej chyba nie ma.
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Polska
w Trojkacie
Wiedzy i Innowagji

Daria Gotebiowska-Tataj

Moim zdaniem Polska to jeden z najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorczych krajow $wiata. Nie wykazuja tego co prawda
badania OECD ani Europejska Karta Wynikow Innowacyjnosci,
wedtug ktorych jestesmy w koncowce rankingdow. Rzeczywiscie,
w Polsce inwestycje w badania i rozwoj pozostaja daleko ponizej
progu 3 proc. PKB, ktory zaktada strategia Europa 2020. Jednak
w spoteczenstwie sieci - jakim jest polskie spoteczenstwo, czego
dowiodty ostatnie protesty zwigzane z ACTA - oraz na rynkach
wschodzacych (w czym wciaz tkwi zrodto polskiego wzrostu gos-
podarczego), innowacyjnos¢ wynika rowniez z ,,usieciowienia”,
podazy ambitnych, wyksztatconych ludzi i kapitatu wysokiego
ryzyka. Te trzy aspekty to nasze mocne strony. Warto zachecié¢
polskich innowatorow, przedsiebiorcow i inwestorow, by ucze-
stniczyli w europejskim ,, Trojkacie Wiedzy”, czyli sieciach tacza-

cych biznes, uniwersytety i osrodki badawczo-rozwojowe.

Polskie doswiadczenia gospodarcze, entuzjazm mtodego po-
kolenia i dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka internetowa to
réwnie cenne elementy innowacyjnych sieci, jak stojace na
najwyzszym poziomie badania naukowe i nowoczesne techno-
logie. Dlatego trzeba zmobilizowac polskie uczelnie, polskie
firmy, przedsiebiorcow i inwestorow, by utworzyli miedzynaro-
dowe konsorcja. W 2014 roku Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (EIT) wybierze w drodze konkursu kolejne trzy
Wspolnoty Wiedzy i Innowacji. Warto byc czescia jednej z nich.
Partner w konsorcjum ma dostep do najnowszych badan,
mozliwos¢ doksztatcenia magistrantow i doktorantdow na naj-
lepszych uniwersytetach Europy oraz dostep do otwartych
platform innowacyjnych i wspotpracy z nowymi partnerami,

anawet konkurentami w biznesie.

Pierwsze trzy Wspolnoty Wiedzy i Innowacji EIT powstaty
w 2010 roku. Ich lokalizacja w duzym stopniu odzwierciedla
dotychczasowy potencjat innowacyjny Europy. W tzw. nowych
krajach cztonkowskich znalazty sie zaledwie trzy z parunastu
weztow. Jeden z nich - Climate-KIC - zajmuje sie wdrazaniem
innowacji w obszarze adaptacji i przeciwdziatania skutkom
zmian klimatycznych. Drugi - KIC InnoEnergy - koncentruje swoja
dziatalnosc na komercjalizacji przedsiewzie¢ zwiazanych z pro-
dukcja i dystrybucja zrownowazonej energii. Trzeci - ICT Labs -
prowadzi komercyjne projekty i uruchamia nowe firmy zwigzane
z rozwojem spoteczenstwa informacyjno-komunikacyjnego. Trzy
kolejne Wspdlnoty, ktore maja powstac w 2014 roku,
najprawdopodobniej beda zwiazane z wydobyciem i przetwor-
stwem surowcow naturalnych, biotechnologia i medycyna oraz

przemystem spozywczym.

www. fotolia.pl
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www.shutterstock.com

Kazda ze Wspdlnot Wiedzy i Innowacji to zintegrowane
konsorcjum, w sktad ktorego wchodza uniwersytety, osrodki
badawcze oraz innowacyjne przedsigebiorstwa i lokalne wtadze.
Wspolnoty maja osobowos¢ prawna, biznesplan i strukture
finansowania na siedem lat. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji dziata
jak innowacyjna sie¢. Posiada kilka weztow umiejscowionych
w technologicznych klastrach. Kazdy miesci sie zwykle w uniwer-
syteckim kampusie lub w parku technologicznym. Na przyktad
w Krakowie przy Akademii Gorniczo-Hutniczej miesci sie jeden
z weztow paneuropejskiej Wspolnoty InnoEnergy specjalizujacy
sie w technologiach czystego wegla. Polskimi partnerami
w ramach konsorcjum sa m.in.: Politechnika Slaska, Tauron
Polska Energia S.A., PGE BOT Betchatow, Rafako S.A. i Lotos S.A.
We Wroctawiu spotka EIT+ wspotfinansowana przez miasto
i Politechnike Wroctawska jest czescia sieci Wspoélnoty Climate-
KIC. W tych ,,fabrykach innowacji” uczy sie przedsiebiorczosci,
koordynuje wymiany studentow, naukowcow i przedsiebiorcow,
wspiera inkubacje nowych firm i rozwdj nowych produktow,
pomaga pozyska¢ partnerow handlowych dla przedsiebiorstw,
ktore planuja zdobyc klientéw na nowych rynkach. Roczny
budzet kazdej ze Wspolnot to rzad wielkosci 50-100 mln euro.
EIT dofinansowuje Wspoélnoty na poziomie 25 procent. Reszta
finansowania pochodzi od partneréw konsorcjum.

Doswiadczenia dotychczasowej wspotpracy miedzy polskimi i
miedzynarodowymi partnerami w ramach Wspoélnot sg zaska-
kujaco pozytywne. Przemyst chwali dostep do badan i techno-
logii oraz nowe mozliwosci rozwoju produktéw i ustug. Ceni tez
mozliwos¢ ksztattowania studiow i poszerzenia curicullum
o projekty zwiazane z uruchamianiem nowych przedsigbiorstw.
Uniwersytety widza nowe mozliwosci w dostepie do finan-
sowania projektow badawczych. Dla naukowcéw i studentow to
mozliwos¢ wspotpracy w miedzynarodowym s$rodowisku.
Przedsiebiorcy otrzymuja wsparcie dla transnarodowej
inkubacji firm i moga skorzysta¢ z kontaktow innych cztonkow

konsorcjum.

W imieniu EIT zapraszam na konferencje o dobrych
praktykach, podczas ktorej istniejace Wspolnoty zaprezentuja
swoje doswiadczenia z budowania, uruchomienia i zarzadzania
konsorcjami. Konferencja odbedzie sie w Kopenhadze w dniach
25-26 czerwca 2012 roku.

Wiecej informacji na www.eit/europa.eu.

Daria Gotebiowska-Tataj jest adiunktem w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Od 2008 roku zasiada w Radzie
Zarzqdzajqcej Europejskiego Instytutu Innowacji i Techno-
logii z siedzibg w Budapeszcie. Dzigki jej staraniom gtéwnym
nurtem strategii EIT jest wspieranie innowacyjnej przed-
siebiorczosci europejskich uniwersytetow i osrodkéw badaw-
czych wspdtpracujqcych z venture capital, miedzynarodowy-
mi korporacjami i spotkami nowych technologii.

Teraz Polska #1 maj 2012




ENASK
WIEDZA | TECHNOLOGIA

BADANIA | ROZ\/\/@J LAUREAT KONKURSU
ROZWIAZANIA TELEINFORMATYCZNE
BEZPIECZENSTWO INTERNETU

TERAZ POLSKA
R EJ ESTR D O M E N . PI_ za system detekcji i wczesnego ostrzegania

0 zagrozeniach bezpieczenstwa teleinfor-
matycznego sieci administracji Panstwa

AKADEM'A NASK arakis.gov

WWW.NASK.PL




ldee

Wizerunek Polski
Sto1 w miejscu

Polska wcigz nie moze sie uwolni¢ od stereotypow.
Woédka, konserwatyzm i katolicyzm to podstawowe skojarzenia
determinujace wizerunek naszego kraju w opinii obcokrajowcow.

Na przetomie listopada i grudnia 2011 roku zespot Best Place -
Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc przeprowadzit
badanie eksperckie na temat wizerunku i promocji Polski wsréd
Swiatowych specjalistow w dziedzinie brandingu miejsc, ktorzy
pochodzili gtéwnie z panstw europejskich (m.in. Francji,
Niemiec i Hiszpanii), ale takze z USA i Nowej Zelandii.
Na podstawie udzielonych odpowiedzi powstat raport pt.
,Promocja i wizerunek Polski w oczach miedzynarodowych

ekspertéow marketingu miejsc”, ktory prezentuje aktualng

ocene wizerunkui dziatan promocyjnych Polski.

www.fotolia.pl

Europejski
Instytut
Marketingu
Miejsc

PLACE

Best Place - Europejski Instytut Marketingu Miejsc to spotecznos¢
ekspertow, think tank z zakresu marketingu miejsc, dziatajacy na
rzecz rozwoju miast, regionow i krajow. Instytut wspiera rozwoj
dziedziny marketingu terytorialnego, pracuje nad doskonaleniem
metod marketingowych w stuzbie zréwnowazonego rozwoju miejsc.
Best Place swiadczy ustugi doradcze, edukacyjno-informacyjne
(szkolenia, warsztaty, konferencje, seminaria, badania) dla jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Wigcej na stronie:
www.bestplaceinstitute.org

Pracowity jak Polak

Ekspertow poproszono, aby wymienili trzy najsilniejsze ich
zdaniem skojarzenia z Polska. Wsrod odpowiedzi pojawiaty sie
przede wszystkim: papiez Jan Pawet Il i katolicyzm, konserwa-
tyzm, biurokracja oraz rodzina, co moze swiadczy¢ o tym, ze za
granica wciaz jestesmy postrzegani jako konserwatywny kraj
z tradycyjnymi wartosciami. Z kolei wskazanie takich wydarzen
jak koniec komunizmu i strajki w 1980 roku sugeruje, ze Polska
jest rowniez odbierana jako kraj o bogatej przesztosci history-
cznej i tradycjach wolnosciowych.

Zdaniem badanych ekspertow typowy Polak jest pracowity
i przyjaznie nastawiony do otoczenia. Kraj nad Wista jest
postrzegany jako miejsce taniej sity roboczej, w ktérym mie-
szkaja mili i inteligentni ludzie, dzieki czemu tatwo mozna
pozyskac tu pracownika. Polska ma wiec potencjat, aby stac sie
dobrym miejscem na lokowanie inwestycji opartych na kapitale
ludzkim.
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Mimo pozytywnego postrzegania cech wspotczesnych
Polakow, wsrdd naszych rodakow znanych za granica, wcigz
dominuja te same twarze - stynni Polacy to przede wszystkim
postacie historyczne: Jan Pawet Il, Fryderyk Chopin i Lech
Watesa. Pytanie, czy na bazie ich odnoszacej sie do przesztosci
symboliki nalezy ksztattowac wizerunek wspotczesnej Polski?

W gronie najlepiej
zdecydowanie dominuje Warszawa. Drugi w kolejnosci Krakow

rozpoznawalnych polskich miast

jest réwniez wazna wizytowka naszego kraju. Podium zamyka
Poznan, ktory dzieki intensywnym dziataniom promocyjnym
zwigzanym z organizacja wielu konferencji oraz imprez
sportowych o migedzynarodowym charakterze, powoli zyskuje

status europejskiej metropolii.

Wodka - marka narodowa

Rozpoznawalnos¢ rodzimych produktéw i marek za granica
wciaz pozostawia wiele do zyczenia. Jedynie co piaty ekspert
Best Place byt w stanie wymienic trzy marki pochodzace z Polski,
przy czym zdecydowanie najczesciej pojawiaty sie asocjacje
z alkoholami. Wskazywano zatem: wodke, Zubréwke, Grupe
Belvedere (produkujaca wodke Sobieski), sliwowice i piwo Lech.
Wyniki te ukazuja bardzo stereotypowe postrzeganie Polski za
granica jako wiodacego producenta i konsumenta wodki,
tymczasem nie ma to odzwierciedlenia w badaniach swiatowego
rynku alkoholi.

Druga najbardziej zauwazalng marka narodowa naszego
kraju sa Polskie Linie Lotnicze LOT. Niewatpliwie tak duza
rozpoznawalnosc¢ tej marki jest efektem stynnego ladowania
awaryjnego Boeinga 767 nalezacego do LOT-u - dowodzonego
przez kapitana Tadeusza Wrone. Zdarzenie to w listopadzie 2011
roku byto pokazywane przez najwigksze stacje telewizyjne na
Swiecie. Zdaniem dr Magdaleny Florek z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, cztonka zarzadu Best Place, oznacza to,
»ze aktualne fakty i wydarzenia moga istotnie wptywac na
rozpoznawalnos¢ marek i miejsc, z ktérych pochodza. Warun-
kiem sukcesu jest jednak ich natychmiastowe skapitalizowanie
w promocji i kreowaniu wizerunku”.

Co ciekawe, za markowy wyrdznik naszego kraju uznano
rowniez ,,tanios¢” w kategoriach materiatow budowlanych, arty-
kutow spozywczych i ubran. ,,Warto zadbac o to, aby za konku-
rencyjna ceng produktéw z Polski szta roéwniez odpowiednio
dobra ich jakos¢, aby zapobiec postrzeganiu naszego kraju jako
,»Chin Europy” budujacych swoja przewage na bazie tanich
zamiennikow” - podkresla prezes Best Place - Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc Adam Mikotajczyk.

Polska - kraj bez twarzy

Prawie co trzeci ankietowany nie miat zadnych skojarzen na
temat Polski, co wskazuje, ze promocja kraju za granica jest
wciaz mato skuteczna i brakuje w niej silnych wyrdznikow.
Wedtug badanych ekspertow Best Place, wizerunek Polski nie
jest ani silny, ani staby a raczej mieszany, cho¢ blizej mu do
pozytywnych konotacji.
w zakresie kultury, tradycji oraz kuchni, ale jest gorzej

Nasz kraj dos¢ dobrze wypada

postrzegany pod wzgledem poziomu rozwoju ekonomicznego.
Catkiem pozytywnie zostata natomiast oceniona atrakcyjnosc

inwestycyjna Polski. Kraj nad Wista nie jest jednak uwazany za
pozadane miejsce do przeprowadzki na state lub tylko w celach
zarobkowych.

Fodtt AR
www. fotolia.pl
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Ocena poziomu atrakcyjnosci Polski w poszczegdlnych obszarach
(od 1-bardzo niska do 5-bardzo wysoka)

Zagraniczni inwestorzy rozwazajacy
inwestowanie w Polsce

Zagraniczni obywatele rozwazajacy
prace w Polsce

Zagraniczni obywatele rozwazajacy
przeprowadzenie sie do Polski

- e ———

Zagraniczni klienci kupujacy
polskie produkty

téL
o 4 2 3 4 5 g

Zrédto: Promocja i wizerunek Polski w oczach miedzynarodowych ekspertéw marketingu
miejsc, raport Fundacji Best Place - Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc.
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Z kolei ocena dziatan promocyjnych Polski jednoznacznie

wskazuje, ze nasz kraj posiada gorszy wizerunek, niz powinno to
wynika¢ z rzeczywistosci. Aktywnos¢ promocyjna Polski na
arenie miedzynarodowej jest stabo zauwazalna lub wrecz

niewidoczna. Co wiecej, jedynym, rozpoznawalnym za granica,
znakiem promocyjnym naszego kraju jest logo Polskiej
Organizacji Turystycznej. Wedtug Jarostawa Gorskiego
z Uniwersytetu Warszawskiego, cztonka zarzadu Best Place, brak
znajomosci wsrod zagranicznych ekspertéw popularnego w
naszym kraju Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” wynika
zapewne z faktu, ze zostato ono stworzone gtéwnie dla promocji
produktow i ustug na rynku wewnetrznym.

W ostatnich latach wielokrotnie podejmowano proby majace
na celu zdefiniowanie tozsamosci marki Polska i okreslenie

kierunkow komunikowania wizerunku kraju. Jedyna TERAZ POLSKA

kompleksowa inicjatywa w tym zakresie byt projekt ,,Marka dla

Polski” zainicjowany w 2004 roku i realizowany pod
przewodnictwem $wiatowego specjalisty ds. brandingu
narodowego - Wally'ego Olinsa. Niestety ta dobrze zapowiadaja-
ca sie inicjatywa utkneta na etapie koncepcyjnym i od kilku lat
czeka na dalszy jej rozwdj. Nadzieje sa natomiast poktadane w
zainaugurowanym we wrzesniu 2011 roku projekcie ,,Mark
a Polskiej Gospodarki”. By¢ moze to podejscie okaze sie ocze-

kiwanym strzatem w dziesiatke i odkryje nowa - ta prawdziwa po ls Iza
i pozbawiong przestarzatych stereotypow - twarz Polski.

Marta Jankowska
Best Place - Europejski Instytut Marketingu Miejsc
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Czym pochwalimy sie §

na Euro 2012

Tresci dostarcza: @ FPIEé PL

PORTAL O TRENDACH

Jak pokazuja badania Grupy IQS, tylko 29 proc. obywateli naszego kraju uwaza, ze Polska jest dobrze
przygotowana do rozgrywek Euro 2012. Az 65 proc. uwaza jednak, ze Polska skorzysta na Euro zaréwno
wizerunkowo, jak i finansowo. Potwierdzaja to dane raportu IMPACT, dotyczace skutkdw organizacji turnieju
Euro 2012 miedzy 2008 a 2020 rokiem, ktore przewiduja, ze dzieki Euro polskie PKB wzrosnie o prawie
28 mld ztotych. Szacuje sie, ze nasz kraj odwiedzi wtedy nawet milion turystow, co ma przetozyc¢ sie na

5 mld wptywoéw z samej tylko turystyki.
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Infrastruktura

Oczy fanow pitki noznej, podczas tegorocznych rozgrywek
Euro 2012 skupiac sie beda na murawach stadionow w Gdansku,
Poznaniu, Wroctawiu i w Warszawie. Najwiekszym i najbardziej
nowoczesnym obiektem sportowym w Polsce jest Stadion
Narodowy. To na nim pitkarze 8 czerwca rozegraja mecz
inauguracyjny Mistrzostwa Europy. Warszawski ,koszyk”
pomiesci nawet 55 tysiecy widzow i dzieki ruchomemu
zadaszeniu zakrywa nie tylko trybuny, ale réwniez murawe.
Miejsce pod trybunami przeznaczone jest pod restauracje, sale

kluby fitnessu
handlowe beda
wprowadzone na terenie gdanskiej PGE Areny. Zbudowany od

wystawowe, konferencyjne, biura, sklepy,

i osrodki rehabilitacje. Podobne ustugi
podstaw, inspirowany bursztynem obiekt uznawany jest za
najtadniejszy z catej czworki. Kolejnym miastem, ktorego
budowa stadionu zostata zainicjowana specjalnie na Euro, jest
Wroctaw. Juz na etapie projektowym stadionu brano pod uwage
zasady zrownowazonego rozwoju. Wbudowane zbiorniki
zbieraja naturalng deszczowke, ktéra pozniej wykorzystywana
jest do podlewania murawy boiska. Podobne rozwigzanie
przewidziat réwniez projekt modernizacji stadionu w Poznaniu.
Obiekt funkcjonuje juz od 30 lat, w miedzyczasie przechodzac
wiele modernizacji. W obecnej formie funkcjonuje od 2010
roku. Wszystkie nowo powstate stadiony, beda wykorzystane nie
tylko do rozgrywek pitkarskich. Obiekty zostang przystosowane
do roznego rodzaju wydarzen kulturalnych, rozrywkowych czy
biznesowych, co ma pokry¢ koszty ich utrzymania. Juz 1 sierpnia
na Stadionie Narodowym odbedzie sie koncert krélowej muzyki
pop Madonny, a we wrzesniu zagra zespot Coldplay. W planach
jest rowniez budowa toru gokartowego na terenie gdanskiej PGE

Areny.

Nie tylko stadiony beda wizytowka Polski na tegoroczne
Mistrzostwa. Pierwszym miejscem witajacym przyjezdnych
kibicow i turystow beda lotniska, ktére réwniez z okazji
miedzynarodowego wydarzenia musiaty przejs¢ szereg
modernizacji. Jako, ze wiekszos¢ kibicow przybedzie do Polski
droga lotniska musza byc¢ szczegoélnie

przygotowane na dotad rzadko spotykane oblezenie. Jak

lotnicza, stuzby
przewiduja organizatorzy, w dniach rozgrywanych meczéw
liczba pasazerdw na poszczegoélnych lotniskach moze wzrosnaé
nawet o 30 tysiecy. Dlatego lotniska w Gdansku, Poznaniu,
Wroctawiu i w Warszawie wymagaty szczegdétowych
modernizacji, ktore usprawnity przepustowosc¢ oraz poprawity
jakos¢ terminali. Ulepszone i rozbudowane zostaty terminale
pasazerskie oraz ptaszczyzny lotniskowe. Poprawie ma ulec
rowniez sama forma obstugi podréznych. Powstanie wiecej
stanowisk do nadania bagazu i kontroli oraz automaty do
samoobstugowej odprawy. Porty lotnicze miast gospodarzy

dostana rowniez wsparcie od lotnisk wspomagajacych, ktore
gtownie beda obstugiwac tanie linie lotnicze, rejsy czarterowe
oraz prywatne samoloty. Do czerwca ma zosta¢ ukonczona
budowa lotniska w podwarszawskim Modlinie. Jak podkreslaja
eksperci, z infrastruktury transportowej najlepiej przygotowane

do Euro 2012 s wtasnie porty lotnicze.

Miejsca

Prognozy mowia, ze w trakcie trzech tygodni Euro 2012
przyjedzie nawet ok. miliona turystow. Eksperci zapowiadaja, ze
liczba miejsc noclegowych jest w zupetnosci wystarczajaca.
Jednak hotele i pensjonaty, korzystajac z okazji, winduja ceny
nawet o 1000 proc., przez co powstaja alternatywne, tansze
sposoby zakwaterowania. Przyktadowo kibicie odwiedzajacy
Gdansk beda mogli spedzi¢ noc na promie. Polska Zegluga
Battycka S.A., ktorej promy ptywaja pod marka Polferries, posta-
nowita na czas Euro przemieni¢ prom Scandinavia na obiekt
hotelowy. Miejsce postoju promu jest oddalone od stadionu PGE
Arena Gdansk zaledwie o 3 km. Polferries odda do dyspozycji
kibicow 800 miejsc noclegowych na promie w kabinach. Cena
noclegu ze $niadaniem zaczyna sie od 350 zt. Kolejng mozliwos¢
tanszego zakwaterowania kibice w Gdansku beda mogli odnalez¢
na terenie starej Stoczni Gdanskiej. Gdansk Football Camp 2012
pomiesci 5 tys. osob w namiotach i kamperach. Ceny za nocleg
i $niadanie beda sie wahac od ok. 123 do 143 zt, w zaleznosci od
dtugosci pobytu. Nie tylko wtasciciele pol namiotowych, czy
hoteli beda mogli zarobi¢ na przyjezdnych. Stowarzyszenie
»,oasiedzi na mecze 2012” zacheca prywatne osoby do
udostepnienia swoich mieszkan kibicom. Na czas wynajmu
wtasciciele miejsca moga wyjechac do rodziny, przeniesc sie na
dziatke albo do sasiadéw, z ktérymi nastepnie podziela sie
zyskiem.
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L
Stowarzyszenie zrzesza ludzi z Gdanska, Poznania, Krakowa, ::
Wroctawia i Warszawy. Jak potwierdzaja zatozyciele, pomyst - T g r ”
. . . . i L o~ A W { Lon
cieszy sie duzym zainteresowaniem. Wynajmujacy przed . A e
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odebraniem kluczy, musza zostawic 3200 zt kaucji, ktora w razie R £ W,
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zniszczenia mienia zostanie pobrana. Noc w wynajetym
mieszkaniu, to koszt w granicach 70-100 zt za osobe. Jako A
oficjalny sponsor turnieju UEFA w kazdym z miast-gospodarzy
przygotowata dla kibicodw specjalne miasteczka, ktore postuza za 4
strefe noclegowa i miejsca lokalnych atrakcji. Miasteczka beda 1
otwarte dla wszystkich, a wstep poza strefami "&;‘5’

noclegowymi bedzie do nich darmowy. W
porozumieniu z wtadzami Poznania, Warszawy,
Wroctawia i Gdanska wybrano lokalizacje, ktore

L

pozwola na tatwe przemieszczanie sig

pomigdzy Carlsberg FanCamp, oficjalna, .
. - . # Gadzety
miejska strefa kibica oraz stadionem. _
Kazdy Fan Camp podzielony bedzie na | £ ey Dla kibicow z okazji Euro przygotowano

e

strefe noclegowa, ktéra pomiesci do 5 | réwniez kilka gadzetow i pamiatek, ktére beda

+ mitym dopetnieniem wydarzenia. Rozgrywki

o
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tysiecy gosci. W strefie zabawy stanie '
natomiast namiot, gdzie odbeda sie ; UEFA zainspirowaty polska marke jubilerska
koncerty gwiazd. Zainstalowane zostana tam & Apart do stworzenia wyjatkowej kolekcji bizuterii.
rowniez telebimy, na ktorych bedzie mozna W ofercie marki znajdziemy tematyczne zawieszki
$ledzi¢ zmagania pitkarzy. Chcac utatwié charms, bransoletki na sznurkach, breloki i spinki do
komunikacje miejska w miastach, gdzie odbeda mankietow, a takze specjalnie zaprojektowany zegarek
sie wszystkie rozgrywki, po raz pierwszy w historii przygotowany przez Apart oraz marke Jacques-Lemans
Mistrzostw wprowadzono zintegrowane bilety. specjalizujaca si¢ w produkcji zegarkow. Kolekcja
Polish Pass'y, bo tak zostaty nazwane, jednoczes$nie dedykowana jest kibicom obojga ptci, entuzjastom futbolu
moga stanowi¢ bilety kolejowe, lotnicze, ubezpieczenie oraz wszystkim mitosnikom nietuzinkowych dodatkow, ktorzy
zdrowotne, a nawet potwierdzenie rezerwacji hotelowej. jeszcze bardziej chca identyfikowac sig z Euro 2012. Natomiast

marka Wedel, jako narodowy sponsor Euro 2012, postanowita
zadbac o podniebienia kibicow, tworzac
linie swoich flagowych produktow
specjalnie na rozgrywki Euro. Recznie
robiony Torcik Wedlowski Football
w opakowaniu w ksztatcie pitki noznej
i z logo Euro 2012 bedzie doskonatym
prezentem i pamiatka z Polski. Podobnie
Ptasie Mleczko, zamkniete w pudetku
w ksztatcie stadionu, to przysmak,
ktorym tatwo sie podzielic podczas
wspolnego kibicowania. Réwniez trady-
cyjne praliny Barytki przeobrazity sie
w specjalng pitkarska wersje czekola-

dowych pitek, wypetnionych alkoholem.

www. fotolia.pl
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Poznaj ,,ztote”
miejsca 1 wydarzania

Regiony

Od roku 2003 kapituta powotywana przez prezesa Polskiej POLSKA
Organizacji Turystycznej wytania laureatow w Konkursie na ORGANIZACJA
Najlepszy Produkt Turystyczny. Certyfikaty POT staty sie ?o ( S KA' TURYSTYCZNA
symbolem profesjonalnych produktow turystycznych, a uro- TN

czystosci zwigzane z ogtoszeniem listy laureatow zyskuja wymiar
waznych wydarzen w jesiennym kalendarzu branzy turystycznej.
W zgodnej opinii specjalistow z dziedziny marketingu, wtasnie
udziat w konkursie w wielu przypadkach jest bodzcem dla
tworcow wysokiej jakosci, konkurencyjnych produktow
turystycznych. Proces ich kreacji, rozwoj i podnoszenie standa-
rdu, scalanie w spojna i innowacyjna oferte stanowi obecnie
jedno z najwazniejszych wyzwan stojacych przed sektorem
turystycznym w Polsce. Poznaj cztery najlepsze produkty
turystyczne w Polsce, ktore wybrane posrod laureatow ubiegtych
edycji konkursu otrzymaty Ztote Certyfikaty.

Ceviygyfihat

PSRN (AN AL T T

il
materiat Polskiej Organizacji Turystycznej
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Szlak Zabytkow Techniki Wojewodztwa
Slaskiego (Ztoty Certyfikat POT 2008)

T

materiat Polskiej Organizacji Turystycznej

Szlak Zabytkow Techniki to tematyczny, samochodowy szlak

turystyczny o zasiegu regionalnym, obejmujacy obiekty
zwiazane z dziedzictwem przemystowym wojewodztwa
Slaskiego. Tworzy go 31 obiektow zwiazanych z zapoczatkowana
w XVIII wieku tradycja gornicza i hutnicza, energetyka,
kolejnictwem, tacznoscia, produkcja wody oraz przemystem
spozywczym. Podczas wizyty w podziemnym swiecie kopaln
i sztolni, browarach, parowozowniach, kuzniach czy fabrykach
zwiedzajacy maja szanse zobaczy¢ unikatowe maszyny i urza-
dzenia - prawdziwe perty techniki, a poprzez interesujace
wycieczki, prezentacje multimedialne oraz imprezy organizo-
wane na terenie obiektow poznaja ,,ha zZywo” przemystowa
tradycje regionu S$laskiego. SZT posiada wtasng strone
internetowa www. turystyka.silesia-region.pl, na ktorej znalez¢
mozna obszerne informacje o poszczegolnych zabytkach, jak
rowniez przyktadowe propozycje wycieczek. Dla wygody
turystow przygotowano broszure bedaca przewodnikiem po
Szlaku. Jest ona dostepna w zabytkach techniki na Szlaku oraz
punktach informacji turystycznej w regionie. Intencja autorow
projektu jest wykreowanie markowego produktu turystycznego,
ktérego baza sa najwazniejsze i najciekawsze pod wzgledem
waloréw historycznych i architektonicznych obiekty
poprzemystowe w regionie. Docelowo SZT ma staé sie naj-
bardziej interesujacaq trasa turystyki industrialnej w kraju
i jako jeden z gtéwnych markowych produktow turystycznych
wojewodztwa Slaskiego charakteryzowac region na turystycznej
mapie Polski i Europy. Projekt zrealizowany zostat przez Wydziat
Promocji Regionu, Turystyki i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego. W procesie tworzenia Szlaku uczestni-
czyty takze Slaska Organizacja Turystyczna i Slaskie Centrum

Dziedzictwa Kulturowego w Katowicach.

Kanat Augustowski — Szlak Papieski
(Certyfikat 2009)

Trasa Szlaku Papieskiego przebiega przez tereny piekne
i ciekawe pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym. Aby ja
przeby¢, mozna podrozowaé zaréwno sSrodkami transportu
wodnego, jak i ladowego. Jej poczatki siegaja 1999 roku, kiedy
to Ziemie Augustowska odwiedzit papiez Jan Pawet Il. Aktualnie
szlak jego wedrowki zostat wydtuzony i zaczyna sie w miej-
scowosci Wigry, a nastepnie wiedzie Czarng Hancza i Kanatem
Augustowskim do Augustowa. Rejsy Szlakiem Papieskim
organizuja oprocz Zeglugi Augustowskiej inne firmy - podréz
odby¢ mozna gondola, katamaranem, kajakiem i kanu. Oferta
zostata tez dostosowana do potrzeb turystow - organizowane sa
krotkie,
Papieskiego. W sezonie czestsze sa rejsy Szlakiem Papieskim

jednodniowe sptywy, tylko odcinkiem Szlaku
zaréwno po Kanale Augustowskim, jak i po jeziorze Wigry.
Do zwiedzania udostepnione sg obiekty sakralne na trasie szlaku:
Bazylika Mniejsza Najswietszego Serca Jezusowego w Augu-
stowie, Sanktuarium Maryjne w Studzienicznej, Kosciot
Parafialny pw. Sw. Marii Magdaleny w Mikaszéwce, Pokamedulski
Zespot Klasztorny w Wigrach z Apartamentami Papieskimi,
Muzeum Ziemi Augustowskiej Dziat Historii Kanatu Augustow-
skiego. Rejsy i sptywy Szlakiem Papieskim odbywaja sie od maja
do pazdziernika. W pozostatych miesigcach podr6z mozna odby¢
samochodem lub autokarem i odwiedzi¢ miejsca zwigzane
z pobytem Jana Pawta Il na terenach Suwalszczyzny. Dzigki
utworzeniu i idei

rozpowszechnieniu Szlaku Papieskiego

zwiekszony zostat poziom atrakcyjnosci regionu.
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Manufaktura t6dzka (Ztoty Certyfikat 2010)

Manufaktura to niezwykta wizytowka todzi - miejsce o boga-
tej historii, ktore z rozmachem wkroczyto w XXI wiek. Lubiana
przez todzian, chetnie odwiedzana przez mieszkancow innych
czesci Polski, z duma pokazywana jest gosciom z zagranicy.
Modernizacja obiektow na terenach XIX-wiecznej fabryki Izraela
Poznanskiego, jednego z najwiekszych tddzkich fabrykantow,
nastepowata etapami. 17 maja 2006 roku otwarto jeden
z najwiekszych centrow handlowo ustugowo rozrywkowych
w Polsce i Europie Srodkowej - Centrum Handlowe Manufaktura.
Jego powierzchnia obejmuje blisko 27 ha. Galeria handlowa
to ponad 300 sklepow, w tym hipermarkety, czes¢ ustugowa,
biurowa i bank. W sktad kompleksu wchodzi rowniez cztero-
gwiazdkowy hotel Andels. W centrum Manufaktury znajduje sie

materiat Polskiej Organizacji Turystycznej

3,5 - hektarowy rynek, na ktorym organizowane sa koncerty,
zawody sportowe i roznego rodzaju imprezy. Latem czesc terenu
zajmuje piaszczysta plaza, a zima lodowisko, ktore przyciaga
ttumy mieszkancow. Wrazenie robi takze najdtuzsza w Europie,
bo az 300-metrowa fontanna. Na terenie Manufaktury znajduje
sie takze centrum rozrywki i rekreacji, w tym kino z 15 salami
(takze z tréjwymiarowym ekranem 3D), arena do jazdy na
rolkach, kregielnia, sztuczna scianka wspinaczkowa, klub
fitnessu i skate park. Wart odwiedzenia jest rowniez kompleks
kulturalny - oddziat Muzeum Sztuki, Kinderplaneta, Muzeum
Miasta todzi,

(muzeum techniki), Miedzynarodowe Centrum Promocji Mody

Historii Muzeum Fabryki, Experymentarium

i Teatr Maty.
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Przystanek Woodstock jest obecnie najwiekszym orga-

nizowanym na Starym Kontynencie festiwalem muzycznym.
Od 2004 r. organizowany jest w Kostrzynie nad Odra (woj.
lubuskie), zazwyczaj na przetomie lipca i sierpnia. W 2011 r.
liczba jego uczestnikow wyniosta 700 tysiecy. |dea Przystanku
Woodstock to wiernos¢ hastom ,Mitos¢, Przyjazn, Muzyka”,
»Stop Przemocy”, ,Stop Narkotykom”. Stanowi on forme
podziekowania dla wolontariuszy oraz darczyncow Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy, ktorzy w czasie styczniowego
finatu zbieraja pieniadze dla Fundacji oraz wspieraja ja
finansowo. Gtowne atrakcje festiwalu to koncerty muzyczne
odbywajace sie na duzej i matej scenie (zwanej folkowa) oraz
w Pokojowej Wiosce Kriszny. W ciggu ostatnich 3 lat w ramach
festiwalu powstawata Akademia Sztuk Przepieknych (ASP),
w ramach, ktorej uczestnicy Przystanku Woodstock mogli

rozmawiac z zaproszonymi gos¢mi ze $wiata mediow, kultury,

sztuki, spotkac przedstawicieli réznych religii (projekt ,,Dialog
trzech kultur”), uczestniczy¢ w warsztatach artystycznych,
muzycznych, garncarskich, filmowych oraz szeregu innych
inicjatyw, ktore powstawaty w czasie trwania festiwalu bardzo
spontanicznie. W czasie XIV Przystanku Woodstock odbyta sie
pierwsza Woodstockowa Olimpiada Sportowa. W 2011 roku
odbyty sie zawody pitkarskie zorganizowane w Strefie Carlsberg
Euro 2012. Na ogromnym terenie festiwalowym wydzielono tez
specjalnag strefe promujacej UEFA EURO 2012™, ktorg
zorganizowata Polska Organizacja Turystyczna wraz z gtownym
sponsorem mistrzostw - firma Carlsberg. Przystanek Woodstock
juz po raz kolejny zostat uznany za jedna z najbezpieczniejszych
imprez w Polsce. Grupe docelowa stanowia tu ludzie, ktorzy
identyfikuja sie hastami i ideami Fundacji WOSP, a takze
z hastami przewodnimi festiwalu. Jest to przede wszystkim
mtodziez, ale spotka¢ mozna réwniez uczestnikow w kazdym
przedziale wieku, od niemowlakow, ktore zabrali tu rodzice, po
osoby w wieku emerytalnym. Waznym aspektem festiwalu staje
sie jego wielonarodowosc. Od roku 2008 (XIV edycja) festiwal
przybrat formute trzydniowa. W 2011 r., zgodnie ze zwyczajem
najwiekszych i najpopularniejszych festiwali Swiata, zmieniono
dni tygodnia, w czasie ktorych odbywat sie festiwal. Ma on teraz
miejsce w czwartek, piatek i sobote, tak, aby goscie jeszcze w
weekend mogli swobodnie powrdci¢ do domow.

W 2011 prezes Polskiej Organizacji Turystycznej wreczyt
Jurkowi Owsiakowi, organizatorowi festiwalu, nagrode za wktad
w promocje Polski.
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Mazury,

cud natury

Ktdz z nas nie styszat o chtodnym btekicie mazurskich jezior,
o zielonych lasach i puszczach, ktére kierowane odwiecznym
taktem przyrodniczej muzyki to zielenig sie latem, to ztoca
jesienia, to zndw przyprdsza je siwizna surowej pétnocnej zimy.
Tak, zdecydowanie tak, Mazury sa naturalnym cudem. Bywa, ze
przyjezdni usiadtszy nad brzegiem jednego z tysiecy jezior,
wpatrujac sie w tajemnicza ton, poprzysiegaja sobie, ze juz
zawsze beda tu wracac. Bogactwo przyrody, uroki krajobrazu
i ten nieuchwytny intelektualnie, niewystowiony, ale wyczuwal-
ny w powietrzu, smaku, dajacy sie niemalze muskac opuszkami
palcow duch miejsca przyciaga i zniewala. Tak, zdecydowanie
tak, Mazury sa naturalnym cudem.

Regiony

Opatrznos¢ wyposazyta Mazury w skarby, ktorych poskapita
innym miejscom, ale w jakiejs$ nieludzkiej ztosliwosci nastata na
te piekna kraine wszelkie mozliwe nieszczescia. Skomplikowana
historia, pogmatwane losy, wojny, przesuniecia granic, grabieze,
mordy i wielkie ucieczki - wszystko to uczynito z pigknej
mazurskiej prowincji ziemie biedna, zniszczona i zaniedbana.
Ludzie, grupy etniczne, cate narody to mieszkaty tu, to wynies¢
sie musiaty, a mazurska przyroda niczym niemy swiadek,
depozytariusz regionalnego dziedzictwa, trwa i zachwyca
kolejne pokolenia.

Wspotczesni mieszkancy regionu, Mazurzy XXI wieku, to
»produkt” pogmatwanej historii tej czesci Starego Kontynentu.
Sa polepieni z tradycji swoich przodkoéw, ktorzy po Il wojnie
Swiatowej zmuszeni byli tu przyjecha¢ ,zachecani” do
opuszczenia swoich domow sowieckimi bagnetami, jak tysiace
Kresowiakow, pedzonych nahajka komunistycznego sotdata az z
dalekich stokow bieszczadzkich potonin, jak rzesze Ukraincow
i Ltemkéw, lub gnani bieda i gtodem jak mazowieccy Kurpie,
ktorzy na Mazurach szukali swojego eldorado. Przez pokolenia
wrastali w ziemie, ktéra nie byta ich, ktora kazdym kosciotem,
kawatkiem pruskiego muru czy cmentarnym nagrobkiem
przypominata im, ze sa na tej ziemi nieproszonymi gos¢mi. Tylko
ona, zapierajaca dech w piersiach mazurska przyroda, zdawata
sie, jak mawiat Jose Ortega y Gasset, nie mie¢ zdania, nie
ocenia¢ nowo przybytych. To mazurska przyroda i krajobraz staty
sie tym, co z poczatku zaczeto taczy¢ zroznicowany mazurski
tygiel. Wraz z uptywem lat zakorzeniaty sie w swiadomosci ludzi
jako element ,swojskiego” najblizszego $wiata, nowego
mazurskiego heimatu. Dzi$ to czes¢ mazurskiego dziedzictwa,
ktére wraz z zamieszkujacymi region ludzmi, bogatg tradycja
i ciekawa réznobarwna kultura, jest najwiekszym bogactwem
regionu. Jak sie takim bogactwem chwali¢?

materiat Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie

Jak reklamowa¢ niebogaty przeciez region, w ktérym ani
wielkich miast, ani wielkich fabryk, ani zgietku globalnego pedu?
Jak pokazac miejsce, w ktorym, by dogoni¢ reszte Polski, trzeba
pracowac trzy razy wiecej, szybciej, bez wytchnienia; miejsce,
w ktorym tysiace ludzi powodowanych niektamana mitoscia do
regionu - tak, nie waham sie tego powiedziec - poczuciem stuzby
i misji nadrabia to, co inni maja dane niejako z gory? Jak chwali¢
sie skrawkiem Polski, ktory urzeka, zniewala, pozwala wyzwolic¢
sie cztowiekowi z okopow pustej gonitwy za plastikowa utuda
szczescia? Jak jogurt, dzieki ktoremu ,zdrowiejemy”, jak
kredyt, ktory daje nam ,,dozgonne” szczescie, jak krem, ktory
dzieki ,,inteligentnemu” systemowi i skore odmtodzi, i wygtadzi
owal twarzy? Nie. Czy moze, jak chca nierzadko przeciez magicy
z reklamowych agencji, pokazujac przerobione dzieki
komputerowym trickom odcztowieczone postaci rozneglizo-
wanych kobiet? Nie. Nalezy stwierdzi¢ rzecz oczywista, trzeba
powiedziec cos na ksztatt genialnej w swej prostocie konstatacji
Julesa Micheleta: ,,Panowie, Anglia jest wyspa!”. | tak tez sie
stato - w gtowach kilku zapalencoéw siedzacych przy swoich
biurkach przy ulicy Emilii Plater w Olsztynie narodzita sie szalona
zrazu i razaca oczywistoscia mysl: ,Mazury, (to) cud natury”.
Az chciato sie zakpi¢: ,,Naprawde, co tez mili panowie i mite
panie powiecie?”. Potem ruszyta lawina.

Pomyst na promowanie Mazur przez pryzmat przyrodniczej
cudownosci nie narodzit sie w szklanych wiezowcach stolicy, nie
powstat tez w zadnym ,,Waznym Ministerstwie”, nie zakietkowat
tez w gtowach macheréw od mamienia ludzi, sprzedawcow kiczu
i tandetnych wrazen. Nikt tez nie przepisat go z kolorowo
wydanego amerykanskiego poradnika. Idea wykietkowata w gto-
wach tych, ktorzy wyrastali w tej unikalnej przyrodniczej
cudownosci regionu, to niejako tchnienie mazurskiego ducha,
emanacja zupetnej unikalnosci. Smiem twierdzi¢, ze pomyst,
aby promowac Mazury, pokazujac ich przyrodnicza cudownosc,
to swoisty koktajl mtodzienczego romantyzmu, poczucia
przywiazania do swojej matej ojczyzny i chec zrobienia dla niej
czego$ dobrego, czegos, co zauwaza inni i dzieki czemu bedzie tu
troche lepiej. Moze bogaciej, bo przyjada turysci, moze bardziej
po $wiatowemu, bo pokaza w CNN, moze po prostu bedziemy
bardziej dumni z naszych Mazur, jeszcze raz sobie przypomnimy,
ze to naprawde zjawisko ponadprzecietne.
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Wymyslono akcje ,,Mazury Cud Natury”, propozycje na
konkurs, w ktorym miano wytoni¢ nowych siedem cudow tego
Swiata. Potem byta ciezka praca. Namawianie ludzi, przyciaganie
znanych, wielkich i lubianych po to, by zechcieli stac¢ sie
ambasadorami Mazur. | zechcieli. To obecny prezydent, ktory
chwali sie, ze w mtodosci przemierzat wodne szlaki kajakiem,
i eksprezydent elektryk, ktory, robiac sobie przerwy od
antykomunistycznej rewolucji, towit tu ryby, i eksprezydent
ekskomunista, ktory jako mtody pezetpeerowski aparatczyk
opalat sie nad mazurskimi jeziorami i potem juz jako nawrocony
demokrata przyjezdzat tu nieraz. | wielki podroznik, i papiez,
i gwiazdy pop, i aktorzy, i politycy. Wydano sporo grosza, ale
wszyscy o tym rozprawiali. Byty billboardy, koncerty, reklamy w
telewizji, konta na Facebook'u. Spece od marketingu oceniali
skutecznosc akcji, liczyli minuty na wizji, wejscia na strony,
tych, ktorzy klikali ,Like”. Przyznac trzeba - to sukces marke-
tingowy, jakim niewiele regiondw naszej ojczyzny moze sie
pochwalic¢. Idea, ktora narodzita sie na tej niezwyktej ziemi
i przyoblekta w ciato reklamowej machiny, dzieki ktérej na
Swiecie, w Europie, w Polsce, ale i tu, na samych Mazurach,
ludzie poznali na nowo albo sobie przypomnieli, ze jest takie
miejsce, gdzie przyroda jest cudem.

A jednak pomimo sukcesu, tu, z regionalnej perspektywy,
odnosi sie wrazenie, ze cata ta akcja to pudrowanie poobijanej
mazurskiej rzeczywistosci. Mazury jako cud natury jak dotad nie
doczekaty sie parku narodowego, sprzeciwiaja sie temu
bezlitosnie eksploatujacy ow ,,cud” mazurscy lesnicy, mysliwi
polujacy na ,,cudownomazurskie” zwierzeta i samorzadowcy,
irracjonalnie twierdzac, ze przez park biedne gminy i powiaty
zubozeja jeszcze bardziej. Pamietajmy, ze na Mazurach sa

miejsca, gdzie nierzadko bezmyslnie wycina sie w pien aleje
przydrozne, bez trudu napotkac tez mozna dziesiatki rabunkowo
dziatajacych kopalni zwiru. Mazurski cud pokazany w kampanii
mato obchodzi tez tych, ktorzy przyjezdzajac nad mazurskie
jeziora wypoczac¢, za bardzo do serca biorg sobie biblijne
zawotanie o czynieniu sobie ziemi poddang i rujnuja unikalne
przyrodniczo miejsce, budujac letniskowe dacze z betonowymi
pomostami i nabrzezami, $miecac w ,,cudownomazurskich”
lasach, motoréwkami i quadami naruszajac cisze ptasich siedlisk
w mazurskich rezerwatach. Niebywaty sukces kampanii,
przyznaje to z reka na sercu, bez cienia ztosliwosci i goryczy,
jest niewatpliwy, ale wykrzywia nieco, jak kazda marketingowa
akcja, rzeczywistos¢. Poza mysleniem w kategoriach
stwierdzajacych samo istnienie Mazur - cudu natury, powinna
kampania uswiadomié¢ i pokazac, jak bardzo ten cud nam
mizernieje w oczach i jak bardzo musimy sie starac, by ochronic
z niego tyle, ile sig da. Kampania marketingowa ,,Mazury Cud
Natury” ma jak medal strony dwie - z jednej pokazuje ludziom
na Swiecie i w Polsce (cho¢ watpie, czy w naszym kraju takowi
sie znajda), ktorzy o tym skrawku cudownosci nie styszeli, ze
przyroda mazurska jest cudem samym w sobie, i nawet brak
medalu w jakims tam konkursie tego stanu rzeczy zmienic nie
moze. Z drugiej zas - nam tu w regionie, tym ktdérzy poprzez
codzienne obcowanie z ta mazurska przyrodnicza ,,cudo-
wnoscia” zaczeli ja traktowac jak niewidzialng oczywistosc,
uswiadomita jedno: jesteSmy bogaczami i szczesciarzami nie
lada, w tak przepieknej krainie Stworca zy¢ nam zezwolit.
Jednakze to boskie pozwolenstwo rodzi zobowiazanie - cuda
trzeba pielegnowac i o nie dbaé. Ta akcja nam o tym przy-
pomina. | dobrze.

Jacek Poniedziatek
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fot. Wojciech Wéjcik/fotowojcik.pl

Cata Polska gtosowata na Mazury w Swiatowym konkursie na siedem nowych
cudow natury.

DZIEKUJEMY ZA WSPARCIE!

Dzieki Wam Mazurskie Jeziora — jako jedyny kandydat z Europy — zostaty
uznane jednym z 14 najpiekniejszych miejsc na Ziemil!

wiecej na: www.MazuryCudNatury.org




Felieton

Adam Szejnfeld

Poset na Sejm RP
www.szejnfeld.pl

Swiat dzisiaj jest juz bez watpienia ,globalng wioska”.
Stato sie tak dzieki mediom, ktdre potrafia relacjonowac na zywo
wszystko, co sie dzieje nawet w najdalszych zakatkach globu.
Jest tak rowniez dzieki nowym technikom i technologiom, w tym
Internetowi, ktore tacza i komunikuja ludzi, wtadze panstw czy
firm oraz inne podmioty w kazdej chwili, i to w sposob niemalze
nieograniczony, pozwalajac przesyta¢ informacje oraz
przekazywa¢ dane na kazda odlegtos¢ i w kazdym czasie.
Podobne oddziatywanie ma turystyka, ktora umozliwiajac pozna-
wanie regiondw, krajow i innych narodoéw, zbliza nas wszystkich
do siebie, tworzac z wolna jedna, miedzynarodowa spotecznosc.
Transgraniczna gospodarka natomiast, rozwijajac wiezi
ponadkrajowe i ponadkontynentalne, niemalze nie zna granic
dla kapitatu, pracy, towarow czy ustug. Wszystko to powoduje,
iz konkurencja przestata dotyczy¢ tylko przedsiebiorcow czy
narodowych gospodarek. Dotyczy juz samych panstw, a nawet
politycznych i gospodarczych stowarzyszen regionalnych. W tej
sytuacji pozytywnych efektow promocji nie da sie osiggac
sztuki

jedynie popularyzacja narodowej kultury i oraz

»dyplomacja frakowa”.

Promocja kraju jest narzedziem stuzacym do osiagniecia
celu, jakim jest zbudowanie i utrzymanie trwatego, pozy-
tywnego wizerunku oraz wzrost znaczenia panstwa na arenie
miedzynarodowej w kazdym obszarze, a wiec na przyktad
w zakresie: gospodarki, nauki, edukacji, turystyki, rolnictwa,
srodowiska, kultury, sztuki, dziedzictwa narodowego czy obron-
nosci, a takze sportu. Pamietac jednak nalezy, iz w nowoczesnym
Swiecie znaczenie i status panstwa w miedzynarodowej
rywalizacji kreuje juz nie tylko sita armii. Wiodaca bowiem role
w budowaniu wizerunku i znaczenia danego panstwa na arenie

miedzynarodowej przejmuje gospodarka w skali makro
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i przedsiebiorcy ze swoimi towarami i ustugami w skali mikro.
Dlatego procesy globalizacji zachodzace w gospodarce
Swiatowej, w ktorej wiodaca role przejmuja miedzynarodowe
koncerny,

a powiazania kooperacyjne i finansowe maja

charakter transgraniczny, stawiaja przed naszym krajem
i gospodarka nowe wyzwania w zakresie zwigkszania konkuren-

cyjnosci na rynku globalnym.

Warto w tym kontekscie podkresli¢, iz zwiekszenie roli
polskiej gospodarki w $wiatowym biznesie oraz wzrost konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw jest zadaniem juz nie tylko
dla menedzeréw firm, administracji publicznej czy dyplomacji
gospodarczej, ale takze organizacji pozarzadowych. W tym
natomiast katalogu jedna z najbardziej zastuzonych i najbar-
dziej skutecznych dla procesu upowszechniania wiedzy o pol-
skim sukcesie, a zarazem promowania panstwa oraz jego miast
i gmin, przedsiebiorstw i ich produktow, w koncu wybitnych
Polakow w kraju i za granica, jest Fundacja Godta Promocyjnego
»leraz Polska”. Z tego tytutu wszystkim kreatorom polskiego
wizerunku, w tym dziatajacym w ramach programu ,Teraz
Polska”, naleza sie gratulacje i podziekowania za ich prace.
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Felieton

Robert Gwiazdowski

Prezydent Centrum im. Adama Smitha

Kilka lat temu furore zrobito okreslenie jednej z partii -
TKM (,,teraz k... my”’). No wtasnie!

Lezymy w sercu Europy, na skrzyzowaniu szlakow
handlowych. Przez lata, z politycznego punktu widzenia, byto to
naszym nieszczesciem. Dzi$, z ekonomicznego punktu widzenia,
jest waznym atutem. Rozumieja to doskonale firmy logistyczne,
ktore buduja w Polsce swoje centra ustugowe.

Jest nas 37 mln. Ale nie to jest dzi$ najwazniejsze. Niedawno
mineta 30. rocznica stanu wojennego. Generat Jaruzelski, ktory
zmarnowat mi mtodos¢, niechcacy przyczynit sie do demo-
graficznego boomu, ktéry moze mi pomdc na starosc¢. Jak nie
mieli$my co robi¢ - robili$my dzieci. W Polsce, i tylko w Polsce,
mamy wyz demograficzny wchodzacy dzi$ na rynek pracy.
To mtodzi, niezle wyksztatceni ludzie, spragnieni sukcesu,
przyzwyczajeni do pracy w ,,systemie osmiogodzinnym”, czyli
od 6smej rano do 6smej wieczorem. To nie jest nieszczescie - jak
uwazaja niektorzy politycy - grozace bezrobociem, bo trzeba
tym ludziom ,,dac prace”. To jest nasze najwazniejsze aktywo
(asset), uzywajac jezyka ekonomii.

Na szczescie rzadowi nie udato sie wprowadzic nas do strefy
euro. Mamy wiec suwerennos¢ walutowa. W epoce pieniadza
fiducjarnego, kiedy to stopy procentowe - zgodnie z obo-
wiazujacym ,,Ekonomicznym Modelem Standardowym” - sa naj-
istotniejszym elementem wptywania przez pierwotnego
emitenta tego pieniadza (czyli banki centralne) na gospodarke,
suwerenno$¢ w tym zakresie, ktora mozna wykorzystywac do
optymalizacji ilosci pieniadza w obiegu i ksztattowania stop
procentowych, jest nie do przecenienia.

Wezmy przyktad ze Szwajcarii. Ze nie mamy tylu manufaktur
zegarkow? Ano nie mamy, ale Copernicus juz produkuje bardzo
atrakcyjne czasomierze. Daleko im do dziet mistrzow z Genewy,
ale nie od razu Krakow zbudowano (do ktérego starego rynku
Genewa sie hie umywa). Ze nie robimy tak wyémienitych seréw?

Ano jeszcze nie robimy, ale polskie dtugodojrzewajace Rubin czy
Bursztyn - jak kto$ lubi sery z mleka krowiego - nie musza sie
niczego wstydzi¢ przy ,,szwajcarach”. Czekolady od Wedla czy
Bliklego naprawde nie ustepuja tym od Nestle czy Lindta. Ztoty
tez moze zaczac¢ konkurowac z frankiem.

Mate i srednie polskie przedsiebiorstwa (,,MiSie”), ktore
wytwarzaja ponad 65 proc. polskiego PKB i w ktorych pracuje
75 proc. legalnie zatrudnionych Polakow (i oczywiscie 100 proc.
zatrudnionych nielegalnie), ,kolonizuja” wschodnie landy
niemieckie. Od 2004 roku Polacy zarejestrowali tam okoto
100 tys. firm. Prawie 95 proc. z nich to mikroprzedsiebiorstwa.
Wyobrazacie sobie Niemcow robigcych to samo w Polsce?
Rozumiem, ze polscy politycy i analitycy moga mie¢ kompleksy
wobec kolegow z Zachodu. Polskie ,,MiSie” ich nie maja. ,,Niech
te Helmuty przyjada do nas” - powiadaja - ,,Popadaja tu jak
muchy. Przez p6t roku sobie REGONu nie zatatwig”.

70 proc. tych ,,MiSi” nie ma zadnej ekspozycji kredytowej.
Caty rozwoj finansuja ze srodkow wtasnych! Na pytania o kryzys
odpowiadaja: ,,Jaki kryzys? My tak mamy od 70 lat!”.

Jak pisat Karol Darwin: ,,Stworzenia, ktore przezyja, to nie
te, ktore sa najmocniejsze, ani te najbardziej inteligentne, ale
te, ktore sa najbardziej przystosowane do zmian”. Polskie
,,MiSie” naleza do najlepiej przystosowanych, wiec teraz k...
Polska.
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To pierwsza odstona TPA, trzeba wiec
okresli¢ tozsamosc¢ rubryki i uczciwie poinfor-
mowac czytelnika, jakich informacji nalezy
sie spodziewac¢ w tej rubryce, czy beda to
informacje prawdziwe, czy zmyslone, i dla-
czego zmyslone.

W tej rubryce nie podejmujemy tak
popularnego w polskich mediach tematu
»celebrytow”. Oczywiscie od kazdej zasady
istnieja wyjatki. Szczegolnie, jesli temat
»celebrycki” powiagzany jest jakos z patrio-
tyzmem lokalnym, terytorialnoscia, promo-
Cja regiondw, co jest gtownym lejtmotywem
tegoz czasopisma i numeru.

Zaczynamy zatem od uroczej mazo-
wieckiej miejscowosci Ciechanéw, ktora
jeszcze niedawno styneta gtownie z legendy
,O pasterce, ktora chciata by¢ krolowa”.
Jednak - z czego wielu ludzi nie zdaje sobie
sprawy - uporczywie powtarzane legendy
uzyskuja moc sprawcza. W koncu na ciecha-
nowskiej ziemi rozkwitta prawdziwa krélowa
»pop-artu” i Pasterka polskich gustow,

a Swiat, dzieki jej deklaracjom o miejscu
urodzenia, odkryt urocza mazowiecka osade.
Naturalng koleja rzeczy pojawita sie we
wspomnianym Ciechanowie inicjatywa

fot. Kamil Broszko / Photo4pr.com

oddolna, zeby bohaterke i promotorke miasta
uhonorowac okazatym monumentem. Znalazt
sie nawet rzezbiarz, ktory gotow bytby wziac
na siebie ciezar drazenia ksztattu w litej
skale. Niby wszystko byto juz ustalone, ale
okoniem staneli wtodarze. Parafrazujac
stowa piosenki zespotu Boys, odpowiedzieli
mniej wiecej tak: ,,Bo to nie ten czas i nie to
miejsce, wszystko jest jak w ztej piosence”.
Zespot Boys zostat zatozony wiosna 1991
w Prostkach koto Etku. Czesto grywat
w klubie El Dorado w Zimnej... ale to juz
zupetnie inna historia.
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SOLIDNE POKRYCIA DACHOWE | ELEWACYJNE

Blachodachc'W\./Re;_K.RH_C:)“I\I_il Panel dachowy NA RABEK

Blachodachéwka SZAFIR Blachodachowka RUBIN PLUS

Nowa powtoka PUHmHT® 50um

v Bardzo dobra odpornos¢

na promieniowanie ultrafioletowe
v Znakomita odpornosc¢ na korozje
v' Bardzo dobra odksztatcalnos¢

v Trwata powtoka — gwarancja 30 lat
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