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Pandemia i patriotyzm

astaty trudne czasy. Caty Swiat zyje pandemia koro-

nawirusa. Media, podkrecajac informacje, wywotujg

strach i panike w spoteczenstwie. Rzady, wprowadza-

jac restrykcje, doprowadzity do zamkniecia dostownie
1/3 globalnej gospodarki. Musimy stawi¢ czoto tej pandemii. Nie
na jednym, ale na wielu poziomach. Podstawowy poziom dotyczy
troski o zdrowie wiasne i rodziny. Ale zaraz okazuje sig, ze trudno
bedzie utrzymac szeroko rozumiany dobrostan — swdj i najblizszych
—jezeli nie bedzie dziatato panstwo, stuzby publiczne, gospodarka
i przede wszystkim szeroko rozumiane spoteczenstwo. To ostatnie
—jego stan —ma znaczenie szczegdlne. Zbiorowa sita i wytrwatos¢
sprawiaja, ze ludzie wygrywaja z najwiekszymi przeciwnosciami,
wychodza z niebywatych opresji. Sg poobijani, zakurzeni, ale jed-
nak wygrywaja. Z kolei jezeli spada morale spoteczenstwa, widac
zbiorowe staczanie sie po réwni pochytej, czasem w bezgraniczng
otchfan.

Nasi przodkowie przechodzili wiele lekcji zachowania morale
w dobie kolosalnych przeciwnosci. Wystarczy wymienic zabory,
Il wojne swiatowa czy czasy powojenne, cechujace sie brakiem su-
werennosci i deficytem wolnosci. Szczegdlng role odgrywat wtedy
patriotyzm, ktory tutaj nazwe, pierwszym’. Odwotywat sie do narodu
i mitosci do ojczyzny, byt w duzej mierze powszechny, budowaty go
piesni, dziefa literackie, wspomnienia bohaterstwa w boju i walki
narodowowyzwolerczej, opowiesci o cierpieniu i Smierci za ojczy-
zne. W obecnych czasach tak rozumiany patriotyzm przez jednych
jest postponowany, a przez innych - aplikowany wprost na grunt
nowoczesnosci. Oba podejscia trudno zrozumie¢. Na pewno ne-
gacja i okazywanie lekcewazenia sg niewfasciwe, bowiem dotycza
grupy postaw i zjawisk zamknietych - ze wzgledu na bieg dziejow
— ktére trudno zinterpretowac naszym umystem, umocowanym
w obecnym Swiecie, tak kompletnie innym od przesztych swiatéw.
Duzo wiasciwsze, wydaje mi sie, jest okazanie szacunku i upamiet-
nienie tych, ktérzy walczyli za kraj i nardd, nawet jezeli pewne ich
decyzje budzg dzi$ mieszane uczucia.

Drugi patriotyzm, aktualny i jakze wazny dzisiaj, dotyczy styku
miedzy spoteczenstwem i gospodarka. Liczy sobie nieco ponad

30 lat. Ze skromnoscia przyznac¢ musze, ze mam pewien udziat
w jego wspotkreowaniu. Po transformacji ustrojowej, kiedy granice
kraju zostaty otwarte, takze dla wymiany handlowej, wazne byto,
aby$my — obok zachwycania sie towarami z importu - dali szanse
rowniez krajowym producentom i ustugodawcom. Dzi$§ wiele pol-
skich produktéw i ustug cechujg konkurencyjnos¢ i wysoka jakosc.
Wiemy o tym najlepiej, prowadzac konkurs i przyznajac najlepszym
z nich Godto ,Teraz Polska”. W ciggu ostatniego 30-lecia patriotyzm
konsumencki byt wazny, cho¢ réznie o nim méwiono, lecz dzi$ jego
ranga staje sie kluczowa! Wiele polskich firm w wyniku epidemii
i restrykcyjnych obostrzen rzadu znalazto sie na krawedzi bankruc-
twa. A przeciez niektdre z nich, w duchu odpowiedzialnosci spotecz-
nej, mimo wtasnej trudnej sytuacji angazuja sie jeszcze w pomoc.
Dzi$ producencii ustugodawcy znéw potrzebuja naszej przychylno-
sci. Nie uda im sie przetrwa, jezeli w dobie hiperkonkurencyjnosci
nie wybierzemy oferty firm dziatajacych w naszym kraju. Patriotyzm
konsumencki nie jest tylko gtosem w sprawie okreslonej koncepcji
gospodarczej, lecz decyduje o morale spoteczenstwa i by¢ moze
- naszym bycie.

Chciatem wspomniec jeszcze o zupetnie nowym, trzecim patrio-
tyzmie. Mysle o ogromnym, czesto ponad sity, poswieceniu leka-
rzy, pielegniarek, salowych, sanitariuszy, obstugi szpitali, zespotéw
karetek, farmaceutéw itd. — wszystkich tych, ktérzy stojg na pierw-
szej linii frontu, walczac z koronawirusem. Proponuje, zeby zamiast
stawiac im pomniki i $piewac piesni, da¢ im (tak jak rozsadne pan-
stwa gwarantuja swoim bohaterom) specjalne $wiadczenia, solidne
ubezpieczenia, programy wsparcia dla rodzin czy inne niezbedne
przywileje. Nalezatoby réwniez pamietac i docenic inne stuzby pu-
bliczne niezbedne dla funkcjonowania panstwa w zaistniatej sytuacji.
Dzi$ nasi bohaterowie daja przyktad — bardzo nam potrzebnego do
zachowania morale w trudnych czasach - trzeciego patriotyzmu.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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O wybitnych liderach i ich wptywie na sukces w sporcie rozmawiajg
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oraz o ptci branz z Katarzyna Furmanek rozmawia Kamil Broszko.
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rozne stabosci dzisiejsze]
polityki, gospodarki

czy w 0goOle instytucji.
Zarazem jednak stanowi
szanse na ich pozytywng
zmiane. Jest sytuacjg
kryzysows. A kryzysy
mayjg to do siebie,

ze sg zdarzeniami
przetomowymi.
Oczywiscle zmiana,
ktora w ich wyniku
zajdzie, nie musi byc
pozytywna, moze byc¢
Zmiang na gorsze.
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Andrzej Rychard

ryzys to stan, w ktérym wiele instytucji przechodzi test i nie

wszystkie go zdaja. W jego czasach dobrze widoczne stajg

sie kontury i zasady starego porzadku. Jak wiec wyglada ten
ramatyczny test dzis, szczegoélnie w przypadku Polski?

Najsilniejszemu testowi jest poddane dzi$ przywdédztwo, ro-
zumiane w najszerszym sensie. Nie tylko polityczne i nie tylko
osobiste. Sprawdzane sa réwniez instytucje, ktérych rolg jest jego
sprawowanie. | niewatpliwie wida¢ dzis deficyt przywodztwa,
w Polsce, w Europie, a moze i na $wiecie. Kto poza pania kanclerz
Angelg Merkel wygtosit podobnej rangi oredzie do narodu? Wspo-
mniata ona, jak bardzo w czasach epidemii — by¢ moze bardziej
niz zwykle — wazna jest demokracja. Deficyt przywddztwa jest
teraz szczegdlnie niebezpieczny, poniewaz moze rozbudzi¢ ape-
tyty rozmaitych autorytarnych pretendentéw do préb siegniecia
po nie. | moze to spotykac sie z rosngcym na takie przywoédztwo
przyzwoleniem. Trzeba je zatem analizowac réwnolegle z reflek-
sjg na temat instytucji. One przeciez tworza ramy powsciggajace
wspomniane apetyty.

Deficytowi przywodztwa sprzyja w oczywisty sposob deficyt
zaufania. W Polsce jest widoczny, szczegdlnie gdy chodzi o po-
lityke i politykéw. Jest pewien czynnik pogtebiajacy ten deficyt
- priorytety czesto postawione sg na gtowie. Fetysz wzrostu eko-
nomicznego wysuwa sie tu moim zdaniem na pierwsze miejsce.
To oczywiste, ze trzeba chroni¢ przedsigebiorcéw - od nich zalezy
praca i dobro pracownikéw. Stad stuszne pomysty rozmaitych
tarcz ochronnych, mniej lub bardziej szczelnych. Ale spoteczen-
stwo to takze obywatele. To réwniez koniecznos¢ ochrony ich
swobdd, koniecznos¢ przemyslenia nowej roli paristwa opiekun-
czego oraz nakaz wymyslenia nowych polityk publicznych. Tego
nie zatatwia indywidualnie dystrybuowane benefity socjalne. Tym
bardziej ze kurcza sie $rodki na ich dystrybucje. Trzeba generalnie
bardziej uspotecznionego rozwoju. Takze w Polsce. Ta potrzeba
nie narodzita sie w czasach epidemii, lecz dzis$ staje sie jeszcze
bardziej palaca.

Kolejny czynnik tworzacy deficyt przywoddztwa to widoczny
w polityce (nie tylko u nas) przerost formy nad trescia. Caty czas

Andrzej Rychard (ur. 19511 — socjolog, profesor nauk
humanistycznych, nauczyciel akademicki, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN, cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk.
Specjalizuje sie w socjologii instytucjonalnej, socjologii organizagji
oraz socjologii polityki i gospodarki. Jest autorem prac naukowych
publikowanych w Polsce i za granicg, a takze komentatorem zycia
publicznego w mediach. Byt cztonkiem zarzadu Fundagji im. Stefana
Batorego, a takze wyktadowca na Wydziale Nauk Humanistycznych

i Spotecznych SWPS. Cztonek Collegium Invisibile, przewodniczacy
Komitetu Narodowego ds. Wspétpracy z Miedzynarodowa Rada Nauk
Spotecznych (ICSS) w ramach Polskiej Akademii Nauk.

styszymy o konieczno$ci wymyslenia nowej ,narracji” w polityce.
Stowo ,narracja” stato sie niemal fetyszem. A narracja czy ,opo-
wiesc” to przeciez forma, a nie tre$¢. Dazenie do skutecznej narra-
¢ji to po czesci refleks dominacji zmediatyzowanej polityki, gdzie
forma przekazu i zapatrzenie w sondaze staja sie wazniejsze niz
zawartos¢, czyli istota tej polityki. To tez przyktad niewtasciwie
ustanowionego priorytetu. Prawdziwy lider ma inne niz stupki
sondazowe kryteria oceny swej polityki.

| drugi element, bez ktérego nie mozna ani zrozumie¢, ani
usuna¢ deficytéw przywddztwa, czyli instytucje. S potrzebne
nie tylko po to, aby przywddcéw kontrolowac i powsciggac. Nade
wszystko s po to, aby wytania¢ przywoédztwo dobrej jakosci.
Musze powiedzie¢, ze Polska - ale nie tylko — doswiadcza w tym
wzgledzie w ostatnich latach trudnej lekcji. Zwykle rozwaza sie
instytucje jako czynnik stabilizujacy tad spoteczny poprzez za-
pewnienie trwatych, przewidywalnych norm i procedur dziata-
nia. Tymczasem od paru lat widzimy, jak np. instytucje liberal-
nej demokracji s3 w naszym kraju ostabiane. To nie zaczeto sie
w czasie epidemii, ale dzi$ widac jeszcze wyrazniej lekcewaza-
ce podejscie do instytucji, proby manipulowania ich sensem
i interpretacja ich roli. Przyktadem moze by¢ swoiste straszenie
silnymi ograniczeniami wolnosci obywatelskich i koniecznoscia
wyptat dewastujacych gospodarke odszkodowan w przypadku
wprowadzenia jednego ze stanéw nadzwyczajnych przewidzia-
nych w Konstytucji RP. Tymczasem Konstytucja w odpowied-
nich artykutach (228 i 233) méwi wytgcznie o mozliwosci, a nie
koniecznosci takich ograniczen praw. Tak jak nie wspomina
o koniecznosci wyptat odszkodowan, lecz znéw - o mozliwo-
$ci. Nie dziwi, ze politycy manipuluja interpretacjami, natomiast
szkoda, ze te manipulacje nie od razu zostaty zauwazone przez
niektorych komentatoréw i trzeba byto dopiero gromkiego gtosu
pani prof. Ewy tetowskiej, ktdra zwrdcita na to uwage. Warto od-
wotac sie do takiego autorytetu, by rozstrzygat sprawy budzace
watpliwosci, a nie kwestie, ktore stajg sie jasne przy elementarnej
prébie czytania ze zrozumieniem. Na szczescie instytucje to nie
tylko organy wtadzy i stosowane przez nie normy. To réwniez
caty ,srodek”, czyli wszelkie stuzby: przede wszystkim stuzba
zdrowia, szkolnictwo na wszystkich poziomach, policja, stuzby
porzadkowe. Tu jeszcze kryzysu nie ma, jedne z nich dziataja
lepiej, inne gorzej, ale cho¢ dochodza do granic swej wydolno-
$ci, to wcigz zapewniaja funkcjonowanie panstwa, takze dzieki
rozsadkowi obywateli.

To tez jakas lekcja — mysleliémy, ze co jak co, ale w ostatnim
trzydziestoleciu instytucje nam sie udaty: demokracja dziata, co
najwyzej 6w ,$rodek” $wiata instytucji jest staby, a spoteczenstwo
obywatelskie relatywnie najstabsze. Tymczasem okazuje sie, ze
chyba jest odwrotnie: owe instytucje ,najwyzszego rzedu”, czyli
np. instytucje liberalnej demokracji, ostabi¢ byto najprosciej, ,sro-
dek” dziata relatywnie lepiej, a spoteczenstwo, w tym obywatel-
skie, nie jest by¢ moze w tak fatalnym stanie.
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Ale ztego nie wynika, ze widze wytacznie pozytywne i optymi-
styczne scenariusze. Nie jest wykluczony scenariusz zty. | to, czy
sie urzeczywistni, nie zalezy jedynie (cho¢ w duzym stopniu) od
tego, czy epidemia sie rozrosnie do katastrofalnych rozmiarow.
Zte scenariusze sg co najmniej dwa. Pierwszy zaktada, ze panstwo
utraci sterownos¢. Stanie sie to, gdy nadal zamiast redukowa¢
niepewnos¢, bedzie ja generowac. | znéw - to nie zaczeto sie
dzis. Obecny uktad rzadzacy przez lata budowat swéj wizerunek
wtadzy dajacej pewnos¢, przewidywalnos¢ oraz kontrole nad
sytuacja. Dla niektdrych byta to by¢ moze cena warta zaptaty
za pewne ostabienie demokracji liberalnej, ale juz od pewnego
czasu wida¢, jak wiele niepewnosci czy wrecz chaosu wprowa-
dzaja rozmaite decyzje. Wielokrotnie zauwazano potencjalny
chaos w systemie sagdownictwa, takze rézne niespdjnosci w re-
gulacji gospodarki (np. jednoczesny nacisk na innowacyjnos¢
i panstwowa kontrole, ktére czesto trudno pogodzi¢ ze soba).
To teraz pogtebia sie poprzezirracjonalne parcie na wybory ma-
jowe, ktérych skutki dla stanu zdrowia spoteczenstwa oraz dla
praworzadnosci bytyby negatywne, niezaleznie od formy tych
wyboréw. | niezaleznie od tego, czy
do nich dojdzie, pamie¢ o tym, co kto
mowit i jak sie zachowywat, zostanie.
Zas w sytuacji chaosu moze sie rodzic
pokusa ze strony politykdéw - a i pewne
przyzwolenie ze strony spoteczeristwa
- narozwigzania autorytarne.

Jest i drugi smutny scenariusz, kté-
ry moze doprowadzi¢ do podobnych
skutkéw. To scenariusz, w ktérym nic
istotnego sie nie zmieni. Priorytety po-
zostang ,odwrdcone”, instytucje sita
swego bezwtadu nie dostosuja sie do
nowych wyzwan. To w istocie jaki$ wa-
riant scenariusza pierwszego. Tez bedzie
narastac chaos. A instytucje straca swa
moc ,normotworczy”. Wtedy pojawi sie
stan anomii, czyli stan, gdy normy przestaja wptywac na zacho-
wania. Zwycieza strategie radykalnie indywidualistyczne. Zacznie
sie — jak pisat Ignacy Dutkiewicz w ,Gazecie Wyborczej” (1.04.2020)
- ,wojna wszystkich ze wszystkimi”. Polska wspdlnota i spojnosc
spoteczna skoncza sie. To wizja katastroficzna, cho¢ nie mozna
powiedzie¢, ze catkiem nierealistyczna. | matg pociecha jest fakt,
ze moze dotyczyc¢ nie tylko Polski.

Jesli widze jakas szanse na scenariusz optymistyczny oznacza-
jacy odrodzenie przywédztwa odwotujacego sie do prawdziwych
priorytetéw i demokratycznych instytucji, to opieram to przewi-
dywanie na zmianach, jakie zaszty w ciagu ostatniego trzydziesto-
lecia. Mamy jednak spoteczenstwo bardziej wyksztatcone, mniej,
mimo nieréwnosci, biedne, wciaz dazace do utrzymania zwigzkéw
zEuropa (mimo jej wtasnych problemow z tozsamoscia). Te czynni-

Zte scenariusze sg
CO najmniej dwa.
Pierwszy zaktada,
ze panstwo utraci
sterownosc. Stanie
sie to, gdy nadal
zamiast redukowac
niepewnosc¢, bedzie
jg generowac.

e

ki, ktore opisuja twarde zmiany, jakie zaszty w strukturze naszego
spoteczenstwa, pozwalajg widzie¢ w nich pewna site nacisku na
potrzebne zmiany instytucjonalne. To bytby nacisk na wspomnia-
na wczesniej konieczna zmiane priorytetéw: rozwdj spoteczny,
anie tylko gospodarczy, odrzucenie fetyszu ,narracji” i zwrécenie
uwagi na istote. Innymi stowy, wszystko to, co mogtoby uczyni¢
bardziej prawdopodobng budowe prawdziwszego tadu instytu-
cjonalnego i prawdziwszej polityki. To bytaby zarazem odbudowa
przywdédztwa.

Jest jeden dodatkowy czynnik, ktéry czyni 6w pozytywny
scenariusz nieco bardziej prawdopodobnym. Mediatyzacja,
dominacja ,narracji” i rola celebry w polityce ida jako$ w parze
zsilng obecnoscia irracjonalizmoéw w niej samejiw ogole w zyciu
spotecznym. A przeciez wtasnie na podglebiu irracjonalizmoéw
wyrastaja populizmy i autorytaryzmy. Wszystko to dzieje sie
w dobie, ktdra Steven Pinker stusznie nazywa w swej znanej ksigz-
ce ,nowym oswieceniem”. Zadziwiajace, jak wiele gtupoty znaj-
duje swe miejsce w dobie rozumu. To nie tylko skrajne przypadki,
takie jak np. ruchy antyszczepionkowe, lecz w ogdle generalne
przyzwolenie na nadszarpywanie autory-
tetu nauki, ktéra zapewne jest czeSciowo
sama temu winna, skoro nie przekonata do
rozumu sporej czesci spoteczenstw. Nie
potrafita znalez¢ - przepraszam za wyra-
zenie — skutecznej ,narracji” trafiajgcej do
spoteczenstw; tych samych, ktére skadinad
z osiggniec rozumu tak obficie korzystaja
w zyciu codziennym. Swoja drogg ciekawe,
jak czesto ci sami, ktorzy wiedzg, jak korzy-
sta¢ zInternetu i komputeréw, uzywajg ich
do promogji irracjonalizmoéw. Wszystko to
powoduje, ze tzw. evidence based politics,
czyli polityka oparta na twardych, nauko-
wych dowodach, wcigz w réznych krajach
pozostaje raczej basnig o zelaznym wilku
niz rzeczywistoscia.

| kto wie, moze teraz zacznga sie zmiany. Wida¢, jak wazna jest
nauka w walce z epidemia. Nauka staje sie coraz bardziej obecna
w zyciu codziennym i w mediach. Juz troche mniej celebrytéw,
a troche wiecej specjalistéw. | chyba zaczynamy ich stuchaé. Wi-
dzimy, jak pozytywnie rézny jest ich jezyk od jezyka np. politykow.
I nawet by¢ moze powoli przekonujemy sig, ze fakt, iz nie wszyst-
kie prognozy sa identyczne, niekoniecznie znaczy, ze ktéres s
ewidentnie zte. Moga by¢ oparte na réznych zatozeniach. Uczymy
sie, ze nauka to tez spér, byle prowadzony w ramach odpowied-
nich rygoréw metodologicznych. To moim zdaniem wielka lekcja
i wielka szansa. Oby jednak wzrost racjonalizmu w sferze publicz-
nej spotkat sie zrosngcym racjonalizmem spoteczenstw. Doswiad-
czenia ostatnich dziesiecioleci — cho¢by nasz przyktad - pokazuja,
Ze owe spoteczenstwa mimo wszystko sg do tego zdolne.
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Rola
lidera
jest
kluczowa

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

O przywodztwie

w przedsiebiorstwie,
spoteczenstwie 1 w nauce
oraz o tym, jak pandemia
koronawirusa wptynie

na zarzgdzanie biznesem,

z prof. Krzysztofem Opolskim
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie profesorze, czy nauka potrafi dzis
prognozowad, jak pandemia koronawirusa SARS-CoV-2
wptynie na gospodarke i spoteczenstwo?

Krzysztof Opolski: Trudno mi moéwi¢ o catej gospodarce, nato-
miast moge sformutowac tezy dotyczace zarzadzania. Na pewno
pandemia spowoduje zmiany: system zarzadzania bedzie bardziej
nastawiony na zarzadzanie zdalne i na wykorzystanie nowoczesnych
technik informatycznych, jak rbwniez na same relacje miedzy przeto-
zonym a podwiadnym, ktére beda sie ksztattowac za posrednictwem
urzadzen. Nalezy sobie dzisiaj zadac pytanie, co z tego wynika. Na ra-
zie mozemy prognozowac, ze w tak dziatajacej organizacji przywddca
wmniejszym stopniu bedzie wykorzystywatswojg naturalng charyzme,
a w wiekszym stopniu bedzie musiat budowa¢ pozycje na kwa-
lifikacjach, kompetencjach, wiedzy. Czyli na realnych parame-

Krzysztof Opolski — profesor doktor habi-
litowany nauk ekonomicznych. Kierownik Katedry
Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Jego zainteresowania naukowe i badawcze koncen-
truja sie wokét problematyki bankowosci i audytu
strategicznego. W latach 19961999 sprawowat
funkgje prorektora Wyzszej Szkoty Bankowosci,
Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. W latach
2005-2006 byt cztonkiem zespotu doradcéw
ekonomicznych Prezesa Rady Ministréw,
aw latach 2009-2010 — szefem zespotu
doradcéw strategicznych Prezesa
Narodowego Banku Polskiego.
W latach 20062013 cztonek Rady
Nadzorczej CitiBank Handlowy,
w latach 2009-2012 — cztonek Rady
Nadzorczej Axa Polska.
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Temat numeru :

trach, ktére powinny cechowac autorytet, a nie na parametrach
formalnych. To wymaga od przywddcy bardzo dobrego ustala-
nia priorytetéw, fantastycznego dobierania zespotu, umiejetne-
go planowania zadan (a jeszcze wczesniej — okredlania celéw)
i olbrzymich umiejetnosci kontroli. To nie jest nic nowego, ale
w kontekscie wykorzystania srodkéw technicznych duzo sie zmienia.
A zatem przechodzimy z metody zarzadzania face-to-face na metode
opierajaca sie na narzedziach informatycznych. Na pewno wymaga
to wiekszej doktadnosci, wiekszej znajomosci technologii, wiekszych
umiejetnosci porcjowania zadan zgodnie z kompetencjami i per-
cepcja odbiorcy.

KB: Czy zmiany w obszarze zarzadzania bedg jednym z ele-
mentéw wielkich przeobrazen spotecznych wynikajacych
ze skutkéw pandemii?

KO: Jezeli chodzi o sfere spoteczng, w tym o sfere zarzadzania,
nie ulega watpliwosci, ze pandemia zmieni relacje miedzyludzkie.
Wymagane bedzie lepsze postugiwanie sie technika. Pandemia
w duzej mierze moze zmienic tez metody nauczania, bez wzgle-
du na to, czy bedzie trwata miesigc, dwa miesiace, czy rok. Wy-
pracowane metody i nowe narzedzia
nadal beda wykorzystywane zaréw-
no do bezposredniego nauczania, jak
i do powtarzania wiedzy. No i przede
wszystkim bardzo wzrosnie rola - za
czym pojdzie wzmocnienie o charakterze
ekonomicznym - juz dzi$ bardzo silnych
branz: technologicznej, medycznej, far-
maceutycznej, informatycznej, ale takze
magazynowej. Oceniajac postepujace
dzisiaj zmiany, mozna stwierdzi¢, ze styn-
na japonska metoda just-in-time zaczyna
by¢ nieaktualna, gdyz bez zapaséw i maga-
zyndéw trudno obecnie utrzymac ciggtosc
produkdiji.

Zmieni sie jeszcze jeden aspekt, a mia-
nowicie stosunek do pracownika. Moze
sie okaza¢, ze najwazniejszym parametrem sity roboczej nie
bedzie juz koszt. Niewykluczone, ze bardziej optacalne bedzie
wybieranie pracownikéw drozszych, ktérzy sa tatwiej dostepni
i pewniejsi w dobie kryzysu, nie zas poleganie na ludziach loko-
wanych w odlegtych centrach, pozwalajacych na ograniczanie
kosztéw pracy. Dochodzimy do pewnej réwnowagi na rynku
pracy, by nie dopuscic¢ do takiego ryzyka, jakie istnieje obecnie
- duza czes¢ produkgji, ale tez technologii jest umiejscowiona
w Chinach. Oczywiscie wzrost kosztéw sity roboczej przetozy sie
na jakiego$ rodzaju gospodarczy spadek.

Zasady dobrego
przywodztwa bedg
zawsze te same:
dobrze ustalone
priorytety, szacunek
do pracownikow,
umiejetnos¢ wyznaczania
celow 1 egzekwowania
polecen.

g

KB: A czy w wyniku pandemii zostang zanegowane

jakies fundamenty obowiagzujacej wczesniej doktryny

zarzadzania?

KO: Skoro wzrosng mozliwosci wykorzystania srodkéw technicz-
nych i beda one udoskonalane, moze to spowodowac przyspiesze-
nie pewnych decyzji, jak réwniez wymusi¢ na menedzerach pewna
sprawnos¢ techniczna. Natomiast zasady dobrego przywédztwa
beda zawsze te same: dobrze ustalone priorytety, szacunek do
pracownikéw, umiejetnos¢ wyznaczania celdw i egzekwowania
polecen. To sie nie zmieni, lecz bedzie w szerszym zakresie wery-
fikowane przez urzadzenia techniczne.

KB: Cztowiek rodzi sie przywédca czy uczy sie nim by¢?

KO: Najpierw sie rodzi, a pdzniej sie uczy. Bardzo wielu elemen-
téw przywddztwa mozna sie nauczy¢, ale uwazam, ze pewne cechy
przywddcy sa cechamiw jakis sposéb wrodzonymi. Mam tu na mysli
empatie, umiejetnos¢ formutowa-

nia celéw, odpowiedzialnos¢,
ale tez pewnego rodzaju aro-
gancje, ktéra pomaga radzi¢
sobie z przeciwnosciami,
aw koncu - che¢ tworzenia
innowacji. To sa wszystko
E" rzeczy, ktérych sie nie mozna
nauczy¢, wiec w moim przekona-

niu geniusz przywodcy jest wrodzony,
a nie wyuczony. Cho¢ oczywiscie pewne
aspekty mozna wzmocnié czy wyéwiczy¢.

KB: Dzis$ niektore organizacje wprowa-
dzaja zarzadzanie turkusowe, a niekie-
dy nawet programowo odzegnuja sie
od pewnych kategorii przywddztwa
na rzecz kooperacji. Czy przywédztwo
jest passé?

KO: Kooperacja tez wymaga przy-
wodztwa, wymaga okreslonych umie-
jetnosci. Nie mozna powiedzie¢, ze to jest passé. W ramach ko-
operacji ludzie musza chciec ze soba pracowac, muszg sie lubi¢,
tworzy¢ zespoty i dazy¢ do celu. To jest kooperacja. Ona sama
w sobie nie istnieje, jezeli nie ma celu.

KB: Czy da sig, wychodzac od myslenia wlasciwego na-

ukom o zarzadzaniu, sformutowac zalecenia dotyczace

przywoédztwa w zyciu publicznym?

KO: Najwazniejsze sa chyba poczucie misji i daleko idacej od-
powiedzialnosci, nie tylko wobec siebie, ale zwtaszcza wobec
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spotecznosci, a takze bardzo silna motywacja do swoistego po-
Swiecenia sie na rzecz tej spotecznosci. Takie przywddztwo wy-
maga wielkiej empatii i dziatania z przekonaniem, ze robi sie co$
na rzecz kogos innego.

KB: A czy mozemy w kontekscie biznesu méwi¢ o empa-
tii? Wydarzenia zwigzane z pandemia dostarczaja wielu
przyktadéw reagowania biznesu na wazne potrzeby spo-
teczne. Czy trend, o ktérym sie méwi w ramach CSR - ze
biznes staje sie spotecznie odpowiedzialny, empatyczny,
uduchowiony - to jedynie pewna narracja marketingowa,
czy moze nowy paradygmat, ktéry bedzie zmieniat funk-
cjonowanie gospodarki i spoteczenstwa?

KO: Wczesniej byta to faktycznie gtéwnie narracja marketingowa.
Jednak w ostatnich latach nastapita zmiana i wiele firm zauwazyto,
ze ekonomia spoteczna zaczyna sie optacad. Dzisiejsze dziatania
- reakcja firm na pandemie - tez beda optacalne, ponie-
waz buduje sie trwate wiezi i tworzy autentyczng pomoc
i wspotprace w celu ratowania zdrowia i rodziny. Biznes przestawia
sie teraz, w dobie epidemii, z osiggania zyskéw na rozwigzywanie
probleméw spotecznych.

Podam prosty przykfad. Aby ludzie
z przekonaniem ptacili podatki, mu-
szg wierzy¢, ze one czemus stuzg, a nie
wpadajg w czarng dziure. Musze by¢
gteboko przekonany, ze moje pienigdze
w postaci podatkéw cos tworzg, dziatajg
w jakiejs sferze, co jest dla mnie korzyst-
ne. Tym mechanizmem mozna réwniez
uzasadnic spoteczny wymiar biznesu, ale
to oczywiscie jest podejscie idealistycz-
ne. Bo éw aspekt staje sie powszechny
w dobie kryzysu, a gdy kryzys sie konczy,
znowu zaczyna rzadzi¢ rachunek ekono-
miczny, kalkulacja oparta na kosztach.
Kiedy sytuacja jest dosy¢ trudna, odwotu-
jemy sie do ludzkiej empatii, motywacji,
woli wspétpracy, odpowiedzialnosci itd. W tej konkurencji zawsze
wymusza sie pewng efektywnos¢ kosztowa.

KB: Chciatem jeszcze zapytac o role lidera w nauce. Wcze-

$niej najwieksze dokonania byty dzietem lideréw, teraz sa

dzielem zespotéw badawczych, ktérym jednakze ktos musi

przewodzic.

KO: Zmiany w nauce nastepuja powoli, osiggniecia nadal
w duzej mierze majg charakter egoistyczny. Zwyciezam jako jed-
nostka, jako indywiduum. Na szczescie, z uwagi na coraz wigeksze

To zresztg osobny
problem zwigzany
Z nowg wiedzg
— nie ma ludzi, ktorzy
mogliby jg ocenic
1 weryfikowac, a zatem
dorobek uczonego nie
jest wiele wart.

e

skomplikowanie rzeczywistosci i wymaog interdyscyplinarnego
podejscia, w nowoczesnych krajach coraz czesciej tworzy sie
zespoty badawcze, ktére dokonujg odkry¢ i ustalen opartych
na réznych wymiarach nauki - na socjologii, psychologii, zarza-
dzaniu, rachunkowosci, finansach itd. Czyli wielowymiarowos¢
wiedzy powoduje, ze nauka staje sie bardziej wspdlnotowa i nie
bazuje juz tylko na jednostce.

KB: Ale znéw - wracajac do stéw pana profesora - tam

gdzie jest zesp6t, nie obejdzie sie bez lidera. Méwi sie spo-

ro orolilidera w sporcie, w biznesie, ale rzadziej o liderach

w nauce. Czy ich rola jest istotna?

KO: Alez oczywiscie. Rola lidera jest kluczowa. Ma on motywowac,
pokazywac pewne $ciezki, nie wypychac sie na pierwszy plan. To
wciaz sg oczywiscie zatozenia idealistyczne, nadal bowiem panuje
prymat jednostki i promowanie indywidualnosci. Natomiast tam
gdzie jest wiedza z réznych dyscy-
plin, musi sie pojawic lider, ktory

bedzie wiagzat poszczegdlne
obszary i motywowat ludzi,
pokazywat drogi. To jest bar-
dzo trudne. Niejednokrotnie
lider musi przede wszystkim
tworzy¢ warunki — niekoniecz-
nie musi by¢ jednostka najbardziej
wybitng w aspekcie naukowym.

KB: A czy jest w nauce polskiej lub $wia-
towej jakis model instytucjonalnego
ksztattowania lidera nauki?

KO: W nauce panuje — a przynajmniej po-
winien panowac¢ - model mistrza i ucznia.
Kiedys byty tworzone tzw. stajnie. W takiej
stajni lider pokazywat mtodszym kolegom
mozliwe perspektywy i nie byt zazdrosny
o osiggniecia swoich podopiecznych.
Z pewna doza przykrosci musze powiedzie¢,
ze dzi$ jesteSmy na etapie rywalizacji. Zwtaszcza ostatnio, gdy po-
jawit sie system punktow stuzacy weryfikacji pracy akademickiej.
Wazniejsze jest, by mie¢ wiecej punktéw, niz by artykut czy osia-
gniecie popychaty stan wiedzy naprzéd. To zresztg osobny problem
zwigzany z nowg wiedzg - nie ma ludzi, ktérzy mogliby ja oceni¢
iweryfikowac, a zatem dorobek uczonego nie jest wiele wart. Kazda
innowacja musi sie najpierw zmierzy¢ z niewiedza recenzentéw.
A tam gdzie bedzie trwat wyscig na punkty, nie zas na konkret-
na wiedze, jednostki beda rywalizowaty i trudno bedzie tworzy¢
zespoty.
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SONDA

Przywoédztwo w biznesie

Jaka jest rola przywodztwa
w zarzgdzaniu biznesem?
O odpowiedz poprosilismy
liderow przedsiebiorstw
dziatajgcych na polskim
rynku — wtascicieli, cztonkow
zarzgdow, menedzerow.
Przedstawiamy ich opinie.

© MLEKOVITA

Dariusz Sapiniski,

prezes zarzadu Grupy Mlekovita

Przywdédztwo odgrywa kluczowa role w rozwoju kazdego
biznesu. Pomaga tworzy¢ i skutecznie realizowac¢ dtugofalowe
przedsiewziecia, odpowiednio reagowac na zmiany zachodzace
narynku i w otoczeniu biznesowym firmy, a takze budowac wsrod
wszystkich cztonkéw organizacji poczucie wspélnej misji, za ktéra
warto i nalezy podazac.

Mlekovita jest doskonatym przyktadem tego, jak — dzieki odpo-
wiedniemu zarzadzaniu i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw
- zmatego przedsiebiorstwa stac sie rynkowa potega. Trzydziesci
lat temu byliémy mata spoétdzielnig mleczarska, dzisiaj jestesmy
najwieksza grupa mleczarska w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Osiagniecie tej pozycji nie bytoby mozliwe bez codziennej wyte-
zonej pracy na kazdym szczeblu naszej organizacji, jak réwniez bez
wiedzy, umiejetnosci i podejmowania odwaznych decyzji.

Zadaniem lidera jest wyznaczanie kierunkéw i standardéw dzia-
fan oraz skuteczne mobilizowanie innych. W Mlekovicie chetnie
korzystamy z potencjatu nowoczesnych technologii, ktére pozwa-
laja nam sie doskonali¢, i angazujemy sie w innowacyjne projekty
biznesowe, dzieki czemu mozemy osiagna¢ przewage konkuren-

cyjna. Kluczowe jest dla nas nie tyle obserwowanie, ile wyprzedza-
nie trendéw rynkowych i przewidywanie najlepszych kierunkéw
rozwoju. Niezwykle liczy sie tez dla nas eksport — dzi$ sprzedajemy
okoto 40 proc. produkgji za granice i jestesmy najwiekszym ekspor-
terem produktéw spozywczych w Polsce. Wytwarzane przez nas
wyroby mleczarskie trafiajg do 159 krajow swiata. Chcemy takze
odkrywac przed polskimi konsumentami nieznane im dotad pro-
dukty i smaki, co realizujemy, oferujac kolejne nowosci.

W Mlekovicie stale podnosimy sobie poprzeczke i podejmuje-
my nowe wyzwania. Chcemy potwierdzac swoja pozycje lidera,
codziennie oferowac klientom jak najlepsze produkty, inspirowac
branze oraz wspierac¢ rozwoj polskiej gospodarki.

© SELENA

Dariusz Ciesielski,

czlonek zarzadu Grupy Selena, wiceprezes ds. sprzedazy

Przywédztwo opiera sie na wptywie. To umiejetno$¢ poprowa-
dzenia spotki w przysztos¢, szukanie i skuteczne wykorzystywanie
nowych szans. Lider potrafi sktoni¢ organizacje do zmian, ktére
napedzajg jej rozwoj. Przywddztwo to autorytet i przyktad - lider,
zanim rozpocznie zmiany, odbywa wiasna podréz intelektualna, aby
przekonac samego siebie. Nastepnie musi przekonac organizacje, ze
potrzeba proponowanych zmian ma zwigzek z jej przysztoscia. Lider
firmuje zmiany catym sobg, angazujac sie odwaznie i konsekwentnie.

W Grupie Selena przywédztwo to tworzenie wartosci. Po pierw-
sze: tworzenie wartosci przez utrzymywanie i wzmacnianie mo-
tywacji. Bardzo wazny jest dialog organizacyjny, polegajacy na
skracaniu odlegtosci instytucjonalnej i emocjonalnej miedzy pod-
wiadnym a przetozonym (np. dzieki méwieniu sobie po imieniu).
Przywddca schodzi z piedestatu i podejmuje autentyczny, osobisty
kontakt z podwtadnym. Nie tylko méwi do pracownikéw, ale tez
stucha ich z uwaga. Istotne jest takze stworzenie wspdlnych celéw
i wiezi z zespotem, ktory musi szczerze uwierzy¢ w wizje lidera. Zbu-
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dowanie zaangazowanego zespotu, ktéremu przyswieca wspolny
cel, jest obiecujagcym poczatkiem drogi do wspdlnego sukcesu.

Po drugie przywdédztwo to dla Seleny tworzenie wartosci przez
rozwoj pracownika. Selena jest firma globalna, co daje nieograni-
czone mozliwosci rozwoju — pracownik moze brac¢ udziat w réznego
rodzaju projektach miedzyfunkcyjnych lub zosta¢ oddelegowany do
pracy za granica, dodatkowo ma stycznos¢ z szerokim przekrojem
sytuacji biznesowych (zakup nowych firm, synchronizowanie dzia-
fan, transformacja, restrukturyzacja czy nawet zamykanie bizneséw).

Po trzecie przywodztwo to tworzenie wartosci przez satysfakcje
uzytkownikéw i relacje zrynkiem. Jestesmy firma, ktéra stawia na
innowacje i rozwdj oparty na nowych technologiach. Wybudowa-
lismy centrum badan i rozwoju, aby jeszcze odwazniej stawia¢ na
produkty innowacyjne. Mamy miedzynarodowy zespét ekspertéw
elastycznie reagujacych na zmiany, dzieki ktéremu staramy sie
wyznaczac trendy na rynku nowoczesnego budownictwa. Kazda
innowacja, ktéra wychodzi z Seleny, niesie wartosc¢ dla uzytkow-
nika - skraca jego czas pracy i utatwia aplikowanie nowych roz-
wiazan, np. dzieki redukcji zuzycia wody i energii.

W kazdym z nas drzemie potencjat bycia liderem, ktéry mozemy
wykorzystac do inspirowania i motywowania wspétpracownikéw
i catej organizacji. Jednak zanim to nastapi, musimy by¢ gotowi
do zaangazowania sie w prace nad sobg, do podnoszenia swoich
umiejetnosci i przejecia kontroli nad wiasna energia.

© CAR-PORT.PL

Agata Chowaniec,

dyrektor zarzadzajaca, Car-port.pl

Przywoédztwo definiowane byto przez lata tak wiele razy, ze za-
zartowac mozna, iz dzi$ jedna z ilosci niepoliczalnych jest suma
wydanych ksiazek, poradnikéw, wszelkiego rodzaju opracowan
iwarsztatéw na ten temat. Oczywiscie nie chce dewaluowac takich
materiatéw, wrecz przeciwnie: szanuje je i przyznam, ze niejedno-
krotnie z zaciekawieniem po nie siegatam i siegam. Majac swiado-
mos¢ obszernosci tematu, podejme jednak prébe uproszczenia,
ujecia go w kilku zdaniach.

Jesliwyobrazimy sobie zesp6ti przywddce w trzech wariantach
- przywodca z przodu, w jednej linii lub za zespotem - to uzyska-
my trzy gtéwne style przywédztwa. Ja przyjmuje kazdy z nich

naprzemiennie, elastycznie uzalezniajac styl dziatania od sytuacji.
W relacjach z pracownikami zasadniczo preferuje ostatni, czyli
pozostanie z tytu. W zespole Carport, zktérym na co dzien pracu-
je, doceniam réznorodnos¢ i zaangazowanie. Cenie wspotprace
miedzy osobami czy dziatami zaréwno w sytuacjach codziennych,
standardowych, jak i w sytuacjach niestandardowych. Taka wspét-
praca jest niepodwazalnym dowodem sity synergii. Swiadome
pozostanie z tytu jako styl przywoédztwa dodatkowo ja napedza.
Synergia oznacza, ze cato$¢ daje wiecej niz suma poszczegélnych
dziatan. Tak pracujg osoby, ktére czuja sie w firmie zauwazane,
potrzebne i bezpieczne. Wewnetrzne awanse pokazujg, ze to
dziata, bo kazdy moze sie rozwina¢ i da¢ od siebie tyle, na ile sam
sie godzi. Dzieki temu tworzg sie relacje fair na linii pracodawca
- pracownik. Jaka jest moja gtéwna rola jako przywdédcy w zarza-
dzaniu zespotem? Stara¢ sie dawac ludziom przestrzen i pyta¢,
czego jeszcze potrzebuja, by moglisie realizowac i by¢ skuteczni.

©CMP

Pawel Walicki,

prezes zarzadu Centrum Medycznego CMP

Przywédztwo w Centrum Medycznym CMP zmienia sie wraz
z rozwojem naszej firmy. Jestesmy rodzinna spétka i poczat-
kowo nasze role nie byty sztywno podzielone, co oznacza, ze
przywoédztwo byto rolg kazdego po trochu. Dopiero z czasem
stanowiska zaczety sie konkretyzowac. Takie luzne podejscie
byto mozliwe tylko dzieki wzajemnemu zaufaniu i silnym wie-
ziom rodzinnym.

Jako prezes jestem zwolennikiem polityki otwartych drzwi.
Moje podejicie do ludzi nie zmienia sie od lat, natomiast szybki
rozwoj ograniczyt czas, w ktérym jestem dostepny dla wspot-
pracownikéw, co z kolei wymusito wprowadzenie elementéw
korporacyjnych do stylu zarzadzania organizacja. Ustruktury-
zowalismy firme, w zwiazku z czym pojawito sie wiele nowych
0s6b na stanowiskach kierowniczych. Istotne byto dla mnie,
aby pozwoli¢ innym dojs¢ do gtosu, a kluczowa kwestia stato
sie umiejetne dobranie zespotu. Stawiam na ludzi madrych i uta-
lentowanych, ktérzy przychodza do mnie z rozwigzaniem, a nie
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zsama prezentacja problemu. Ja petnie w firmie funkcje wizjone-
ra, natomiast sam nic bym nie zrobit, dlatego wspétpracownikéw
traktuje jak partneréow. Wzajemny szacunek determinuje rozwdj
firmy, a sukces nie jest domena tylko przywddcy, nawet najbar-
dziej charyzmatycznego, ale zgranego zespotu profesjonalistow.
Jest to praca zespotowa.

© PERSONNEL SERVICE

Krzysztof Inglot,

prezes Personnel Service

Jeden z najlepszych opiséw przywddztwa, jakie znam, zapro-
ponowat Ray Dalio, wiasciciel Bridgewater — najwiekszego fundu-
szu hedzingowego na swiecie. Zdaniem Dalio na przywddztwo
sktadaja sie trzy elementy: wizja, wytrwatosc¢ i pokora potaczona
z otwartoscia. Te sktadniki wzajemnie sie przenikaja, tworzac ze-
staw cech, dzieki ktérym ludzie staja sie liderami.

Wizja jest wedtug mnie kluczowym aspektem. Przywédca powi-
nien mie¢ umiejetno$¢ wizualizowania przysztosci i przekazywania
swojej koncepcji tak klarownie i przekonujaco, zeby pozostali ludzie
w nig uwierzyli. Jezeli potrafimy analizowac to, co dzieje sie wokét
nas, dostrzec luke i jg wykorzystac, znajdujemy sie w potowie drogi
do sukcesu.

Druga potowa to umiejetnos¢ podejmowania ryzyka zwigzanego
z przewidywaniem, co moze sie wydarzy¢, oraz wytrwatos¢ w daze-
niu do celu. Wytrwatos¢ nalezy jednak rozumie¢ nie tyle jako uparte
realizowanie wiasnych wizji, ile wrecz jako niedopuszczanie, zeby co$
staneto nam na drodze. Nawet kosztem psychicznego dyskomfortu
i braku zrozumienia przez niektérych, choc krytyka jest zawsze mile
widziana.

Ostatni czynnik to pokora i otwarto$¢. Najlepsi liderzy to ludzie,
ktorzy nie tylko najlepiej wiedzg, jak nalezy cos zrobi¢, ale tez maja
wysoki poziom pokory. Charakteryzuje ich réwniez ciekawos¢. Cze-
sto sie zastanawiaja, jak inni podchodza do podobnych probleméw,
zbieraja informacje, nieustannie sie ucza i poszerzajg horyzonty. Dla
prawdziwego lidera jego rola nie ogranicza sie jedynie do prowadze-
nia biznesu, ale oznacza takze odpowiedzialnos¢ za otoczenie - ludzi
i srodowisko. W koncu przywddca nie zostaje sie z nadania, lecz na
podstawie opinii wspdtpracownikéw i spotecznosci.

© UNIWERSAL SP.Z 0.0.

SONDA

Krzysztof Nowak,

wiceprezes zarzadu,

:Anna Pawlik-Gonera,

specjalista ds. marketingu i wizerunku, Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Produkcyjne i Wdrazania Postepu Technicznego
»Uniwersal” Sp. z 0.0.

Przywdédca to w naszym rozumieniu doskonaty strateg. Osoba,
ktéra wyprzedza myslowo dzien dzisiejszy i mysli o takim prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej, by firma ciggle sie rozwijata.
Dziatajac na wymagajacym rynku obecnych inwestoréw, musimy
sprostac zadaniom, w ktérych poprzeczka zawieszona jest niejed-
nokrotnie bardzo wysoko. Zarzad musi sprawic, by ta sytuacja nie
byta zaskoczeniem, firma musi by¢ stale przygotowana na nowe
zadania rynkowe. Rosnacy poziom technologii daje dzisiaj moz-
liwosci, o ktoérych kilka lat temu tylko marzono. Obecnie sg one
w zasiegu reki, trzeba jedynie umie¢ je wykorzystac i wdrozyc¢
w codzienng dziatalnos$¢. Istotna role odgrywa tu cztowiek, a cza-
sami grupa ludzi zarzadzajacych. Ich zadaniem jest ukierunkowa-
nie catego procesu projektowego i pézniejszego procesu realizacji
celéw, ktére sktadaja sie na wynik. Przywddca to wizjoner, czasami
szalony marzyciel, ale tez osoba charyzmatyczna, ktéra potrafi
porwac za sobg zesp6t - bo bez zaangazowanych ludzi nawet
najlepszych pomystéw nie sposéb urzeczywistnic.
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© BANK MILLENNIUM

Jacek Chmielewski,

dyrektor Departamentu Kadr Banku Millennium

Jakos¢ przywodztwa w Banku Millennium ma kluczowe zna-
czenie nie tylko dla wynikéw finansowych i pozycji banku na ryn-
ku, lecz przede wszystkim dla rozwoju ludzi, ich zaangazowania,
budowania relacji i atmosfery pracy. Rozwdj lideréw na kazdym
poziomie zarzadzania przyczynia sie do rozwoju organizacji i po-
gtebia zaangazowanie pracownikéw.

Jestem przekonany, ze tym, co odrdznia firmy od siebie, jest
w istocie sposéb sprawowania przywdédztwa. Wszystkie przed-
siebiorstwa funkcjonuja w tych samych realiach rynkowych, maja
podobne pomysty na biznes i analogiczna technologie, ale ze
wzgledu na typ przywddztwa wiedzie im sie rozmaicie. Dlatego
od kilku lat inwestujemy w przywoédztwo, prowadzac program
rozwoju kompetencji M#leaders, skierowany do dyrektoréw
banku i wszystkich kierownikéw oddziatéw detalicznych. Pro-
gram sktada sie z krotkich sesji warsztatowych, realizowanych
w matych grupach i stanowigcych potaczenie warsztatu, stu-
dium przypadku, coachingu grupowego oraz burzy mézgow.
Uczestnicy ucza sie sprawdzonych, skutecznych praktyk z ob-
szaru przywodztwa, zarzadzania, komunikacji, pracy zespotowej
czy inspiracji, mobilizujac sie wzajemnie do stosowania zdobytej
wiedzy w praktyce.

Wynikiem programu M#leaders byta m.in. rewitalizacja kodek-
su wartosci banku. W wielu organizacjach wartosci istniejg i sg
spisane, ale nie przektada sie to na dziatanie. U nas jest inaczej.
Sami menedzerowie opracowali ,Kodeks lidera”, czyli przetozyli
wartosci na konkretne zachowania. Okreslili tez, ktére zachowa-
nia wspieraja, a ktdre naruszaja wartosci firmy. Stworzono wiec
praktyczny dokument, ktérym liderzy moga sie kierowac w swojej
pracy. Pracownicy z kolei wiedzg, czego moga od lideréw oczeki-
wac. Dziatanie jest wiec dwustronne.

Jesli chodzi o efekty biznesowe i wyniki réznych rankingéw,
jestesmy bankowym liderem w obszarze jakosciiinnowacyjnosci.
Takich sukceséw nie osiggnelibysmy bez dobrego przywdédztwa.

© HUAWEI POLSKA

Ryszard Hordynski,

dyrektor ds. strategii i komunikacji w Huawei Polska

Huawei nie jest typowa korporacja. Nie jest firma, w ktérej najwaz-
niejsze, kluczowe decyzje podejmuje garstka osob. Huawei w catosci
nalezy bowiem do swoich pracownikoéw, z ktérych 97 tys. posiada
akcje koncernu.To w ich rekach pozostaje wybdr Komisji Reprezen-
tantéw, ktéra z kolei wybiera Rade Dyrektoréw i Rade Nadzorcza.

W zwiagzku z powyzszym w Huawei obserwuje mieszanke
podejscia przedsiebiorczego, start-upu i duzej technologicznej
korporadji. To powoduje, ze w pewnym sensie cztowiek staje sie
liderem obszaru, w ktérym dobrze sie sprawdza. Inaczej moéwiac,
bierze ster w swoje rece i prowadzi projekty i zadania tak, jakby
to byta jego firma.

Troche podobnie byto w moim przypadku, gdyz rola, ktéra
powierzono miw ubiegtym roku, byfa i jest ogromnym wyzwaniem,
dajacym mi jednocze$nie duzg satysfakcje. Praca w tak ogromne;j
organizacji stwarza unikalna szanse na sprawdzenie sie w roli lidera.
Specyfika pracy w Huawei sprawia, ze czesto jestesmy rzucani na
gteboka wode, ale nie brakuje oséb (w biurze lokalnym, regionalnym
czy centralnym), ktére mozna poprosi¢ o pomoc. Dodatkowo dzieki
temu czesto mamy mozliwos¢ wykazania sie.

Kazda struktura musi mie¢ jednak swojego lidera - osobe, kt6-
rej przywddztwo opiera sie na charyzmie i autorytecie. Zatozy-
ciel Huawei Ren Zhengfei pochodzi z ubogiej wielodzietnej ro-
dziny. Do wszystkiego doszedt dzieki nauce i ciezkiej pracy. Pan
Ren, choc obecnie sam nie prowadzi firmy, ma prawo zawetowac
decyzje podejmowane w koncernie. To prawo ma tez na celu
zagwarantowanie, ze réwniez w wyjatkowych okolicznosciach
polityka firmy utrzyma swoj kurs. Inspiracjg dla obecnego mo-
delu zarzadzania przedsiebiorstwem byty rozwigzania z zakresu
prawa konstytucyjnego niektérych panstw. Prawo weta, jakie ma
Ren Zhengfei, to pomyst wywodzacy sie z systemu brytyjskiego.

W Huawei mamy jeszcze jedno rozwiazanie, ktére nie jest
standardem w innych korporacjach. Na czele Rady Dyrektoréw
i Komitetu Wykonawczego stoi rotacyjny prezes (ang. rotating
and acting chairman). Osoby petniace te funkcje zmieniaja sie
co pétrokuijestich kilka. Pozwala to na osigganie jeszcze lepszych
rezultatow. Nic wiec dziwnego, ze nasza firma, ktdra powstata zale-
dwie 32 lata temu, dzi$ jest 61. najwieksza firma na swiecie.
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© PAYBACK POLSKA

Marcin Pilarski,

dyrektor zarzadzajacy Payback Polska

Swiadome i dojrzate przywédztwo petni wazna funkcje w na-
szym zyciu. Dzieki inspirujacym i wiarygodnym liderom mozliwe
staje sie wprowadzanie wielu odwaznych zmian i rewolucyjnych
rozwigzan. Z kolei brak dobrego przywdédztwa to najkrétsza droga
do zgubienia celéw osobistych i upadku catych organizacji. W dzi-
siejszym Swiecie, charakteryzujacym sie zmiennoscia, ztozonosciag
i niejednoznacznoscia (okreslanymi czesto jako VUCA: volatility, un-
certainty, complexity, ambiguity), to wtasnie od jakosci przywddztwa
zalezy, czy firma bedzie tkwi¢ w status quo, czy przeciwnie - bedzie
sie rozwijac.

Bycie skutecznym przywddca to ciggty proces, ktéry zaczyna
sie od poznania samego siebie. Juz na poczatku warto siegna¢
po sprawdzone metody: testy psychometryczne czy narzedzia
do pozyskiwania informacji zwrotnej. Jedng z gtéwnych cech do-
brych przywodcoéw, ktére inspiruja innych, jest che¢ nieustannego
uczenia sie. Jesli potrafimy wcigz odkrywac nowe obszary wiedzy,
zachwycac sie nimi lub je kwestionowa¢, mamy szanse popchngac
innych do rozwoju.

Najwiekszg inspiracjg do spojrzenia w gfab siebie jest dla mnie
ksigzka Stephena Coveya ,7 nawykéw skutecznego dziatania”. To
Swietny sposob na przeprowadzenie rzetelnej analizy kluczowych
sfer: osobistej, spotecznej i zwigzanej z nasza sitg witalna. Dla mnie
najwazniejszy jest nawyk ,zaczynaj z wizjg korica” - nieoceniona
podpowiedz dla kazdego lidera. Wypracowanie w sobie 7 nawy-
kéw daje szanse na budowe trwatych relacji z innymi, a takze na
bycie inspirujagcym przywoédca.

Zarzadzanie zespotem to kolejny szczebel rozwoju umiejetnosci
przywddczych. Duzo nauczytem sie w tym zakresie z publikacji
Roberta K. Greenleafa i Kena Blancharda. Doskonale opisali oni
role lidera stuzebnego, ktdra jest podstawa skutecznego dziata-
nia zespotéw. Jedna z najlepszych formut pracy w grupie opisat
takze Patrick Lencioni w ,Pieciu dysfunkcjach pracy zespotowe;j”.
Wymienione pozycje zawsze polecam swoim kolegom. Dzieki
temu lepiej sie rozumiemy i tworzymy zespoty prawie doskonate.

© BUSZMAN

Maria Buszman,

prezes firmy Buszman. Komunikacja Doradztwo Badania
Strategie

Odroéznitabym zarzadzanie od przywddztwa. Bez wartoscio-
wania, co wazniejsze, bo oba aspekty sa potrzebne w organizacji.
Metaforycznie ujetabym to tak, ze zarzadzanie stgpa twardo po
ziemi, a przywddztwo unosi sie co jaki$ czas nieco nad ziemie, by
wszyscy W organizacji widzieli przywddce i mogli za nim pdjs¢,
a takze by on sam mogt spojrze¢ w przysztos¢, wybrac droge.

Tak wiec zarzadzanie to planowanie dziatan, tworzenie struktur,
ustalanie zasad i procedur, organizowanie pracy czy rozwigzywanie
biezacych probleméw. Natomiast przywddztwo wiaze sie dla mnie
z kreowaniem wizji, wyznaczaniem dtugookresowych celéw, bu-
dowaniem strategicznych koalicji, zespotéw, motywowaniem oraz
inspirowaniem innych.

Cechy, jakimi moim zdaniem powinien sie odznacza¢ prawdzi-
wy przywddca, to: madros¢, ktéra jest czyms wiecej niz wiedza,
mocny kregostup moralny, odwaga, odpowiedzialnos¢, sita psy-
chiczna, empatia, komunikatywnosc¢ i zaangazowanie.

©ISS RFID

Adam Silny,

prezes zarzadu ISS RFID Sp. z o.0.

O sukcesie firm i projektéw biznesowych w duzej mierze de-
cyduje dobre przywdédztwo. Kazda organizacja, niezaleznie od
branzy, potrzebuje kogos, kto podzieli sie wizja, wytyczy cele
i kierunek dziatania catego zespotu.
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Jak by¢ liderem? Te wiedze i umiejetnosci zdobywa sie latami.
Ja przez 30 lat zarzadzatem rodzinna firma, zanim zaczatem kie-
rowac start-upem technologicznym. Przewaga konkurencyjna ISS
RFID opiera sie na innowacyjnosci, otwartosci myslenia, szukaniu
nieszablonowych rozwigzan, by jak najlepiej odpowiedzie¢ na po-
trzeby klientow. Moja rolg, a takze przyjemnoscia jest inspirowanie
i wspieranie pracownikéw oraz budowanie jednosci zespotu, aby
wytyczy¢ wiasciwy kierunek jego dziatania. Do tego nie wystar-
czy jednak tylko autorytet, wiedza czy charyzma. Niezbedne sa
odpowiedzialnosc¢ za swoje obowigzki i wzajemne zaufanie, ktére
w kulturze organizacji stawiam na pierwszym miejscu. Wykorzy-
stujemy doswiadczenie i wiedze kazdego z nas, bo mamy przeciez
wspolny cel. To wszystko stwarza przestrzen dla rozwoju firmy
i stanowi podstawe naszego sukcesu.

© NUVAL

Yukasz Wasilewski,

wspotzatozyciel i cztonek zarzadu Nuvalu

Rynek nieruchomosci komercyjnych, na ktérym od ponad 10 lat
funkcjonuje Nuvalu, jest bardzo dynamiczny. Wymaga ciagtych
adaptacji metod dziatania, rozwijania kompetencji, innowacyj-
nego myslenia, indywidualnego podejscia do kazdego klienta.

Z jednej strony role przywdédztwa definiuje wtasnie przez pry-
zmat reagowania na zmiany. Naszych klientéw przekonuje, ze
tylko te firmy, ktére potrafig szybko i sprawnie adaptowac swoje
organizacje do wyzwan zwigzanych z rozwojem technologicznym
i spotecznym oraz konsolidacja rynkéw, beda w stanie ustabili-
zowacd wtasna pozycje na rynku i osiggac cele biznesowe. Jedno-
czednie jako partnerzy zarzadzajacy zachecamy pracownikéw do
podejmowania wyzwan i ciagtego podnoszenia kompetencji. Or-
ganizujemy przestrzenie pracy z myslg o zwiekszaniu wydajnosci.
Promujemy kulture organizacyjng, ktéra stawia na otwartosc i kre-
atywnos¢. Przy duzym kapitale wiedzy i wysokich kompetencjach
naszych pracownikéw to podejscie pozwala nam rozwija¢ nowe
linie biznesowe, diagnozowa¢ zmieniajace sie trendy i wdraza¢
odwazne projekty, takie jak wtasna pracownia architektoniczna.

Z drugiej strony zabiegam o poziom motywacji i zadowolenia
naszego zespotu. Wiekszos¢ badan branzowych jasno wskazuje,
ze w szczesliwych miejscach pracy wzrastajg zaréwno wydajnos¢,
jaki kreatywnosc¢ pracownikow. Lider musi dbac o to, zeby zesp o6t
byt usatysfakcjonowany. W ten sposéb postepujemy w Nuvalu,
organizujac wydarzenia i kampanie integracyjne oraz podkresla-
jac wage pozaptacowych aspektéw pracy: mozliwosci rozwoju
zawodowego w jednejz wiodacych firm czy elastycznego i zada-
niowego czasu pracy.

© KOGIFI

Tomasz Gibas,

Kogifi

W obecnych czasach rola przywdédztwa mocno ewoluuje.
W naszym biznesie jest niezwykle istotna, jako ze mamy do czynie-
nia ze specyficzna branza IT. Nasz zesp6t to gtdwnie miodzi ludzie
o okreslonych kompetencjach i r6znorodnych charakterach, a to
wiasnie przedstawiciele pokolen Y i Z zwracaja szczegdlng uwage
na sposdb zarzadzania w organizacji. Zwlaszcza ze na przestrzenilat
ulegt on znacznym zmianom. Kiedys rola lidera ograniczata sie do
wyznaczania zadan i kontroli pracownikéw, a ostatnie, decydujace
zdanie zawsze nalezato do menedzera — w domysle nieomylnego.
Obecnie dobry, nowoczesny przywddca to osoba inspirujaca, be-
daca wiarygodnym autorytetem dla swojego zespotu. Samo sta-
nowisko przetozonego nie wystarczy, by zyskac szacunek wsréd
pracownikéw. Nalezy przede wszystkim umiejetnie prowadzic ze-
spoti motywowac go do wspodlnego dziatania, a jednoczesnie dbac
o indywidualny rozwdj i zaangazowanie kazdej jednostki.

W naszej firmie unikamy przedstawiania gotowych rozwig-
zan. Dziatamy w przysztosciowej, innowacyjnej branzy, dlatego
skupiamy sie raczej na formutowaniu ciekawych wyzwan i wy-
znaczaniu celéw, a inicjatywe i opracowanie rozwigzania pozo-
stawiamy zatodze Kogifi. Oczywiscie przy naszym petnym wspar-
ciu. W tym kontekscie zasadnicza kwestig jest takze docenianie
zespotu i budowanie poczucia satysfakcji z codziennej pracy.

Zarzadzanie mtodymi ludZzmi wymaga jeszcze dwdéch waz-
nych cech: otwartosci i transparentnosci. W codziennym funk-
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SONDA

cjonowaniu firmy stawiamy na przejrzysta komunikacje i ciagta
informacje zwrotna. Zachecamy do przedstawiania wtasnych
pomystéw, do dyskusji i konstruktywnej krytyki — niezaleznie
od petnionej funkgcji. Dzielimy sie na biezaco swoimi planami
i najwazniejszymi przemysleniami na temat rozwoju spétki. Wie-
rzymy, ze partnerskie podejscie do pracownikéw stanowi klucz
do budowania zaufania, a tym samym - do trwatych pozytyw-
nych relacji w firmie.

© ZDROWY SMAK

tukasz Wolowiec,

prezes zarzadu, Zdrowy Smak

W ostatnich latach w naszym kraju mamy do czynienia z praw-
dziwa rewolucjag w nawykach zywieniowych. Z jednej strony
widzimy coraz powszechniejsza mode na zycie w duchu slow.
Polacy sg z kazdym dniem bardziej Swiadomi tego, jak odpo-
wiednia dieta, aktywnos¢ fizyczna czy work-life balance wpty-
wajg na funkcjonowanie organizmu. Z drugiej jednak strony
w codziennym pospiechu, zwigzanym z pracg i innymi aktyw-
nosciami, wielu z nas decyduje sie na spozywanie gotowych,
dowozonych positkdw.

Zarzadzajac Zdrowym Smakiem, staramy sie odpowiadac na
te trendy. Ciggle powtarzam swoim pracownikom, ze przewidy-
wanie i dostosowywanie sie do zmian sa kluczowe w naszej bran-
zy. Dlatego motywuje zespét do wychodzenia poza schematy,
prébowania nowosci, czerpania inspiracji nie tylko z obserwacji
zycia codziennego Polakéw, ale réwniez z kuchni catego $wiata.
Przywdédztwo to tez dzielenie sie doswiadczeniem. Wydaje sie,
ze przygotowywanie smacznego i zdrowego $niadania to nic
trudnego. Kazdy z nas przeciez wie, jak to zrobi¢. Z catg pewno-
$cig jednak takiego kapitatu jak doktadne poznanie i umiejetnos¢
przewidywania zachowan konsumentéw, znajomos¢ konkurencji
czy dobre relacje z dostawcami produktéw nie da sie zbudowac
w krétkim czasie.

Wiasciwe zarzadzanie i przewodzenie grupie ludzi to wreszcie
- co chyba najwazniejsze — odpowiednie kreowanie strategii rozwo-
juiegzekwowanie jej realizacji. Duza wage przywiazuje do ciggtej
ewaluacji proceséw, ktére zachodza w organizacji. Namawiam pra-
cownikow, zeby brali czynny udziat w formutowaniu zadan. Rosna-
ca w ostatnim czasie liczba klientéw pozwala mi sadzi¢, ze idziemy
w dobrym kierunku.

© KAMIKAZE

Michat Ryszkiewicz,

partner zarzadzajacy w agencji reklamowej Kamikaze

Moja lekcja przywodztwa to less is more. Jestem wielkim fa-
nem i praktykiem modelu zarzadzania, w ktérym lider pokazuje
kierunek i tworzy warunki do podejmowania decyzji w ramach
zespotu, doktadnie tam, gdzie te decyzje sg potrzebne. Po-
zwala kazdemu dziata¢ samodzielnie w zakresie okreslonej roli
w organizacji, ale jest tez dostepny, gdy zesp6t go potrzebuje.
To lider-coach, ktéry pomaga oszacowac ryzyko, ocenic¢ wiasne
pomysty, rozwazy¢ ,za” i ,przeciw”, ale nie dostarcza gotowych
rozwigzan. To przetozony, ktéry akceptuje popetniane btedy
i pomaga wyciggac z nich wnioski. A przede wszystkim to partner
do rozmowy.

Moje podejscie w duzej mierze wynika z osobistych wartosci
- opiera sie na zaufaniu do ludzii partnerskich relacjach ze wspot-
pracownikami. Ale jest tez bardzo pragmatycznym wyborem.
W branzy reklamowej mamy do czynienia zogromnym tempem,
koniecznoscia ciagtej adaptacji oferty do trendéw rynkowych,
nowosci technologicznych i oczekiwan klientéw. Ta dynamika
sprawia, ze nawet najlepiej zorientowany szef-ekspert nie bedzie
w stanie efektywnie podejmowac wszystkich decyzji w organi-
zacji. Decyzje podejmowane (czesto kolektywnie) w zespotach
projektowych sg zawsze lepsze niz ciut oldskulowe, ale nadal cze-
sto spotykane decydowanie w ramach siloséw kompetencyjnych.
Rolg lidera nie jest zatem podejmowanie decyzji, ale tworzenie
warunkoéw do ich podejmowania - otwartej, inkluzywnej kultury
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organizacyjnej, opartej na zaufaniu i wartosciach. To podejscie
czesto idzie w parze z ptaska, mato hierarchiczng struktura i sze-
rokim dostepem do informacji.

Miatem okazje poznac i z bliska podgladac wielu lideréw, kto-
rzy dziataja inaczej: lubig wiedzie¢ wszystko o wszystkim i maja
przekonanie, ze wszystko robig najlepiej sami. W efekcie centrali-
zuja procesy decyzyjne, hamuja rozwdj swoich zespotéw, zabijaja
naturalne zaangazowanie oraz innowacyjnos¢ organizacji. Po 14
latach budowania agencji reklamowej najwiekszg satysfakcje za-
wodowa daja mi chwile, kiedy odnosze wrazenie, ze nie jestem
jej potrzebny.
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Amadeusz Kowalski,

wiceprezes zarzadu Grupy Tubadzin

W kazdym biznesie niezbedne jest madre przywddztwo.
W dzisiejszych czasach niekoniecznie oznacza ono przywoédztwo
silnej reki, takie, z ktérym sie nie dyskutuje. Wrecz przeciwnie:
wiasciciele firm wiedza, ze aby biznes rozwijat sie nie tylko prez-
nie, ale tez harmonijnie, potrzeba przywdédztwa nastawionego
na stuchanie, szacunek do pracownikéw, zgode na sprawdzanie
réznych opcjii popetnianie btedéw, nieustanne szukanie inspiracji
w zespole oraz wdrazanie polityki rownosciowej, niewykluczajacej.
W Grupie Tubadzin stawiamy przede wszystkim na silny podziatkom-
petencyjny. Przywédztwo to u nas dobrze zorganizowane, spraw-
ne zespoty zzaangazowanymi kierownikami, doskonale wiedzace,
w ktérym kierunku — wyznaczonym przez zarzad - nalezy zmie-
rzac. Ale czesto podczas wspoélnej podrdzy pracownicy proponuija
wiasna droge, co jest dla nas bardzo cenne. Ogromna pasjai ciggta
che¢ doskonalenia produktoéw, linii produkcyjnej i ustug, ktéra
towarzyszy pracy Joanny i Andrzeja Wodzyniskich, wiascicieli firmy,
powoduje, ze przywddztwo oznacza u nas nieustanny rozwaj. My-
$le, ze pracownicy sa najlepsza wizytéwka dobrego przywddztwa.
| zduma moge powiedzie¢, ze w Tubadzinie najlepsi pracujag po
kilkanascie, a czasem ponad 20 lat.
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Marta Tyszer,

menedzer ds. PR i komunikacji w agencji PR Calling

Rola przywodztwa w agencji PR jest taka sama jak we wszyst-
kich innych firmach, w ktérych mamy do czynienia z relacjg me-
nedzer — zesp6t. W kazdym z mozliwych bizneséw, niezaleznie
od wielkosci czy branzy, sita zespotu ptynie z wtasciwego przy-
wodztwa. Moge wskazac kilka obszaréw, ktérych usprawnienie
pomogto naszemu zespotowi w osigganiu sukceséw, a catej agen-
¢ji umozliwia dalszy rozwoj.

Podstawa jest rozdzielenie odpowiedzialnosci w zespole —w mysl
zasady, ze jesli za czynnos¢, projekt czy proces odpowiedzialna
jest wiecej niz jedna osoba, to finalnie nikt nie jest odpowiedzialny.
W intensywnym zyciu agencji PR Calling wazna role odgrywaja
wewnetrzne spotkania. Wspieramy zespét konsultantéw przez
wspdlne nakreslanie ,map proceséw”, czyli omawianie poszcze-
golnych etapéw danego projektu i punktéw decyzyjnych. Tym,
co bardzo uporzadkowato prace zespotu i w obliczu wielu réw-
nolegle prowadzonych projektéw pozwolito wykluczy¢ chaos, sa
tez listy kontrolne, ktére przypominaja o niezbednych krokach
i okreslaja ich kolejnos¢. Podczas cyklicznych spotkan na biezaco
wyrazamy uznanie dla osiggnie¢, analizujemy obszary z gorszymi
wynikami i omawiamy dziatania, ktére nalezy podja¢, aby napra-
wic sytuacje. Madry szef wymaga, wyraznie okresla oczekiwania,
ale réwniez docenia i chwali.

Budowaniu zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci
u konsultantéw sprzyja zapraszanie ich do dyskusji takze w kwe-
stiach biznesowych — w mysl zasady, ze zadna komérka nie moze
sie znajdowac zbyt daleko od ukfadu krwionosnego. W PR Cal-
ling omawiamy z cztonkami zespotu nie tylko tematy operacyj-
ne, dziatania konkurencji i sytuacje rynkowa klientéw. Wtaczamy
pracownikow rowniez do dyskusji na temat rozwoju firmy. Tak aby
niezaleznie od stanowiska czuli, Ze sg traktowani powaznie i ze
liczymy sie zich zdaniem, nawet jesli nie dotyczy ono obszaru, za
ktéry sg bezposrednio odpowiedzialni. Chetniej dzielg sie wtedy
swoimi pomystami, czesciej wychodza z inicjatywa.

Kierowanie ludZzmi przez nakazy, rozkazy i kontrole nie zdaje
egzaminu. W dtuzszej perspektywie ludzie nie odchodza ze ztych
firm, odchodza od kiepskich szeféw.
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O wybitnych liderach 1 1ch wptywie na sukces w sporcie
rozmawiajg prof. Jerzy Bralczyk, jezykoznawca, specjalista z zakresu
jezyka mediow, reklamy 1 polityki, sympatyk sportu;

Andrzej Person, byty senator RP 1 dziennikarz sportowy;
Stefan Szczeptek, dziennikarz, komentator sportowy, pisarz;
oraz Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, redaktor naczelny magazynu ,Teraz Polska’

Andrzej Person: ,Sport” i ,lider” to pojecia, ktére sa ze soba
nierozerwalnie zwigzane. Sport opiera sie na liderach, ktérych
musi cechowac absolutne mistrzostwo, wyszkolenie na najwyz-
szym poziomie. Musza tez by¢ obdarzeni autorytetem. WeZzmy np.
utytutowang wioslarska czworke w sktadzie Konrad Wasielewski,
Marek Kolbowicz, Michat Jelinski, Adam Korol. To mistrzowie olim-
pijscy i czterokrotni mistrzowie $wiata. Przez pie¢ lat wygrywali
wszystko, co byto do wygrania, a to bardzo trudna dyscyplina,
wymagajaca technikii przygotowania fizycznego. | w tej druzynie
za najbardziej medialnego zawodnika - mozna powiedzie¢: show-
mana - uchodzit Marek Kolbowicz, a jednak liderem byt Adam

Korol, szlakowy, ktéry decydowat, w jakim rytmie i tempie ptynie
osada. Potwierdzit zreszta swoje cechy lidera, gdy po zakornczeniu
kariery zawodniczej zostat ministrem sportu.

Niejako na marginesie naszych rozwazan o przywddztwie
chciatbym wspomnie¢ postac innego cztonka tej mistrzowskiej
osady - Michata Jelinskiego, ktéry mimo cukrzycy typu 1 byt
w stanie znie$¢ obciazenia tak trudnego treningu, jakiego wy-
maga wioslarstwo. Po zakonczeniu kariery sportowej zatozyt
Fundacje Activediabet, aby propagowac sport wsréd diabety-
kéw i ich rodzin, organizujac rézne formy wsparcia i szkolenia
ze specjalistami.
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Michat Jelinski: ,Rok przed pierwszymi seniorskimi mistrzostwami $wiata organizm zaczat

dawacd mi sygnaty, ktérych nie umiatem wtasciwie odczytad. Ciggte zmeczenie, niewyspanie,
utrata wagi, nieustajace pragnienie. Diagnoze ustyszatem dwa dni po mistrzostwach:
cukrzyca typu 1. Nierozpoznana wczedniej, poniewaz intensywne treningi zbijaty wysoki
poziom glikemii i maskowaty zmiany. Tamten moment byt szokiem. Miatem mnéstwo pytan
- o cukrzyceio to, jak bedzie wyglada¢ moje dalsze zycie. Przestraszytem sie,

ze bede stabszy, treningi beda mnie wiecej kosztowac, moze mi zabrakna¢ motywacji,

a cel stanie sie trudniejszy do osiggniecia. Nie miatem jednak zadnych watpliwosci,

czy w zwiazku z diagnoza powinienem kontynuowac kariere. Rezygnacja nie wchodzita
w gre. Nie dopuszczatem do siebie mysli, ze mégtbym przestac trenowac”.

Stefan Szczeptek: Prawdziwi mistrzowie potrafig przezwycieza¢
swoje utomnosci. Renata Mauer, dwukrotna mistrzyni olimpijska
w strzelectwie z karabinu sportowego i pneumatycznego, ma
astygmatyzm. Kiedy ja o to zapytatem, odpowiedziata, ze wada
wzroku nie jest dla niej zadng przeszkoda. Przed laty przygladatem
sie jej treningowi. Z podziwem patrzytem, jak ta drobna kobieta, za-
chowujac postawe strzelecka, bez najmniejszego drgnienia utrzy-
muje przez 45 minut karabin wazacy 4,5 kilo. Po treningu wzigtem
tarcze strzelnicza, poprositem Renate o autograf i pogratulowatem
pieknie trafionej dziesiagtki. Okazato sie, ze dziura w dziesigtce nie
byta po jednym strzale, ale po kilkudziesieciu idealnie trafionych
w to samo miejsce. Jak u Janka Kosa z,Czterech pancernych”.
Zreszta Renata Mauer pierwszy ztoty medal zdobyta po ostat-
nim, 50. strzale, bo prowadzaca w zawodach Niemka przestrzelita
o milimetr. Zawodnicy, ktérzy osiggaja wielkie cele, musza by¢ zde-
terminowani. Najczesciej chca sie wybic ze swojego rodzinnego
srodowiska, udowodnic¢ innym i sobie, ze stac ich na wiele.

Krzysztof Przyby#: Lider potrzebuje zespotu, musi mie¢ komu
przewodzic.

Jerzy Bralczyk: Zgadza sie. Tak jak potrzeba przywddcow, tak
potrzeba ludzi, ktérym oni przewodza. A do tego, aby sie umie¢
podporzadkowac liderowi, tez potrzebna jest pewnego rodzaju
zdolnos¢.

Stefan Szczeptek: O przywddztwie w sporcie mozna méwic
wytacznie w kontekscie sportéw zespotowych. Czasem liderem
zostaje ktos, kto potrafi przewodzi¢ grupie, a czasem po prostu
najlepszy zawodnik, do ktérego inni powinni réwnac.

Jerzy Bralczyk: Lider powinien mie¢ umiejetno$¢ manipulacji,
podporzadkowywania sobie ludzi. A manipulujemy i jestesmy
manipulowani od urodzenia. Chodzi o to, do jakiego stopnia ta
manipulacja jest w interesie grupy. Mozna przytoczyc¢ wiele przy-
ktadéw przywddcdw, ktérzy manipulujac, kierowali sie wtasnym
interesem.

Po raz pierwszy ustyszatem stowo ,lider” przy okazji ogladania
Wyscigu Pokoju. Zapewne dlatego liderostwo w sporcie kojarzy mi
sie przede wszystkim z kolarstwem. Lider wyscigu zawsze jezdzi
w z6ttej koszulce. Ale swoich lideréw maja takze poszczegolne
druzyny. Czy zawsze jest to najlepszy zawodnik w druzynie?

Krzysztof Przybyk: Towarzysze organizatorom na trasie Tour de
Pologne, odkad ten wyscig otrzymat wyréznienie honorowe ,Te-

raz Polska” za promocje kraju i aktywnosci sportowej, wiec mam
okazje przygladac sie z bliska strategiom druzyn kolarskich. Widze,
jak zespoty pracuja na swojego lidera. Majg za zadanie doprowa-
dzi¢ go do finiszu i jeszcze tak ten finisz rozegrac, aby to ich lider
wygrat. Szczegdlnie wida¢ te pomoc na odcinkach goérskich.

Jerzy Bralczyk: Do pewnego czasu w Polsce stowo  lider” funk-
cjonowato jedynie w sporcie, dopiero pézniej zaczeto je stosowac
w biznesie — pojawity sie np. szkoty lideréw. Uwazam je za cos
$miesznego, bo taka nazwa sugeruje, ze kazdy szkolony bedzie
automatycznie liderem. A przeciez tylko jeden moze by¢ najlep-
szy, tak jak tylko jeden moze by¢ liderem. Przez to eksponowanie
Jliderowosci” cztowiek czuje sie sfrustrowany, ze jest niedoce-
niony. Dlatego powinnismy mysle¢ wiecej o wspétpracy, a nie
o liderowaniu. Wieksza wartoscig bytoby uswiadomienie, ze kazdy
w zespole moze odegra¢ wazna role, nie zawsze bedac na pozyc;ji
lidera. Wyzwalanie walki o przywédztwo (opisanej przyktadowo
w ksigzce, Biaty Kiet” Jacka Londona) zawsze budzi we mnie nieche¢.

Andrzej Person: Przez 10 lat prowadzitem Szkote Lideréw Polo-
nijnych w formie letnich kurséw, ktéra wyksztatcita menedzeréw
srodowisk polonijnych. Po powrocie do swoich doméw w Adelaj-
dzie czy na Alasce dobrze spozytkowali wiedze, organizujac kotka
i stowarzyszenia, ktére dziataty na rzecz srodowisk polonijnych
i promocgji Polski.

Stefan Szczeptek: Lider, oprécz reprezentowania profesjona-
lizmu najwyzszych lotéw, powinien by¢ obdarzony szczegéInymi
cechami osobowosciowymi, jak umiejetnos¢ wspoétpracy i bycia
sprawiedliwym, a tego raczej nie mozna sie nauczyc¢. Przyjrzyjmy
sie dwém wybitnym postaciom polskiej pitki noznej, ktére byty
liderami naszej reprezentacji narodowej. Mam na mysli Kazimierza
Deyne i Zbigniewa Borika. Obaj byli mistrzami, ale kiedy Deyna
wychodzit na boisko - niewiele musiat méwi¢, zeby go wszyscy
stuchali. Trener Gérski mawiat, ze z chwilg rozpoczecia meczu jego
rola sie konczyta, bo dowddztwo nad zespotem przejmowat Kazio
Deyna. Wystarczyto jedno jego spojrzenie, aby ustawi¢ gre. Boniek
réwniez miat ogromny wptyw na druzyne, ale w inny sposéb. Bali
sie go nie tylko przeciwnicy, ale takze partnerzy z druzyny, ktérzy
starali sie gra¢ jak najlepiej w obawie przed reprymenda. Obydwaj
byli rownie skuteczni w liderowaniu.

Andrzej Person: Kiedy mamy w meczu siatkéwki wynik
24:25, oczy wszystkich cztonkéw zespotu sg zwrécone na lidera.
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Podobnie w koszykéwce - kiedy o wyniku meczu decyduje ostatni
rzut, to nalezy on do lidera. Bo w sporcie mistrzostwo zawodowe
jest najwazniejsze.

Jerzy Bralczyk: Wiele jest drég do osiagniecia pozycji lidera,
ale ja z uporem zwracam uwage na dobrg komunikacje lidera
zzespotem, ktdra jest podstawa sukcesu. Deynie wystarczyto jed-
no spojrzenie czy gest, aby druzyna wiedziata, jak ma zagra¢. Znat
dobrze zespétijego mozliwosci.

Stefan Szczeptek: Warto tez przywotac przyktad Jerzego
Brzeczka, obecnego selekcjonera reprezentacji narodowej w pit-
ce noznej. On wczesniej byt kapitanem we wszystkich druzynach,
w ktoérych grat. Rbwniez w druzynie, ktéra zdobyta wicemistrzo-
stwo olimpijskie w Barcelonie w 1992 r. Cho¢ nie byt najlepszym
zawodnikiem, to jemu koledzy ufali, bo wiedzieli, ze jest sprawie-
dliwy. Jako selekcjoner reprezentuje te same cechy.

Jerzy Bralczyk: W latach 90. prof. Janusz Czapinski robit ba-
dania socjologiczne mtodocianych grup przestepczych. Okazato
sie, ze w zdumiewajacej liczbie przypadkoéw liderami takich grup
sq kobiety. W latach 70. byt taki serial mtodziezowy ,Stawiam
na Tolka Banana”, w ktérym chtopcom przewodzita Karioka. Nie

Mecz bokserski Warszawa
- Monachium w Warszawie
(25 listopada 1938r.).
Trener Feliks Stamm
udziela rad Julianowi

~Neudingowi.
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trzeba byto z nig rywalizowag, sitowac sie, mierzy¢, wiec nie byta
obiektem agresji grupy. Podobnie z Brzeczkiem — byt najmniejszy
w zespole, jako jedyny pochodzit ze wsi, wiec w sensie spotecznym
nikomu nie zagrazat. Jedno jest bezdyskusyjne: lider powinien
znac¢ wszystkie cechy zespotu.

Andrzej Person: | pewnie dlatego Wilfredo Leon, najlepszy siat-
karz swiata, nie jest liderem naszej druzyny. Bo nie ma w sobie
cech przywodcy.

Krzysztof Przybyt: Na szczescie ma je Michat Kubiak. Leon czy
Bartosz Kurek to nasi najlepsi zawodnicy, ktérzy sa wystawiani
przez lidera do wykonczenia akgji. Akurat Kubiak tez czesto bie-
rze na siebie odpowiedzialno$¢ wykonczenia akgji - szczegdlnie
w wazacych momentach meczu - bo réwnie dobrze to robi.

Stefan Szczeptek: Czesto liderami sa trenerzy, mamy takich
wielu w historii polskiego sportu: Kazimierz Goérski, Hubert Wa-
gner, Henryk tasak czy Feliks Stamm, ktéry pracowat z trudna
miodziezg i tagodzit tarcia w grupie o liderowanie. Nigdy zreszta
nie przeklinat, co w Srodowisku sportowym nie jest czestym zjawi-
skiem. Gorski réwniez nie musiat uzywac ciezkich wyrazen, zeby
podbudowaé morale zespotu przed meczem.

Feliks Stamm byt tworca polskiej szkoty boksu, opartej na wszechstronnej technice. Wystepowat
na ringu w latach 1923-1926, a w okresie 1928-1936 sprawowat funkcje asystenta trenera kadry
narodowej, ktdra przejat rok pozniej. Pod jego kierunkiem polscy bokserzy zapisali sie ztotymi
zgtoskami w historii sportu. W latach 1936-1968 przygotowywat Biato-Czerwonych do siedmiu

kolejnych igrzysk. W gronie jego licznych wychowankéw byli m.in. Leszek Drogosz, Jozef Grudzien,

Marian Kasprzyk, Jerzy Kulej, Kazimierz Pazdzior, Zbigniew Pietrzykowski i Jan Szczepanski.
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Jerzy Bralczyk: Jest taka anegdota autorstwa Antoniego Sto-
nimskiego: ,Co moéwi trener bokserowi przed ostatnia runda? »Bij
tego w krétkich spodenkach, bo ten w dtugich to sedzia«”. Na tym
wilasnie polega psychologia sportu.

Ale Polacy raczej nie lubia lideréw, co potwierdza chocby po-
wszechny obrazek polskiego piekfa, w ktérym rodacy kazdego,
kto wspiat sie ponad grupe, $ciagaja za nogi i wrzucaja z powrotem
do kotta. Czy sportowcy lubig swoich przywddcéw, czy sie im tylko
podporzadkowuja?

Stefan Szczeptek: To zalezy od wyznaczonego celuijego reali-
zacji. Jesli grupa trenuje razem przez dtuzszy czas z mysla o mistrzo-
stwach czy igrzyskach i je wygrywa, to wtedy jest wielka mitos¢ na
pokaz. W praktyce wyglada to inaczej. Nawet druzyna Kazimierza
Gorskiego nie byta monolitem, nawet filar tej druzyny Kazimierz
Deyna nie byt przyjmowany bezkrytycznie, réwniez przez Gadoche
i Cmikiewicza, swoich kolegéw z Legii. Ale byly zwyciestwa, byty
dobre zarobki, wiec ogdlna atmosfera w druzynie tez byta dobra.

Kiedy$ opowiadat mi Jerzy Dudek, jak po jednym z pierwszych
treningdw w Realu Madryt, kiedy juz sie wykapat, przebrat i usiadt
w klubowej restauracji, zobaczyt przez panoramiczne okna, ze
na murawie pozostat Cristiano Ronaldo i nadal ¢wiczy strzaty na
bramke zdwoma bramkarzami i trzema chtopcami do podawania
pitek. Byto to juz dobrg godzine po zakoriczeniu treningu, a przed
Ronaldo stato jeszcze ustawionych okoto 50 pitek. Odmierzat kro-
ki, prébowat réznych ustawien. Tak rodzi sie zawodowstwo. Za-
pytatem Jurka, czy pozostali zawodnicy z druzyny lubig Ronaldo.
Odpowiedziat, ze to jest zupetnie nieistotne. Wazne, ze wygrywa
mecze dla druzyny. A gra sie przeciez toczy o zwyciestwo.

Od lewej: Bartosz

Kurek, Fabian Drzyzga,
Michat Kubiak

Jerzy Bralczyk: Jak w powiedzeniu ,Nie musza kocha¢, byleby
sie bali”. Jest jeszcze kwestia rywalizacji ,tego drugiego”, ktéry
bytby na pierwszej pozycji, gdyby nie lider. Aspiracje potrafig
dopingowac. Ale powtérze, ze najwazniejsza wedtug mnie jest
umiejetnosc¢ pracy w zespole - zeby kazdy w nim znalazt swoje
miejsce, na ktérym moze wykorzysta¢, a nawet podnosic¢ swoje
kompetencje.

Andrzej Person: Irena Szewiniska na moje pytanie o najwiekszy
sukces sportowy odpowiedziata, ze nie byty to medale olimpijskie,
ale zwyciestwo 13 czerwca 1974 r. w Poczdamie, kiedy odebrata
swojej najwiekszej rywalce Renate Meissner-Stecher rekord Swiata
na 200 m. Po zawodach pisano:,Bieg Ireny Szewinskiej jest lotem.
To, co robi, jest piekne, a jednoczesnie przerazajace dla rywalek.
Biegna z nig, lecz wiedza, ze zostang pokonane”. W gtosowaniu
miedzynarodowych agencji prasowych zostata uznana za najlep-
sza sportsmenke $wiata roku 1974.

Krzysztof Przybyt: Wypada jeszcze wspomniec o liderowaniu
wsrod kibicow. Wspaniale to robig na meczach siatkdwki Grzegorz
Kutaga i Marek Magiera. Potrafig tak wptywac na publicznos¢, ze
cata hala Swietnie sie bawi i kibicuje zarazem. Maja wielu nasla-
dowcéw, ktdrzy prébujag zorganizowaé podobna oprawe meczu,
ale oni sa faktycznie najlepsi.

Stefan Szczeptek: Wtadcy umystéw. Ale na meczach pitki noz-
nej juz taka formuta by sie nie sprawdzita. Niemniej chodze na
mecze Legii, bo wiem, ze moge tam spotkac prawdziwych kibicéw
i interesujacych ludzi, m.in. Jerzego Skolimowskiego, Krzysztofa
Materne, Olafa Lubaszenke, Marcina Dorocinskiego. Najwyzszy
czas, aby zawitat tam réwniez Jerzy Bralczyk.
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- Firmy kosmetyczne sg

| O mitosci kobiet do kosmetykow,
symbolach transformacjt
' - gospodarczej oraz O picl branz
z Katarzyng Furmanek
rozmawla Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy tworzac firme Floslek, myslata pani
o roli przywoédztwa w zarzadzaniu biznesem?
Katarzyna Furmanek: Firme zaktadatam razem ze swoja kuzyn-
ka ponad ¢wier¢ wieku temu. To ona zaproponowata mi przy-
stapienie do spotki, w ktérej miatysmy produkowac preparaty
ziotowe w innowacyjnej formie zelu. Gdy zaczynaty$Smy — ona
farmaceutka, ja zwigzana z botanika — miatysmy bardzo pro-
ste marzenia: by¢ kobietami samodzielnymi, niezaleznymi
finansowo, pracowa¢, moc decydowac o swoim rozktadzie
zajec. Pociggaty nas wyzwania i przyjemnos$¢ zwigzana
z podejmowaniem decyzji. Bardzo wierzytysmy w sukces.
| - na szczesdcie dla nas i dla firmy — znalazty$my ludzi,
ktorzy w ten sukces réwniez uwierzyli. Na starcie zatrud-
niatysmy dwie osoby (jedna wcigz pracuje w firmie),
a potem systematycznie poszerzatysmy zesp6t o ko-
lejne, starajac sie stworzyc im jak najlepsza atmosfere
pracy i optymalne warunki do rozwoju. Od poczatku
byto dla nas istotne i naturalne, ze jako wtascicielki
jestesmy odpowiedzialne za budowanie stabilnej
przysztosci firmy, nakreslenie kierunkéw dziatania
i motywowanie wspotpracownikéw.

KB: A jak jest dzisiaj, gdy ocenia pani znaczenie
przywoédztwa z perspektywy wtasnych doswiad-
czen i sukcesu firmy?

Katarzyna Furmanek - zatozycielka i prezes Laboratorium
Kosmetycznego Floslek. Urodzita sie w Klarysewie i do dzisiaj mieszka
w domu rodzinnym. Wychowano ja w poczuciu obowiazku, szacunku
do pracy i w przekonaniu, Ze to, jak bedzie wygladato jej zycie, w duzej
mierze zalezy od niej. Nie boi sie marzy i stara sie realizowa¢ nawet
najsmielsze wizje. Tak powstato Laboratorium Kosmetyczne Floslek.
Udato sie jej stworzyc firme, ktéra od lat produkuje skuteczne, bez-
pieczne kosmetyki. Pierwszym z nich byt zel ze $wietlikiem pod oczy.
(Czas wolny dzieli miedzy rodzine i swoje pasje: teatri film.
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KF: Autorytet szefa staram sie budowac wiedza, doswiadcze-
niem, uczciwoscia. Wigzac sie z pracodawcg, ludzie musza mu
zaufacd. Zatozy¢, ze ma on wizje i strategie, wie, w jakim kierun-
ku firma bedzie sie rozwija¢, i stworzy im przyjazne srodowisko,
a zarazem miejsce do rozwoju.

Caty czas szukam wtasciwej metody zarzadzania ludzmi, tak
by po prostu chcieli pracowac — nie z przymusu, ale z poczuciem
satysfakgcji, zadowolenia. Wydaje mi sie, ze sktada sie na to szereg
elementéw i nie ma jednej dobrej recepty. Na pewno w znacz-
nej mierze chodzi o to, by zbudowac zespot, ktérego cztonko-
wie beda umieli ze soba wspétpracowac i beda sie dobrze razem
czuli. Staram sie otaczac utalentowanymi, zdolnymi, pracowitymi
i uczciwymiludZmi. Zabiegam, by pracowaty dla nas osoby, ktére
identyfikuja sie z naszym produktem, znajg go i doceniaja.

KB: Czy branze maja pte¢? Osiggneta pani sukces w branzy

kosmetycznej, ale czy bytaby pani réwnie skuteczna

w przemysle motoryzacyjnym albo w gornictwie?

KF: Branza kosmetyczna uwazana jest powszechnie za bastion
kobiet. Rzeczywistosc¢ jednak zaskakuje. Okazuje sie bowiem, ze
na czele najwiekszych firm kosmetycznych w historii stali mez-
czyzni - chocby twdrcy marek L'Oréal, Max Factor czy Nivea. Dzi$
takze podobnych przyktadéw nie brakuje, nawet w Polsce. Dla-
tego nieprawdziwe bytoby stwierdzenie, ze branza kosmetyczna
ma okreslona pte¢. Wazne, by osoby z dang branzg zwigzane
naprawde kochaty to, co robia. Mozliwos¢ budowania wiasnej
firmy na bazie swoich pasji uwazam za dar od losu. Zaintereso-
wanie botanika i wiedza o wtasciwosciach roslin z pewnoscia
utatwity mi wejscie w swiat kosmetykéw, pozwolity swiadomie
podejmowac decyzje o nowych produktach, dobiera¢ sktadniki
do konkretnych problemoéw skérnych. Sam proces tworzenia,
wymyslania produktéw byt dla mnie czysta przyjemnoscia. Tak
jest do dzis. Czy zréwnie wielka satysfakcjg angazowatabym sie
w prace w branzy motoryzacyjnej albo w przemysle ciezkim?
Nie potrafie przewidzie¢, ale ciesze sig, ze nie musiatam stawac
przed takim wyborem.

KB: Dlaczego kobiety kochaja kosmetyki?

KF: Kobiety zawsze potrzebujg kosmetykéw! Dzieki nim moze-
my sobie zapewnic¢ chwile relaksu i przyjemnosci. Nasze konsu-
mentki sa coraz lepiej wyedukowane, coraz lepiej chronig skére
i staraja sie zapobiegac skutkom uptywu czasu przez odpowiednio
wczesnie rozpoczeta pielegnacje. Za czaséw naszych bab¢imam
za najlepszy kosmetyk uchodzit sen. Nadal jest on niezmiernie

wazny, tylko ze dzi$ - gdy tempo zycia jest zawrotne, co zawdzie-
czamy rozwojowi i zdobyczom cywilizacyjnym - pracujace kobiety
dos¢ czesto nie maja tego snu pod dostatkiem. Na stan naszej
skory Zle wptywaja takze stres, klimatyzacja, zanieczyszczenie po-
wietrza, dym papierosowy czy zta dieta, pozbawiona naturalnych
witamin, za to w nadmiarze skfadajgca sie zwysoko przetworzonej
zywnosci. Bez kosmetykdow trudno sie dzis obejs¢. Pozwalajg nam
jakos sie odgrodzi¢ od zabieganego $wiata, oczysci¢ sie i — co waz-
ne - zrelaksowac. Kiedys najwiekszym problemem byto starzenie
sie skory, na to w zasadzie nie istniato zadne remedium. Obecnie
sktadniki kosmetykdéw anti-aging naprawde pozwalajg ten proces
znaczaco opoznic.

Wspotczesne kobiety stawiajg na przyjemnos¢ poznawania
nowych form kosmetycznych, nowych opakowan, nowych ma-
rek. Postanowity czerpac jeszcze wiekszg radosc i satysfakcje
zsamego rytuatu pielegnacji albo posiadania slicznego, a czasami
zabawnego opakowania. Kosmetyk zaczat by¢ pozadanym gadze-
tem. Pielegnacja w coraz wiekszym stopniu wptywa na poziom
zadowolenia czy nawet szczescia. A zrelaksowana kobieta staje
sie jeszcze piekniejszal

KB: Megatrendem, ktéry wptywa na wiele sektoréw swia-
towej gospodarki, jest dzis zréwnowazony rozwéj, ograni-
czanie szkodliwych produktéw, ekologia, odchodzenie od
testow na zwierzetach.

KF: Ekologia to sprawa nas wszystkich, dlatego kazdy powinien
mie¢ wkiad w ochrone srodowiska: ograniczy¢ zuzycie plastiku,
wybierac¢ opakowania przeznaczone do recyclingu, segregowac
odpady, oszczedza¢ wode i inne zasoby naturalne, ograniczac
emisje CO2.

W branzy wiele uwagi poswieca sie dzi$ opakowaniom. Poszu-
kiwane s innowacyjne rozwigzania - stoiczki, butelki typu bio lub
wyprodukowane z uzyciem recyklatéow. Zaréwno producenci, jak
i konsumenci staja sie coraz bardziej Swiadomi wptywu wtasnych
decyzji na srodowisko. W przypadku kosmetykéw proekologiczne
dziatania stanowig szczegdlne wyzwanie. Produkty kosmetyczne
ze wzgledu na swoja specyfike wymagaja wtasciwego, bezpiecz-
nego i higienicznego opakowania. | to staramy sie zapewni¢. Réw-
noczesnie zwracamy uwage, by oprécz waloréw jakosciowych
i estetycznych nasze opakowania stanowity jak najmniejsze ob-
cigzenie dla srodowiska.

Jako jedna z pierwszych firm w kraju oferujemy kosmetyki
w opakowaniach typu refill, czyli z wymiennym wkfadem. Dzie-
ki temu innowacyjnemu rozwiazaniu jeste$my eko — stosowane
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przez nas stoiczki maja szanse na drugie zycie. Zewnetrzny stoik
jest uniwersalny i moze by¢ uzywany wielokrotnie. Decydujac sie
na zakup wkfadu i ponowne wykorzystanie zewnetrznego stoika,
konsumentka dba o nasza planete, bo wprowadza do $rodowiska
0 80 proc. mniej plastiku. Refill wazy tylko 8 gramoéw, podczas gdy
caly stoik — az 40! Oznacza to zarazem mniej zanieczyszczen zwia-
zanych z transportem i utylizacja, czyli mniejszy $lad weglowy po-
zostawiany przez Floslek.

Ochrona srodowiska naturalnego ma tez aspekt finansowy
- |zejsze opakowania pozwolity nam obnizy¢ koszt gotowego
wyrobu. Decydujac sie na zakup kosmetyku w opakowaniu typu
refill, konsumentka oszczedza okoto 20 proc. ceny w stosunku do
produktu w opakowaniu tradycyjnym, co w polskich realiach nie
jest bezznaczenia. Ta decyzja pozwala wiec zadbac jednoczesnie
o finanse i o Srodowisko.

KB: W Polsce rozwinety sie marki kosmetyczne, ktére staty
sie wrecz symbolem transformacji ustrojowej. Na rynku
wyrdznia sie takze Floslek. Jaka przysztos¢ czeka pani firme

i polska branze kosmetyczna?

KF: Polskie marki kosmetyczne na przestrzeni ostatnich 30
lat osiggnety bardzo wiele, mimo ze przyszto im funkcjonowacd
w do$¢ burzliwych czasach przemian ustrojowych i gospodarczych.
W ciggu trzech dekad zmienito sie absolutnie wszystko. Firmy de-
biutujace w latach 80. i 90. potrafity w nowych realiach zastapic
dobrze znane klientom, ale Zle zarzadzane Polleny. Umiaty wyczu¢
aktualne wymagania konsumentéw i odpowiednio zareagowac.

Linia produkcyjna fabryki Floslek

© FLOSLEK

Kosmetyki do pielegnacji i makijazu znad Wisty widac
na potkach sklepowych w ponad 160 krajach.

e

Radza sobie z promocja swoich produktédw poza granicami kra-
ju. Zmienity kierunek eksportu. Obecnie wiekszos¢ kosmetykow
produkowanych w Polsce trafia na rynki europejskie i na Daleki
Wschod, a takze do krajow arabskich. Powoli udaje sie, w duzej
mierze dzieki programom promujgcym rozwéj eksportu, budo-
wac marke polskiej kosmetyki na $wiecie. Nasi producenci zostali
zauwazeni, docenieni i uznani przez swiatowe rynki.

Odbiorcow przekonalismy jakoscia swoich preparatow, oferta
dopasowang do potrzeb konsumenta i doskonatym serwisem.
Bardzo pomogto tu cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej — do-
stosowanie naszego prawa do unijnych wymagan, wyréwnanie
standarddéw produkgji.

Oczywiscie proces pozyskiwania zaufania konsumentow wcigz
trwa. Dotychczas udato sie zbudowac¢ dobra baze. W kolejnych
latach mamy nadzieje nadal rozwija¢ sie na rynku wewnetrznym,
ale tez kontynuowac sukcesy w eksporcie, ktérego udziat w naszej
sprzedazy juz dzisiaj wynosi 20 proc.

KB: Co jest punktem odniesienia dla rozwoju pani firmy:

rynek krajowy czy raczej zagraniczny?

KF: Od poczatku istnienia Flosleku, czyli od 26 lat, nasze prepa-
raty trafiajg do aptek i drogerii na terenie catej Polski. Od osmiu
lat rozwijamy réwniez eksport. Obecnie sprzedajemy produkty
pod markami Floslek Pharma i Floslek Laboratorium do blisko 50
krajéw. Pod koniec ubiegtego roku podjelismy dziatania majace na
celuzwiekszenie naszej obecnosci na platformach internetowych,
bo stale ro$nie zainteresowanie konsumentéw zakupami online.
Daje nam to mozliwos¢ dotarcia do szerokiej grupy klientéw
z praktycznie catego Swiata.

KB: Czy polskie kosmetyki same w sobie moga sie sta¢ moc-

na globalng marka? Tak jak obecnie kosmetyki francuskie,

szwajcarskie zegarki czy niemieckie samochody?

KF: Polskie kosmetyki zdobyty silng pozycje na miedzynarodo-
wych rynkach - jesteSmy m.in. széstym krajem w Unii Europejskiej
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pod wzgledem wartosci sprzedazy i eksportu takich produktéw.
Kosmetyki do pielegnacji i makijazu znad Wisty wida¢ na pétkach
sklepowych w ponad 160 krajach. Potrafilismy zaistnie¢ nawet
w mateczniku kosmetycznych potentatéw - we Francji czy Korei
Potudniowej. Nasi zagraniczni partnerzy wiedza, ze Polacy potrafia
tworzy¢ innowacyjne kosmetyki, inwestuja w ludzi, know-how,
nowoczesne linie produkcyjne i szybko reagujg na zmieniajace
sie trendy. Polskie kosmetyki coraz czesciej kojarzone sa z pie-
legnacja czerpiaca z natury, co wigze sie z tatwym dostepem do
wielu cennych rodzimych zi6t. A jak wiadomo, trend zwrotu ku

naturze jest silny. Dodatkowo bardzo restrykcyjne prawo unijne
sprawia, ze polskie kosmetyki uchodza — oczywiscie stusznie - za
wyjatkowo bezpieczne i doskonale przebadane, a to tez na wielu
rynkach jest istotnym argumentem.

Wierze, ze jako branza bedziemy potrafili maksymalnie wyko-
rzysta¢ swoéj potencjat, podkresli¢ atuty i przekonac¢ nowych kon-
sumentéw, ze polskie kosmetyki to innowacyjnosc¢ i najwyzsza,
Swiatowa jako$¢ za rozsadna cene. To powinien by¢ nasz cel na
najblizsza przysztosc.

KB: Odbierajac Godto ,Teraz Polska”, powiedziata pani, ze
ten biato-czerwony symbol wspiera biznes i pomaga sprze-
dawac produkty w kraju, ale takze za granica.

KF: Odkad zajmujemy sie eksportem, stopniowo zdobywamy
nowe rynki i rozwijamy sie¢ dystrybucji. Dzi$ sprzedajemy kosme-
tyki w blisko 50 krajach: od USA, przez Europe i Bliski Wschéd,
po Azje, notujac dwucyfrowe wzrosty. A to oznacza, ze jestesmy
konkurencyjni, potrafimy stworzy¢ i zaoferowac zagranicznym
konsumentom produkty, ktére wpisuja sie w ich potrzeby i od-
powiadaja oczekiwaniom. Uczestniczac w najwiekszych wydarze-
niach branzowych na swiecie, obserwujemy, ze kosmetyki ,made
in Poland” staja sie pozadanym produktem w najodleglejszych

zakatkach globu, a firmy kosmetyczne - piekng wizytéwka polskiej
gospodarki.

KB: Godto ,Teraz Polska” jest nagroda dla produktéw wyso-

kiej jakosci. W branzy kosmetycznej kwestia jakosci wigze

sie ze szczeg6lng odpowiedzialnoscia - za skére, a méwiac

ogdlniej, za zdrowie klientow.

KF: Jakos¢ i bezpieczenstwo zawsze byty priorytetem naszej
firmy, dlatego duza wage przywiazujemy do odpowiednich
warunkéw wytwarzania preparatéw kosmetycznych. Juz 18 lat

temu w Laboratorium Kosmetycznym Floslek wdrozylismy system
zapewnienia jakosci potwierdzony certyfikatem ISO 9001:2015.
W 2012 ., jako jedna z pierwszych firm kosmetycznych w Polsce,
zastosowalismy potwierdzone certyfikatem procedury oparte na
systemie GMP (ang. good manufacturing practice). Daja one petna
gwarancje, ze nasze produkty cechuje najwyzsza jako$¢. Wykorzy-
stywane przez nas surowce i materiaty pochodza wyfacznie od
starannie wyselekcjonowanych, audytowanych i weryfikowanych
dostawcdw. Zanim kosmetyk trafi na potke w drogerii lub apte-
ce, poddawany jest szczegétowym badaniom dermatologicznym
iaplikacyjnym, wykonywanym przez niezalezne wyspecjalizowa-
ne jednostki. Dzieki temu mozemy z czystym sumieniem komu-
nikowac, ze kosmetyki Floslek sg bezpieczne.

KB: Czy pani celem jest tworzenie firmy na pokolenia?

KF: Floslek jest od poczatku polska firma rodzinna i chciatabym,
aby tak pozostato. Staramy sie z mezem, by firma z kazdym rokiem
zyskiwata na stabilnoscii potencjale, a tym samym rosta jej wartosc.
Marzymy, zeby w przysztosci Laboratorium Kosmetyczne Floslek
przejeli cérka i ziec. Corka od kilku lat jest czescig firmy i Swietnie
sobie radzi, prowadzac naprawde wymagajace projekty. Jestesmy
z niej bardzo dumni.
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N ajpikniejsza
na Podhalu

Szczawnica, potozona u stop Pienin 1 Beskidu Sgdeckiego,
zostata obdarowana przez nature unikalnym mikroklimatem, czystym
powietrzem ptyngcym z gor 1 lasow modrzewliowych oraz zrodtami
wod mineralnych, zwanych przez gorali szczawami.

To wtasnie od nich pochodzi nazwa miasta.

©THERMALEO PLUS SP.Z 0.0.

Marzena Tataj
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ierwsza wzmianke o Szczawnicy mozna znalez¢ w archi-

wach z 1413 r, ale dopiero w XIX w. miejscowos¢ stata

sie znana - dzieki leczniczym zdrojom, przy ktérych

w roku 1828 Jozefina i Stefan Szalayowie zaczeli tworzy¢
uzdrowisko. Wykupili ziemie od wtadz austriackich, wtadajacych
tutaj od czasu pierwszego rozbioru Polski. Szalayowie przepro-
wadzili szereg inwestycji, jednak prawdziwy rozkwit Szczawnica
zawdziecza staraniom ich syna - J6zefa Szalaya, ktéry po $mierci
ojca zrezygnowat z kariery urzedniczej i w 1839 r. przejat zarzad
nad Zaktadem Wod Mineralnych. Odbyt wiele podrézy do uzdro-
wisk zagranicznych, a zaobserwowane rozwigzania wprowadzat
w Szczawnicy. Wznidst wedtug wiasnych projektéow pierwsze
budynki zdrojowe i kaplice, urzadzit Park Goérny, zakryt kory-
to Szczawnego Potoku pod dzisiejszym placem Dietla i zadbat
o reklame uzdrowiska. W 1848 r. utworzyt stanowisko gtéwnego
lekarza zdrojowego i uruchomit apteke. | tak z niewielkiej osady
powstatznany kurort zdobrze prosperujagcym Zaktadem Wéd Mi-
neralnych, ktdry Jozef Szalay zapisat w testamencie krakowskiej
Akademii Umiejetnosci, ,aby to zdrojowisko pod opiekunczym
wptywem mezdéw nauki coraz wyzej wzrastato dla pomysino-
$ci kraju”. W 1884 r. Akademia wybudowata Dworek Goscinny
(Kursalon), gdzie urzadzano bale z polskimi taricami. Dochody
z uroczystych wydarzen zawsze przeznaczano na szczytne cele.
Otworzono bogato wyposazona biblioteke i czytelnie z ponad 30
czasopismami, byfa tez sala teatralna i fortepianowa. W dworku
tetnito zycie kulturalne i artystyczne, wystepowali tu Helena Mo-
drzejewska, Mieczystaw Frenkiel, Aleksander Zelwerowicz, Stefan
Jaracz, Juliusz Osterwa czy Kazimierz Opaliniski.

Niestety Akademia Umiejetnosci nie poradzita sobie z admini-
strowaniem uzdrowiskiem na dtuzsza mete, wiec w 1909 r. sprze-
data je whascicielowi débr Nawojowej — hrabiemu Adamowi Stad-
nickiemu, ktéry z pasja starat sie przywréci¢ mu dawna swietnosé.
W latach 30. XIX w. zmodernizowat ujecia wéd mineralnych, zbudo-
wat dworzec autobusowy, nowoczesne Inhalatorium z pierwszymi
w Polsce komorami pneumatycznymi, komfortowy pensjonat Pod
Modrzewiami, elektrownie i kanalizacje. Dzieki jego przedsiebior-
czosci Szczawnica byta okreslana mianem krélowej polskich woéd
i uwielbiana przez przedwojenna $mietanke towarzyska i artystycz-
na. Prosperowata az do wybuchu Il wojny $wiatowej.

Stadnicki wraz z cata rodzing dziatat w konspiracji wojennej i wia-
czat sie w akcje Armii Krajowej, za co w 1942 r. zostat odznaczony
przezrzad londynski Srebrnym Krzyzem Zastugi z Mieczami. W roku
1945, tuz po wojnie, panstwo skonfiskowato majatek w Nawojo-
wej, a w 1948 przejeto uzdrowisko w Szczawnicy. Stadnicki razem
zzona przenidst sie do Osoli pod Wroctawiem. Jego cérka Helena
wraz z mezem Antonim Marnkowskim (zotnierzem AK, wiezionym
za dziatalno$¢ konspiracyjna w Krakowie i obozie koncentracyjnym
Flossenbiirg) i dzie¢mi osiadta pod Zakopanem, Antoni otrzymat
bowiem zatrudnienie w Tatrzariskim Parku Narodowym. Duza
czesc¢ rodzin Stadnickich i Mankowskich rozjechata sie po swiecie.

Po wojnie w Szczawnicy leczono gtéwnie choroby zawodowe
gornikow i hutnikéw. Istniejagce domy przekazano Paristwowemu
Przedsiebiorstwu Uzdrowisko Szczawnica, ktére w 1960 r. zbu-
dowato sanatorium Hutnik, a w 1963 r. — Prewentorium Gérnicze
z salg kinowa. W roku 1969 w samym centrum Szczawnicy
otworzono dom towarowy Halka, potaczony z restauracja i ka-
wiarnia. Dwa lata p6zniej w dawnej luksusowej willi Szalaya,
noszacej nazwe Patac, znalazta swoje miejsce ekspozycja historyczno-
-etnograficzna Muzeum Pieninskiego (ktora pozostata tu do 2013 r.).

Od potowy lat 80. XX w. uzdrowisko zaczeto popadac w ruine
- nieuzytkowane budynki niszczaty lub byty sprzedawane pry-
watnym wiascicielom. W 2003 r. Naczelny Sad Administracyjny
przywrécit spadkobiercom Adama Stadnickiego prawa do majat-
ku zawfaszczonego przez panstwo. Dotyczyto to réwniez rodziny
Mankowskich, ktéra utworzyta spétke Thermaleo i w 2005 r. uzy-
skata wiekszosciowy pakiet akcji spotki Uzdrowisko Szczawnica,
aw 2014 r. nabyta od Skarbu Painstwa pozostate akcje, co zakon-
czyto proces reprywatyzacji. Thermaleo zakupito takze kilka
obiektéw wybudowanych po Il wojnie Swiatowej, m.in. sanatoria
Hutnik i Papiernik.

W 2006 r. Andrzej Marikowski, wnuk hrabiego Adama Stad-
nickiego i syn Antoniego Mankowskiego, rozpoczat inwestycje
w Szczawnicy. Jego dzieci — synowie Krzysztof i Nicolas oraz cérka
Helena - prowadza odbudowe i rewitalizacje uzdrowiska, chcac
przywréci¢ mu dawny splendor. Rodzina Markowskich powrdéci-
fa do wizji pradziadka Adama, by stworzy¢ w Szczawnicy kurort
z petng gama zabiegéw przyrodoleczniczych, najlepszymi sana-
toriami, restauracjami i hotelami o najwyzszym standardzie ustug.
Cel jest realizowany za sprawa spo6tki Thermaleo, ktérej dziatania
koncentruja sie w sektorach hotelarskim, gastronomicznym i tury-
stycznym. Istotne znaczenie dla rozwoju Szczawnicy ma réwniez
mecenat rodziny nad rozwojem kultury i promocja dziedzictwa
regionu, co jest mozliwe dzieki powotanej w 2013 r. Fundacji An-
drzeja Mankowskiego — Szczawnica.

Mankowscy sukcesywnie przywracaja zabytkowa architekture ku-
rortu.W 2008 r. zostata odbudowana wschodnia pierzeja placu Dietla
- tzw. Dom nad Zdrojami, mieszczacy dzis Pijalnie Szczawnickich
Woéd Mineralnych z Galerig Pijalni Wéd oraz kawiarnia Café Helen-
ka. W roku 2009 odrestaurowano rodzinng wille Pod Modrzewiami,
ktorg udostepniono gosciom jako pieciogwiazdkowy Modrzewie
Park Hotel. W 2010 r. odbyto sie otwarcie Muzeum Uzdrowiska,
aw 2011 r.zakonczyta sie odbudowa stynnego Dworku Goscinnego.
W roku 2012 m.in. zrealizowano projekt rewitalizacji Parku Dolnego
i Gérnego oraz wyremontowano zabytkowa wille Marta. Rewitaliza-
cja szczawnickiego kurortu nadal trwa, w najblizszych latach beda
sukcesywnie przywracane kolejne obiekty. Na rok 2020 zaplano-
wane jest otwarcie modernistycznego hotelu Pieniny Grand, ktory
powstaje w miejscu dawnego sanatorium Hutnik. Obiekt udostepni
swoim gosciom Sky Bar, znajdujacy sie na 13. pietrze budynku, skad
bedzie mozna podziwia¢ panorame Pienin.
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Pracujemy jak dobrze
naoliwiona maszyna

O zamianie Paryza
na Szczawnice, pracach przy
rewitalizacjt kurortu oraz
O przewadze firm rodzinnych
z Heleng Mankowskg
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Kazdy, kto regularnie odwiedza Szczawni-
ce, musi by¢ pod wrazeniem wielkiego rozmachu, z jakim
réd Mankowskich odmienia to miasto. Pani jest reprezen-
tantka mtodszego pokolenia rodu, ale nie najmtodszego.
Helena Mankowska: Rosnie juz nastepne pokolenie - dzie-
ci mojego brata Nicolasa, z ktérym rewitalizujemy i rozwijamy
Szczawnice. Oczywiscie jako pierwsi w to przedsiewziecie zaan-
gazowali sie mdj ojciec Andrzej i najstarszy brat Krzysztof.

KB: Zyta pani w Paryzu, robita tam kariere, ale to Szczawni-
ca okazata sie bardziej kuszaca.

30

HM: Moj ojciec urodzit sie na Podhalu, ale po studiach w Krako-
wie wyemigrowat do Francji i tam zatozyt rodzine. Razem z bra¢mi
przyszlismy na $wiat i wychowalismy sie w Paryzu. Ja ukonczy-
fam szkote handlowg i zawodowo specjalizowatam sie w markach
luksusowych. Pracowatam w firmie Cartier, w domu handlowym
Printemps i w wydawnictwie prasowym Hachette Filipacchi. Z biz-
nesem jestem zwigzana od zawsze — ojciec swoja dziatalno$¢ biz-
nesowa rozpoczat ponad 25 lat temu, wiec od dziecka styszatam
w domu o blaskach i cieniach prowadzenia firmy. Zresztg w naszej
rodzinie kazde pokolenie stykato sie z biznesem. Méj pradziadek,
hrabia Adam Stadnicki, urzeczony krajobrazem i cudownym kli-
matem Szczawnicy, w 1909 r. kupit to podupadajace wéwczas
uzdrowisko. Rozbudowat je i zmodernizowat, dzieki czemu sta-
fo sie jedna z najmodniejszych miejscowosci wypoczynkowych
przedwojennej Polski. Ale po Il wojnie Swiatowej majatek zostat
skonfiskowany i dopiero w 2005 r. potomkom hrabiego Stadnic-
kiego udato sie go odzyskac. Méj ojciec postanowit zainwestowac
w rozwdj Szczawnicy, a my, jego dzieci, podjelismy sie realizacji
projektu. Dbamy o dziedzictwo rodzinne, rewitalizujemy budyn-
ki, przede wszystkim jednak realizujemy wtasng wizje rozwoju,
nabywamy nowe obiekty i planujemy ich przeznaczenie zgodnie
z dostrzeganym przez nas zapotrzebowaniem na rynku.

Jako pierwszy do Szczawnicy przyjechat Krzysztof, a potem
dofaczyt Nicolas. Razem zrewitalizowali plac Dietla i Café Helen-
ka. Wtedy zaprosili mnie, zebym przyjechata i zobaczyta, czego
juz udato sie dokona¢. Kiedy zobaczytam niewielkie, siedmio-
tysieczne miasteczko, przepieknie potozone wsréd goér i petne
serdecznych ludzi - od razu poczutam sie jak w domu. Skutek byt
taki, ze wprawdzie wrécitam do Francji, ale juz po dwdch dniach
ztozytam wypowiedzenie w pracy w Paryzu, wypetnitam zobowia-
zania zawodowe i po trzech miesigcach wsiadtam w samochéd,
by z powrotem przyjecha¢ do Szczawnicy. Tym razem na dobre.
Zadziatat impuls, cho¢ przedtem nigdy nie postepowatam spon-
tanicznie. Zawsze miatam dtugofalowe plany, dobrze wiedziatam,
czego chce i dokad zmierzam. Jednak niespodziewanie dla mnie
samej bez wiekszego wahania porzucitam ustabilizowane wielko-
miejskie zycie w Paryzu. Dotaczytam do rodziny akurat przy rewi-
talizacji willi Pod Modrzewiami, ktérg Adam Stadnicki zbudowat
w 1939 r. dla swojej corki Marii. Budynek byt bardzo zaniedbany,
a my mielismy ambitny plan, by uruchomic tam pierwszy w regio-
nie pieciogwiazdkowy hotel. Nie podjelibysmy tego wyzwania,
gdybysmy mysleli tylko o szybkim zwrocie kapitatu. Modrzewie
Park Hotel zachowat przedwojenny, modernistyczny styl willi,
ale wnetrza musiaty przejs¢ kompleksowe zmiany, aby spetni¢
standardy wspotczesnego hotelarstwa i wymogi konserwatorskie
obiektu historycznego. To byt méj pierwszy projekt w Szczawnicy,
zrealizowany juz ponad 10 lat temu.

KB: Jak dzisiaj ocenia pani decyzje o przeprowadzce do
Polski?
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HM: Z pewnoscia nie zatuje, cho¢ na poczatku nieraz bywato
trudno. Nie znatam jezyka polskiego, bardzo rzadko bywatam
przedtem w Polsce, wiec nie znatam tez kraju. Wiedziatam od ojca,
ze mamy rodzine pod Wroctawiem i dziadka w Zakopanem, ale
nie znali$my sie zbyt dobrze. W latach mojego dziecinstwa, ktére
przypadto na czasy stanu wojennego w Polsce, wyjazd tutaj byt
jak podréz w nieznane. Jazda samochodem trwata prawie dobe!
A potem nagle, w jednej chwili przeniostam swoje zycie z Paryza
do Szczawnicy, gdzie - podkresle to raz jeszcze — od razu poczu-
fam sie jak w domu. Moze dlatego, ze podskodrnie zawsze czutam

sie po6t Francuzka, po6t Polka.
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ny (wspoélnie z miastem), pieciogwiazdkowy hotel Modrzewie
Park, Pijalnie W6d Mineralnych. Ostatnio prowadzilismy remonty
w willi Marta, hotelu Nawigator, stadninie koni i Inhalatorium.
Uruchomilismy produkcje wéd mineralnych, otworzylismy dwa
butiki | Love Szczawnica, w ktérych oferujemy przede wszyst-
kim regionalne rekodzieto. Zorganizowalismy wiele wydarzen
kulturalnych dla turystéw, mieszkancéw i ich dzieci. Wspélnie
z Matopolska Organizacjg Turystyczng promujemy uzdrowisko.
Tak wyglada nasza dziatalnos¢. To dowodzi, ze nie interesuje nas
inwestowanie w pojedyncze budynki, chcemy mie¢ wptyw na
funkcjonowanie catego uzdrowiska. Wiem, ze w Szczawnicy go-

Modrzewie Park Hotel i Inhalatorium w Szczawnicy

Kiedy zdecydowalismy sie na inwestycje w Szczawnicy, oprécz
sentymentu do dziedzictwa przodkéw widzielismy takze po-
tencjat rozwoju miasta i biznesu w tym miescie. Po odzyskaniu
swojego majatku kupiliémy jeszcze wiele innych zaniedbanych
budynkéw. Mamy wizje i opracowany plan rozwoju uzdrowiska
na nastepnych 50 lat. Wymaga to oczywiscie duzo pracy i nakfa-
déw finansowych, ale podejmiemy ten trud. Réwniez po to, aby
pozostawi¢ po sobie $lad i dziedzictwo dla nastepnych pokolen.

KB: Widziatem w Szczawnicy wiele pieknie odnowionych
budynkéw, ktére juz petnia funkcje hoteli, restauracji,
kawiarni, sal koncertowych.

HM: Od poczatku naszym celem jest zrbwnowazony rozwoj
uzdrowiska — oferowanie ustug hotelowych, medical spa, tury-
stycznych, sportowych i kulturalnych. Ale zeby méc to zapropo-
nowac turystom i kuracjuszom, najpierw musielismy stworzy¢
baze hotelowo-gastronomiczng na odpowiednim poziomie. Re-
alizacje projektu rozpoczeliémy w 2008 r. i kazdego roku otwiera-
lismy nowy obiekt: Café Helenka, plac Dietla, kaplice Zdrojowa,
Muzeum Uzdrowiska, Dworek Goscinny, Park Dolny i Park Gor-

$cie czuja sie bardzo dobrze i ze wielu tutaj wraca - nie tylko ze
wzgledu na nasze obiekty, w ktérych ludzie doceniaja wyjatkowa
atmosfere i obstuge. Dla nas kazdy gosc jest najwazniejszy.

KB: Zakres dziatania jest imponujacy. Czy sg projekty wy-
jatkowe, do ktérych czuja panstwo szczegélny sentyment
albo z ktérych s szczegélnie dumni?

HM: Kazdy projekt jest dla nas wyjatkowy. Widziatam, z jaka
pasja Nicolas przeprowadzat renowacje parkéw. Analizowat, kto
bedzie tam zagladat (kuracjusze czy raczej rodziny z dzie¢mi),
jakie powinny wyzwala¢ emocje u wypoczywajacych i jaka ro-
$linnos¢ warto zasadzi¢. Kiedy budowalismy Modrzewie Park
Hotel, ktéry miat by¢ obiektem luksusowym, nie chcieliémy wy-
posazy¢ go jedynie w pie¢ absolutnie doskonatych, ale zimnych
gwiazdek. Chcieliémy przede wszystkim da¢ gosciom poczucie
odwiedzin w domu dobrego przyjaciela, serdeczng atmosfere.
Dlatego tyle uwagi poswiecilismy wnetrzom, nawigzujagcym do
lat 30. XX w., kiedy to willa przyjmowata w swoich murach arysto-
kracje z catej Europy. Wtedy juz wiedzieli$my, ze celem nadrzed-
nym kolejnych rewitalizacji, oprécz zachowania oryginalnego
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charakteru obiektéw, musza by¢ dobre emocje, z ktérymi beda
sie te obiekty kojarzy¢.

KB: Szczegdlnie trudna musiata by¢ odbudowa Dworku
Goscinnego, tak waznego dla historii Szczawnicy i jej
mieszkancéw, z ktérego prawie nic nie pozostato

po pozarzew 1962r.

HM: Dworek Goscinny zostat otwarty w 1884 r. i petnit funkcje
»pieninskiego salonu”. Goscit Jana Matejke, Leona Wyczdtkowskie-
go, Wojciecha Kossaka, Stanistawa Wyspianskiego czy Henryka
Sienkiewicza. Niestety pozar strawit go doszczetnie, nie zachowaty
sie tezzadne oryginalne plany — wielko$¢ budynku oszacowalismy
na podstawie jedynej fotografii. Obecna bryta, tak jak dawniej,
czerpie z architektury géralskiej i stylu wiktorianskich dworkoéw.
Odbudowa obiektu od zera dawata niepowtarzalng okazje stwo-
rzenia sali koncertowej o perfekcyjnej akustyce i najnowoczesniej-
szych rozwigzaniach technicznych, niezbednych do realizacji naj-
bardziej skomplikowanych widowisk. Jej walory mieli juz okazje
doceni¢ Nigel Kennedy, Leszek Mozdzer, Anna Maria Jopek, zesp6t
Slask czy Orkiestra Kameralna AUKSO. Innowacyjnosé projektu
polega tez na tym, ze sktadajac fotele i odpowiednio aranzujac
oswietlenie i przestrzen, sale gtéwna w kilka minut mozna prze-
istoczyc z teatralnej w balowa lub kongresowa.

KB: Czy dziatanie w firmie rodzinnej daje przewage?

HM: Sa plusy i minusy. Od ponad 10 lat wiodacym tematem
rodzinnych rozmoéw i mysli kazdego z nas jest Szczawnica. Nie
ma od tego chwili wytchnienia. To Zle i dobrze zarazem, bo mamy
wspolny cel, ktéry mozemy osiagna¢ jedynie wtedy, gdy bedzie-
my pracowac wspdlnie. Na szczescie kazdy z nas specjalizuje sie
w innych obszarach, wiec dobrze sie uzupetniamy. Nicolas spra-
wuje nadzoér inwestorski nad projektami. Ja dziatam operacyjnie.
Oczywiscie jest czas na dyskusje, wymiane pogladdw, ale kiedy
juz ustalimy plan dziatania — pracujemy jak dobrze naoliwiona
maszyna, bez ktétni czy nieporozumien.

Poza tym firma rodzinna wzbudza zaufanie u ludzi. Kiedy od-
zyskaliSmy nieruchomosci w Szczawnicy, odczuwalismy pewien
dystans ze strony mieszkancéw, bo nie wiedzieli oni, jakie s3 na-
sze rzeczywiste zamiary wobec miasta. Ale przekonali sie do nas
w 100 proc., kiedy zobaczyli, ze przeprowadzilismy sie do Szczaw-
nicy i zakasali$my rekawy, aby ciezko pracowag¢, otwieralismy
obiekt po obiekcie i zaczelisSmy zatrudnia¢ ludzi. Caty czas sta-
ramy sie dbac o mieszkancéw. Z myslg o nich organizujemy bale
charytatywne i koncerty, jak choéby noworoczny koncert Matej
Armii Janosika. Réwniez z mysla o nich zrewitalizowalismy park.

Polacy w catym kraju otworzyli sie na zmiany, ciezko pracuja, bo
chca zy¢ lepiej i tadniej. Chcg by¢ dumni ze swojego kraju, ale tez
ze swojej matej ojczyzny. Jak juz moéwitam, kiedy po raz pierwszy
przyjechatam do Szczawnicy, uderzyto mnie piekno gér, Dunajca
i panujacej dookota ciszy. Z czasem przyszto gtebokie przywia-

zanie do mieszkancéw - serdecznych, pogodnych i oddanych
tradycji. Mieszkam w Szczawnicy, Warszawie i Krakowie. Duzo
jezdze po kraju i sama widze, jaki jest piekny, jak bardzo sie zmienit
w ostatnich latach. Jestem dumna, Zze jestem Polka.

KB: Pracuje pani na odcinku operacyjnym, a do tego trzeba

miec niemate zdolnosci przywdédcze.

HM: Przywodca czy liderem jest kazdy, kto prowadzi wtasng
firme. Od dziecinstwa styszatam, jak moj tata opowiada o wyzwa-
niach zwigzanych z prowadzeniem biznesu. Zawsze podkreslat, ze
nie mozna odnie$¢ sukcesu bez oddanych sprawie wspdtpracow-
nikéw. Moja dziatalno$¢ polega wihasnie na pracy z ludzmi. Kazdy
dzien jest inny i wymaga rozwigzywania innych problemoéw. Nie
zmagam sie jedynie z kwestiami dotyczacymi funkcjonowania
hotelu, restauracji czy butiku - czesto wspieram pracownikéw
w réznych sprawach. Dopiero teraz mozemy powiedzie¢, ze mamy
zespot, na ktéry mozemy liczy¢ w 100 proc. i ktéry jest na rowni
z nami zaangazowany w projekt.

KB: A jaka jest z pani perspektywy rola kobiet we wspoétcze-

snym $wiecie?

HM: Kobiety musza mie¢ swobode w podjeciu decyzji, czy ich
priorytetem jest kariera zawodowa, czy dom i wychowanie dzieci
— jezeli zarobki meza pozwalaja na utrzymanie rodziny. Uwazam,
Ze obie role sg rownie wartosciowe i uprawnione. Dzisiaj kobiety
zaktadaja firmy, wiele awansuje w korporacjach, osiggajac nalezne
im pozycje. Ostatnie badania wykazuja, ze biznes prowadzony
przez kobiety dziata lepiej.

KB: Jakie zmiany czekaja w najblizszym czasie Szczawnice?

HM: W tym roku finalizujemy najwiekszy projekt w historii
firmy - rewitalizacje dawnego sanatorium Hutnik, ktére bedzie
teraz obiektem o standardzie cztero- i pieciogwiazdkowego
hotelu. Pieniny Grand to 119 pokoi, centrum odnowy biologicz-
nej Medical Spa, restauracje, kawiarnia i bar potozony na dachu
13-pietrowego budynku. Staraliémy sie, aby bryta w jak najmniej-
szym stopniu ingerowata w otoczenie, stad biel i szaros¢ fasady,
a takze tafle szkta, w ktérych przegladaja sie Pieniny. Mimo no-
woczesnej architektury naszym priorytetem jest uzyskanie juz
od wejscia poczucia przytulnosci i komfortu. W obiekcie wyko-
rzystaliSmy elementy nawigzujace do najwiekszego dobra natu-
ralnego Szczawnicy - leczniczych szczawdéw wybijajacych z gtebi
ziemi. Wtasnie ta moc gér daje poczucie sity, bezpieczenstwa
i troskliwej opieki. Kazdy pokdj, cho¢ urzadzony minimalistycznie,
bedzie miat wielki atut: panoramiczny widok na Pieniny. Naszym
celem nie jest zatrzymanie goscia w pokoju, ale ukazanie atrakgji
poza nim. U nas go$¢ ma czuc sie najwazniejszy, zrelaksowany
i jednoczesnie otwarty na to, co oferuje Szczawnica. Wedtug

mnie — najpiekniejsza na Podhalu.
Helena Mankowska — wiceprezes zarzadu Thermaleo Plus Sp.z 0.o.
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Dr Andrzej Kassenberg

— wspétzatozyciel i wieloletni pre-
zes Instytutu na rzecz Ekorozwoju

i Fundacji Efektywnosci Energetycz-
nej Polski. 0d 1980 r. zwiazany
zruchem ekologicznym, w tym

z Polskim Klubem Ekologicznym.
0d wielu lat zajmuje sie dziatalno-
$cig naukowa w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju i ochrony klimatu.
Wyktadat na licznych polskich

i amerykanskich uniwersytetach.
Autor lub wspétautor ponad 150 pu-
blikacji. Bytinicjatorem i pierwszym
przewodniczacym Komisji ds. Ocen
0ddziatywania na Srodowisko przy
Ministrze Srodowiska. Byty cztonek
Rady ds. Srodowiska i Zagadnieri
Spotecznych przy Prezydencie
Europejskiego Banku Odbudowy

i Rozwoju. Przewodniczacy Regio-

nalnego Centrum Srodowiskowego
dla Europy Stodkowo-Wschodniej.
Laureatwielu nagrod, m.in.
INagrody Naukowej Polskiej Aka-
demiiNaulGioraz tytutu Cztowiek

Polskiej Ekologii.

Zrownowazony rozwoj
wymaga gotowoscl

do wyrzeczen

O ochronie srodowiska,

wptywie cztowieka na klimat

1 ekorozwoju z punktu widzenia
samorzgdow, miast 11ch
mieszkancow z drem Andrzejem
Kassenbergiem z Instytutu

na rzecz Ekorozwoju podczas
Open Eyes Economy Summit

w Krakowie rozmawia

Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: W kazdym dokumencie dotyczacym
strategii rozwoju samorzadoéw widac nacisk na zréwno-
wazony rozwoj. Ale jak to potaczy¢ z konkurencyjnoscia,

o ktora miasta musza dbac? Czy cel ten nie stoi w sprzecz-

nosci z ogélnie rozumianymi zasadami zréwnowazonego

rozwoju?

Andrzej Kassenberg: Jest to faktycznie bardzo trudne, szczegdl-
nie jezeli do zrbwnowazonego rozwoju podejdziemy serio, a nie
deklaratywnie, jak to sie dzieje w wielu wypadkach. Musimy mysle¢
realnie i zdawac sobie sprawe, ze ilo$¢ zasobdw jest ograniczona,
podobnie jak liczba mozliwosci odprowadzania zanieczyszczen.
W swoich planach musimy zmiesci¢ zaréwno dobrobyt spoteczny,
jak i sprawnie funkcjonujaca gospodarke. Systemy podtrzymuja-
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ce zycie na kuli ziemskiej sg niepodwazalne, jezeli mamy moéwic
serio o zrownowazonym rozwoju. W przypadku miasta kluczowe
jest zdefiniowanie sposobu jego funkcjonowania. Nie mozemy
rozpatrywac oddzielnie kwestii gospodarki wodnej, gospodarki
$ciekami, transportu czy terendw zielonych. O miescie musimy my-
sle¢ jak o catosci, jak o zintegrowanym ekosystemie, zwanym teraz
smart city. Jest na to szansa, jezeli bedziemy budowa¢ komplekso-
we rozwigzania, majac na uwadze rézne kategorie potrzeb miasta.

To nie bedzie szybki proces, ale mozna go przeprowadzi¢ — wy-
starczy spojrze¢ na pozytywne przykfady, chocby na Kopenhage.
To miasto ma przynajmniej dwukrotnie mniejsza liczbe samocho-
déw na 1000 mieszkancéw niz Warszawa. Jest to mozliwe dzieki
dobrze funkcjonujgcemu transportowi miejskiemu i odpowiednio
gestej sieci sciezek rowerowych. Kopenhaga to miasto zeroemisyjne,
o neutralnym wptywie na klimat - i w tym wtasnie stara sie szukac
mozliwosci rozwoju. Dobrze zdefiniowane cele rozwoju miast na-
stawionych na dziatanie proekologiczne moga sie sta¢ przewaga
rynkowa. Zwiekszaja konkurencyjnos¢, co sprowadza sie do wysy-
fanego w $wiat przestania: ,Przyjedz do nas, bo umiemy stworzy¢
takie warunki, aby$ mogt zy¢ zdrowo, ekologicznie i robi¢ biznes"

Nie jest natomiast dobrze, jezeli samorzadowcy musza roz-
strzygac dylematy: czy przeznaczyc¢ grunty pod zabudowe dla
deweloperdw, czy zachowac korytarz ekologiczny, ktéry stanowi
kosciec srodowiskowy miasta. Nie jest dobrze, jezeli samorzadom
nie sprzyja system regulacji prawnych panstwa z zasadami plano-
wania przestrzennego, ktére powinno by¢ podstawowym narze-
dziem zréwnowazonego rozwoju. Bez ustawowych uregulowan
wtodarze miast majg zwigzane rece przy uchwalaniu lokalnych
planéw zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacych
aspekty zrbwnowazonego rozwoju, jak choc¢by kliny napowie-
trzajace. Obawiaja sie pozwdw ze strony deweloperéw (whascicieli
terenéw) o rekompensate utraconych przysztych korzysci. Inwe-
storzy chcg maksymalnie wykorzysta¢ przestrzen, budowac duzo,
gesto i wysoko. W obecnym stanie prawnym wyroki sadowe sg
po ich stronie. Tak wiec musimy zacza¢ od regulacji na poziomie
panstwa, ktére powinno da¢ samorzadom narzedzia do kreowania
polityki zréwnowazonego rozwoju. Potrzebne sg takze instrumen-
ty finansowania ze srodkéw unijnych i paristwowych.

AM: W walce o zrébwnowazony rozwdj warto tez mie¢ po
swojej stronie mieszkancéw. Czas najwyzszy wykazac sie
proekologiczna dojrzatoscia, ktéra widaé¢ w wielu miastach
europejskich, przyjaznych w réwnym stopniu mieszkan-
com i Srodowisku - jak wspomniana Kopenhaga czy Oslo.
Jak pan postrzega te kwestie?

AK: Ujatbym to nastepujgco: wystepuje u nas jeszcze pewien sto-
pien zacofania, wynikajacy z uwarunkowan historycznych. Lata za-
boréw, wyniszczajace wojny Swiatowe, zycie pod okupacja czy w sys-
temie komunistycznym spowodowaty, ze mamy prawo by¢ jeszcze
nieufnii wsobni. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego, proekolo-

Chwalac sie osiagnie-
ciami w dziedzinie
hodowli, zapomina-
my, jaka emisje CO2
generuje produkcja
miesa. Jednoczesnie
jako ludzkos$¢ musi-
my stawi¢ czoto pro-
blemowi wykarmie-
nia 10-miliardowej
populacji, bo tylu
ludzi juz niedtugo
bedzie zy¢ na kuli
ziemskiej.

gicznego, otwartego na nowe rozwigzania wymaga czasu i zaufania.
Gdyby tylko nasze elity polityczne nie koncentrowaty sie wytacznie
na wiadzy i zdobywaniu poparcia, ale wtaczyly sie w ksztattowanie
dtugofalowych strategii rozwoju i podnoszenia $wiadomosci spote-
czenstwa... Nasza renta zapdznienia mogtaby przynies¢ konkretne
korzysci ekonomiczne, wynikajgce z pominiecia pewnych etapéw
rozwoju i skorzystania ze sprawdzonych rozwigzan. Podmiot zaco-
fany gospodarczo moze unikna¢ niekorzystnych proceséw, kopiujac
gotowe, sprawdzone rozwigzania bez ponoszenia kosztow zwigza-
nych zdochodzeniem do nich. Dobrym przyktadem wykorzystania
przez nas renty zacofania jest wprowadzenie przez polski system
bankowy kart pfatniczych z pominieciem ucigzliwego obrotu cze-
kowego. Jednak w przypadku zréwnowazonego rozwoju problem
wymaga gtebokiego zrozumienia i gotowosci obywateli do pew-
nych wyrzeczen czy rezygnacji z wlasnej wygody na rzecz ochrony
$wiata dla przysztych pokolen. To jest gospodarka i spoteczenstwo
umiaru. Do tego potrzeba swiattych i godnych zaufania politykéw.

Cata nadzieja w mtodych, ktérzy lepiej rozumiejg zagrozenia,
organizujg strajki klimatyczne, aby nagtosni¢ problem, potrafig
rezygnowac z latania samolotami, przechodza na wegetarianizm
lub weganizm. Fala zmian rosnie. Ale zeby faktycznie sie one do-
konaty, musi powsta¢ masa krytyczna, ktéra wptynie na wybory
polityczne. Dopiero ostatnio do agendy dyskursu politycznego
w Polsce wprowadzono kwestie zuzycia wegla kamiennego. Do
pewnych tematéw spoteczenstwo musi dojrze¢. Szkoda, ze archi-
tekci transformacji ustrojowej roku 1989 tak mato uwagi poswiecili
budowie spoteczenstwa obywatelskiego. Zachtysnelismy sie go-
spodarka liberalng i wolnym rynkiem, uwazajac, ze on sam dokona
regulacji. Nie zwrdécilismy dostatecznej uwagi na tych, ktérzy nie
nadazali za zmianami lub nie potrafili sie dostosowac. Stracilismy
wiele lat. O to mam najwiekszy zal do twércdw transformacji — ze
nie pomysleli o przysztosci spoteczenstwa obywatelskiego i tym
samym stworzyli kapitat dla konkurencji politycznej.

AM: Wydaje sig, ze ksztattowanie swiadomosci spotecznej
ma tutaj kluczowe znaczenie. Ostatnio przegladatem Swieze
badania konsumentéw w Niemczech, w ktérych 1500 os6b
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poproszono o wskazanie gtéwnego czynnika majacego

negatywny wpltyw na srodowisko i redukcje CO2. Oczywiscie

najwiecej respondentéw wskazato torby foliowe - w rzeczy-
wistosci nie maja one istotnego wptywu, ale wiele méwi sie

o nich w mediach i panuje moda na zastepowanie ich torba-

mi papierowymi czy ptéciennymi. Dopiero po tych badaniach

niemiecka agencja ds. Srodowiska wdrozyta akcje informacyj-

na, w ktérej pokazano wazniejsze czynniki negatywnie wpty-
wajace na srodowisko, jak chéw bydta, transport lotniczy,
energochtonnos¢ budynkéw.

AK: Za takie, a nie inne zachowania klienta, réwniez proeko-
logiczne, odpowiada duzy biznes. To on kreuje mody, majac na
uwadze swoj interes. | folidwki sg tu klasycznym przyktadem. Nato-
miast tego, co faktycznie powinno ulec zmianie w naszym zacho-
waniu, biznes juz nie pokazuje. Rzecz jasna sami tez powinnismy
szukac informacji, w czym pomocny moze by¢ Internet, jakkolwiek
umiejetnos¢ postugiwania sie nim jest bardzo trudnga sztuka. Przed
wyrobieniem sobie pogladu zawsze warto — a nawet trzeba - kaz-
da informacje zweryfikowac w kilku zrédtach.

Jednym z kluczowych probleméw szkodzacych klimatowi jest
niepohamowane marnotrawienie zywnosci. Drugi wazny czynnik
to potrzeba wybierania zywnosci lokalnie wytworzonej i w jak
najmniejszym stopniu przetworzonej. Kazde przetworzenie, kazdy
transport zywnosci oznacza zuzycie energii. Duzy biznes nie po-
piera takiego podejscia, o czym mogtem sie przekonac osobiscie.
Pewna duza sie¢ handlowa zaprosita mnie na debate o trendach
w przemysle spozywczym, podczas ktérej podniostem kwestie
marnotrawstwa zywnosci. Postulowatem, aby producencii sprze-
dawcy uczyli klientéw, jak robic¢ racjonalne zakupy, jak przygo-
towac liste zakupdw, jakie produkty wybiera¢, by zmniejszy¢
obcigzenie srodowiska. Nie zostatem najlepiej przyjety przez
organizatora debaty i wiecej juz mnie nie zaproszono.

Jestesmy europejskim potentatem w hodowli kurczakoéw,
ktére eksportujemy do 108 krajow. Chlubimy sie tym wynikiem,
zapominajac, jakg emisje CO2 generuje produkcja miesa, nawet
biatego. Jednoczesnie jako ludzkos¢ musimy stawi¢ czoto pro-
blemowi wykarmienia 10-miliardowej populacji (bo tylu ludzi juz

niedtugo bedzie zy¢ na kuli ziemskiej), z czego duza cze$¢ cierpi
na niedozywienie. Ro$nie klasa srednia w Indiach i Chinach (facz-
nie ponad 2 mld ludzi), ktéra wreszcie chce zy¢ wygodnie, mie¢
dom, a w domu - przynajmniej pralke, lodéwke, telewizor i dwa
samochody. Te potrzeby generujg duze zuzycie energii. Dlatego
kluczowa jest zmiana filozofii biznesu, czyli odejscie od sprzeda-
wania produktéw i ustug na rzecz sprzedawania zadowolenia
klienta. Podam piekny przyktad: port lotniczy Schiphol pod Am-
sterdamem podpisat umowe z Philipsem nie na zakup zaréwek czy
systeméw zarzadzania energig, ale na zapewnienie oswietlenia
w okreslonym miejscu i czasie. W efekcie to w interesie Philipsa
byta instalacja niezawodnych zaréwek o niskim poborze pradu,
co dato az o potowe mniejsze zuzycie energii.

AM: Wr6émy na podworko polskich miast, ktére w po-
przednim dziesiecioleciu zmagaty sie z bezrobociem.
Dzisiaj sytuacja na rynku pracy jest juz opanowana w co
najmniej zadowalajacym stopniu. Czy mozemy zaryzyko-
wac teze, ze przez nastepne dziesieciolecie miasta musza
walczy¢ o klimat i Srodowisko, czyli o jakos¢ zycia?

AK: Tak, nie ma innego wyjscia niz ograniczenie wptywu miast
na zmiane klimatu. | to dotyczy miast na catym swiecie. Im szybciej
zaczna to robi¢, tym mniej wydadza na adaptowanie sie do zmian,
ktore beda stale nastepowac (z uwagi na inercje klimatu globalne-
go), nawet gdybysmy - zaktadajac utopijnie — wyzerowali nagle
emisje CO2. W grudniu 2019 r. na szczycie w Brukseli przywodcy
unijni porozumieli sie w sprawie osiagniecia przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 ., ale Polska nie byta wéwczas w stanie zade-
klarowac takiej woli. Temat ma powrdéci¢ na szczycie UE w czerw-
cu 2020 r. Jednak nawet jesli osiaggniemy neutralno$¢ klimatyczna
w 2050 r., klimat nadal bedzie sie zmieniat, cho¢ juz wolniej i bez
zjawisk ekstremalnych. Musimy przygotowac sie na takie zjawiska
jak miejska wyspa ciepta z temperaturg powietrza powyzej 40 stopni
Celsjusza wystepujaca przez kilkanascie dni z rzedu czy funkcjono-
wanie szpitalnictwa i transportu w przypadku braku zasilania.

Wiele miast w Polsce zdaje sobie sprawe z zagrozen i juz opraco-
wuje stosowne strategie, nie czekajac na wytyczne panstwowe. Na
przyktad Krakéw chce by¢ neutralny klimatycznie juz w roku 2030,
a Ostréw Wielkopolski — w 2040. To budujgca postawa. Jednocze-
$nie moze to stanowi¢ wielki atut dla mieszkarcow, ktérzy do-
strzega, ze samorzadowcy staraja sie stworzy¢imiich nastepcom
lepsze warunki zycia. Do wspdlnych dziatar na rzecz klimatu trzeba
przekona¢ mieszkarncow. Warto takze da¢ organizacjom pozarza-
dowym zielone $wiatto do realizacji projektéw proekologicznych
i edukacyjnych. Wspdlne dziatanie moze ocali¢ $wiat dla przysztych
pokolen i sprawi¢, ze sami bedziemy zyli lepiej i zdrowie;j.

Wywiad zarejestrowany w ramach realizacji audycji ,Wartos¢ dodana” Adama
Mikotajczyka. Apple Podcast, Speaker.com, Spotify/Podcasty: ,Wartos¢ dodana by
Adam Mikotajczyk”
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O polskim 1 swiatowym e-handlu, wtadzy
gigantow biznesu cyfrowego oraz o tym,

czy da sie w dzisiejszych czasach
tworzy¢ dtugoletnie strategie,

Z Renatg Mrozowicz-Cabas
rozmawla Kamil Broszko.

Renata Mrozowicz-Cabas
— adiunkt i wyktadowca na Université
Paris 8 Institut Universitaire

de Technologie we Francji oraz

w The Packaging School w Stanach
Zjednoczonych. Wyktada marketing
strategiczny, strategie biznesu, handel
elektroniczny i socjologie zachowan
konsumenckich na uniwersytetach we
FrangjiiUSA. W 2020 r. bedzie broni¢
pracy doktorskiej ,E-commerce

w Europie i Stanach Zjednoczonych”.
Jest absolwentka Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego, Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie, Uniwersytetu
Sorbonne, Inalco (Institut National
des Langues et Civilisations Orienta-
les) i Harvard Business School.

Kamil Broszko: Zajmuje sie pani badaniem i analiza
e-handlu w Europie i USA. Czy polski rynek wyréznia sie
pod tym wzgledem na tle swiata?

Renata Mrozowicz-Cabas: W Polsce pojawienie sie Internetu,
aw rezultacie e-handlu zbiegto sie z czasem, w ktérym krajowy ry-
nek musiat sie podnies¢ po ponad 40-letnim okresie PRL-u (walka
zinflacja, restrykcyjna polityka monetarna, 15-procentowe bez-
robocie w 1993 r.). Wchodzilismy nie tylko do swiata kapitalizmu,

© ARCHIWUM RENATY MROZOWICZ-CABAS

ale tez do $wiata zupetnie nowych technologii. W latach 90. Stany
Zjednoczone zniosty zakaz uzywania Internetu do celéw komer-
cyjnych. Polska stawiata wtedy pierwsze kroki w wolnorynkowym
kapitalizmie i warto podkresli¢, ze nie startowalismy z takiego sa-
mego poziomu jak kraje zachodnie.

Rynek e-commerce zaczat sie rozpowszechnia¢ na poczatku

XXI'w., a pierwszy polski sklep internetowy powstat juz w 1997 r.
Pamietam, ze Polacy bardzo sie wtedy obawiali ptatnosci karta.
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Wynikato to z naszej historii, z nieufnosci, co zreszta jest zrozumia-
te i w petni uzasadnione po tak dtugich rzadach systemu totalitar-
nego.W 2017 r.w Polsce wysytke za pobraniem wybierato 39 proc.
polskich e-konsumentéw, a najwieksza popularnoscia cieszyt sie
szybki przelew przez serwis ptatnosci (62 proc.). Z badan z 2017 r.
wynika, ze tylko 38 proc. Polakéw uwaza e-zakupy za ryzykowne.
W 2016 r. opinie te podzielato 43 proc. Polakdw.

Polski e-handel jest bardzo dynamiczny. W 2019 r. 57 proc. Po-
lakow kupowato online, a 66 proc. szukato w Internecie informacji
o produktach, ktére chcieli kupi¢. Najchetniej nabywamy w sieci
sprzet elektroniczny, zas tylko 10 proc. z nas w sklepach interne-
towych kupuje zywnos¢. Az 74 proc. kupujacych online stanowi
miodziez w wieku 15-19 lat. Zamawiamy takze odziez, akcesoria,
ptyty oraz - co bardzo mnie cieszy - ksigzki.

Polacy bardzo skrupulatnie przygotowuja sie do takich zaku-
pow. Musza sie upewnic co do ceny i rzetelnosci sklepu, spraw-
dzaja opinie innych klientéw. Firmy e-commerce musza sie wiec
nastawi¢ na handel omnikanatowy (@ang. omnichannel). W Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii czy Francji omnichannel jest te-
raz podstawa. W Polsce tez dochodzimy do wniosku, ze wielo-
kanatowosc sie optaca. Chodzi tu przede wszystkim o to, aby do
sprzedazy wykorzysta¢ wspdtpracujace ze sobg elementy: punkty
sprzedazy, poréwnywarki cen, aplikacje mobilne, sklep online,
mozliwos¢ obejrzenia produktu w sklepie lub showroomie. Kon-
kretnie wyglada to tak, ze klient, ktéry chce kupi¢ dany produkt,
moze sprawdzi¢ ceny w poréwnywarkach albo na stronie sprze-
dawcy, dotkna¢ produktu w showroomie, a nastepnie dokonac
zakupu dzieki aplikacji mobilnej.

Tak jak wspomniatam, Polska nie startowata z takiego samego
poziomu jak $wiatowi giganci, ale mozemy sobie pogratulowa¢
dynamizmu i preznie rozwijajacego sie e-handlu. Z badan z 2018r.
wynika, ze wartos¢ polskiego rynku online osiggnie w 2020 r. oko-
to 60-70 mld zt. Na swiecie gigantem w e-commerce sa Chiny,
zrynkiem wartym ponad bilion dolaréw. Drugie miejsce zajmuja
Stany Zjednoczone, gdzie w 2018 r. warto$¢ sprzedazy e-commer-
ce siegata poziomu 513 mld dol. USA to kraj, w ktérym az 77 proc.
konsumentéw kupuje online. W Europie w 2017 r. e-commerce
wygenerowat obroty w wysokosci 534 mld euro, a na europejskim
rynku przoduje Wielka Brytania z obrotami 86,2 mld dol. w roku
2019.

KB: Czy w Polsce jest potencjal, aby e-handel wypierat
handel tradycyjny? W $wiecie zalezy to w duzej mierze od
uwarunkowan kulturowych. A u nas?

RMC: Nie sadze, by e-handel wypart handel tradycyjny. Oby-
dwa beda nadal funkcjonowag, a strategia wielokanatowosci jest
tutaj doskonatym przyktadem. Klienci chca dotkna¢ produktu,
sprawdzi¢ go na miejscu, a nawet porozmawiac ze sprzedawca.
Informacji o produktach szukamy w Internecie lub w aplikacji mo-
bilnej. Nastepnie mozemy wyprébowac dang rzecz w tradycyjnym

sklepieitam jg kupi¢. Wszystko zalezy od sprawnie przygotowanej
strategii wielokanatowosci. Przyktadem moga by¢ réwniez bry-
tyjscy e-konsumenci, ktérzy przoduja w kupowaniu w Internecie.
Jednak z badan wynika, ze 93 proc. kupujacych online w Wielkiej
Brytanii robi takze zakupy w tradycyjnym sklepie offline.

KB: Kiedy analizuje sie potencjat polskiego biznesu
w kontekscie wykorzystania Internetu do $wiatowej eks-
pansji, nieraz podnosi sie, ze tutejsi przedsiebiorcy nie maja
ambicji globalnych i nie mysla o rozwijaniu biznesu poza
granicami kraju. Z czego to wynika? Czy decyduja kom-
pleksy, czy znéw brak zrozumienia réznic kulturowych?
RMC: Mysle, ze nie mamy komplekséw. Mamy swietnie rozwi-
niety e-commerce i doskonatych fachowcoéw, nie tylko zreszta
w tej dziedzinie. JesteSmy doceniani w Swiecie, jesli chodzi o nowe
technologie. Przyktadem moze by¢ tutaj HP3 (Heat Flow and Phy-
sical Properties Probe) do pomiaru strumienia ciepta z wnetrza
planety Mars. Czes¢ urzadzenia - jeden z trzech instrumentéw
umieszczonych na lgdowniku HP3 - zostata wykonana przez Po-
lakéw na potrzeby misji NASA InSight. HP3 skonstruowata nie-
miecka firma DLR, ale jedna z czesci, ktéra media nazwaty Kretem,
wykonata polska firma Astronika przy pomocy Politechniki War-
szawskiej, Centrum Badan Kosmicznych PAN, Instytutu Lotnictwa,
Instytutu Spawalnictwa i Politechniki t6dzkiej. Inne przyktady to
dynamiczny klaster lotniczy Dolina Lotnicza w Rzeszowie, stolicy
innowacji, czy rozwoj lokalnych marek, jak Asseco Poland (notowa-
ne na GPW w Warszawie) lub SoftSystem — jednych z najwiekszych
dostawcow rozwigzan IT w Europie.

KB: Co zatem jest kluczowym problemem w przebiciu sie

polskiego e-commerce na arenie miedzynarodowej?

RMC: Oczywiscie szeroko pojeta lokalizacja — dostosowanie sie
do klienta lokalnego - jest tu kluczowym elementem. Czynniki
kulturowe i ekonomiczne sg bardzo wazne. Istnieje tez ryzyko na-
sycenia danego rynku podobnymi towarami lub ustugami, wiec
rozwigzaniem moze by¢ réwniez szukanie rynkéw niszowych.

KB: Czy pani zdaniem biznes cyfrowy bedzie sie rozwijat

w kierunku istnienia licznych, rozproszonych podmiotéw

réznej wielkosci, czy moze zdominowany zostanie przez

wielkie cyfrowe monopole, skupione wokét obecnych
gigantéw technologicznych, jak Facebook, Amazon,

Alphabet?

RMC: Biznes cyfrowy juz jest zdominowany z jednej strony
przez GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft),
a z drugiej — przez BATX (Baidu, Alibaba, Tencent, Xiaomi). Firmy
e-commerce wzorujg sie na gigantach, uzywajac tych samych me-
tod do zrozumienia potrzeb klientéw, do profilowania czy seg-
mentacji. Chciatabym zwrdci¢ uwage na niezwykle istotng role
firm, ktére nazywa sie firmami monopolowymi, a nawet firmami
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o strukturze oligopolistycznej. Shoshana Zuboff pisze tez w ich
kontekscie o kapitalizmie inwigilacji. Odgrywaja one wielka role
w pozyskiwaniu danych klientéw. Big data ma tu wielkg przysztos¢,
ale moze byc¢ takze zagrozeniem dla demokradji, stad choc¢by wy-
sitki Unii Europejskiej ukoronowane rozporzadzeniem o ochronie
danych osobowych (RODO) z 25 maja 2018.

KB: Jak daleko siega wiedza najwiekszych podmiotow
obecnych w Internecie - wyszukiwarek, e-sklepéw, ban-
kéw, biur podrézy - na temat uzytkownikow?

RMC: Giganty typu GAFAM czy BATX, sklepy internetowe, wy-
szukiwarki, media spotecznosciowe wiedza o nas wszystko, a do-
ktadniej: wszystko, co chcemy im przekazac¢ w cyfrowym swiecie.
Internet przeciez nie zapomina.

Faktem jest, ze te podmioty stosuja m.in. segmentacje i profi-
ling. Segmentacja to jedno z narzedzi marketingu i czes¢ strategii
biznesowej. Polega na wyodrebnieniu grup konsumentéw i ich
cech spoteczno-demograficznych (np. wiek, pte¢, wyksztatce-
nie, cechy osobowosciowe). Pozwala na dopasowanie danego
produktu do grupy docelowej, analizowanie rynku i, o czym juz
wczes$niej wspomniatam, na znalezienie rynku niszowego. Anali-
za danych umozliwia nastepnie profilowanie klientéw. Polega to
na precyzyjnym przyjrzeniu sie osobom kupujacym w naszym
e-sklepie - ich danym demograficznym i behawioralnym. Dzieki
nim wiadomo, jaki komunikat przyciagnat uwage klientéw, jakie
inne strony internetowe ich interesuja i czego szukali, zanim trafili
do naszego sklepu.

Analizowanie i wykorzystywanie tych danych wiaze sie z ryzy-
kiem. Przyktadem moze by¢ afera Cambridge Analytica, za ktdéra
Facebook zaptacit 5 mld dol. kary. Amerykanska Federacja Komisji
Handlu uznata, ze Facebook ztamat prawo, niewtasciwie zabezpie-
czajac dane osobowe swoich uzytkownikéw. W efekcie, jak wyni-
ka z informacji podanych przez ,The Guardian”, kontrowersyjna
Cambridge Analytica wykorzystata dane uzytkownikéw portalu
spotecznosciowego do manipulowania wyboramiw Stanach Zjed-
noczonych i wsparcia brexitu.

KB: Facebook kazdego dnia wykonuje tysigce badan, odczy-

tujac preferencje, postawy, emocje uzytkownikow. Czy taki

spos6b kumulowania wiedzy o cztowieku moze dac¢ nad nim

peina kontrole? Czy raczej sfera cyfrowa jest odrebna od

realnej i nie da sie uogodlnia¢ wnioskow z jednej na druga?

RMC: Tak, rzeczywiscie Facebook ma petnga kontrole. Jak udo-
wodnili naukowcy z Uniwersytetu Pensylwanii w 2019r., wystarczy
przeanalizowac¢ 20 mIn postéw napisanych przez 999 oséb, aby
wykry¢ 21 réznych problemoéw, przyktadowo depresje czy alko-
holizm. To jednak my, uzytkownicy portali spotecznosciowych,
przekazujemy im wiekszos¢ informacji o sobie. To do nas nalezy
decyzja, co chcemy im przekazac i czy oddzielamy $wiat realny
od cyfrowego.

KB: Czy wierzy pani w to, ze sztuczna inteligencja zyska

w przysztosci autonomie i bedziemy musieli stworzy¢ z S|

nowa relacje, by¢ moze oparta na jakims$ partnerstwie?

RMC: Jest dla nas, homo sapiens, ratunek: sztuczna inteligen-
Cja jest sztuczna. Przeciez Siri czy Alexa nami nie steruja. Wcigz
jeszcze mamy nad nimi kontrole, co nie znaczy, ze mozemy im
catkowicie zaufa¢. Dane, o ktére je prosimy, sg przechowywane
i wykorzystywane do profilowania nas jako konsumentow. Ale za
cata sztuczng inteligencja stoja ludzie. To do nas nalezy stworzenie
odpowiednich inteligentnych algorytmoéw. Juz teraz algorytmy
potrafig komponowa¢ muzyke, malowac obrazy czy pisac scena-
riusze filmowe. A co do partnerstwa: w ksigzce ,Human + Machine”
Paul R. Daugherty i H. James Wilson podkreslaja, ze praca przy
boku cobotéw (sztucznej inteligencji) zwiekszy nasz ludzki poten-
cjat. Zwolennicy sztucznej inteligencji méwia o tworzeniu nowych
miejsc pracy dla oséb, ktére beda nig zarzadzaty. Przeciwnicy
za$, przyktadowo Tad Friend z ,New Yorkera”, wskazuja na utrate
800 mln miejsc pracy do roku 2030.

KB: Potrafimy w sposéb niezwykle spektakularny przetwa-
rzac¢ dane i wyciggac wnioski, jednak wciaz nierozwigzane
pozostaja — a wrecz nasilaja sie - podstawowe problemy
cztowieka. Mam na mysli kwestie zdrowotne i Srodowisko-
we czy nieréwnosci spoteczne. lle jeszcze danych trzeba
zagregowac i jakich metod analitycznych uzy¢, by opraco-
wac rozwigzania, a przede wszystkim - chciec je wdrozy¢?
RMC: Tu tez jest Swiatetko w tunelu, a nowe technologie, In-
ternet (whasciwie: media spotecznosciowe) okazujg sie bardzo
pomocne. Mimo iz Greta Thunberg unika mediéw i dziennikarzy,
dzieki mediom spotecznosciowym informacja o jej zaangazowa-
niu na rzecz naszej planety mogta sie tak bardzo rozprzestrzeni¢
w cyfrowej sferze ,wspdlnej inteligencji”, co zaprowadzito Grete
azna szczyt COP24 w grudniu 2018 r. w Katowicach czy na oktadke
tygodnika ,Time". Méwi sie tez o mtodej Szwedce jako o przysztej
kandydatce do Pokojowej Nagrody Nobla. Sfera mediéw spotecz-
nosciowych sprzyja takiemu zaangazowaniu, tej naszej wspélnej
inteligencji, ktérg mozna spozytkowac do dobrych celéw.
Tim O'Reilly na konferencji ,What is Web 2.0” w 2004 r. méwit
o wspdlnej inteligencji, podajac przyktad Wikipedii, i nazwat te
inteligencje madroscia ttumoéw. Mozna sie do niej odnies¢, obser-
wujac powstawanie kampanii fundraisingowych (pozyskiwanie
finansow lub darow dla organizacji non profit) czy ekologiczne
nastawienie firm (che¢ wyeliminowania plastiku w oceanach
i tworzenie przez znane marki butéw wykonanych z odpadéw
oceanicznych). Kolejny przyktad to zainteresowanie sie warunka-
mi pracy oséb zatrudnionych w fabrykach odziezowych duzych
marek — mam na mysli Clean Clothes Campaign (CCC), kampanie
dotyczaca ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa budyn-
kéw w Bangladeszu w 2013 r., a takze problemoéw ekologicznych
zwigzanych z produkcja ubran. Jest jeszcze duzo do zrobienia, ale
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Nagroda Wybitny Polak we Franciji,
ktorg odebratam z rgk Krzysztofa Przybyta,
zobowiligzuje do jeszcze intensywniejsze]

pracy oraz do promowania Polski
1 Polakow poza granicami kraju.

e

coraz czesciej strategie firm obejmuja wtasnie bezpieczenstwo
pracownikéw i ekologie. A to bardzo dobry poczatek.

KB: Zajmuje sie pani m.in. strategia. Sposéb podejmowa-
nia decyzji w biznesie jest dzi$ - w dobie wszechobecnej
szybkosci, tempa gospodarki cyfrowej — zupetnie inny niz
jeszcze 10 lat temu. Jak te zmiany monitoruje nauka i jakie
sg najwazniejsze wnioski?

RMC: Strategia biznesowa nadal skierowana jest oczywiscie na
zarabianie pieniedzy, ale z badan np. Grega Hammilla z Fairleigh
Dickinson University wynika, ze millenialsi wchodzacy wtasnie na
rynki pracy chca, aby dziatalno$¢ firmy miata dla nich sens. Dzis$
praca musi miec¢ znaczenie, pienigdze nie sg jedyna motywacja.
Strategia to pierwszy etap budowania biznesu, ale w obecnych
czasach oprécz biznesplanu, modelu biznesowego, zgtebiania
wiedzy z ksigzek stratega Sun Tzu czy analizy SWOT trzeba réwniez
ktas¢ nacisk na sens naszych dziatan. To teraz podstawa.

KB: Jakie emocje towarzyszyty pani podczas odbierania na-
grody Wybitny Polak we Francji? | jak okresla pani swoja toz-
samos¢: czuje sie pani Polka czy raczej obywatelka swiata?
RMC: Jestem zaszczycona wyrdznieniem, ktére odebratam
w patacu Monako w Paryzu, siedzibie polskiej ambasady, na poczat-
ku grudnia 2019 r. z ragk ambasadora RP we Francji Tomasza Mty-
narskiego i prezesa Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz
Polska” Krzysztofa Przybyta. To szczegdlne wyrdznienie, ktére zo-
bowiazuje do jeszcze intensywniejszej pracy oraz do promowania
Polski i Polakéw poza granicami kraju. Urodzitam sie w Polsce i czuje
sie Polka. Moje serce po prostu bije po polsku. Inaczej nie potrafi.

KB: Jaka byta pani droga do miedzynarodowej kariery

naukowej? Jakie sg pani plany i ambicje badawcze?

RMC: Udato mi sie zrealizowac wiele zamierzen, ale musze przy-
znac, ze wiekszos¢ moich sukceséw jest wynikiem porazek. Jestem
bardzo konsekwentna, porazek miatam mnéstwo, czasami wyda-
wato misie, ze nie podotam, ale nigdy sie nie poddaje i po prostu
bardzo sie staram, aby osiaggna¢ upragniony cel. Kiedy mieszkatam
w krakowskim akademiku, nastawiatam budzik na czwartg rano
i uczytam sie do 6smej, dziewiatej, bo wtedy w naszym 15-pietro-
wym budynku panowata cisza. A ze trzyosobowy pokéj byt nie-
samowicie ciasny i nie chciatam przeszkadzac wspétlokatorkom,
rozktadatam koc i notatki na podtodze na korytarzu przed winda.
O dziwo, byto mitam bardzo wygodnie! Tak to wygladato w prak-
tyce. Per aspera ad astra! Tak nawiasem moéwiac, okres studencki
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wspominam mimo wszystko jako najpiekniejszy w moim zyciu.
Mieszkatam przez pie¢ lat w ukochanym Krakowie. To niesamo-
wite szczescie. Krakéw jest magicznym miastem. Wyjatkowym.

Moja droga byta dtuga, mozolna i petna wytezonej pracy. Nie
pokonatabym jej bez moich rodzicéw, dziadkéw, innych cztonkéw
rodziny, przyjaciot, wspaniatych nauczycieli ze szkoty podstawo-
wej, a pdzniej oddanych swojemu zawodowi nauczycieli zliceum
w Jarostawiu, ze szkoty muzycznej, z Uniwersytetu Pedagogiczne-
goilJagiellonskiego, Sorbony... Zawsze lubitam sie uczy¢, zgtebiac
wiedze, a teraz, kiedy pracuje jako wyktadowca, duza satysfakcje
sprawia mi przekazywanie tej wiedzy francuskim i amerykarskim
studentom. Mam z nimi bardzo dobry kontakt. Swietnie nam sie
razem pracuje. Moja pierwsza grupa liczyta prawie 40 0s6b, nadal
mito ich wszystkich wspominam.

Urodzitam sie w komunistycznej, szarej Polsce, gdzie na pétkach
krélowat ocet. Rodzice i dziadkowie zrobili jednak wszystko, aby
moje dziecinstwo byto piekne i kolorowe. Spedzitam je na wsi.
Zreszta bardzo lubie tam wraca¢, do korzeni. To taki méj secret
garden. Bardzo szanuje rolnikéw i ich wytezong prace. To wtasnie
na wsi nauczytam sie z szacunkiem catowac chleb, kiedy upadnie.
Robie tak do dzisiaj.

Podczas moich krakowskich studiéw magisterskich otrzymatam
poétroczne stypendium na jednej z paryskich uczelni. Wrécitam do
Polski, aby skonczy¢ studia w Krakowie, a tuz po obronie pracy
magisterskiej dostatam sie na Sorbone (Master 2). Potem zaczetam
pracowac¢ w zachodnich firmach e-commerce w Paryzu i bardzo
zaciekawita mnie tematyka zachowan konsumenckich w e-handlu.
Stad mdj doktorat i badania na temat konsumentéw w Europie
iUSA, sztucznej inteligencji, algorytméw. Kiedy pracowatam juz nad
doktoratem, jedna z amerykanskich firm poprosita mnie o wyktad
na temat e-commerce w Europie, ktéry wygtositam w marcu 2018r.
w Greenville w Stanach Zjednoczonych. Tam tez poznatam profe-
soréw z uczelni w Karolinie Potudniowej, z ktérg teraz wspétpra-
cuje nad wyktadami z dziedziny e-commerce dla amerykanskich
studentow.

W tym roku wyktadam, jeszcze jako doktorantka, na jednej
z paryskich uczelni. Mam we Francji zaplanowane konferencje
na temat sztucznej inteligencji i e-commerce. Czeka mnie takze
obrona pracy doktorskiej, a po obronie, pod koniec roku, chcia-
tabym zwiazac sie juz na dtuzej z konkretng uczelnia, osrod-
kiem badawczym albo instytucja jako naukowiec i wykfadowca
w dziedzinie e-commerce, webmarketingu, socjologii zachowan
konsumenckich, strategii biznesu lub sztucznej inteligencji. Zycie
pokaze, ktéra z uczelni czy instytucji bedzie chetna do wspotpracy.
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Zdalna rewolucja

Przez
koronawlirusa
bedziemy
pracowac
Inacze]

Pandemia Covid-19, procz
dramatycznych skutkow,

na czele z utratg zdrowia 1 zycla
przez setki tysiecy ludzi na catym
Swiecie, spowoduje wielkie
zmiany spoteczne 1 gospodarcze.
Jedng z nich moze byc¢
upowszechnienie pracy zdalnej.

Kamil Broszko

1980 r. futurysta Alvin Toffler, autor ksiazki ,Szok

przysztosci” z 1970 r., przewidziat w swojej publi-

kacji pod tytutem ,Trzecia fala”, ze dom ,nabierze

zaskakujaco nowego znaczenia w erze informacji,
stajac sie centralna jednostka w spoteczenstwie jutra — jednostka
o wzmocnionych, a nie zmniejszonych funkcjach ekonomicznych,
medycznych, edukacyjnych i spotecznych”. Z szerokiej prognozy
wybitnego futurologa wybiore tylko jeden aspekt, a mianowicie
prace zdalng (ktéra rozumiem szeroko, a pojecia uzywam zamien-
nie z telepraca i pracg zdomu).

W duzych spotkach sektora farmaceutycznego dziatajacych na
polskim rynku teleprace proponowano zatrudnionym od kilku
lat. Artur jest kierownikiem w dziale zajmujacym sie zarzadza-
niem flota. - Dwa lata temu méj przetozony poinformowat mnie,
Ze moge jeden dzieri w tygodniu pracowac z domu, co przyjgtem
z ochotq, a moja firma chyba jest zadowolona z tego rozwiqzania,
bo w zesztym roku, jeszcze przed wybuchem epidemii w Chinach,
zaproponowano mi prace zdomu dwa dni w tygodniu - twierdzi
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menedzer. — W naszej firmie nie ma wyznaczonych dni pracy zdal-
nej, ale jesteSmy co jakis czas wrecz zachecani, aby pracowac poza
biurem. Ja sama zazwyczaj dwa razy w miesiqcu decydowatam
sie na kilkudniowy home office - méwi Agnieszka, menedzerka
w innej firmie farmaceutycznej, pracujaca w dziale rejestracji le-
kéw. Agnieszka i Artur, tak jak tysigce innych pracownikéw, byli
przygotowani na zmiane sposobu swiadczenia pracy w zwigz-
ku z epidemia Covid-19, wywotang koronawirusem SARS-CoV-2.
W pewnym momencie, pokrywajacym sie zwprowadzaniem obo-
strzen zwigzanych z kwarantanng spoteczng przez polski rzad,
szefowie polecili im wykonywanie pracy z domu. Jednak inni
juz tak dobrze przygotowani nie byli. Ze sklepéw internetowych
zaczety znikac laptopy, routery, kamery internetowe. W wielu
domach zapanowat chaos. Oczywiscie w duzej mierze wynika
on z faktu, ze wraz ze $wiezo upieczonymi telepracownikami na
statystycznych kilkudziesieciu metrach kwadratowych pozostaty
réwniez dzieci, zmuszone do udziatu w innym eksperymencie,
nazywanym e-learningiem. Gdy pandemia sie skoniczy, a zycie
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spoteczne i gospodarcze wrdci na normalne tory, wedtug réznych

szacunkéw nawet 1/3 tych, ktérych koronawirus zmusit do pracy
zdalnej, nie powrdci do biur.

Dawni sceptycy

Pod koniec lutego 2013 r. Swiatowe media podchwycity oficjal-
na wypowiedz Marissy Mayer, prezes Yahoo, ktéra stwierdzita, ze
6wcze$ni pracownicy zdalni firmy - kilkaset oséb na 14 tys. wow-
czas zatrudnionych - beda musieli wréci¢ do biura. Gtosy krytyki
dobiegaty z catego Swiata. Wypowiadali sie nie tylko dziennikarze
branzowi czy bywalcy foréow internetowych, ale tez autorytety
biznesu. Uchodzacy za wizjonera Richard Branson stwierdzit na
swoim blogu, Ze jest zazenowany decyzja prezes Yahoo i uwaza ja
za krok wstecz. ,Efektywna praca zludZzmi polega na wzajemnym
zaufaniu. W gtéwnej mierze chodzi o przeswiadczenie pracodaw-
cy, ze pracownicy wykonaja swoje zadania gdziekolwiek sa, bez
nadzoru” — przekonywat Branson. Nawigzywat do komunikatu
Yahoo, w ktérym uzasadniano brak zgody na prace zdalng pod-

niesieniem morale w firmie. Stynna wypowiedz prezes Yahoo byta
ostatnim tak wyraznym (i wptywowym) gtosem sprzeciwu wo-
bec telepracy. Oczywiscie watpliwosci nadal sie pojawiaty. Jedna
z nich akcentowata przygotowanie i priorytety organizacji. Jezeli
spotka sporo zainwestowata w biura idealnie zoptymalizowane do
pobudzania produktywnosci, a nie pochylita sie nad wdrozeniem
technologii umozliwiajacych prace zdalna, to trudno sie dziwi¢, ze
jej prezes nalezy do sceptykéw bronigcych dawnego fadu. Obron-
cy biura powotywali sie tez na poglady Steve'a Jobsa, ktéry byt
zagorzatym piewca pracy w siedzibie firmy Apple. Jak gtosi plotka,
wspotuczestniczyt w nadawaniu jej ksztattu, m.in.ingerujac w roz-
kfad fazienek, aby przypadkowe spotkania pracownikéw stwarzaty
jak najwiecej mozliwosci swobodnego przeptywu mysli. Przede
wszystkim jednak na licznych debatach roztrzasano rozmaite za
i przeciw pracy poza biurem, a czestokro¢ tezy wypowiadane
ex cathedra zdradzaty lek o to, czy osoba, ktéra znajduje sie
w swoim domu, jest zdolna do czegokolwiek poza typowym ka-
napowym lenistwem.
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Dowody naukowe

Kto jednak zechce przyjrzec sie badaniu profesora Uniwersytetu
Stanforda Nicholasa Blooma, ten znajdzie potwierdzenie nauko-
we, ze praca zdalna jest dalece sensowng alternatywa dla wyko-
nywania obowiazkéw w biurze. Bloom przeprowadzit przetomowy
eksperyment w warunkach naturalnych — nawigzat wspétprace
z najwiekszym chinskim biurem podrézy Ctrip, zatrudniajacym
16 tys. pracownikow. Prezes byt zainteresowany zaoferowaniem
pracownikom opcji pracy zdomu, poniewaz powierzchnia biurowa
w centrali firmy w Szanghaju jest wyjgtkowo droga, a zatrudnieni mu-
sieli znosi¢ dtugie dojazdy do pracy (nie sta¢ ich na zycie w miescie).
Bloom zaprojektowat test, w ktérym 500 pracownikéw podzielit na
dwie grupy: grupe kontrolng (ktéra kontynuowata prace w centrali)
i wolontariuszy pracujacych z domu (ktérzy posiadali w domu od-
rebny pokdj, mieli co najmniej sze$ciomiesieczng umowe z Ctrip oraz
szerokopasmowy Internet). Badacz oczekiwat, ze z punktu widzenia
produktywnosci i korzysci dla firmy pozytywne i negatywne aspek-
ty zmiany, jaka byto wykonywanie telepracy, zréwnaja sie. Jednak
rzetelne, prawie dwuletnie badanie wykazato zdumiewajacy wzrost
wydajnosci w grupie pracujacych w domu. Ich zaangazowanie go-
dzinowe w prace byto wieksze, poniewaz
nie spézniali sie zpowodu dojazdéw i nie
brali wolnego w zwiagzku z awaryjna sytu-
acja rodzinna. Robili takze krotsze prze-

Odzwierciedleniem

cuja przy projektach, koszty niezbedne do zatozenia biur domo-
wych, deklarujac sfinansowanie zakupu sprzetu komputerowe-
go, biurka i ergonomicznego krzesta. - Ogdlnie rzecz biorqc, praca
w domu nie zmienia codziennych obowiqzkdw, oznacza jedynie, ze
bedziesz robi¢ to, co dotychczas, tylko w innym srodowisku - pod-
sumowata Christie. - Nie tak wyobrazatem sobie rewolucje pracy
rozproszonej — stwierdzit Matt Mullenweg, dyrektor generalny
WordPress i wtasciciel Tumblr Automattic. Przewiduje, ze zmiany
zwigzane z epidemia koronawirusa dadza wielu firmom mozliwos¢
stworzenia od dawna oczekiwanej kultury elastycznosci pracy.
Oczywiscie branza technologiczna nie ogranicza sie do deklara-
¢ji. Najwazniejsi producenci aplikacji do nowoczesnej komunikacji
biznesowej i zdalnej wspdtpracy przezywajag hosse i przescigaja
sie w uatrakcyjnianiu swych produktéw i ofert — czasami obnizajac
cene swych ustug do zera. Prawdopodobnie licza na to, ze gdy
pandemia minie, pracodawcy wybiorg ich produkt, by rozwija¢
swoj biznes w oparciu o prace zdalna. Firma Microsoft udostep-
nita matym firmom , pakiet produktywnosci” w chmurze na okres
szesciu miesiecy. Google poszto w jej Slady z wtasng subskrypcja
biznesowg, a ustuga wideokonferencji Zoom zniosta ogranicze-
nia dotyczace liczby uzytkownikéw i czasu
trwania telekonferencji w podstawowym
bezptatnym planie taryfowym.

rwy i rzadziej brali zwolnienie lekarskie.
Firma dodatkowo zaoszczedzita prawie
2 tys. dolaréw na pracownika na czyn-
szu, zmniejszajac powierzchnie biurowa
w centrali. Wyniki badania pokazuja tez,
ze zamiana biura na prace w domu nie jest
wylacznie produktywna idylla. Z czasem
ponad potowie pracownikéw zdalnych

Zmian w pierwszym
tygodniu po
zamknieciu szkot
byt o ponad
40 proc. wiekszy
niz zwykle ruch danych
W stacjonarnej sieci
Internetowe].

Obciazona sieé¢

Wielkim wyzwaniem zwigzanym z nowg
organizacjg pracy wynikajaca z pandemii
koronawirusa jest obcigzenie sieci telein-
formatycznej. Z podsumowania opracowa-
nego przez firme Orange Polska wynika, ze
jej klienci na rozmowach przez komérki spe-
dzaja 0 40 proc. wiecej czasu niz przed epi-

zaczely doskwiera¢ izolacja i samotnos¢,
ktoére raportowali swojemu pracodawcy,
oczekujgc mozliwosci pracy rotacyjnej
- w biurze i w domu.

Przewrot kopernikanski

Kiedy $wiat nawiedzita pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, wy-
wotujacego chorobe Covid 19 — o ktérej swiatowi liderzy méwig, ze
jest najwiekszym wyzwaniem dla spotecznosci miedzynarodowej
od czasoéw wielkiego kryzysu czy Il wojny swiatowej — wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe, praca zdalna z dnia na dzien stafa sie
niemal obowiazujagcym paradygmatem zatrudnienia. Duze glo-
balne firmy technologiczne jako jedne z pierwszych przeszty na
teleprace, najpierw zdecydowanie ja zalecajac, a chwile pézniej
wprowadzajac obowiazek. - Rozumiemy, ze nasz krok jest bezpre-
cedensowy, ale czasy sq niezwykte — stwierdzita Jennifer Christie,
menedzerka Twittera, w wiadomosci dla pracownikéw. Co ciekawe,
obiecata zwrdci¢ pracujacym na state i tym, ktérzy tylko wspotpra-

e

demig. Zmienity sie pory, w ktérych dzwoni-
my: obecnie szczyt takich rozméw przypada
na godziny pracy, natomiast wczesniej te-
lefonowalismy gtéwnie wieczorem. Od 16
marca 2020 r. szkoty i uczelnie wyzsze sg zamkniete, a edukacja
przeniosta sie do sieci. W tym czasie réwniez wiele firm przeszto na
prace zdalng. Odzwierciedleniem tych zmian w pierwszym tygodniu
po zamknieciu szkét byt wyrazny, o ponad 40 proc. wiekszy niz zwy-
kle ruch danych w stacjonarnej sieci internetowej Orange. Przejscie
na zdalny tryb funkcjonowania byto widoczne takze w przypadku
sieci mobilnej, przez ktérg w pierwszym tygodniu ogdlnopolskiej
kwarantanny przeptyneto o ok. 1/4 wiecej danych w poréwnaniu ze
$rednim zuzyciem w poprzednich tygodniach. W kolejnych dniach
(23 marca-5 kwietnia) ilo$¢ przesytanych danych ustabilizowata sie
na nowych, wyzszych poziomach. Klienci Orange, korzystajac z sieci
mobilnej, przesytali tygodniowo $rednio o ok. 1/5 wiecej danych niz
przed epidemia. Uzytkownicy Internetu stacjonarnego od Oran-
ge przetransferowali w tym okresie o ok. 1/3 wiecej danych niz na
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Gospodarka :

poczatku marca. Na dobre zmienit sie takze model ruchu
w sieci. Od potowy marca w robocze dni tygodnia przypo-

mina on typowy, weekendowy ruch: znacznie rosnie juz od rana,
w ciggu dnia utrzymuje sie na stalym poziomie, a wieczorem notuje
kolejny, mniejszy wzrost.

Problemy, blokady, wykluczenia

To wiasnie przepustowosc sieci jest czynnikiem krytycznym
dla pracy zdalnej. Wynika to z faktu, ze w duzych firmach standar-
dem jest tzw. VPN. Komputery domowe pracownikéw - prywatne
lub stuzbowe laptopy - tacza sie najpierw z serwerem w firmie,
a dopiero potem z oprogramowaniem, ktére wykorzystywane
jest do pracy. Taka metoda zapewnia bezpieczenstwo danych
biznesowych, ale wymaga tagcza internetowego o wysokiej prze-
pustowosci. Kiedy praca zdalna sie upowszechnia, sieci, ktore
i tak byty juz obcigzone, maja prawo zacza¢ szwankowac. A nic tak
nie irytuje pracownika zdalnego, a w konsekwencji jego szefa, jak
niedziatajacy Internet. Albo gtéd. Znamienna jest sytuacja, ktérej
doswiadczyli - juz w dobie przymusowej pracy zdalnejz powodu
pandemii - pracownicy centrali Facebooka. Ich sie¢ korporacyjna
zostata zablokowana w ustudze dostawy jedzenia DoorDash z po-
wodu podejrzanego ruchu, poniewaz z adresu IP przypisanego do
siedziby firmy zaczeto sktadac (wtasnie przez VPN) zaméwienia na
dostawe positkéw do réznych odlegtych punktéw rozsianych po
catej zatoce San Francisco (czyli do doméw pracownikéw). Zarty
zartami, ale w dobie upowszechnienia telepracy brak dostepu do
szybkiego Internetu szerokopasmowego winien by¢ juz rozpa-
trywany w kategoriach wykluczenia spotecznego. Podobnie jak
brak srodkéw na zakup odpowiedniego sprzetu komputerowego,
niezbednego do wykonywania pracy zdalnej, czy tez problem
z opanowaniem umiejetnosci niezbednych do tego typu pracy.

Kryzys spoteczny i klimatyczny

Dojazdy do pracy w najwiekszych miastach (cho¢ i mniejsze za-
czynaja w tym wzgledzie dotrzymywac im kroku) sa plaga obecnych
czaséw. Niewiele 0s6b ma przywilej mieszkania niedaleko biura.
Sredni czas dojazdu do pracy w USA wyniést ostatnio rekordowe 27
minut w jedng strone. W Warszawie osoby mieszkajace na Ursyno-
wie dojezdzaja do Srédmiescia albo do dzielnic mieszczacych centra
biznesowe zazwyczaj kilkadziesigt minut, nierzadko wykorzystujac
w tym celu komunikacje publiczna. Ale ze stabiej skomunikowa-
nych i odleglejszych dzielnic, popularnych ze wzgledu na niskie
ceny mieszkan - niejednokrotnie nawet dwie godziny. Gorzkie zarty
o parkowaniu w Mordorze (sarkastyczna nazwa biurowcéw na war-
szawskim Mokotowie) sa klasyka zycia korytarzowego w mieszcza-
cych sie tamze korporacjach. Umozliwienie ludziom pracy w domu
moze by¢ korzystne dla zachowania réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, dla szczescia rodzinnego, ale takze dla
biosfery. Koncentracja miejsc pracy w centrach oznacza réwniez, ze
potezne gatezie gospodarki skupione sg w garstce bogatych miast.

Tymczasem kapitat wiedzy jest zlokalizowany nie tylko wo-
kot najwiekszych osrodkéw biznesowych — wystepuje row-
niez w mniejszych miastach, rodzi sie wokét lokalnych osrodkéw
akademickich i inkubatoréw przedsiebiorczosci. Szkoda pozbawiac
gospodarke dostepu do potencjatu intelektualnego ludzi, ktérzy
z jakich$ powodow nie chca albo nie moga zamieszkac w najwiek-
szych aglomeracjach. Sensowne narzedzia i system pracy zdalnej
moga wiaczy¢ ich w krwiobieg biznesu opartego na wiedzy, two-
rzacego innowacje itp. Tym bardziej ze wielkomiejska spotecznos¢
w dobie rosnacych cen nieruchomosci (o ile ta tendencja utrzyma
sie w popandemicznej rzeczywistosci) stanowi dos¢ jednorodna
,pule” spoteczno-ekonomiczng. Za$ bardziej zréznicowane grono
wspotpracownikow nie boryka sie z tzw. martwymi punktamii pro-
ponuje bardziej oryginalne i kreatywne rozwigzania problemow.

Praca po pandemii

Tezy zawarte w artykule, méwigce o wzroscie popularnosci pra-
cy zdalnej, opieraja sie na dwdch zatozeniach. Nie wszyscy pracow-
nicy, z racji charakteru wykonywanych zadan, moga i beda mogli
pracowac zdalnie. Po drugie zas, jezeli spetnia sie najczarniejsze
przepowiednie o globalnym kryzysie z powodu pandemii, to nie
praca zdalna bedzie jedna z kluczowych zmian w pejzazu spotecz-
no-gospodarczym, a raczej — powszechny brak pracy i wszech-
obecna nedza. Gdyby jednak gospodarkom udato sie powrdci¢
na $ciezke wzrostu, wiele oséb pracujacych wczesniej w biurach
faktycznie powinno wyposazyc sie w dobry monitor i krzesto. Fir-
my i pracownicy dopiero sie ucza, ze praca zdalna jest mozliwa
i ze dziata inaczej niz praca w siedzibie przedsiebiorstwa. Mene-
dzerowie beda musieli lepiej ocenia¢ produktywnos¢, ustalajac
imonitorujac konkretne cele. Pracownicy beda musieli zachowac
niezwykta sumiennos¢, dzielac dzien na gteboka prace, komuni-
kacje biurowa, czas osobisty oraz zycie rodzinne. Pracownicy beda
musieli tez wypracowac nowe nawyki zwigzane z raportowaniem
znaczacych zdarzen i interakgji, tak aby zespoty i menedzerowie
byli na biezaco z tym, co sie dzieje w wirtualnym biurze. A szefowie
beda musieli sledzi¢ i wybiera¢ najnowsze i najlepsze rozwigzania
technologiczne, ktére beda substytutem relacji twarza w twarz.

Pandemia nie jest momentem, w ktérym rozstrzygnie sie, jaki
typ pracy jest najbardziej optymalny z punktu widzenia wyzwan
przysztosci. Natomiast jest czasem wielkiego, niezamierzonego
eksperymentu, ktéry prawdopodobnie pozwoli opracowac tech-
nologie, zasady i kulture mogace — gdy tylko gospodarka wréci do
pehni sit - utatwic¢ prace zdalna tym, ktérzy zechca z niej skorzysta¢
w przysztosci. | dotyczy to zaréwno pracownikéw, jak i pracodaw-
céw. To, czego dowiemy sie w ciagu najblizszych kilku miesiecy,
moze uksztattowac przysztos¢ pracy w ogoéle, a powszechnosé pra-
cy zdalnej jest w spektrum mozliwych opcji. Oczywiscie nie kazdy
po pandemii bedzie mégt wykonywac obowiazki ze swojej kanapy;,
ale prawdopodobnie telepraca odarta zostanie z wszelkich krzyw-
dzacych stereotypdw.
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Pokazmy spoteczenstwu,
jak wazna jest nauka
W rozwiazywaniu
problemoéow
skomplikowanego swiata

Janusz Marek Bujnicki - profesor nauk

O -p O’[Tzebie S OJ uszu naUk1 1 p Ohtykl, biologicznych i kierownik grupy badawczej
IR w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Moleku-
TOZtTOpnym . dOTadZtWIG L Sp.OSOba(;h larneji Komdrkowej w Warszawie oraz profesor
radzenla SOble Z konﬂlktem .mteTeSOW wizytujacy na Uniwersytecie Adama Mickiewicza
z Januszem BU.J nickim w Poznaniu. W swoich badaniach taczy bioinformaty-
rozmawia Kamil Broszko. ke, biologie strukturalng i biologie syntetyczna. Jest

autorem ponad 300 publikacji, ktére byty cytowane
okoto 9000 razy. Zdobyt dwa granty Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych (ERC). Otrzymat wiele sty-
pendiéw, wyréznier i nagréd za osiggniecia naukowe:
nagrode EMBO/HHMI YIP, Nagrode Narodowego
Centrum Nauki, Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego czy Nagrode Prezesa Rady Ministréw.
Zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski przez Prezydenta RP. W roku 2014
znalazt sie w gronie 25 lideréw na nastepne 25 lat
(,25/25. Mtodzi liderzy na start”) wytypowanych
przez magazyn ,Teraz Polska”. W 2016 r. zostat
wybrany na cztonka korespondenta Polskiej Akademii
Nauk. 0d 2018 . jest cztonkiem EMBO i Academia
Europaea. Pracuje jako redaktor wykonawczy czaso-

R

pisma ,Nucleic Acids Research”. Ma doswiadczenie

w pracach rdznych organizacjii ciat doradczych,
m.in. w ruchu spotecznym Obywatele Nauki,

w Komitecie Polityki Naukowej (ktdremu dwukrotnie
przewodniczyt) i w Komisji Ewaluacji Nauki. W roku
2019 zostat przewodniczacym pierwszej Rady Uczelni
Uniwersytetu Warszawskiego i doradca naukowym
Polskiego Osrodka Rozwoju Technologii w Sieci
Badawczej tukasiewicz. Dziata tez na forum miedzy-
narodowym, m.in. w Grupie Gtéwnych Doradcéw
Naukowych Komisji Europejskiej (do maja 2020 r.).
Reprezentuje Polske w Europejskim Forum Doradcdw
Naukowych. Za zastugi w doradztwie naukowym
zostat wyrézniony nagroda André Mischkego (2019)
przez Mtoda Akademie Europy.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM
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Idee :

Kamil Broszko: Czy Miedzynarodowy Instytut Biologii

Molekularnej prowadzi badania nad koronawirusem?

Janusz Bujnicki: Naszinstytut bada rézne obiekty biologiczne
i systemy, ktére maja znaczenie dla choréb i zdrowia cztowieka, ale
nie prowadzimy obecnie badan scisle wirusologicznych na wigk-
szg skale. Poszczegodlne zespoty naukowcdw zajmuja sie réznymi
mechanizmami biologicznymi, ktére odgrywaja role w diagno-
styce w kierunku koronawirusa. Moja grupa prowadzi badania
struktury i funkcji czasteczek kwasu rybonukleinowego — RNA,
ktéry jest m.in. materiatem genetycznym réznych wirusow, i ta
witasnie wiedza moze sie przyda¢ w przypadku walki z koronawi-
rusem. W przysztym roku w naszym instytucie powstanie Centrum
Interakcji RNA - Biatko w Zdrowiu i Chorobach Cztowieka dra Gra-
cjana Michlewskiego. Grupa ta bedzie badac¢ interakcje miedzy
RNA a biatkami, gdyz zrozumienie relacji miedzy gospodarzem
a wirusem na poziomie komdrkowym jest niezwykle istotne, aby
znalez¢ najlepsza metode dezaktywacji wirusa.

KB: Przestrzen pojmowania nauki jest wielowymiarowa.

Czym w istocie jest nauka?

JB: Moze odpowiem na swoim przy-
kfadzie. Jestem naukowcem praktykiem,

KB: Teoria to jedno, a realizacja to drugie. Czy nauka rze-
czywiscie jest w stanie wesprzec politykéw w ich decy-
zjach? A moze raczej powinienem zapyta¢, czy politycy sa
gotowi korzystac z wiedzy naukowej?

JB: Istniejg wzorce skutecznego oddziatywania nauki na polityke,
dzieki czemu spoteczenstwo i gospodarka moga odnosi¢ korzysci.
Doradztwo naukowe dla polityk publicznych powinno by¢ realizo-
wane réznymi sposobami, tak jak rézne jest zapotrzebowanie ze
strony polityki w zwigzku z procesem realizacji dobra ogélnego.

Sa sytuacje wymagajace szybkiego reagowania, jak zagrozenie
epidemia - tu trzeba dziata¢ btyskawicznie, czyli zebra¢ informa-
Cje, przeprowadzi¢ badania i zastosowac wyniki. Inng kwestig jest
zmaganie sie z zachodzacymi zmianami klimatu, ktére sa dtugo-
trwate, wiec dziatania bedg roztozone w czasie. W przypadku
epidemii dysponujemy wiedzg i doswiadczeniem z poprzednich
epizoddéw, mozemy wiec sprawdzi¢, co nalezy zrobi¢, co poprawic.
Z kolei w przypadku zmian klimatu nie wiemy, jakie postepowa-
nie bedzie najlepsze, czy mozna rozwiazac problem, czy tylko go
zahamowac. Jest to przyktad tzw. ztosliwego problemu, ktéry
zaczyna sie zmienia¢ w miare jego rozwia-
zywania. Ujawnia trudnosci, o ktérych nie
wiedzielismy, lub generuje nowe.

zajmuje sie badaniami z zakresu biolo- ROZWla’Zy\Nlanle Polityk staje wobec réznych problemoéw,
gii molekularnej, biologii strukturalnej pTOblemOW musi podejmowac decyzje i bra¢ za nie od-
i bioinformatyki. Jestem tez cztonkiem WSp(l){CZGST\egO powiedzialno$¢. Na szczescie ma do dys-

zespotu doradcédw naukowych Komisji
Europejskiej, dla ktérej przygotowujemy
ekspertyzy z réznych dziedzin.

Nauke mozna pojmowac rézno-
rodnie, tak jak réznorodne sg jej cele
i procedury. Inne pytania stawia sie
w biologii molekularnej i fizyce, a inne
- w matematyce, jezykoznawstwie,
historii czy teologii. R6znego rodzaju
prady filozoficzne wybrzmiewaja z réz-
na sita w réznych obszarach nauki. We-
dtug realizmu naukowego $wiat istnieje niezaleznie od naszego
umystu, a nauka jest dagzeniem do prawdy i odkrywaniem jej za
pomoca m.in. rozmaitych pomiaréw. Natomiast konstruktywizm
naukowy zakfada, ze odkrycia sa wiasciwie niemozliwe, a wszyst-
ko, co produkuje nauka, to konstrukty, najczesciej bardzo silnie
uwarunkowane spotecznie. R6zne spotecznosci konstruuja rézne
fakty, czyli naukowe opisy swiata.

Oczywiscie nie sg to jedyne filozoficzne sposoby pojmowania
nauki. Ta przestrzen jest wielowymiarowa, ale juz te dwie koncep-
cje, o ktérych wspomniatem, pokazuja, jak rézni¢ sie moga bada-
cze nauk spotecznych od badaczy nauk scistych i przyrodniczych.
Ajednak rozwigzywanie problemoéw wspotczesnego swiata - choc-
by epidemii koronawirusa - wymaga zaangazowania catego apa-
ratu naukowego, czyli nauk scistych, przyrodniczych i spotecznych.

Swiata wymaga
zaangazowania catego
aparatu naukowego,
czyli nauk scistych,
przyrodniczych
1 spotecznych.

e

pozycji wiele narzedzi wspomagajacych,
m.in. wtasnie nauke. Powstaje pytanie, jak
wykorzysta¢ wiedze naukowa, zeby podej-
mowac lepsze decyzje, ktére beda miaty
lepsze konsekwencje, niz gdyby tej wiedzy
naukowej sie nie miato albo gdyby byta ona
niekompletna czy fatszywa.

KB: Jak sobie radzi z tym problemem
Unia Europejska?

JB: W Unii Europejskiej funkcjonuja licz-
ne ciata doradcze. Zespét, ktérego jestem cztonkiem, zajmuje sie
doradztwem dtugofalowym — przygotowanie opinii naukowej
moze tu trwac wiele miesiecy. Nie prowadzimy ani nie zlecamy no-
wych badan, natomiast opracowujemy raporty na podstawie juz
istniejacej wiedzy. Bazujac na syntezie wszystkich dostepnych pu-
blicznie danych, tworzymy rekomendacje dla polityk publicznych.
Sa tezinne zespoty, zajmujace sie doradztwem w sprawach ryzyka
lub sytuacji kryzysowych, ktére funkcjonuja w nieco odmienny
sposéb, z uzyciem odmiennych mechanizmoéw. Kazde panstwo
cztonkowskie UE ma réwniez swoje rozwigzania. Na przyktad w Ir-
landii s3 powotywani gtéwni doradcy naukowi, a w innych krajach
takie funkcje petnig akademie nauk lub kolegialne ciata doradcze.
W Polsce mamy réznego rodzaju ciata doradcze, wykorzystywane
przez administracje wszystkich szczebli.
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Komunikacja miedzy naukowcami a politykami jest trudna, gdyz
zrozumienie hermetycznego jezyka nauki wymaga odpowiednie-
go przygotowania. Miedzy politykami a naukowcami potrzebne
jest zatem ogniwo posrednie — doradcy naukowi, ktérzy musza
zrozumie¢ pytanie polityka i sformutowac zgtoszony problem
w jezyku nauki. Nastepnie doradcy zajmuja sie procesem od-
wrotnym, czyli zebrang przez naukowcéw wiedze transponuja
w taki sposéb, aby byta zrozumiata dla odbiorcy i mogta stac sie
uzyteczna.

KB: Czy da sie zasypac ten réw niezrozumienia?

JB: Tak, a najlepszym dowodem jest to, ze takie mechanizmy
juz funkcjonuja. Pierwszym krokiem do nauczenia sie czegos jest
przyznanie, ze sie tego nie umie, a skoro ktos inny to potrafi, to
moze warto skorzystac z istniejacej wiedzy. Naukowcy musza
uwierzy¢, ze komunikacja z politykami jest mozliwa. Do dobrych
przyktadéw nalezy tu funkcjonowanie doradztwa naukowego
w krajach anglosaskich, w ktérych doradca gtéwny koordynuje
prace doradcéw indywidualnych w poszczegédlnych resortach.
Dzieki temu wzmacnia sie sprzezenie
zwrotne: nauka wspomaga polityke,
a polityka - nauke, poprzez zlecanie
badan. Wazne, aby te dwa newralgicz-
ne obszary wspotgraty ze sobg, zamiast
tworzy¢ konflikt interesow. Najlepiej
odgraniczy¢ doradztwo naukowe dla
polityk, czyli m.in. wyjasnianie, co wiemy,
czego nie wiemy i co z tego wynika na
dzi$, od polityki naukowej, a zwtaszcza

Chodzi o to,
aby transfer
wiedzy opierat
sie na wszystkich
wiarygodnych zrodtach
danych i przebiegat

bry system doradztwa potrafi da¢ zapewnienie, ze ewentualne
konflikty intereséw beda pod kontrolg, zostang zbalansowane
i nie zaburzg catego systemu.

Jednym ze sposobdw jest stworzenie systemu modularnego,
w ktérym inne osoby zbieraja i opracowuja dane, a inne przygoto-
wuja rekomendacje oparte na tych danych. | tak doradcy naukowi
KE zlecaja przygotowanie danych europejskim akademiom nauk,
ktére identyfikuja odpowiednich ekspertéw. W Polsce takg role
mogtyby odgrywac jednostki Polskiej Akademii Nauk, instytuty
badawcze, noioczywiscie uniwersytety, dysponujace olbrzymim
kapitatem intelektualnym. Nastepnie wiedze zebrang przez na-
ukowcoéw i opisana w jezyku naukowcéw nalezy przettumaczyc¢ na
komunikat zrozumiaty i uzyteczny dla politykéw. Przy formutowa-
niu rekomendacji trzeba zawsze podac zrédto i sposéb pozyskania
wiedzy. Trzeba rowniez jasno okresli¢ ryzyka, obszary niewiadome
i mozliwos¢ réznych interpretacji.

KB: Zatem w kontakcie nauki i polityki kluczowe sa transpa-
rentnosc¢ i zrownowazenie.

JB: A takze zaufanie i apetyt na do-
radztwo. Nie zgadzam sie z opinig
0 0go6lnym braku zaufania, ale w wielu
obszarach faktycznie odnotowac mozna
jego deficyt. Jedyna recepta jest przej-
rzysty system. Nie od dzi$ wiadomo, ze
zaufanie buduje sie dobra praca, przy
zachowaniu odpowiedzialnosci i rozli-
czalnosci. Gdyby naukowcy byli w stanie
dostarcza¢ wiedze w odpowiednim cza-

od podejmowania decyzji, jakie nowe transparentnie, sie i w formie zrozumiatej dla politykdw,
badania warto sfinansowac. bez ukrytych z pewnoscia zyskaliby zaufanie jako pro-
intereséw. fesjonalisci. | odwrotnie: gdyby politycy

KB: Czy problem interesu nie po-
krzyzuje planéw wspélnej pracy na
rzecz dobra spotecznego?

JB: Wszyscy majg swoje interesy i nic
w tym ztego, bo to one napedzajg rozwdj cywilizacyjny. Waz-
ne, zeby wykorzystac to zrédto napedu do dzielenia sie wiedza
w sposoéb przejrzysty i zréwnowazony. W niektérych obsza-
rach nauki i technologii najlepsi eksperci pracuja w przemysle
i korzystanie z ich wiedzy z pewnoscia jest uzyteczne - mimo
watpliwosci, czy nie zagraza nam lobbing ze strony przemystu,
ktory bedzie chciat realizowac swoje interesy, a nie interesy spo-
teczenstwa. Rozni eksperci, takze ci zinstytucji akademickich czy
organizacji pozarzadowych, tez nie musza by¢ kompletnie bez-
stronni. Chodzi o to, aby transfer wiedzy opierat sie na wszystkich
wiarygodnych zrédtach danych i przebiegat transparentnie, bez
ukrytych interesow. Na przyktad doradztwo naukowe dla poli-
tyk publicznych Komisji Europejskiej bierze pod uwage tylko te
dane, ktore sg publicznie dostepne i ogolnie weryfikowalne. Do-

e

pokazali, jak wykorzystali dostarczong
wiedze (lub wyjasnili, dlaczego z niej nie
skorzystali), wzrostoby zaufanie do nich
wsrod naukowcodw. Doradcy, ktorzy sta-
nowia pomost miedzy naukg a polityka, réwniez musza zabiega¢
o zaufanie — naukowcoéw, politykéw i spoteczenstwa. Uwazam,
ze klarowny system pokazatby tez spoteczenstwu, jak wazna
i przydatna jest nauka w rozwigzywaniu probleméw skompli-
kowanego Swiata.

KB: Czy w Polsce mamy wspomniany apetyt na doradztwo,

nauke?

JB: Wsrod polskich politykow sa tacy, ktérzy skorzystaliby
z odpowiedniego opracowania, wszak pod jednym warunkiem
- ze mieliby zaufanie do jego rzetelnosci. Podobnie jest w KE.
Nie wszyscy komisarze korzystaja z systemu doradztwa nauko-
wego, chociaz maja taka mozliwo$¢. Czesto majg innych dorad-
cOw i biorg pod uwage inne Zrédta wiedzy, zwtaszcza ze takie
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kwestie jak ekonomia, prawo czy ,w co wierzg wyborcy” moga
by¢ bardziej istotne niz ,co méwi nauka”, szczegodlnie kiedy gtos
nauki nie jest jasny i jednoznaczny. Rézne polityki potrzebuja
réznego rodzaju doradztwa, tak jak rézni politycy potrzebuja
réznych doradcéw.

Zeby lepiej zobrazowa¢ problem, uzyje kulinarnego poréw-
nania. Powiedzmy, ze doradztwo naukowe jest serwowaniem
pewnego rodzaju dania. Jesli okaze sie ono odpowiednio przy-
gotowane i zgodne z preferencjami konsumenta, to moze wzbu-
dzi¢ jego apetyt, a nawet zmieni¢ upodobania. Podobnie jest
z doradztwem. Bywa tak, ze kiedy polityk dostanie uzyteczna
ekspertyze w odpowiednim czasie, zaczyna odczuwac apetyt na
dalsze zamowienia.

Tak wtasnie rozwijat sie mechanizm doradztwa w KE, ktéra
poczatkowo ostroznie korzystata z naszych ustug. Zlecen za-
czeto przybywac, gdy dostarczyliSmy opinie naukowe na spo-
tecznie wrazliwe tematy. Na przyktad o poprawnym sposobie
mierzenia emisji CO2 w przypadku samochodéw osobowych
(wartosci otrzymywane w testach laboratoryjnych sg bowiem
duzo nizsze od uzyskiwanych wtedy, kiedy samochéd jezdzi po
normalnych drogach) lub o wptywie zanieczyszczenia mikro-
i nanoplastikami na zdrowie cztowieka. Kiedy przyjrzelismy sie
pracom naukowym, okazato sig, ze nie ma wystarczajgco moc-
nych i jednoznacznych dowodoéw na to, iz nano- i mikroplastik sa
tak bardzo szkodliwe, jak sie méwi w mediach. Zarazem nie ma
wystarczajacych dowoddw na to, ze sg catkowicie bezpieczne
i neutralne. Wiasnie takie opracowania wiedzy naukowej byty
przetomowe dla KE w ocenie naszej pracy jako doradcéw. Po-
litycy przekonali sie, ze naukowcy sa w stanie zaréwno dostar-
czyc¢ uzyteczne informacje o tym, co wiemy, jak i zasygnalizowag,
Czego nie wiemy.

KB: Pozostaje jeszcze bardzo wazna kwestia popularyzacji
badan naukowych. Pan zaproponowat powotanie instytucji
grantowej, ale pomyst nie zostal wdrozony. Jak wiec reali-
zowac ten wazny spotecznie cel?

JB: Chodzi o to, by wyniki badan naukowych trafiaty do spo-
teczenstwa. Niektorzy znani mi twércy polityk publicznych chca
przy rozliczeniu grantéw badawczych doda¢ naukowcom wymag
wykazania sie dziatalnoscig popularyzatorska, np. chociaz jedna
publikacja popularnonaukowa podsumowujaca wyniki projek-
tu. Ten pomyst bardzo mi sie podoba. Ale warto pamietac, ze nie
wszyscy naukowcy majg zdolnosci popularyzatorskie, i nie nalezy
ich zmusza¢. To powinien by¢ obowiazek instytucji naukowych,
ktére w wyspecjalizowanych komérkach mogtyby sie zaja¢ po-
pularyzacjg wiedzy i nie obcigzac tym badaczy, chyba ze oni sami
wyraziliby cheé. Przygotowanie komunikacji jest pracochtonne
i wymaga znajomosci réznych grup odbiorcéw, ktére maja rézne
zainteresowania i rozne potrzeby, wiec potrzebuja réznego typu
komunikatéw. Pojawia sie takze kwestia spdjnosci przekazu, od

ktérej zalezy wiarygodnos¢, dlatego lepiej oddac popularyzacje
w rece ekspertdw. Profesjonalny naukowiec powinien sie zajmo-
wac profesjonalng nauka, a za popularyzacje jego badarn powinna
odpowiadac przede wszystkim instytucja, ktéra moze przygoto-
wac pakiet odpowiednio opracowanych informacji — bez nara-
zania badacza na zarzut, ze prébuje on sprzeda¢ swoje wtasne
wyniki. Tutaj widze wielka role uniwersytetéw, ktére powinny byc¢
wspierane przez twdrcow polityk publicznych.

KB: Zatem nauce potrzebne jest panstwo?

JB: Absolutnie tak. W Polsce badania naukowe finansowane sg
gtéwnie z podatkéw, wiec na nauce spoczywa ogromna odpowie-
dzialnos¢ spoteczna - nie tylko by wytwarzac wiedze, ale takze by
dostarczac jg spoteczenstwu w uzyteczny sposob.

KB: To chyba nie jest jedyny poglad na role nauki... Stysza-

tem o toascie matematykow z Harvardu: ,Za czysta mate-

matyke, oby nigdy nikomu do niczego nie byta potrzebna”.

JB: Czysta matematyka potrzebna jest wszystkim naukowcom
do opisu swiata, zeby mogli dalej prowadzi¢ swoje badania. Pre-
dzej czy pdzniej kazda rzetelna i wartosciowa wiedza zostanie
przez kogo$ wykorzystana i nie wymaga to zgody tworcy. Uwa-
zam, ze skoro spoteczenstwo finansuje nauke, naleza mu sie efekty
badan. Inwestycja w nauke to wbrew pozorom inwestycja bardzo
zyskowna. Warunkiem niezbednym jest wysoki poziom badan,
prowadzonych wedtug najwyzszych standardéw obowigzujacych
w danym obszarze.

KB: Czy moze dojs¢ do spotkania réznych rodzajéow

wiedzy?

JB: Oczywiscie, ze tak. Grupy doradcze KE sktadaja sie z os6b
reprezentujacych rozmaite dziedziny naukii techniki. W mojej gru-
pie s obecnie laureat Nagrody Nobla z genetyki, byty dyrektor
CERN (Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych) oraz ekspert-
ki zajmujace sie naukami spotecznymi i technologiami. Ja sam
dziatam interdyscyplinarnie, bo jako bioinformatyk tacze badania
z zakresu biologii molekularnej z zastosowaniem technik kom-
puterowych do analizy danych. Wazne, aby grupy eksperckie nie
byty zbyt liczne, bo to ujemnie wptywa na skutecznos$¢. Dyskusje
naszego siedmioosobowego grona sa burzliwe, rozwazamy rézne
dane w rézny sposéb, ale dotychczas zawsze udawato nam sie
wypracowac wspolne stanowisko.

Mysle, ze taki model mozna przenies¢ na polski grunt i nie wy-
maga to tworzenia wielu nowych instytucji. Mechanizmy zbiera-
nia danych juz istnieja. Sq instytucje naukowe, ktérych potencjat
nie jest wykorzystywany (np. Osrodek Przetwarzania Informacji),
a ktore mogtyby odpowiadac za dziatania analityczne. Uwazam,
ze stworzenie solidnego, przejrzystego i budzacego zaufanie
wszystkich stron systemu doradztwa jest jedynie kwestia decyzji
politycznej.
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Polski, szybki test

na koronawirusa coraz bhzej

ensDx i zespot prof. Krzysztofa Pyrcia z Matopolskiego Centrum Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellofskiego podjety wspdlne dziatania w celu opracowania
ultraszybkiego testu diagnostycznego w kierunku wirusa SARS-CoV-2 wywotu-
jacego chorobe Covid-19. Nowy test bedzie oparty na istniejacej juz platformie
SensDx (przeznaczonej do wykrywania réznych patogendw i biomarkeréw, wczesdniej
uzytej do opracowania testu do wykrywania wirusa grypy) i bedzie dostosowany
do uzytku poza laboratorium. Pozwoli to na szybkie badanie oséb w miejscach, w kt6-
rych nie jest mozliwe przeprowadzenie petnej diagnostyki w kierunku koronawirusa,
np. na lotnisku lub stacji kolejowej. W ten sposéb zmniejszy sie ryzyko epidemii poprzez
szybka identyfikacje zarazonych pacjentéw, ktérzy moga przenosic¢ wirusa na populacje.

— Juz cztery tygodnie po rozpoczeciu wspdtpracy z Uniwersytetem Jagielloriskim i Insty-
tutem Biotechnologii i Medycyny Molekularnej zrealizowalismy pierwszy etap — wybralismy
biatko niezbedne do opracowania szybkiego i czutego testu wykrywajqcego Covid-19. Przed
namijeszcze testy, walidacja i produkcja — méwi dr inz. Dawid Nidzworski, wspétzatozyciel
SensDx i dyrektor IBMM. - W tej chwili koriczymy opracowanie specyficznego biofilmu, ktory
postuzy do zmodyfikowania naszych elektrod. Bedziemy wykorzystywalinasz czytnik, ktéry
juzjest stosowany przy diagnozowaniu grypy, gdyz jest uniwersalny dla wszystkich naszych
testow. Nastepnie zmodyfikowane elektrody, czyli jednorazowe testy na koronawirusa, bedq
weryfikowane na UJ przez zespdt prof. Krzysztofa Pyrcia. Zaktadamy, Ze test na koronawirusa
ma by¢ tak doktadny, jak test na grype, czyli poréwnywalny z metodq real-time PCR. Bedzie
mdgt by¢ stosowany praktycznie wszedzie, gdyz czytnik jest matym, przenosnym urzqdze-
niem. Dzi$ przewidujemy, ze bedzie wykorzystywany przez profesjonalny personel medyczny,
czyli lekarzy, diagnostow, pielegniarki. Chcemy rozpoczqc testy jeszcze przed wakacjami
imamy nadzieje, ze zaczniemy produkcje zaraz po walidacji — dodaje.

W zesztym roku SensDx uzyskat rejestracje CE dla uzytku profesjonal-
nego produktu Flu SensDx, ktéry diagnozuje obecnos¢ wirusa grypy
w pie¢ minut. Jako metode pomiaru wykorzystuje sie elektrochemicz-
na spektroskopie impedancyjng, dzieki czemu czuto$¢ i doktadnos¢
tego testu sa poréwnywalne z metoda referencyjna real-time PCR.
Koszt testu na grype dla pacjenta to kilkadziesiat ztotych.

- Mozliwe jest opracowanie testu na grype do zastosowari domo-
wych, ale wynik kazdorazowo powinien by¢ konsultowany z lekarzem.
Chciatbym podkreslic, ze zaréwno testy, jak i czytniki sq produ-
kowane w Polsce — dodaje Dawid Nidzworski. Méwi tez
o dalszych planach. - Obecnie skupiamy sie na opracowa-
niu testu na koronawirusa, ale réwnoczesnie pracujemy
nad innymi szybkimi testami do wykrywania infekcji
gornych drég oddechowych czy drég rodnych. Jest
to mozliwe dzieki Swietnemu zespotowi. Mamy
wszystkie narzedzia do efektywnej komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych i musze
przyznac, ze daje to ogromnq satysfakcje.
Jezeli naukowiec chce wdrazac swoje bada-
nia, nie moze zamykac sie w laboratorium.
Musi zajqc sie komercjalizacjq, chocby po to,
aby opowiedzie¢ o swojej technologii inwesto-

©IBMM

rom czy klientom.

W odpowiedzi na rozprzestrze-
niajaca sie epidemie spowodowang
wirusem SARS-CoV-2 Instytut Bio-
technologii i Medycyny Molekular-
nej, kierowany przez drainz. Dawida
Nidzworskiego, wspart merytorycz-
nie gdanskie laboratorium GeneMe,
prowadzone przez dra Kasjana Sze-
miako, ktorewdrozylo, zarejestrowato
i produkuje wlasne testy do diagno-
styki wirusa - RT-real time PCR KIT
SARS-CoV-2, zgodne z wytycznymi
WHO. Aktualnie laboratorium jest
w stanie realizowac okoto 600 badan
na dobe i zamierza zwiekszy¢ swo-
je mozliwosci do 1000. Badania sg
wykonywane na zlecenie placowek
medycznych we wspétpracy z Mini-
sterstwem Zdrowia. Liczba zachoro-
wan wcigz rosnie, wiec gdanska fir-
ma wyszta naprzeciw oczekiwaniom
0s6b z podejrzeniem Covid-19, ktére
zréznych przyczyn nie zostaty jeszcze
pod tym katem zdiagnozowane przez
publiczna stuzbe zdrowia. Dlatego
GeneMe wykonuje takze badania
odptatnie na zlecenie oséb prywat-
nych, ktére moga sie w tym celu kon-
taktowac za posrednictwem strony
Kontrakoronawirus.pl. Wptaty za-

silaja akcje #KontraKoronaWirus

Fundacji CEL, ktora zbiera srodki

na walke z nastepstwami pandemii
wsrod spotecznosci lokalnych.

Dr inz. Dawid Nidzworski
— naukowiec i przedsighiorca, wynalazca
czujnika grypy. Absolwent Wydziatu
Chemicznego Politechniki Gdariskiej oraz
Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechno-

wspétzatozyciel spétki SensDx, stuzacej komer-

przez Fundacje, Teraz Polska” tytutem VIPI — Very
Important Polish Innovator. Zdobywca tytutu Osobo-
wosci Roku 2019 w kategorii nauka.

logii Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, dyrektor Instytutu
Biotechnologii i Medycyny Molekularnej (IBMM),

qalizacji badan naukowych. W 2015 r. wyrézniony
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sztuka prawdopodobnie

Zaplsze sie
W historu

O dorastaniu
w Srodowisku bohemy,
pasji tworczej 1 dydaktyczne],

relacji z ojcem oraz

O polskiej szkole plakatu
1 Banksym
z Katarzyng Stanny
rozmawiajg Marzena Tataj
1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Czy jako cérka wybitnego grafika i plakaci-

sty Janusza Stannego i ilustratorki Teresy Wilbik miata pani

szanse wybrac¢ inng droge zyciowa niz uprawianie sztuki?

Katarzyna Stanny: Juz od najmfodszych lat obserwowatam ro-
dzicéw, gdy tworzyli — w domu, w pracowni, na krasnobrodzkich
plenerach ilustratoréw, a takze w Domu Pracy Twoérczej Minister-
stwa Kultury w radziejowickim patacu oraz w DPT ZAiKS-u w Zako-
panem i Sopocie, gdzie spedzalismy wakacje. Spotykalismy wow-
czas wiele wybitnych os6b ze Swiata kultury i sztuki, ktérych bliskos¢
od wczesnego dziecinstwa byta dla mnie inspiracja artystyczna.
Bywali tam: Jerzy Waldorff, Agnieszka Osiecka, Jacek Cygan, Henryk
Bista, Mieczystaw Czechowicz, Andrzejtapicki, Andrzej Sikorowski,
Jan Mtodozeniec i cata plejada tworcow polskiej szkoty ilustracji
z J6ézkiem Wilkoniem i Franciszkami — Starowieyskim i Masluszcza-
kiem na czele. Srodowisko wybitnych twércéw polskiej kultury byto
i jest moim $rodowiskiem naturalnym.

Twérczosc ilustratordw taczy sie Scisle z zyciem prywatnym. Rodzi-
ce wielokrotnie konsultowali sie ze soba podczas pracy nad ksigzka-
mi, uzupetniajac swoje wzajemne obserwacje, inspiracje i doswiad-
czenia. Ich profesjonalny warsztat plastyczny byt moim dzieciecym
zbiorem papieréw i przyboréw do rysowania i malowania. Tworzenie
prac plastycznych od poczatku byto dla mnie catkowicie naturalnym
zajeciem. Zawsze bytam pewna, ze chce zdawac do liceum plastycz-
nego, a pdzniej na akademie sztuk pieknych. W domu miatam wol-
nos¢, ktéra pozostata nienaruszona takze przy wyborze zawodu.
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Dr Katarzyna Stanny - absolwentka Wydziatu Grafiki

ASP w Warszawie, studiow podyplomowych w Instytucie Historii
UW oraz Instytutu Francuskiego w Warszawie. Petnomocnik

ds. studiéw niestacjonarnych Wydziatu Sztuki Mediéw warszaw-
skiej ASP, gdzie od 2009 r. prowadzi Pracownie Obrazowania dla
Mediow. Wyktadata w Warszawskiej Szkole Filmowej Bogustawa
Lindy i Macieja Slesickiego, na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego oraz w Polskiej Akademii Nauk. Przez 10 lat
wspélnie z ojcem, prof. Januszem Stannym, prowadzita Pracownie
llustracji w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi.
Pracuje dla Polskiej Akademii Nauk, zajmuje sie grafika uzytkowa,
fotografia i praca naukowa. Jako projektantka bizuterii wspdtpra-
cowata ze Swarovski Elements. Realizowata projekty edukacyjne
m.in. dla Dziatu Edukacji MHZP Polin, AM w Warszawie, Fundagji
La Strada, TLiAM, IBL. Prace prezentowata na 29 wystawach indy-
widualnych malarstwa, grafiki, fotografii, ilustracji i bizuterii oraz
na ponad 80 wystawach zbiorowych w Polsce, Francji, Niemczech,
Luksemburgu i Chinach. Laureatka wielu ogéInopolskich nagréd

i wyréznien, w tym Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego za szczegdlne osiggniecia w pracy artystycznej i dy-
daktycznej (2014) oraz Nagrody Rektora ASP w Warszawie (2015
i2019). Stypendystka Funduszu Popierania Twérczosci im. Andrze-
ja Szczypiorskiego (2019). Cztonkini zarzadu ZAiKS-u, a takze Rady
Ekspertéw Osrodka Dialogu i Analiz THINKTANK. Mieszka i pracuje
w Warszawie.
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,90 lat LOT-u”

»Kariera pisarza
w PRL-u”

MT: Czym skorupka za mtodu nasiaknie...

KS: Zdecydowanie tak. Podpatrujac rodzicéw przy pracy, bardzo
duzo rysowatam i malowatam. Poczatkowo inspirowatam sie tele-
wizyjnymi transmisjami olimpiad (np. z Calgary) czy zagranicznymi
magazynami modowymi, ktére mama kupowata w empiku albo
przywozita z wakacji. Kiedy miatam siedem lat, tata wpadt na pomyst,
aby tworczo zaja¢ mi czas... Z jednej strony potozyt przede mna
na stole blok rysunkowy z wtoskim papierem Fabriano i najlepszy
zestaw otdwkow, ktory dostat od japonskiego wydawcy. Z drugiej
strony - pieknie wydany album z reprodukcjami malarstwa rene-
sansowego. Moim zadaniem byto robienie kopii obrazéw Piera della
Francesca. Proste formy profilowe portretéw ksieznej i ksiecia Urbino
stanowity dla mnie jako dziecka dos¢ fatwy motyw do przeniesienia
na kartke. Cwiczytam wiec oko i reke. Jednoczesnie w ramach tej
madrej zabawy zapoznawatam sie z historig sztuki. Robitam tez por-
trety przyjaciot rodzicow, laurki i okolicznosciowe kartki pocztowe.

Jako nastolatka wymyslatam desenie materiatowe, na podsta-
wie ktérych projektowatam mode. Pisatam takze proste historyj-
ki dla dzieci, aby mie¢ tekst do zilustrowania. ,Urodziny Kici” to

90 lat LOT-u

pierwsza ksiazka, ktdra zilustrowatam na zlecenie. Kolejna byta
,Dyskoteka Pana Jacka” — spiewnik muzyczny Jacka Cygana, wy-
dany przezPWMw 1990 r. Za pierwsza powazna wyptate kupitam
sobie rower. To nauczyto mnie czerpac przyjemnosc¢ z pracy, ktéra
jest moja pasja, a rbwnoczesnie zapewnia zaspokojenie rzeczywi-
stych potrzeb. Rysowatam wtedy tez dla ,Swiata Hanna-Barbera”,
,Domowego Przedszkola”, a nawet dla ,Playboya”. Na studiach
podjetam regularng wspoétprace ilustratorska zmagazynem ,Pani”
i otworzytam szkote rysunku i malarstwa dla dzieci, mtodziezy
i kandydatéw na studia artystyczne, w ktérej rowniez tata prowa-
dzit zajecia. Wszystkie swoje aktywnosci traktowatam jako natu-
ralne nastepstwo tego, co robili rodzice.

MT: Porozmawiajmy o relacji mistrz - uczen w sztuce. Jak to

byto w pani przypadku?

KS: Miatam wielkie szczescie naturalnego obcowania z naj-
wiekszymi autorytetami sztuki projektowej. Rodzice przyjaznili
sie z Jozkiem Wilkoniem i Mirkiem Kijowiczem, u ktérych bylismy
czestymi gos¢mi w domach i pracowniach. Henryka Tomaszew-
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skiego miatam okazje poznac juz jako dziewczynka, wychodzac
z tata z dziedzirica Akademii Sztuk Pieknych przy Krakowskim
Przedmiesciu. Byt stoneczny, ciepty dzien, a prof. Tomaszewski
wjezdzat na teren ASP pieknym czerwonym autem. Przywitali sie
z tatg serdecznie. Do mnie profesor odezwat sie rownie przyjaz-
nie, jak do zupetnie dorostej osoby, cho¢ miatam kilka lat. Kiedy
juz wracalismy do domu i wstapilismy do pobliskiej kawiarni Te-
limena na ciastko i soczek, tata powiedziat: ,Zapamietaj, to byt
Henryk Tomaszewski!”. Zapamietatam, ale dopiero po latach
uswiadomitam sobie, jak wazne dla mnie byto to spotkanie. Juz
jako licealistka chciatam zgtebia¢ tajniki intelektualnego trafiania
w punkt” rodem z projektéw Tomaszewskiego i dlatego na Akade-
mii wybratam Pracownie Projektowania Plakatu prof. Mieczystawa
Wasilewskiego, ktory byt jego uczniem. Wasilewski nauczyt mnie
myslenia symbolicznego. W jego pracowni zadania zawsze byty
oparte na jak najkrétszych skojarzeniach intelektualnych i jak naj-
prostszych rozwigzaniach formalnych. Do dzi§ mamy kontakt. Jest
dla mnie wielkim autorytetem, a zarazem to niezwykle pogodny
i dowcipny cztowiek.

© JANUSZ STANNY
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»Znajdz historie/e”
- plakat dla ZAiKS-u

Kasia Stanny w 1984 .
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. InTERNATIONAL AcADEMIC CONFERENCE

=

,Animals and their
people”

Podobny kult myslenia obowiazywat w Pracowni Fotografii prof.
Rostawa Szaybo, w ktérej zrealizowatam aneks. W latach 2009-
—-2014 prowadzilismy wspdlnie zajecia z fotografii ,uzytecznej” na
Wydziale Sztuki Mediéw. Profesor kochat studentéw, inspirowat
ich opowiesciami o pracy w londyrskim oddziale CBS Records
i 0 spotkaniach z gwiazdami swiatowej sceny muzycznej, dla kté-
rych projektowat oktadki ptyt. Ta otwartos¢ na mtode pokolenie byta
zgodna z wieczng mtodoscia jego duszy, stad wokdt Rostawa tylu
znajomych i przyjaciét wchodzacych dopiero w twércza dojrzatosc.
Zawsze ich wspierat i pomagat im stawiac pierwsze kroki na niwie
sztuki projektowej, fotograficznej czy dydaktycznej. Byt przyjacielem,
mentorem i w pewnym sensie moim drugim artystycznym ojcem.
Zawsze podkreslat, ze myslenie ma kolosalng przysztos¢.

MT: Ale zapewne pierwszym mentorem i mistrzem byt
Janusz Stanny...

a aftu utuntu
anfas

v i |

12=14 MARCH 2014

© KATARZYNA STANNY

KS: Zawodowa wspdtprace z tatg rozpoczetam juz w dziecinstwie,
kiedy robitam ilustracje na potrzeby moich pierwszych zleceA. Zawsze
stuzyt mi pomoca, korekta i sugestia. Bywat surowy w swoich sadach,
ale dzieki temu nauczytam sie przyjmowac krytyke, a czasem réwniez
znig polemizowag, kiedy bytam pewna swojej racji. Od najmtodszych
lat konsultowatam z rodzicami wtasne projekty, bo zaréwno tata, jak
i mama bylii sa dla mnie autorytetami w obszarze grafiki projektowe;.

Jako bardzo twérczg wspominam takze nasza wspotprace dy-
daktyczna. Przez 10 lat prowadziliémy z tata Pracownie llustracji
w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi. To byt dla mnie
czas nauki korekt studenckich prac, ale tez szeroko pojetych roz-
mow o sztuce i jej odcieniach. Dzieki udanej wspotpracy mozliwa
byta komunikacja typu mistrz — uczen - asystent. Wozac samocho-
dem tate, Waldemara Swierzego, Rostawa Szaybo czy Mieczystawa
Wasilewskiego, zawsze miatam $wiadomos¢, ze jada ze mna zywe
legendy polskiej sztuki projektowej.
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MT: Od 2014 r. prowadzi pani Pracownie Projektowania
Intermedialnego i doswiadcza relacji mistrz — uczen z per-
spektywy mentora.

KS: ,Relacja mistrz - uczen” to bardzo nobilitujace okreslenie...
Profesorowie, ktorych miatam szczescie by¢ uczennica, z pew-
noscia zastugiwali na miano mistrzéw. Ja buduje swoj autorytet
na dorobku artystycznym, ale takze dokonaniach dydaktycznych
i organizacyjnych. Cieszy mnie, ze studenci chetnie uczestnicza
w moich zajeciach i z pasjg, czesto w zaskakujacy sposéb odpo-
wiadaja tworczo na zadane im tematy. Mysle, ze najwiekszym suk-
cesem w relacji mistrz — uczen jest satysfakcja ze wspélnie realizo-
wanych prac. Dydaktyk powinien zawsze pozytywnie inspirowac
i szukac tego, co wartosciowe w pracy studentéw. Powinien by¢
otwarty na mtodsze pokolenia i pomagac im odnalez¢ to, co jest
dla nich najbardziej charakterystyczne, indywidualne.

Prowadze Pracownie Obrazowania dla Medidéw na Wydziale
Sztuki Mediow ASP dla studentéw Il i lll roku studiéw stacjonar-
nych i niestacjonarnych | stopnia. Jest ona swoista kontynuacja
pracowni stworzonej przez prof. Szaybo, w ktérej fotografia, gra-
fika i myslenie uzupetniaty sie nawzajem. Bioragc pod uwage, ze
wydziat ma charakter multimedialny i intermedialny, realizacje
zadan rozszerzytam o obraz ruchomy, czyli popularne w mediach
spotecznosciowych GIF-y i krotkie spoty. Za wielka warto$¢ uwa-
zam nawiagzanie wspotpracy z Polska Akademia Nauk, Muzeum
Nadwislariskim w Kazimierzu Dolnym, Muzeum im. Anny i Jaro-
stawa Iwaszkiewiczéw w Stawisku czy Wytwérnig Filmoéw Oswia-
towych w todzi. Dzieki temu studenci moga zdobywac bezcenne
doswiadczenie zawodowe, realizujac zlecenia dla tych instytucji.
Buduja swoje portfolio i ucza sie umiejetnosci prezentacji, otwie-
raja sie nie tylko intelektualnie, ale tez marketingowo.

MT: Jaka jest dzisiaj rola sztuki? A moze jest niezmienna od

jej zarania?

KS: Najpierw trzeba bytoby ustali¢, jaka jest dzisiaj definicja
sztuki, a odnosze wrazenie, ze nie istnieje jedna odpowiedz.
W XX stuleciu granice sztuki zostaty rozszerzone tak bardzo, ze
o tym, co sztuka jest, a co nie jest, decyduja nie tylko artysci, ale
przede wszystkim krytycy, marszandzi i odbiorcy, bez ktérych
sztuka istnie¢ nie moze. Z punktu widzenia artysty przekaz przy-
puszczalnie niewiele sie zmienit. Za to grunt, na ktérym sztuka
moze sie rozwijac, stat sie bardzo jatowy. Nie wiem, czy wspétcze-
$nie sztuka jest w ogole potrzebna jakiejkolwiek innej grupie poza
artystami... Zastanawiam sie nawet, czy nazwa ,akademia sztuk
pieknych” jest nadal aktualna, skoro sztuka wspétczesna, poru-
szajac czesto trudne tematy, z pieknem niewiele ma wspoélnego.
Nawet jesli przyjmiemy wspotczesna kategorie piekna, to znowu
pojawia sie problem definicji. Bardzo trudno jest jednoznacznie
komentowac biezace zjawiska z obszaru kultury i klasyfikowac je
pod wzgledem wartosci. Wymaga to dystansu czasowego i pew-
nego sita, przez ktére na przestrzeni dziejéw przechodza twércy

i ich dorobek. To, co wartosciowe i nowatorskie w sobie wspot-
czesnych czasach, prawdopodobnie pozostanie w historii sztuki.

Obecnie sztuka nie upieksza rzeczywistosci, tak jak miato to
miejsce w antyku czy renesansie. Nie stuzy tez gloryfikacji wtadzy,
tak jak to byto w nazistowskich Niemczech czy w socrealizmie. Sa
oczywiscie zjawiska w sztuce wspodtczesnej, ktére poruszaja trud-
ne tematy spoteczne i zmuszajg odbiorcéw do myslenia. Jednakze
nie wszystkim dziataniom mozna nadac przymiot sztuki.

MT: Pracowata pani z najwiekszymi tworcami polskiej
szkoty plakatu. Czy wystepuje dzi$ zjawisko podobne pod
wzgledem formy i tresci albo wspélnej postawy twoérczej,
polegajacej na niezaleznosci, syntezie przekazu?

KS: Trudno jest poréwnywac pokolenie twércéw polskiej szkoty
plakatu ze wspdtczesnymi artystami, ktorzy zyjg w zupetnie innej
$wiadomosci otaczajgcego nas $wiata. W czasach narodzin polskiej
szkoty plakatu nasze spoteczenstwo tkwito w odcieciu od zachodniej
rzeczywistosci. Sita napedowa byty dystans plastykéw zza zelaznej
kurtyny, ograniczone srodki wyrazu plastycznego i rygory cenzoréw
z ul. Mysiej, ktore trzeba byto umiec¢ obchodzi¢ za pomoca formy
czy metafory. Dzisiaj kazdy moze by¢,artysta”. Nie trzeba konczy¢
uczelni plastycznej, aby rozpoczaé prace w tym zawodzie. Zmienity
sie tez narzedzia. Talent, poza klasycznymi odmianami sztuki, prze-
nioést sie ze zdolnos$ci manualnych w obszar intelektu i technologii.
Niewiele znaczy cztonkostwo w Zwiagzku Polskich Artystéw Plasty-
koéw, Zwiazku Polskich Artystéw Fotografikdw czy Stowarzyszeniu
Autorow ZAIKS, ktére niegdys byty rekojmia kompetencji. Dzi$ kazdy
z nas ma w swoim telefonie aparat fotograficzny i kamerke. Kazdy
wiec ma w rekach narzedzia jeszcze do niedawna zarezerwowane
tylko dla artystéw. Przypuszczalnie ma to wptyw na rozwéj inwencji
tworczej posiadaczy owych narzedzi, ale przyczynia sie réwniez do
sptycenia obszaréw, ktére dotychczas byty wytaczng domena sztuki.

Obecnie rzezba, performance, dziatania choreograficzne, kolor,
scenografia, fotografia i grafika czesto splataja sie w jednym zja-
wisku plastycznym. Granica miedzy tym, co sztuka jest, a tym, co
nie jest, w duzej mierze zalezy od kuratora i miejsca ekspozycji.
Przyktadem moga by¢ wypchane zwierzeta eksponowane w ga-
lerii lub... w towarzystwie towieckim. Obiekt moze by¢ ten sam,
zmienia sie tylko — albo az - jego kontekst.

W obecnych czasach przyktadem niezaleznej, indywidualnej po-
stawy artystycznej jest tworczos¢ Banksy’ego, wolnego i anonimo-
wego tworcy street artu o wielkiej wyobrazni i poczuciu humoru.
Banksy zaczynat jako autor graffiti, ktére trudno jest jednoznacznie
uznac za obszar sztuki, zwtaszcza ze wiaze sie z bezprawnym zajmo-
waniem ptaszczyzn scian, bez zgody wiascicieli. Street art to sztuka,
ktora wyszta na ulice, by manifestowac wolnos¢. Trzeba tu zacho-
wac czujnos¢, aby wychwycic dziatania pozornie artystyczne, ktére
w istocie sg wandalizmem. Banksy jednak poszedt o krok dalej
- z petng Swiadomoscia tworzy szablony do graffiti, by szybciej
malowa¢ na murach. Sa to syntetyczne, inteligentne i atrakcyjne
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plastycznie komentarze do najwazniejszych, a czesto kontrowersyj-
nych wydarzen na $wiecie. Miejsca tez nie sa przypadkowe — Banksy
w konsekwentny sposéb wkomponowuje graficzne obrazy w oto-
czenie, nadajac mu nowy kontekst. Trudno jednoznacznie skojarzy¢
jego wspotczesna dziatalnos¢ z ,filozofig” polskiej szkoty plakatu
sprzed ponad pot wieku. Widze jednak pewne podobienstwa: for-
malne skroty graficzne i intelektualne podejscie do tematu.
Podczas sprzedazy ,Dziewczynki z balonikiem” w domu aukcyj-
nym Sotheby’s Banksy zdalnie uruchomit ukrytg w ramie obrazu
niszczarke, ktéra pocieta potowe wylicytowanej juz za milion fun-
téw grafiki.,The Guardian’, opisujac cate zajscie, stwierdzit, ze tworca
wymyslit prawdopodobnie jeden z najodwazniejszych kawatéw
w historii sztuki”. Dziatanie, w ramach ktérego autor z premedytacja
niszczy swoje dzieto przy publicznosci zaraz po sprzedazy aukcyj-
nej, trudno jednoznacznie zaklasyfikowac jako dziatanie w obszarze
sztuki. Z pewnoscia jednak zwraca to uwage na autora, tak jak wiele
zjawisk wystepujacych wspotczednie w dziataniach artystycznych.

MT: W 2010 r. doktoryzowata sie pani na podstawie pracy

o wptywie kultury ludowej na sztuke uzytkowa XX w. Czy

byt to naturalny skutek zainteresowania folklorem widocz-

nego w pani twérczosci?

KS: Sztuka ludowa zawsze byta mi bliska. Jako mata dziewczynka
stuchatam opowiesci babci o fowickich procesjach. Mate towiczan-
ki byty mi dobrze znane z pocztéwek wielkanocnych projektowa-
nych przez tate. Czesto chodzitam z mama do cepelii na Stare Mia-
sto, gdzie w szarych czasach PRL-u byto bardzo kolorowo i mozna
byto kupic ludowe rekodzieto na prezent dla przyjaciét z zagranicy.
Folklor chtonetam takze podczas wyjazdéw do Zakopanego, gdzie
podhalanskie motywy i stroje widoczne sg na kazdym kroku.

Doktorat byt dla mnie wyzwaniem, nie tylko w obszarze pla-
stycznym, ale takze socjokulturowym. Chciatam bowiem udoku-
mentowac zjawiska, ktdre zanikaja we wspotczesnej rzeczywi-
stosci. Akcesja Polski do Unii Europejskiej zmienita podejscie do
tradycyjnych obrzedéw ludowych, ktére musiaty broni¢ sie lokal-
noscia i folklorem. Zalezato mi, aby uchronic to przed utraceniem,
stad pomyst na serie reportazy o takiej tematyce. Proste formy
i nasycona kolorystyka byty mi wéwczas bliskie réwniez w sferze
malarstwa. W grafice blizsza jest mi narracja bardziej poetycka
isymboliczna. Sztuka ludowa jest za to wielkga inspiracja przy pracy
nad koliami. Nie skupiam sie wytacznie na folklorze lokalnym, ale
na cechach koloréw i form wspoélnych dla réznych kultur swiata.

Kamil Broszko: Kultura ludowa nie zawsze jest ceniona

w Swiecie sztuki.

KS: To prawda, pozostaje raczej na marginesie sztuki, blizej
etnografii czy antropologii. Twércy ludowi zazwyczaj nie sg ab-
solwentami uczelni artystycznych, tylko artystami dziatajacymi
intuicyjnie. W sztuce ludowej mato jest konceptualnosci, za to
wiele prawdy o duchowosci twércy, wyrazajacego swoje wizje
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w drewnie, tkaninie, szkle czy na ptétnie. Sztuka ludowa nie po-
rusza probleméw natury egzystencjonalneji spotecznej, a raczej
stara sie nadgazyc za rzeczywistoscig lub jg ubarwic feerig kolorow.
Uwazam sztuke ludowa za swego rodzaju pierwotng potrzebe
spoteczna, forme komunikacji z otoczeniem dla nieco bardziej
wrazliwych jednostek. Ponadto uwazam, ze sztuka czesto swiado-
mie lub nieswiadomie czerpie ze zrodet ludowych, przeszczepia-
jac jej zdobycze do grafiki, rzezby, malarstwa czy architektury. Licz-
ne sg przyktady takich dziatan z okresu Mtodej Polski, gdy sztuka
ludowa obecna byta na wszystkich polach kultury - od malarstwa
i literatury po obyczajowos¢ — awansujac do tzw. kultury wysokiej.

KB: Prowadzi pani szeroka dziatalnos¢ artystyczna - zaj-

muje sie fotografia, grafika, projektowaniem bizuterii. Do

tego dochodzi praca naukowa i dydaktyczna. Ktéra z tych
dziedzin jest pani najblizsza?

KS: To prawda, wiele obszaréw dziatania artystycznego mnie zaj-
muje i trudno powiedzie¢, ktéra z dziedzin jest mi najblizsza. Nato-
miast z pewnosciag wszystkie sie przenikaja. Odkad zostatam prodzie-
kanem na Wydziale Sztuki Mediéw, bardzo pochtonety mnie sprawy
zwigzane z praca na ASP, wymagajace zupetnie innych umiejetnosci.
Musiatam sie wykazywac dobra organizacjg i przedsiebiorczoscia,
a zarazem otwartoscia i empatig wobec wrazliwych artystycznie
dusz studentéw i dydaktykéw. Praca naukowa w obszarze sztuki to
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© KATARZYNA STANNY (2)

Kolia Podhalanska Zorza

réwniez praca artystyczna - w moim wypadku projektowanie okta-
dek, plakatéw i réznego rodzaju opracowan graficznych. Fotografia
czesto stanowi ich podstawe, ale nie jest Srodkiem wyrazu samym
w sobie, tylko jednym z narzedzi. Moimi ideatami sa Leonardo da
Vinci i Stanistaw Wyspianski, ktérych renesansowe podejscie do
tworczej pracy widoczne byto na wszystkich polach ich szerokiej
dziatalnosci.

KB: Jak dzi$ widzi pani spoteczna role fotografii i jakie jest

miejsce tej techniki w sztuce?

KS: Do roku 1450, kiedy Jan Gutenberg wynalazt druk, tresci
przekazywane byty za pomoca obrazéw i w taki sposéb trafiaty do
niepismiennych mas. Mineto ponad 500 lat i wyksztatcone spote-
czenstwa wracajg do komunikacji obrazkowej. Stowo, ktére — jak
podaje Ewangelia s$w.Jana - byto na poczatku (,Na poczatku byto
Stowo, a ono Stowo byto u Boga, a Bogiem byto ono Stowo. To byto
na poczatku u Boga. Wszystkie rzeczy przez nie sie staty, a bez
niego nic sie nie stato, co sie stato”), stracito obecnie na wartosci
zaréwno w sensie informacyjnym, jak i symbolicznym.

Zyjemy w kulturze obrazkowej, co najlepiej wida¢ na portalach
spotecznosciowych, takich jak Instagram. Tam informacja zawarta
jest przede wszystkim w obrazkach, ktérym towarzysza graficzne
ikonki definiujace stosunek obserwatoréw do zdjecia. Stowa to
jedynie hasztagi. Do tego dochodzi osobiste, czesto egoistycz-
ne utozsamianie sie autora z sytuacja albo miejscem, czyli selfie,
manifestujace obrazkowy komunikat: JA. W przypadku mediéw
spotecznosciowych mamy do czynieniaz komunikacjg obrazkowsa,
ktdra trudno nazywac fotografia. Miliony zdjec z catego swiata
zgodziny na godzine zalewajg internetowe serwery. Sa notatkami
czasow, technologii i wspétczesnej obyczajowosci. W tym obraz-
kowym, czesto kakofonicznym jezyku obowigzuje nienaganna
uroda, poprawiana za pomoca telefonicznych filtréw, i jedynie
stuszna pozytywna emocja zarejestrowanej chwili...

Na przeciwnym biegunie sytuuja sie doroczne prestizowe kon-
kursy World Press Photo, ktére w wiekszosci reprezentuja druga

strone emocjonalnej i tematycznej skali rejestrowanych zjawisk.
Dramat i cierpienie $wiata zbierajg gros nagréd, co dowodzi nie-
stety, ze zty news jest zawsze mocniejszy od dobrego.

Podsumowujac: uwazam, ze wspotczesna fotografia, podobnie
jak cata sztuka, stata sie trudna do uchwycenia w jednoznaczne
ramy - wtasnie przez masowy dostep do sprzetu i brak funda-
mentéw intelektualnych. Tak jak w innych obszarach sztuki, tak
i w przypadku fotografii oczekiwatabym wiecej myslenia i czy-
stosci formy.

KB: Wiele sie dzi§ méwi o projektowaniu, mozna odnies¢
wrazenie, ze zyjemy w epoce designu. A skoro tak, to czy
nie zapominamy o ,czystej sztuce”?

KS: To fakt, zyjemy w epoce designu, ale czy nie byto tak za-
wsze? Przeciez wszelkie obiekty codziennego uzytku byty od wie-
kéw projektami artystow. Nie obowigzywat wprawdzie termin ,de-
sign”, ale mozemy go zastosowac zaréwno do starozytnych waz
greckich czy gotyckich stalli wykonanych ze snycerskim kunsztem
dla kosciota Mariackiego w Toruniu, jak i do serii amerykanskiego
sprzetu AGD firmy Kitchenaid. Zyjac w otoczeniu przedmiotéw
uzytkowych, nie uciekniemy od tych, ktérzy je najpierw zapro-
jektowali, a pdzZniej skierowali do masowej produkgji.

| wiasnie masowos¢ produkcji wydaje mi sie istotnym wyznacz-
nikiem tego, czy dany obiekt jest obiektem sztuki, czy nie. Podob-
ne refleksje mam na temat obszaréw sacrum i profanum w odnie-
sieniu do dewocjonalidow. Poswiecony Chrystus na krzyzu, rézaniec
albo figurka Matki Boskiej sg reprezentantami sfery sacrum, na-
tomiast cate pudto takich przedmiotéw dostarczone do sklepu
zdewocjonaliami nie wydaje sie zbiorem najswietszych wizerun-
kéw. Nie zapominajmy, ze obszar sakralny od wiekow zaliczany byt
do najwyzej cenionych w historii sztuki. Na pytanie, czy jest tak
dzi$, prosze sobie odpowiedzie¢ po wizycie na straganach u stop
klasztoru jasnogérskiego...

Koncepcja ,czystej sztuki” czy ,sztuki dla sztuki” nurtowata juz sto
lat temu przedstawicieli europejskiego symbolizmui modernizmu,
a na naszym rodzimym gruncie - przedstawicieli Mtodej Polski
z Przybyszewskim i Przesmyckim na czele. Odnoszac sie do wspot-
czesnosci, uwazam, ze spoteczenstwo jest dojrzate do odbioru sztu-
ki dopiero wtedy, kiedy zaspokoi podstawowe potrzeby. Zyjemy
w systemie kapitalistycznym, w ktérym potrzebujemy nie tylko
mieszkania czy samochodu, ale takze — a moze przede wszystkim
- poczucia finansowego bezpieczenstwa. Dopiero w nastepnej
kolejnosci jestesmy gotowi mysle¢ o odpowiedzialnosci ekolo-
gicznej za nasza planete albo zamiast do galerii handlowej p&js¢
do galerii... sztuki i kupi¢ obraz, ktéry zaspokoi nasze duchowe,
a nie materialne potrzeby.

Tak jak juz wspominatam, ,czysta sztuka” z pewnoscia potrzeb-
na jest artystom, dla ktérych stanowi mozliwos¢ wypowiedzii cze-
sto sens zycia. Czy jest potrzebna spoteczenstwu? Mam nadzieje,
Ze mimo wszystko tak.
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Wtadystaw Hasior
— mustrz skojarzen
1 Wyobrazni

Wszystkie wielkie zjawiska artystyczne (Cimabue, sakralna sztuka
ludowa, stare zegary, zbroje, rzezba...) to zrédia, z ktorych kradne
wszystko, co moze wzbogacic mojg prace, tak by z kolet moje prace
mla{y wartosc szczerego, mtymnego listu mitosnego
1 najtrwalsze ma byc¢ samo wrazenie z odczytania,

a nie ich moc fizyczna’
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Wiadystaw Hasior;
zlewej - podczas
»~Pochodu
sztandaréw”
zorganizowanego
z okazji Swieta
Kwitnacej Jabtoni
w 1973 r. w kacku,
(performance
obserwowato 35 tys.
os6b);

z prawej

-w domowym
zaciszu.
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o Zakopanego Wiadystaw Hasior przyjechat w 1947 r.

z zamiarem nauczenia sie konkretnego zawodu. Tym-

czasem okazato sie, ze zakopianska Szkota Przemystu

Drzewnego po raz kolejny przechodzi reforme, tym
razem za sprawa Antoniego Kenara. (Kenar byt uczniem Karola
Stryjenskiego, ktory reformowat szkote w latach 20. XX w., co za-
owocowato sukcesem na Wystawie Sztuk Dekoracyjnych w Paryzu
w 1925 r.). Zamiast uczy¢ sie stolarki, Hasior rozpoczat przygode
ze sztuka. Nie byto to tatwe, bowiem szkota borykata sie ztrudno-
$ciamilokalowymi, finansowymi i administracyjnymi. Mimo to jej
uczniowie stanowili wyjatkowga wspolnote.

W 1952 r. mtody artysta podjat studia w warszawskiej Akademii
Sztuk Pieknych. W tamtych latach dzielit swéj czas miedzy dwie
pasje: rzezbe i biegi. W pamietnikach z lat 50. skrupulatnie noto-
wat, w jaki sposéb, gdzie i jak dtugo trenuje. Pomiedzy szczegéto-
wymi zapisami, ile kilometréw przebiegt, pojawiaja sie informacje
o zajeciach, w ktérych uczestniczyt, trudnosciach ze znalezie-
niem w zburzonej Warszawie przyzwoitego lokum czy ktopotach
z otrzymaniem butéw lub dreséw do treningéw. Kazda przeciw-
nos¢ byta dla Hasiora motywacja do zostania ,dobrym rzezbia-
rzem”, jak zapisat na jednej ze stron dziennika. Nawet jego praca
dyplomowa stanowita wyjatkowy przypadek. Na socrealistycznej
uczelni mtody adept sztuki wykonat ceramiczne stacje drogi krzy-
zowej do nowosagdeckiego kosciota pw. $w. Kazimierza. Komisja
miata ktopot z oceng pracy, ale ostatecznie Hasior otrzymat dy-
plom - bez oceny, z samym tylko zaliczeniem.

Jeszcze zanim to nastapito, podjat prace w Liceum Technik Pla-
stycznych w Zakopanem jako nauczyciel rzezby. Na przetomie lat

50.i60. otrzymat stypendium francuskiego ministerstwa kultury.
P&Zna jesienig wyruszyt na czerwonym motocyklu Java do Paryza.
W zabranym bagazu znalazto sie miejsce na dwa zeszyty. W jed-
nym mtody artysta opisywat to, co zobaczyt, w drugim rysowat
to, co go zainteresowato.

Pierwsze wystawy Hasiora, m.in. w Teatrze Zydowskim w Warsza-
wie, odbyty sie na poczatku lat 60. PéZniej przyszly kolejne — w Polsce
iza granica. Juzw 1963 r. powstat pierwszy film na temat artysty (rez.
Maria Kwiatkowska), wkrétce pojawito sie pierwsze monograficzne
opracowanie autorstwa Andrzeja Banacha. Hasior szybko stat sie
kims w rodzaju, celebryty sztuki”. Jego twdrczos¢ goscita w pismach
branzowychi,lifestyle'owych” Komentowali ja zaréwno odbiorcy, jak
i krytycy. On sam chetnie udzielat wywiadéw i Swiadomie kreowat
swoj medialny wizerunek. Kiedy dziennikarze i krytycy poréwnywali
jego dziatania z publicznoscig do zabiegéw niemal magicznych, ze
spokojem odpowiadat, ze nie moze by¢ magiem, bo ma mature.
Podkreslat, ze to codziennosc i otoczenie sg dla niego inspiracja.

Historia, mity, literatura czy sztuki plastyczne byty dla Hasiora
swego rodzaju stownikiem, ale tez zasobem, ktoéry stuzyt do in-
terpretacji i do ,¢wiczenia wspdlnoty wyobrazni” z odbiorca. Jak
stwierdzit, ,sztuka powinna by¢ fenomenem, powotanym przez
cztowieka i nieznajdujacym zadnych odniesiert do przyrody”.
W innym miejscu dopowiadat: ,Naturalizm sprowadza sztuke do
pojec i zagadnien czysto technicznych i rzemiesIniczych”.

To wyobraznia jest katalizatorem. Zdaniem Hasiora mozna swo-
bodnie korzystac z kapitatu tradycji, lecz nalezy to czyni¢ w sposéb
kreatywny. Artysta tworzyt asamblaze (prace sktadane z gotowych,
czesto starych, zuzytych przedmiotéw), pomniki i realizacje plene-
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rowe (ktére mozemy oglada¢ w Zakopanem, Szczecinie, na prze-
teczy Snozka czy w Koszalinie), projektowat takze scenografie dla
Teatru Polskiego we Wroctawiu. Z wielka pasja gromadzit zbiér
przezroczy, ktéry w momencie jego $mierci liczyt ponad 20 tys.
obiektow. Stuzyt on artyscie jako swoisty notatnik, dokumentacja
otaczajacej go kultury wizualnej, ale tez jako narzedzie do ilustro-
wania opowiesci o sztuce, ktére Hasior chetnie serwowat odbior-
com podczas spotkan na wystawach lub we wtasnym mieszkaniu.

Czesto opowiadat, w jaki sposéb postrzega dzieto sztuki i w jaki
spos6éb moze ono zostac¢ wykonane. Jego zdaniem to nie wartosci
estetyczne czy warsztatowe sa wartosciami nadrzednymi. Obiekt
jest,miejscem’, gdzie wyobraznia artysty spotyka sie zwyobrazniag
odbiorcy. Dzigki niemu mozna uaktywniac,swoj prywatny kapitat
poezji”. Hasior ttumaczyt:,Uzywam materiatéw, ktére znaczg, pod-
szeptuja. (...) To, ze uzywam do moich rzezb mydta czy chleba, nie
jest demonstracjg zuchwatosci, lecz fachowo uzasadniona potrze-
ba" Tym samym negowat zdanie krytykéw, przyczepiajacych mu

etykietke artysty awangardowego. Tematyka jego prac odnosi sie
do tradycji, przetwarzanie gotowych elementéw - réwniez. Uwa-
zat, ze postugiwanie sie gotowymi przedmiotami w celu tworzenia
nowych obiektéw o zupetnie innej funkgji jest bardzo tradycyjna
metoda, stosowanga zwtaszcza przez artystéw ludowych.

Sztuka byta dla Hasiora w pewnym sensie stuzba spoteczna,
musiata miec jakis cel. Mawiat: ,Moja argumentacjg jest wiara
w to, ze cztowiek ogladajacy moje prace ma w sobie uspiong do-
tychczas energie poetycka, ktéra moze uda mi sie obudzi¢. Taka
jest po prostu moja funkcja”.

Konstruujac upragniong wtasna galerie, Hasior wykorzystat
wszystkie swoje przemyslenia i doswiadczenia artystyczne. Ga-
leria Wtadystawa Hasiora, filia Muzeum Tatrzarnskiego w Zako-
panem, jest monumentalnym asamblazem. Asamblazem, ktéry
podobnie jak inne prace artysty odnosi sie do kanonu naszej
kultury, ale zostat skonstruowany na bazie obserwacji tego, co
znajome i bliskie.
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Od poczatku lat 70. kwestia lokum dla $wiatowej stawy artysty
stawata sie coraz istotniejsza dla zakopianskiego srodowiska. Ha-
sior mieszkat w internacie Liceum Technik Plastycznych. Zajmowat
trzy pokoje, ktére byty jednoczesnie mieszkaniem i pracownia.
To, co nie miescito sie w mieszkaniu, np. sztandary, sktadowano
w pobliskiej szopie. Jak tatwo sie domysli¢, nie byty to wiasciwe
warunki do przechowywania dziet, ktére przyniosty artyscie stawe
i Swiatowy rozgtos. Dodatkowo obecno$¢ Hasiora w internacie
przestata mie¢ uzasadnienie w 1968r., kiedy zrezygnowat z posady
nauczyciela w zakopianskiej szkole.

W roku 1978 pojawily sie oficjalne pisma Muzeum Tatrzanskie-
go, kierowanego woéwczas przez Tadeusza Szczepanka, do wtadz
miejskich o przekazanie ,werandy-lezakowni” sanatorium Warsza-
wianka na galerie dla Hasiora, kt6rg opiekowac sie bedzie muzeum.
W $lad za nimi pojawity sie apele zakopianskiej Solidarnosci.
W efekcie lezakownia zostata w lutym 1981 r. zajeta przez Muzeum
Tatrzanskie, o czym Tadeusz Szczepanek informowat w oficjalnym

Whnetrza Galerii
Wiadystawa Hasiora
w Muzeum Tatrzan-
skim w Zakopanem

liscie zaréwno wiadze Zakopanego, jak i dwczesnego wiascicie-
la budynku, czyli Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Turystycznej.

Za projekt aranzacji dawnej sanatoryjnej lezakowni odpowiadat
architekt Zenon Remi. To, co zaproponowat, powstato w Scistej
konsultacji z Hasiorem. Remi wspomina, ze artysta chciat uzy-
skac¢ efekt najblizszy matopolskim drewnianym kosciotom lub
cerkwiom. Hasior wielokrotnie podkreslat, ze atmosfera swiatyn
jest niezwykta, poniewaz na wiernych oddziatujg zaréwno wy-
strdj, jak i Swiatto, muzyka czy zapach. Pragnat takiego totalnego
doswiadczenia rowniez w zetknieciu z galeria sztuki, jego sztuki.

Drewniang konstrukcje z dwudziestolecia miedzywojennego
- lezakownie sanatorium Warszawianka, powstata w 1936 r. wedtug
projektu Wactawa Nowakowskiego, krakowskiego architekta - do-
stosowano do potrzeb ekspozycji dziet Hasiora. Z ciemnego przed-
sionka wchodzimy do otwartej wysokiej nawy, w ktérej znajdujemy
sztandary (choragwie), obrazy w ztotych ramach (asamblaze na
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potudniowej scianie galerii) i rzezby wolnostojace (asamblaze roz-
stawione w przestrzeni). Nad wszystkim unosi sie tajemnicza mu-
zyka. Skojarzenie z drewnianymi kosciotami w Matopolsce, gesto
wypetnionymi malowidtami i réznymi artefaktami, jest oczywiste.

W pierwszych latach po otwarciu galerii w Zakopanem frekwen-
cja na ekspozycji siegata 30-40 tys. 0séb rocznie. Z pewnoscia
réwniez sam artysta przyciagat publicznos¢. Co ciekawe, stat sie
swego rodzaju eksponatem w tej przestrzeni. Budynek lezakowni
miescit bowiem nie tylko ekspozycje prac, ale takze pracownie
i mieszkanie Hasiora. Pierwsze projekty przewidywaty przeszklong
$ciane oddzielajacg wystawe od mieszkania. Ostatecznie zdecy-
dowano sie na przestaniane drewnianym ekranem okno, ktére
otwierane byto na czas wernisazy czy spotkan organizowanych
przez gospodarza. Artysta nieustannie zaznaczat swojg obecnos¢
w galerii — nie tylko przez autorska aranzacje ekspozycji.

Tuz przed oficjalnym otwarciem galerii w lutym 1985 r. mowit:
,Ta placéwka, zdaje mi sie, wreszcie skoriczy nieproduktywne,
mato ambitne w naszym zakopianskim srodowisku wspomnienia
o bytych tradycjach Zakopanego w dziedzinie kultury. Po prostu
ta placowka powinna nowe tradycje stwarzac”. | rzeczywiscie
w galerii znalazto sie miejsce na prezentacje wystaw czasowych,
ale bardzo czesto pokazywali tu swoje prace artysci nieznani czy
nieprofesjonalni. Galeria bywata tez miejscem, gdzie wystawiano
spektakle teatrow amatorskich.

Dzi$ Galeria Wiadystawa Hasiora, filia Muzeum Tatrzanskiego
w Zakopanem, taczy w sobie kilka funkcji. Poza wystawa statg,
zaaranzowana przez artyste, miesci ekspozycje czasowe oraz ar-
chiwum twdrczosci zakopianczyka: dokumenty, listy, unikatowe
pamietniki, wycinki prasowe, wspomniane przezrocza. Kolekcja
asamblazy przekazana przez artyste do Muzeum Tatrzanskiego li-
czy ponad 230 obiektéw, ponadto Hasior podarowat zbiér szkicéw
irysunkow z czasow studidw, projekty scenografiii pomnikdw. Ten
ogromny zaséb jest systematycznie analizowany i opracowywa-
ny. Dzieki niemu mozemy patrze¢ na tworczos¢ Hasiora z nowej
perspektywy i odkrywac jej ztozonos¢, ale rowniez aktualnos¢.

W ramach realizowanego obecnie projektu, wspétfinansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej —,Ochrona dziedzictwa kulturowego
i rozwéj zasobow kultury”, w Galerii Wiadystawa Hasiora trwa-
ja prace remontowe, ktére maja przede wszystkim charakter
konserwatorski. Wszystko po to, zeby spetni¢ marzenie artysty
o zagwarantowaniu bezpiecznego i godnego miejsca do przecho-
wywania i prezentowania jego prac. Spuscizna, ktérg pozostawit,
bedzie prowokowac wyobraznie kolejnych
pokolen odbiorcéw.

Julita Dembowska, Muzeum Tatrzaniskie im.
dra Tytusa Chatubiriskiego w Zakopanem

(ytaty zawarte w tekécie pochodza z archiwéw Galerii
Wiadystawa Hasiora w Zakopanem.
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Wystawa prac
Wiadystawa
Hasiora

w Galeru Opera

tadystaw Hasior — jak sam

twierdzit - ,nigdy nie chorowat

na nowoczesnos¢”. To jeden

z najwybitniejszych i najbar-
dziej charakterystycznych polskich twércow
wspotczesnych. Prowokujacy indywidualista,
przyréwnywany do Rauschenberga i Warho-
la, uznawany za prekursora polskiego pop-
-artu. Od 19 grudnia 2019 r. do 8 marca 2020r.
w Galerii Opera w Teatrze Wielkim - Operze
Narodowej prezentowano prace Wiadystawa
Hasiora z kolekcji Muzeum Tatrzanskiego. Wy-
stawiono okoto 50 asamblazy oraz rysunkéw
i szkicdw scenograficznych, wypozyczonych
na czas ekspozycji do stolicy.

- Od dawna chcielisSmy pokazac Hasiora. Ma
on w sobie jakgs niewiarygodngq teatralnosc.
Opera Narodowa jest dla niego wrecz stworzo-
na — méwit Marcin Fedisz, kierownik literacki
Teatru Wielkiego — Opery Narodowej, kustosz




w Galerii Opera, dla programu,Kwadratura
kultury” Polskiego Radia 24.
Fedisz przypomniat, ze Galeria Hasiora

w Zakopanem bedzie przez najblizsze kil-
ka lat w remoncie. - Z paniq dyrektor Mu-
zeum Tatrzanskiego doszlismy do wniosku,
ze Teatr Wielki — Opera Narodowa stanie sie
ekskluzywnym,magazynem”dla dzietHasio-
ra i pokazemy je w tym czasie, gdy Muzeum
Tatrzanskie bedzie przygotowywato dla nich
nowgq ekspozycje - stwierdzit dyrektor.

Gdy analizuje sie dorobek Wiadystawa
Hasiora, uderza jego wszechstronnos¢.
Artysta jest znany publicznosci przede
wszystkim jako twérca asamblazy, ktére
sam traktowat jako trening wyobrazni
swojej i odbiorcéw. Przestrzen byta dla
niego inspiracja. Rzezby Hasiora nigdy
nie byty statycznymi monumentami. An-
gazowaty nie tylko wzrok, ale takze stuch,
aprzede wszystkim - emocje. Ogien byt dla
artysty rbwnoprawnym materiatem rzez-

© GALERIA OPERA (3)

biarskim, podobnie jak wystuzone przed-
mioty codziennego uzytku, ktére wynosit
do rangi sztuki. Zamiast z kararyjskiego
marmuru robit sztuke z tego, co znalazt na
ztomowisku. W swojej technice montazu
przedmiotéw gotowych osiggat surrealne
efekty, wzmacniane nierzadko ironicznie
wymyslonymi tytutami. - Gdyby Hasior zyt
winnej rzeczywistosci, bytby miedzynarodo-
wym, znanym artystq. Byt wyjqtkowy, orygi-
nalny - podsumowat Fedisz.
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Polacy :

Obrazy, ktore
opowiadaja o polskosci

Czes¢ tryptyku witrazowego ,Wiosna”;
Kazimierz Sichulski (1879-1942); 1909r.;
olej, ptétno; Muzeum Narodowe w Warszawie.

O niezwykte] wystawie,
ktora w oryginalny sposob
prezentowata Europie
najwazniejsze dzieta
polskiego malarstwa,

z lwong Danielewicz
1 Wojciechem Gtowackim
rozmawilajg Marzena Tataj
1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: 20 stycznia zakonczyla sie wyjatkowa wy-

stawa polskiego malarstwa w wyjatkowym muzeum. Przez

blisko cztery miesigce Luwr-Lens prezentowato najbardziej

ikoniczne obrazy polskiego malarstwa XIX i poczatku XX w.

na gtosnej wystawie ,Polska 1840-1918. Zobrazowa¢ ducha

narodu”.

Iwona Danielewicz: Na podstawie mojego 40-letniego do-
Swiadczenia historyka sztuki i 20 wystaw, ktére organizowatam,
moge powiedzie¢, ze nigdy nie doswiadczylismy tak gtebokiego
zaangazowania w wydarzenie ze strony partnera francuskiego.
Te intensywnos$¢ wspoétpracy da sie porownac jedynie z wystawa
,L'Esprit romantique dans I'art polonais XIXe-XXe siécles’, przygo-
towana w 1977 r. przez dra Marka Rostworowskiego w Grand Palais
w Paryzu. Owszem, byly wazne wystawy: Witolda Wojtkiewicza
w Muzeum w Grenoble w 2004 r., Jacka Malczewskiego w paryskim
Musée d'Orsay w 2009 r. czy wreszcie, Polska awangarda: Katarzy-
na Kobro i Wtadystaw Strzeminski” w Centre Pompidou w 2018.,
ale zadna nie byta otoczona takim pietyzmem przez strone fran-
cuska i nie znalazta nalezytego oddzwieku. Kultura polska jawita
sie na nich jako odrebna wyspa, ktérej nie potrafiono usytuowac
w szerszym kontekscie. Natomiast oddzwiek prasowy wystawy
w Luwr-Lens byt nieprawdopodobnie intensywny, wskutek cze-
go zostata ona uznana przez wtoskie pismo,Bell’'Europa”za jedng
z czterech najwazniejszych wystaw malarstwa w Europie w 2019r.

MT: Czy mozna powiedzie¢, ze po tej wystawie wreszcie

dostrzezono i doceniono w Europie polskie malarstwo?

Wojciech Glowacki: W drugiej potowie XIX w. polskie ma-
larstwo byto dobrze znane i doceniane we Francji, takze na tle
francuskiej produkgji artystycznej. Mam tu na mysli cho¢by dzieta
Henryka Rodakowskiego czy Jana Matejki, ktérzy — wpisujac sie
w trendy europejskie — byli w stanie wybi¢ sie na pewng indywidu-
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alnos¢. Podobnie byto w przypadku J6zefa Brandta, ktory miesz-
kat w Monachium, a od 1875 r. prowadzit tam prywatng szkote
malarska, cieszac sie powodzeniem i uznaniem kolekcjoneréw
ikrytykéw. Jego prace byty czesto wystawiane i weszty do kolekgji
niemieckich instytucji kultury, ktére z czasem je wyprzedawaty.
W kolekcjach muzedw francuskich nie mamy prawie zadnego pol-
skiego dzieta poza obrazem Olgi Boznanskiej i dwiema pracami
Bolestawa Biegasa w Musée d'Orsay.

Niestety obecnie tworczos¢ naszych XIX-wiecznych malarzy jest
w Europie zupetnie zapomniana. Dlatego tak duze nadzieje, popar-
te bardzo dobrym odbiorem wsréd publicznosci, poktadamy w wy-
stawie w Luwr-Lens. Co wiecej, francuscy partnerzy juz wypozyczyli
od nas trzy obrazy na kolejng wystawe. Polskie nazwiska powoli
zaczynaja wchodzi¢ do miedzynarodowego muzealnego obiegu.

ID: Mamy w Polsce poczucie niedosytu, ze nasza sztuka nie jest
szeroko znana, cho¢ porusza ciekawe tematy, dotyczace drama-
tycznej historii narodu. Pragnienie wolnosci i nadzieja na przywré-
cenie panstwa polskiego zawsze dominowaty w polskiej kulturze
i sztuce, a obecnie zyskuja zainteresowanie zagranicznych odbior-
cow. Gtéwne europejskie centra kultury — w Paryzu, Wiedniu czy
Berlinie — zostaty juz dogtebnie spenetrowane, wiec widz coraz
$mielej rozglada sie za oferta innych, mniej popularnych turystycz-
nie osrodkow. | nagle nasz prowincjonalizm, w najlepszym tego
stowa znaczeniu, staje sie atutem, powiewem $wiezosci, zagadka,
intrygujaca niewiadoma. Nagle okazuje sie, ze Polacy, Battowie,
Czesi czy Wegrzy, ludzie z obrzezy gtéwnych nurtéw tworczych Pa-
ryza, Monachium, Wiednia i Berlina, tworzyli wyrazisty, niepowta-
rzalny klimat artystyczny — odwotujacy sie do swiatowych trendéw

© KAMIL BROSZKO

Wystawa ,Polska. Sita obrazu” opowiada o roli malarstwa w ksztattowaniu swiado-
mosci narodowej Polakéw, o zadaniach artysty w XIX stuleciu, a takze o znaczeniu
ciggtosci historycznej dla formowania sie zbiorowej pamieci.

W okresie zaboréw (1795-1918) role duchowego przewodnika narodu przejeta
najpierw poezja romantyczna, a potem sztuka, ktéra stafa sie substytutem utracone;j
wolnosci, depozytariuszka dawnej potegi panstwa. Przekazywata idee solidaryzmu
narodowego oraz byta skarbnica wartosci rodzimej kultury i ludowych wzoréw. Dziefa
prezentowane na ekspozycji przez dziesieciolecia ksztattowaty zbiorowa wyobraznie
Polakéw. Twércy mitologii narodowej chetnie odwotywali sie do chwalebnej przeszto-
$ci, dlatego o swietnosci kraju przypomina malarstwo historyczne Jana Matejki.

symbolizmu, neoromantyzmu i wczesnego modernizmu, a jednak
odmienny. | ta odmiennos¢ jest teraz nasza sita.

Publicznos¢ w Luwr-Lens przyznawata, ze mato wiedziata o na-
szym kraju, jego potozeniu geograficznym i historii. Nie wiedziano,
Ze mamy morze i gory, ze utracilismy panstwowos¢ na ponad 100
lat i odzyskalismy ja dopiero w 1918 ., a po Il wojnie Swiatowej
znéw zmienit sie ksztatt naszych granic. Francuscy koledzy pracu-
jacy przy organizacji wystawy zostali tak uwiedzeni i zaciekawieni
nasza historig, ze przyjezdzali prywatnie, by zwiedzi¢ Polske. W tej
kottowaninie emocji i nastrojéw, ktéra obecnie zawtadneta catym
Swiatem, réwniez Francja i Polska, spotkanie z piekna i wartosciowa
sztuka daje prawdziwe ukojenie. Piekno zawsze obroni sie samo.

Kamil Broszko: Dlaczego wybor padt na Lens, nowoczesny
oddziat stynnego paryskiego Luwru potozony w gérniczym
regionie na pétnocy Franc;ji?

WG: Muzeum Luwr-Lens nieprzypadkowo zostato wybrane na
miejsce wielkiej retrospektywy polskiego malarstwa XIX w. Region
ten jest silnie zwigzany z polska emigracja od czaséw powsta-
nia styczniowego. W 1919 r. podpisano umowe miedzy Polska
a Francjg o przyjeciu do pracy polskich gérnikéw na pétnocnym
wschodzie Francji. Dlatego dzi$ region zamieszkuje milionowa
polska diaspora. Lens to 30-tysieczne miasto, ktére juz od 50 lat nie
ma nic wspdlnego z gérnictwem. Nadal jednak odczuwa sie w nim
ducha polskosci: stycha¢ na ulicy polskie stowa, czesto spotyka
sie Francuzoéw o polskich nazwiskach. Najsilniej przetrwata tutaj
polska kultura ludowa i wtasnie na
nig francuscy muzealnicy potozyli
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NAROD BEZ PANSTWA

Tuz przed zaborami tereny Rzeczypo-
spolitej zamieszkiwali nie tylko Polacy,
ale takze Rusini, Litwini, Zydzi, Tatarzy,
Karaimi, Ormianie, Niemcy. Te etnicz-
ng, kulturowa i jezykowa réznorod-
nos¢ kraju pod zaborami zilustrowali
m.in. Aleksander Grodzicki

i Aleksander Gierymski. W czasie
zaboréw dwér szlachecki stanowit
przestrzen kultywowania jezyka

i obyczaju, rodzaj pomostu miedzy
przesztoscia a terazniejszoscia. Z dwo-
réw wywodzili sie uczestnicy powstan,
siedziby te petnity tez funkcje szpitali,
dawaty schronienie zotnierzom i ucie-
kinierom. Staty sie ostoja tozsamosci
narodowej, co wida¢ m.in. w pracach
Ferdynanda Ruszczyca czy Stanistawa
Kamockiego. Polacy szybko uswiado-
mili sobie jednak, ze walki z zaborca
nie da sie wygra¢ bez udziatu catego
spoteczenstwa. Sztuka zainteresowata
sie ludem jako zrédtem odrodzenia
kultury, skarbnica autentycznych,
pierwotnych wartosci wspélnotowych
i moralnosci. Zaowocowato to bogata
ikonografia zycia wsi, jej barwnych
obyczajéw i obrzedéw religijnych.
Jacek Malczewski siegat po watki

z tradycji ludowej, a zycie gorali
tatrzanskich i Hucutéw przedstawili
m.in. Wadystaw Slewinski, Wtadystaw
Jarocki, Kazimierz Pautsch, Kazimierz

Sichulski i Teodor Axentowicz. Stani-
staw Lentz stworzyt zas sugestywny
wizerunek robotnikow.

© PIOTR LIGIER/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

»Stary dom”;
Ferdynand
Ruszczyc
(1870-1936);
1903 r.;

olej, ptétno;
Muzeum

Narodowe
w Warszawie.

~Helenka

z Poronina”;
Wiadystaw
Jarocki
(1879-1965);
1913r.;

olej, ptétno;
Muzeum
Narodowe

w Warszawie.

szczegdlny nacisk w identyfikacji wizualnej wystawy i materia-
fach promocyjnych czteromiesiecznego sezonu polskiego, ktéry
obfitowat w pokazy kulinarne, konferencje, koncerty (m.in. Jakuba
Jézefa Orlinskiego i Marcina Maseckiego). Zorganizowano tez fe-
stiwal muzyki Fryderyka Chopina oraz przeglad filméw Krzysztofa
Kieslowskiego, Andrzeja Wajdy i Andrzeja Zutawskiego.

MT: Muzeum w Lens to nowoczesny budynek ze szkia

i aluminium wtopiony w otaczajaca zielen, a posadowiony

na 20-hektarowym terenie po kopalni.

ID: Otworzono je w 2012 r., aby poméc w rewitalizacji nieza-
moznego regionu Francji — Nord-Pas-de-Calais. Muzeum stato sie
centrum kulturalnym regionu, przyciggajacym odbiorcéw sztuki
z Belgii, Wielkiej Brytanii, Luksemburga i Niemiec. Ponad pétmi-
lionowa publicznos¢ odwiedza rokrocznie galerie stata, ktdra
prezentuje 250 obrazoéw, rzezb i obiektéw z paryskiego Luwru.
Ambicjg Luwr-Lens sg réwniez wystawy zwigzane z historig i sztu-
ka regionu Nord-Pas-de-Calais. A poniewaz zamieszkuje go mi-
lionowa polska diaspora, pewnego dnia kierownictwo Luwr-Lens
zwrécito sie do Muzeum Narodowego w Warszawie z propozycja
wspoélnej wystawy. Francuscy kuratorzy — Marie Lavandier i Luc
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»Planty o swicie”; Stanistaw Wyspianski (1869-1907);
1894 r.; olej, ptotno; kolekcja prywatna,

depozyt w Muzeum Narodowym w Krakowie.

© PAWEL CZERNICKI

MALE OJCZYZNY oczekujacego na odrodzenie
W czasach zaboréw nos$ni- sie kraju i spoteczenstwa.
kiem uczu¢ patriotycznych Przymusowe wysiedlenia,
stat sie rowniez rodzimy zsyltki na Syberie, zakaz
krajobraz, co wiazato sie ze uzywania jezyka polskiego
zwrotem ku matym ojczy- w miejscach publicznych,
znom. Mazowieckie rowniny  urzedach i szkotach powo-
czy Kresy zostaty spopulary- dowaty, ze dom rodzinny
zowane przez malarstwo Ju- zyskat range symbolu trwale
liusza Kossaka, Jozefa Brand-  zwigzanego z niezawistoscia
ta, J6zefa Chetmonskiego, i poczuciem odrebnosci
Jana Stanistawskiego i Leona  narodowej Polakéw. Te aure
Wyczétkowskiego. Widoki prywatnej, bezpiecznej
Wawelu i krakowskich Plant przestrzeni uchwycili m.in.

Stanistawa Wyspianskiegoto  Jézef Mehoffer i Konrad
symboliczny manifest artysty  Krzyzanowski. Z kolei nurt

czystego pejzazu, odznaczajacy +Widok tatrzanski”;
sie nowoczesnym podejsciem Stefan Filipkiewicz
do zagadnien swiatta i barwy, (1879-1944); 1904 r.;
reprezentowali Jan Stanistaw- olej, ptétno;
ski, Julian Fatat i Aleksander Muzeum Narodowe
Gierymski. w Warszawie.

Piralla — przylecieli do Warszawy, by sie dowiedzie¢, jak wygladata
sztuka w kraju, ktéry nie miat swojej panstwowosci politycznej
i zktérego wywodza sie potomkowie mieszkaricow ich regionu.

| oto stanelismy przed wyzwaniem: chcielismy pokazac, jak sztu-
ka polska, wypetniona tradycja i watkami historycznymi, wyrazata
ducha narodu, a jednoczesnie nieustannie podazata za nurtami
europejskimi. Nie bylismy przeciez samotng wyspa na ocenie sztu-
ki, a polscy artysci studiowali w catej Europie. Zaproponowalismy
zatem opowie$c o kraju, ktdry przez 123 lata byt wymazany z mapy
Swiata, a jednak przetrwal, réwniez dzieki sztuce. Naszym francu-
skim kolegom przygotowalismy kompendium wiedzy o historii
narodu i malarstwa, ale pozostawilismy wolng reke w dokona-
niu wyboru prac i zbudowaniu wokéf nich narracji — skierowanej
przeciez do zagranicznego odbiorcy. Tak narodzita sie wystawa
o tworzeniu ikon polskoscii narodowych mitéw. A takze o roli, jaka
obrazy odgrywaja w budowaniu poczucia wspélnoty narodowej.

Po trzech latach przygotowan, 25 wrzesnia 2019 r., otworzo-
no wystawe ,Polska 1840-1918. Zobrazowa¢ ducha narodu”. Nie
mogtaby sie ona odby¢ bez wspdétpracy z Muzeum Narodowym
w Krakowie i Muzeum Narodowym w Poznaniu, Muzeum Okre-
gowym w Toruniu, Zamkiem Krélewskim w Warszawie i Zamkiem

Krélewskim na Wawelu oraz Fundacja im. Raczynskich i prywat-
nymi kolekcjonerami, ktérzy uzyczyli dziet. | tak po raz pierwszy
od ponad 150 lat pojawit sie we Francji obraz ,Reytan — upadek
Polski”, ktéry Jan Matejko namalowat w 1866 r. Mimo oporéw ze
strony paryskiej emigracji, spowodowanych polityczng wymo-
wa dziefa, obraz zostat pokazany w 1867 r. na Salonie w Paryzu
i otrzymat ztoty medal. Do swoich zbioréw zakupit go cesarz Au-
strii Franciszek Jozef |, a w 1918 r.rzad polski odkupit ptétno i prze-
kazat je Zamkowi Krélewskiemu w Warszawie. Wiasnie ,Reytan”
otwierat polska wystawe w Luwr-Lens. Towarzyszyta mu nie mniej
stynna ,Melancholia” Jacka Malczewskiego, wypozyczona dzieki
zyczliwosci Fundacji im. Raczynskich przy Muzeum Narodowym
w Poznaniu. Dziefa te byty mocnym akordem, zapowiadaty tema-
tyke i range artystyczng wystawy.

MT: Mozna rzec: créme de la créme polskiego malarstwa...

WG: Z pewnoscig, bo jakkolwiek tematem wystawy byto zobra-
zowanie historii Polski, to gtéwny klucz wyboru dziet stanowita
wartosc artystyczna. Oczywiscie obrazy Matejkii Rodakowskiego
doskonale wpisaty sie w opowie$c¢ o chwalebnej przesztosci pol-
skiego narodu i triumfach naszego oreza.
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POWSTANCZA RZECZYWISTOSC
Dla Polakéw w XIX w. historia stanowita
realng site ksztattujaca losy jednostek

i narodéw. Dramatyczne wydarzenia

z okresu powstania styczniowego i zsy-
tek na Syberie znalazty odzwierciedlenie

w cyklach graficznych Artura Grottgera.
Dla Maksymiliana Gierymskiego, Jozefa
Chetmonskiego czy Jacka Malczewskie-
go doswiadczenia powstan narodowych
staly sie wezwaniem do porzucenia
romantycznego heroizmu i do zwrotu ku

»Patrol powstanczy”; Maksymilian Gierymski (1846-1874); ok. 1873 r.;

olej, ptétno; Muzeum Narodowe w Warszawie.

naturalistycznym kompozycjom

o tematyce wspotczesnej. Bezimienni
powstancy 1863 r., zestancy syberyjscy,
wiezniowie polityczni, oddaleni od
ojczyzny i bliskich, staja sie figurami
ludzkiej nedzy, ponizenia i samotnosci.

68

Osobny watek tworzy wspélna historia Polski i Francji oraz prze-
nikanie sie sztuki obu krajéw w XIX w. Na jednej ze $cian zapre-
zentowali$my obraz Paula Delaroche’a, a po przeciwnej stronie zo-
baczy¢ mozna byto wczesnego Matejke i J6zefa Simmlera, ktérzy
inspirowali sie bezposrednio dzietami tego francuskiego malarza.
Z kolei u Leona Wyczétkowskiego i Olgi Boznanskiej silnie obecne
byty inspiracje impresjonizmem. Boznanska wystawiata zreszta
swoje prace na arenie miedzynarodowej, wsréd takich twoércow
jak Pierre Bonnard czy Maurice Denis. Do tematyki francuskiej na-
wigzywaty réwniez obrazy Wojciecha Kossaka i Piotra Michatow-
skiegoilustrujace historie wojen napoleoniskich, dajacych nadzieje
na odzyskanie przez Polske niepodlegtosci.

Wystawa ukazuje, jak motywy narodowe tworzg sztuke i w jaki
sposdb sie objawiaja - realistycznie, jak u Jozefa Chetmonskiego,
oraz symbolicznie, jak u Jacka Malczewskiego. Malarstwo przezy-
wato fascynacje folklorem i ludowoscia, stopniowo podazajac ku
uwolnieniu spod ideowego ciezaru wydarzen (chocby powstan listo-
padowego czy styczniowego), ktére zawazyty na naszych dziejach
w XIX w. Wielokulturowos¢, fascynacje ludowoscia, pejzaze, poszu-
kiwanie nowoczesnej formy mozna byto ogladac na obrazach Le-
ona Wyczoétkowskiego, Stanistawa Wyspianskiego, Wojciecha Weissa,
Jézefa Mehoffera, Juliana Fatata, Aleksandra Gierymskiego.

Wystawa konczyta sie prezentacja dziet skupionych na for-
malnych aspektach sztuki, autorstwa Ferdynanda Ruszczyca czy
Stanistawa Wyspianskiego. A zamykat j3 monumentalny ,Rycerz
wsrod kwiatéw” Wyczoétkowskiego z 1904 r., wypozyczony z Bi-
blioteki Polskiej w Paryzu. Obraz ten jest niczym zapowiedz jasnej
przysztosci, w ktorej husarz nie walczy juz o wolnos¢ i niepod-
legtos¢, ale — ubrany w ztota zbroje, ukazany na tle ukwiecone-
go pola i panoramy Tatr - jest tylko postacia z legendy o wolnej
Polsce. Rbwnoczesnie trzeba podkresli¢, ze dzieto nawigzuje do
gtéwnych nurtéw artystycznych panujacych wéwczas w Europie.

KB: Zastanawiam sig, czy zagraniczna publicznos¢ byta

w stanie odczyta¢ symbolike i znaczenie polskich dziet.

ID: Wystawa wymagata od widza teoretycznego przygotowania,
aby mogt zrozumied jej zamyst i wymowe. Dlatego kazdg sekcje
ekspozycji opisano w jezykach francuskim, angielskim i polskim,
tltumaczac uwarunkowania historyczne. Ponadto kazde dzieto byto
opatrzone osobnym komentarzem.

Koledzy z Francji zdecydowali sie zestawiac prace tematycznie,
a nie chronologicznie czy wedtug nurtéw artystycznych, jak to sie
zwykle dzieje. | tak w jednej z sal zaprezentowano cos na ksztatt
portretu rodzinnego. Zestawiono autoportrety malarzy: Fatata,

TerazPolska | nr 1 (32), 2020




U PROGU XX W.

Polski modernizm

z przetomu XIX i XX stulecia
byt zjawiskiem wielowar-
stwowym, petnym napiec
i sprzecznosci. Zrodzity sie
woéwczas programy zrywa-
jace znarodowym postan-
nictwem sztuki. Niemniej
ciggle obecne byty dawne
symbole i alegorie, takie
jak figury Polonii, husarzy,
Stanczyka i powstancow,
arole przewodnikéw
zbiorowej pamieci

przejeli Jacek Malczewski,
Stanistaw Wyspianski

i Leon Wyczétkowski. Na-
tomiast Stanistaw Przyby-
szewski, Wojciech Weiss,
Wiadystaw Slewinski

i Witold Wojtkiewicz zerwa-
li zideami sztuki narodo-
wej, konfrontujac sie z nur-
tem symbolizmu, nabizmu,
protoekspresjonizmu, es-
tetyzmu i dekadentyzmu,
art nouveau, brytyjskiego
ruchu odrodzenia sztuk

i rzemiost.

Boznanskiej, mtodego Weissa z maskami, ktore przywdziewa jako
artysta, i Anny Bilinskiej, zamoéwiony przez znanego kolekcjonera
Ignacego Korwin-Milewskiego. Obok zawieszono dzieta Witkiewicza,
Brandta i Gierymskiego, pokazujace wszystkie warstwy spoteczne
narodu polskiego, od szlachty po chtopdw, i mniejszosci narodo-
we. Francuzom szczegdlnie $wieze w naszym malarstwie wydaty sie
odniesienia do godralszczyzny. Interpretowali je jako poszukiwanie
prymitywizmu - nurtu obecnego wtedy w malarstwie europejskim.

KB: Wystawa w Lens miata pokaza¢ Francuzom, narodowi
Zaawansowanemu w sztuce, ze na rubiezach Europy tez
powstawaty dzieta na wysokim poziomie artystycznym.

+Melancholia”; Jacek Malczewski (1854-1929); 1890-1894;
olej, ptétno; Fundacja im. Raczynskich przy Muzeum Narodowym w Poznaniu.

© SLAWOMIR OBST

Ale prezentujac te same obrazy na wystawie w Muzeum
Narodowym w Warszawie, mamy zgota inny cel - budowa-
nie tozsamosci narodowej. Nowa odstona wystawy zostata
nazwana ,Polska. Sita obrazu”.

WG: Sukces wystawy w Luwr-Lens przekonat nas, ze warto te
najbardziej ikoniczne obrazy, najwazniejsze dla XIX-wiecznego
malarstwa, w podobny sposéb pokazaé polskiej publicznosci.
Zgromadzilismy okoto 100 dziet. Bedzie to rzecz niestychana
i najwyzszej wagi — w jednym miejscu i czasie moéc doswiadczy¢
spotkania z najbardziej znanymi dzietami polskiego malarstwa.
Duze to dla nas wyzwanie, bo dziefa i kontekst zna kazdy Polak. Ale
uktad i sposéb prezentacji beda innowacyjne, dlatego objasniamy
je w katalogu i w komentarzach w kazdej sali wystawy.

ID: A jamam nadzieje, ze warszawska wystawa wzbudzi emocje
i dyskusje, ze kazdy z nas poczuje sie dumny ze swojej polskosci
iz dziet naszych przodkoéw, ktérzy wytrwali w czasach polityczne-
go niebytu. Ich twérczos¢ chwyta za serce po dzis$ dzien. Chcemy,
aby nasza wystawa stata sie gtosem w dyskusji o narodzie i poj-
mowaniu jego roli. My z pewnoscia tego pojecia nie traktujemy
wasko, szowinistycznie.

Wystawa ,Polska. Sita obrazu”

wrzesien 2020 ., Muzeum Narodowe w Warszawie

Wspétpraca: Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Narodowe w Poznaniu,
Muzeum Okregowe w Toruniu, Zamek Krolewski w Warszawie, Zamek Krélewski na
Wawelu, Fundacja im. Raczynskich przy Muzeum Narodowym w Poznaniu, prywatna
kolekcja Sylwii i Tomasza Gardeckich

Kuratorzy: lwona Danielewicz (MNW), Agnieszka Rosales Rodriguez (MNW), Marie
Lavandier (Musée du Louvre-Lens), Luc Piralla-Heng Vong (Musée du Louvre-Lens)
Wspdtpraca: Wojciech Gtowacki
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Przy ul. Pyarskiej w Krakowie znow mozemy podziwiac
,Dame z gronostajem” Leonarda da Vincl i ,Krajobraz z mitosiernym
Samarytaninem” Rembrandta. W 26 salach ekspozycyjnych
na dwoch pietrach wyremontowanego Patacu Muzeum Ksigzat
Czartoryskich ponownie znalazta swoje miejsce
najcenniejsza polska kolekcja sztuki.

yréznikiem Muzeum Ksigzqt Czartoryskich jest historycz-

ny charakter kolekcji, obejmujqcej wiele unikatowych

dziet sztuki: obrazéw, sredniowiecznych emalii, rzeZb

w kosci stoniowej, bursztynie i koralu, ceramiki, wenec-
kich szkieti augsburskich sreber, perskich kobiercéw, tkanin, orientalnych
i polskich militaridw, dziet niezwyktej urody i wartosci artystycznej i hi-
storycznej— moéwi dr Katarzyna Ptonka-Batus, kurator Muzeum Ksigzat
Czartoryskich. — ,Dama z gronostajem” jest pertq kolekcji, najwybit-
niejszym i najdrozszym obrazem w polskich zbiorach. Jest to zarazem
najciekawsze, najbardziej nowatorskie i najmniej zmienione przez kon-
serwacje sposréd 15 dziet malarskich Leonarda da Vinci. ,Dama. . .” jest
eksponowana na tle ciemniejszym niz ciemnoszare tto obrazu. Patrzqc,
mamy wrazenie, ze jestesmy swiadkami chwili zatrzymanej w kadrze.
W ciemnym pokoju siedzi mtoda kobieta, na ktorq z jednej strony pada
Swiatto. Nagle otwierajq sie drzwi i ktos przez nie przechodzi. Modelka
odwraca sie w strone przybysza, czemu towarzyszy ruch glowy zwierze-
cia, ktére trzyma na rekach - opisuje dr Ptonka-Batus.

»0jczyzno! Nie mogtam cie obronié,

niech cie przynajmniej uwiecznie!”

Tworczynig unikatowej kolekcji byta ksiezna Izabela z Flemmin-
gow Czartoryska, zona ksiecia Adama Kazimierza. - Jest to niedo-
ceniana postac, ktérq mozna smiato zaliczy¢ do najwybitniejszych
kobiet w historii Europy. To ona stworzyta pierwsze na swiecie mu-
zeum historyczne, starsze od Luwru. To dzieki jej pasji zachowaty sie
bezcenne pamiqtki narodowe: glowy wawelskie, pamiqtkipo krélach
zawarte w Szkatule Krélewskiej, a takze wiele dokumentéw bezcen-
nych dla historii narodu. Izabela z wtasnych pieniedzy zbudowata
dwa wyjgtkowe budynki muzealne. W wieku piecdziesieciu paru lat
biegata po rusztowaniach i uktadata cegty. Osobiscie oprowadzata
zwiedzajqcych po swoim muzeum — opowiada Katarzyna Bik, hi-
storyk sztuki.

We wspomnieniach ksieznej Izabeli mozemy odnalez¢ taki zapis:
,Roku 1793 Polska zgineta! Kilka wiekéw gromadzito okolicznosci,
ktére powoli gotowaty te martwa i okropna epoke. Mestwo ni od-
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waga jej odwrdcic¢ nie mogty. Najmoc- podjecia decyzji o utworzeniu muzeum o okreslonej

niejsze usitowania, by obroni¢ Ojczyzne, tego ideologiii programie wystawienniczym. W rezultacie w pu-
tawskim parku w 1801 r. powstata Swigtynia Sybilli, budynek

w ksztatcie rotundy, wzorowany na swiatyni w Tivoli koto

wykonac nie potrafity (...). Wtedy mi pierwszy raz

ta mysl przyszta, zeby zbiera¢ pamiatki polskie, ktore

potomnosci powierzam (...). W tym zbiorze znajduja Rzymu, ktéry miat pomiescic zbiory ksieznej. Napis na fron-
tonie budynku - ,Przeszto$¢ przysztosci” oddaje idee, jaka
przyswiecata muzeum. Ambicja Izabeli byto gromadzenie
pamiatek obrazujacych historie parnstwa polskiego od sa-
mych jego poczatkéw. Eksponaty zbierata sama i otrzymy-

wata od ofiarodawcow. Nalezat do nich m.in. Tadeusz Czacki,
pedagog, kolekcjoner, inwentaryzator wzgdrza wawelskiego.

sie $lady Bolestawa Chrobrego, Kazimierza Wielkiego,
Stefana Batorego, Jana Zamoyskiego, Z6tkiewskie-
go, Czarnieckiego, Lwa Sapiehy iinnych znakomitych
imeznych ludzi. Niech te wspomnienia ostodza teraz-
niejsze czasy, niech chwate ich wiek wiekowi podaje”
(I.Czartoryska, ,Mémoires et petits diverses”, Biblioteka
Czartoryskich).

Pasja kolekcjonerska ksieznej zaczeta sie wczesnie. Pa-

W ten sposéb do Putaw trafity dwa miecze krzyzackie z bitwy
pod Grunwaldem, o ktdrych pisat juz Jan Dtugosz, oraz inne
- prawdziwe lub rzekome - swieckie relikwie: fragmenty czaszek
Bolestawa Chrobrego i Mikotaja Kopernika czy trzewiki korona-
cyjne Zygmunta Augusta.

miatki historyczne Izabela zbierata podczas swoich licznych
podrézy, zaréwno w kraju, jak i za granica. Jednak to upadek
Polski byt momentem przetomowym i sktonit ksiezng do
Szczegodlne miejsce wiréd pamiatek w Swigtyni Sybilli zajmo-
wata Szkatuta Krélewska, w ktorej ksiezna Izabela przechowywata
Klucz do Swiatyni Sybilli w Putawach kilkadziesiagt przedmiotéw, m.in. relikwie z trumien na Wawelu,
klejnoty krélewskie, taricuchy, pierscienie, fragmenty szat.
Portret Izabeli z Flemmingow ks. Czartoryskiej
(1746-1835), Kazimierz Wojniakowski, 1796 r.

Drugim dzietem dla potomnych byt wzniesiony przez Izabele
tuz obok Swiatyni Sybilli Dom Gotycki, otwarty w 1809 r. podczas
wizyty ksiecia Poniatowskiego. Tutaj nad drzwiami wejsciowymi

© MUZEUM XX. CZARTORYSKICH

umieszczono cytat z ,Eneidy” Wergiliusza: ,| pamiatki tzy wyci-
skaja, i znikome rzeczy dusze rozczulaja”. To wiasnie w Domu Go-
tyckim byty prezentowane ,Dama z gronostajem” Leonarda da
Vincii,Krajobraz z mitosiernym Samarytaninem” Rembrandta van
Rijna. Do peret kolekcji Czartoryskich zaliczat sie réwniez ,Portret
miodzienca” Rafaela Santi (zaginiony podczas Il wojny $wiatowej).
Znajdowaty sie tam takze relikwie stynnych kochankéw - rzekome
fragmenty grobu Romea i Julii, gwézdz z trumny Anny Jagiellonki
czy fragment szat hetmana Zotkiewskiego. Sposoby pozyskiwa-
nia nabytkéw byty rézne. Niektdre transakcje ksiezna przeprowa-
dzafa osobiscie, inne zlecata posrednikom. Weszta w posiadanie
krzesta Williama Szekspira, ktére umiescita w zdobionym futerale
z brazu. Okoto 1800 r. we Wtoszech Adam Jerzy, syn Izabeli, na-
byt ,Dame z gronostajem”. Szczeg6ty pozyskania obrazu nie sg
jednak znane. Kobieta na portrecie to Cecylia Gallerani, kochanka
ksiecia Mediolanu Lodovica Sforzy, zwanego Maurem. Ksigze byt
kawalerem Orderu Gronostaja, dlatego nazywano go Ermellino
Bianco (dostownie ,Biaty Gronostaj”). Co ciekawe, w Putawach
prawdopodobnie zamalowano pierwotne tto dzieta.

Ksiezna Izabela sprawowata osobistg piecze nad wszystkimi
zbiorami, ktérych gromadzenie, opracowywanie i katalogowanie
zabierato jej wiekszos¢ czasu az do opuszczenia Putaw w 1831 .
Na szczegdlng uwage zastuguje monumentalny, wiasnorecznie
przez nig spisany i ilustrowany ,Katalog pamiatek”, na podstawie
ktérego w 1828 r. w Warszawie ukazat sie pierwszy polski druko-
wany katalog muzealny: ,Poczet pamigtek zachowanych w Domu
Gotyckim w Putawach” pod redakcja Izabeli Czartoryskiej.

© MUZEUM XX. CZARTORYSKICH
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Polacy :

Muzeum nie przetrwato powstania
listopadowego w 1831 r. Po $mierci
Izabeli w roku 1835 i emigracji jej syna,
ksiecia Adama Jerzego, zbiory zosta-
ty przewiezione do Paryza. Do Polski
powrdécity dopiero w 1876 r.w zwigzku
z planowanym otwarciem muzeum
w Krakowie. Dwa lata wczesniej radni
miejscy przekazali ksieciu Wradystawo-
wi Czartoryskiemu, wnukowi Izabeli,
dawny arsenat miejski z basztami Sto-
larska i Ciesielska w wieczyste uzyt-
kowanie na cele muzealne. W dalszej
kolejnosci dokupiono tzw. Klaszto-
rek. Proces tworzenia muzeum zostat
ukonczony dopiero na poczatku XX w.

- Podczas | wojny swiatowej kolekcje
ewakuowano do Drezna. W roku 1918,
kiedy Polska odzyskata niepodlegtos¢, Czartoryscy zwrdcili sie do
Galerii Drezderiskiej o wydanie depozytu. Zbiory okazaty sie tako-
mym kqskiem, wiec zwrot nie nastqpit bez przeszkéd. Dzieki nieuste-
pliwosci Marii Ludwiki z Krasinskich, zony ksiecia Adama Ludwika,
ktory wtadat muzeum Czartoryskich w okresie miedzywojennym,
peten depozyt wrdcitdo Krakowa w 1920r. — opowiada dr Katarzyna
Ptonka-Batus.

Znaczace straty w kolekgcji spowodowata Il wojna swiatowa. Zra-
bowano m.in. ,Portret mtodzier\ca” Rafaelai spladrowano Szkatute
Krolewska, zawierajaca relikty skarbca koronacyjnego na Wawelu.
Tylko czes¢ jej zawartosci przetrwata do dzisiaj, m.in. stauroteka,
czyli bizantynski relikwiarz drzewa Krzyza Swietego z XII w. (we-
dtug tradycji zdobyty przez hetmana Stanistawa Zétkiewskiego
na carach Szujskich), puszka zegarowa przypisywana Zygmuntowi
Il Augustowi i jatmuzniczka (czyli sakiewka) po ksieznej Marii J6-
zefie, synowej krélowej francuskiej Marii Leszczynskiej.

Po Il wojnie $wiatowej muzeum trafito pod opieke Muzeum Na-
rodowego w Krakowie, a w 1991 r. - pod zarzad Fundacji Ksiazat
Czartoryskich. W grudniu 2016 r., dzieki zakupowi rzadu RP, kolek-
cja ksigzat Czartoryskich stata sie integralng cze$cia Muzeum Na-
rodowego w Krakowie. Obecnie liczy ona okoto 86 tys. obiektéw
muzealnych i okoto 250 tys. bibliotecznych: ksiazek, rekopiséw,
starodrukéw. Transakcja objeta réwniez roszczenia Fundacji Ksia-
zat Czartoryskich wobec débr kultury, ktére zostaty utracone pod-
czas Il wojny $wiatowej (w tym do stynnego , Portretu mtodzierica”
Rafaela) albo przejete w wyniku powojennej nacjonalizacji, jak
zabytkowy zespét patacowo-parkowy w Sieniawie.

Przesztos¢ przysztosci

Muzeum Ksiazat Czartoryskich byto nieczynne przez prawie 10 lat.
Rozpoczety w 2010 r. generalny remont patacu objat caty budynek
przy ul. $w. Jana wraz z oficynami. Istotna ingerencja w zabytkowa

© MUZEUM XX. CZARTORYSKICH

»,Dama z gronostajem - portret Cecylii Gallerani”,
Leonardo da Vinci (1452-1519), Mediolan, ok. 1490 r.

architekture wiaze sie z wykorzystaniem na cele ekspozycyjne pa-
facowej oficyny, w ktérej przed remontem miescity sie pracownie
i administracja muzeum. Nowy, przeszklony dach nad dziedziicem
budynku i szklana ktadka stworzyty atrakcyjng przestrzen do orga-
nizacji uroczystosci i wydarzen kulturalnych. A wokét dziedzinca
mozemy sie rozkoszowac wystawa — rozmieszczong w 26 salach na
dwdch kondygnacjach. Nad wejsciem wita odwiedzajacych ten sam
napis, ktéry zdobit Swiatynie Sybilli:,Przesztos¢ przysztosci”

Wyjatkowy spacer po Muzeum Ksigzat Czartoryskich rozpoczy-
namy od Podestu, gdzie znajduja sie dwa monumentalne ptét-
na Jana Piotra Norblina: ,Kiermasz” i ,Koncert w parku”. Za nim
czekaja dwie sale poswiecone rodzinie Czartoryskich, a w nich
— portrety (m.in. Izabeli Czartoryskiej i Adama Kazimierza Czar-
toryskiego) oraz przedmioty osobistego uzytku, ktére pokazuja
nie tylko historie rodu, ale takze dzieje muzeum. Znajduja sie tam
szczesliwie ocalate po Il wojnie Swiatowej pamiatki ze Szkatuty
Krélewskiej i dwa zabytkowe klucze pochodzace z Putaw. Oka-
zaty, ztocony klucz, udekorowany greckim napisem ,Otwieram
Swigtynie Pamieci”, otwierat Swigtynie Sybilli. Na kluczu znalazty
sie rbwniez inicjaty ksieznej Izabeli i data MDCCCI (1801 r.). Drugi
klucz otwierat Dom Gotycki. Na jego trzonie widnieje m.in. cytat
z ,Eneidy” Wergiliusza, ktéry mozna przettumaczy¢ jako: ,Kobieta
wodzem chwalebnego czynu”.

W Sali Jagiellonskiej szczeg6lng uwage zwraca obraz ,Zwia-
stowanie” Mistrza Jerzego, odnaleziony przez Izabele w ruinach
kolegiaty wawelskiej $w. Michata, w czasie kiedy Wawel byt zajety
przez wojska austriackie. Ksiezna doktadnie opisuje moment wy-
dobywania zamarznietego obrazu spod $niegu, co potwierdzaja
slady zniszczen odkryte w trakcie konserwacji.

W Sali Wiktorii Wiedenskiej znalazty sie obiekty zwigzane
z okresem panowania kréla Jana Ill Sobieskiego i historycznym
zwyciestwem nad Turkami w 1683 r. Podziwia¢ mozemy tarcze
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Sarkofag zawierajacy kosci
Bolestawa Chrobrego

Wrozebna” — wtoska tarcze renesansowa z przedstawieniem bi-
twy Konstantyna Wielkiego z Maksencjuszem przy moscie Mulwij-
skim, ktéra zdecydowata o losach nie tylko Rzymu, ale tez catego
chrzeicijanstwa. Tarcze znaleziono w kaplicy Swietokrzyskiej na
Wawelu, a Jan Il Sobieski zostat nig obdarowany jako dobrg wréz-
ba przed odsiecza wiedenska.

Ekspozycja kolejnych sal pierwszego pietra odwzorowuje dzieje,
kulture i obyczaje Polski, opisujac burzliwe losy Rzeczypospolitej od
czasow Jagielloniskich, przez epoke Wazdw, Jana lll Sobieskiego i Sa-
s6w, az do panowania Stanistawa Augusta Poniatowskiego i upadku
panstwa. W pozostatych pomieszczeniach zgromadzono rekwizyty
koscielne charakterystyczne dla kultury szlacheckiej: choragwie po-
grzebowe, epitafia i portrety trumienne. Na wzér poprzedniej ekspo-
zydji sale otrzymaty nazwy wywodzace sie od panujacych dynastii
i epok: Jagiellorska, Wazéw, Wiktorii Wiedenskiej, Saska, Oswiecenia
(Finis Poloniae); wspomagaja one muzealng narracje historyczng,
wyrazang przez dawne przedmioty uzytkowe i dzieta sztuki.

Sale na drugim pietrze odbiegaja charakterem od romantyczne-
go kolekcjonerstwa czaséw ksieznej Izabeli Czartoryskiej. Ekspo-
zycja blizsza jest zatozeniom XIX-wiecznego ,zaktadu naukowego”
pomystu ksiecia Wtadystawa Czartoryskiego. Prezentuje dzieta
kultury i sztuki zachodnioeuropejskiej, taczac watki tematyczne
z podziatem chronologiczno-geograficznym. Sa tu motywy i te-
maty antyczne w sztuce XV-XVIIl w., sztuka Sredniowiecznairene-
sansowa (z najwazniejszym dzietem w zbiorach Muzeum Ksigzat
Czartoryskich:,,Dama z gronostajem”), dzieta malarstwa holender-
skiego i ,Krajobraz z mitosiernym Samarytaninem” Rembrandta,
sztuka nowozytnej Europy na pétnoc od Alp od XV do XVIII w.

Ostatnia sala, a zarazem najstarsza galeria ekspozycyjna
w patacu - Sala Polska — nawigzuje do atmosfery Swiatyni Sybilli
i jednoczesnie jest hotdem dla historiozoficznego myslenia ksiecia
Wtadystawa Czartoryskiego. Znalazty tutaj swoje miejsce najcen-

»Krajobraz z mitosiernym Samarytaninem”, Rembrandt Harmenszoon van Rijn
(1606-1669), Amsterdam, 1638 .

niejsze pamiatki przechowywane kiedy$ w putawskiej Swigtyni Sy-
billi. To tu w gablotach prezentowane sa szczatki wielkich postaci
historycznych, m.in. Bolestawa Chrobrego, Wtadystawa Hermana,
Bolestawa Krzywoustego, Mikotaja Kopernika, Jana Kochanow-
skiego, Jana Karola Chodkiewicza, Stanistawa Z6tkiewskiego i Ste-
fana Czarnieckiego. Mozemy obejrze¢ kurtke generalska Henryka
Dabrowskiego, choragiew i dwie szable po Tadeuszu Kosciuszce
czy patasz ksiecia Jozefa Poniatowskiego. Znajduje sie tu réwniez
ptétno ,Polonia - rok 1863” pedzla Jana Matejki.

Kolekcje uzupetniaja bogate zbiory Biblioteki Ksigzat Czarto-
ryskich, zawierajgce bezcenne dzieta pismiennictwa zaréwno
polskiego, jak i $wiatowego. Goscie moga zobaczy¢ m.in. doku-
ment hotdu pruskiego z 8 kwietnia 1525 r. (okreslany tez traktatem
krakowskim) i oryginalny zapis nutowy ,Ronda a la krakowiak”
Fryderyka Chopina.

Celem ekspozycji byto utrzymanie unikatowego charakteru mu-
zeum z zastosowaniem — w mozliwie najmniej inwazyjny sposéb
- nowoczesnych technik ekspozycji oraz uchwycenie niepowtarzal-
nego klimatu kolekgji. Obok niekwestionowanych arcydziet malar-
stwa — obrazéw Leonarda da Vinci i Rembrandta — spotykamy tu
wiele unikatowych dziet o niebagatelnej wartosci artystycznej i hi-
storycznej. Czynig one z muzeum rodzaj skarbca, ktérego zawarto-
$cig sg nosniki pamieci o przesztosci. Zapoczatkowana przez ksiezne
Izabele ,mowa rzeczy” od ponad 200 lat jest kierowana do odwie-
dzajacych w wielowatkowej opowiesci o polskich i europejskich
dziejach, kulturze i sztuce, osnutej na podstawie swiadomie zgro-
madzonych i pieczotowicie przechowanych okruchéw przesztosci.

Opracowano m.in. na podstawie tekstow dr Katarzyny Ptonki-Batus (kurator zbio-
réw Muzeum Ksiazat Czartoryskich — Muzeum Narodowego w Krakowie) i Mateusza
Chramca (Muzeum Ksiazat Czartoryskich) oraz reportazu TVP ,Z Putaw do Krakowa.
Kolekcja XX Czartoryskich”.
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O Jabtkach Grojeckich, chemizacji sadownictwa, wspotpracy
z samorzgdem lokalnym, a nawet o akcji ,Jedz jabtka na ztosc
Putinowl” z Magdaleng Wrotek-Figarskg 1 Michatem Lachowiczem
ze Stowarzyszenia Sady Grojeckie podczas Open Eyes Economy
Ssummit w Krakowie rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Zatozyli panstwo stowarzyszenie
producentéw i promujg marke Jabtka Gréjeckie. Skad taki
pomyst, a moze potrzeba?

Magdalena Wrotek-Figarska: Stowarzyszenie powstato ponad
10 lat temu. Zatozyto je kilkoro mtodych producentéw jabtek, kté-
rzy wierzyli w sukces swojego produktu, bo mieli z nim kontakt od
dziecinstwa, pomagajac rodzicom i dziadkom w pracy w sadzie. Ich
rodziny od pokolen zyty z jabtek. Zatozycielami stowarzyszenia byli:
Maciej Majewski, Marcin Lis i Kuba Kwiatkowski — trzej muszkiete-
rowie polskiego sadownictwa, przeswiadczeni, ze jabtko to polskie
dobro narodowe. Chcieli pokaza¢ sadownikom, ktérych gospodar-
stwa przechodzity od pokolen z ojca na syna, ze uprawa jabtek to
nie ujma, ale powdd do dumy. Pod koniec 2011 r. Jabtka Gréjeckie
zostaty wpisane do unijnego rejestru jako Chronione Oznaczenie
Geograficzne - ChOG, ktére identyfikuje oryginalne i wartosciowe
produkty wysokiej jakosci. Umieszczenie na produkcie znaku ChOG
daje kupujagcemu gwarancje, ze pfaci za najwyzszg jakos¢. Jedno-
czesdnie certyfikat zapewnia producentom ochrone prawnga przed
nieuczciwg konkurencja.

Michat Lachowicz: Rejon gréjecki jest nazywany najwiekszym
sadem Europy. Tutejsze tradycje sadownicze siegaja czasow krélowej
Bony, ktéra w XVI w. otrzymata w tej czesci kraju ogromne potacie
ziemi i przeznaczyta je na krélewska plantacje wtoszczyzny i drzew
owocowych, w szczegdlnosci jabtoni. Przez kolejne stulecia jabtka
zokolic Grojca trafiaty nie tylko na polskie stoty — zastynety na catym
kontynencie. Moja rodzina jest pigtym pokoleniem sadownikéw,
a sad mojego pradziadka byt jednym z przyktadéw podanych we
whniosku rejestracyjnym ukazujacych historie jabtka w regionie.
W potocznym rozumieniu jabtko pochodzi przeciez z Grdjca, tak jak
oscypek z Podhala.

Jako stowarzyszenie producentéw mielismy utatwione zada-
nie, bo nie musielismy wymysla¢ marki od zera, a jedynie zebra¢

i uporzadkowac wszystkie informacje. Nasza marka jest silna dzieki
wielowiekowej tradycji i poswieceniu tysiecy sadownikéw. Trzeba
pamieta¢, ze w PRL-u wihascicielom sadéw udato sie unikna¢ ko-
lektywizacji, dzieki czemu mogli dba¢ o wtasnos¢ prywatna i tym
samym o jako$¢ produkowanych owocéw.

AM: Zagtebi jabtkowych jest w Polsce kilka, cho¢by sady

wokét Sandomierza. Jednak jabtek sandomierskich nie

mozemy kupi¢ w hipermarketach, a jabtka gréjeckie - tak.

ML: To kwestia skali produkgji i dystrybucji. Z rejonu gréjeckie-
go pochodzi 20 proc. jabtek produkowanych w Unii Europejskiej
i blisko 40 proc. produkg;ji krajowej. Rzeczywiscie powstaty sady
w innych regionach kraju, ale oprécz Sandomierza zaden nie
moze sie poszczyci¢ dtuga tradycja. Powtdrze: juz 500 lat temu
rejon gréjecki zostat uznany przez krélowga Bone za idealny do
stworzenia sadéw jabtoni. Potem uprawe przejeli ksieza i lokal-
ni sadownicy — patrioci, ktérzy z poswieceniem kultywowali
tradycje.

Oczywiscie do sadownictwa mozna tez podejs¢ czysto bizne-
sowo: pojawia sie cztowiek z odpowiednim kapitatem i obsadza
drzewami odpowiedni areat. Tak dzisiaj powstajg — za pienigdze
oligarchéw - sady w Rosji i na Ukrainie, gdzie produkowane sa
jabtka o nieskazitelnym wygladzie, ale gorszym smaku, nie moé-
wiac juz o zawartosci zwigzkéw chemicznych. My zas mamy gleby
bielicowe i wyjatkowy klimat, ktéry o 5 proc. podwyzsza wybar-
wienie i kwasowos¢ jabtek. W Gréjcu, potozonym najbardziej na
po6tnoc w poréwnaniu z innymi terenami sadowniczymi, jabtonki
moga bezpiecznie przetrwac zime. Jesienia, tuz przed zbiorem
owocow, dni sg wystarczajaco ciepte, a noce — dostatecznie
chtodne. | wtasnie takie warunki nasze jabtonie lubig najbardziej
iw takich rodza - wedtug badan jednego z uniwersytetéw w Sta-
nach Zjednoczonych - najsmaczniejsze jabtka $wiata.
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MWEF: Cieszy nas ogromnie, ze mtodzi sadownicy przejmuja
gospodarstwa po rodzicach i staraja sie je unowoczesnia¢, wpro-
wadzac¢ nowe technologie, ale tak, by wyjatkowy smak i jakos¢
pozostaty nienaruszone.

ML: Na Zachodzie uprawia sie dwie, moze trzy odmiany owo-
cow. Na Gréjecczyznie dominuje w uprawie osiem odmian, ale
facznie mamy ich prawie 30. Odmiana szampion jest idealna do
szarlotki, i to bez dodawania cukru, a ligol - przeznaczona dla
diabetykoéw. Dzieki wspétpracy z jednostkami naukowymi, przede
wszystkim z Instytutem Sadownictwa w Skierniewicach, staralismy
sie ulepszy¢ hodowane odmiany, aby wydoby¢ to, co najlepsze.
Wiadomo, ze w winnicy kazdego roku bukiet wina jest inny. Tak
samo w naszych sadach: jabtka raz sa stodsze, raz - bardziej win-
ne, ale wciaz s najbardziej aromatycznymi jabtkami na swiecie.

AM: Wsréd przedsiebiorcéw coraz czesciej moéwi sie nie

o biznesie, ale o wartosciach. W przypadku Stowarzyszenia

Sady Gréjeckie nadrzedna wartoscia jest bez watpienia kulty-

wowanie wielowiekowej tradycji i umiejetne wprowadzanie

elementéw nowoczesnosci. Wazne sa réwniez konsolidacja
lokalnej spotecznosci dzieki poczuciu dumy ze wspéinego
dziedzictwa i budowanie pozytywnego wizerunku zajecia,

a moze nawet powotania, jakim jest sadownictwo.

ML: To prawda. Stowarzyszenie jest organizacja non profit,
mieszczaca sie w definicji spotecznie odpowiedzialnego bizne-
su. Chcemy pomagac zrzeszonym sadownikom w ich biznesie.
Zeby nadal kultywowali tradycje szlachetnej uprawy i mogliz tego
utrzymacé swoje rodziny i swoje sady. Zeby nie musieli produkowa¢
wszystkiego jak leci, byleby tylko utrzymac gospodarstwo.

MWEF: Dlatego stowarzyszenie pomaga sadownikom w zdobyciu
certyfikatu ChOG, organizuje specjalistyczne szkolenia, aktywizu-
je lokalng spotecznos¢ i edukuje konsumentéw. Juz od dwdch lat
wspolnie zUrzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego
prowadzimy akcje edukacyjnag w szkotach, podczas ktérej opowiada-
my o jabtku i jego wartosciach odzywczych, a takze o wyjatkowych
walorach jabtka gréjeckiego, docenianych na catym swiecie. Przy-
jemnie nam stuchad, jak dzieci po naszych pogadankach zaczynaja
same opowiadac o swoich rodzinnych sadach. Zaszczepiamy w nich
poczucie wartosci i dumy.

Ciagle poszukujemy nowych produktéw w partnerstwie lokal-
nym. Przyktadem jest chocby kréwka jabtkowa, czyli klasyczna
kréwka mleczna z wsadem z musu z jabtek, produkowana przez
Jednos¢ w Gréjcu. Mamy napdj energetyzujacy Yabu z naturalne-
go soku jabtkowego wzbogaconego odrobing guarany i kofeiny
z zielonej herbaty. Mamy tez sok jabtkowy z chmielem, produko-
wany przez browar rzemieslniczy BroWarka.

AM: Sadownictwo to nie tylko jabtko, sadownik i jego
rodzina. To caly biznes jabtkowy: technologie, maszyny,
opakowania i pracownicy. Zaczynaja panstwo tworzy¢
jabtkowy klaster.

ML: Jest jeszcze jedna rzecz z palety spotecznie odpowiedzial-
nego biznesu, o ktéra nasze stowarzyszenie walczy ze wzgledu
na bezpieczenstwo zywnosci, a w rezultacie - bezpieczenstwo
konsumenta. Sprzeciwiamy sie nadmiernej chemizacji rolnictwa.
Przez wiele lat gtos miaty tylko firmy chemiczne, a wiadomo, ze
one s3 zainteresowane jak najwieksza sprzedazg, a nie zaspoko-
jeniem rzeczywistych potrzeb rolnikéw, kiedy uprawy zaatakuje
jakis szkodnik. Wtedy faktycznie trzeba wkroczyc¢ z chemig, ale pod
warunkiem zachowania bezpieczenstwa dla konsumenta. Jabtka
z Gréjca, chyba jako jedyne w Polsce, sg przebadane w 100 proc.
Moge w kazdej chwili wejs¢ do swojej pakowni owocow, wzigé jabt-
ko na chybit trafiti dac je do zjedzenia wlasnemu dziecku. Nie mam
watpliwosci, ze owoce sg hodowane w sposéb wtasciwy i odpo-
wiedzialny. Prosze pamieta¢, ze nasze jabtka majg certyfikat ChOG,
a podstawa jego uzyskania jest wdrozenie w gospodarstwie syste-
mu bezpieczenstwa zywnosci (Swiatowego systemu GlobalG.A.P.
albo krajowego systemu integrowanej produkgcji roslin) .

AM: A jak wyglada panstwa wspétpraca zsamorzadem
lokalnym? Czy powiat gréjecki zdaje sobie sprawe, jaki
skarb ma na swoim terenie? | czy potrafi go wykorzystac¢ do
dziatan promocyjnych?

ML: Tutaj tez wida¢ site naturalnej marki Jabtka Gréjeckie. Samo-
rzad ma swiadomos¢, ze nie jest to sztucznie wykreowany brand,
ale prawdziwe dobro spoteczne. Stowarzyszenie Sady Gréjeckie jest
dobrze znane dziataczom spotecznym czy politycznym. Jest w na-
szym regionie takie powiedzenie:,Jezeli sadownik nie ma - nikt nie
ma’, co oznacza, ze na sadownictwie opiera sie egzystencja catego
regionu. Kazdy urzednik w gminach Btedéw, Warka czy Gréjec wie,
ze dziatamy na korzys$¢ catego regionu i jego mieszkancow.

AM: Przed laty w Polskiej Organizacji Turystycznej

powstat pomyst, aby jabtko stato sie promocyjnym symbo-

lem Polski. Wtedy nie udato sie pomystu zrealizowac, ale

w miedzyczasie jabtko samo w sobie stato sie marka bardzo

mocno powiagzanag z Polska.

ML: Stowarzyszenie Sady Gréjeckie jest apolityczne, ale gdyby-
$my spojrzeli na mape Polski, to niektérzy dostrzega ksztatt jabtka
zogonkiem w postaci Pétwyspu Helskiego. Wspieralismy juz ogdl-
nopolska akcje,Jedz jabtka na ztos¢ Putinowi’, kiedy Rosja zamkne-
fa swoj rynek dla unijnych warzyw i owocédw. Symbolem akcji pro-
testacyjnej w catej Unii Europejskiej stato sie wtedy polskie jabtko,
a nie np. hiszpanska pomarancza. To byta praca oddolna, zupetnie
bezptatna, ktéra swoja iskre zaptonowa miata na Gréjecczyznie. Jak
widag, chetnie wigczamy sie w inicjatywy dla dobra ogétu.

Magdalena Wrotek-Figarska — dyrektor Stowarzyszenia Sady Gréjeckie

Michat Lachowicz — cztonek zarzadu Stowarzyszenia Sady Gréjeckie

Wywiad zarejestrowany w ramach realizacji audycji ,Wartos¢ dodana” Adama
Mikotajczyka. Apple Podcast, Speaker.com, Spotify/Podcasty: ,Wartos¢ dodana by
Adam Mikotajczyk”

TerazPolska | nr 1 (32), 2020

75



76

© OPEN EYE ECONOMIC SUMMIT

Q-1
;"s.a;‘ -V
}CONCMN
UMM

y n yF n L y L
Trojgtos o Trojmiescie
O overtourismie 1 budowaniu tozsamosclt miasta z Aleksandrg
Dulkiewicz, Wojciechem Szczurkiem 1 Jackiem Karnowskim

— prezydentami Gdanska, Gdyni 1 Sopotu — podczas Open Eye
Economic Summit w Krakowie rozmawia Mateusz Zmyslony.

vertourism to zjawisko objawiajace sie nagtym wzmo-

zeniem ruchu turystycznego, ktére skutkuje niepo-

hamowanym naptywem turystéw, przekraczajacym

pojemnosc i chtonnosé turystyczng miast i osrodkow
turystycznych. Prowadzi to do degradacji obiektéw historycznych
i przyrodniczych, zmniejszenia komfortu zycia mieszkancow (za
sprawa ttoku i wzrostu poziomu hatasu) przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw utrzymania, a takze do radykalnych zmian
w tkance miejskiej - rozbudowy bazy turystycznej i zaniku ustug
rzemieslniczych swiadczonych na rzecz mieszkancow. Kleska tu-
rystycznego urodzaju dotkneta wiele metropolii na catym $wie-
cie. W Europie dotyczy to Amsterdamu, Barcelony, Dubrownika,
Rzymu czy Wenecji. Wedtug szacunkéw Swiatowej Rady Podrézy
i Turystyki (WTTC) celem ponad 36 proc. sposréd okoto 1,4 mid
podrézy odbytych przez turystow w 2018 r. byty miasta z listy naj-
popularniejszych destynacji na $wiecie. Overtourism ,zawdziecza-
my” przede wszystkim tanim liniom lotniczym, upowszechnieniu
Internetu i mediéw spotecznosciowych (ktére przyczyniaja sie do
gwattownej popularyzacji miejsc turystycznych, gtéwnie poprzez
wymiane doswiadczen) oraz rozwojowi ekonomii wspétdzielenia,
czyli krétkoterminowemu najmowi mieszkan.

Mateusz Zmyslony: Czy Tréjmiasto obserwuje zjawisko

overtourismu? Jesli tak - jak mu przeciwdziata?

Aleksandra Dulkiewicz: Wydaje sig, ze w przypadku overtouri-
smu gtéwnym problemem jest najem krétkoterminowy, ktéremu
by¢ moze zaradzityby lepsze uregulowania prawne, ale w zasadzie
wszystko zalezy od kultury osobistej korzystajacych z niego ludzi.
W Krakowie jest chyba jeszcze
wiekszy problem, bo ostatnio
styszeliémy nawet o najmie
lokali na godziny. Jednak nie
dajmy sie zapedzi¢ w Slepa
uliczke tezy, ze turystyka jest
ztem. To wazna gataz gospo-
darki, tworzaca miejsca pracy
i przynoszaca dochody statym
mieszkaricom Gdanska, Gdyni,
Sopotu, a takze Kaszub - bo
nasza metropolie tworza row-
niez miasta przylegte. Wszyst-
ko zalezy zatem od tego, czy
turysta mysli tylko o wiasnej

GDANSK
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wygodzie, czy ma na uwadze konsekwencje wiasnego zachowa-
nia, swoj wptyw na otoczenie: statych mieszkancéw i przyrode.
Jak we wszystkim — nalezy kierowac sie rozsagdkiem. Z pewnoscia
szerzej moze sie na ten temat wypowiedzie¢ pan prezydent So-
potu, uwazanego za letnig dzielnice Gdanska...

Jacek Karnowski: ...w ktorej mieszkaja najbogatsi gdanszcza-
nie. (Smiech) W Tréjmiescie staramy sie kreowac ruch turystyczny
wyzszej jakosci, dlatego promujemy i wspieramy okreslone in-
stytucje czy wydarzenia kulturalne. Szczycimy sie Europejskim
Centrum Solidarnosci, Muzeum Il Wojny Swiatowej, Festiwalem
Filméw Fabularnych, Europejskim Forum Nowych Idei czy Literac-
kim Sopotem. Inne formy kultury pozostawiamy innym samorza-
dom... A wracajac do kwestii najmu krétkoterminowego: razem
z Krakowem przygotowalismy rozwigzania prawne, ktére maja
na celu ucywilizowanie zjawiska. Chcemy wprowadzi¢ koncesje
na najem krétkoterminowy, o ktérag moze sie oczywiscie ubiegac
kazdy mieszkaniec miasta czy wtasciciel nieruchomosci, ale ktéra

mozna tez straci¢ w razie niepodporzadkowania sie odpowiednim
regulacjom (np. po trzech uzasadnionych interwencjach policji).
Tréjmiasto jest jak dobry klub, do ktérego zaproszeni sg wszyscy,
jednak pod warunkiem odpowiedniego zachowania. Uwazamy
takze, ze kazdy, kto wykorzystuje swoja nieruchomos¢ do celéow

gospodarczych, powinien wnosi¢ odpowiednio wyzsza optate na
rzecz wspolnot mieszkaniowych z powodu zwigekszonego zuzycia
wspolnych urzadzen i przestrzeni (jak windy czy klatki schodowe).
Niepokoi nas natomiast projekt ,Biatej ksiegi regulacji systemu
promocji turystycznej w Polsce”, przygotowany jeszcze w Minister-
stwie Sportu i Turystyki, ktéry zaktada, ze wszystkie optaty tury-
styczne, uzdrowiskowe i miejscowe beda zasila¢ budzet panstwa,
a nie samorzadoéw. Nie sposéb sie ztym zgodzi¢, gdyz to lokalne
spotecznosci ponosza koszty i obcigzenia zwigzane z turystyka
i to one powinny mie¢ dostep do catosci dochodéw.

Wojciech Szczurek: Wszystkie negatywne konsekwencje
wzmozonego ruchu turystycznego stanowia na razie jedynie
margines naszego prawdziwego sukcesu, jakim jest wykreowanie
marek naszych miast wsrdd turystow. Cieszy nas, ze chca do nas
przyjezdzac¢ goscie. Oczywiscie warto przygladac sie temu, co sie
dzieje w Barcelonie czy Wenedji, gdzie skala turystyki istotnie inge-

GDYNIA

ruje w tkanke miejska, wrecz jg degradujac. Jako miasta nie mamy
wptywu na legislacje ustawowe, ale w ramach swoich uprawnien
mozemy odpowiednio kreowac tkanke miejska. W dzielnicach
mieszkaniowych wiele apartamentéw jest budowanych na wy-
najem i po sezonie wakacyjnym wieje tam pustka.

Przez lata szukalismy réwnowagi miedzy tym, co jest marka miasta
Gdyni, tworzong w réznych wymiarach dla turystéw, a pewna skala
korzysci. Postanowiliémy rozwija¢ te dziedziny turystyki, ktére sg
wartosciowe z punktu widzenia statych mieszkaricéw. Dlatego wia-
czamy sie w organizacje okreslonych festiwali, koncertow, wydarzen
sportowych, na ktére przyjezdza w okreslonym czasie okreslony typ
turysty, poruszajacy sie w okreslonych przez nas przestrzeniach.

MZ: Patrzac choc¢by na przyktad Wenecji czy Amsterdamu,

warto obserwowac zjawisko overtourismu, aby nie przega-

pi¢ momentu, w ktérym stanie sie on grozny dla mieszkan-
c6w i miasta. Do Gdyni wptywa coraz wiecej monstrualnych
wycieczkowcdw - cruiseréw. Czy maja one jakis wptyw na
miasto?

WS: Tylko pozytywny. Obecnie nasz port przyjmuje od 40 do 80
wycieczkowcow rocznie, a moglibysmy przyjacé wielokrotnie wiecej
bez jakiegokolwiek uszczerbku. Nawet wptywajacy dwa razy dzien-
nie prom z Karlskrony nie powoduje zadnych negatywnych skutkow.
W zglobalizowanym $wiecie turysci podazaja za globalnymi trenda-
mi. Obserwowatem w tym roku we Wtoszech potezna fale niezwykle
bogatych turystéw z Chin. Mam nadzieje, ze do nas réwniez wkrétce
zawitaja. Daleko nam do takiego ruchu turystycznego, jaki ma Wene-
Cja, ktéra boryka sie z niekoriczaca sie kolejka statkdw stojacych na
redzie i czekajacych na wptyniecie wprost na plac $w. Marka.

Oczywiscie nie bagatelizujemy problemu, raczej szukamy
pragmatycznego sposobu przeciwdziatania negatywnym skut-
kom turystyki, cieszac sie z jej pozytywow. Wymaga to spéjnego
dziatania panstwa i samorzadu. Trzeba sie wzajemnie stucha¢
i razem budowac¢ skuteczne narzedzia. Przyznam wiec, ze pro-
jekt wiaczenia optaty klimatycznej do centralnego budzetu budzi
moje najwyzsze obawy, bo te pienigdze powinny pracowac na
rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw.

MZ: Im dtuzszy jest pobyt w danym miejscu, tym bardziej sta-
je sie szlachetny i kulturowy. Czesto podrézuje do Tréjmiasta

i odwiedzam Wyspe Spichrzéw, ktéra niestety odrestaurowa-
no w nurcie retrowersji, polegajacym na imitowaniu starej
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zabudowy nowoczesnymi $rodkami wyrazu. Przykro patrzec

wieczorami na te piekna i opustoszata dzielnice, bo wtedy

mozna spotkac jedynie podchmielonych Szwedéw, ktérzy
przyjechali do naszych dentystéw. Czy prezydent miasta ma
jakikolwiek wptyw na deweloperéw, aby tworzy¢ odpowied-
nie funkcje miasta w kluczowych miejscach?

AD: C6z, moze jedynie rozmawia¢, cho¢ niektérzy samorza-
dowcy wystrzegaja sie kontaktéw z biznesem z obawy przed
pomowieniem o osobisty interes. Ja do takowych nie naleze.
Istniejace narzedzia prawne nie pozwalajg na wiele. Mozna przy-
ktadowo wpisac zakaz grodzenia osiedli w miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego, co trwa minimum dwa lata. Akurat
w Gdansku mamy catkiem spory procent pokrycia takimi planami
- czyli przepisami prawnymi powstatymi w procesie konsultacji
spotecznych - ktére szczegdtowo opisujg sposéb zagospodarowa-
nia danej przestrzeni: czy bedzie ona przeznaczona na potrzeby
mieszkaniowo-ustugowe, czy przemystowe, jaka bedzie maksy-
malna wysokos¢ zabudowy i jaki procent pokrycia terenu zielenia.
Niestety w zaden sposéb nie mozemy ograniczy¢ wykorzystania
mieszkan na wynajem — wszak dotyczy to wtasnosci prywatnej,
ktdra kazdy ma prawo swobodnie dysponowac. Rozmawiajac zde-
weloperami, oczywiscie orientujemy sie, czy zamierzajg budowac
mate, czy duze mieszkania, a wiadomo, ze mate sg przeznaczone
w lwiej czesci na wynajem. By¢ moze podczas rozmowy jestesmy
w stanie nieco zmienié proporcje, ale to sa miekkie narzedzia na-
cisku. Innego sposobu obecnie nie widze.

A propos Wyspy Spichrzéw: to z pewnoscia wyjatkowe miej-
sce, ze szczegolnie urokliwym Cyplem Pétnocnym, zrealizowanym
w trybie partnerstwa publiczno-prywatnego. Proces rewitalizacji
jest roztozony w czasie i z kazda nowa inwestycja przybywa samo-
rzagdowcom i inwestorom doswiadczenia. Do podnoszenia jako-
sci architektury i ustug zmuszaja nas tez coraz bardziej Swiadomi
iwymagajacy klienci i mieszkarcy miasta. Uwazam, ze juz nie mu-
simy sie wstydzi¢ architektury nowych realizacji, czego dowodzi
choc¢by Brovarnia, ktorg jako pierwsi upodobali sobie w 2012 .
Hiszpanie, ttumnie kibicujacy swojej druzynie podczas Euro 2012.

MZ: Polecam Waterfront w Gdarisku. To miejsce tetni zyciem

i ma wspaniala atmosfere. A jak sobie z tymi problemami

radzi,naturalnie kulturalny” Sopot? Nawiazuje tu do hasta

strategii, ktorg opracowatem dla miasta kilkanascie lat temu.

JK: W Sopocie sukcesywnie zmienia sie struktura mieszkaniowa.
Na poczatku lat 90. mielismy jeszcze 1500 wspdlnych mieszkan,
w ktérych zyty nawet po cztery rodziny. Obecnie takich lokali jest
okoto setki. W latach 90. stosowalismy 90-procentowa bonifikate
przy wykupie mieszkan przez najemcéw. Obecnie stosujemy bo-
nifikate 20-procentowa i zastanawiamy sie nad jej zniesieniem.
Podniost sie istotnie takze inny wskaznik - liczba metréw kwa-
dratowych mieszkania przypadajacych na jednego mieszkanca.
Obecnie s3 to 22 m kw., a kilkanascie lat temu byto zaledwie 7.

Oczywiscie te wskazniki poprawiaja sie w catej Polsce, wraz z roz-
wojem kraju i zamoznosci naszego spoteczenstwa.

Odkad pamietam, czyli od najwczesniejszych lat dziecinnych,
w wakacje sopocianie omijali z daleka deptak Monte Cassino. Wia-
domo byto, ze to miejsce dla turystéw, podobnie jak ulice Dtuga
czy Swietojafska w Gdansku.

Aby ucywilizowac pewne zachowania, zdecydowalismy sie ogra-
niczy¢ godziny otwarcia sklepéw monopolowych do drugiej w nocy.
I nie chodzi tu o typowego turyste, ale o, turystyke nocng’, czyli gru-
py mtodych ludzi zadnych wrazen i doznan pod wptywem alkoholu,
ktérzy nie szanujg spokoju innych i szaleja do switu. Staramy sie tak
przygotowac oferte turystyczna, sportowa i kulturalna, aby przycia-
gnac,naturalnie kulturalnego” turyste. Dlatego nie organizujemy
masowej zabawy sylwestrowejz gwiazdami. To nie w naszym guscie.
Ponadto na naszych plazach nie obserwujemy zjawiska parawanin-
gu, podczas gdy w innych nadmorskich miejscowosciach juz przed
dziewiata rano wida¢ pandéw ciaggnacych za soba wézki zatadowane
parawanami, mtotkami i innymi akcesoriami potrzebnymi do wy-
budowania fortecy na caty dzien. U nas jest naturalnie i kulturalnie.

MZ: Sitg Tréjmiasta jest réznorodnos¢, wynikajaca ze styku
dwoéch portéw i sgsiedztwa miasta hanzeatyckiego z jed-
nym z najmtodszych na kontynencie, pomiedzy ktére wtula
sie kurort lesno-kulturalny. To unikatowa kombinacja.
Wypada wykorzystac okazje i porozmawia¢ o tozsamosci
tych trzech miast. Przed laty, kiedy samorzady Tréjmiasta
nie wspotpracowaty ze sobg tak konstruktywnie, wisiat

w Gdarnsku wielki billboard ,Wolne miasto Gdansk”, na

ktérym ktos dopisat sprayem ,Szybka Gdynia”...

WS: Tozsamos¢ to nasz skarb. Kazde z miast buduje wtasna, ale
szanuje walor bliskiego sasiedztwa. Struktury naszych miast prze-
nikaja sie funkcjonalnie, emocjonalnie, zawodowo i rodzinnie, co
buduje nasz wyjatkowy kapitat. Kamieniami milowymiw budowie
tozsamosci Gdanska byty wydarzenia Grudnia ‘70 i Sierpnia ‘80,
awczesniej - dramatyczne wydarzenia zwigzane z Il wojna $wiato-
wa i naptyw ludnosci przesiedlonej tutaj po wojnie. Pozostat nie-
wielki odsetek Polakéw, ktérzy zyli w Gdansku z dziada pradziada.

Obok szacownego grodu wyrosto w dwudziestoleciu miedzywo-
jennym nowe miasto — Gdynia. Pomorze wrécito do Polski dopiero
10 lutego 1920r.i wtedy Gdynia byta jeszcze nadmorskim kurortem
z kapieliskiem, osobnymi szatniami dla pan i panéw oraz willami
i pensjonatami na Kamiennej Gérze. Obraz dwczesnej Gdyni mozna
zobaczy¢ cho¢by w,National Geographic’, w ktérym w 1920 r. uka-
zat sie artykut z fotografiami z okolic Gdyni. Na oktadce wida¢ starg
Kaszubke na tle sieci rybackich i szop skleconych ze starych todzi,
azdjecie jest opatrzone nieco przesmiewczym podpisem:,Tutaj Po-
lacy postanowili zbudowac swéj Nowy Jork”. Kiedy ogladamy zdjecia
tego samego miejsca po 10i 20 latach, widzimy, jak dynamiczny byt
rozwoj gospodarczy i spoteczny Gdyni, ktéra stafa sie dla Polakéw
mata Ameryka.
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Od lewej: Wojciech Szczurek, Aleksandra Dulkiewicz

i Jacek Karnowski

Kraj mozolnie zszywat sie z porozbiorowych kawatkéw, byt tar-
gany wieloma kryzysami, ale ludzie nieprzecietni i odwazni mieli
alternatywe — mogli jecha¢ do Gdyni, gdzie na skrawku plazy po-
wstawaty port i miasto i gdzie mozna byto uczciwie zarobi¢ spore
pieniadze. Kazdy gdynianin, réwniez ja, moze snu¢ podobne opo-
wiesci o swoich dziadkach i o marzeniach, z jakimi przyjechali oni
do Gdyni. M¢j dziadek przed | wojna $wiatowa byt whascicielem
zakfadu zatrudniajgcego 150 pracownikéw. Do Gdyni przyjechat
w 1921 r.w jednej koszulii jednych butach. To miasto stato sie sym-
bolem odrodzenia Il Rzeczypospolitej, naszym oknem na $wiat
i narodowa duma.

Gdynia zdotata uchowac sie przed zniszczeniami Il wojny
Swiatowej. Kiedy weszli Niemcy, zobaczyli piekne miasto z no-
woczesnym portem, ktéry przeznaczyli na baze Kriegsmarine.
Nadali Gdyni nazwe Gotenhafen, czyli Miasto Gotoéw, i wysiedlili
blisko 80 proc. mieszkarncow (ktérzy po wojnie wrécili do swoich
mieszkan). Udato sie tez uchronic port przed bombardowaniami
Anglikéw, gdyz harcerze z Armii Krajowej zdobyli i przerzucili
do Londynu plany rozmieszczenia okretéw niemieckich, dzieki
czemu naloty angielskie byty bardzo precyzyjne - ostrzelano
i zatopiono jedynie okrety niemieckie, w tym w 1944 r. pancernik
Schleswig-Holstein. Ta sama grupa harcerzy w miare zblizania sie
frontu wschodniego przekazata Armii Czerwonej plany umoc-
nien Gdyni, wiec wojska radzieckie weszty do miasta od strony
Sopotu, nie powodujac wiekszych strat. Dzieki temu substancja
miasta ocalata i dzi$ mozemy podziwia¢ zabytki modernizmu
z dwudziestolecia miedzywojennego. Gdynia jest wpisana do
rejestru zabytkow historii i czeka na wpis na liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO.

Jak wspodlnie budowac tozsamos$¢ miast, nie tracac swojej
specyfiki - to jest wyzwanie dla Tréjmiasta. Zarzadzanie mia-

© OPEN EYE ECONOMIC SUMMIT

stem polega na zarzadzaniu ludzmi i przestrzenia. Gdynia jest
Jtradycyjnie nowoczesna”, co oznacza, ze od chwili powstania
jest miastem nowoczesnym, ktdre czerpie inspiracje ze swojej
tradycji. Gdynianie kochaja swoje miasto i nie uchylaja sie od
aktywnosci na jego rzecz. Mieszkancy sg wspétgospodarzami,
czuja sie odpowiedzialni za wspdlng przestrzen i chca razem
realizowac¢ marzenia.

MZ: A moze powinno sie powota¢ do zycia muzeum historii

Tréjmiasta, aby potaczyc trzy przenikajace sie watki?

JK: Historia Sopotu wywodzi sie od historii rybakéw, ktorzy
wynajmowali ziemie od mnichéw z klasztoru w Oliwie i rybami
ptacili dziesiecine. Z kolei historia Tréjmiasta to historia wedrow-
cow. Moja mama przyjechata z rodzicami do Gdyni jako do ziemi
obiecanej. Mdj ojciec do Gdanska przyjechat na studia. Znanym
mieszkaricem Sopotu jest urodzony w Gdansku Donald Tusk,
ktéry w dodatku miat dziadka w Wehrmachcie. Sopot, podobnie
jak Gdynia, nie zostat zniszczony w czasie |l wojny Swiatowej,
gdyz Armia Czerwona weszta klinem do Tréjmiasta wtasnie od
naszej strony, czym catkowicie zaskoczyta Niemcéw. Sopot miat
po wojnie niewielu autochtonéw, zaledwie okoto 8 proc., za to
wiele 0séb naptywowych z Kaszub, Warszawy, Wilna i Lwowa.
To tygiel wielokulturowy, ktéry dba o poszanowanie wtasnych
tradycji.

MZ: | tak sie powinno nazywac nowe muzeum historii
Tréjmiasta - Tygiel.

Mateusz Zmyslony — ekspert w dziedzinie komunikacji spotecznej i marketingu. Za-
tozyciel i dyrektor kreatywny Grupy Eskadra. Pionier marketingu miejsc w Polsce, autor
kilkudziesieciu strategii marek, miast i regiondw oraz projektéw z zakresu marketingu
wielkich wydarzer (m.in. UEFA Euro 2012, EXPO 2022). Laureat ponad 20 profesjonalnych
nagréd w konkursach krajowych i miedzynarodowych, w tym trzech $wiatowych Globe
Awards. Wyktadowca wielu uczelni, publicysta. Autor ponad 200 publikacji branzowych
w czasopismach poswieconych zagadnieniom zarzadzania i marketingu. Wspétautor
—razemz prof. Jerzym Hausnerem — koncepcji Open Eyes Economy i wspdtorganizator
corocznego Open Eyes Economy Summit w krakowskim ICE.

Open Eyes Economy to ruch intelektualno-wdrozeniowy mobilizujacy do nowego,
otwartego spojrzenia na ekonomie, do dziatania i tworzenia alternatywnych — wobec
dotychczas stosowanych — sposobow rozumienia gospodarki, ktdrej podstawa s3
wartosci.

Miedzynarodowy Kongres Ekonomii Wartosci Open Eyes Economy Summit to tygiel
nowych idei, fuzja rozmaitych horyzontéw i wspétczesna agora. Gromadzi i konfron-
tuje poglady znanych politykéw i spotecznych aktywistéw, naukowcow i studentéw,
dziennikarzy i artystéw. Wiecej na Oees.pl.

Dyskusja zostata zarejestrowana w ramach realizacji audycji ,Wartos¢ dodana”
Adama Mikotajczyka. Apple Podcast, Speaker.com, Spotify/Podcasty: ,Wartos¢
dodana by Adam Mikotajczyk”
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O trudnych poczgtkach 1 latach wyrzeczen, osiggnieciu mistrzostwa
w drifcie 1.o.tym, ze w motosporcie nigdy nie mozna 0sigsc
na-taurach-z-Karoling Pilarczyk rozmawia-Kamil Broszko.

e —— v

Kamil Broszko: Kiedy odkryta pani w swoich zytach

benzyne?

Karolina Pilarczyk: Juz w wieku kilku lat ,prowadzitam” sa-
mochdd, siedzac u taty na kolanach. Kiedy miatam 13 lat, rodzice
nauczyli mnie prowadzi¢ auto samodzielnie. Czutam sie wtedy
taka dorosta... Ale nie byt to jeszcze moment, ktéry przesadzit
o wyborze drogi zyciowej. W mojej rodzinie jest wielu naukowcéw,
tata jestinformatykiem, mama — aktorka. Nie byto wiec nikogo, kto
maégtby mi pokazaé piekno motoryzacji. Samochéd stuzytnam do
przemieszczania sie z punktu A do punktu B. Prawo jazdy zrobitam
w liceum. Uczytam sie wtedy w klasie matematyczno-fizycznej,
zamierzatam studiowac informatyke, ¢wiczytam sztuki walki, wiec
przebywatam gtéwnie z mezczyznami.

Duzo i czesto jezdzitam autem. Zawsze bytam dobrym kierow-
g, ale zeby jeszcze poprawi¢ swoje umiejetnosci, posztam do
Akademii Jazdy i tam na ptytach poslizgowych poczutam strzat
adrenaliny i ogromna przyjemnos$¢. Zamiast wyprowadza¢ auto
z poslizgu - ku uciesze instruktoréw - jeszcze go przedtuzatam.
Widzac moja rados¢, zaczeli mnie uczy¢ roznych trikdw, jak aal-
tonen, czyli obrét samochodu o 360 stopni, lub jazda poslizgami.
Swoja drogg uwazam, ze kazdy po ukonczeniu kursu na prawo
jazdy powinien wzig¢ kilka lekcji doszkalajacych, aby poprawic
technike, poczuc sie pewnie i bezpiecznie. Podstawowe kursy nie-
stety nie przygotuja przysztych kierowcéw do niespodziewanych
sytuacji na drodze, a te moga sie zdarzy¢ zawsze.

KB: Lekcje w Akademii Jazdy pogtebity pani zainteresowa-

nie motosportem?

KP: Nie tyle pogtebity, ile wskazaty mi co$, czego wczesniej
nie bratam pod uwage. Zapragnetam by¢ czesciag motosportu.
Nie miatam mentora, wiec moja droga nie byta fatwa. Przy okazji
sprzedazy pierwszego auta poznatam kierowce rajdowego Ryszar-
da Pluche, ktory zaprosit mnie na amatorskie rajdy KJS (Konkur-
sowa Jazda Samochodem). Pojechatam zaciekawiona, a wrécitam
szczesliwa, ze wreszcie wiem, jak realizowac swoja pasje.

Zamiast sprzedawac swoje pierwsze auto - tavrie, po zrobieniu
prawa jazdy postanowitam jg wyremontowac, jednak rodzice mnie
ubieglii... sprzedali samochdd. Po licznych perypetiach kupitam
wymarzonego lanosa, ktéry — nawiasem méwigc — miat wiecej
koni i wygladat lepiej niz tavria. Miat tez fabrycznie zamontowany
gaz, ktéry byt wtedy tani, wiec zjezdzitam lanosem cata Europe.
W tamtych czasach, aby zdoby¢ zawodowa licencje rajdowa, trzeba
byto uzbiera¢ konkretna liczbe punktéw w amatorskich rajdach
(KJS) i zda¢ egzamin teoretyczny. Posiadanie licencji profesjonalnej
zamykato jednak droge do startu w rajdach amatorskich, a udziat
w rajdach zawodowych wymagat sporych naktadéw finansowych.
Dlatego wstrzymatam sie do czasu, azzdobede odpowiednie $rod-
ki na udziat w rajdach profesjonalistéw. Musiatam liczy¢ tylko na
siebie, bo rodzice nie rozumieli mojej pasji i nie byli w stanie wes-
prze¢ mnie finansowo.

W 2004 r. do Polski dotart drifting, polegajacy na precyzyjnej
jezdzie poslizgami. Kiedy zobaczytam na zawodach 1/4 mili, or-
ganizowanych przez Stowarzyszenie Sprintu Samochodowego,
pokaz driftu w wykonaniu Macieja Polodego, postanowitam zaja¢
sie ta technika jazdy na serio. W 2005 r. kupitam na kredyt pierw-
sze auto tylnonapedowe do driftu, ale na przerébki juz mnie nie
byto stac. (Smiech) Mimo to zaczetam jezdzi¢ na zawody driftingo-
we, co traktowatam jako poligon doswiadczalny. Wystartowatam
w pierwszej w Polsce imprezie z cyklu Drifting Cup 2005, zorganizo-
wanej przez Automobilklub Wielkopolski,,GT"iToyo Tires. Drifting
to byta mitos¢ od pierwszego poslizgu — mitos¢ irracjonalna, wbrew
wszystkiemu. Ale od poczatku wiedziatam, Ze bede to robic.

W 2008 r. udato mi sie zorganizowac budzet i mogtam zbudowac
auto do driftu. Trzeba przyzna¢, ze byto bardzo stabe, bo mechani-
cy w Polsce jeszcze sie na tym nie znali. Mimo to jeszcze w 2008 r.
jako pierwsza kobieta w Polsce zdobytam licencje Polskiej Federacji
Driftingu. Obecnie mam licencje: Formula Drift Pro2 w USA, King
of Europe Pro1, King of Asia i Drift Open. Dopiero w 2013 r. zbu-
dowatam dobre, mocne auto, w ktérym miatam szanse nawigzac
rywalizacje z najlepszymi.
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Karolina Pilarczyk - zajmuje sie

- driftem od 2004 ., kiedy to na zawodach

1/4 mili organizowanych przez Stowarzyszenie
Sprintu Samochodowego zobaczyta pokaz

w wykonaniu Macieja Polodego. Rok pdzniej
kupita BMW E36 328, zablokowata most

i wystartowata w pierwszej w Polsce imprezie
z cyklu Drifting Cup 2005, zorganizowanej
przez Wielkopolski Automobilklub, ,GT”

iToyo Tires. W 2008 r. jako pierwsza kobieta

w Polsce zdobyta licencje Polskiej Federadji
Driftingu. Obecnie ma tez licencje: Formula
Drift Pro2 w USA, King of Europe Pro1, King of
Asia, Drift Open. Jako jedna z pierwszych oséb
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w Polsce zbudowata auto do driftu z silnikiem
LS GMV8. Obecnie posiada trzy auta
—dwa w Europiei jedno w USA.
Zdobyta tytut Queen of Europe 2016
i2017. Startuje w Formula Drift
Pro2 w USA, Drift Kings w Euro-

pie, DMP i Drift Open

w Polsce.

© ARCHIWUM KAROLINY PILARCZYK (2)

KB: Kiedy zaczeta sie pani kariera miedzynarodowa?

KP: Dosy¢ szybko z toréw polskich przesztam na europejskie. My w Pol-
sce mamy raptem dwa duze tory, a w rundach europejskich na kazdych
zawodach jezdze na duzym i szybkim obiekcie. Daje to wieksza satysfakcje
zjazdy. Koszty startu w rundach zagranicznych byty podobne, dochodzity
jedynie wieksze koszty logistyki, zwigzane z transportem auta. Moja pierw-
sza runda europejska odbyta sie w 2012 r. na torze Slovakia Ring. Jechatam
wtedy samochodem, ktéry nie za bardzo dawat sie prowadzi¢, ale i tak by-
tam szczesliwa, bo wiedziatam, ze jestem wreszcie we wiasciwym miejscu.

KB: Wr6¢my do korzeni tego sportu. Kiedy i gdzie narodzit sie

drifting?

KP: W latach 60. XX w. w Japonii, podczas nielegalnych wyscigéw na
terenach goérskich. Zauwazono, ze najlepszym sposobem na szybkie poko-
nywanie ostrych zakretéw bez znacznej utraty predkosci jest kontrolowany
poslizg. A publicznos¢ kocha niekoniecznie tych, ktdrzy s pierwsi, ale tych,
ktorzy jezdza spektakularnie. Coraz wiecej kierowcéw zaczeto korzystac
z driftu. A Ze japonskie wzgorza nie byly zbyt wygodnym miejscem dla
kibicow — zawody przeniosty sie do miast. W 1987 r. na legendarnym to-
rze Tsukuba odbyly sie pierwsze legalne zawody driftingowe, ktére staty
sie poczatkiem najwiekszej, rozgrywanej do dzisiaj serii D1 Grand Prix. Po
Japonczykach drifting pokochali Australijczycy i Amerykanie, dla ktérych
obecnie jest to drugi motosport narodowy (po NASCAR). Rozwdj driftingu
w USA, czyli w kraju, w ktérym marketing i umiejetnos¢ robienia show sg
na bardzo wysokim poziomie, oznacza, ze popularno$¢ driftu bedzie rosta
na catym swiecie.

W Polsce poczatki driftingu to rok 2004. Nie mielismy wtedy

oficjalnej organizacji, jak FIA w Europie, a nasze zawody dri-

ftingowe traktowano jako show. Mato os6b znato sie na tej

dyscyplinie i mogto dac¢ przydatne wskazéwki, wiec moje

poczatki to byto raczej slizganie sie na hamulcu recznym
niz uprawianie driftingu. Obecnie dyscyplina jest juz
uregulowana swoimi przepisami, a w Polsce jezdzimy
pod patronatem PZMot-u.

Drifting to dyscyplina widowiskowa, cieszaca sie
popularnoscig wsrod kibicow. Poslizg kojarzy sie
z niebezpieczenstwem, wiec powoduje wydzielanie

adrenaliny, a kiedy kolejne samochody jada tuz obok
z ogromna predkoscia, to emocje rosna. Gromadzimy
publicznos$¢, wiec firmy widza w nas potencjat reklamowy.
Doceniaja nas takze producenci samochodoéw czy podze-
spotéw, gdyz stanowimy Swietny poligon doswiadczalny dla
zawieszen, silnikow, wtryskow. W trakcie krétkiego przejazdu,
trwajacego maksymalnie poéttorej minuty, wszystkie czesci samochodu
dziataja na najwyzszych obrotach i obcigzeniach. W ten sposéb nakreca
sie machina biznesu wokoét driftingu. Mysle, ze ta dyscyplina ma przed
soba przysztos¢.

KB: Dwa razy z rzedu, w 2016 i 2017 r., zdobyta pani tytul Drift
Queen of Europe. Czy to oznacza, ze umie juz pani wszystko?
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KP: W motosporcie nie mozna osigs$¢ na laurach. To sport no-
wych technologii, wiec stale nalezy sie szkoli¢, zaréwno w technice
prowadzenia pojazdu, jak i w swoistym balansowaniu na granicy.
Wszystko moze sie zdarzy¢: mozna ztapa¢ pod kotami piach znaj-
dujacy sie jakims cudem na torze, moze nastapic¢ awaria sprzetu
i wtedy trzeba wyprowadzi¢ auto i siebie z opatéw. Jestem po-
dwdjna mistrzynig Europy w klasie kobiet, ale mam plan, by zosta¢
mistrzynig Europy w klasie mieszanej. Chciatabym czesciej stawac
na podium z mezczyznami, a do tego trzeba miec nie tylko dobry
sprzet, ale tez Swietne umiejetnosci i predyspozycje, jak agresja,
przetamywanie stabosci, pewnos¢ i zaufanie do siebie. Jako za-
wodnicy kazdego dnia przesuwamy granice wtasnych mozliwosci
- to wymaga treningu mentalnego z psychologiem, fizycznego
na sitowni, teoretycznego i praktycznego na torze. Nie wszystko
mozna wyliczy¢, wiele trzeba wycwiczy¢, wyjezdzajac motogodzi-
ny. Chce by¢ najlepsza. Taki mam plan na zycie.

KB: Wiele kobiet uprawia motosport?

KP: Coraz wiecej, cho¢ ciggle mato. Co ciekawe, wydaje sig, ze
kiedys motosport cieszyt sie wiekszym zainteresowaniem kobiet.
W latach 70. dwie panie startowaty w Formule 1. W 1988 r. Jutta
Kleinschmidt byta pierwsza kobieta, ktéra wystartowata w Raj-
dzie Dakar na motocyklu, a w 2002 r. wygrata caty Dakar, jadac
samochodem Mitsubishi Pajero. W latach 80. ogromne sukcesy
odnosita Michéle Mouton, wielokrotnie siegajaca po mistrzostwo.

Kiedy zaczynatam przygode z motosportem, nie byto mi tatwo,
bo podchodzono do mojej pasji stereotypowo - ze jest to przelotna
zachcianka i z pewnoscia zaraz zajme sie czyms innym, ze kobiety
dobrze wygladaja przy samochodzie, ale nie w samochodzie. Wie-
lokrotnie musiatam udowadnia¢ swoimi wynikami, ze prawdziwie
kocham jazde i chce walczy¢ na réwnych prawach z mezczyznami.
Teraz rzeczywiscie jest mi fatwiej przekona¢ sponsora, bo mam
osiagniecia, sprzet i historie, ktérg moge sie pochwali¢. Jednak
kiedy sponsor ma do wyboru dziewczyne i chtopaka, obydwoje
bez doswiadczenia, ale obydwoje z pasja i checig Scigania sie samo-
chodami — wtedy my, kobiety, jestesmy bez szans. Sponsor zawsze
wybierze mezczyzne. Znam wiele bardzo dobrych zawodniczek,
ktore mysla o wycofaniu sie ze startéw, bo nie majg wsparcia ze
strony firm, a same nie sg w stanie sfinansowac zawoddw.

Moje poczatki réwniez byty trudne. Starty optacatam sama, pra-
cujac w duzych korporacjach informatycznych. Wszystkie zarobione
pienigdze przeznaczatam na drifting. Dziennikarze czesto pytaja, czy
moge utrzymac sie ze sportu. Z jednej strony tak, bo prowadze firme,
utrzymuje siebie i dom, a zdrugiej strony nie jezdze na wakacje, nie
chodze na zakupy - wszystko wydaje na samochody. Moje zycie to
ciggfa walka o budzety i poszukiwanie sponsoréw.

KB: Jakimi autami jezdzi pani zawodowo?
KP: Obecnie mam dwa auta w Europie i jedno w USA. Wszystkie
zostaty zbudowane na bazie Nissana 2005SX S14, najbardziej kulto-

wego i tradycyjnego wozu, jesli chodzi o drifting. Ale oczywiscie
z tego Nissana niewiele tam zostato. Silniki sg Chevroleta - 6,2 |
V8, zkompresorami po 800 KM. Wszystkie podzespoty — skrzynia
biegow, dyferencjat, zawieszenie - sg sportowe.

KB: A ile kosztuje przygotowanie Karoliny Pilarczyk do

sezonu?

KP: Na samochod trzeba przeznaczy¢ okoto 300 tys. zt, sezon
w Europie kosztuje 500 tys. zt, a w USA - 300 tys. zt, bo tam jest
mniej rund, za to logistyka jest drozsza z powodu wiekszych od-
legtosci. Sumujac wszystko, jeden sezon kosztuje mnie ponad
milion ztotych.

W Europie w sezonie jest siedem rund mistrzostw Europy i sie-
dem rund mistrzostw Polski. Do tego dochodza targi, eventy czy
rundy lokalnych lig. Od kwietnia do pazdziernika co tydzien mamy
jakie$ zawody lub pokazy. Ale nie narzekam, bo kocham to, co ro-
bie. Mam wielu wiernych kibicéw, ktérzy wspieraja mnie duchowo,
wiec tez z uwagi na nich chce mi sie jezdzi¢. Dostaje sporo listow,
w ktoérych ludzie dzielg sie ze mng swoimi przezyciamii dziekuja, ze
datam im site, aby wyjs¢ z czesto beznadziejnych sytuacji. Energia
w driftingu jest tak silna, ze pomaga walczy¢ w codziennym zyciu.

KB: Ma pani na koncie takze epizod filmowy...

KP: Tak, wystapitam w filmie ,Diablo. Wyscig o wszystko”, nazy-
wanym polska wersjg ,Szybkich i wsciektych’, bo historia réwniez
opowiada o nielegalnych wyscigach. Oprécz zadan kaskaderskich
powierzono mi matg rolg, co - nie ukrywam - przyjetam z duza sa-
tysfakcja. W zesztym roku bratam takze udziat w reality show ,Hy-
perdrive”, produkgji Netflixa, ktérej koproducentem byta Charlize
Theron. Elitarni kierowcy z r6znych dyscyplin i z catego swiata testo-
wali swoje zdolnosci w dotadowanych na maksa, modyfikowanych
autach na najwiekszym samochodowym torze przeszkéd w historii.
Nie wiedzieliSmy, na co powinnismy sie przygotowac, co bedziemy
robili - i to byto wspaniate. Wida¢ tam moj szczery usmiech i praw-
dziwa rados¢, a program zaciekawit nawet osoby niezainteresowane
motoryzacja.

KB: Drifting to agresywny sport. A jak radzi sobie pani z agre-

sja, z ktéra czesto mozna sie spotkac na ulicach czy drogach?

KP: Uwazam, ze agresja rodzi agresje. W sytuacjach irytujacych
lub konfliktowych staram sie przewalczy¢ w sobie pierwszy wybuch
ztosci. Prébuje roztadowad sytuacje i pokazag, ze nic sie nie stato.
Zdarza mi sie jednak wysig$¢ z samochodu i najtagodniej, jak po-
trafie, zapytac pana, czy widzi, ze jest skrzyzowanie réwnorzedne
i ja jestem z prawej strony, a on — na podporzadkowanej, wiec moze
jednak powinien mnie puscic. Robie to grzecznie, nawet jesli roz-
modweca sypie wulgaryzmami. Na szczescie nie doswiadczam wielu
takich sytuacji. Jezdze duzym fuksjowym camaro SS, ktére ma 6,2 |
pod maska, wiec najczesciej ludzie z usmiechem wpuszczajg mnie
przed siebie.
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Dyrektor Konkursu
»leraz Polska”

Patriotyzm konsumencki
w dobie koronawirusa

undacja ,Teraz Polska” od niemal

30 lat promuje polska przedsiebior-

czo$¢. Od poczatku funkcjonowania

wskazuje polskim konsumentom
rodzime produkty i ustugi wysokiej jakosci
i przekonuje, ze warto je kupowad. Stara sie
takze uswiadamia¢, ze cena nie musi by¢
jedynym kryterium wyboru. Réwnie wazne
s jakos¢, bo ona daje nam satysfakcje z pro-
duktu lub ustugi, oraz miejsce pochodzenia
produktu.

Ten ostatni czynnik wydaje sie nabierac
szczegblnego znaczenia w kontekscie trwa-
jacej u nas juz ponad miesigc pandemii ko-
ronawirusa. Nie tylko wywoftata ona wielkie
zmiany w naszym codziennym zyciu i zmu-
sita do catkowitej rewizji dotychczasowych
zwyczajow, ale stanowi ogromne zagroze-
nie dla tysiecy polskich przedsiebiorcow
i zatrudnianych przez nich pracownikéw.
Kazdy z nas styszat ostatnio o branzach,
ktére musiaty wstrzymac lub powaznie
ograniczy¢ prowadzong dziatalnos¢. Ho-
telarze, restauratorzy, fryzjerzy, wtasciciele
réznych punktéw ustugowych, w ktérych
realizacja ustugi jest zwigzana z bezpo-
$rednim kontaktem z klientem, sg tego
najlepszym przyktadem. Do tego docho-
dza firmy, ktére nie zawsze moga funkcjo-
nowac na 100 proc. swoich mozliwosci. Czy
w zwigzku z tym mamy - jako konsumenci
- wplyw na to, co stanie sie z polskimi
przedsiebiorcami i jaka bedzie ich kon-
dycja za kilka miesiecy? Czy w kontekscie
zapowiadanego przez wielu ekonomistow
kryzysu mozemy im pomdéc? Uwazam, ze
tak. Sposéb jest banalnie prosty — wybie-
rajmy tylko polskie produkty i korzystajmy
tylko z ustug oferowanych przez polskie
firmy (oczywiscie jesli mamy taki wybor).
Dlaczego to takie wazne?

Ot6z nie wszyscy maja Swiadomos¢, ze
jednostkowe decyzje zakupowe podej-
mowane przez nas maja realny wptyw na
kondycje rodzimej gospodarki, a zatem
réwniez na kondycje polskich przedsie-
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biorstw. Robigc zakupy, staramy sie przede
wszystkim zachowywac racjonalnie, czyli
kupowac dobrej jakosci produkty i ustugi,
ktdre spetnig nasze oczekiwania, i wydawac
na nie mozliwie mato. Nie zawsze jednak
zadajemy sobie pytanie, dokad trafiaja
nasze pienigdze. Czy ta kwestia ma jakie-
kolwiek znaczenie, skoro i tak pozbywamy
sie naszych pieniedzy? Okazuje sie, ze ma.

W 2019 r. Polacy przeznaczyli na same
tylko wydatki w handlu detalicznym po-
nad 400 mld ztotych. Za ponad 40 proc.
tej kwoty zakupiono artykuty spozywcze.
Widzac te dane, mozemy sobie uzmystowic,
ze jako konsumenci mamy realny wptyw na
to, dokad trafig nasze pieniadze. Czy zasilg
polskich przedsiebiorcéw, ktérzy w kraju
tworza miejsca pracy, tutaj ptaca podatki
i tutaj inwestuja srodki finansowe w rozwéj
firmy, czy tez zostang wytransferowane za
granice i powieksza PKB innego kraju.

W tym miejscu warto przywotac dane
opublikowane nie tak dawno przez firme
doradczo-audytorska Grant Thornton,
z ktérych wynika, ze decydujac sie na za-
kup rodzimych produktéw i ustug, z kazdej
wydawanej ztotéwki w Polsce pozostaje
79 groszy. Jesli natomiast decydujemy sie
kupi¢ produkt zagraniczny, to w Polsce
pozostanie jedynie 25 groszy, a reszta za-
sili gospodarke kraju producenta. Eksperci
obliczyli, ze jezeli jako konsumenci wydamy
zaledwie o 1 proc. wiecej na polskie produk-
ty, to nasza gospodarka zostanie zasilona
rocznie dodatkowa kwota 6,6 mld ztotych.

Taki zastrzyk srodkéw finansowych jest
w obecnej sytuacji niewatpliwie bardzo po-
trzebny polskim przedsiebiorcom, ktérzy
znaleZli sie w nietatwym potozeniu i coraz
czesciej mowig o koniecznosci redukgji eta-
tow lub zamknieciu dziatalnosci.

A wiec dla naszego wspdlnego dobra
- w tych niefatwych dla nas wszystkich cza-
sach kupujmy polskie! A jesli chcemy mie¢
dodatkowo pewnos¢ najwyzszej jakosci
—ze znakiem ,Teraz Polska”!
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Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda,
Michat Kleiber i Andrzej Gut-Mostowy.

Z/namy laureatow 30. edyc)i
Konkursu , Teraz Polska”!

akonczyta sie 30., jubileuszowa edycja Konkursu ,Teraz
Polska”. Nagrodzono 14 produktéw, 9 ustug i jedng inno-
wacje. Podczas uroczystosci, ktéra odbyta sie 9 czerwca
2020 r. w Patacu Prezydenckim w Warszawie, wszyscy
byli zgodni co do tego, ze dzi$s - w dobie zawirowan i niepew-
nosci wynikajacych z pandemii koronawirusa — kluczowy wptyw
na sytuacje spoteczna i gospodarcza beda mieli najlepsi polscy
przedsiebiorcy, w tym laureaci Konkursu ,Teraz Polska”.
Kazdego roku na poczatku czerwca odbywa sie wydarzenie
wazne zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i konsumentéw. W finale
Konkursu ,Teraz Polska” — bo o nim mowa - nagrodzone zostaja
najlepsze na polskim rynku produkty, ustugi i innowacje. Rywa-
lizacja jest zacieta, bowiem liczne sa w kraju przyktady znakomi-
tych bizneséw. Jednak te, ktére w wyniku Konkursu postuguja
sie charakterystycznym, znanym od 30 lat Godtem ,Teraz Polska”,
to creme de la créme krajowej gospodarki. Wsréd wygranych sa
zarébwno mate przedsiebiorstwa rodzinne, jak i wielkie koncerny,
zas nagrodzone produkty i ustugi to prawdziwe spektrum spe-
cjalnoscii branz.

- Jubileuszowa, 30. edycja Konkursu ,Teraz Polska” to szczegdlna
okazja, aby z satysfakcjq podsumowac znakomity dorobek polskiej
przedsiebiorczosci i spojrze¢ ku wyzwaniom jutra — zwrécit sie w li-
$cie do zebranych Prezydent RP Andrzej Duda, Patron Honorowy
Konkursu ,Teraz Polska”. — Z serdecznymi gratulacjami zwracam sie
do laureatéw i wyréznionych. Paristwa osiqgniecia stanowiq wspa-
niaty wzdr do nasladowania. To wtasnie ludziom takim jak Paristwo,
reprezentowanym przez Paristwa firmom i tworzonym przez Paristwa
dzietom zawdziecza nasza Ojczyzna podziwiany przez wszystkich
sukces ekonomiczny. Paristwa umiejetnosci, doswiadczenie i Smiate
ambicje sktadajq sie na gwarancje, Zze hasto , Teraz Polska” pozostanie
stale aktualne. Dajq Paristwo piekny przyktad patriotyzmu gospodar-
czego. Zycze wszelkiej pomysinosci na biznesowych drogach - dodat
Prezydent RP.

- Wimieniu mojego meza oraz wtasnym chciatam skierowac sfowa
uznania dla organizatoréw Konkursu i ztozy¢ najserdeczniejsze gratu-
lacje wszystkim laureatom. Przez trzy dekady Konkursu,, Teraz Polska”
nagrodgq zostato uhonorowanych ponad 700 laureatdw. To Paristwa
dokonania i sukcesy bezsprzecznie przyczyniajq sie do preznego roz-
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TERAZ POLSKA

Z Pierwszg Damg Agata Kornhauser-Duda
pozuja dumni laureaci Konkursu ,Teraz Polska”.

Na zdj. z prawej: Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego;
Andrzej Ulfig, prezes spotki Selena SA;
Krzysztof Domarecki, wtasciciel oraz prezes
zarzadu Selena FM SA.

Ponizej: Predrag Topi¢ i Marzena Szczotkowska-
-Topi¢, whasciciele Renex Group; Jarostaw
Brudnicki, cztonek zarzadu POLOmarket;
Marcin Sowa, prezes zarzagdu POLOmarket.

woju naszej gospodarki, co jest naszq wspdlnq radosciq i wspdlng

dumgq - powiedziata podczas uroczystosci w Patacu Prezydenckim
w Warszawie Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Duda.

W biezacym roku nagrodzono miedzy innymi przedstawicieli
sektoréw: budowlanego, kosmetycznego, farmaceutycznego,
spozywczego (w tym producentéw wyroboéw tradycyjnych), in-
stytucje finansowe, a takze szereg przedsiewziec¢ z zakresu nowo-
czesnych technologii (np. roboty, aplikacje, innowacyjne testy do
wykrywania grypy czy inteligentny pojemnik na $mieci, ktéry sam
rozpoznaje rodzaj odpadu i go sortuje). Po raz pierwszy w historii
Konkursu przyznano nagrode firmie oferujacej ustugi w zakresie
energii odnawialnej.

Laureaci o Godle ,Teraz Polska”

- Tegorocznqg nagrode otrzymalismy za nasz najnowszy produkt,
czyliKefir 11 zawierajqcy az 13 zywych kultur bakterii, ktéry zapako-
walismy w neutralny dla srodowiska karton. Juz po raz pigty produkt
OSM w Kole zostat laureatem Godta , Teraz Polska”. Jest ono gwaran-
¢jq najwyzszej jakosci, a umieszczenie go na opakowaniach podkre-

sla te jakos¢ iwzmacnia marke. Znamy wartos¢ naszych produktdéw,
jestesmy przekonani o ich stateji powtarzalnej, bardzo wysokiej jako-
sci. Godfo ,Teraz Polska” jest z kolei jednym z najbardziej rozpozna-
walnych wsréd konsumentdw znakdw jq potwierdzajqcych. Biorgc
udziat w Konkursie, wzmacniamy przekaz skierowany do klientéw,
w ktérym zachecamy do kupowania polskich produktéw — moéwi
Czestaw Cieslak, prezes zarzagdu OSM w Kole.

- Juz od wielu lat nasze rozwigzania sq doceniane w konkursach,
aGodto,, Teraz Polska” jest dla nas szczegdlnie wazne. Staramy sie by¢
jak najlepszq wizytéwkq polskiej mysli technologicznej na swiecie.
Nasze sukcesy upatruje przede wszystkim w ustawieniu cztowieka
w centralnym punkcie kazdego procesu, od projektowania po wdro-
Zenie — mowi Artur Pollak, prezes zarzadu APA Group.

- Godto ,Teraz Polska” to jedno z najbardziej prestizowych wyréz-
nieri przyznawanych na polskim rynku. Otrzymanie tej nagrody ko-
lejny rok z rzedu w jubileuszowej, 30. edycji - tym razem w kategorii
ustuga - jest dla nas ogromng nobilitacjq. Od 23 lat konsekwentnie
budujemy pozycje najwiekszej polskiej sieci supermarketéw z najwyz-
szej jakosci produktamii ustugami. Tegoroczne Godfto , Teraz Polska”
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Laureaci Konkursu ,Teraz Polska”: Arleta Czekaj-Kwiecien, dyrektor sprzedazy, i Dawid Zielinski, prezes zarzadu
Columbus Energy SA. Obok: ekipy telewizyjne relacjonujace Gale ,Teraz Polska”.

jest najlepszym potwierdzeniem stusznosci strategii, jakq obraliSmy
ikonsekwentnie realizujemy przy wspdtpracy z polskimiproducentami
idostawcami - méwi Marcin Sowa, prezes zarzadu POLOmarket.

- Todla nas wyjgtkowa nagroda. Godfo , Teraz Polska” jest rozpozna-
walnym symbolem na polskim rynku spozywczym i ustugowym, wyréz-
niajgcym nasze rodzime produkty. Wierze, ze to prestizowe wyrdznienie
i mozliwos¢ korzystania ze znaku umocniq pozycje marki Lubella na
rynku — méwi Piotr Romanczuk, wiceprezes zarzadu Lubelli.

— Nagrode ,Teraz Polska” otrzymaliSmy za klej Tytan 60 Sekund,
ktory rewolucjonizuje budownictwo. Produkt od kilku lat wprowadza-
my na rynki catego Swiata. Godto,, Teraz Polska” jest potwierdzeniem,
ze polski wyréb, wymyslony w naszych laboratoriach, promowany
przez polski zespdt marketingowy i sprzedawany na kilkadziesiqt ryn-
kéw na swiecie, jest rzeczywiscie produktem, ktéremu budowniczy
moggq ufac. W Grupie Selena postanowiliSmy, ze Godto,, Teraz Polska”,
ktdre otrzymalismy za Tytan 60 Sekund, bedziemy umieszczali na
naszych produktach przeznaczonych na rynek polski i na rynki mie-
dzynarodowe, dlatego ze chcemy, aby budowniczy na catym Swiecie
wiedzieli, Ze jest to produkt, ktdry zostat nagrodzony tym szczegdl-
nym wyrdznieniem — méwi Krzysztof Domarecki, wiasciciel i prezes
zarzadu Selena FM SA (Grupa Selena).

— Chcemy pokazac, ze w naszym kraju sq sprzyjajqce warunki do
wytwarzania wysokiej jakosci, zaawansowanej technologii, ktéra nie
odstaje pod wzgledem innowacyjnosci od rozwiqzar zachodnich.
Liczymy, ze Godto , Teraz Polska” jest furtkq do zdobycia nowych klien-
téw, ktdrzy ceniq sobie polskie innowacyjne rozwigzania - twierdzi
Jakub Lubonski, prezes zarzadu Bin-e.

Konkurs w dobie koronawirusa

Od poczatku pandemii Fundacja Polskiego Godta Promocyjne-
go, organizator Konkursu ,Teraz Polska”, podejmowata wszelkie
starania, by jak najlepiej wywiazac sie ze swojej misji i jak najsku-
teczniej realizowac swoje credo, czyli wspierac polskich przedsie-
biorcéw i polskich konsumentéw. — Takie byto Zrédto naszej genezy:
na poczqtku transformacji ustrojowej, po otwarciu polskiego rynku
na globalng gospodarke, chcielismy dowartosciowac krajowq pro-
dukcje i ustugi, a konsumentdw zachecic, by nie zachtysneli sie wy-
robamiz Zachodu, i wskazac¢im najlepszych z najlepszych - lideréw
jakosci, uzytecznosci, innowacyjnosci. Zadanie zostato wykonane,
ale po wzglednie spokojnych 30 latach zndw zdarzyt sie wstrzqs, a my

mielismy poczucie koniecznosci powrotu do naszej pierwotnej misji
—mowi Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promo-
cyjnego. - Dzi$ stoimy u progu wielkich wyzwan, natomiast wszyst-
kim zalezy, aby nasza gospodarka wyszta z tej bardzo trudnej proby
obronng rekq. Znakomicilaureaci Konkursu,, Teraz Polska” reprezen-
tujqg nieprawdopodobny potencjat. To daje nadzieje, ze polscy przed-
siebiorcy, na czele z jej najbardziej znamienitymi przedstawicielami,
wrazie gdyby kryzys sie pogtebiat, znéw wyciggnq nas z tarapatéw. Tak
jakzrobilito juz raz, po roku 1989, gdy umoZzliwili wyjscie z biedy, stwo-
rzyli miejsca pracy i swoistq kulture rozwoju — dodaje prezes Przybyt.
- Godto ,Teraz Polska” nabiera szczegélnego znaczenia w dobie
kryzysu Covid-19 i w czasie, kiedy chcemy odbudowac gospodarke,
w tym takze turystyke. Budowanie tozsamosci gospodarczej, wtasnej
sity gospodarczej, ale takze poczucia pewnosci na rynkach zagra-
nicznych jest bardzo istotne w czasach, kiedy potrzebujemy mocnej
gospodarki, mocnego paristwa. W czasach proby jesteSmy zdani na
site wtasnego panstwa. A nasze paristwo jest silne tylko dlatego, Zze
silna jest gospodarka i mocne sq finanse publiczne - méwi Andrzej
Gut-Mostowy, sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju.

Cyfrowa transformacja Konkursu

i Patronat Honorowy Prezydenta RP

Z powodu pandemii Covid-19 Fundacja Polskiego Godta Pro-
mocyjnego dostosowata procedury konkursowe do obostrzen
sanitarnych i lockdownu. - Zostaty one zmodyfikowane na takiej
samej zasadzie, jak w wielu innych branzach. Dokonano transforma-
¢ji cyfrowej i do realizowania transparentnych i rzetelnych proceséw
oceniania firm i wyboru laureatéw przez Kapitute Godta , Teraz Pol-
ska” wiqczono najnowsze narzedzia komunikacyjne. Prezydent RP
Andrzej Duda objgt honorowym patronatem finat Konkursu, dzieki
czemu uroczystos¢ wreczenia statuetek ,Teraz Polska” odbyta sie
w Patacu Prezydenckim w Warszawie - méwi Michat Kleiber, prze-
wodniczacy Kapituty Godta ,Teraz Polska”. Partnerami Gtéwnymi
Konkursu ,Teraz Polska” sg laureaci Godta i wieloletni przyjaciele
Fundacji: firma Fakro, wicelider $wiatowej produkcji okien dacho-
wych, oraz firma Blachy Pruszynski, najwiekszy polski producent
blachodachéwki. Fundacja ma zaszczyt wspotpracowac z pod-
miotami, ktére nie tylko oferuja konkretne wsparcie, ale tez swoja
postawa potwierdzajg, ze bliskie sg im ideaty, ktére wyraza od lat
Polski Program Promocyjny ,Teraz Polska”".
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KON TERAZ POLSKA

Laureaci 30. edycji
Konkursu ,Teraz Polska”
KATEGORIA PRODUKTY

o Kefir Naturalny 1 I; Okregowa
Spoétdzielnia Mleczarska w Kole

e Lubella Makaron Swiderki; Grupa Maspex
Sp.z0.0.5p. k.

o Wdédka Biaty Bocian 40%; Polmos
Bielsko-Biata SA

o Twardg smietankowy ze Strzatkowa;
Spoétdzielnia Mleczarska Udziatowcéw
w Strzatkowie

o Plaforma Nazca 2.8; APA Sp.z o.0.

o Cyfrowa, precyzyjna i ultraczuta platfor-
ma diagnostyczna do wykrywania wirusa
grypy w prébce wymazu Flu SensDx;
SensDx SA

® Matowa lateksowa farba do scian
i sufitow Sniezka EkoPlus; Fabryka
Farb i Lakieréw Sniezka SA

o Seria produktéw marki IBUM;
Przedsiebiorstwo Produkgji
Farmaceutycznej Hasco-Lek SA

o Seria dwuwarstwowych podtdg
drewnianych FertigDeska
i FertigDeska Luxury; Producent
Podtég Drewnianych Jawor-Parkiet

o Specjalistyczna zaprawa mineralna
REBET A do renowacji i hydrolizacji obiek-
téw budowlanych;

Przedsiebiorstwo MD Sp.z o.0.

o Tytan Professional pianoklej
uniwersalny 60 sekund, Selena SA

o Agregaty pradotworcze dla
misji pokojowych ONZ; Fogo Sp.z o.o0.

o Wentylator dachowy do okapéw
kuchennych Vero-150;

Uniwersal Sp. z 0.0.
e Roboty REECO; Renex Sp. z 0.0. Sp. k.

Wyréznienie ,Teraz Polska”

o Linia kosmetykow do pielegnacji
dla mezczyzn Cologne;
Pan Drwal Sp. z o.0.

o Schab pieczony na masle i szynka pieczo-
na na masle; Zaktady Miesne ,Dobrosta-
wow” Henryk Amanowicz

Laureaci 30. edycji
Konkursu ,Teraz Polska”
KATEGORIA INNOWACJE

e Inteligentny system do zarzadzania
odpadami Bin-e; Bine Sp. z 0.0.

Laureaci 30. edycji
Konkursu ,Teraz Polska”
KATEGORIA UStUGI

o Sie¢ sklepéw POLOmarket;
POLOmarket Sp.z o.0.

® Generalne wykonawstwo, budownic-
two; Alstal Grupa Budowlana Sp.z o.o.
Sp. k.

e Kompleksowa ustuga dostarczania
i montazu instalacji fotowoltaicznej
wraz z pozyskaniem finansowania,
przylaczeniem instalacji do sieci
energetycznej i opieka nad rachunkami;
Columbus Energy SA
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Statuetke przedstawiajaca
Godlo ,Teraz Polska”, ktéra

wreczana jest laureatom Konkursu,

zaprojektowat i wykonat
artysta rzezbiarz Mirostaw Filonik.

e Gwarancja de minimis jako
skuteczny instrument wsparcia pol-
skich przedsiebiorcéw z sektora mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw;
Bank Gospodarstwa Krajowego

e Program Polska Bezgotéwkowa;
Fundacja Polska Bezgotéwkowa

e Innowacyjne terapie dla pacjentéw;
KO-MED Centra Kliniczne Sp. z o.0.

o Wysoko wyspecjalizowane
ustugi transportowo-logistyczne
w zakresie przewozow cysternowych
ptynnych surowcéw;

Grupa Kapitatowa Trans Polonia Group

o Ustugi gastronomiczne Gospody
Pazibroda; Chrzanowscy s.c.

o Dostarczenie wody
0 najwyzszej jakosci, uzyskanie
najlepszych wynikéw oczyszczania
$ciekéw, edukacja ekologiczna;
Zabrzanskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.
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